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1 Inledning

Gévle Hamn AB, 556379-8619, dr ett bolag heldgt av Gévle Stadshus AB. Under 2017 har Givle
Hamn AB innehaft ett helagt dotterbolag, Stuveribolaget Gavle AB (556160-1625), som séldes
till Gavle Stadshus AB den 30 april 2017. Dotterbolaget bedrev inte ndgon verksamhet.

2 Agarstyrning

Agardirektiv faststiills av kommunfullmiktige i Givle. Av dgardirektivet framgér bl.a.
verksamhetens syfte, att bolaget tillimpar balanserad styrning och vilka ekonomiska mal som ar
satta. Gdvle Hamns verksamhet samordnas och optimeras med moderbolaget Gavle Stadshus
ABs verksamhet. Policy, riktlinjer och 6vriga styrdokument samordnas med styrning och
ledning i Givle Kommun. Vasentliga styrdokument utgors bland annat av:

Gévle kommuns foretagspolicy
Bolagsordning for Gavle Hamn AB
Agardirektiv for Givle Hamn AB
Operativ beslutsordning

Bolagets bedémning ar att dgardirektiv och 6vriga styrdokument efterlevs.

3 Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Giavle Hamn AB ansvarar for planering och sikerstillande av hamnens 6vergripande,
langsiktiga infrastrukturutveckling. Gavle Hamn AB:s dgardirektiv beskriver att Gdvle Hamn
ska utgora det sjilvklara godsnavet for sjotransporter i regionen och diarigenom skapa
forutsattningar for tillvixt, sysselsattning och hallbar utveckling i regionen.

Giavle Hamn AB har under 2017, tillsammans med operatoren for containerterminalen,
projekterat en ny containerterminal som syftar till att 6ka bade kapaciteten och
konkurrenskraften. Upphandlingen har genomf6rts och arbetet berdknas komma igéng i borjan
av 2018 och vara genomfort hosten 2019. Containerterminalens kapacitet kommer dé att ha
fordubblats.

En nuldgesbeskrivning av hamnens ytor och markanvandning har tagits fram och den har
resulterat i en markanvindningsstrategi. Syftet ar att pa 1ang sikt skapa en plan for
markanviadningen inom hamnomradet samt i direkt anslutning till hamnomradet.

Underhallsmuddring av hamnens samtliga bassanger har slutforts under aret.

For att forstarka fokuset pa trafik/sdkerhet har ett nytt trafikledningskontor inrattats som
bemannas dygnet runt, alla dagar.

Hamnens jarnvagsanlaggning har byggts ut genom en forlangning av det sk CFS sparet.

4 Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Utover lagar och forordningar styrs styrelsens arbete av faststilld arbetsordning som bland
annat visar fordelning av arbete mellan styrelse och vd, instruktion for bokslut och
verksamhetsrapportering samt riktlinjer for hur styrelsemotena ska bedrivas.

Vid det sista styrelsemétet for 2017 lamnade styrelsen in en utvirdering av sitt eget arbete samt
verkstillande direktorens arbete. En sammanstillning av materialet ska redovisas vid
styrelsemotet i februari 2018 och beslut kommer dé att tas om négot behover goras for att
forbattra arbetet. Inga storre brister har framkommit och resultatet ar positivt s bedémningen
ar att inga specifika atgardsplaner behover upprittas. Daremot har ett antal forslag framkommit
om hur arbetet kan férdjupas. Utviarderingarna har skett utan extern medverkan.
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5 Styrelsearbetet

Styrelsen i Gdvle Hamn AB bestér av sju ledaméter och fem erséttare. Darutover finns tva
adjungerade (s k sakkunniga) och en arbetstagarrepresentant. Under aret har styrelsen haft 9
styrelsemoéten inklusive konstituerande mote med en genomsnittlig nirvaro av 9
styrelsemedlemmar. Bolagets HR specialist har varit sekreterare vid samtliga styrelseméten.
Varje styrelsemote foregas av ett beredningsmote.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom marknadsrapport,
ekonomisk rapport och uppfoljning av projekt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet
samt ser till att angeldgna fragor utéver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade.
Till sin hjdlp att bereda och faststilla dagordningen for styrelseledamoterna har ordférande ett
sarskilt beredningsutskott bestdende av ytterligare tva styrelseledamoter och verkstillande
direktoren. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning och den instruktion rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren, som styrelsen arligen
faststiller.

6 Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att sikerstélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och andamalsenligt sitt.

Bolagets ledningsgrupp gor arligen en analys av den interna kontrollen inom verksamheten och
tar samtidigt fram och véardera de risker som finns. Bolaget anvénder sig av COSO modellen,
vilken bestar av fem delomraden: kontrollmiljo, riskvardering, kontrollaktiviteter,
information/kommunikation och uppf6ljning/utvardering. Ledningsgruppen gér igenom
verksamheten och arbetar fram ett underlag till internkontrollplan som styrelsen far som forslag
till beslut. Styrelsen fattar beslut om internkontrollplan. I den framgér vilka risker som ar extra
viktiga att f6lja upp under aret, vilken typ av uppfoljningsprocess som sker, och hur
dtgirdsplanen ser ut.

Genomgangen av verksamheten visade inte pa nagra stora brister som maéste atgardas
omgdende utan handlade snarare om vilka omradden som behovde utvecklas framéver. Inom
COSO modellens delomréden har foljande forbattringar skett under aret:

Kontrollmiljo

e Efter omorganisation och ménga nyanstéllda har behov uppstatt att forankra bolagets
vardegrunder. Vardegrunderna har diskuterats i tvargrupper med alla anstéllda. Beslut
har tagits att virdegrunderna ar bra och ska gilla. Varje avdelning har darefter
dokumenterat vad virdegrunderna konkret star for pa repektive avdelningen. Vidare
ska viardegrunderna diskuteras pad APT moéten.

En medarbetarportal har implementerats for att ge medarbetare och chefer en Gverblick
over vilka rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som giller. Medarbetarportalen
ar ett hjalpmedel och en 6vergripande handbok for alla anstéllda pa Gavle Hamn.

Ett utbildnings-och kompetensregister har tagits fram for alla medarbetare.

Fortsatt arbete med att XLPM ska anvindas vid alla projekt.

For att stirka organisationen nér det géller kommunikation har en marknads- och
kommunikationsansvarig anstallts.

Riskbedomning

o Overgripande mal finns faststillda inom respektive perspektiv. Malen #r framtagna och
beslutade av ledningen. For att implementera malarbetet och uppféljning i hela
organisationen har aktiviteter och nyckeltal som stoder mélen tagits fram dels
avdelningsvis, dels vid avdelningsoverskridande workshops.

e Utifran nya 6vergripande mal och strategi har en marknadsplan f6r Gdvle Hamn AB
tagits fram. Vidare har en nulégesbeskrivning av hamnens ytor och markanvindning
tagits fram och den har resulterat i en markanvindningsstrategi.

e Omvirldsbevakning har lagts in som en punkt pé agendan till ledningsgruppsmotena
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och den finns med tva ganger per ar. En kartldggning har gjorts 6ver vilka forum bolaget
ar med i/deltar i och vem som ska ansvara for vilken del.

Kontrollaktiviteter

e Administrativa rutiner ar dokumenterade i dokumenthanteringssystemet. Beslut har
tagits att dokumenthanteringssystemet ska anviandas for alla rutiner som féljer av det
kvalitets- och miljoledningssystem som tagits fram och en person har fatt en fordjupad
utbildning i systemtet. Tva personer har utbildats for att genomfora internrevision pé
systemet och pa att rutinbeskrivningarna efterlevs.

Information/kommunikation

e Det finns en vil fungerande motesstruktur, allt frin ledningsgruppsmoten, APT,
samverkanforum, arbetsmiljéforum till avdelningsméten. En personalhandbok har
under aret implementerats och alla anstéllda har tillgang till den. For att forstarka
kommunikationen har en Marknads- och kommunikationsansvarig anstéllts.

Overvakning/uppf6ljning

e For att f6lja upp verksamheten anvinds ett beslutsstodsystem och det finns fungerande
rutiner for att Iopande f6lja upp verksamheten. Rutiner har skapats for att félja upp
efterlevnaden av koncessionsavtal. Det har dven implementerats ett system for att folja
upp rehabiliterings- och avvikelsedrenden. Stratsys anvidnds for uppfoljning av
internkontrollplan.

7 Riskhantering

De punkter som finns med i den faststillda Internkontrollplanen f6ljs I6pande upp under éret
och status sammanstills vid arets slut. Som exempel kan nimnas:

Finansiell risk - Laneportfoljen foljs upp lopande for att sidkerstilla att kommunens
finanspolicy efterlevs, bade vad det giller kapital- och réantebindning. En risk som kan
forekomma ar om rantan hojs. Den genomsnittliga rantan fér 2017 ar 2,18 (2,42) procent.
Snittkredittiden ar 2,35 (1,67) ar. En rdnteh6jning med en procentenhet paverkar bolagets
kostnader med 6,1 mnkr.

Strategisk risk - En forandring av marknaden/konjunkturen kan innebéara att strategiska
investeringar blir olonsamma. Infor varje storre investering gors noggranna forstudier for att
analysera bdde marknadssituationen och investeringsbehovet. For att minska risken har langre
koncessionsavtal upprittats med den storsta aktoren pa omradet dar endast en liten del av
avtalet ar baserad pa rorliga intékter.

Marknadsrisk - For att mojliggora analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder
och industrier inom Gévle hamns upptagningsomrade. En forandring av godsvolymer med tio
procentenheter paverkar fartygsavgifter med 3,2 mnkr och darmed ocksa resultatet med
motsvarande belopp.

Miljorisk - I bolaget finns en enhet som arbetar specifikt med fragor som ror hélsa, sikerhet
och miljo. Under aret har bolaget haft ett uttalat fokus pa fragor som ror dessa omraden.

8 Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullméktige har utsett sju lekmannarevisorer i bolaget. Tva méten har 4gt rum, ett i
mars och ett i oktober. Forutom det har revisorerna skriftligen granskat bidrag och sponsring av
foreningar.

Till auktoriserade revisorer har kommunrevisionen upphandlat KPMG. Férutom den arliga
revisionsgranskningen har det skett en 16pande granskning som ocksé ingar i KPMGs uppdrag.
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9 Arenden som bolagen éverlamnar till kommunen

Bolaget har l1amnat ett drende till kommunfullmaktige att ta stéllning till under 2017. Det var ett
forslag om investering i en ny containerkaj.



	1	Inledning
	2	Ägarstyrning
	3	Uppfyllelse av bolagsordning och ägardirektiv
	4	Styrelsens och verkställande direktörens arbete
	5	Styrelsearbetet
	6	Intern kontroll
	7	Riskhantering
	8	Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer
	9	Ärenden som bolagen överlämnar till kommunen

