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1 Inledning

God bolagsstyrning bygger pa att beslutsprocesser ar definierade, har en tydlig
ansvarsfordelning och effektiva kontroller. God bolagsstyrning skapar virde genom att
sikerstilla ett effektivt beslutsfattande, en 6ppenhet mot dgarna och omvérlden sé att dessa kan
folja bolagets utveckling.

2 Agarstyrning

Givle Energi AB ar ett helégt bolag av Gévle Stadshus AB som i sin tur ar helagt av Gavle
kommun. Koncernens verksamheter samordnas och optimeras med moderbolagets verksamhet
for basta styrning och effektivitet. Policyer, riktlinjer och 6vriga styrdokument samordnas.
Balanserad styrning tillimpas i bolaget och verksamhetsplan finns utarbetad utifrdn
perspektiven kunder (medborgare och brukare), medarbetare, hallbart samhille och ekonomi.

Styrelsen i moderbolaget Gavle Energi AB och de heldgda dotterbolagen utses av Givle
kommunfullméktige.

Vasentliga styrdokument for Giavle Energikoncernen utgors bland annat av Gdavle kommuns
agardirektiv, foretagspolicy, operativ beslutsordning f6r bolagen, finanspolicy, bolagsordning,
arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion och rapportinstruktion.

3 Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet inom de ramar som lagts fast i respektive
bolagsordning.

Koncernens verksamhet har vidare bedrivits i enlighet med dgardirektiven. Maluppfyllelsen
bedoms som god. Enligt lamnat dgardirektiv ska resultat efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner och skatt uppga till minst 140 mnkr. Resultatet
uppgér till 181 mnkr.

4 Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Utvirdering av styrelsens och verkstillande direktorens arbete har skett med hjilp av extern
medverkan. Utviarderingen har dokumenterats och forbattringsomraden har identifierats.

5 Styrelsearbetet

Styrelsen bestar av sju ledamoter samt fem suppleanter. Arbetstagarforetradare i styrelsen har
nirvaro- och yttranderétt men inte beslutanderatt. Sekreterare vid métena har varit VD-
assistent.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning. Viss uppdelning av ansvaret har skett i styrelsen.
Arbetsordningen reglerar information till styrelsen, antalet styrelsemoéten samt formerna for
styrelsemoten och styrelsens arbete. Styrelsen har utéver arbetsordningen faststillt instruktion
till verkstillande direktoren vilken dven innehaller rapportinstruktion.

Under aret har sju styrelsemdten samt ett konstituerande styrelseméte genomforts. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan. Viktiga frigor som har hanterats ar bolagets strategiska och
ekonomiska utveckling inklusive bokforing och medelsférvaltning, interna kontrollen inklusive
risker och hantering av risker, utvardering och beslut kring ledning, styrning och organisation.
Nérvaron vid styrelsemoten har varit god, suppleanter har kallats och deltagit i stor
utstrackning.

Strategisk planering

Omvandlingstrycket inom energisektorns har under senare ar varit stort. For att hantera en allt
mer foranderlig omvirld antogs 2014 en ny strategisk plan. Den strategiska planen har initierats
av styrelsen och genomforts i samverkan med dgaren Gavle Stadshus AB. Den avvikelse som
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noterats utifran strategisk plan dr den snabba expensionen av GavleNet.

Den strategiska planen utgar ifran de fyra styrningsperspektiv som Giavle kommunkoncern
anvander (Kunder, Medarbetare, Héllbart samhille och Ekonomi). Den strategiska
planperioden stracker sig 2015-2025 och innehaller konkreta mal for verksamhetens utveckling.

6 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. Férutom adgarens direktiv
baseras bolagets styrning pd lagar och regler sdsom i forsta hand Aktiebolagslagen, Miljobalken,
Kommunallagen och Plan- och bygglagen. Ovriga visentliga interna regelverk ar styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, delegationsordning samt verksamhetens ledningssystem.
Bolaget ar miljo- och kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Bolagets beroende av
tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet inom miljoomradet ar betydande.

Koncernens ledningsgrupp har genomfért en utvardering av den interna kontrollen enligt
COSO-ramverket.

Definition av internkontroll enligt COSO-ramverket:

Intern kontroll ar en process som péaverkas av organisationen, ledning och annan personal, och
den har utformats i syfte att ge en rimlig forsdkran om att organisationens mél uppnas inom
foljande omraden:

- Andamalsenlig och effektiv verksamhet

- Tillforlitlig redovisning/rapportering

- Efterlevnad av externa och interna regelverk

Utvirderingen genomfordes utifran COSO-ramverkets komponenter.
- Kontrollmiljo

- Riskbed6mning

- Kontrollaktiviteter

- Information och kommunikation

- Uppfoljning/6vervakning

Varje kontrollkomponent bedéomdes och forstarkningsomréden identifierades. Utvirderingen
kommer tillsammans med genomforda riskanalyser att ldgga grunden for 2018 ars
internkontrollplan.

7 Riskhantering

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En overgripande malsittning i riskarbetet ar att skapa en fungerande kontroll 6ver bolagets
framtida kassafloden och resultat till en sa ldg kostnad som mgjligt. Samtliga riskexponeringar
inom verksamheten definieras och regleras genom policyer, anvisningar och riskbedémningar.
Bolaget har en sdkerhetsansvarig samt en bolagsjurist for att méta den allt mer komplexa
vardagen. Koncernledningen har lyft sdkerhetsfragorna och samtliga har gétt en
krisledningsutbildning.

Bolagets risker kan delas in i huvudomradena marknads- och finansiella risker, teknikrisker,
politiska och samhalleliga risker, personal & organisation samt IT-infrastruktur.

Marknads- och finansiella risker

De storsta riskerna i verksamheten ar pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjinster
och ink6p under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom
regelbunden omvéardering och justering av foretagets strategier och dels 16pande genom
driftoptimeringar och utveckling av foretagets erbjudande.
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Teknikrisker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anldggningsrisker
optimeras genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjialpande underhéll, reinvesteringar
samt riskreducering genom forsikring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll,
uppfoljning och minimering av utslapp och anvindning av kemikalier. Genom simuleringar och
genomgéngar av olika alternativ prévas behov av investeringar for optimal drift och utveckling
av verksamheten.

Politiska och samhaélleliga risker

Aven politiska risker sdsom affirsrisker till f61jd av olika politiska beslut, exempelvis
forandringar i lagstiftning och regelverk och samhalleliga trender som rér branschen ar
omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv omvarldsbevakning och justeringar i verksamheten
anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur

Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-
infrastruktur gors utifrén strategiska och operationella behov.

8 Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort granskning enligt géallande regelverk.
Foretagsledningen har under 2017 haft tvd méten med revisionen. Vid métena har revisorerna
rapporterat visentliga iakttagelser fran genomford granskning.

9 Arenden som bolagen éverlamnar till kommunen

Enligt bolagsordning och dgardirektiv ska kommunfullmiktige i Gdvle kommun f ta stéllning

innan sddana beslut i verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

fattas. Under 2017 har ett 4rende 6verlamnats for fullméktiges stéllningstagande. Det géller
avveckling av ett vilande bolag.
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