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Inledning

Gastrike Vatten AB &r ett gemensamt VA-bolag dar Gavle kommun dr majoritetsdgare med 60 % och Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommun &ger 10 % vardera. Kommunen har uppsiktsplikt for
kommunal verksamhet som bedrivs i bolag dar kommunen ar majoritetsiagare. Kommunstyrelsen ska arligen
préva om den verksamhet som bolaget bedriver ar forenlig med faststillda kommunala &ndamal och inom
befogenheter. Styrelsen i Gastrike Vatten AB svarar for att bolaget skots sa hallbart och ansvarsfullt som

moijligt.
Agarstyrning

Varje dgarkommuns fullméaktige utser tva ledamoter och en suppleant, Gavle kommuns fullmaktige som ar
majoritetsagare utser ordférande, styrelsen utser vice ordférande. Minst en av bolagets ledamoter ar
ledamot i dgarkommunens dotterbolag. VD ar VD for samtliga bolag i koncernen.

For en god styrning i bolagen som ingar i VA-koncernen sker rapportering till samtliga bolagsstyrelser i
koncernen med 6ppenhet och transparens. Fér VA-koncernen upprattas en gemensam verksamhetsplan for
de kommande fyra aren med strategier for att uppna faststallda mal. Koncernen tillampar balanserad styrning
och malstyrning utifran fyra olika perspektiv faststallda av Gavle kommun.

For en effektiv styrning ar policys och riktlinjer gemensamma for VA-koncernens samtliga bolag. Utdver de
for VA-koncernen gemensamma styrdokumenten ar vissa styrdokument for Gavle kommunkoncern
tillampliga for bolaget.

Vdsentliga styrdokument for bolaget ar bland annat; bolagsordning, arbetsordning for styrelsen jamte VD

instruktion, samarbetsavtal samt agardirektiv.

Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Bolagets verksamhet bedrivs inom de ramar som har faststallts i bolagsordningen. Bolaget agardirektiv utgor
i tillampliga delar dven dgardirektiv for dotterbolagen i koncernen. Bolagets andamal ar att tillsammans med
de kommunala bolag som ar huvudmén fér VA-anldggningarna i Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammars kommuner svara fér driften av den allmidnna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i

kommunerna. Bolagets bedomning ar att dgardirektiv och dvriga styrdokument efterlevs.

Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen har under 3ret utdkats med tva (2) ledaméter och en (1) suppleant till féljd av att Osthammars
kommun har gatt in som deldgare i moderbolaget. Styrelsen bestar darmed av tio (10) ledamoéter varav en
(1) ar ordférande och en (1) ar vice ordférande, samt fem (5) suppleanter. VD &r VD for samtliga bolag som

ingar i VA-koncernen.
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Utover lagar och forordningar styrs styrelsens arbete av en faststélld arbetsordning som arligen prévas.
Arbetsordningen innehaller bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och VD, instruktion fér boksluts-
och verksamhetsrapportering samt riktlinjer for hur styrelsemdétena ska bedrivas.

Med syfte att effektivisera styrelsearbetet har gemensamma informationsméten inférts med samtliga
styrelser for 6kad transparens mellan styrelserna i koncernen.

Genomgaende ar uppfattningen att styrelsens arbete bedrivits pa ett bra satt, nagon sarskild utvardering av

styrelsen och VD:s arbete har inte gjorts.

Styrelsearbetet

Under aret har styrelsen haft fem (5) styrelsemoten varav ett (1) konstituerande mote. Narvaron pa
styrelsemotena ar god och uppgar till 79 %, tre (3) ledaméter har 100 % narvaro pa styrelsemdétena. Bolagets
sekreterare ar sekreterare for alla styrelsemoten i VA-koncernen.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan med fasta punkter. Ordférande leder och férdelar styrelsearbetet samt
svarar for att viktiga punkter utéver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade.

Till sin hjalp att bereda och faststilla dagordning for styrelsemoétena har ordférande ett séarskilt
beredningsmote tillsammans med vice ordférande, VD och sekreterare.

Vid branschorganisationen Svenskt Vattens Vattenstimma deltog flertalet av VA-koncernens
styrelseledamaoter. Styrelsen har tillsammans med samtliga styrelser inklusive ersattare i VA-koncernen och
moderbolagets ledningsgrupp under aret haft en strategidag. Styrelserna samt ledningsgrupp i moderbolaget

har haft en temadag angaende kommunal bolagsstyrning.

Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt samt att lagar, férordningar och interna regelverk
efterlevs. Bolagets interna kontroll ar strukturerad enligt COSO-modellen. Modellen bestar av fem
delomraden; kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Moderbolagets ledning genomfor arligen en nuldgesanalys
och riskbedémning som presenterats for styrelsen. Riskbedomningen ligger till grund fér den plan for intern
kontroll som styrelsen faststaller. Rapporteringen av den interna kontrollen visar att den interna kontrollen

over lag ar god men att det finns brister, atgarder vidtas for dessa och uppféljning av atgarderna sker.

Riskhantering

Overgripande malsittning i arbetet kring riskhantering &r att skapa en fungerande kontroll éver bolagets
kassafldden och resultat till en sa lag kostnad som majligt. Riskexponeringar i verksamheten definieras och

regleras genom policys, anvisningar och riskbedémningar.
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Finansiell risk — Finansiella risker hanteras genom arbete med laneportfolj och medelsférvaltning vad det

galler kapital- och rantebindning.

Marknadsrisk — utgors framst av férandrat konsumtionsbeteende hos kunder exempelvis vid
konjunktursvangningar. Verksamheten bedrivs utan vinstintresse varmed fokus ar att 6ka medvetenheten

och forstaelsen hos kommuninvanarna for tjanster som tillhandahalls.

Verksamhetsrisk — omfattar risker i anlaggningar, miljé och investeringar. Hanteras genom
driftoptimeringar, forebyggande och avhjidlpande underhall, férnyelseplanering av anldaggningar.
Investeringar behovsprovas utifran optimal drift och utveckling av verksamheten med héansyn till regelverk

och férutsattningar.

Samhalleliga risker — omfattar risker till foljd av politiska beslut som exempelvis férandringar i lagar och
regelverk, forandringar i kommunens planer samt forandringar i branschen. Dessa risker hanteras genom

omvarldsbevakning, en aktiv dialog och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort granskning enligt gdllande regelverk. Ordférande i
bolaget har tillsammans med samtliga ordférande i dotterbolagen samt bolagets VD och administrativa chef
haft tvda m6ten med revisorer for att informera om viktiga strategiska handelser samt rapportering fran

revisorerna av vasentliga iakttagelser fran genomford granskning.

Arenden som bolagen 6verlimnar till kommunen

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beredas kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning
till. Bolaget har under aret inte hanterat nagot sddant arende varmed inget sadant arende har lyfts till

kommunfullmaktige.
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