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Agardirektiv for Gavle Stadshus AB 2019-2022

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullmaéktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varuméarkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolagets syfte ar genom att samordna agaransvaret for de bolag som ingar i den
kommunala bolagskoncernen astadkomma en optimal anvandning av
gemensamma resurser.

5. Balanserad Styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommungvergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tillimpliga delar fér bolaget.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Nuvarande lydelse:

Bolaget skall totalt Iamna en aktieutdelning pa totalt 46 mnkr till Gavle kommun.
Erhéllen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle
Kommun fér anvandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsérjningsansvar och 4 mnkr till Gavle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Resterande 26 mnkr
avser avkastning pa de likvida medel kommunen tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

Forslag pa ny lydelse:

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 47 mnkr till Gavle kommun.
Erhéllen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle
Kommun fér anvandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsdrjningsansvar, 4 mnkr till Gavle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt narmare beslut av kommunstyrelsen och 1 mnkr fran Gavle
Hamn AB avseende kommunens kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av
jarnvagen till hamnen. Resterande 26 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle
kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska félja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stéliningstagande till revidering av agardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas savitt avser
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- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna fér uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frdn den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska galla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hivdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Gavlefastigheter Gavle kommun AB
2019 — 2022

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullmaéktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta agardirektiv och sarskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.
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Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Nuvarande lydelse:

e Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for
kommunala verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel
for flygplatsen i Rorberg. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med dvriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas
sa langt mojligt

Forslag pa ny lydelse:

Bolaget ska tillhandahélla andamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for
kommunala verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel
av flygplatsen i Rorberg. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas
sa langt mojligt

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamforbara kommuner.

e Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

e Hyressattningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pa
marknadsméssig prisséttning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Matbara mal
ska finnas som genom &rsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda
facility managementtjénster.

e  Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget tillhandahalla
attraktiva, andamalsenliga, kostnadseffektiva samt prisvarda tjanster inom
markentreprenad for gator och parker inom Gavle kommunkoncern.
Dotterbolaget far inom Gavle kommunkoncern tillnandahalla tjanster inom
vinter och barmarksunderhall, parkunderhéll, lekplatsunderhall, vag och
markbyggnad samt med detta forenlig verksamhet.

e Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget &ven bedriva
uthyrnings- och samordningsverksamhet betréffande fordon som anvénds inom
kommunkoncernen samt darmed forenlig verksamhet.
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e Nuvarande lydelse:
Genom sitt dotterbolag Gavle Parkeringsservice AB dels &ga, forvarva, uppféra
och forvalta parkeringsanlaggningar for bilar, dels i dvrigt évervaka och
bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar for fordon samt bedriva
darmed forenlig verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy.

Forslag pa ny lydelse:

Genom sitt dotterbolag Gavle Parkeringsservice AB bedriva
parkeringsdvervakningsverksamhet i enlighet med Gavle kommuns
parkeringspolicy.

5. Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunévergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fore bokslutsdispositioner &r 6,7 mnkr varav resultatkravet
for de kommunala fastigheterna ar 4,0 mnkr.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund fér kommunfullmaktiges
stallningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stallningstagande ska inhdamtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- dndring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.
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Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna fér uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frdn den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska galla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.
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Agardirektiv for Gavle Hamn AB 2019-2022

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget &r en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullmaéktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhéllande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varuméarkesplattform

4, Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.
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Syfte med bolagets verksamhet

Gévle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela mellansverige.
Gavle Hamn skall vara det sjalvklara godsnavet for sjétransporter i var region
och darigenom skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar
utveckling i var region.

Gavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavle regionen som
ett regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska medverka till att
regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett Iangt
perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra intressenter
och myndigheter.

Bolaget skall i néra samverkan med Gavle kommun, regionala organ och
statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgénglighet till
hamnomradet.

Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistiklosningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens
verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med
EU:s forandring, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

Bolaget ansvarar for utprickning och skétsel av befintliga fritidsbatleder inom
Gévle kommun.

Bolaget ska utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse
att fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i 6vrigt respekterar regler om
sakerhet och ordning inom farleder och hamnomradet.

Bolaget Gverlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat
operator. Villkoren for Gverlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

Bolaget har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle Hamn AB skall
medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sékra
hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i
terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter
aktivt skapa forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor
och utanfor nuvarande hamnomrade.

Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.
Bolaget skall sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en fér branschen
tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor

ett langsiktigt agerande.

Bolaget ska medverka till en langsiktigt héllbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete i enlighet
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med Géavle kommuns miljostrategiska program som syftar till att uppna de
lokala miljémalen och minimera negativ
miljopaverkan.

5. Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller i tillampliga delar for bolaget.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Nuvarande lydelse:
Inga avkastningskrav satts for bolaget.

Forslag pa ny lydelse:

Bolaget skall arligen Iamna en aktieutdelning pa 1 mnkr till Gavle Stadshus for
vidareformedling till Gavle kommun avseende tdckande av Gavle kommuns kostnader
till Trafikverket for elektrifiering av jarnvagsspar till hamnen.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska félja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund fér kommunfullmaktiges
stéliningstagande till revidering av agardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas savitt avser

- stdrre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutéver tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision
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Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.



