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Innehallsforteckning

1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors behov av
fOrsorjningsstod. ... ——————— 16

2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett viaxande
Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt verksamhetsomrade
analysera och genomfoéra atgarder for en 6kad trygghet. .............. 18

3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att ge
samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn ska
efterstrava en aterhallsam Ionebildning i hela koncernen, undvika
privata sjukvardsforsakringar, pensionsavsattningar eller andra
Ioneformaner utanfor kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket
till anstallda ska tas fram for kommunkoncernens anstallda......... 21

4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en lonedkningstakt
som overstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Lonedkning
sker med fordel uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp. ........... 24

5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal ska
prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska ske av
mojligheterna att nyttja videolosningar i storre omfattning for
moten och kompetensutveckling. .........cccomiiiiiimeecsccccccrr e 26

6 Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler for att undvika
onodiga hyreskostnader. ... 29

7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som innebar
okad centralisering av stodresurser i kommunen........................... 31

8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal................. 34

9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att 6ka
kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar och
avbryter darmed den urtradesprocess som initierats. .................... 36

10Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom
Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och framat
det Sociala hallbarhetsprogrammet. ............ccooooiiiiiiiiiiccnninncccceee, 38

11Koncernen ska efterstrava 6kad regional samverkan och kraftigt
forbattra relationerna med Gavieborgs 6vriga kommuner och
sammantaget visa att Gavle axlar rollen som regionhuvudstad. ...41
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12Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller kvaliteten
i den kommunala verksamheten.........ccooeeiieiiieiiiiiecr e e e e eas 43

13Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot sjalvstyrande
personalgrupper, 6kad trivsel och battre arbetsmiljo. .................... 44

14Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for personalen
uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemalaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans med
personalen med mal att avskaffa dessa. .......ccccceeveieieccccccccccccneeees 46

15Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst motsvara
ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet. .............ccceeennnn. 47

16 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aterkomma med en plan foér
hur 6kad avtalstrohet i inkop och upphandlingar kan ge
besparingar i enlighet med koncernévergripande mal 8
motsvarande 10 miljoner kr ar 2018 och 15 miljoner kr ar 2019.....48

17Kommunstyrelsen ska starka arbetet med inkopsprocessen i
kommunen samt vid kravstallandet av nya upphandlingar sarskilt
implementera overgripande uppdrag 8 och 9 for att 6ka den totala
samhallsnyttan. Kommunen kvarstar som medlem i Ink6p
Gavleborg och fokuserar egna resurser pa att forbattra sina
INKOPSKEAJOT. ...t s e s n e e e e 49

18 Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 ta fram forslag for
beslut om reviderat bostadsforsorjningsprogram............ccccceeeeeeees 49

19Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna, med
ambitionen att kunna erbjuda dldre anstallda inom framfoérallt
skola, vard och omsorg, nagon form av arbetstidsférkortning......49

20Kommunstyrelsen tillfors 1 miljon kr for en sarskild satsning inom
det sociala hallbarhetsprogrammet for att starka arbetet med
jamstalldhet, inkludering och integration. Vi vill se konkreta
satsningar inom ramen for integrationsstrategin med fokus pa
sprak, utbildning, jobb, bostad och métesplatser. .........cccccceun.... 49

21Kommunstyrelsens HR-avdelning ges i uppdrag att i samrad med
samtliga forvaltningar, identifiera lampliga arbetsuppgifter for
extratjanster och tillsammans med berdérda fackliga organisationer
utforma erforderliga avtal. Arbetet ska vara genomfort i januari ar
70 L 50
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22Kommunens bosociala medel under kommunstyrelsen forstarks
med ytterligare 6 miljoner arligen genom vardeoverféoringsmedel
fran Gavlegardarna. Medlen far en mer integrerad roll i Gavle
kommuns eget arbete med att skapa trygghet och social hallbarhet
i vara stadsdelar och del av utrymmet reserveras...........ccccceeeumeeeee 50

23Kommunstyrelsen uppdras samordna koncernuppdrag 7 och se
till att kommunikationsverksamheten fran kommunens samtliga
orvaltningar samlas i en central I6sning. Denna inkluderar alla
delar av kommunikationsarbetet inkl. Svarsgrupper, kundtjanst
1] 1 51

24Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 utreda for och
paborja en centralisering av kommunens juridiska kompetenser
samt 6kad centralisering av delar av verksamhetsomradena
ekonomi, HR och dvriga icke verksamhetskritiska stodresurser.
Sammantaget forvantas det samlade omradet spara motsvarande
5 miljoner under 2018 och minst 10 miljoner kr ytterligare under
20719, i 51

25Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 bilda en central enhet
for kvalitetsuppféljning och utveckling av verksamhet. Denna
innefattar motsvarande verksamheter fran kommunens
forvaltningar men utsatts ej for nagot specifikt besparingskrav da
detta omrade behover utvecklas kraftigt exempelvis i fraga om
analyser av demografi, uppkomst av kostnader inom
socialtjansten eller olika effektanalyser av projekt och
VErKSaAmMMEter. .. ... e e 51

26 Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en socioekonomisk
analys med syfte att se hur kommunala taxor och avgifter slar mot
olika inkomstgrupper, kon och aldrar. For andamalet tillfors
300 000 K. ....oeeeeeeeiiecmmreerssssssmner e s s s ssssssmnee e ssssssssmne s e s ssssssnnnsnssssssssnnnnnes 51

27Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta arbetet med det
Miljostrategiska programmet i enlighet med de mal som fastslagits
i programmet. Arbetet ska fortsatt inkludera hela koncernen for sa
stor nytta och kunskapsspridning som maojligt. ........ccccceevvveviienneee 52

28Kommunstyrelsen uppdras att avdela personalresurser inom
Miljostrategiska programmet, for att i samverkan med Hogskolan
och Gastrike Vatten genomfora en forstudie om hur
naringsamnen, med sarskilt fokus pa fosfor, kan aterforas till
jordbruksmark i NArregionen. .........ccccciiiiiimmeeeerrrrrr s 52
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29Kommunstyrelsen uppdras att tilsammans med
samhallsbyggnadsnamnden finna former for att en storre andel av
kostnaderna for exploatering av allman platsmark tas ut av
T3 o1 L= 1 o1 = o o - 52

30Kommunstyrelsen uppdras att enheten for 6vergripande planering
okar sin bemanning for att mota nya behov i ett vaxande Gavle i
enlighet med onskemal fran budgetberedningen. For andamalet
avsatts 1 miljon kr. Pengarna overfors fran finansforvaltningens
Mmedel “GaVIe VAXEI”. ......cccciiirirrceeemmrrrrr s mmnnnes 53

31Kommunstyrelsen tillfors 1,2 miljoner kr for full kostnadstackning
till Inkop Gavleborg i enlighet med askande 2017. Samt 0,75
miljoner till investeringar i uppgradering av ekonomi och
Personalsystem. ..o ———— 53

32Samhallsbyggnadsnamnden ges 5 miljoner kr i forstarkt ram for
att 6ka byggtakten, forstarka inkopen av mark samt som
kompensation for forlorade arrendeavgifter, driftskostnader for
byggande av sista etappen i det centrala stadsbadet samt 6kade
ramar for driften av forbattringar i Gavles cykel- och gangvagnit. .53

33Namnden uppdras oka sitt atagande gallande sakra
cykeloverfarter och battre luftkvalité i centrum, samt att prioritera
investeringar i sakra skolvagar for gang och cykel. 8 miljoner kr
tilifors investeringsanslagen ar 2018 samt 7 miljoner kr for ar 2019
for att fa bort alla orange och réda cykelvagar enligt
renoveringsbehovplan..........cccon e ——— 53

34Namnden ges investeringsanslag motsvarande 10 miljoner kronor
for ar 2018 for att fardigstalla gang- och cykelvag fran sodra
Hemlingby som idag ligger utom ram. ...........cccccoiiiiiiiiiiiiiicniinennens 54

35Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att genomfora forstudie for
hur kustcykelvigen som foreslas i OP 2030 kan bli verklighet som
ett led i att 6ka besdksnaringen. Forstudien ska belysa
agarforhallanden, investerings- och driftskostnader. ..................... 54

36Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att fore utgangen av ar 2019
uppratta minst tva nya s.k. "pocket parks", det vill saga sma
hogkvalitativa parker i stadsmiljo. ........cccceviiiiieeemccccccccrc e 54

37Samhallsbyggnadsnamnden uppdras oka takten i arbetet med
genomforandet av centrumplanen. Under ar 2018 ska namnden
paborja projekteringen for omvandlingen av Radhustorget och
Drottninggatan i enlighet med upprattade forslag............ccccceereennnns 54
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38Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
regionen utreda forutsattningar med ambition att erbjuda avgiftsfri
kollektivtrafik inom kommunen for unga. .........ccociiiiiiiiiicisiinnnneees 55

39Socialnamnden tillfors nya medel for forebyggande arbete genom
att hela kostnaden for faltassistenternas verksamhet i vara
stadsdelar tas fran kommunstyrelsens Bo-sociala medel.
Verksamheten tillats ocksa vaxa med ytterligare 2 miljoner kr.
Socialndamnden far ingen avrakning pa sin ram till foljd av detta. .55

40Socialnamnden uppdras att i samarbete med Naringsliv- och
arbetsmarknadsnamnden sakerstalla att minst 100 personer under
2018 gar fran forsorjningsstod till foretradesvis extratjanst
kombinerat med utbildning men garna ocksa andra, pa individniva,
lampliga insatser med full statlig finansiering. ..........cccoeiiiiiiiinnnnes 56

41Socialnamnden ges i uppdrag att tillsammans med 6vriga
namnder och bolag maojliggora for att ensamkommande barn som
under asylprocessen hunnit fylla 18 ar och studerar far bo kvar i
kommunen och fullfélja sina studier. Finansiering forvantas bli
delad med staten och sker fran bosociala medeid. ........................... 56

42Socialnamnden medges utokad investeringsram med 1,5 miljoner
Kronor for Treserva. .......cccccceeiiiniinsmns s 56

43 Kultur och fritidsnamnden uppdras att soka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tilsammans med regionala eller nationella aktorer samt att om
mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall..............ciiiiicccccr e 57

44 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomféra en
stadsdelsbaserad integrationssatsning pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
oppettider i Satra och Andersberg samt ett spridande av El
Sistema i stadsdelarna. ..o —————— 57

45Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidareutveckla
verksamheterna pa Silvanum for att sakerstélla att de nar fler
individer. Sarskilt fokus ska vara pa barn och unga och att moéten
mellan olika socioekonomiska grupper okar. ............ccccceeviirrrrrnnennns 57

46 Kultur-och fritidsnamnden uppdras sakra Kulturhusets fortsatta
verksamhet i Gavle samt att gora anstrangningar for att fa in fler
verksamheter i lokalerna med 6kat fokus pa barn och unga.......... 58

47 Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag, att i samarbete med
Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomfoéra de mest
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nodvandiga investeringarna for att sakerstalla fortsatt drift av
verksamheterna i Fyren i Norrsundet, Smornas, Engesbergs
Camping, Folkets hus i Hedesunda och Jonny Mattson-garden i
T 1 58

48 Kultur-och fritidsnamnden uppdras avbryta arbetet med inférandet
av Kulturcheckar och darmed undvika kvalitetsforsamringar pa
Kulturskolan och hdga tillkommande kostnader..............cccevvvrerenns 58

49Kultur-och fritidsnamnden uppdras att i samarbete med andra
aktorer genomfora en analys av vilka verksamheter som skulle
kunna inrymmas i ett nytt Stadsbibliotek vid Slottstorget.............. 58

50Utbildningsnamnden har ett uppdrag att alla elever ska utmanas
och klara sin utbildning. For att klara detta mal ska elever och
skolor med lagre resultat prioriteras. For detta tillfors namnden 10
miljoner kronor ytterligare. ........ccccoommmmmmriiii—— 59

51Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet sa att det ger barn och elever mer
likvardiga forutsattningar att lyckas och som gynnar forskolor och
skolor med storre utmaningar. ... 59

52Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla ratten till
laxhjalp i skolan, bade under och efter skoltid. Skolor ska
uppmuntras att servera frukost till sjalvkostnadspris, dar det
bedoms viktigt for elevernas maluppfyllelse. Att gymnasieskolan
ska servera gratis lunch ar en sjalvklarhet............cooorrrrrrrrreeennneee. 60

53Utbildningsnamnden ges i uppdrag att aterkomma till
budgetberedning ar 2018 med att presentera tre scenarier for i
vilken takt byggandet av nya forskolor maste 6ka, antal pedagoger
som maste anstéllas sa att inte antal barn/pedagog paverkas och
vilken effekt pa barngruppernas storlek respektive scenario ger..60

54 Utbildningsnamnden ska vid all omplanering och nybyggnation av
skolor beakta inkludering och méten mellan elever fran olika
stadsdelar och socioekonomiska omraden for att minska
segregationen, oka likvardighet och maluppfyllelsen..................... 60

55Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
utforma ett uppfoljningssystem av elevers maluppfyllelse som ger
ratt information pa ratt niva i styrkedjan for att na battre resultat. 61

56 Utbildningsnamnden och Naringsliv- och
arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utforma en
aktivitetsplan hur fler vuxenresurser och resurser for att avliasta
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forskollarare och larare i uppgifter som inte ar kopplade till sjalva
undervisningen ska kunna tillskapas. ........ccccccoiiiiiniiiiiiiincsssneeees 61

57Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vardera om nuvarande
organisation med fokus pa antal chefsled pa basta satt framjar
kommunikation, ledning och ansvarstagande fran politik till
medarbetare, barn och elever. ... 62

58Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur medarbetares
initiativkraft battre kan tas tillvara. Vi vill se chefsskap byggt pa
tillit dar arbetslag och personalgrupper far agera utifran sin
profession med stort ansvar och fler befogenheter......................... 62

59Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
aterrapportera till kommunfullmaktige i mars ar 2018 hur arbetet i
KAA gatt och dar ocksa gora en bedémning vad
grundfinansieringen pa 5 miljoner kr racker till. ..........cccccnniiennnne 63

60Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att i
samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden utreda vilka tillstand
och kontakter med kommunen som gar att forenkla an mer for
foretagen. Tillstand och riktlinjer for gatupratare, uteserveringar,
skyltar, sommarcaféer ar sarskilt prioriterade. ..........ccccevrrrrrreennneeee. 63

61Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
avdela personiella resurser pa naringslivsenheten for att stodja
branschutveckling inom lokal livsmedelsproduktion i samarbete
med naringen och andra intresseorganisationer..............ccccccceeeeens 63

62Naringsliv och arbetsmarknadsnamnden ska av sina egna
projektmedel avsatta 300 000 kr for att delta i det regionala
samarbetet som ger projektmedel pa nara 3 miljoner kr, for att
utveckla Gavle som besdksdestination och skapa fler
arbetstillfallen inom branschen. ..., 63

63Inforande av lagen om valfrihet, LOV, i den dagliga verksamheten
for funktionsnedsatta, EDV, ska inte paborjas.........ccccccceerrrrrreennnnn. 63

64Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och Socialnéamnden
ges i uppdrag att genom upphandlade avtal med idéburna
arbetsintegrerade sociala foretag skapa minst 50 nya anstallningar
hos foretag for personer langt ifran arbetsmarknaden. Kostnaden
ska rymmas iNOM Fram. .....cceuuiiiimieeencssirrrnsssss s e nrsmssss s e s s s s s s e nnnmssssns 64

65Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utoka
antalet Trygghetsanstallningar for personer med
funktionsvariationer motsvarande 2,5 miljoner kronor................... 64
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66Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att
tillsammans med Omvardnadsnamnden utreda forutsattningarna
att tillskapa ett “Fontanhus”. En plats for psykiatrisk rehabilitering
och en 6ppen dorr till en meningsfullare tillvaro for manniskor
med psykisk ohdlsa. Verksamheten ska bygga pa formagan till
arbete, delaktighet och social gemenskap i samverkan med
CivilsamAhallet............oo i 64

67Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att samordna
och utveckla aktiviteter for asylsokande som starker deras vag i
svenska spraket och pa arbetsmarknaden. Arbetet ska goras
tillsammans med civilsamhallet. ............ccccoori, 64

680mvardnadsnamnden uppdras att fortsatta arbeta med flexibla
arbetstidsmodeller och starkt grundbemanning for att successivt
minska pa de ofrivilliga delade turerna i kommunen. ..................... 65

690mvardnadsnamnden uppdras att genom kompetensutveckling av
chefer och medarbetare i hemtjansten snabba pa inférandet av
behovsstyrd hemtjanst med 6kat medarbetarinflytande, liknande
det i Bomhus hemtjanst, i alla kommunens hemtjanstgrupper. 4
miljoner kronor tillféors namnden for
kompetensutvecklingsinsatser kopplat till detta. ............................ 65

700mvardnadsnamnden ges i uppdrag att géra en genomlysning av
alla privata utforare, med fokus pa personalens anstallningsvillkor,
tilsammans med arbetstagarorganisationerna. ..........ccccccceeeeiiiinnn. 65

710mvardnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett
uppfoljningssystem, som sdkerstéller avtalsefterlevnad i bade
egen och privat hemtjanst och dar Omvardnadsnamnden
kontinuerligt, minst varje delar, ska ges rapport om eventuella
avvikelser och atgardsplanerfor dessa.........cccccccrrrrrererrieiencesssscenes 65

720mvardnadsnamnden ges i uppdrag att omarbeta
ersattningssystemet inom LOV och om lagligt maéjligt, att medel
for heltidsbeslut och dyrare kollektivavtal endast tillfors utforare
som har motsvarande personalformaner. Ersattningssystemet ska
aven differentiera ersattning i tatort/landsbygd.............................. 66

730mvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda om trygghetslarm
ska ingad i LOV-systemet.........cccccoriiiiiiciccccceeerrrrrrrre e 66

740mvardnadsnamnden far i uppdrag att infora ytterligare valfrihet i
beviljad tid i hemtjansten, som aven kan inkludera forebyggande
halsoframjande insatser. ..o —— 66
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750mvardnadsnamnden fa i uppdrag att vardera om nuvarande
organisation med fokus pa antal chefsled pa basta satt framjar
kommunikation, ledning och ansvarstagande fran politik till
medarbetare och brukare. ...........coo i, 66

76 Medarbetares initiativkraft battre tas tillvara. Vi vill se chefsskap
byggt pa tillit dar arbetslag och personalgrupper far agera utifran
sin profession med stort ansvar och fler befogenheter. Hur
verksamheterna bast utformas till gagn for brukarna, vet
personalen bAst............coo i 67

770mvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med regionen
initiera en oversyn och ett utvecklingsarbete av hur
hemsjukvard/specialistsjukvard kan goras effektivare................... 67

780mvardnadsnamnden ges i uppdrag att presentera en
verksamhetslosning avseende Sofia Magdalena samt en
boendeldsning i egen regi som kan ersatta en framtida avveckling
av Kristinelund. ............o e 67

790mvardnadsnamnden uppdras att omvandla Villa Milbo till ett
reguljart gruppboende. ... ————— 67

800mvardnadsnamnden uppdras att utforma krav som syftar till att
minimera hemtjanstverksamhetens miljopaverkan genom att
samordning sker mellan kommunen och externa utforare............. 68

810mvardnad uppdras att infora ett ickevalsalternativ for den
enskilde som inte kan eller inte vill valja utforare. Kommunens
ickevalsalternativ utgors av kommunens egen verksamhet. ......... 68

820mvardnadsnamnden uppdras att stilla sarskilda kontraktsvillkor
avseende arbets- och anstéllningsvillkor i enlighet med
kollektivavtal samt att heltid ska vara normsattande vid LOV och
LoU. For det fall utforaren anlitar en underleverantér som har
arbetsagare som utfor arbete inom kommunen, aligger det
utforaren att sakerstalla att de vid var tid gallande villkoren
efterlevs av den som ar arbetsgivare..........ccccccmrrrmmrrrriinnn. 68

830mvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med Naringslivs
och arbetsmarknadsnamnden utreda forutsattningarna att
tillskapa ett “Fontanhus”. En plats for psykiatrisk rehabilitering
och en oppen dorr till en meningsfullare tillvaro for manniskor
med psykisk ohdlsa. Verksamheten ska bygga pa formagan till
arbete, delaktighet och social gemenskap i samverkan med
civilsamhallet...........o e ————— 69

10
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840mvardnad uppdras att utreda mojligheten till att Moranens lokal
kan samutnyttjas med civilsamhallet som riktar sig till samma

malgrupp med aktiviteter. ... ——— 69
850mvardnadsnamnden ges ett utokat investeringsanslag med 2

miljoner Kr fOr TreServa. ..o s 69
86Resurser ska riktas till att utveckla nya dialogformer med syftet att

fa ett sa stort och brett valdeltagande som mgjligt. ........................ 69
87Valnamnden tillfors 1,5 miljoner.........cccccoviiiiiiiicccceeeee 70

88Samtliga bolag uppdras i sin personalpolitik sarskilt beakta att
personer som idag har svart att komma in pa arbetsmarknaden
ges okade mojligheter till arbetslivserfarenhet i bolaget................ 70

89Samtliga bolag uppdras samverka med Naringslivs- och
arbetsmarknadsenheten for att skapa forutsattningar for
sprakpraktikplatser i bolagen. ... 7

90Alla kommunala bolag ska vid upphandlingar implementera
sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Malet ar att
det i alla upphandlingar ska ga att stilla nagon form av socialt
krav som ger 6kad samhallsnytta. ........cccceerriiiiiiiiinicciinicceees 71

91Alla kommunala bolag ska vid upphandling reservera kontrakt for
sociala foretag eller idéburna organisationer som framjar personer
som star langt fran arbetsmarknaden och/eller uppbar
forsorjningsstod. Ett utokat samarbete med Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden samt Socialtjansten ar nodvandigt.......72

92Stadshus AB okar sin utdelning med totalt 20 miljoner kronor
arligen fran 2018. Av detta medfoéljer motsvarande 6kning i
utdelningskrav pa Gavle Energi. Av de 20 miljoner kronor
oronmarks 4 miljoner for kompensation till inforande av fria
geodata for 2018, vars syfte ar att 6ka mojligheter till digitalisering
och foretagsutvecklingen inom GIS omradet............cccccoeeerrennnne. 73

93Stadshus AB uppdras genomféra en utredning om moéjligheterna
att inkludera Gavle Vatten i Stadshus AB under 2018. Detta framst
for att undersoka ev fordelar i att hantera stora investeringar fran
2021 inom Stadshus AB. ..........oocc e 73

944 % direktavkastningskrav for ar 2018............cccoeiirrinnniiinnneinnns 73

95Gavlegardarna ges i uppdrag att ta ansvar for att det byggs tva
Trygghetsboenden for aldre i kommunens ytteromraden, detta i
enlighet med den inlamnade rédgrona motionen i
kommunfullmaktige under ar 2016. Det forsta bor paborjas under
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ar 2018. Arbetet ska intensifieras och sarskilt fokusera pa Bergby,
Forsbacka och Hedesunda. ............cccooiiiiiiimmmmminiccssssss e 74

96 Gavlegardarna uppdras 6ka vardeoverforingen till kommunens Bo-
sociala medel med ytterligare 6 miljoner arligen. Medlen far en
forstarkt roll for det sociala hallbarhetsarbetet i kommunens
stadsdelar. ... e e e 74

97 Gavlegardarna ska fortsatta och vidareutveckla arbetet for en stark
allmannytta i Gavle med aktiv roll i att skapa en mangfald i
upplatelseformer och for att motverka segregation. Bolaget ska
halla en nyproduktionstakt i enlighet med
bostadsforsorjningsprogrammet och ska efterstrava ett
kostnadseffektivt byggande.........cccccoiiiiiiiiiniinncci e 74

98 Gavlegardarna uppdras att ta fram en trabyggnadsstrategi for att
oka andelen nya bostader i tra. ... 74

99 Gavlegardarna uppdras att sarskilt prioritera upp till 30 nya
lagenheter arligen 2018, 2019 till socialtjanstens behov samt att
forlagga dessa sa att de inte forstarker segregation....................... 75

100 Gavlegardarna uppdras att vid eventuella
fastighetsforsaljningar ska krav stéllas pa koparna att bidra till
nyproduktion samt ska bidra till 6kad mangfald i upplatelseformer,
storlekar som tillgodoser de boendes och bostadssdkandes olika
krav betraffande standard, storlek, utformning, lage, service och
hyresnivaer i det aktuella omradet i syfte att minska segregation. .75

101 Gavlegardarna uppdras under ar 2018 utreda med ambition
till att erbjuda Fastighetsanstallda fran det ar de fyller 55 ar fram
till pension en arbetstidsforkortning med bibehallen Ion. .............. 75

102 Bolaget ska ha ett alimannyttigt syfte och ska tillhandahalla
ett brett utbud av hyresratter, i olika delar av staden och av olika
storlek och utformning som tillgodoser de boendes och
bostadssokandes olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivaer..........cccccceeeeiiiiiiiiccnnnnnnes 75

103 Direktavkastningskravet 6kar ar 2018 med 4 miljoner kronor
for att finansiera den kommunala satsningen pa fria geodata. ...... 76

104 Gavle Energi uppdras 6ka uppdraget att kommunicera
utmaningarna med klimathotet och vikten av fossilfri energi till
medborgarna och ska darfor ta ett annu tydligare ansvar for att
skapa forum och plattformar for detta. ...........cccceeveriiiriiriiiieeeeeee, 76
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105 Gavle Energi uppdras att under ar 2018 utreda maéjligheterna
att overta hela kommunens belysningsnat samt eventuellt aven
sarskild kompetens for strategisk belysning i staden for okad
trygghet. ... ——————————— 76

106 Gavle Energi uppdras ta fullt kostnadsansvar for fullgott
reservkraftsystem till alla kommunala férvaltningar samt leda och
samordna arbetet med en reservkraftsstrategi for kommunen......76

107 Gavle Energi uppdras att i samverkan med Gavlefastigheter
AB bygga ett Klimatcenter som plattform for att 6ka kunskapen om
cirkulara kretslopp, klimatforandringarna, teknikutveckling och
gron arbetsmarknad. Klimatcentret ska aven inrymma vaxthus for
Gavle Drift och Service sommarvaxter och darmed mojliggora
arbetsmarknadsanstillningar for personer langt fran
arbetsmarknaden. Gavle Energi ansvarar for finansieringen av
klimatcenter. Géastrike Atervinnare AB ska erbjudas att delta i
Projektet. ... .. ———— 77

108 Gavle Energi uppdras att under ar 2018 paborja
funktionsuthyrning av solceller. Funktionsuthyrning ar en modell
som bygger pa att energibolaget hyr ut solcellspaket till kunder
och darmed star for de initiala investeringskostnaderna. Detta for
att sianka trosklarna for privat- och foretagskunder att 6verga fran
fossila branslen till hallbara energikallor. Gavle Energi AB foreslas
avsatta relevanta medel for detta i sin budget. ..........ccoovriiiiiiinne. 77

109 Gavle Energi uppdras att investera i och avsatta driftsmedel
for byggnation av minst en lekpark dar barn och unga lockas till ny

kunskap om energi, klimat och teknik. ... 77
110 Inga nya direktavkastningskrav for 2018............ccccccviiiiiiinnee 78
111 Gavle Hamn AB uppdras att overta ansvaret for

reinvesteringar, underhall och drift av de offentliga kajerna fran
Samhallsbyggnadsnamnden. Bolaget uppdras att, efter tekniska
studier, reinvestera i stadens kajer sa att de arligen far en mer
hallbar status och inte utgor en sakerhetsrisk. Detta ska ske i
samrad med Samhillsbyggnadsnamnden. .........cccccceeiiirieriiiicccnee, 78

112 Gavle Hamn AB uppdras att 6verta ansvaret for
fritidsbatsleder fran Samhallsbyggnadsnamnden och avsitta
medel for detta motsvarande 0,5 miljoner kronor arligen i sin
budget. ...... e ——————— 78
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113 Gavle Hamn AB uppdras att forstarka arbetet med miljotillsyn
och bullerstérningar i syfte att minska verksamhetens paverkan pa
narboendes livSmiljo. ......ccccveiiiiii e ———— 78

114 Bolaget har oforandrat direktavkastningskrav under 2018.
Det skall utredas under 2018 om och hur ett slopande eller kraftig
sankning av avkastningskravet kan underlatta for kommunens
3= T3] T = 79

115 Gavlia AB uppdras forbattra sina system fér ekonomi,
kontroll och analys samt att genomfdra en 6versyn av kostnaderna
for skotsel och drift av den kommunala bilpoolen. Alla
forvaltningar och bolag uppdras inga i bilpoolen senast 1/6 2018. .79

116 Gavlia AB uppdras att i samarbete med Gavle Energi bygga
ett Klimatcenter som plattform for att 6ka kunskapen om cirkulara
kretslopp, klimathotet, teknikutveckling och gron arbetsmarknad.
Klimatcentret ska aven inrymma vaxthus for Gavle Drift och
Services (fd. Markbyggarna) sommarvaxter och darmed mojliggora
arbetsmarknadsanstallningar for personer langt fran
arbetsmarknaden. Gavle Energi ansvarar for finansieringen av
klimatcentrat. Gastrike Atervinnare erbjuds att delta i projektet. ..79

117 Gavlefastigheter uppdras 6ka arbetet med att bullersanera
kommunala forskolor for att ge en battre arbetsmiljo for barn och
[0 =1 =T o o T | 79

118 Gavlefastigheter uppdras medverka till att utreda mojligheten
att flytta de kommunala verksamheterna fran Silvanum till
Gasklockeomradet eller andra lampliga lokaler. Darefter ska
mojligheterna att forsalja fastigheten Silvanum utredas. ............... 80

119 Gavlefastigheter uppdras utreda och aterkomma under ar
2019 med analys av investeringsbehov och verksamhetsutveckling
av fastigheten Sjomanskyrkan. Samt uppdras genomfoéra digital
och fysisk medborgardialog kring framtida anvandningsomraden
for Sjomanskyrkan och Radhuset under 2018.. ...........ccccereervveeeennnn. 80

120 Gavlefastigheter uppdras utreda majligheten att tidigarelagga
rust av Bergby idrottshall till ar 2019 samt att integrera detta med
ett Allaktivitetshus som driftas av det lokala civilsamhallet........... 80

121 Gavlefastigheter uppdras att genomfora en aktuell
nytto/kostnadsanalys for byggande av Allaktivitetshus i
Hedesunda, alternativt att skapa utrymme for detta i befintlig
byggnad i bygden. Aven har ska niara samverkan ske med det
lokala civilsamhillet som alaggs driften. ...........ccooonniiiiiiiinnnnnnn. 81
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122 Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med Kultur- och
fritidsnamnden genomfdra en biblioteksutredning med rimlig
kostnadsanalys for byggande av nytt Stadsbibliotek inkluderat
mojliga vinster av samlokalisering av andra kommunala
verksamheter till samma plats.........coooeeeiiiirriccc 81

123 Kommunfullmaktige uppdras att via en parlamentarisk
politisk organisationséversyn (POG), komma med férslag under
varen 2018 som sanker den totala kostnaden for politiska systemet
med minst 3% samt specifikt 6vervager justeringar av
arvodesnivaerna for kommunala bolagsordféranden och
kommunfullmaktiges ordforande. ........cccceeeeeiiiiiiiiiccccccees 81
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1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors behov
av forsorjningsstod.

Varje namnd och bolag ska i samrdd med ndringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild atgdrdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pd
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden, fler métesplatser och 6kad
folkhdlsa.

Revisorskollegiet berors inte av detta uppdrag.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsndmnden samarbetar med néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och
Arbetsformedlingen t ex genom att medverka till praktikplatser, larlingsplatser samt
extratjanster. For narvarande finns 19 larlingar och 98 extratjanster i verksamheterna.

Planering pagéar for att ta fram en atgérdsplan i samarbete med néringslivs- och arbetsmarknads
samt socialndmnden.

(Utbildningsnamnden)

Samhaillsbyggnad Géavle arbetar pa uppdrag av Kommunstyrelsen i strategiska planeringsfragor
som exempelvis oversiktlig planering och exploateringar. Forvaltningen utgar dven ifran
investeringsbudgeten i sitt arbete med att utveckla Géavles offentliga miljéer. Prioriteringar och
satsningar i investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige. Oversiktsplan Géavle 2030
ger en langsiktig méalsattning for hur Gavle kommun ska utvecklas och ar ett viktigt
styrdokument for Samhillsbyggnadsnamnden.

I 6versiktsplanen uttrycks att mélet ir, att det 4r 2030 finns en mangfald av attraktiva
livsmiljoer for manniskor att besoka, leva och verka i, bade i staden och pa landsbygden.
Bebyggelseutvecklingen har koncentrerats till platser med narhet till god kollektivtrafik och
service i den tita staden, i stationsnara lagen, i serviceorter samt langs kollektivtrafikstrdken. En
stor del av bebyggelsen sker i staden och dess naromrade.

Ny bebyggelse sker aven pa landsbygden dar kvaliteter som nérhet till sj6 och hav, utblickar 6ver
odlingslandskap, bruksmiljoer med mera, skapar stora attraktionsviarden. Oversiktsplanen
stravar d&ven mot trygga och tillgdngliga boendemiljéer med nirhet till bra skolor och
tatortsnira gronska. Har finns majlighet till ett aktivt liv och en stimulerande fritid med
varierande aktiviteter och upplevelser inom kultur, idrott och friluftsliv.

Samhaillsbyggnadsndmnden anser sammanfattningsvis att 6versiktsplaner och
investeringssatsningar motsvarar atgiardsplaner som bidrar till 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden, fler mé&tesplatser och 6kad folkhilsa.
Planeringsriktlinjer for Gavle véxer ar ute pa remiss inom kommunkoncernen. Férhoppningen
ar att riktlinjerna ska bidra till en samsyn i planerings- och utbyggnadsfragor for att underlatta
prioriteringar, visa pd kommunalekonomiska konsekvenser, fordela resurser och satsa pa ratt
projekt pé ratt plats i rétt tid i vart vixande Géavle.

(Samhallsbyggnadsndmnden)
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Uppdraget ar 4nnu inte paborjat, men Kultur & fritids verksamheter bidrar dagligen till att
frimja integration, skapa motesplatser och mgjliggora en aktiv fritid som ger 6kad folkhalsa.
Under deldr tvd kommer en kartldggning av varat arbete att inledas.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Arbetet med att ta fram en atgirdsplan samordnas av naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
och socialndmnden.

(Omvardnadsndmnd)

Socialndmnden har sedan lang tid ett strukturerat samarbete med Naringslivs- och
Arbetsmarknadsndmnden och dess verksamheter for att skapa arbete och Gvriga alternativ till
forsorjningsstod. Detta arbete har fortsatt under innevarande ar i enlighet med sirskilt uppdrag
fran Kommunfullm#ktige. Forvaltningen ar sedan hosten 2016 samlokaliserad med
Arbetsmarknadsenheten, SFI och Arbetsférmedlingen i samarbetsformen "Ung i utveckling"
med syfte att minska arbetslosheten. Fr.o.m. april 2018 arbetar hela teamet for unga vuxna vid
Forsorjningsstodsenhet Arbete/Unga vuxna i denna samarbetsform. Med utgingspunkt fran
aktuellt uppdrag till hela kommunkoncernen kommer &ven samarbetsformerna for
uppdragsomradet stiarkas med 6vriga forvaltningar och bolag.

(Socialndmnden)

Verksamheterna inom Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden har i férekommande fall
dialog med de namnder och bolag som behover samrada i arbetet med detta uppdrag.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

Uppdraget ar ej relevant for valndimnden.

(Valndmnden)

Overférmyndarndmnden &r endast indirekt berérd av detta uppdrag och har darfor endast
indirekt mgjligheter att paverka inom det angivna fokusomréadet.

Det Sociala hallbarhetsprogrammet dr nyligen fardigstilld och har inte antagits av
Kommunstyrelsen dnnu. Overférmyndarnimnden arbetar for att rekrytera si kompetenta
stillféretradare som majligt och utifran lekmannaperspektivet med for uppdraget passande
bakgrund och erfarenheter.

(Overférmyndarnimnden)

Javsnamnden uppdrag dr begriansat till att besluta i drenden som Samhillsbyggnadsndmnden
annars hade beslutat i men ar forhindrad dd nimnden &r part. D4 ndimndens verksamhet ar sa
pass begransad och namnden saknar sévil ekonomiska som personella resurser planeras ingen
sarskild verksamhet for att uppna malet.

(Javsnamnden)

Bolaget har ingen egen verksamhet annat &n styrning via agardirektiv till ingdende
koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

17



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

(Gavle Stadshus AB)

Arbetet pagar med inkludering pa arbetsmarknaden.
(Géavle Energi AB)

I syfte att 6ka mojligheterna for de som svart att ta sig in pa arbetsmarknaden har bolaget
projektanstillt en jobbcoach. Uppdraget till denne ar att matcha bolagets kontrakterade
entreprendrers arbetskraftsbehov med tillgdnglig arbetskraft i bostadsbestandet.

(AB Gavlegérdarna)

Gavlia-koncernen har aktivt samarbete med Socialtjanst Gdvle inom koncernens
verksamhetsomraden. Koncernen bidrar 4ven med enkla arbeten, trygghetsanstillningar samt
har stéllt platser till forfogande gillande extratjanster i Givle.

(Gavlia-koncernen)

Under tertial 1 har Givle Hamn AB med Naringsliv- och arbetsmarknadsndmnden upprittat ett
samarbete angdende "Extratjanst". Syftet med "Extratjanst” innebar att man ska starka
individen fran arbetslshet till meningsfull sysselsittning, stimulera till utbildning, arbete och
egen forsorjning. Givle Hamn AB har under tertial 1 tagit emot en "Extra Tjanst".

(Gavle Hamn AB)

2 Hela koncernen ska beakta okat fokus pa trygghet i ett
vaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrade analysera och genomfora atgarder for
en okad trygghet.

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mojligheter till studier, praktik och arbete.

Revisorskollegiet berors inte av detta uppdrag.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

I utbildningsndmndens uppdrag ligger att arbeta for elevernas trygghet i forskola och skola.
Arbetet med Gavlemodellen ar framgéngsrikt och visar pa en positiv utveckling av elevernas
trygghet och ldrandemiljo, framfor allt for arskurs 7-9.

Under sommaren kommer sommaraktiviteter anordnas fér ungdomar i dldern 15-19 ar i
samarbete med Socialtjansten, Kultur & Fritid, Naringsliv & arbetsmarknad. Insatserna
samordnad via DUA (Delegationen Unga till Arbete). Malgruppen ar ungdomar som inte
omfattas av Kultur & Fritids ordinarie aktiviteter. Aktiviteterna pagéar under 6 veckor varav 3
veckor dr sommarskola. Region Gavleborg har beslutat om fria resor for ungdomar 12-19 ar
under sommaren. Utbildning Gavle har samarbetat med Samhallsbyggnad Gavle for att fa fram
18
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underlag pa berorda elever.

Utbildning Gavle deltar ocksa aktivt i pAgdende och kommande stadsdelsarbeten och samverkar
dad med andra ndmnder, bolag och externa aktorer. Inom utbildningsndmndens verksamheter
tar vi emot praktikanter, larlingar, extratjanster - samarbetet med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsenheten ir vil etablerat.

(Utbildningsndmnden)

Sambhillsbyggnad Gévle har tagit fram en belysningsstrategi som beslutats i
Samhallsbyggnadsndmnden i september 2017 dir syftet dr att skapa en sammanhaéllen grund fér
det framtida arbetet med belysning i staden, utifran ledorden trygghet, sikerhet, inkluderande
och estetik.

Med en sikrad driftsbudget kan skotsel av gator, cykelbanor, gronytor och parker f6lja
upprittade underhallsplaner i syfte att hélla en 14ngsiktig och fortlopande god standard. Det ar
ocksa ett kostnadseffektivt sdtt som ger ett minskat framtida behov av dyra reinvesteringar till
foljd av eftersatt underhall. Det dr darfor viktigt att i kommande kommunplan och budget sikra
att det inte gors dolda besparingar pa driftmedel.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle har paborjat ett arbete med trygghetsronder for alla anlaggningar i
samarbete med sikerhetsenheten pd Kommunledningskontoret. Syftet ar att det ska kénnas
tryggt for besokare att delta i verksamhetens aktiviteter, men ocksa att det ska upplevas tryggt
for vira medarbetare att bedriva verksamhet. Tillsammans med sdkerhetsenheten pé
Kommunledningskontoret pagar ocksa ett arbete med att ta fram riktlinjer for sikerhet vid
evenemang.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Omvardnadsndmnden har egna mélformuleringar och indikatorer kopplat till trygghet for kund.
Verksamhetens aktiviteter och utfallet pa indikatorerna kopplat till detta redovisas i
tertialrapporterna. For att skapa mojlighet till studier, praktik och arbete inom
Omvardnadsndmndens ansvarsomréde ingdr Omvérdnad Géavle i vird- och omsorgscollege,
KIVO samt erbjuder extratjanster. Detta avrapporteras i samband med den utokade
personalredovisningen i delar tva.

(Omvéardnadsndmnd)

Forvaltningens arbete kommer att f6lja, och konkretisera, beskrivningen ovan enligt uppdraget
fran Kommunfullmiktige. Avstaimning kommer dven att goras mot kommande sociala
héllbarhetsprogram, med nedbrytning av dar ingdende mal, inriktning och &tgarder.

Forvaltningens forebyggandeenhet arbetar med ett brett spektrum av insatser i sina olika
verksamheter for att 6ka tryggheten hos medborgarna.

(Socialndmnden)

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden fokuserar pé att erbjuda utbildning till de
malgrupper som star langst fran arbetsmarknaden, samt att sikerstilla att insatser inom ramen
for arbetsmarknadsenheten (AME) och Enheten for daglig verksamhet (EDV) bidrar till en 6kad
inkludering, da det ar langsiktigt viktigt for att skapa ett tryggare samhille.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden)
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Valndmnden ska tillgodose medborgarnas krav pa trygghet i samband med valhandlingen.
Namnden samarbetar med sdkerhetsenheten och upprattar rutiner for att sikerstilla ett tryggt
genomforande. I 6vrigt berors inte nimnden av uppdraget.

(Valndmnden)

Overformyndarnimnden 4r endast indirekt berérd av detta uppdrag och har dirfor endast
indirekt mgjligheter att paverka inom det angivna fokusomradet.

Det Sociala hallbarhetsprogrammet ar nyligen fardigstélld och har inte antagits av
Kommunstyrelsen dnnu. Overformyndarndmnden arbetar for att rekrytera sa kompetenta
stillforetradare som mdjligt och utifran lekmannaperspektivet med for uppdraget passande
bakgrund och erfarenheter.

(Overfsrmyndarnimnden)

Javsnamnden uppdrag ar begrinsat till att besluta i drenden som Samhillsbyggnadsndmnden
annars hade beslutat i men ar forhindrad d& nimnden ar part. Inom ramen for
drendehanteringen kommer savil detta som andra sarskilda uppdrag beaktas nir sa ar mojligt.

(Javsnamnden)

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat an styrning via dgardirektiv till ingéende
koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

(Gavle Stadshus AB)

Samtliga uppdragsomraden ingar redan i Gavle Energis arbete inom de fyra malperspektiven.
(Gévle Energi AB)

Bolagets 6vergripande mal i perspektivet &r att tillsammans med medborgarna ska trygga,
tillgangliga och valskotta livsmiljoer. Bolaget har lange arbetat med savil fysisk som psykosocial
trygghet i bostadsomradena och kan se en mycket positiv utveckling av trygghetsupplevelsen i
Gévle mellan 2004 och 2017. Bolaget kommer fortsatt ha fokus pa att forbattra utemiljon i
bostadsomradena.

(AB Gavlegérdarna)

Gavlefastigheter har sedan flera ar jobbat med att 6ka tryggheten i och omkring skolmiljéerna.
En del av det arbetet gar under namnet Nolla Sabbet som 6kar tryggheten genom minskad
averkan pa fastigheterna i samarbete med verksamheterna. Koncernen jobbar ocksa aktivt med
att sakra god belysning med litet klimatavtryck.

(Gavlia-koncernen)

Gévle Hamn AB har under tertial 1 tagit emot en "Extra Tjanst" for praktikarbete i 9 ménader.
Syftet med "Extratjanst" ar att man ska stirka individen frén arbetsloshet till meningsfull
sysselsittning, stimulera till utbildning, arbete och egen forsorjning.
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(Gavle Hamn AB)

3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att ge
samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn ska
efterstrava en aterhallsam I6nebildning i hela koncernen,
undvika privata sjukvardsforsakringar, pensionsavsattningar
eller andra I6neformaner utanfor kollektivavtal. Ett
gemensamt formanspaket till anstallda ska tas fram for
kommunkoncernens anstallda.

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och dterhallsam linje gdllande
nya léneékningskrav (6ver mdrket) for perioden. Detta gdller dven hogre chefers
loneutveckling samt loneglidning som annars blir symboler for stigande lonekrav. Storre
lonejusteringar for att uppna jamstdllda loner undantas.

Revisorskollegiet kommer att f6lja den koncernévergripande policy som ska tas fram.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Uppdraget forutsatter en samordning mellan samtliga nimnder och bolag. Utbildningsndmnden
foljer de nuvarande riktlinjer som finns f6r l16nebildning. Utbildningsndmnden kommer att folja
den koncernovergripande policy som ska tas fram.

Det rader stor brist pd, och ddrmed stark konkurrens om, legitimerade forskolldrare och larare
vilket kan paverka l6nebildningen genom 16neglidning. Skolcheferna i lanet samverkar i fragan,
som &r likartad for hela lanet och landet.

(Utbildningsndmnden)

Forvaltningen bedriver arbetet inom ramen for det 16pande arbetet med analys av 16nestruktur
och l6nesamtal, i ndra samverkan med Kommunledningskontorets HR-avdelning.
Sambhillsbyggnadsndmnden har jaimstillda 16ner for sina medarbetare.

Sambhallsbyggnad Gévle har ett flertal kompetenser som adr mycket eftertraktade pa
arbetsmarknaden. I ett vixande Géavle ar darfor 1onebildningen av stor vikt for att kunna
rekrytera och behalla ratt kompetens for att kunna halla god kvalitet och né effektivitet i
samhaillsbyggnadsprocessen. Lonenivaerna maste ligga i linje med 6vriga kommuner i regionen
samt kommuner med motsvarande storlek som Gévle, de sa kallade sjustadskommunerna
(Uppsala, Visterds, Orebro, Eskilstuna, Linkoping och Norrkoping).

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget.

(Kultur- och fritidsndmnden)
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Forutsitter en samordning mellan samtliga nimnder och bolag under ledning av
kommunstyrelsen.

(Omvardnadsnamnd)

Socialndmnden 4ger inte frigan. Namnden invéntar initiativ och direktiv fran
kommunledningen.

Ett forslag till gemensamt formanspaket till anstéllda har arbetats fram av kommunens samlade
HR-funktioner och presenterats till Personalutskottet under varen.

(Socialnamnden)

Naringsliv & arbetsmarknad Géavle bedriver arbetet inom ramen for det 16pande arbetet med
analys av l1onestruktur och lonesamtal, i ndra samverkan med kommunledningskontoret HR-
avdelning.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

Namnden har ingen anstilld personal. Arvodesnivéerna till rostmottagare justeras for att folja
den allménna loneutvecklingen.

(Valnamnden)

Uppdraget giller inte Overformyndarnimnden, nimnden har ingen anstilld personal

(Overférmyndarnéimnden)

Niamnden saknar anstélld personal och har inget arbetsgivaransvar. Nimnden fattar siledes
inte ndgra beslut om berérs av uppdraget.

(Javsnamnden)

Bolaget foljer den av kommunfullméktige beslutad foretagspolicy vilket innebir att bolaget
foljer tillampliga koncerngemensamma policy.

Bolaget har ingen egen anstélld personal utan tjansterna kops fran kommunledningskontoret.
(Gavle Stadshus AB)

Ett arbete med en gemensam koncernovergripande policy tas med férdel fram gemensamt
mellan bolag och namnder dir de olika verksamheternas behov och forutsiattningar skall
beaktas.

Arbetet forutsitter att de specifika forutsattningarna for de olika verksamheterna beaktas i syfte
att undvika kostsamma suboptimeringar i verksamhetsdelarna genom att generalisera for
helheten.

Energisektorn karaktariseras av brist pa arbetskraft inom de flesta kompetensomradena, vilket
har en direkt péverkan pa loneutveckling och anstéllningsvillkor.

22



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Bolaget ser stora svarigheter i att klara det framtida rekryteringsbehovet och
kompetensvixlingen utan att ha moéjlighet att agera pd marknaden med samma forutsattningar
som de 6vriga aktorer som konkurrerar om arbetskraften.

Gavle Energi har inga anstallningsvillkor utanfér ramen for gillande kollektivavtal.
(Géavle Energi AB)

Bolaget 4r i alla rekryteringar konkurrensutsatta och har dirmed behov av att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga anstillningsvillkor.

(AB Gavlegardarna)

Gavlia-koncernens anstéllningsvillkor foljer kommunens regler.

(Gavlia-koncernen)

Géavle Hamn AB har tillsammans med 6vriga bolag och forvaltningar tagit fram en
kommungemensam policy avseende formanspaket for anstillda. Gdvle Hamn AB avser att
efterleva denna policy néar den beslutas att gélla.

(Gavle Hamn AB)

4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
Ionedkningstakt som overstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Lonedkning sker med fordel
uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp.

Revisorskollegiet kommer att f6lja kommunens direktiv.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsnamnden f6ljer kommunens direktiv. Lonesittningen av forvaltningschef gors inte
inom ndmndens ansvarsomrade.

(Utbildningsnamnden)

Ansvaret for uppdraget ligger pd kommunledningen.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle invintar generella anvisningar for att genomfora uppdraget.

(Kultur- och fritidsndmnden)
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Inte en fraga for Omvardnadsndmnden dé forvaltningscheferna 16nesitts av
kommundirektoren.

(Omvérdnadsnamnd)

Socialndmnden &dger inte frigan. Namnden invantar initiativ och direktiv fran
kommunledningen.

(Socialndmnden)

Niamnden foljer de anvisningar som delges.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

Niamnden har inte ansvar for ndgon forvaltnings- eller bolagschef.

(Valnamnden)

Uppdraget giller inte Overformyndarnimnden, nimnden har ingen forvaltningschef.

(Overfsrmyndarnimnden)

Niamnden saknar anstélld personal och har inget arbetsgivaransvar. Naimnden fattar siledes
inte nagra beslut om berors av uppdraget.

(Javsnamnden)

Bolaget foljer den av kommunfullmiktige beslutad foretagspolicy vilket innebar att bolaget
foljer tillaimpliga koncerngemensamma policys. Under varen har styrelsen utarbetat ett forslag
pa tillimpningsanvisning avseende dotterbolagens rutin vid l16nesittning av VD-loner.

Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet och koper tjénsterna for driften av bolaget fran
kommunledningskontoret.

(Géavle Stadshus AB)

Det finns idag en av fullméktige beslutad personalpolicy som sdger att Ionesittningen skall
baseras pa;

-Arbetets svarighetsgrad

-Individuella kvalifikationer

-Arbetsresultat

-Marknadskrafternas paverkan

Metodiken ovan for att sdtta 1on ar praxis.

Avsteg fran policyn maste sannolikt beslutas av kommunfullméktige.

For 16nesittning i detta fall géller att styrelsen i samrad med kommundirektoren bestimmer
24



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

16n.

(Géavle Energi AB)

Aven detta uppdrag kan vara svart att genomfora dé bolaget lever p& en konkurrensutsatt
marknad.

(AB Gavlegardarna)

Gavlia-koncernen foljer kommunens regler.

(Gavlia-koncernen)

Géavle Hamn AB avser att folja géllande beslut. Lonejustering som gors av styrelseordforande i
samrad med GSAB, ar dnnu inte genomford for bolagschefen.

(Gavle Hamn AB)

5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska
ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i storre
omfattning for méten och kompetensutveckling.

Kommunkoncernen ska arbeta for en scinkning av konsulttjdnster och istdllet ta tillvara pa
den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i
mojligaste man tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier frdn kommunens
mobelpool. Sammantaget bedoms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr
vara mdjliga via verksamheternas egna effektiviseringar fran och med ar 2018.

Revisorskollegiet har enbart verksamhetsnéra personal. Tillgang till Office 365 och Skype finns
och dessa verktyg anvinds.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

En ny organisation for verksamhetsstod tradde i kraft inom Utbildning Gavle i januari 2018.
Syftet med den ar bland annat att stdrka det verksamhetsnira stodet och att se till att
utvecklingsinsatser utgar fran behov i verksamheten.

Under lasaret ar digitalisering prioriterat och utvecklingsarbetet organiseras som ett kollegialt
larande hos cheferna och sedan ut i verksamheterna. Chefstraffarna under hela lasaret har haft
tema digitalisering och utgatt fran Skolverkets moduler kring digitalisering och effektkedjan.
Direfter har arbetet fortsatt i forskole- och rektorsomraden samt pa gymnasieenheterna. Under
chefstriaffarna har dven deltagare fran IT- och utvecklingsavdelningen samt férvaltningens
utvecklingsresurser deltagit. Kompetensutveckling for pedagoger anordnas bland annat som
teachmeet, under varen har samverkan skett mellan Sandviken och Gavle.

Ett sitt for utbildningsndmnden att kompetensutveckla och kompetensskifta dr att anvianda
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egen personal i forsta hand vid exempelvis tillfalliga forordnanden/utvecklingsprojekt, detta
géller bade chefer och medarbetare.

Resfria moten ska anviandas i forsta hand, alla verksamheter har tillgdng till Office 365 och
Skype, vilket underldttar moten/utbildningar 6ver natet. Anvandningen av Skype-méten har
okat inom forvaltningen, till exempel har verksamhetschefen inom grundskolan regelbundna
avstdimningar med rektorerna via Skype.

Webinarier ar numera ett vedertaget sitt for kompetensutveckling. Exempelvis
Skolinspektionen, Skolverket, SKL och Stratsys anvéander sig ofta av webinarier, som Utbildning
Gavles personal deltar i. Fordelen med webinarierna ar ocksé att de kan ses i efterhand.

(Utbildningsndmnden)

Samhallsbyggnad Géavle har sett 6ver hur medlen for kompetensutveckling fordelas mellan
avdelningarna. Ledningsgruppen har bland annat lyft frigan om representationskostnader samt
diskuterat representationskostnader utifran alkoholpolicyn.

Respektive chef sikerstiller 16pande att medarbetarnas kompetensutveckling relateras till
verksamhetsplan och de individuella utvecklingsplaner som uppréttas i samband med de arliga
medarbetarsamtalen. Kompetensutvecklingsbehoven ska férhélla sig till det l&ngsiktiga
kompetensforsorjningsbehovet som behovs inom forvaltningen.

For att klara uppdragen i ett vixande Gavle kommer det kravas fler tillsvidareanstéllda
medarbetare. Det kommer ocksé att krivas riktade konsultinsatser nér den ordinarie
verksamheten har svart att hantera arbetstoppar och till exempel tillfilliga utredningar. Vid kop
av konsulttjanster gors en bedomning av vad som &r totalekonomiskt fordelaktigast for
verksamheten, egen personal eller konsulttjanster.

Samhaillsbyggnad Géavle har bland annat utrustat konferensrum pa ett sétt som ger en majlighet
att genomfora resfria méten och kompetensutvecklingssatsningar.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

I det I6pande arbetet striavar forvaltningen kontinuerligt efter att ha effektiva moten bade i tid
och rum, genom digitala 16sningar och genom att nyttja egna lokaler och resurser.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Att utoka anvindandet av tekniska l6sningar for méten och kompetensutveckling ligger i linje
med maélen i det miljostrategiska programmet. Aktiviteter kopplat till Omvardnad Géavles
handlingsplan for det miljostrategiska programmet redovisas 16pande i Omvardnadsndmndens
tertialrapportering. Hur en redovisning av andelen externa kurser, konferenser och vad som kan
definieras som verksamhetsnira personal kraver sarskild utredning och samordning i
kommunen.

(Omvardnadsnamnd)

Fragorna ar beaktade i forvaltningens och dess enheters handlingsplaner for aret.

I forvaltningens strategi och rutiner for lokalplanering ingar att i storsta méjliga man ta vara pa
mobler och 6vrig lokalutrustning, i syfte att nyttja tillgingliga resurser optimalt vid
verksamhets- och lokalférandringar.

Forvaltningen har inforskaffat kommunikationslésningar och teknisk utrustning for att i 6kad
utstrackning kunna genomfora moten pé distans som alternativ till resor med fysiska moéten.
Forvaltningen arbetar ocksi med att marknadsfora dessa moéjligheter for sina enheter och
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verksambheter.

(Socialnamnden)

Naringsliv & arbetsmarknad Géavle stravar efter att i utvecklings- och fordndringsarbete soka
internt stod inom koncernen innan eventuellt konsultstod eller motsvarande nyttjas.

Respektive chef sikerstiller 16pande att kompetensutveckling relateras till handlingsplaner och
verksamhetsplan, samt till de langsiktiga kompetensforsorjningsbehoven inom forvaltningen.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden)

Uppdraget ar inte relevant for valnamndens verksamhet.

(Valndmnden)

Den forsta delen av uppdraget giller inte Overformyndarnimnden, nimnden har ingen anstilld
personal.

Alla investeringar i mobler och inventarier viags mot nytta eller arbetsmiljokrav. Belysningen
har vid métningar gjorda av Foretagshalsan inte uppfyllt de krav som bor stéllas pa en
arbetsplats. Efter rekommendationer av konsult ska kompletterande arbetsplatsbelysning
inforskaffas.

Overférmyndarnimnden star dirutdver inte infor nigra storre anskaffningar och har i
mojligaste man overtagit begagnade mobler som andra enheter 1amnat efter sig vid olika
omforflyttningar.

(Overfsrmyndarnimnden)

Javsndmnden har ingen egen personal. Den personal som berors ar anstalld av
Sambhillsbyggnadsndmnden som rapporterar mot uppdraget enligt f6ljande:

"Respektive chef sikerstiller Ipande att medarbetarnas kompetensutveckling relateras till
verksamhetsplan och de individuella utvecklingsplaner som uppréttas i samband med de arliga
medarbetarsamtalen. Kompetensutvecklingsbehoven ska forhalla sig till det 1angsiktiga
kompetensforsorjningsbehovet som beh6vs inom férvaltningen.

For att klara uppdragen i ett vixande Gavle kommer det kravas fler tillsvidareanstéllda
medarbetare. Det kommer ocksé att kravas riktade konsultinsatser nar den ordinarie
verksamheten har svart att hantera arbetstoppar och till exempel tillfilliga utredningar. Vid kop
av konsulttjanster gors en bedomning av vad som &r totalekonomiskt fordelaktigast for
verksamheten, egen personal eller konsulttjanster.

Samhallsbyggnad Géavle har bland annat utrustat konferensrum pa ett sitt som ger en mojlighet
att genomfora resfria méten och kompetensutvecklingssatsningar."”

(Javsnamnden)

Bolaget har ingen operativ verksamhet utan képer tjansterna frain kommunledningskontoret.
(Gavle Stadshus AB)

Kompetensutveckling ar viktig for bolagets utveckling. Uppdraget beaktas i verksamheten. Ett
exempel ar att hjart-lungraddning och brandskyddsutbildning genomforts av Gastrike
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Réaddningstjanst for all personal.
(Géavle Energi AB)

All utbildnings- och konferensverksamhet i bolaget ska motiveras av behovet till
kunskapsinhdmtning. Skypemoten och liknande 16sningar anvinds nér s& r mojligt.

(AB Gavlegardarna)

Gavlia-koncernen ar mycket dterhallsam géllande extern representation. Enstaka
konferensdeltagande sker utifran uppdraget att omvarldsbevaka bland annat utvecklingen inom
smaéskalig energiproduktion.

Koncernen uppmuntrar ocksa till resfria méten i sa stor utstrickning som majligt genom att
anvanda teknikplattformar sdsom Skype.

Kompetensutveckling av egen personal uppmuntras och planeras genom sarskilda
utvecklingssamtal dar utfallet foljs upp pa arlig basis.

Under vintern utrustades de nya lokalerna med mabler ifrdn kommunens mobelpool.

(Gavlia-koncernen)

Gévle Hamn AB bedriver sina konferenser och moéten i egna eller kommunala lokaler i den
utstrackning det passar verksamheten bast.

D4 bolaget under vissa perioder har en ojamn arbetsbelastning kravs det att Gavle Hamn AB hyr
in externa konsulttjanster for att klara vissa uppdrag inom verksamheten. Sa har dven gjorts
under forsta tertialet. Innan Gavle Hamn AB tar in konsulttjanster gors alltid en ekonomisk
avvigning for att se vad som ar bast fordelaktigt for bolaget.

(Gavle Hamn AB)

6 Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler for att undvika
onodiga hyreskostnader.

For att i tidiga stadier ocksa oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhdll ska ett Fastighetsrdd utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel dga sina egna verksamhetslokaler och efterstrdva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Revisorskollegiet nyttjar kommunens kontorslokaler och samutnyttjar sammantradesrummen i
koncernen.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsndmnden samverkar med kommunledningskontoret och GFAB i hog utstrackning
for att fa en sa effektiv lokalanvindning som mojligt. Infor 2018 har externa lokaler pad Urnan
och Sodra Kansligatan sagts upp och flera verksamheter, som exempelvis Bryggan, har samlats
pa Skolkontoret.
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Utbildningsndmnden har under viren 2018 tillsammans med GFAB planerat for att 6verfora
den strategiska lokalplaneringen for Utbildningsndmnden till GFAB. Utbildningsndmnden och
GFAB:s styrelse ska i maj besluta om 6verforing av lokalplaneringen frén halvarsskiftet 2018.
Syftet med Gvergéngen ar att samla den strategiska lokalplaneringen fér Utbildning Gavle dar
overgripande kompetens kring lokaler finns, hos det kommunala fastighetsbolaget GFAB och
diarmed ocksé forenkla och effektivisera sa att forskolechefer och rektorer kan fokusera pa det
pedagogiska uppdraget. Syftet ar ocksa att fa effektiva och &ndamalsenliga lokaler, med barnets
och elevens behov i centrum. Lokalkostnadernas andel ska minska, bland annat genom att
standardiserade lokalfunktionsprogram tas fram.

(Utbildningsndmnden)

Samhallsbyggnad Géavle har all verksamhet i kommunens egna lokaler. Méten och
namndsammantriaden halls i huvudsak i kommunens egna lokaler.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Genom Kultur- och fritidsndmndens beslutade lokalstrategi finns en god grund for att pa lang
sikt effektivisera lokalutnyttjandet f6r nimndens verksamheter.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Den storsta delen av Omvardnadsnamndens lokaler bestér av sarskilda boenden. Bestdndet och
det forvantade behovet beskrivs arligen i namndens langsiktiga boendeplan. Boendeplanen
kommer upp for beslut vid Omvardnadsndmndens sammantrade i maj.

Omvirdnad Géavle kommer dven att ta fram en sirskild lokalférsorjningsplan for 6vriga
verksamhetslokaler. P4 kommunfullméktiges méte i april togs ett beslut om att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att fatta beslut om samtliga nimnders lokalresurser pa savil lang
som kort sikt.

(Omvardnadsndmnd)

Forvaltningen arbetar med denna inriktning och har kontinuerlig dialog och samverkan med
Gavlefastigheter och Kommunledningskontoret, rorande bade den strategiska och den operativa
lokalplaneringen.

(Socialndmnden)

Samordning av lokaler har pagétt och padgar inom Naringsliv & arbetsmarknad Givle, t ex
gemensamma losningar inom forvaltningsledning och till delar samlokalisering mellan
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och socialférvaltningen. Ett 1angsiktigt arbete
rorande vuxenutbildningens framtida lokalbehov kommer startas under 2018 i samverkan med
berorda namnder och bolag.

Naringslivsenheten har under varen 2018 flyttat till andra lokaler som en f6ljd av att
Samhallsbyggnad Géavle vixer, vilket till delar motverkar detta uppdrag.
Arbetsmarknadsenheten har under varen flyttat till Gdvle Vapen dir lokalerna ar mer anpassade
och ligger i en fastighet som kommunen ager.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden)

Kursverksamhet i samband med valet planeras i kommunens egna lokaler.
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(Valndmnden)

Overférmyndarenheten har hela sin verksamhet i kommunens egna lokaler. Méten och
niamndssammantriden halls i huvudsak i kommunens egna lokaler. Utbildningar f6r
stillforetradare halls via Studieférbundet Vuxenskolan och i deras lokaler.

(Overformyndarnimnden)

Javsnamnden har all verksamhet i kommunens egna lokaler. M6ten och nimndsammantriaden
hélls i huvudsak i kommunens egna lokaler.

(Javsnamnden)

Bolaget bedriver ingen egen operativ verksamhet utan tjansterna kops fran
kommunledningskontoret.

Under 2018 kommer ett fastighetsrad att bildas med deltagare fran bdde kommunen och
bolagen. Radet har bland annat som syfte att optimera lokalutnyttjandet i Gavle
kommunkoncern.

(Géavle Stadshus AB)

Bolaget beaktar uppdraget i verksamheten. Bolaget dger idag sina egna fastigheter och anvinder
kommunens fastigheter d& det d4r mojligt for konferenser och liknande.

(Géavle Energi AB)

Bolaget har samordnat egna lokaler genom flytten till kontoret i Hemsta. Pa forfragan fran
forvaltningarna medverkar bolaget i allra mojligaste mén till att 16sa lokalbehovet inom det
befintliga fastighetsbesténdet.

(AB Gavlegéardarna)

Det pagér ett arbete idag tillsammans med 6vriga forvaltningar for att undvika onodiga
hyreskostnader. Detta arbete kommer att forstdrkas i samband med att en ny strategisk
funktion, Lokalforsorjning, tillsdtts inom Verksamhetsstod fran och med hosten 2018.

(Gavlia-koncernen)

Géavle Hamn AB bedriver endast verksamhet i egna lokaler.
(Gavle Hamn AB)

7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Under ar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjinst och
svarsgrupper i forvaltningarna, samlas i en central enhet for okad kvalitet, samordning och
effektivitet. Under Gr 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens
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kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten. Under ar 2018 paborjas ocksa
motsvarande samlande arbete med centrala losningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt
stod for namnder. Alla kommunala ndmnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning,
uppmanas anamma 6kad digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool.
Undantag fran centralisering av stédresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnds under
ar 2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende
kommunikationsverksamheten. Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmajligheter
under ar 2019 motsvarande 10 miljoner kr pa olika stédresurser.

Revisorskollegiet nyttjar kommunens IT-avdelning och koncernens bilpool.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Arbetet med centralisering av stodresurser sker i samverkan med alla férvaltningar och bolag,
samordnas av kommunledningen. Utbildningsnamnden har varit piloter nar det géller samlad
kundtjanst och deltar i arbetet med samlad bemanningsenhet. Ovrigt utvecklingsarbete avvaktar
beslut om ny politisk organisation och férvaltningsorganisation.

(Utbildningsndmnden)

I huvudsak kommer den administrativa avdelningen att bertras av uppdraget att samordna
resurser. Sedan arsskiftet 2017/2018 ar kundtjanst samordnad med organisatorisk tillhérighet
under Kommunledningskontoret. Medarbetarna i kundtjéanst ar dock tillsvidare fysiskt
placerade i Forvaltningshuset i vantan pa att lokalfragor och kundmottagningssystem ar 16sta.

Uppdraget att samordna kommunikatorerna pagar och strategiska dokument som fortydligar
roller och ansvar ar under framtagande i dialog med férvaltningarnas kommunikatorer.

En samordning med uppdraget kring forvaltningsorganisationséversynen kommer att ske.
Samhaillsbyggnad Gavle inviantar Kommunledningskontorets plan f6r att genomféra uppdraget.
En riskanalys kring Forvaltningsorganisationen ar planerad. Det ar viktigt att bibehalla en god
arbetsmiljo for chefer och berérda medarbetare i samband med forandringsarbetet.
Erfarenheter av tidigare centralisering av stodresurser bor tas tillvara i analysarbetet. Det ar
viktigt att sdkerstilla att framtida stodresurser ger ett verksamhetsnira stod och att den breda
kompetensen som finns i forvaltningarnas verksamhetsstod ej forloras.

Sambhillsbyggnad Gévle arbetar med ett flertal aktiviteter inom ramen f6r programmet digital
fornyelse.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle involveras i arbetet med samordning av stodresurser, och sidkerstiller att
verksamhetskompetens bibehélls vid eventuella centraliseringar.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Arbetet med centralisering av stodresurser sker i samverkan med alla forvaltningar och bolag.
Samordnas av kommunledningen.

(Omvérdnadsnamnd)
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Forvaltningen avvaktar direktiv for omradet frain kommunledningen, avseende planerat storre
koncernovergripande effektiviseringsarbete.

Forvaltningen har pagaende aktiviteter for 6kad digitalisering, bl.a. rorande forsérjningsstod,
uppdragstagare och forebyggande verksamheter, som utvecklas vidare for hela forvaltningen
under r 2018 och hela planeringsperioden..

(Socialndmnden)

Redan idag finns delar av férvaltningens stédresurser inom annan forvaltning (HR, ekonomi
och kommunikation). I processen kommer Niringsliv & arbetsmarknad Géavle att sikerstilla att
verksamhetsspecifik kompetens bibehélls dar sa ar nodvandigt.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden)

Valndmndens stodresurser ar redan idag centraliserade till kommunledningskontoret.
Uppdraget ar inte relevant for valndmnden.

(Valnamnden)

Utredning av mojligheterna till att ansluta Gavle kommun till en gemensam
Overformyndarndmnd ar paborjad. Ett konsultforetag har slutfort sin utredning och forordat att
Overformyndarnidmnden i Gévle ansluter sig till Vastra Gastriklands Overformyndarnamnd.
Politiska beslut ska fattas i Overformyndarnamnd, Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige.

Qverférmyndarniimnden nyttjar kommunens IT-avdelning och kommunens bilpool.
Overformyndarndmnden fortsatter att utveckla digitalisering tillsammans med IT-avdelningen
Inom projektet Digital foérnyelse, bland annat genom uttkat antal e-tjanster. Ett antal nya e-
tjanster har tagits fram i samarbete med projektet Digital fornyelse.

(Overférmyndarnéimnden)

Javsndmnden saknar egna stodresurser, utan avropar nimndsadministrativt stod fran
kommunledningskontoret och Samhallsbyggnad Givle. D4 ndmnden idag inte forfogar 6ver
egna stodresurser berdrs inte verksamheten sarskilt av ett sidant effektiviseringsarbete.
Kommunledningskontoret har i uppdrag att utarbeta en plan for hur 6vrig samordning ska ske
och i vilken takt. Jaivsndmnden invintar Kommunledningskontorets plan for att genomfora
uppdraget. Javsndimnden deltar i den utstrackning nimndens verksamheter berérs.

(Javsnamnden)

Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet och koper tjansterna for driften av bolaget fran
kommunledningskontoret.

Vid eventuell upphandling av externa tjanster foljs gillande ink6pspolicy. Betréaffande bilpool s
kommer drendet pa nytt att beredas i styrelsen.

(Gavle Stadshus AB)

Bolaget beaktar uppdragen i verksamheten.
(Géavle Energi AB)
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Gavlegardarna arbetar stindigt med att effektivisera verksamheten. Det sker ofta i samarbete
med andra aktorer i kommunkoncernen. Listan pa genomforda och pagaende samarbeten ar
lang och innehaller bade tillfilliga projekt, delade tjanster, langvariga samarbeten mm.

(AB Gavlegérdarna)

Gavlefastigheter har idag ett koncerngemensamt verksamhetsstod for att effektivt nyttja
resurser inom HR, kommunikation, IT, kvalitet & miljo, sikerhet och projekt. Gavlia-koncernen
driver kontinuerligt effektiviseringar genom arbetet med Standiga férbattringar och sérskilt
avsatta dagar for utveckling av verksamhetssystemet QM. For att ytterligare stirka detta arbete
har ett digitaliseringsprogram startats med syfte att samordna och rationalisera information f6r
sdkrare och snabbare styrning av verksamheten.

(Gavlia-koncernen)

Géavle Hamn AB har frén 1/5 6verfort alla bilar till bilpolen.
(Gavle Hamn AB)

8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer mdlen i kommunens miljéstrategiska
program. I storre upphandlingar ska krav stdllas som ger mdnniskor langt ifran
arbetsmarknaden utékade mdajligheter till arbete.

Revisorskollegiet foljer direktiven for upphandlingar och avtal.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsnamnden f6ljer direktiven fér upphandling.
(Utbildningsndmnden)

Inkop Gavleborg lagger fortlopande in fragor om sociala- milj6- och arbetsmarknadskrav i
upphandlingar. I mallen for direktupphandling hianvisas ocksa till Miljostrategiska programmet.
I kommunens e-handelssystem kan det nu ocksé viljas miljomarkta produkter.

Samhallsbyggnad Géavle foljer anvisningar frain Kommunledningskontoret vad giller
upphandlingar. Avrop gors mot gillande ramavtal och vid direktupphandlingar f6ljs
kommunens direktiv samt Lagen om offentlig upphandling (LOU). I Samhaillsbyggnad Gavles
internkontroll sker stickprovskontroller av genomférda inkop.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle invintar generella anvisningar for att genomfora uppdraget. Dock gors
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regelbundet stickprovskontroll pa genomférda inkop.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Omvardnad Givle har varit pilot under 2017 i inférandet av e-handel i Givle kommun.
Inférandet av e-handel underlattar for bestéllaren av varor att gora ratt. Nar
Omvirdnadsndmnden dr upphandlande myndighet regleras sociala kraven i
forfragningsunderlaget, hur regleringen ser ut redovisas i en utredning som kommer att
genomforas under éret.

(Omvardnadsnamnd)

Fragan beaktas vid alla tillkommande upphandlingar som forvaltningen deltar i eller sjalv
genomfor.

(Socialndmnden)

Niringsliv & arbetsmarknad Givle foljer de i kommunen centrala riktlinjerna fér upphandling.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden)

Namnden har inte genomfort nagon upphandling under deléret. Upphandling av IT-stod for
valadministration och vissa transporttjanster har genomforts. Inkop av material och tjanster i
anknytning till valet sker enligt gillande regelverk.

(Valnamnden)

Overférmyndarnizmnden foljer kommunens direktiv nir det giller upphandlingar och avtal.

(Overférmyndarnéimnden)

Namnden forvintas inte genomfora ndgra upphandlingar under 2018. I den utstrackning
Samhallsbyggnad Gavle genomfor upphandlingar som beror javsndmndens
verksamhetsomraden kommer dessa genomforas enligt uppstéllda krav.

(Javsnamnden)

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat adn styrning via dgardirektiv till ingdende
koncernbolag.

Vid eventuell upphandling av externa tjanster foljs gallande inkopspolicy avseende Inkép
Gavleborg.

(Gavle Stadshus AB)

Bolaget beaktar uppdraget i verksamheten.
(Géavle Energi AB)

34



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Bolaget stiller, dar sa ar mojligt och ekonomiskt forsvarbart, sociala krav i upphandlingarna. En
avviagning maste dock ske utifrdin bedomning om risken for att fa allt for fa anbud. Bolaget har
anstallt en jobbcoach for att skapa mojligheter for personer som &ar boende hos Gavlegardarna
att komma in pa arbetsmarknaden hos de entreprendrer som utfor arbeten i bostadsomradena.

(AB Gavlegérdarna)

Gavlia-koncernen har i borjan av 2018 fétt en egen upphandlingsresurs som sitter i
verksamheten och starker diarmed upp kompetensen inom omradet.

(Gavlia-koncernen)

Under andra halvaret 2018 kommer ett arbete genomforas for att sdkerstilla att Gavle Hamn AB
har en effektiv inkopsprocess och rutiner for att f6lja upp den.

(Gavle Hamn AB)

9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar
och avbryter darmed den urtradesprocess som initierats.

Kommunen verkar istdllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fétt via dubbleringseffekten vid ett uttrdde. Koncernen ska
effektivisera sina ink6p och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag

ca 830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker
avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedoms genom skdrpta upphandlingar spara 5% av
beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skdrpt képtrohet pa 6vriga 530
upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger
detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr dr 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ar 2019.

Revisorskollegiet foljer tillampliga ramavtal. Vid direktupphandlingar f6ljs kommunens direktiv
samt LOU. Vid upphandlingar av auktoriserade revisorer f6ljs LOU.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Delar av uppdraget ligger inte inom utbildningsndmndens ansvarsomréde. Effektivisering av
inkop och koptrohet ar viktiga fragor for utbildningsndmnden och f6ljs regelbundet upp i
internkontrollarbetet.

Under hosten 2017 paborjades inforandet av e-handel inom Utbildning Gavle med nagra piloter.
Delar av inférandet har fungerat mycket bra, men andra delar behover utvecklas i samarbete
med kommunledningskontorets inkdpsenhet innan fortsatt utrullning kan ske. Kontakt har
ocksa tagits med Omvardnad Géavle for att ldra av goda exempel kring e-handel och
inkopsorganisation.

(Utbildningsnamnden)

Sambhillsbyggnad Gévle foljer anvisningar fran Kommunledningskontoret vad géller
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upphandlingar. Avrop gors mot gillande ramavtal och vid direktupphandlingar f6ljs
kommunens direktiv samt LOU. I Samhillsbyggnad Géavles internkontroll sker
stickprovskontroller av genomférda inkop.

Samhaillsbyggnadsndmnden kommer att folja frain kommunledningen angivna anvisningar vad
giller upphandlingar.

Pa grund av hog arbetsbelastning och minskade antalet resurser har Inkop Gavleborg idag en
anstrangd situation och upphandlingar maste darfor placeras i k6. De upphandlingar som
funnits med i planeringen sedan linge genomfors i forsta hand. Prioritering sker utifran
kanslighet for verksamheten, affarsvolym och riskexponering. I nuliget kravs utokade resurser
och kompetensutveckling inom Samhallsbyggnad Gévle for att kompensera ett minskat stod
fran Inkop Géavleborg. Direktupphandlingar, hanteras med systemstodet Kommers,
sjalvstandigt vid Samhallsbyggnadsforvaltningen och vid behov avropas st6d fran
Kommunledningskontoret.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle har tagit del av uppdraget, men har inte vidtagit nagra atgarder.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Giller inte efter nytt beslut i kommunfullmaktige.

(Omvérdnadsnamnd)

Socialndmnden &dger inte processen. Forvaltningen foljer den fortsatta utvecklingen av
processerna kring upphandling och ink6p och deltar i aktuella aktiviteter efter kommunikation
med kommunens inképsenhet.

(Socialnamnden)

Namnden foljer de anvisningar som delges.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

Uppdraget ar inte relevant for namnden.

(Valndmnden)

Gévle kommun ska lamna Inkop Gavleborg enligt beslut i kommunfullmaktige.
Overféormyndarnamnden forvantas inte svara for nagra upphandlingar under 2018, men om det
blir aktuellt kommer ndmnden f6lja kommunstyrelsens och dess forvaltnings riktlinjer.

(Overférmyndarnimnden)

Kommunfullmiktige har beslutat dtt trada ur Inkop Géavleborg. Uppdraget ar saledes inte
aktuellt. Gdvle kommun ska ldimna Inkop Géavleborg enligt beslut i kommunfullmaktige.
Javsnamnden forvintas inte svara for nagra upphandlingar under 2018, men om det blir
aktuellt kommer ndmnden f6lja kommunstyrelsens och dess forvaltnings riktlinjer.

(Javsnamnden)
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Bolaget foljer de beslut som fattas i kommunfullmaktige och foljer eventuellt kommande nya
policys avseende inkopsprocessen.

(Gavle Stadshus AB)

Bolaget har i nuldget inget att kommentera kring detta.
(Géavle Energi AB)

Avtalstrohet ar av stor vikt for bolaget och dess fortroende i marknaden. Internt gors
stickprovskontroller for att kontrollera avtalstroheten. Arbetet med att utveckla och effektivisera
inkdp och upphandlingar fortgéar.

(AB Gavlegérdarna)

Ej applicerbar for Gavlia-koncernen.

(Gavlia-koncernen)

Under andra halvaret 2018 kommer ett arbete genomforas for att sdkerstilla att Gdvle Hamn AB
har en effektiv inkopsprocess och rutiner for att f6lja upp den.

(Gavle Hamn AB)

10 Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom
Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjidnsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstdlldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Revisorskollegiet foljer tillampliga strategiska program.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsnamnden fullgor sina ansvar i genomforandet av de strategiska programmen,
arbetet ar standigt pidgdende. Utgingspunkten i verksamheterna ir de statliga styrdokumenten
som skollag och laroplaner. Mélsiattningarna i dessa ar héga och sammanfaller med kommunens
styrning nir det galler trygghet, viardegrundsfrégor, inflytande och delaktighet, jamstilldhet
samt hallbarhet inom miljoperspektivet. Aktiviteter kopplat till handlingsplanen for det
miljostrategiska programmet redovisas 16pande i delarsrapporterna. Nar 6vriga program ar
antagna kommer handlingsplanerna kopplat till dessa att redovisas. Utbildningsndmnden har
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medverkat aktivt med synpunkter pa det sociala hallbarhetsprogrammet.

(Utbildningsndmnden)

Sambhillsbyggnad Gévle har inarbetat mélen och aktiviteterna for Naringslivsprogrammet och
Miljostrategiska programmet i verksamhetsplanen. Det sociala hallbarhetsprogrammet har varit
pa remiss men ir dnnu inte beslutat.

Samhillsbyggnad Géavle ér den 48:e (av 242 medverkande arbetsplatser) mest jamstallda
arbetsplatsen enligt JAMIX. Forvaltningen har till exempel uppnatt jamstalldhet inom
ledningsgruppen, 16nesittning och heltidstjanster som resultat av ett aktivt jamstélldhetsarbete.

Sambhillsbyggnad Gévle ar en cykelvinlig arbetsplats och har mycket hog foljsamhet gentemot
resepolicyn. Inom forvaltningen finns ocksé kompetens kring héllbart resande vilket bidrar till
en stor medvetenhet i dessa fragor.

Genom att analysera ngjd-kund-index, NKI, utifran kvinnor och méns upplevelser av var
myndighetsutévning kan vi fa vigledning om riktade insatser behover vidtas mot vara
kundgrupper.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur & fritid Gavle foljer upp beslutade policys och program i Stratsys. Det ar viktigt att
pépeka att Kulturell allemansrétt, Hallbar idrott och Biblioteksplan 2025 ir antagna i
kommunfullméktige och styrande f6r Kultur & fritid Gavle. I dessa program finns de tre
héallbarhetsperspektiven integrerade.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Aktiviteter kopplat till handlingsplanen for det miljostrategiska programmet redovisas I6pande i
tertialrapporteringen under malomradet hallbar tillvaxt. Aktiviteter kopplade till 6vriga
program redovisas i samband med tertial tva.

(Omvardnadsndmnd)

Omradet har beaktats vid framtagandet av handlingsplaner for Socialtjanst Gavle och dess
enheter/verksamheter for ar 2018 och frigan uppméarksammas anyo i planeringsarbetet for &r
2019. Det miljostrategiska programmet ir sedan tidigare integrerat med berort nimndsmal.
Aktuella nimndsmél kommer, pd motsvarande satt, integreras med kommande sociala
héallbarhetsprogram fr.o.m. verksamhetsplanen for ar 2019.

(Socialndmnden)

Namnden foljer de anvisningar som delges.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden)

Nar det sociala hallbarhetsprogrammet dr antaget kommer en analys goras i samband med
verksamhetsplaneringen 2019 om hur namnden kan stédja uppsatta mél knutna till delaktighet
och inflytande. Naringslivsprogrammet och Miljostrategiska programmet beaktas nir i samband
med ink6p av material och upphandlingar.

(Valnamnden)
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Namnden har i sin verksamhetsplan f6r 2018 tagit in tvd mal frdn det miljostrategiska
programmet och kommer att arbeta mot dessa och sedan f6lja upp dem tre ganger per &r. Det
Sociala héllbarhetsprogrammet ar nyligen fardigstalld och har inte antagits av
Kommunstyrelsen dnnu. Overformyndarndmnden arbetar for att rekrytera sa kompetenta
stillforetradare som majligt och utifran lekmannaperspektivet med for uppdraget passande
bakgrund och erfarenheter.

(Overfsrmyndarnimnden)

Javsndmnden har inarbetat mélen och aktiviteterna for Naringslivsprogrammet och
Miljostrategiska programmet i verksamhetsplanen. Det sociala hallbarhetsprogrammet ar dnnu
inte beslutad men kommer att arbetas in s snart den ar antagen.

(Javsnamnden)

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat an styrning via dgardirektiv till ingéende
koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

(Gavle Stadshus AB)

Bolaget har sjilvklart for avsikt att folja och genomfora kommunfullméktiges fattade beslut.
(Géavle Energi AB)

Kommunens miljostrategiska program ligger till grund for bolagets miljomal och miljéprogram.
(AB Gavlegérdarna)

Gavlia-koncernen foljer direktivet och arbetar standigt med forbattrad maluppfyllelse.

(Gavlia-koncernen)

Géavle Hamn AB foljer och kommer att folja de program som kommunfullméktige beslutar.
(Géavle Hamn AB)

11 Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen som
regionhuvudstad.

Denna samverkan bedrivs pG@d manga omrdden och bygger sjalvklart pa att vi soker losningar
som alla parter tjdnar pd. Samverkan ska forstdarkas pd omrdden som exempelvis integration,
gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Revisorskollegiet har samverkan med andra kommuners och regioners revisorer for att fullgora
sitt uppdrag.
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(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsnamnden ar drivande i de ndtverk som finns inom Géavleborg och Gastrikland,
deltagande finns p4 manga nivaer frin namndens ordférande, forvaltningschef,
verksamhetschefer till enskilda tjainstemén och pedagoger.

Samarbete pagar inom kommunerna till exempel vad giller gymnasieskolans utbud, college
inom teknik och omvérdnad. I samarbete med Hofors och Sandviken har gymnasieantagningen
upphandlats och 6vergick fran 1 oktober 2017 till Region Dalarna. Syftet ar bade att 6ka
rittssikerheten och minska sirbarheten. Arets antagning pagér fortfarande, men
erfarenheterna s hir langt ar goda.

(Utbildningsndmnden)

Samhallsbyggnad Gavles forvaltningschef och namndens ordférande deltar i Trafiksamraden
med regionen och dialog fors l6pande pa tjainstemannaniva med X-trafik och Stadsbussarna.

Gévle kommun, Trafikverket och Region Gévleborg har samordnat det langsiktiga arbetet med
infrastrukturfragor kring Gavle Centralstation, dubbelspar, Ostkustbanan och Riksvig 56 samt
flera projekt.

Samarbete kommer fortlopande att ske med kommunerna inom Véstra Géstriklands
Samhaillsbyggnadsnamnd samt Alvkarleby och Tierp inom digital utveckling av det
gemensamma verksamhetsstodet.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Pé Biblioteksavdelningen fortgar Helge-samarbetet och ar formaliserat i tva typer av
samarbetsavtal. Samarbetet fungerar, men formerna behover ses 6ver och den administrativa
rollen for regionen behover fortydligas. Inom samarbetet pagar arbetet med att upphandla en
konsulttjanst som ska se 6ver samarbetets organisationsform och roller. En rapport berdknas
fardig till 31/10.

Kulturskolechefer i regionen samverkar i natverksform, en uppgift ar att ta fram en gemensam
beridkningsgrund for statistik fér Gavleborgs lan.

En viktig del av Gavle Symfoniorkesters verksamhet ar samarbetet med konstnérliga
utbildningar i landet.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Inom valfardssektorn finns en struktur och ett fungerande samarbete i regionen dar omvardnad
Gévle har en ledande roll. Bade gillande samverkan med regionen i hélso - och sjukvardsfragor
for vara kommunmedborgare samt mellan kommunerna. Mellan kommunerna finns séarskilda
overenskommelser gillande hemtjanst samt hemsjukvard som underlittar tillfalliga
forflyttningar 6ver kommungréanserna for lanets medborgare.

(Omvéardnadsndmnd)

Namnd och forvaltning ar fortsatt aktiva inom omradet och tar initiativ till 6kad regional
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samverkan.

(Socialnamnden)

Naringsliv & arbetsmarknad Géavle fortsitter etablerad samverkan, t ex inom Gastrikevux. I
storre etableringsprocesser kommer forvaltningen att sakerstilla att den regionala férankringen
ar ett fokusomrade, och dar har en dialog kring mer systematisk samverkan paborjats med
grannkommuner och med Region Géavleborg.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden)

Tjansteman deltar i séval regional som nationell samverkan infor valen 2018 och 2019. I
samband med valet 2018 genomfors informationsinsatser i samverkan med Séderhamns
kommun.

(Valnamnden)

Det finns idag ett fungerande linsnitverk dir representanter frin Overformyndarenheten
deltar. Lansnitverket i sin helhet traffas tva gadnger per ar och dar emellan sker traffar i separata
arbetsgrupper. Regional samverkan har under perioden skett inom befintligt Lansnétverk for
Overformyndarenheter.

En utredning angéende forutsattningarna att ansluta Gévle kommun till en gemensam
Overformyndarnidmnd har framtagits. Konsultforetaget som har gjort utredningen har férordat
att Overformyndarnamnden i Gévle ansluter sig till Vastra Géstriklands Overformyndarnamnd.
Politiska beslut ska fattas i Overformyndarnamnd, Kommunstyrelse och Kommunfullméktige.

(Overférmyndarnéimnden)

Samarbete sker med kommunerna inom Vistra Géstriklands Samhallsbyggnadsnamnd samt
Alvkarleby och Tierp inom digital utveckling av det gemensamma verksamhetsstodet.

(Javsnamnden)

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat an styrning via dgardirektiv till ingdende
koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

(Gavle Stadshus AB)

Regional samverkan ingar sedan lange i Gavle Energis uppdrag och &r vil integrerat i
verksamheten.

(Géavle Energi AB)

Gavlegérdarna har flera nitverk, pa olika nivder, med kollegorna i regionen. Bolaget bidrar
ocksa med specialistkompetens till ndgra av bolagen i regionen.

(AB Gavlegérdarna)

Gavlia-koncernen verkar ej utanfér kommunen vilket gér samverkan begriansad.
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(Gavlia-koncernen)

Bolaget har inte genomf6rt nagra aktiviteter kopplade till uppdraget. Givle Hamn AB ser valdigt
sma mojligheter att inom ramen for sitt uppdrag samverka med andra kommuner f6r att né de
effekter som uppdraget beskriver. Gdvle Hamn AB har genom sitt engagemang i Mellansveriges
logistiknav en kontinuerlig dialog och kommunikation med medlemmarna i logistiknavet.

(Gavle Hamn AB)

12 Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Detta beslut avbryter omgdende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsnamnden, infoérandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer
med funktionsnedsdttning i Ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-
verksamheter inom Omvardnad.

Revisorskollegiet berors inte av detta uppdrag.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i namndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Skolinspektionen beslutar om fristdende grund- och gymnasieskolor. Utbildningsndmnden
foljer skollagen vad géller beslut om tillstdnd att bedriva exempelvis pedagogisk omsorg och
forskola. Namnden bedriver ocksa tillsyn 6ver de verksamheter som ndmnden beslutar om,
regelbundet och vid klagomal eller pa annan féorekommande anledning.

(Utbildningsndmnden)

Uppdraget bedoms inte beréra Samhéllsbyggnadsndmnden.
(Samhallsbyggnadsndmnden)

Detta uppdrag ar slutfort for Kultur & fritids rakning i och med att arbetet med inférande av
kulturcheckar avbrutits.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Inga nya LOV-verksamheter planeras inom omvardnadsnamnden och i dag dr dirmed denna
fraga inte aktuell for omvardnadsndmnden.

(Omvardnadsnamnd)

Uppdraget beror inte Socialndmnden.

(Socialndmnden)
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Niamnden foljer de anvisningar som delges.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

Namnden ansvarar inte for ndgon verksamhet dir valfrihetsreformer varit aktuella.

(Valnamnden)

Uppdraget giller inte Overformyndarnimnden, d den inte omfattas om valfrihetsreformer.

(Overformyndarnimnden)

Namnden svarar inte for nagon verksamhet som ar aktuell for valfrihetssystem.

(Javsnamnden)

13 Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, okad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Revisionskontorets systematiska arbetsmiljoarbete kommer att utvecklas under 2018.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

I Utbildning Géavles verksamheter innebér styrningen fran skollag och skolférordningar en langt
gdende decentralisering for medarbetarna utifrén sin yrkesroll. Medarbetarna har kompetens
att bedoma hur uppgifter 16ses bast och har da stod i lagstiftningen, allménna rad och andra
foreskrifter samt riktlinjer och rutiner. Uppfoljning av medarbetarnas upplevelse av inflytande,
trivsel och arbetsmiljo gors i samband med medarbetarundersokningen.

Utbildningsndmndens arbete med kollegialt lirande innebar kompetensutveckling och 6kat
medarbetarinflytande, det vill sdga 6kad forméga att samarbeta, planera och fatta beslut.

Tankar om tillitsbaserad styrning finns i kommunen och kommer att vara en del av grunden till
den nya forvaltningsorganisationen. Négra storre utvecklingsinsatser har inte paborjats inom
utbildningsndmnden i avvaktan pa genomforandet av ny organisation.

(Utbildningsndmnden)

Samhallsbyggnad Géavle arbetar enligt "Samverkansavtalet” och avdelningarna genomfor sina
arbetsplatstraffar enligt detta. Lokala samverkansmoten hélls varje/varannan méanad dar
arbetsplatsens fackliga representanter deltar. Resultatet fran de arligt genomforda
Medarbetarundersokningarna, MAU, analyseras avdelningsvis av medarbetare och chefer och
en handlingsplan utarbetas i syfte att uppna en battrad arbetsmiljo. Handlingsplanen f6ljs upp
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I6pande vid respektive avdelning. Vid framarbetandet av handlingsplaner har i ett flertal fall
professionellt stod erhéllits frin Regionhélsan.

(Samhallsbyggnadsnamnden)

Kultur & fritid Gavles moétesstruktur fortydligar att samverkansgruppmoten regelbundet
genomfors pa avdelnings- och forvaltningsniva enligt Gidvle kommuns samverkansavtal.
Regelbundna arbetsplatstraffar hélls inom enheterna och rapporteras vidare till forvaltningens
HR-strateg och den forvaltningsévergripande samverkansgruppen.

Under perioden har dven skyddsronder genomforts pa enheterna Stadsbibliotek och Konsument
Gavleborg.

Kultur & fritid Gavle invantar generell information kring framtagande av planen.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Omvardnad Givle har sedan tidigare en tillitsbaserad styrmodell som bygger pa en tillit till att
medarbetarna utifran sin yrkesroll har kompetens att beddma hur uppgiften bast kan 16sa. Vad
som ska goras regleras bland annat i lagstiftning, foreskrift, riktlinjer och rutiner. Hur
medarbetarna upplever sitt inflytande samt hur man trivs pa jobbet redovisas i samband med
uppfoljning av medarbetarundersokningen.

(Omvardnadsndmnd)

Forvaltningen kommer att utreda frigan vidare under ar 2018, efter ev. fortydligande frén
kommunledningskontoret av vad uppdraget innebar.

(Socialnamnden)

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle kommer initiera ett arbete utifrén verksamhetsplan och
handlingsplaner, samt medarbetarundersokningen (MAU) for att finna omriden dar
medarbetarinflytandet kan 6ka. Arbetet kan fullt ut sitta igdng d& medarbetarundersékningen
ar klar.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden)

Niamnden har inga anstdllda medarbetare.

(Valnamnden)

Uppdraget giller inte Overformyndarnimnden, di den inte har nigon egen anstilld personal.

(Overfsrmyndarnimnden)

Namnden har ingen anstilld personal och berors inte av uppdraget.

(Javsnamnden)
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14 Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla

schemalaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.

Revisorskollegiets berors inte av detta uppdrag.
(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.
(Kommunstyrelsen)

Utbildningsndmnden berérs inte av detta uppdrag.
(Utbildningsndmnden)

Uppdraget bedoms inte beréra Samhéllsbyggnadsndmnden.
(Samhallsbyggnadsndmnden)

Kultur- och fritidsndmnden berors inte av uppdraget.
(Kultur- och fritidsndmnden)

Omvardnad Givles arbete med flexibla schemaldggningsmodeller, redovisas i den ut6kade
personalredovisningen i delar tva.

(Omvérdnadsnamnd)

Uppdraget beror inte Socialndimndens ansvarsomrade.
(Socialndmnden)

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden berors ej av detta uppdrag.
(Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden)

Det forekommer inga delade turer inom namndens verksamhetsomrade.
(Valnamnden)

Uppdraget giller inte Overformyndarnimnden di den inte har nigon anstilld personal.
(Overfsrmyndarnimnden)
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Ofrivilliga delade turer finns inte inom verksamhetsomridet som namnden svarar for.

(Javsnamnden)

15 Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst
motsvara ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sa att de stora projekten tar en
storre del av taxorna och att mindre ansokningar far en ldagre avgift.

Revisorskollegiet har inga egna taxor.

(Revisorskollegiet)

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

Utbildningsndmnden har inga egna taxor. Taxorna inom utbildningsndimndens omréde foljer
den statliga maxtaxan.

(Utbildningsndmnden)

Kommunfullmiktige beslutade 2016 om ny bygglovstaxa och justerad plantaxa.

Den nya utformningen av bygglovstaxan foljer SKLs rekommendationer och den har fatt ett
positivt ekonomiskt utfall med hogre kostnadstickningsgrad. I samband med att drendet kring
den nya bygglovstaxan bereddes sa fordes dialog med foretagarforeningarna vilka sag positivt pa
den nya utformningen av taxan. Taxan ger nu bygglovsverksamheten 6kade intédkter eftersom
taxan bygger pa nedlagt tid i drenden (istéllet for byggratt) och har mojliggjort att avdelningen
kan forstiarkas med fler bygglovsinspektorer.

Gavle vixer och har nu passerat 100 000 invéinare. Det innebar att den sé kallade n-faktorn
(justeringsfaktorn) i plantaxan har anpassats enligt SKLs rekommendationer och ligger nu i nivé
med 6vriga 7-stadskommuner (Vasteras, Uppsala, Orebro, Eskilstuna, Linkoping och
Norrkoping).

Samhaillsbyggnad Gavle kommer att ta fram ett forslag och konsekvensanalys av nya taxor till
kommunstyrelsen.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

Nar forandrade taxor och avgifter inom Kultur- och fritidsnamndens omraden arbetas fram,
gors det bland annat utifran hur det ser ut i andra kommuner.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Ar en kommungemensam friga som utreds och samordnas inom kommunen. For
omvérdnadsndmnden blir det aktuellt att beakta resultatet frin den gemensamma utredningen i
samband med hdstens uppdatering av namndens taxor och avgifter.

(Omvérdnadsnamnd)
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Tillstindsenhetens kostnader och externa intikter har setts 6ver och forvaltningen har utarbetat
forslag till nya taxor for verksamhetsomradet, som efter beslut i Socialnamnden i mars ldmnats
vidare till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for beslut.

(Socialnamnden)

Namndens verksamhet dr inte i ndgon del avgiftsfinansierad. Nimnden berors darfor inte av
uppdraget.

(Valndmnden)

Uppdraget giller inte Overformyndarnimnden d& de inte tillimpar nigra taxor eller avgifter.

(Overfsrmyndarnimnden)

Javsndmndens tar ut avgifter vid handlaggning av drenden inom bygglovsverksamhet och
miljoomrédet. Inga taxor bereds for narvarande.

(Javsnamnden)

16 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aterkomma med en
plan for hur 6kad avtalstrohet i inkop och upphandlingar kan
ge besparingar i enlighet med koncerndévergripande mal 8
motsvarande 10 miljoner kr ar 2018 och 15 miljoner kr ar
2019.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

17 Kommunstyrelsen ska starka arbetet med
inképsprocessen i kommunen samt vid kravstédllandet av nya
upphandlingar sarskilt implementera overgripande uppdrag 8
och 9 for att oka den totala samhallsnyttan. Kommunen
kvarstar som medlem i Ink6p Gavleborg och fokuserar egna
resurser pa att forbattra sina inkopskedjor.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)
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18 Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 ta fram
forslag for beslut om reviderat bostadsforsorjningsprogram.

19 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
forutsattningarna, med ambitionen att kunna erbjuda aldre
anstallda inom framférallt skola, vard och omsorg, nagon
form av arbetstidsforkortning.

Exempelvis 80, 90, 100- modellen, ddr man arbetar 80% till 90% lon och 100%
pensionsavsdttning. Samtidigt ska kostnaderna for en sGdan losning presenteras.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

20 Kommunstyrelsen tillfors 1 miljon kr for en sarskild
satsning inom det sociala hallbarhetsprogrammet for att
starka arbetet med jamstalldhet, inkludering och integration.
Vi vill se konkreta satsningar inom ramen for
integrationsstrategin med fokus pa sprak, utbildning, jobb,
bostad och motesplatser.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

21 Kommunstyrelsens HR-avdelning ges i uppdrag att i
samrad med samtliga forvaltningar, identifiera lampliga
arbetsuppgifter for extratjanster och tillsammans med
berorda fackliga organisationer utforma erforderliga avtal.
Arbetet ska vara genomfort i januari ar 2018.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

22 Kommunens bosociala medel under kommunstyrelsen
forstarks med ytterligare 6 miljoner arligen genom
vardedverforingsmedel fran Gavlegardarna. Medlen far en
mer integrerad roll i Gavle kommuns eget arbete med att
skapa trygghet och social hallbarhet i vara stadsdelar och del
av utrymmet reserveras

a. Kostnaderna for Socialndmndens filtassistenter utokas med ytterligare 2 miljoner kr
arligen. Hela verksamhetskostnaden for filtassistenterna tas under dren 2018-2020 direkt
fran bosociala medel utan ramdndring hos Socialndmnden. Utokningen ska leda till kad

48



Gavle

KOMMUN

trygghet och integration i vdra stadsdelar. Fler ndtverk, métesplatser och tydligare vdgar in i
sambhidillet ska skapas for dem som behover det. b. En stadsdelsbaserad integrationssatsning
pa kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre oppettider
1 Sdtra och Andersberg samt ett spridande av El Sistema i stadsdelarna far ocksa en
avsdttning pd 3 miljoner kr frdn de bosociala medlen dren 2018-2020. c. Kostnaderna hos
Omvardnadsnamnden och Gavlegdrdarna avseende trygghetsboenden (vérd och vissa
gemensambhetsytor) tas fortsdttningsvis fran bosociala medel. d. Projekt for flera ndmnder
under ledning av Socialndmnden for att maojliggora for ensamkommande att slutfora sin
skolgéng i Gavle.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

23 Kommunstyrelsen uppdras samordna koncernuppdrag 7
och se till att kommunikationsverksamheten fran
kommunens samtliga forvaltningar samlas i en central
I6sning. Denna inkluderar alla delar av
kommunikationsarbetet inkl. Svarsgrupper, kundtjanst mm.

En total effektivisering motsvarande minst 10% eller omkring 5 miljoner kronor forvdntas
uppnds under 2018. Infor ar 2019 ska en firdig modell finnas for att dven delar av de
kommunala bolagens kommunikationsresurser ingdr i en samlad central l6sning.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

24 Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 utreda for och
paborja en centralisering av kommunens juridiska
kompetenser samt 6kad centralisering av delar av
verksamhetsomradena ekonomi, HR och o6vriga icke
verksamhetskritiska stodresurser. Sammantaget forvantas
det samlade omradet spara motsvarande 5 miljoner under
2018 och minst 10 miljoner kr ytterligare under 2019.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)
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25 Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 bilda en
central enhet for kvalitetsuppfoljning och utveckling av
verksamhet. Denna innefattar motsvarande verksamheter
fran kommunens forvaltningar men utsatts ej for nagot
specifikt besparingskrav da detta omrade behover utvecklas
kraftigt exempelvis i fraga om analyser av demografi,
uppkomst av kostnader inom socialtjansten eller olika
effektanalyser av projekt och verksamheter.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

26 Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en
socioekonomisk analys med syfte att se hur kommunala
taxor och avgifter slar mot olika inkomstgrupper, kon och
aldrar. For andamalet tillfors 300 000 kr.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

27 Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta arbetet med det
Miljostrategiska programmet i enlighet med de mal som
fastslagits i programmet. Arbetet ska fortsatt inkludera hela
koncernen for sa stor nytta och kunskapsspridning som
mojligt.

Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen tertialvis. Programmets budget ska med fordel

forstirkas med statliga medel som den rodgréna regeringen ger maojligheter till inom olika
miljéomraden.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

28 Kommunstyrelsen uppdras att avdela personalresurser
inom Miljostrategiska programmet, for att i samverkan med
Hogskolan och Gastrike Vatten genomfora en forstudie om
hur ndaringsamnen, med sarskilt fokus pa fosfor, kan
aterforas till jordbruksmark i narregionen.

Forstudien ska dven undersoka former for hur en bred finansiering av ett utvecklingsprojekt
inom omrddet kan se ut.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i namndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)
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29 Kommunstyrelsen uppdras att tilsammans med
samhallsbyggnadsnamnden finna former for att en storre
andel av kostnaderna for exploatering av allman platsmark
tas ut av exploatorerna.

Storleken pa Gtagande bor styras utifran storleken pa exploateringsprojektet men forutsdtts
minska kommunens investeringskostnader med minst 5 miljoner kronor Gr 2018 och minst
ytterligare 5 miljoner kronor ar 2019.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

30 Kommunstyrelsen uppdras att enheten for overgripande
planering okar sin bemanning for att mota nya behov i ett
vaxande Gavle i enlighet med 6nskemal fran
budgetberedningen. For andamalet avsatts 1 miljon kr.
Pengarna overfors fran finansforvaltningens medel “Gavle
vaxer”.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

31 Kommunstyrelsen tillfors 1,2 miljoner kr for full
kostnadstackning till Inkdp Gavleborg i enlighet med
askande 2017. Samt 0,75 miljoner till investeringar i
uppgradering av ekonomi och personalsystem.

Kommunstyrelsen, se separat rapportering i nimndens egen verksamhetsrapport.

(Kommunstyrelsen)

32 Samhallsbyggnadsnamnden ges 5 miljoner kr i forstarkt
ram for att oka byggtakten, forstarka inkopen av mark samt
som kompensation for forlorade arrendeavgifter,
driftskostnader for byggande av sista etappen i det centrala
stadsbadet samt 6kade ramar for driften av forbattringar i
Gavles cykel- och gangvagnat.

I syfte att forstarka inom de omréden i samhallsbyggnadsprocessen dar det i nuldget dr hogst
belastning har Samhallsbyggnad Givle anstéllt tvd medarbetare; en jurist och en
bygglovshandlaggare till Bygglovsavdelningen. Tjansterna finansieras till viss del av
bygglovstaxan. Avdelningen for Mark- och exploatering har forstarkts med tvad medarbetare.

Forstarkningen av medel har méjliggjort kompensation for forlorade intékter fran tidigare
arrenden med 1,6 mnkr och till 6kade driftkostnader.

(Samhallsbyggnadsndmnden)
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33 Namnden uppdras oka sitt atagande géllande sadkra
cykeloverfarter och battre luftkvalité i centrum, samt att
prioritera investeringar i sakra skolvagar for gang och cykel.
8 miljoner kr tillfors investeringsanslagen ar 2018 samt 7
miljoner kr for ar 2019 for att fa bort alla orange och réda
cykelvagar enligt renoveringsbehovplan.

Sambhallsbyggnad Gévle har tillfort 6kade investeringsmedel for beldggning av gadng- och
cykelvigar enligt upprattad plan.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

34 Namnden ges investeringsanslag motsvarande 10 miljoner
kronor for ar 2018 for att fardigstalla gang- och cykelvag fran
sodra Hemlingby som idag ligger utom ram.

For att bygga en ny gang- och cykelvig fran s6dra Hemlingby kravs forst en forstudie enligt den
nyligen framtagna investeringsprocessen pa Samhallsbyggnad Gévle. Att ta fram en forstudie for
ny géng- och cykelvig till Hemlingby ligger i verksamhetsplanen for r 2018. Gang- och
cykelviagen kan darfor inte byggas under 2018. Medlen ar budgeterade for genomférande ar
2020.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

35 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att genomfora
férstudie for hur kustcykelvagen som foreslas i OP 2030 kan
bli verklighet som ett led i att 6ka besoksnaringen.
Forstudien ska belysa agarforhallanden, investerings- och
driftskostnader.

Skyltning och marknadsféring av en vandrings- och cykelled 1angs kommunens kuststracka
skulle bidra till att forbattra tillgdngligheten till kustomradet. Ett forslag till mojlig strackning
for en led har inkommit under Oversiktsplanens samradsskede och kommunen stiller sig
positiv till detta. Till storsta delen foljer leden befintliga skogsvagsstrackningar och endast en
komplettering behovs mellan Norrsundet/Hackelsdngsbodarna och Hari.

Forstudien kommer att prioriteras enligt kommunfullméktiges beslut och genomférande
planeras ar 2020.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

36 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att fore utgangen av
ar 2019 uppratta minst tva nya s.k. "pocket parks", det vill
sdga sma hogkvalitativa parker i stadsmiljo.

En "pocket-park" kommer mojliggoras ar 2018 inom Terrassen vid Norra Slottstorget (Najadens
tidigare placering). Vidare dskas medel i mél och ramar 2019-2022 for en "pocket-park” pa
Nordost.

(Samhallsbyggnadsndmnden)
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37 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras oka takten i arbetet
med genomforandet av centrumplanen. Under ar 2018 ska
namnden paborja projekteringen for omvandlingen av
Radhustorget och Drottninggatan i enlighet med upprattade
forslag.

Under 2018 kommer Samhillsbyggnad Gévle gora en forstudie och projektera ostra
Drottninggatan mellan Norra Centralgatan och Norra Ridmansgatan. En forstudie kommer
ocks att goras for norra A-rummets vistra del enligt prioritering beslutad av
Samhaillsbyggnadsnamnden.

En kommunikationsplan dr under upprittande for Ostra Drottninggatan.
Sambhillsbyggnadsndmnden far fortlopande information om hur arbetet fortskrider. En for
allménheten 6ppen dialogtriff, bevakad av media, har héllits utomhus pa Drottninggatan den 17
april. Den 27 april holls ett sa kallat dialogcafé med verksamhetsutovare, fastighetsidgare och
politiker i Samhillsbyggnadsndmnden. Gruppvisa diskussioner genomfordes utifran ett antal
fragestillningar om strékets utveckling och den visionsskiss som togs fram 2016. Synpunkter pé
hur 6stra Drottninggatan ska utvecklas har ocksa kunnat skickas via ett formular pa gavle.se.
Formularet holls oppet till och med 30 april.

Detaljplanearbetet dterupptas for Ridhustorget for att mojliggora arbetet enligt det vinnande
forslaget i arkitekttavlingen.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

38 Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans
med regionen utreda forutsattningar med ambition att
erbjuda avgiftsfri kollektivtrafik inom kommunen for unga.

Utredningen bor belysa ekonomiska for- och nackdelar for individ och kommun, férvdantade
miljoeffekter, jamstdlldhetspdverkan samt utreda konsekvenserna for
tillgdnglighet/kvalité/turtdthet och liknande konsekvenser.

Utredningen ska belysa ekonomiska for- och nackdelar for individ och kommun, férvintade
miljoeffekter, jamstalldhetspaverkan, samt utreda konsekvenser for
tillganglighet/kvalité/turtithet och liknande konsekvenser.

Detta i tvd utredningsalternativ:

Dels att unga i Gavle kommun kan resa avgiftsfritt inom kommunen, och dels i hela ldnet
(kostnader).

Utredningen ska fardigstillas senast 2018.

(Samhallsbyggnadsndmnden)

39 Socialnamnden tillfors nya medel for forebyggande arbete
genom att hela kostnaden for faltassistenternas verksamhet i
vara stadsdelar tas fran kommunstyrelsens Bo-sociala
medel. Verksamheten tillats ocksa viaxa med ytterligare 2
miljoner kr. Socialnamnden far ingen avrakning pa sin ram till
foljd av detta.

Forvaltningen har upprittat uppdragsbeskrivning for utokad verksamhet och rekrytering av
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personal pagar for att majliggora ett fullgérande av uppdraget frain Kommunfullmaiktige.

(Socialnamnden)

40 Socialnamnden uppdras att i samarbete med Naringsliv-
och arbetsmarknadsnamnden sakerstalla att minst 100
personer under 2018 gar fran forsorjningsstod till
foretradesvis extratjanst kombinerat med utbildning men
garna ocksa andra, pa individniva, lampliga insatser med full
statlig finansiering.

Pa sa sdtt minskas kostnaderna for kommunens forsorjningsstod med ca 8,5 miljoner kronor
pd drsbasis och mdnniskor rustas samtidigt for framtiden. Mdlet for Gren framat dr
detsamma ndmnden behdller nivan pd sitt ramanslag for att mota sina anpassningskrav fran
2017.

Samarbetet med Naringsliv och Arbete och dess verksamheter fungerar bra och utvecklas
l6pande, med inriktning att skapa sysselsittning och minska behoven av forsorjningsstod.
Samverkan pagar pa olika ansvarsnivéer. Det fortsatta arbetet inom omradet intensifierades
under ar 2017, for den fortsatta utvecklingen av arbets- och samarbetsformer med utgdngspunkt
fran uppdraget fran Kommunfullmiktige for det aret. Det gemensamma arbetet inom omradet
har fortsatt under ar 2018. Det successiva inférandet av extratjanster far dubbel
kostnadsminskande effekt for Socialtjanst Gavle. Dels minskar férvaltningens kostnader for
utbetalning av forsorjningsstod, men dven forvaltningens kostnader till AME f6r nystartsjobb
minskar p.g.a. 6kningen av extratjanster.

Forvaltningarna genomfor dven kontinuerligt aktiviteter enligt lokal 6verenskommelse for DUA
(delegationen for unga och nyanlidnda till arbete) tillsammans med Arbetsférmedlingen och
detta arbete fortsitter under aret.

(Socialndmnden)

41 Socialnamnden ges i uppdrag att tillsammans med ovriga
namnder och bolag mojliggora for att ensamkommande barn
som under asylprocessen hunnit fylla 18 ar och studerar far
bo kvar i kommunen och fullfélja sina studier. Finansiering
forvantas bli delad med staten och sker fran bosociala medel.

Socialndmndens har tilldelats det riktade statsbidraget for andamaélet fran Migrationsverket och
medlen har inkommit till forvaltningen (totalt ca 1,1 mnkr). Drygt halften av medlen ar
beslutade och intecknade for padgéende verksamhet i Fralsningsarméns och Asylkommitténs
regi. Forvaltningen har lagt forslag till nyttjande av resterande del av medlen till Socialnamnden
for beslut vid sammantriadet 2018-05-22.

(Socialndmnden)

42 Socialnamnden medges utokad investeringsram med 1,5
miljoner kronor for Treserva.

Projektet med inférande av uppdaterad version av verksamhetssystemet Treserva ar i sin
slutfas. Senast aktuella berdknade inférandedatum har varit 19-21 maj. Systemet ar dock i
skrivande stund inte helt fardigt att ta i bruk och inforandedatumet ar uppskjutet. Tester
kvarstar att genomfora for att sdkerstilla att systemet fungerar till fullo.
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(Socialndmnden)

43 Kultur och fritidsnamnden uppdras att soka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tillsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Samfinansieringsprojekt med Folkteatern Gavleborg for en 6kad regional nirvaro har initierats
under spelret 2018/19. Dialog om férlingning av samarbetsavtalet med Alands Landskaps
regering (2019-2022) pagér. En kontinuerlig dialog med externa produktionsbolag och
arrangorer pagar rorande inkomstbringande uppdrag.

(Kultur- och fritidsndmnden)

44 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfora en
stadsdelsbaserad integrationssatsning pa kultur och
bibliotek inkluderande okade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppettider i Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i stadsdelarna.

Denna finansieras via en avsdttning pd 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018-2020.

Ett gemensamt projekt har formats i och med deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) projektsatsning "Mer kultur for fler” dar medarbetare fran biblioteken i Satra och
Andersberg samt Kulturskolan deltar. Det har dven funnits representation av chefer i pa
uppstarts- och avstimningstriffar. Ytterligare arbete behover goras for att utreda hur
satsningen skulle kunna bidra till 6kade 6ppettider pa biblioteken i Satra och Andersberg, enligt
uppdraget. Onskvart dr 6ppethéllande pé helger. Hur detta kan schemaldggas behover ses 6ver
samt att nya medarbetare da behover rekryteras. Kulturskolan forbereder anstillning av
kulturpedagog (El Sistema). Finansiering sker fran de bosociala medlen som finns under
Kommunstyrelsen.

(Kultur- och fritidsndmnden)

45 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidareutveckla
verksamheterna pa Silvanum for att sakerstalla att de nar fler
individer. Sarskilt fokus ska vara pa barn och unga och att
moten mellan olika socioekonomiska grupper okar.

Kultur & fritid Gavle avvaktar att den nya avdelningschefen for Kultur tilltrader i juni innan
arbetet paborjas.

(Kultur- och fritidsndmnden)
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46 Kultur-och fritidsnamnden uppdras sakra Kulturhusets
fortsatta verksamhet i Gavle samt att gora anstrangningar for
att fa in fler verksamheter i lokalerna med 6kat fokus pa barn
och unga.

En genomlysning har inletts, men foreningarna i Kulturhuset arbetar hela tiden for att né fler
unga. De har ocksd, mer och mer, borjat samarbeta med andra studieférbund som gor
aktiviteter i Kulturhuset.

(Kultur- och fritidsndmnden)

47 Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag, att i samarbete
med Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomfora de
mest nodvandiga investeringarna for att sakerstalla fortsatt
drift av verksamheterna i Fyren i Norrsundet, Smornas,
Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda och Jonny
Mattson-garden i Gavle.

Inget av ovan ndmnda objekt skall sdljas till privat marknad utan att sdkra fastigheternas
verksamhetsinnehall men kan overlatas till lokala verksamheter om fullgod losning for
fortsatt drift finns. Nya hyresforhandlingar kan vara nédvdndiga.

Avdelningen Fritid kommer vid halvarsskiftet att g& ur hyresavtalet med Samhallsbyggnad
Gavle angdende Engesbergs camping. Det innebar att ansvaret for campingen helt 6vergar till
Sambhillsbyggnad Gévle som framledes tecknar avtal med campingfoéreningen. For 6vriga
namnda verksamheter finns i dagsldget inget investeringsutrymme budgeterat for fastigheterna.

(Kultur- och fritidsndmnden)

48 Kultur-och fritidsnamnden uppdras avbryta arbetet med
inforandet av Kulturcheckar och darmed undvika
kvalitetsforsamringar pa Kulturskolan och héga
tilkommande kostnader.

Det tidigare uppdraget med att infora kulturcheckar har avbrutits. Uppdraget dr darmed
uppfyllt.

(Kultur- och fritidsndmnden)

49 Kultur-och fritidsnamnden uppdras att i samarbete med
andra aktorer genomfdra en analys av vilka verksamheter
som skulle kunna inrymmas i ett nytt Stadsbibliotek vid
Slottstorget.

Med tanke pd de hdga investerings- och driftskostnaderna for ett framtida bibliotek behover
kommunen fa en samlad bild 6ver rationaliseringsmaojligheter och
samlokaliseringsmajligheter.

Tva inledande moten mellan Gavlefastigheter AB och biblioteksavdelningen har hallits. Planen
ar nu att avdelningschefen for Bibliotek skriver ihop en mélbild/vision av lokalbehovet utifran
tidigare gjorda utredningar. Denna malbild/vision kommer att presenteras for arbetsgruppen
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nir den ses igen i slutet av maj. En plan for hur den politiska representationen ska involveras
behdver goras. Eventuellt kommer forvaltningschefen att hilla ett informationsidrende pa
Kultur- och fritidsndmnden den 22 maj.

(Kultur- och fritidsndmnden)

50 Utbildningsnamnden har ett uppdrag att alla elever ska
utmanas och klara sin utbildning. For att klara detta mal ska
elever och skolor med lagre resultat prioriteras. For detta
tillfors namnden 10 miljoner kronor ytterligare.

For att fordela de av kommunfullméktige tilldelade medlen samt tidigare avsatta medel for
skolor med 1ag maluppfyllelse har utbildningsndmnden tagit fram en modell som bygger pa
skolornas socioekonomiska forutsattningar samt kunskaps- och viardegrundsresultaten.
Modellen géller lika for kommunala och fristdende skolor. Medlen, 12,4 mnkr, har fordelats till
ett mindre antal skolor for att sdkerstalla tillrackligt med medel for att fa effekter pa
maéluppfyllelsen. Skolorna i Satra rektorsomrade har tilldelats ca 3,3 mnkr, Vallback
rektorsomrade ca 4,4 mnkr, Soldngen rektorsomrade ca 4 mnkr. Dessutom har Bergby skola
tilldelats ca 330 tkr samt Friskolan Lyftet ca 310 tkr.

Alla skolor som tilldelas medel har redovisat en plan for atgarder och for att folja upp effekterna
av atgarderna. De kommunala skolorna har mal, indikatorer och aktiviteter i Stratsys, den
fristdende skolan som berors har skickat sin plan till forvaltningen. Skolorna far stod i arbetet av
forvaltningens kvalitetsutvecklare. Uppfoljning av atgérderna och resultaten sker framfor allt i
delar 2 och i arsredovisningen.

(Utbildningsndmnden)

51 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet sa att det ger barn och elever mer
likvardiga forutsattningar att lyckas och som gynnar
forskolor och skolor med storre utmaningar.

Utbildningsndmnden har ett resursfordelningssystem som enligt Skolinspektionen och extern
granskare tar hansyn till skolors olika forutsiattningar. En storre andel av elevpengen avsitts i
grundskola &n i férskola utifran strukturella forutséttningar. Utbildningsndmndens
resursfordelningsgrupp utvirderar tillsammans med Utbildning Gavle arligen
resursfordelningsmodellen och fordndringar gors utifran de behov som uppstar, beslut fattas i
namnden.

Ett arbete med en bredare uppf6ljning av resursfordelningsmodellen har startat.
Utgéngspunkter dr bland annat att belysa hur de riktade statsbidragen inom grundskolan
paverkar resursfordelningen i forhallande till strukturbidragen samt att ytterligare belysa
resursférdelningen inom gymnasieskolan. Jamforelser ska goras av resursfordelningen i itta
kommuner som ingér i ett gemensamt niatverk. Eventuellt ska dven andra intressanta
kommuner ingd i jamforelsen. Avstaimningar sker med respektive skolform under slutet av maj
och borjan av juni. Beslutsunderlag tas fram till Utbildningsndmnden i november 2018.

(Utbildningsndmnden)
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52 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla ratten till
laxhjalp i skolan, bade under och efter skoltid. Skolor ska
uppmuntras att servera frukost till sjalvkostnadspris, dar det
bedoms viktigt for elevernas maluppfyllelse. Att
gymnasieskolan ska servera gratis lunch ar en sjalvklarhet.

Utbildningsndmnden ansoker arligen om medel fran Skolverket for att anordna laxhjalp, for
2018 har nistan alla skolor ansokt och beviljats sammanlagt 3 438 tkr. Laxhjalp under skoltid
anordnas i alla rektorsomraden. Det sker i egen regi, men ocksad genom samverkan med
exempelvis foreningar. I de ldgre dldrarna har eleverna oftast mojlighet att fa laxhjalp pa
fritidshemstid.

En inventering betréffande frukostservering har dnnu inte paborjats.

(Utbildningsndmnden)

53 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att aterkomma till
budgetberedning ar 2018 med att presentera tre scenarier for
i vilken takt byggandet av nya forskolor maste 6ka, antal
pedagoger som maste anstallas sa att inte antal
barn/pedagog paverkas och vilken effekt pa barngruppernas
storlek respektive scenario ger.

Tre scenarier ar presenterade for Utbildningsndmnden i april 2018. Scenarierna har delgivits
kommunstyrelsen i samband med budgetberedningen. Uppdraget ar dirmed genomfort.

(Utbildningsndmnden)

54 Utbildningsnamnden ska vid all omplanering och
nybyggnation av skolor beakta inkludering och moéten mellan
elever fran olika stadsdelar och socioekonomiska omraden
for att minska segregationen, oka likvardighet och
maluppfyllelsen.

Den bostadssegregation som finns i Gdvle ska om mdjligt inte avspeglas i skolan. Detta
uppdrag inkluderar en utredning om var en ny skola for barn i Sodra Hemlingby och
Andersberg kan placeras for att bidra till denna mdlsdttning.

Utbildningsnamnden arbetar aktivt for att 6ka inkludering och motverka den
bostadssegregation som finns i Gavle. Tydliga exempel pa det ar arbetet med Likvardig skola
som startade 2011 och som fortsatt med arbetet med Soldngsskolan och Nynisskolan. Arbetet
pagéar bland annat i naimndens lokalutvecklingsgrupp. I sina synpunkter pa "Internremiss -
planeringsriktlinjer for Givle vixer" betonar Utbildning Gévle vikten av att redan i planeringen
av bostadsbyggande motverka bostadssegregation genom att exempelvis ha blandade
bostadsformer.

Utbildningsndmnden har fortsatt inriktningen att minska segregationen och 6ka inkludering i
arbete kring S6dra Hemlingby och Andersberg och samverkar i det arbetet aktivt med GFAB,
kommunledningskontoret och 6vriga aktorer. For att lyckas med inriktningen att minska
segregationen ar det viktigt att Utbildning Gavle far mojlighet att bygga ut Fridhemsskolan.

I och med att Givle vixer snabbt i de centrala delarna behdver Brynisskolan ater tas i bruk om
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nagra ar. Placeringen av skolan utmanar ndmndens arbete med inkludering, men mdgjligheten
till alternativa lokaler ar liten.

(Utbildningsndmnden)

55 Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att utforma ett uppfoljningssystem av elevers maluppfyllelse
som ger ratt information pa ratt niva i styrkedjan for att na
battre resultat.

Utbildningsndmnden har under de senaste aren arbetat med att utveckla uppf6ljningen av
elevernas maluppfyllelse. Bland annat gors avstamningar av elevernas maluppfyllelse i alla
amnen och i alla arskurser i grundskola tva génger per ar forutom uppféljning av nationella prov
och betygsresultat. Arbetet med att utveckla uppfoljningen pagar stindigt.

Utbildning Gavle har sedan véren 2017 arbetat med att samla underlag for analys i ett nytt
verktyg, Power BI. Verktyget ger stora mojligheter att samla data som underlattar analys pa alla
nivaer i verksamheten och for nimnd och kommunfullméktige. Under hosten 2017 anvindes
underlag i Power BI for grundskole- och gymnasieutbildningens resultatdialoger med bra
resultat. Verktyget utvecklas vidare tillsammans med férskolans och skolans chefer. Fokus for
utvecklingen &r att kunna folja elevernas utveckling 6ver tid, i stéllet for att jamfora olika
arskullar med varandra. I detta arbete ar det viktigt att noga f6lja Dataskyddslagens skéarpta
krav pa behandling av personuppgifter.

Det pagér ett projekt for att infora ett analysverktyg i hela kommunkoncernen, Utbildning Gavle
deltar aktivt i projektet. Projektet forordar Power BI som analysverktyg. For att helt och fullt
kunna anvinda hela verktygets potential inom Utbildning Gavle, ar det viktigt med ett
kommunovergripande beslut om inférande.

(Utbildningsndmnden)

56 Utbildningsnamnden och Naringsliv- och
arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utforma en
aktivitetsplan hur fler vuxenresurser och resurser for att
avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte ar
kopplade till sjalva undervisningen ska kunna tillskapas.

Utbildningsndmnden har paborjat planering i samrad med naringsliv- och
arbetsmarknadsnimnden kring en aktivitetsplan for fler vuxenresurser i férskola och skola.
Aktivitetsplanen kommer att tas fram in niara samverkan med verksamheterna och de fackliga
organisationerna. Utbildningsndmndens skolutvecklingsgrupp for redan diskussionen utifran
perspektivet att sdkra kompetensforsorjningen nar det giller legitimerade forskollarare och
larare samt hur andra vuxenresurser skulle kunna anviandas i foérskola och skola. Diskussionen
har ocksa forts med de fackliga organisationerna i en verksamhetsutvecklingsgrupp. Framfor
allt grundskolorna har borjat anstélla personal med andra kompetenser, till exempel
socialpedagoger och elevcoacher. Samarbete kring vuxenresurser sker med Arbetsférmedlingen
och arbetsmarknadsenheten kring praktikanter, larlingar, extratjinster och nystartsjobb.
Behovet vintas dock 6ka och ddrmed behover ocksd formerna for hur detta ska ske
overenskommas.

(Utbildningsnamnden)
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57 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vardera om
nuvarande organisation med fokus pa antal chefsled pa basta
satt framjar kommunikation, ledning och ansvarstagande fran
politik till medarbetare, barn och elever.

Utbildning Gavle har under hela ldsaret fokuserat pa chefsutveckling i de olika leden. Det har
bland annat inneburit en fordndrad struktur/innehall f6r méten inom férvaltningen.
Utgangspunkten ar ledarskap pa alla nivier som ska leda till forandringar i barngrupp och
klassrum och som i sin tur ska ge effekt pa maluppfyllelsen. Utbildningsndimndens
verksamheter far hoga virden i medarbetarundersokningens Hallbart Medarbetarindex bade
2016 och 2017. Index ligger 6ver snittet i Gavle kommun f6r all ingdende delar, till exempel
Ledarskap. Resultat for medarbetarundersokningen 2018 finns dnnu inte.

Under varen 2018 har tva revisionsgranskningar gjorts av namndens verksamheter, resultatet
presenteras senare i var for Kommunfullmaktige. Den ena fokuserar pa styrkedjan och den
andra pa rektors forutsittningar att vara pedagogisk ledare. Namnden kommer, nir rapporterna
ar klara, anvianda resultatet for att virdera nuvarande chefsorganisation och utifran detta
bedoma behovet av eventuella forandringar/forbéttringar.

(Utbildningsnidmnden)

58 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur
medarbetares initiativkraft battre kan tas tillvara. Vi vill se
chefskap byggt pa tillit dar arbetslag och personalgrupper far
agera utifran sin profession med stort ansvar och fler
befogenheter.

Hur verksamheterna bdst utformas till gagn for barn och elever, vet personalen bdst.

I Utbildning Gévles verksamheter innebar styrningen fran skollag och skolférordningar en langt
gdende decentralisering for medarbetarna utifran sin yrkesroll. Medarbetarna har kompetens
att bedoma hur uppgifter 16ses bast och har di st6d i lagstiftningen, allméanna rad och andra
foreskrifter samt riktlinjer och rutiner. Utbildningsndmndens fokus ar det som sker i barngrupp
och klassrum. Inom Utbildning Gévle ar kollegialt 1arande pa alla nivaer vasentligt, vilket sker i
aktiva och val fungerande arbetslag/amneslag i forskola/skola och med ett nira pedagogiskt
ledarskap.

Utifrén arbetet i en partssammansatt arbetsgrupp och namndens skolutvecklingsgrupp har
beslut fattats om att hilften av forstelarartjansterna ska fordelas utifran strukturbidraget och
vara tillsvidare. Resterade tjanster tillsatts utifran rektorsomradenas analyser om
utvecklingsbehov i verksamheten.

Tankar om tillitsbaserad styrning finns i kommunen och kommer att vara en del av grunden till
den nya forvaltningsorganisationen, vilket ar positivt.

(Utbildningsndmnden)

59 Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
aterrapportera till kommunfullmaktige i mars ar 2018 hur
arbetet i KAA gatt och dar ocksa gora en bedémning vad
grundfinansieringen pa 5 miljoner kr racker till.

NAG genomfor en analys av KAA, bl. a utifrdn ekonomiska resurser.
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Rapportering genomford

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

60 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag
att i samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden utreda vilka
tillstand och kontakter med kommunen som gar att forenkla
an mer for foretagen. Tillstand och riktlinjer for gatupratare,
uteserveringar, skyltar, sommarcaféer ar sarskilt prioriterade.

Arbetet har inte paborjats, men kommer drivas inom ramen f6r Naringslivsprogrammet.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden)

61 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag
att avdela personella resurser pa naringslivsenheten for att
stodja branschutveckling inom lokal livsmedelsproduktion i
samarbete med naringen och andra intresseorganisationer.

Naringsliv och arbetsmarknads Géavle ar involverade i arbetet med tillskapandet och
etableringen av lokal livsmedelsproduktion.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

62 Naringsliv och arbetsmarknadsnamnden ska av sina egna
projektmedel avsatta 300 000 kr for att delta i det regionala
samarbetet som ger projektmedel pa nara 3 miljoner kr, for
att utveckla Gavle som besoksdestination och skapa fler
arbetstillfallen inom branschen.

Uppdraget befinner sig i en uppstartsfas och kommer att genomforas under hosten.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden)

63 Inforande av lagen om valfrihet, LOV, i den dagliga
verksamheten for funktionsnedsatta, EDV, ska inte paborjas.

Genomf6randet av LOV har avbrutits enligt tidigare beslut.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

64 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och
Socialnamnden ges i uppdrag att genom upphandlade avtal
med idéburna arbetsintegrerade sociala foretag skapa minst
50 nya anstéllningar hos foretag for personer langt ifran
arbetsmarknaden. Kostnaden ska rymmas inom ram.

En analys och forslag till fortsatt arbete har presenterats for Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden under 2018.
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(Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden)

65 Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
utoka antalet Trygghetsanstallningar for personer med
funktionsvariationer motsvarande 2,5 miljoner kronor.

Till delar 1 ar 117 personer anstéllda inom Trygghetsanstillningar. For att uppné mélet ska
motsvarande 138 personer anstéllas under 2018 vilket bed6ms uppnés under hosten.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmnden)

66 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att
tillsammans med Omvardnadsnamnden utreda
forutsattningarna att tillskapa ett “Fontanhus”. En plats for
psykiatrisk rehabilitering och en 6ppen dorr till en
meningsfullare tillvaro for manniskor med psykisk ohalsa.
Verksamheten ska bygga pa formagan till arbete, delaktighet
och social gemenskap i samverkan med civilsamhallet.

Uppdraget kommer att slutforas under juni 2018.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden)

67 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att
samordna och utveckla aktiviteter for asylsdkande som
starker deras vag i svenska spraket och pa arbetsmarknaden.
Arbetet ska goras tillsammans med civilsamhallet.

Uppdraget har ej pabérjats vid uppfoljning delér 1.

(Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden)

68 Omvardnadsnamnden uppdras att fortsatta arbeta med
flexibla arbetstidsmodeller och starkt grundbemanning for att
successivt minska pa de ofrivilliga delade turerna i
kommunen.

Omvardnad Givle fortsatter arbetet med flexibla schemaldaggningsmodeller och starkt
grundbemanning. Redovisas i den utékade personalredovisningen som ingar i delar tva.

(Omvardnadsndmnd)
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69 Omvardnadsnamnden uppdras att genom
kompetensutveckling av chefer och medarbetare i
hemtjansten snabba pa inforandet av behovsstyrd hemtjanst
med okat medarbetarinflytande, liknande det i Bomhus
hemtjanst, i alla kommunens hemtjanstgrupper. 4 miljoner
kronor tillfors namnden for kompetensutvecklingsinsatser
kopplat till detta.

Tva utvecklingsprojekt har startat/ ar pa vig att starta upp inom hemtjansten. Ett med
inriktning p& mer specialiststod inom planering och schemaldggning och ett inom hemtjanst
boendestod dir ny organisationsstruktur och ett nytt arbetssétt ska prévas.

(Omvardnadsnamnd)

70 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att gora en
genomlysning av alla privata utférare, med fokus pa
personalens anstallningsvillkor, tilsammans med
arbetstagarorganisationerna.

Genomforandet av uppdraget kraver samordning och planering tillsammans med de privata
utforarna. Uppdraget aterrapporteras under aret.

(Omvardnadsnamnd)

71 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett
uppfoljningssystem, som sakerstaller avtalsefterlevnad i
bade egen och privat hemtjanst och dar
Omvardnadsnamnden kontinuerligt, minst varje delar, ska
ges rapport om eventuella avvikelser och atgardsplaner for
dessa.

Oversyn pagér av det system som finns for uppfoljning och detta kommer under Aret att
fortydligas.

(Omvérdnadsnamnd)

72 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att omarbeta
ersattningssystemet inom LOV och om lagligt mojligt, att
medel for heltidsbeslut och dyrare kollektivavtal endast
tillfors utforare som har motsvarande personalférmaner.
Ersattningssystemet ska aven differentiera ersattning i
tatort/landsbygd.

Redan 2017 paborjades ett arbete med att omarbeta erséttningssystemet inom LOV.
Malsittningen ar att ett forslag till ny ersattningsmodell skall 14ggas fram under 2018.

(Omvérdnadsnamnd)
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73 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda om
trygghetslarm ska inga i LOV-systemet.

Omvardnadsndmnden behandlade 2018-04-25 uppdraget. Omvardnadsndmnden beslutade att
anta forvaltningens forslag till yttrande, att trygghetslarm inte ska inga i LOV-systemet. Dnr
180N165.

(Omvérdnadsnamnd)

74 Omvardnadsnamnden far i uppdrag att infora ytterligare
valfrihet i beviljad tid i hemtjansten, som aven kan inkludera
forebyggande halsoframjande insatser.

Omvirdnadsndmnden behandlade 2018-04-25 uppdraget. Omvardnadsnamnden beslutade att
anta forvaltningens forslag till yttrande, som menar att valfrihet i den beviljade hemtjansten
angiende hilsoframjande insatser redan finns i dag, samt att méjligheten till forebyggande
hialsofrdimjande insatser kommer ocksé att 6ka i och med implementeringen av IBIC. Dnr
180N165.

(Omvardnadsndmnd)

75 Omvardnadsnamnden fa i uppdrag att vardera om
nuvarande organisation med fokus pa antal chefsled pa basta
satt framjar kommunikation, ledning och ansvarstagande fran
politik till medarbetare och brukare.

Kommer att hanteras i samband med genomférandet av den nya forvaltningsorganisationen.

(Omvardnadsnamnd)

76 Medarbetares initiativkraft battre tas tillvara. Vi vill se
chefskap byggt pa tillit dar arbetslag och personalgrupper far
agera utifran sin profession med stort ansvar och fler
befogenheter. Hur verksamheterna bast utformas till gagn for
brukarna, vet personalen bast.

Omviardnad Géavle har sedan tidigare en tillitsbaserad styrmodell som bygger pa en tillit till att
medarbetarna utifran sin yrkesroll har kompetens att bedoma hur uppgiften bast kan 16sa. Vad
som ska goras regleras bland annat i lagstiftning, foreskrift, riktlinjer och rutiner. Hur
medarbetarna upplever sitt inflytande samt hur man trivs pa jobbet redovisas i samband med
uppfoljning av medarbetarundersékningen.

(Omvardnadsnamnd)

77 Omvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med
regionen initiera en oversyn och ett utvecklingsarbete av hur
hemsjukvard/specialistsjukvard kan goras effektivare.

Béde lokalt och i riket har ett arbete pagatt sedan en tid tillbaka med fokus pa att ta fram en
overenskommelse som reglerar ansvarsforhallandena mellan kommuner och landsting géllande
personer med ett omfattande behov av hilso- och sjukvardsinsatser som vardas i hemmet. En
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lokal 6verenskommelse har tagits fram i ldnet i avvaktan pa att 6verenskommelsen pa riksniva
fardigstalls.

Den lokala 6verenskommelsen har till syfte att sdkerstélla att patienter, dar sjukhusvard,
primarvard, kommunal hélso- och sjukvird och socialtjanst har ett delat ansvar, far en saker och
jamlik vard med sa god livskvalitet som mojligt. Overenskommelsen omfattar alla verksamheter.
Alla verksamheter som berdors ingar inom respektive huvudmans ansvar.

(Omvardnadsnamnd)

78 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att presentera en
verksamhetslosning avseende Sofia Magdalena samt en
boendeldsning i egen regi som kan ersatta en framtida
avveckling av Kristinelund.

Uppdraget avrapporteras i samband med boendeplanen vid omvirdnadsndmndens
sammantriade i maj.

(Omvardnadsnamnd)

79 Omvardnadsnamnden uppdras att omvandla Villa Milbo till
ett requljart gruppboende.

Uppdraget avrapporteras i samband med boendeplanen vid omvardnadsndmndens
sammantriade i maj.

(Omvéardnadsndamnd)

80 Omvardnadsnamnden uppdras att utforma krav som syftar
till att minimera hemtjanstverksamhetens miljopaverkan
genom att samordning sker mellan kommunen och externa
utforare.

Hanteras bland annat i de aktiviteter som finns i handlingsplanen f6r det miljostrategiska
programmet och de krav som stills i de 6vergripande riktlinjerna och rutinerna som giller alla
utforare. Inforandet av nyckelfria 1as och fjarrtillsyn bidrar till att minska resandet for alla
utforare.

(Omvérdnadsnamnd)

81 Omvardnad uppdras att infora ett ickevalsalternativ for den
enskilde som inte kan eller inte vill valja utforare.
Kommunens ickevalsalternativ utgors av kommunens egen
verksamhet.

Uppdraget kommer att hanteras i en sarskild utredning.

(Omvérdnadsnamnd)
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82 Omvardnadsnamnden uppdras att stalla sarskilda
kontraktsvillkor avseende arbets- och anstallningsvillkor i
enlighet med kollektivavtal samt att heltid ska vara
normsattande vid LOV och LoU. For det fall utforaren anlitar
en underleverantor som har arbetstagare som utfor arbete
inom kommunen, aligger det utforaren att sakerstalla att de
vid var tid gallande villkoren efterlevs av den som ar
arbetsgivare.

Regleras i forfrdgningsunderlag, hur regleringen ser ut redovisas i en utredning som kommer att
genomforas under aret.

(Omvardnadsndmnd)

83 Omvardnadsnamnden uppdras att tilsammans med
Naringslivs och arbetsmarknadsnamnden utreda
forutsattningarna att tillskapa ett “Fontanhus”. En plats for
psykiatrisk rehabilitering och en 6ppen dorr till en
meningsfullare tillvaro for manniskor med psykisk ohalsa.
Verksamheten ska bygga pa formagan till arbete, delaktighet
och social gemenskap i samverkan med civilsamhallet.

Ett samverkansprojekt med fokus pé sysselsittning for mélgruppen pagar mellan Naringsliv och
arbetsmarknad Gévle, Socialtjanst Gavle, Utbildning Gévle och Omvardnad Gévle. Underlag for
hur uppdraget ska genomféras och forvantade effekter arbetas fram i och med projektslut juni
2018.

(Omvérdnadsnamnd)

84 Omvardnad uppdras att utreda mojligheten till att
Moranens lokal kan samutnyttjas med civilsamhallet som
riktar sig till samma malgrupp med aktiviteter.

Uppdraget kommer att hanteras i en sirskild utredning.

(Omvardnadsnamnd)

85 Omvardnadsnamnden ges ett utokat investeringsanslag
med 2 miljoner kr for Treserva.

Det extra anslaget for inforande av verksamhetssystemet Treserva ingér i 2018 ars
investeringsbudget.

(Omvardnadsndmnd)
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86 Resurser ska riktas till att utveckla nya dialogformer med
syftet att fa ett sa stort och brett valdeltagande som méjligt.

En prioriterad uppgift for kommunens demokratiarbete ska vara att 6ka valdeltagandet och
stdrka underrepresenterade gruppers forutsdttningar till deltagande och inflytande.

Niamnden har beslutat om en kommunikationsplan som bland annat innefattar insatser for ett
okat valdeltagande. Vid valet 2014 genomfordes en storre satsning med unga valambassadorer
en liknande insats kommer att genomforas i ar. Insatser kommer ocksé att goras i sociala
medier.

Det bor i ssmmanhanget noteras att valndmndens informationsinsatser maste begrénsas till
information om valets praktiska genomférande. Valndimnden &r t ex forhindrad att genomféra
generella demokratiframjande insatser, informera om politiska partier, politiska frigor, anordna
debatter eller liknande da siddana insatser skulle verka menligt pa fortroendet for valet.

(Valndmnden)

87 Valnamnden tillfors 1,5 miljoner.

Valndmnden har fatt ett utékat kommunbidrag med 1,5 mnkr for att genomfoéra val 2018. Den
storsta kostnadsposten for Valndimnden under ett valér dr arvoden till de som arbetar med
fortidsrostningen samt de som arbetar under valdagen Det extra kommunbidraget kommer att
anvandas for att ticka dessa kostnader.

(Valndmnden)

88 Samtliga bolag uppdras i sin personalpolitik sarskilt beakta
att personer som idag har svart att komma in pa
arbetsmarknaden ges okade mojligheter till
arbetslivserfarenhet i bolaget.

Bolaget har ingen egen anstilld personal utan interna tjanster kops fran
kommunledningskontoret.

(Gavle Stadshus AB)

Gévle Energi samarbetar med olika aktorer for att erbjuda praktikplatser for personer som har
svart att komma in pd arbetsmarknaden.

(Gévle Energi AB)

Bolaget erbjuder praktikplatser, larlingsplatser samt enklare arbete for de som har svart att
finna lamplig sysselsattning pa arbetsmarknaden. For ungdomar erbjuds sommarjobb samt
sommarvikariat.

(AB Gavlegérdarna)

Gavlia-koncernen har i manga ar verkat for att underlatta for grupper som stér langt ifréan
arbetsmarknaden. Detta har kunnat géras genom att skapa sé kallade servicegrupper.
Koncernen arbetar ocksd med gymnasieskolorna, Utbildningschansen, Teknikspranget samt
Trossen for att kunna bereda bland annat praktikplatser inom koncernen. Koncernen har
dessutom deltagit i ett samarbetsprojekt med Liansstyrelsen géllande nyanlianda akademiker.
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Just nu inventeras ocksd mgjligheten att kunna erbjuda Extratjanster.

(Gavlia-koncernen)

Bolaget sysselsitter i dagslaget 5-7 personer som star utanfor arbetsmarknaden. Detta ar ett
samarbete mellan Gdvle Hamn AB och Gavlia. Arbetet utfors pa Gdvle Hamn ABs omréde och
arbetsuppgifterna ar b.la. enklare fastighets- och omradesskétsel.

(Gavle Hamn AB)

89 Samtliga bolag uppdras samverka med Naringslivs- och
arbetsmarknadsenheten for att skapa forutsattningar for
sprakpraktikplatser i bolagen.

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat an styrning via dgardirektiv till ingdende
koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

(Gavle Stadshus AB)

Gavle Energi samarbetar med olika aktorer for att erbjuda praktikplatser for nyanlanda.
(Géavle Energi AB)

Bolaget samverkar med Naringslivs- och arbetsmarknadsenheten nér det géller sysselsdttning
for ungdomar och manniskor med funktionsnedsittning.

Darutover driver bolaget foljande projekt/aktiviteter for att skapa sprakpraktik:
- Sommarjobb for ungdomar dar flera inte har svenska som forstasprak

- "Fran vision till verkstad" tillsammans med Lst. Férhoppningsvis leder det till sprakpraktik for
nagra nyanlanda med yrkeskompetens

- Samarbete med entreprenorer for att skapa larlingsplatser med sprakpraktik.

- Bolaget har tillsatt extratjanster enligt uppdrag fran KLK. Dessa kommer att uppga till 14
tjanster nir samtliga tjanster tillsatts.

(AB Gavlegéardarna)

Gavlia-koncernen har kunnat bereda platser till SFI-studenter for praktik och spraktraning.

(Gavlia-koncernen)

Géavle Hamn AB har under tertial 1 tagit kontakt med Néringslivs- och arbetsmarknadsenheten
for att undersoka mojligheterna till sprakpraktikplatser.

(Gavle Hamn AB)
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90 Alla kommunala bolag ska vid upphandlingar implementera
sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Malet ar

att det i alla upphandlingar ska ga att stilla nagon form av
socialt krav som ger okad samhallsnytta.
Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat an styrning via dgardirektiv till ingéende
koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

(Gavle Stadshus AB)

Bolaget har ett arbetssitt som i upphandlingar beaktar funktion och ekonomi, men ocksé miljo-
och samhillsnyttoaspekter nar sa ar mojligt och relevant.

(Gévle Energi AB)

Bolaget stiller, dir sa ar mojligt och ekonomiskt forsvarbart, sociala krav i upphandlingarna. En
avviagning méste dock ske utifrdn bedémning om risken for att fa allt for fa anbud. Som ett
komplement till detta, men med samma syfte, ar att bolaget nu engagerat en jobbcoach for att, i

samarbete med Naringslivs- och arbetsmarknadsenheten, bereda anstillning for nyanldnda hos
entreprencrer och samarbetspartners

(AB Gavlegérdarna)

Inom detta omréde si pagar ett utvecklingsarbete inom koncernen, bland annat genom ett
samarbete med kommunens Arbetsmarknadsenhet.

(Gavlia-koncernen)

Under andra halvaret 2018 kommer ett arbete genomforas for att sikerstélla att Givle Hamn AB
har en effektiv inkopsprocess och rutiner for att f6lja upp den. Bolaget kommer dé att
implementera sirskilda kontraktsvillkor i form av sociala krav.

(Gavle Hamn AB)

91 Alla kommunala bolag ska vid upphandling reservera
kontrakt for sociala foretag eller idéburna organisationer som
framjar personer som star langt fran arbetsmarknaden
och/eller uppbar forsorjningsstod. Ett utokat samarbete med
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden samt
Socialtjansten ar nodvandigt.

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet annat an styrning via dgardirektiv till ingéende

koncernbolag. Agardirektiven revideras arligen.

(Gavle Stadshus AB)

Bolaget kommer att medverka i Naringsliv och Arbetes samt Socialtjinstens arbete med att
genomfora uppdraget.
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(Gévle Energi AB)

Se ovan

(AB Gavlegérdarna)

Inom detta omrade sé pagar ett utvecklingsarbete inom koncernen, bland annat genom ett
samarbete med kommunens Arbetsmarknadsenhet.

(Gavlia-koncernen)

Gévle Hamn har under tertial 1 diskuterat méjligheter med att kartldgga och reservera kontrakt
vid upphandling for sociala foretag eller idéburna organisationer som frimjar personer som star
langt fridn arbetsmarknaden och/eller uppbér férsorjningsstod.

(Gavle Hamn AB)

92 Stadshus AB okar sin utdelning med totalt 20 miljoner
kronor arligen fran 2018. Av detta medfdljer motsvarande
okning i utdelningskrav pa Gavle Energi. Av de 20 miljoner
kronor oronmarks 4 miljoner for kompensation till inforande
av fria geodata for 2018, vars syfte ar att 6ka mojligheter till
digitalisering och foretagsutvecklingen inom GIS omradet.

Styrelsen i Givle Stadshus har infor kommande bolagsstamma, den 23 maj, foreslagit
aktieutdelning till Gavle kommun enligt det 6kade utdelningsforslaget till Gdvle kommun.

Agardirektiven i Givle Stadshus AB, Givle Energi AB och AB Gavlegardarna ir uppdaterade
enligt de nya avkastningskraven.

(Géavle Stadshus AB)

93 Stadshus AB uppdras genomfora en utredning om
mojligheterna att inkludera Gavle Vatten i Stadshus AB under
2018. Detta framst for att undersoka ev. fordelar i att hantera
stora investeringar fran 2021 inom Stadshus AB.

Avseende Gavle Vatten pagar utredning avseende koncerntillhdrighet samt kapitalanskaffning
till storre kommande investeringar.

(Gavle Stadshus AB)

94 4 % direktavkastningskrav for ar 2018

Bolaget bedomer att avkastningskravet kommer att infrias for verksamhetsiret 2018.
(AB Gavlegardarna)
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95 Gavlegardarna ges i uppdrag att ta ansvar for att det byggs
tva Trygghetsboenden for dldre i kommunens ytteromraden,
detta i enlighet med den inlamnade rodgrona motionen i
kommunfullméktige under ar 2016. Det forsta bor paborjas
under ar 2018. Arbetet ska intensifieras och sarskilt fokusera
pa Bergby, Forsbacka och Hedesunda.

Bolaget planerar och projekterar for narvarande for trygghetsboenden i Bergby och Forsbacka.

(AB Gavlegéardarna)

96 Gavlegardarna uppdras oka vardeoverforingen till
kommunens Bo-sociala medel med ytterligare 6 miljoner
arligen. Medlen far en forstarkt roll for det sociala
hallbarhetsarbetet i kommunens stadsdelar.

D4 bolaget raknar med ett positivt resultat for aret, bér utdelning om 16 mkr fér 2018 vara

mojlig.

(AB Gavlegérdarna)

97 Gavlegardarna ska fortsatta och vidareutveckla arbetet for
en stark allmannytta i Gavle med aktiv roll i att skapa en
mangfald i upplatelseformer och for att motverka
segregation. Bolaget ska halla en nyproduktionstakt i
enlighet med bostadsforsorjningsprogrammet och ska
efterstrava ett kostnadseffektivt byggande.

Produktionsplanerna i bolaget utgar fran det bostadspolitiska programmet och en vésentlig del
av de narmsta arens nyproduktion sker till produktionskostnader som, i jamforelses pa
marknaden, bedoms som relativt 1aga. Till rimliga hyresnivéer i den kommande nyproduktion
bidrar ocksé nu gallande investeringsbidrag.

(AB Gavlegérdarna)

98 Gavlegardarna uppdras att ta fram en trabyggnadsstrategi
for att oka andelen nya bostader i tra.

Bolaget kommer att medverka i framtagandet av en trabyggnadsstrategi for Gdvle kommun.
(AB Gavlegéardarna)

99 Gavlegardarna uppdras att sarskilt prioritera upp till 30 nya
lagenheter arligen 2018, 2019 till socialtjanstens behov samt
att forlagga dessa sa att de inte forstarker segregation.

Bolaget ser inga problem i att avsitt 30 ldgenheter per ar i den kommande nyproduktionen for
socialtjanstens behov. Problemet ligger idag i att socialtjdnsten inte godkdnner hyror pa den
niva som ofta nyproduktionen har.
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(AB Gavlegardarna)

100 Gavlegardarna uppdras att vid eventuella
fastighetsforsaljningar ska krav stéllas pa koparna att bidra
till nyproduktion samt ska bidra till 6kad mangfald i
upplatelseformer, storlekar som tillgodoser de boendes och
bostadssokandes olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivaer i det aktuella
omradet i syfte att minska segregation.

Bolaget kommer att avkriava en kopare avsiktsforklaring kring nyproduktion, bostadssociala
insatser samt boinflytande.

(AB Gavlegardarna)

101 Gavlegardarna uppdras under ar 2018 utreda med ambition
till att erbjuda Fastighetsanstallda fran det ar de fyller 55 ar
fram till pension en arbetstidsforkortning med bibehallen 16n.

Utredning kring detta har dnnu inte péborjats.
(AB Gavlegardarna)

102 Bolaget ska ha ett allmannyttigt syfte och ska tillhandahalla
ett brett utbud av hyresratter, i olika delar av staden och av
olika storlek och utformning som tillgodoser de boendes och
bostadssokandes olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivaer.

Uppdraget ar helt i enlighet med nu gillande dgardirektiv och inom ramen for den lagstiftning
som bolaget omfattas av.

(AB Gavlegérdarna)

103 Direktavkastningskravet okar ar 2018 med 4 miljoner
kronor for att finansiera den kommunala satsningen pa fria
geodata.

Gévle Energi kommer att kunna méta dgarens krav pa kad utdelning.

Utifran en sdakerhetsaspekt har bolaget stora tveksamheter kring att lagga ut geodata for nat och
produktionsanlaggningar.

(Gévle Energi AB)
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104 Gavle Energi uppdras 6ka uppdraget att kommunicera
utmaningarna med klimathotet och vikten av fossilfri energi
till medborgarna och ska darfor ta ett annu tydligare ansvar
for att skapa forum och plattformar for detta.

Bolaget har bland annat en energipedagog anstilld for denna uppgift. Det finns dven ett
affirsomréde, Energitjanster, som arbetar med dessa fragor. For bolagets marknadsforing ar
dessa fragor centrala och har varit under en lang tid och ar det dven nu.

(Géavle Energi AB)

105 Gavle Energi uppdras att under ar 2018 utreda
mojligheterna att overta hela kommunens belysningsnat
samt eventuellt aven sarskild kompetens for strategisk
belysning i staden for okad trygghet.

Utredning pagéar for att utreda konsekvenserna av ett eventuellt forvarv av Gavle kommuns
belysningsnat.

(Géavle Energi AB)

106 Gavle Energi uppdras ta fullt kostnadsansvar for fullgott
reservkraftsystem till alla kommunala forvaltningar samt leda
och samordna arbetet med en reservkraftsstrategi for
kommunen.

Ett projekt pagar tillsammans med Gavlegardarna, Gavlefastigheter, Omvardnad och KLK for
att fullfolja uppdraget. Kartlaggning ar i stort sett genomfort.

(Gévle Energi AB)

107 Gavle Energi uppdras att i samverkan med
Gavlefastigheter AB bygga ett Klimatcenter som plattform for
att oka kunskapen om cirkulara kretslopp,
klimatforandringarna, teknikutveckling och gron
arbetsmarknad. Klimatcentret ska aven inrymma vaxthus for
Gavle Drift och Service sommarvaxter och darmed
mojliggora arbetsmarknadsanstallningar for personer langt
fran arbetsmarknaden. Gavle Energi ansvarar for
finansieringen av klimatcenter. Gastrike Atervinnare AB ska
erbjudas att delta i projektet.

Gavle Energi har for avsikt att tillsammans med Gavlefastigheter och Naringsliv och Arbete
genomfora ett projekt syftande till att mojliggora en etablering av ett vixthusbaserat
klimatcenter som skall bygga pa Gavles unikt goda forutsittningar att effektivt skapa cirkuldra
kretslopp samtidigt som det bidrar till gron teknikutveckling och nya arbetstillfallen.

(Gévle Energi AB)
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108 Gavle Energi uppdras att under ar 2018 paborja
funktionsuthyrning av solceller. Funktionsuthyrning ar en
modell som bygger pa att energibolaget hyr ut solcellspaket
till kunder och darmed star for de initiala
investeringskostnaderna. Detta for att sanka trosklarna for
privat- och foretagskunder att 6verga fran fossila branslen till
hallbara energikéllor. Gavle Energi AB foreslas avsatta
relevanta medel for detta i sin budget.

Gavle Energi har redan idag erbjudanden om funktionsuthyrning av solceller riktade till féretag
och kommer adven att erbjuda det till privatpersoner.

(Gévle Energi AB)

109 Gavle Energi uppdras att investera i och avsatta
driftsmedel for byggnation av minst en lekpark dar barn och
unga lockas till ny kunskap om energi, klimat och teknik.

Gavle Energi har for avsikt att etablera en ny fiskvandringsvig i Boulognern. Tanken &r att om
mojligt utforma fiskvandringsviagen pé sddant sitt att den blir ett bes6ksmal i sig och samtidigt
kombinera fiskvandringsvigen med en lekpark med ett teknik- och naturtema.

(Géavle Energi AB)

110 Inga nya direktavkastningskrav for 2018.

Giavle Hamn AB har inga synpunkter pa detta.
(Gavle Hamn AB)

111 Gavle Hamn AB uppdras att overta ansvaret for
reinvesteringar, underhall och drift av de offentliga kajerna
fran Samhallsbyggnadsnamnden. Bolaget uppdras att, efter
tekniska studier, reinvestera i stadens kajer sa att de arligen
far en mer hallbar status och inte utgor en sikerhetsrisk.
Detta ska ske i samrad med Samhillsbyggnadsnamnden.

Géavle Hamn AB har under tertial 1 genomfort en grundlig utredning avseende mgjligheterna
och ldmpligheten att genomfora uppdraget. Resultatet av utredningen har kommit fram till att
uppdraget ej bor genomforas, Gavle Hamn ABs styrelse har beslutat att foresla GSAB:s styrelse
att foresld Gavle kommunfullmaktige att andra beslutet avseende detta uppdrag.

(Gavle Hamn AB)
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112 Gavile Hamn AB uppdras att overta ansvaret for
fritidsbatsleder fran Samhallsbyggnadsnamnden och avsitta
medel for detta motsvarande 0,5 miljoner kronor arligen i sin
budget.

Géavle Hamn AB har under tertialet Gvertagit ansvaret for drift och underhall av de befintliga
fritidsbétslederna inom kommunen. Detta har genomforts genom att Givle Hamn AB sokt
fornyat tillstand for sméabatslederna hos Transportstyrelsen, 6vertagit befintligt
entreprendrsavtal fran Samhillsbyggnad samt att Gdvle Hamn AB har tillsatt interna resurser
och avsatt egna medel i budget for att kunna fullf6lja uppdraget.

Gévle Hamn ABs dgardirektiv har dndrats med hiansyn taget till uppdraget.
(Gavle Hamn AB)

113 Gavle Hamn AB uppdras att forstarka arbetet med
miljotillsyn och bullerstorningar i syfte att minska
verksamhetens paverkan pa narboendes livsmiljo.

Géavle Hamn AB kommer under 2018-2019 att genomfora en kampanj med kundbesok till ett
knappt 30-tal féretag inom hamnomradet med fokus pd information och samverkan inom miljo
och héllbarhet. Vid besoken kommer Giavle Hamn AB att informera om hamnens miljovillkor,
fora dialog kring begransning av buller och 6vrig miljopéverkan, gemensamma insatser for
héllbarhet samt nodlagesberedskap och forebyggande arbete med avseende pé brand,
miljoutslapp, olyckor m m.

(Gavle Hamn AB)

114 Bolaget har oforandrat direktavkastningskrav under 2018.
Det skall utredas under 2018 om och hur ett slopande eller
kraftig sankning av avkastningskravet kan underlatta for
kommunens namnder.

Utredning har genomforts och presenteras for Gave Stadshus AB i maj 2018.

(Gavlia-koncernen)

115 Gavlia AB uppdras forbattra sina system for ekonomi,
kontroll och analys samt att genomfora en 6versyn av
kostnaderna for skotsel och drift av den kommunala
bilpoolen. Alla forvaltningar och bolag uppdras inga i
bilpoolen senast 1/6 2018.

Koncernen arbetar med en handlingsplan med 6versyn inom ekonomifunktionen och utvecklar
koncernens controllingverksamhet och ekonomistyrning med tonvikt pa analys, kvalitet och
effektiv uppfoljning.

Alla forvaltningar ingar i bilpoolen idag och offert dr nu ute hos de kommunala bolagen.

(Gavlia-koncernen)
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116 Gavlia AB uppdras att i samarbete med Gavle Energi bygga
ett Klimatcenter som plattform for att 6ka kunskapen om
cirkulara kretslopp, klimathotet, teknikutveckling och gron
arbetsmarknad. Klimatcentret ska aven inrymma vaxthus for
Gavle Drift och Services (f.d. Markbyggarna) sommarvaxter
och darmed mojliggora arbetsmarknadsanstallningar for
personer langt fran arbetsmarknaden. Gavle Energi ansvarar
for finansieringen av klimatcentrat. Gistrike Atervinnare
erbjuds att delta i projektet.

Gévle Energi ansvarar for projektet och Gavlia-koncernen deltar.

(Gavlia-koncernen)

117 Gavlefastigheter uppdras oka arbetet med att bullersanera
kommunala forskolor for att ge en battre arbetsmiljo for barn
och personal.

Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med att avhjalpa och forebygga bullriga miljoer i
forskolor. Detta sker i samband med underhéllsatgiarder, anpassningsatgarder eller
ombyggnationer. Utbildning Gavles verksamheter far under hosten varje ar 6nska
anpassningsatgirder for genomforande kommande ar. Nar inkomna anpassningsénskemaél
beslutas prioriteras bullatgarder hogt.

(Gavlia-koncernen)

118 Gavlefastigheter uppdras medverka till att utreda
mojligheten att flytta de kommunala verksamheterna fran
Silvanum till Gasklockeomradet eller andra lampliga lokaler.
Darefter ska mojligheterna att forsalja fastigheten Silvanum
utredas.

Detta uppdrag har delvis skjutit i tiden i vintan pa ny Kulturchef inom kommunen géllande
verksamhetsflytt. Dock har en byggnadsteknisk undersokning startats for att undersoka vilka
atgarder som eventuellt skulle behova goras infor en eventuell forsiljning.

(Gavlia-koncernen)

119 Gavlefastigheter uppdras utreda och aterkomma under ar
2019 med analys av investeringsbehov och
verksamhetsutveckling av fastigheten Sjomanskyrkan. Samt
uppdras genomfora digital och fysisk medborgardialog kring
framtida anvandningsomraden for Sjomanskyrkan och
Radhuset under 2018.
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Gavlefastigheter utreder for niarvarande investeringsbehov och utvecklingsmgjligheter av
Sjomanskyrkan.

Rédhuset anvinds tillsvidare som evakueringsfastighet under pagéende byggprojekt.

(Gavlia-koncernen)

120 Gavlefastigheter uppdras utreda majligheten att
tidigareldagga rust av Bergby idrottshall till ar 2019 samt att
integrera detta med ett Allaktivitetshus som driftas av det
lokala civilsamhallet.

Gavlefastigheter har paborjat projektet.

(Gavlia-koncernen)

121 Gavlefastigheter uppdras att genomfora en aktuell
nytto/kostnadsanalys for byggande av Allaktivitetshus i
Hedesunda, alternativt att skapa utrymme for detta i befintlig
byggnad i bygden. Aven hir ska nira samverkan ske med det
lokala civilsamhallet som alaggs driften.

Gavlefastigheter har slutfort denna och utredningen presenteras under maj 2018.

(Gavlia-koncernen)

122 Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med Kultur- och
fritidsnamnden genomfora en biblioteksutredning med rimlig
kostnadsanalys for byggande av nytt Stadsbibliotek
inkluderat majliga vinster av samlokalisering av andra
kommunala verksamheter till samma plats

Gavlefastigheter genomfor detta tillsammans med Kultur & Fritid och utredningen berdknas
vara klar i slutet av 2018.

(Gavlia-koncernen)

123 Kommunfullmaktige uppdras att via en parlamentarisk
politisk organisationsoversyn (POG), komma med forslag
under varen 2018 som sdnker den totala kostnaden for
politiska systemet med minst 3% samt specifikt overvager
justeringar av arvodesnivaerna for kommunala
bolagsordforanden och kommunfullmaktiges ordforande.
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	27	Kommunstyrelsen uppdras att fortsätta arbetet med det Miljöstrategiska programmet i enlighet med de mål som fastslagits i programmet. Arbetet ska fortsatt inkludera hela koncernen för så stor nytta och kunskapsspridning som möjligt.
	28	Kommunstyrelsen uppdras att avdela personalresurser inom Miljöstrategiska programmet, för att i samverkan med Högskolan och Gästrike Vatten genomföra en förstudie om hur näringsämnen, med särskilt fokus på fosfor, kan återföras till jordbruksmark i närregionen.
	29	Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med samhällsbyggnadsnämnden finna former för att en större andel av kostnaderna för exploatering av allmän platsmark tas ut av exploatörerna.
	30	Kommunstyrelsen uppdras att enheten för övergripande planering ökar sin bemanning för att möta nya behov i ett växande Gävle i enlighet med önskemål från budgetberedningen. För ändamålet avsätts 1 miljon kr. Pengarna överförs från finansförvaltningens medel “Gävle växer”.
	31	Kommunstyrelsen tillförs 1,2 miljoner kr för full kostnadstäckning till Inköp Gävleborg i enlighet med äskande 2017. Samt 0,75 miljoner till investeringar i uppgradering av ekonomi och personalsystem.
	32	Samhällsbyggnadsnämnden ges 5 miljoner kr i förstärkt ram för att öka byggtakten, förstärka inköpen av mark samt som kompensation för förlorade arrendeavgifter, driftskostnader för byggande av sista etappen i det centrala stadsbadet samt ökade ramar för driften av förbättringar i Gävles cykel- och gångvägnät.
	33	Nämnden uppdras öka sitt åtagande gällande säkra cykelöverfarter och bättre luftkvalité i centrum, samt att prioritera investeringar i säkra skolvägar för gång och cykel. 8 miljoner kr tillförs investeringsanslagen år 2018 samt 7 miljoner kr för år 2019 för att få bort alla orange och röda cykelvägar enligt renoveringsbehovplan.
	34	Nämnden ges investeringsanslag motsvarande 10 miljoner kronor för år 2018 för att färdigställa gång- och cykelväg från södra Hemlingby som idag ligger utom ram.
	35	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att genomföra förstudie för hur kustcykelvägen som föreslås i ÖP 2030 kan bli verklighet som ett led i att öka besöksnäringen. Förstudien ska belysa ägarförhållanden, investerings- och driftskostnader.
	36	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att före utgången av år 2019 upprätta minst två nya s.k. "pocket parks", det vill säga små högkvalitativa parker i stadsmiljö.
	37	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras öka takten i arbetet med genomförandet av centrumplanen. Under år 2018 ska nämnden påbörja projekteringen för omvandlingen av Rådhustorget och Drottninggatan i enlighet med upprättade förslag.
	38	Samhällsbyggnadsnämnden ges i uppdrag att tillsammans med regionen utreda förutsättningar med ambition att erbjuda avgiftsfri kollektivtrafik inom kommunen för unga.
	39	Socialnämnden tillförs nya medel för förebyggande arbete genom att hela kostnaden för fältassistenternas verksamhet i våra stadsdelar tas från kommunstyrelsens Bo-sociala medel. Verksamheten tillåts också växa med ytterligare 2 miljoner kr. Socialnämnden får ingen avräkning på sin ram till följd av detta.
	40	Socialnämnden uppdras att i samarbete med Näringsliv- och arbetsmarknadsnämnden säkerställa att minst 100 personer under 2018 går från försörjningsstöd till företrädesvis extratjänst kombinerat med utbildning men gärna också andra, på individnivå, lämpliga insatser med full statlig finansiering.
	41	Socialnämnden ges i uppdrag att tillsammans med övriga nämnder och bolag möjliggöra för att ensamkommande barn som under asylprocessen hunnit fylla 18 år och studerar får bo kvar i kommunen och fullfölja sina studier. Finansiering förväntas bli delad med staten och sker från bosociala medel.
	42	Socialnämnden medges utökad investeringsram med 1,5 miljoner kronor för Treserva.
	43	Kultur och fritidsnämnden uppdras att söka möjliga samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern tillsammans med regionala eller nationella aktörer samt att om möjligt öka antalet inkomstbringande turnéer och verksamhetsinnehåll.
	44	Kultur- och fritidsnämnden uppdras att genomföra en stadsdelsbaserad integrationssatsning på kultur och bibliotek inkluderande ökade resurser till stadsdelsbiblioteken, längre öppettider i Sätra och Andersberg samt ett spridande av El Sistema i stadsdelarna.
	45	Kultur- och fritidsnämnden uppdras att vidareutveckla verksamheterna på Silvanum för att säkerställa att de når fler individer. Särskilt fokus ska vara på barn och unga och att möten mellan olika socioekonomiska grupper ökar.
	46	Kultur-och fritidsnämnden uppdras säkra Kulturhusets fortsatta verksamhet i Gävle samt att göra ansträngningar för att få in fler verksamheter i lokalerna med ökat fokus på barn och unga.
	47	Kultur och fritidsnämnden får i uppdrag, att i samarbete med Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomföra de mest nödvändiga investeringarna för att säkerställa fortsatt drift av verksamheterna i Fyren i Norrsundet, Smörnäs, Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda och Jonny Mattson-gården i Gävle.
	48	Kultur-och fritidsnämnden uppdras avbryta arbetet med införandet av Kulturcheckar och därmed undvika kvalitetsförsämringar på Kulturskolan och höga tillkommande kostnader.
	49	Kultur-och fritidsnämnden uppdras att i samarbete med andra aktörer genomföra en analys av vilka verksamheter som skulle kunna inrymmas i ett nytt Stadsbibliotek vid Slottstorget.
	50	Utbildningsnämnden har ett uppdrag att alla elever ska utmanas och klara sin utbildning. För att klara detta mål ska elever och skolor med lägre resultat prioriteras. För detta tillförs nämnden 10 miljoner kronor ytterligare.
	51	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att vidareutveckla resursfördelningssystemet så att det ger barn och elever mer likvärdiga förutsättningar att lyckas och som gynnar förskolor och skolor med större utmaningar.
	52	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att säkerställa rätten till läxhjälp i skolan, både under och efter skoltid. Skolor ska uppmuntras att servera frukost till självkostnadspris, där det bedöms viktigt för elevernas måluppfyllelse. Att gymnasieskolan ska servera gratis lunch är en självklarhet.
	53	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att återkomma till budgetberedning år 2018 med att presentera tre scenarier för i vilken takt byggandet av nya förskolor måste öka, antal pedagoger som måste anställas så att inte antal barn/pedagog påverkas och vilken effekt på barngruppernas storlek respektive scenario ger.
	54	Utbildningsnämnden ska vid all omplanering och nybyggnation av skolor beakta inkludering och möten mellan elever från olika stadsdelar och socioekonomiska områden för att minska segregationen, öka likvärdighet och måluppfyllelsen.
	55	Utbildningsnämnden och Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utforma ett uppföljningssystem av elevers måluppfyllelse som ger rätt information på rätt nivå i styrkedjan för att nå bättre resultat.
	56	Utbildningsnämnden och Näringsliv- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att utforma en aktivitetsplan hur fler vuxenresurser och resurser för att avlasta förskollärare och lärare i uppgifter som inte är kopplade till själva undervisningen ska kunna tillskapas.
	57	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att värdera om nuvarande organisation med fokus på antal chefsled på bästa sätt främjar kommunikation, ledning och ansvarstagande från politik till medarbetare, barn och elever.
	58	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att utreda hur medarbetares initiativkraft bättre kan tas tillvara. Vi vill se chefskap byggt på tillit där arbetslag och personalgrupper får agera utifrån sin profession med stort ansvar och fler befogenheter.
	59	Näringsliv- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att återrapportera till kommunfullmäktige i mars år 2018 hur arbetet i KAA gått och där också göra en bedömning vad grundfinansieringen på 5 miljoner kr räcker till.
	60	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att i samverkan med Samhällsbyggnadsnämnden utreda vilka tillstånd och kontakter med kommunen som går att förenkla än mer för företagen. Tillstånd och riktlinjer för gatupratare, uteserveringar, skyltar, sommarcaféer är särskilt prioriterade.
	61	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att avdela personella resurser på näringslivsenheten för att stödja branschutveckling inom lokal livsmedelsproduktion i samarbete med näringen och andra intresseorganisationer.
	62	Näringsliv och arbetsmarknadsnämnden ska av sina egna projektmedel avsätta 300 000 kr för att delta i det regionala samarbetet som ger projektmedel på nära 3 miljoner kr, för att utveckla Gävle som besöksdestination och skapa fler arbetstillfällen inom branschen.
	63	Införande av lagen om valfrihet, LOV, i den dagliga verksamheten för funktionsnedsatta, EDV, ska inte påbörjas.
	64	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden och Socialnämnden ges i uppdrag att genom upphandlade avtal med idéburna arbetsintegrerade sociala företag skapa minst 50 nya anställningar hos företag för personer långt ifrån arbetsmarknaden. Kostnaden ska rymmas inom ram.
	65	Näringsliv- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att utöka antalet Trygghetsanställningar för personer med funktionsvariationer motsvarande 2,5 miljoner kronor.
	66	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden uppdras att tillsammans med Omvårdnadsnämnden utreda förutsättningarna att tillskapa ett “Fontänhus”. En plats för psykiatrisk rehabilitering och en öppen dörr till en meningsfullare tillvaro för människor med psykisk ohälsa. Verksamheten ska bygga på förmågan till arbete, delaktighet och social gemenskap i samverkan med civilsamhället.
	67	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden uppdras att samordna och utveckla aktiviteter för asylsökande som stärker deras väg i svenska språket och på arbetsmarknaden. Arbetet ska göras tillsammans med civilsamhället.
	68	Omvårdnadsnämnden uppdras att fortsätta arbeta med flexibla arbetstidsmodeller och stärkt grundbemanning för att successivt minska på de ofrivilliga delade turerna i kommunen.
	69	Omvårdnadsnämnden uppdras att genom kompetensutveckling av chefer och medarbetare i hemtjänsten snabba på införandet av behovsstyrd hemtjänst med ökat medarbetarinflytande, liknande det i Bomhus hemtjänst, i alla kommunens hemtjänstgrupper. 4 miljoner kronor tillförs nämnden för kompetensutvecklingsinsatser kopplat till detta.
	70	Omvårdnadsnämnden ges i uppdrag att göra en genomlysning av alla privata utförare, med fokus på personalens anställningsvillkor, tillsammans med arbetstagarorganisationerna.
	71	Omvårdnadsnämnden ges i uppdrag att utforma ett uppföljningssystem, som säkerställer avtalsefterlevnad i både egen och privat hemtjänst och där Omvårdnadsnämnden kontinuerligt, minst varje delår, ska ges rapport om eventuella avvikelser och åtgärdsplaner för dessa.
	72	Omvårdnadsnämnden ges i uppdrag att omarbeta ersättningssystemet inom LOV och om lagligt möjligt, att medel för heltidsbeslut och dyrare kollektivavtal endast tillförs utförare som har motsvarande personalförmåner. Ersättningssystemet ska även differentiera ersättning i tätort/landsbygd.
	73	Omvårdnadsnämnden ges i uppdrag att utreda om trygghetslarm ska ingå i LOV-systemet.
	74	Omvårdnadsnämnden får i uppdrag att införa ytterligare valfrihet i beviljad tid i hemtjänsten, som även kan inkludera förebyggande hälsofrämjande insatser.
	75	Omvårdnadsnämnden få i uppdrag att värdera om nuvarande organisation med fokus på antal chefsled på bästa sätt främjar kommunikation, ledning och ansvarstagande från politik till medarbetare och brukare.
	76	Medarbetares initiativkraft bättre tas tillvara. Vi vill se chefskap byggt på tillit där arbetslag och personalgrupper får agera utifrån sin profession med stort ansvar och fler befogenheter. Hur verksamheterna bäst utformas till gagn för brukarna, vet personalen bäst.
	77	Omvårdnadsnämnden uppdras att tillsammans med regionen initiera en översyn och ett utvecklingsarbete av hur hemsjukvård/specialistsjukvård kan göras effektivare.
	78	Omvårdnadsnämnden ges i uppdrag att presentera en verksamhetslösning avseende Sofia Magdalena samt en boendelösning i egen regi som kan ersätta en framtida avveckling av Kristinelund.
	79	Omvårdnadsnämnden uppdras att omvandla Villa Milbo till ett reguljärt gruppboende.
	80	Omvårdnadsnämnden uppdras att utforma krav som syftar till att minimera hemtjänstverksamhetens miljöpåverkan genom att samordning sker mellan kommunen och externa utförare.
	81	Omvårdnad uppdras att införa ett ickevalsalternativ för den enskilde som inte kan eller inte vill välja utförare. Kommunens ickevalsalternativ utgörs av kommunens egen verksamhet.
	82	Omvårdnadsnämnden uppdras att ställa särskilda kontraktsvillkor avseende arbets- och anställningsvillkor i enlighet med kollektivavtal samt att heltid ska vara normsättande vid LOV och LoU. För det fall utföraren anlitar en underleverantör som har arbetstagare som utför arbete inom kommunen, åligger det utföraren att säkerställa att de vid var tid gällande villkoren efterlevs av den som är arbetsgivare.
	83	Omvårdnadsnämnden uppdras att tillsammans med Näringslivs och arbetsmarknadsnämnden utreda förutsättningarna att tillskapa ett “Fontänhus”. En plats för psykiatrisk rehabilitering och en öppen dörr till en meningsfullare tillvaro för människor med psykisk ohälsa. Verksamheten ska bygga på förmågan till arbete, delaktighet och social gemenskap i samverkan med civilsamhället.
	84	Omvårdnad uppdras att utreda möjligheten till att Moränens lokal kan samutnyttjas med civilsamhället som riktar sig till samma målgrupp med aktiviteter.
	85	Omvårdnadsnämnden ges ett utökat investeringsanslag med 2 miljoner kr för Treserva.
	86	Resurser ska riktas till att utveckla nya dialogformer med syftet att få ett så stort och brett valdeltagande som möjligt.
	87	Valnämnden tillförs 1,5 miljoner.
	88	Samtliga bolag uppdras i sin personalpolitik särskilt beakta att personer som idag har svårt att komma in på arbetsmarknaden ges ökade möjligheter till arbetslivserfarenhet i bolaget.
	89	Samtliga bolag uppdras samverka med Näringslivs- och arbetsmarknadsenheten för att skapa förutsättningar för språkpraktikplatser i bolagen.
	90	Alla kommunala bolag ska vid upphandlingar implementera särskilda kontraktsvillkor för att gynna sociala krav. Målet är att det i alla upphandlingar ska gå att ställa någon form av socialt krav som ger ökad samhällsnytta.
	91	Alla kommunala bolag ska vid upphandling reservera kontrakt för sociala företag eller idéburna organisationer som främjar personer som står långt från arbetsmarknaden och/eller uppbär försörjningsstöd. Ett utökat samarbete med Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden samt Socialtjänsten är nödvändigt.
	92	Stadshus AB ökar sin utdelning med totalt 20 miljoner kronor årligen från 2018. Av detta medföljer motsvarande ökning i utdelningskrav på Gävle Energi. Av de 20 miljoner kronor öronmärks 4 miljoner för kompensation till införande av fria geodata för 2018, vars syfte är att öka möjligheter till digitalisering och företagsutvecklingen inom GIS området.
	93	Stadshus AB uppdras genomföra en utredning om möjligheterna att inkludera Gävle Vatten i Stadshus AB under 2018. Detta främst för att undersöka ev. fördelar i att hantera stora investeringar från 2021 inom Stadshus AB.
	94	4 % direktavkastningskrav för år 2018
	95	Gavlegårdarna ges i uppdrag att ta ansvar för att det byggs två Trygghetsboenden för äldre i kommunens ytterområden, detta i enlighet med den inlämnade rödgröna motionen i kommunfullmäktige under år 2016. Det första bör påbörjas under år 2018. Arbetet ska intensifieras och särskilt fokusera på Bergby, Forsbacka och Hedesunda.
	96	Gavlegårdarna uppdras öka värdeöverföringen till kommunens Bo-sociala medel med ytterligare 6 miljoner årligen. Medlen får en förstärkt roll för det sociala hållbarhetsarbetet i kommunens stadsdelar.
	97	Gavlegårdarna ska fortsätta och vidareutveckla arbetet för en stark allmännytta i Gävle med aktiv roll i att skapa en mångfald i upplåtelseformer och för att motverka segregation. Bolaget ska hålla en nyproduktionstakt i enlighet med bostadsförsörjningsprogrammet och ska eftersträva ett kostnadseffektivt byggande.
	98	Gavlegårdarna uppdras att ta fram en träbyggnadsstrategi för att öka andelen nya bostäder i trä.
	99	Gavlegårdarna uppdras att särskilt prioritera upp till 30 nya lägenheter årligen 2018, 2019 till socialtjänstens behov samt att förlägga dessa så att de inte förstärker segregation.
	100	Gavlegårdarna uppdras att vid eventuella fastighetsförsäljningar ska krav ställas på köparna att bidra till nyproduktion samt ska bidra till ökad mångfald i upplåtelseformer, storlekar som tillgodoser de boendes och bostadssökandes olika krav beträffande standard, storlek, utformning, läge, service och hyresnivåer i det aktuella området i syfte att minska segregation.
	101	Gavlegårdarna uppdras under år 2018 utreda med ambition till att erbjuda Fastighetsanställda från det år de fyller 55 år fram till pension en arbetstidsförkortning med bibehållen lön.
	102	Bolaget ska ha ett allmännyttigt syfte och ska tillhandahålla ett brett utbud av hyresrätter, i olika delar av staden och av olika storlek och utformning som tillgodoser de boendes och bostadssökandes olika krav beträffande standard, storlek, utformning, läge, service och hyresnivåer.
	103	Direktavkastningskravet ökar år 2018 med 4 miljoner kronor för att finansiera den kommunala satsningen på fria geodata.
	104	Gävle Energi uppdras öka uppdraget att kommunicera utmaningarna med klimathotet och vikten av fossilfri energi till medborgarna och ska därför ta ett ännu tydligare ansvar för att skapa forum och plattformar för detta.
	105	Gävle Energi uppdras att under år 2018 utreda möjligheterna att överta hela kommunens belysningsnät samt eventuellt även särskild kompetens för strategisk belysning i staden för ökad trygghet.
	106	Gävle Energi uppdras ta fullt kostnadsansvar för fullgott reservkraftsystem till alla kommunala förvaltningar samt leda och samordna arbetet med en reservkraftsstrategi för kommunen.
	107	Gävle Energi uppdras att i samverkan med Gavlefastigheter AB bygga ett Klimatcenter som plattform för att öka kunskapen om cirkulära kretslopp, klimatförändringarna, teknikutveckling och grön arbetsmarknad. Klimatcentret ska även inrymma växthus för Gavle Drift och Service sommarväxter och därmed möjliggöra arbetsmarknadsanställningar för personer långt från arbetsmarknaden. Gävle Energi ansvarar för finansieringen av klimatcenter. Gästrike Återvinnare AB ska erbjudas att delta i projektet.
	108	Gävle Energi uppdras att under år 2018 påbörja funktionsuthyrning av solceller. Funktionsuthyrning är en modell som bygger på att energibolaget hyr ut solcellspaket till kunder och därmed står för de initiala investeringskostnaderna. Detta för att sänka trösklarna för privat- och företagskunder att övergå från fossila bränslen till hållbara energikällor. Gävle Energi AB föreslås avsätta relevanta medel för detta i sin budget.
	109	Gävle Energi uppdras att investera i och avsätta driftsmedel för byggnation av minst en lekpark där barn och unga lockas till ny kunskap om energi, klimat och teknik.
	110	Inga nya direktavkastningskrav för 2018.
	111	Gävle Hamn AB uppdras att överta ansvaret för reinvesteringar, underhåll och drift av de offentliga kajerna från Samhällsbyggnadsnämnden. Bolaget uppdras att, efter tekniska studier, reinvestera i stadens kajer så att de årligen får en mer hållbar status och inte utgör en säkerhetsrisk. Detta ska ske i samråd med Samhällsbyggnadsnämnden.
	112	Gävle Hamn AB uppdras att överta ansvaret för fritidsbåtsleder från Samhällsbyggnadsnämnden och avsätta medel för detta motsvarande 0,5 miljoner kronor årligen i sin budget.
	113	Gävle Hamn AB uppdras att förstärka arbetet med miljötillsyn och bullerstörningar i syfte att minska verksamhetens påverkan på närboendes livsmiljö.
	114	Bolaget har oförändrat direktavkastningskrav under 2018. Det skall utredas under 2018 om och hur ett slopande eller kraftig sänkning av avkastningskravet kan underlätta för kommunens nämnder.
	115	Gavlia AB uppdras förbättra sina system för ekonomi, kontroll och analys samt att genomföra en översyn av kostnaderna för skötsel och drift av den kommunala bilpoolen. Alla förvaltningar och bolag uppdras ingå i bilpoolen senast 1/6 2018.
	116	Gavlia AB uppdras att i samarbete med Gävle Energi bygga ett Klimatcenter som plattform för att öka kunskapen om cirkulära kretslopp, klimathotet, teknikutveckling och grön arbetsmarknad. Klimatcentret ska även inrymma växthus för Gavle Drift och Services (f.d. Markbyggarna) sommarväxter och därmed möjliggöra arbetsmarknadsanställningar för personer långt från arbetsmarknaden. Gävle Energi ansvarar för finansieringen av klimatcentrat. Gästrike Återvinnare erbjuds att delta i projektet.
	117	Gavlefastigheter uppdras öka arbetet med att bullersanera kommunala förskolor för att ge en bättre arbetsmiljö för barn och personal.
	118	Gavlefastigheter uppdras medverka till att utreda möjligheten att flytta de kommunala verksamheterna från Silvanum till Gasklockeområdet eller andra lämpliga lokaler. Därefter ska möjligheterna att försälja fastigheten Silvanum utredas.
	119	Gavlefastigheter uppdras utreda och återkomma under år 2019 med analys av investeringsbehov och verksamhetsutveckling av fastigheten Sjömanskyrkan. Samt uppdras genomföra digital och fysisk medborgardialog kring framtida användningsområden för Sjömanskyrkan och Rådhuset under 2018.
	120	Gavlefastigheter uppdras utreda möjligheten att tidigarelägga rust av Bergby idrottshall till år 2019 samt att integrera detta med ett Allaktivitetshus som driftas av det lokala civilsamhället.
	121	Gavlefastigheter uppdras att genomföra en aktuell nytto/kostnadsanalys för byggande av Allaktivitetshus i Hedesunda, alternativt att skapa utrymme för detta i befintlig byggnad i bygden. Även här ska nära samverkan ske med det lokala civilsamhället som åläggs driften.
	122	Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med Kultur- och fritidsnämnden genomföra en biblioteksutredning med rimlig kostnadsanalys för byggande av nytt Stadsbibliotek inkluderat möjliga vinster av samlokalisering av andra kommunala verksamheter till samma plats
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