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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdnna upprattad
internkontrollrapport efter aterremiss med kompletterande information.

Arendet i korthet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 april § 87 att aterremittera drendet
om internkontrollrapport for kommunstyrelsen 2017 for komplettering
av kontrollmomentet 2.2 — att LOU, rutiner och regler for inkop inte {6ljs
inom klk.

Internkontrollrapporten avseende 2017 for KS/KLK pavisade, trots
forbattrat resultat for tredje aret i f6ljd, fortfarande brister i det
kontrollmomentet dir stickprov pa fakturor granskas for att kontrollera
foljsamhet mot LOU. KS/klk ar ur inkdpsperspektiv/inkdpsvolymer en
forhallandevis liten forvaltning, men med hansyn till forvaltningens roll
kan det 4nda sanda ut daliga signaler.

Inkop, inkopsstyrning och upphandling ar komplexa omraden med
manga begrepp vilka kan vara svéra att halla isir. Det ar darfor viktigt att
forsoka reda ut dessa sa alla har en samsyn 6ver vad som diskuteras.

For det tidigare uppdraget till klk att utveckla kommunens
inkopsprocesser enligt beslut i kommunstyrelsen 2016 i hela kommunen
ar alla aktiviteter utférda och organisationen arbetar efter dessa, men da
kommunen éar stor och rorlig (medarbetare slutar/nya borjar) kravs
kontinuerliga resurser och engagemang till de stora forvaltningarna for
att bibehalla och vidare veckla processerna da det ar pa dessa
forvaltningar dar storst utviaxling erhalls, vilket paverkat klks interna
arbete mindre positivt. Men kvalitén och kontrollen i kommunens
kravstillning har generellt forbattrats aktiviteterna likvil som styrningen
av de interna inkopsprocesserna. Ett ytterligare fokus kommer att laggas
pa aktiviteter riktade mot klk, nu nirmast genom en utbildning till alla
chefer.

Det bor det noteras att ett kop som i internkontrollen markerats som
otillaten direktupphandling kan vara kop fran en leverantor pa ett
ramavtal, men bestillaren kan ha missat/gjort fel i rangordningen och
kopt fran en lagre rangordnad leverantor utan att kontrollerat med hogre
rangordnad leverantor forst. Det innebar att kommunens krav ar
tillgodosedda och leverantoren ar upphandlad, men kopet fallerar anda
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enligt LOU. En annan orsak kan vara att ett avtal som gétt uti tid inte
har forlangts men dnda gar att avropa pa. Det var fallet under 2017 med
avtalet for flytt tjanster dar klk gjorde ett antal avrop, men avtalet var
inte forlangt av Inkop Gavleborg. Ett ytterligare fall kan vara att ett
upphandlat avtal 6verklagats och tidigare avtal har hunnit 16pa ut. Det ar
fallet med kommunens it avtal diar avrop fortfarande gors pa det gamla
avtalet.

Sammanfattningsvis sa kan konstateras att rutiner ar inférda men att
dessa standigt behover repeteras sa att bestdllarkompetensen har en hog
niva. Vidare maste avropsmodellerna forenklas sa att det blir mycket
lattare att gora ratt. For att gora detta bor arbetet med implementeringen
av inkopssystem/e-handel intensifieras,
bestéllarrollen/bestillarkompetens bor tryggas/sikras och certifierade
bestillarroller inforas.

Beslutsunderlag
Klicka har for att ange vilka underlag som ligger till grund for beslutet.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att ange var beslutet ska skickas nar det har behandlats i
styrelsen eller i kommunfullmaktige.

Helén Aleskog

forvaltningschef
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