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Forord

Den hir rapporten visar resultatet av lonekartliggningen i Gédvle kommun, samt redogor for
arbetsgivarpolitiska stillningstaganden infor 16nedversynen 2018.

Rapporten redovisar vilka yrkesgrupper som Géavle kommun har for avsikt att prioritera med centrala
I6nemedel i 2018 ars 16nedversyn. Rapporten pavisar vikten av att anvinda 16n som ett styrmedel for
att parera konkurrensen fran arbetsmarknaden, strukturella utmaningar och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Géavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Lonekartlaggning

Enligt diskrimineringslagen frén 1 januari 2017, ska arbetsgivaren att varje ar kartlagga och analysera
bestimmelser och praxis om 16ner och andra anstéllningsvillkor som tillaimpas hos arbetsgivaren.

Tillvagagangsatt
Lika och Likvérdigt arbete

For att gora en systematisk analys av det lika och likviardiga arbetet utifran jaimstalldhetsperspektiv
kravs att olika befattningar grupperas och rangordnas. Gruppering sker med hjilp av AID-etiketter.
Rangordningen sker med hjilp av arbetsviardering. De befattningar som far ett liknande varde vid
arbetsvardering dr att betrakta som likvirdiga. Genom att sitta de grupperade och rangordnade
befattningarna i relation till de aktuella 16nerna bildas en l6nestruktur som &r sjilva grunden i
I6nekartlaggningen.

Analysunderlag

Lonekartliggningen 2017 infér 1onedversyn 2018 bestir i analys av det lika och likvirdiga arbetet,
I6neskillnader mellan ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som inte dr kvinnodominerat, men som
har ligre krav och hogre 16n, omfattas av arbetsgivarens bedomning Den grundar sig pa
tillsvidareanstilldas och manadsavlonade visstidsanstilldas 16n per 1 september 2017 inklusive
eventuella 16netilligg. Lonen rdknas om till heltidslon, oberoende av faktisk sysselsattningsgrad.
Stallningstagandet till att visstidsanstdlldas 16n tas med i analysen, dr att uppmirksamma
Ionesittningen av visstidsanstillda.

Systemstod for att gora 1onekartlaggningen anvands BAS och 2HR.

Lonekartlaggningen omfattar 489 befattning 281 grupper fordelade pa 110 etiketter och 13 BAS-
intervall. Eftersom en etikett kan finnas i flera BAS-intervall (se bilaga 1 tabell 3) blir det fler grupper
in etiketter. Totalt omfattar Ionekartlaggningen 6743 medarbetare, varav 5378 kvinnor och 1248
man.

Uppféljning handlingsplan fran I6nekartlaggning 2016 infér 2017 I6nedversyn

2016 ars lonekartliggning omfattade analys av likvardigt arbete. I tabellen, som visas i bilaga 1, visas de
prioriteringar som gjordes utifrdn lonekartlaggningens resultat och vad utfallet av detta blev. D3 dven
de prioriterade medlen ska fordelas enligt faststdllda kommuno6vergripande l6nekriterier, anges
prioriteringarna sa som att “medellonen for yrkesgruppen ska 6ka” med viss summa. Prioriteringarna
foll val ut, och vi kan konstatera att efter ordinarie 16neéversyn 2017 har medellonerna hojts i de
prioriterade grupperna.

Satsningen pé kvinnliga chefers 16ner utifrdn att jimna ut 16neskillnaden mellan kén gav effekt (se
bilaga 1 bild 2). Det visade sig att satsningen inte tog hinsyn till de olika anstéllningsférhallande chefer
har inom Gavle kommun. Det finns skillnad mellan forvaltningarna i Givle kommun, antingen dar man
har en anstillning dar man far 6vertidsersattning, eller har 6vertidsersittningen inbakad i ordinarie
16n. Darmed fortsatter inte satsningen som var foreslagen pé en 3 arsperiod med andra aret 2018. Om
en sadan satsning ska vara generell riktad mot kvinnliga chefer méste anstéllningsférhllandena vara
av lika karaktar innan satsningen eventuellt kan aterupptas. Daremot finns det skillnader i 16n mellan
chefer som har samma anstéllningsfoérhillande som kommer att prioriteras med centrala l6nemedel
utifran forvaltningarnas yrkande och strukturforhallanden oavsett kon.
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Det som lonekartlidggningen visar ar att 132 av 281 befattningsgrupper, har kvinnor 100% eller mer av
mannens 16n. Satsningarna pa jamstidllda l16ner borjar visa ett resultat, men vi maste vara
uppmairksamma pa att det fortsattningsvis sker en jamstélld satsning dar vi inte hamnar i en
diskriminering av mén i kvinnodominerande yrken. Se bilaga 1

Visstidsanstilldas 16nesattning fortsitter att sinka medianlonen for de olika kategorierna. I vissa yrken
sidnks medianlonen kraftigt av de loner som visstidsanstéllda har. Har tar inte arbetsgivaren ansvar for
Ionesattningen av visstidsanstillda nér skillnaden gar att pévisa i nist intill varje yrkeskategori.
Lonesittning av visstidsanstillda ska ta hansyn till om de har adekvat utbildning och/eller legitimation
eller ej. Infér lonedversyn 2018 kommer anvisningar om att arbetsgivaren maéste ta ansvar for
I6nesattningen av visstidsanstéllda.

Prioriteringar utifran I6nekartlaggning 2017 infér I6nedversyn 2018

I tabellen nedan visas de identifierade befattningsgrupper (AID-etiketter) som prioriteras av centrala
I6nemedel i 16nedversynen 2018. D& analysen genomfors for lika och likvardigt arbete innebar
prioriteringar att extra l6nemedel avsitts for bdde man och kvinnor. I tabellen visas ocks& de
befattningsgrupper som av struktur prioriteras av centrala 16nemedel.

kd 275 403015 Lararassistent

X 275 403016 Elevassistent
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Arbetsgivarpolitiska stallningstaganden infor I6nedversyn 2018

Loneoversynen 2018 kommer att paverkas av att det ar en avtalsrorelse mellan centrala parter. Innan
de kommunala parterna inleder sitt forhandlingsarbete kommer de att invéinta det s& kallade "market”.

Utifran arbetsmarknadens forutsittningar sa berors Giavle kommun av att Lararnas samverkansrad
avtal ligger for revision per den 1 april.

Medarbetarsamtal och I6nesamtal genomfors med alla medarbetare enligt ordinarie tidsplan.

Som en del i analysunderlaget infér de kommunoévergripande fordelningarna av de centrala medlen
inkommer forvaltningarna med en analys av sin verksamhet utifrdn l6onebildningsperspektiv och
yrkanden infor 16nedversynen.

Kommunovergripande mal for jamstallda I6ner
2017 var malindikatorn 95,7% och analysen visar att indikator nddde 94,7%.

Malindikatorn for 2018 uppgar till 96,5%.

Ekonomiska centrala medel avsatta for Ioneéversyn 2018
For 16nedversynen 2018 finns féljande medel budgeterade:

e 2,3—2.4 % av den samlade I6nesumman per forvaltning att fordelas till forvaltningarna. Siffran 2,3—
2,4% ar 0,3—0,4%-enheter 6ver det berdknade market pé 2,0 %. Det styrs av det centrala avtalet med
Kommunal.

e 0,8 % av den totalt samlad l6nesumman i Gdvle kommun, som utgor centralt avsatta prioriterade
medel.

Individuella och differentierade I6ner

Lon ska stimulera Gévle kommuns medarbetare till utveckling av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Individuell och differentierad lonesittning lyfter fram befattningens
svarighetsgrad och medarbetarens arbetsresultat.
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Fig. tabell dver lonespridning inom de olika BAS-intervallen.

Gévle kommuns personalpolicy och riktlinjer for 16nebildning utgor grunden for att 16nebildningen ska
vara ett styrmedel for verksamhetsutveckling. Generellt sett dr 16nespridningen inom yrkesgrupperna
idag relativt 14g. I ménga yrkesgrupper kan 16nesattningen i 16nedversynen differentieras i betydligt
storre grad dn vad som gors idag.

Som tabellen ovan visar ar dock l6nespridningen stor i perspektivet alla befattningar som virderats till
att bedomas som likvardiga.

Konkurrens pa arbetsmarknaden
I dagens arbetsmarknad ar i stort sett alla Gdvle kommuns yrkesgrupper konkurrensutsatta. Framfor
allt handlar det om sjukskoterskor, socialsekreterare, lararkategorierna och ingenjorer.

I forvaltningarnas inldimnade analys av sin verksamhet utifrén l6nebildningsperspektiv och yrkanden
infér 16nedversynen framgar det klart, att konkurrensen okar allt mer. Gemensamt fér samtliga
forvaltningar s& papekar de nodvandigheten av att kunna rekrytera in riatt kompetens for att klara av
att genomf6ra uppdraget gentemot vira medborgare.

Satsningar utdver resultatet av Il6nekartlaggningen
Utifrdn ovanstdende resonemang tilldelas forvaltningarna ytterligare medel enligt féljande
forutsattningar:

« Satsningar i lonestrukturer for att mota konkurrens pa arbetsmarknaden
o Chefssatsning utifran l6nestruktur
» Jamstillda loner
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Bilaga 1

Uppfoljning Ionekartlaggning infor Ilonedéversyn 2017

Tabell 1

‘Behandlingsassistent/Socialpedagog

Tabell 2




Baskodsintervaller

Tabell 3

Kod Intervall
A 100-149
B 150-199
C 200-249
D 250-200
E 300-349
F 350-399
G 400-449
H 450-499
I 500-549
J 550-599
K 600-649
L 650-699
M 700-749
N 750-700
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