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Fyra steg — sju diskrimineringsgrunder — fem omraden

Likabehandlingsplan for Gavie kommunkoncern 2018

Inledning

Gavle kommunkoncerns gemensamma vardegrund; bemotande, kvalitet och samarbete,
ar vagledande for hur alla medarbetare ska utfora sina respektive uppdrag. Ett jamlikt
perspektiv ska genomsyra Gavle kommunkoncerns arbete, i alla sammanhang och pa alla
nivaer.

Personalpolicyn, dar likabehandlingsperspektivet ar integrerat, ger stdéd for hur
vardegrunden kan forverkligas i vardagen och beskriver samspelet mellan chefer och
medarbetare.

Malet med Gavle kommunkoncerns arbete med likabehandling &r att ingen medarbetare
ska utséattas for nagon form av trakasserier. Alla ska ha samma mojligheter och rattigheter
utifran sina individuella férutsattningar oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Gavle kommunkoncern ska dessutom framja en jamn
konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom olika kategorier av medarbetare och pa
ledande positioner.

Diskriminering innebér att nagon missgynnas utifran nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna. Diskrimineringen kan vara direkt eller indirekt. Diskriminering
kan goras saval medvetet som omedvetet och det kravs inget uppsat for att det ska klassas
som diskriminering. Aven bristande tillgdnglighet, trakasserier, sexuella trakasserier och
instruktioner att diskriminera ar former av diskriminering.

Den som &r ansvarig for en verksamhet ar skyldig att genomfora skéliga atgarder for att
verksamheten ska vara tillgdnglig for en person med funktionsnedsattning.

Likabehandlingsplanen for 2018 ar kommunkoncernévergripande och bygger pa
Diskrimineringslagens kap 3 om aktiva atgarder. Planen innehaller koncernévergripande
atgarder dar ansvaret for genomférandet vilar pa Kommunledningskontoret.



Utover denna plan formulerar och ansvarar forvaltningar och bolag for lokala
atgardsplaner utifran verksamheternas specifika behov.

Ansvar for likabehandling

Politiker

Det ar kommunstyrelsen som &ar ytterst ansvarig som arbetsgivare for likabehandling. Det
foreligger vidare ett ansvar pa respektive ndmnd/styrelse att se till att verksamheten i
forvaltningarna/bolagen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har beslutat.

Chefer

Likabehandling ar ett chefsansvar och likabehandlingsperspektivet ska integreras i alla
medarbetar- och verksamhetsbeslut. Alla chefer ansvarar for att arbeta for 6kad
jamstalldhet och likabehandling i enlighet med Gavle kommunkoncerns personalpolicy.
Respektive chef ansvarar for att Gavle kommunkoncerns likabehandlingsplan och
forvaltningarnas/ bolagens atgardsplaner blir tillgéngliga och kdnda for medarbetarna i
verksamheten.

Medarbetare
Alla medarbetare i sitt medarbetarskap har ett ansvar att inhamta kunskap om
likabehandling. Medarbetare ska dven bidra till att likabehandlingsplanen uppfylls.

Arbetsmetod i likabehandlingsarbetet

Gavle kommunkoncern arbetar systematiskt med likabehandling for allas lika rattigheter och
mojligheter i arbetet. Arbete med aktiva atgarder utgar fran verksamhetens specifika behov genom
kartlaggning och undersokning av verksamheten pa saval koncernniva som pa respektive forvaltnings-
och bolagsniva. Utifran kartldggningen genomférs analys av resultaten och med utgangspunkt fran
dessa vidtas atgarder som planeras och foljs upp. Arbetet med likabehandlingsfragor sker i samverkan
med arbetstagarorganisationerna.

Jamstalldhet

Jamstallda arbetsvillkor innebar att lika mojligheter och rattigheter skapas for kvinnor och
man i Gavle kommunkoncern. Synliggérande och utjdmnande av |6neskillnaderna ar ett
viktigt steg for en positiv fordandring for en jamstalld arbetsmarknad.

Gavle kommunkoncerns dvergripande mal inom omradet jamstalldhet ar att “Uppna
jamstallda arbetsvillkor och l6ner”.



Aktiva atgarder utifran 3 kap Diskrimineringslagen

Gavle kommunkoncern bedriver ett frdmjande och férebyggande jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete pa ett systematiskt satt genom att underséka om det finns risker for
diskriminering, analysera orsaker till identifierade risker, vidta atgarder for att ta
bort/minimera de identifierade riskerna, folja upp och utvardera om atgarderna gett
resultat.

Detta sker inom féljande fem omraden:

Arbetsforhallanden

Foraldraskap och arbete

Trakasserier

Rekrytering, utbildning, kompetensutveckling och befordran
Jamstallda arbetsvillkor och l6ner

O O O O O

Det fortlopande systematiska arbetet pa koncerndvergripande niva dokumenteras i denna
plan som dven innehaller en uppféljning av foregaende ars arbete.

Bestammelserna om aktiva atgarder i arbetslivet omfattar samtliga sju
diskrimineringsgrunder.

Arbetsférhallanden

Gavle kommunkoncern understéker och analyserar fysiska och psykiska arbetsférhallanden utifran
samtliga sju diskrimineringsgrunder. Det sker kontinuerligt bl. a. genom aterkommande
medarbetarundersoékningar, dar utvecklings- och forbattringsomraden identifieras. Samverkan sker
med arbetstagarorganisationerna for diskussion och planering av gemensamma insatser inom
arbetsmiljoomradet.

Syftet med den aktiva atgarden inom omradet arbetsférhdllanden ar att genom en kunskapshoéjande
insats skapa forutsattningar for chefer att kunna utova ett ledarskap som framjar likabehandling.

Koncernévergripande dtgdrd:

e En kunskapshoéjande insats for chefer i syfte att ge dkad kunskap om normer, jamstalldhet och
HBTQ-fragor.

e Utifran ett koncerngemensamt material om normer, jamstalldhet och HBTQ ska respektive
forvaltning/bolag genomfora en kunskapshdjande insats for medarbetare pa arbetsplatsen.



Folj upp och
utvirdera

Foraldraskap och arbete

Att arbetsliv och féraldraskap gar att férena ar en férutsattning for att medarbetarna ska kunna utova
ett framgangsrikt medarbetarskap. Inom Gavle kommunkoncern ska det, utifran verksamhetens
forutsattningar, vara enkelt och sjalvklart att vara fordlder och samtidigt arbeta och utvecklas pa sin
arbetsplats.

Regelbundet undersdks medarbetarnas upplevelser avseende mojligheten att forena foraldraskap och
arbete.

Syftet med de aktiva atgarderna inom omradet férdldraskap och arbete ar att skapa férutsattningar
for chefer for att kunna framja lika maéjligheter och forutsattningar for alla medarbetare samt att
skapa en kultur dar det finns en positiv installning till féraldraskap.

Koncernévergripande atgdrder:

e Komplettera materialet “Samtalsquide fér chefer” med fragor om balans mellan
arbete/fritid/foraldraskap.
e Revidera materialet "Att vara medarbetare och férélder”.

Flj upp och
utviirdera

Rekrytering, befordran, utbildning och kompetensutveckling

Syftet med de aktiva atgarderna inom omradet rekrytering, befordran, utbildning och
kompetensutveckling ar att alla ges mojlighet att soka lediga anstallningar likval som att utbildning,
insatser for kompetensutveckling och andra lampliga dtgarder kommer alla medarbetare till del pa ett
likvardigt satt oavsett diskrimineringsgrund.

Koncernévergripande Gtgdrder:

e Komplettera rekryteringsprocessen med fortydligande om att Gavle kommun kan tillampa
positiv sarbehandling for att framja en jamn konsférdelning.

e Digitalisera och automatisera systemstodet for rekrytering dar del av syftet ar att
kvalitetssakra rekryteringsprocessen utifran ett likabehandlingsperspektiv.



Folj upp och
utvirdera

Léner och andra anstallningsvillkor

Syftet med de aktiva atgarderna inom omradet I6ner och andra anstdliningsvillkor ar att uppna det
kommunkoncernovergripande malet “Uppna jamstallda arbetsvillkor och [6ner”.

Géavle kommun och dess bolag utarbetar handlingsplaner utifran eventuella osakliga |6neskillnader
som framkommit i respektive |6nekartlaggning.

Koncernévergripande dtgdrd:

e Utveckla metoden for nyckeltalet jdmstdllda léner.
e Utveckla arbetssatt angaende 16nebildning.

Foli upp och Diskrimineringsgrunder

Trakasserier

Gavle kommunkoncerns personalpolicy innebar att all verksamhet ska bygga pa
demokratiska varderingar, jamstalldhet och vara fri fran trakasserier. Diskriminering som
grundar sig pa nagon av de sju diskrimineringsgrunderna ar olaglig och accepteras inte i
Gavle kommunkoncern.

Gavle kommunkoncern undersoker regelbundet férekomsten av trakasserier ur saval ett
internt som ett externt perspektiv.

Syftet med de aktiva atgarderna inom omradet trakasserier ar att genom en
kunskapshdjande insats skapa forutsattningar for chefer att kunna utova ett ledarskap som
framjar likabehandling och motverkar alla former av diskriminering.

Koncernévergripande atgdrder:

Utbildningsinsats for chefer om hur trakasserier kan forebyggas och framtagande av APT-material.
Revidera Gavle kommunkoncerns “Riktlinjer vid trakasserier och krankande sarbehandling” samt
komplettera den med en rutin som tydliggor tillvagagangssattet vid forekomst av trakasserier.



Uppfoljning av 2017 ars Jamstélldhets- och

likabehandlingsplan

OVERGRIPANDE ATGARDER STATUS
Aterkommande HR-chefstraffar — en del av det Klart
systematiska arbetet inom jamstalldhet- och

likabehandling.

Omhanderta jamstalldhets- och Klart
likabehandlingsarbetet i arshjulet, verksamhets-

och chefsuppféljningar.

Kommunicera planen - gemensamt tryckmaterial Ej avslutat.

utarbetas.

Kommunovergripande sammanstallning av 6vriga
atgarder som framijar lika mojlighet till
I6neutveckling for kvinnor och man sasom
bestammelser, praxis och andra I6nevillkor och
formaner.

Atgirden integreras i omradet ”jamstallda
[6ner” i plan 2018.

ARBETSFORHALLANDEN

Gavle kommun erbjuder en psykosocialt och fysiskt god arbetsplats som lampar sig for
alla oavsett kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder. Under perioden
laggs sarskilt fokus pa att ge chefer och medarbetare 6kad kunskap om normer,

jamstalldhet och HBTQ-fragor.

Kommunovergripande atgard:

Utveckla Medarbetarundersdkningen sa att det gar

att utldsa utifran vilken diskrimineringsgrund
medarbetare upplever ett missgynnande.

Klart

Chefer och medarbetare ges 6kad kunskap om
normer, jamstalldhet och HBTQ-fragor genom en
kommunovergripande kunskapsinsats.

Frukostseminarium host 2017
inklusive APT-material.




FORENA FORALDRASKAP OCH ARBETE

Kvinnor och man kan kombinera sina arbeten med familj och foraldraledighet och
foraldrar hindras inte i sin [6ne-, kompetens- och karridrutveckling. Chefer har kunskap
i hur de kan framja ett familjevanligt arbetsliv.

Kommunovergripande atgard:

Materialet ”Att vara medarbetare och féralder” Kommunicerats via APT
samt “Samtalsguide for chefer”, som utvecklats
som stod for chefer, ska kommuniceras och
implementeras till chefer inom kommunen.

FOREBYGGA OCH FORHINDRA TRAKASSERIER OCH SEXUELLA TRAKASSERIER

Gavle kommun erbjuder en arbetsplats som ar fri fran trakasserier utifran kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder och fri fran sexuella trakasserier.

Chefer har kunskap om hur trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling kan férebyggas och kunskap om Gavle kommuns samtalsguide.

Alla medarbetare kanner till var de kan vanda sig om de blivit utsatt for trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande sarbehandling.

Kommunovergripande atgarder:

Utveckla MAU sa att det gar att utlasa utifran Klart
vilken diskrimineringsgrund medarbetare upplevt
sig utsatt for trakasserier.

Sprid information och kunskap om Flyttas till plan 2018. Frukostseminarium
beredskapsplanen "Trakasserier och krankande chefer, APT-material.

sarbehandling”, foldern ”Sexuella trakasserier” och
"Samtalsguide for chefer” sa att dessa kan fungera
som stod for chefer i verksamheterna.

Kommunovergripande utbildningsinsats for chefer | Se ovan
om att forebygga trakasserier och krankande
sarbehandling.

Vid central introduktion for nya medarbetare Klart
informeras om beredskapsplan “Trakasserier och
krankande sarbehandling” for att sakerstalla
kunskapen.




REKRYTERING, UTBILDNING, KOMPETENSUTVECKLING OCH BEFORDRAN

Gavle kommun verkar for att alla ges maojlighet att soka lediga anstallningar oavsett kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Gavle kommun framjar en jamn konsfordelning inom olika arbeten och underlattar for
befordran genom kompetensutveckling, utbildning och andra lampliga atgarder och vid
nyanstallningar stravar vi efter att fa sokande av underrepresenterat kon.

Kommunovergripande atgarder:

Sprid information om kommunens
"Rekryteringsprocess” och utarbeta mallar for
utformande av kravprofil sa att dessa kan fungera
som reellt stod i hela rekryteringsprocessen i
verksamheterna.

Klart

For att undvika institutionell och strukturell
diskriminering utifran sprakkrav, det vill sdga
effekten av de krav, rutiner och normer utifran
spraklig niva som finns i delar av
rekryteringsprocessen, genomfors en forstudie for
att identifiera krav pa spraklig niva i forhallande till
arbetsuppgifter.

Flyttas till plan 2018. Forstudie
avseende sprakkrav vid
rekrytering.

Gavle kommun anvander sig vid behov av positiv
sarbehandling vid extern och intern rekrytering.

Klart

OVERSIKTLIG REDOVISNING AV HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDA LONER

Uppna jamstallda I6ner.

Arbetet sker inom ramen for ordinarie
I6nedversynsprocess.
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