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§1 Matets 6ppnande, godkinnande av dagordning samt val av ju-
steringsman och sekreterare

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de nirvarande
véalkomna.

Styrelsen beslutar att godkénna den foreslagna dagordningen och for att jimte
ordférande justera dagens protokoll utses Margareta Larsson. Roger Nyman upp-
rattar protokollet.

§2 Foregiende styrelseprotokoll

Ordférande géar igenom protokollet fran styrelseméte 2017-05-19. Bilaga 1.
Styrelsen beslutar att ldgga protokollet till handlingarna.
Avrapportering och muntlig information

§3 Minadsrapporter och nyckeltal

VD Jan Malmberg informerar om den manadsrapport avseende finans, verksam-
het och nyckeltal inom SKFAB som sedan en tid tillbaka distribueras till kom-
munledningar och styrelseledaméter. Efter 6nskemal fran styrelsen kommer en
bilaga att medfdlja nista rapport, med forklaringar och resonemang runt nyckel-
talen. Efter inkommen synpunkt fran styrelseledamot Anders Lundkvist kommer
ménadsrapporten att &ndras négot i sitt innehéll. Manadsrapporten skickas ut sen-
ast sju arbetsdagar efter manadsskifte.

§4 Aterforsikringsupphandling

VD samt Karl-Ove Andersson presenterar aktuell status i terforsakringsupphand-
lingamna géllande 2018 tom 2121. Arbetet fortgar i linje med under métet redovi-
sad tid- och motesplan. Ett flertal &terforsékringsbolag ér aktuella som leveranto-
rer, varav nagra ar helt nya for SKFAB. Ett slutligt forslag till dterforsékringspanel
tillstills styrelsen for faststillande vid styrelsemétet den 1 december.

§5 Intresseanmailan fran Skellefted

VD informerar om att Skelleftea tidigare har inkommit med en forfrigan till
SKFAB vad giller forutsattningar och innebérden av ett delagarskap i bolaget.
Det svar som SKFAB lamnat till Skellefted kommer nu att f6ljas upp av VD. Sty-
relsen konstaterar att en utdkad Agarkrets inte ar nagot sjdlvindamal, da en ex-
pansion i forsta hand sker genom att dgarkommunernas bolag intrdder i en forsdk-
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ringsldsning genom SKFAB. Samtidigt &r kommuner som uppnér tillracklig be-
folkningsmingd samt en god skadehistorik med forebyggande skadearbete alltid
intressanta att diskutera som presumtivt nya medlemmar.

§6 Besdék hos dgarkommunerna

VD och Clas Herbring, ny chef fér Risk Management, beréttar om de besdk som
Herbring nu gjort hos atta av tio deldgarkommuner. Resterande tvd kommuner
skall besokas i nartid. Resultatet av besdken har varit givande och positivt, dér
kommunernas och sikerhetsavdelningarnas arbete inom Risk Management har
gatts igenom. Samtidigt har Herbring presenterat sig sjdlv och sin syn pa Risk
Management. Herbring har dven inhdmtat kommunernas aktuella hjalpbehov re-
spektive framtida férvintningar pd SKFAB inom fokusomradet Risk Management
med skadeforebyggande arbete.

§7 Svaret till Sundsvall om utékad granskning av SKFAB

VD informerar om det svar som tillsénts Sundsvalls kommun utifrin kommunsty-
relsens begéran om ytterligare granskning i SKFAB. Bolaget ser inte véardet i ett
sadant arbete, men Sundsvalls kommun har enligt Aktiedgaravtalet all ritt att
sjdlva inhdmta ekonomisk redovisning och material hos bolaget, vilket dven in-
formerats om i det skriftliga svaret.

§8 Upphandling av forsikring for Helsingborgshem

VD meddelar att en offert har lamnats avseende egendoms- och ansvarsforsikring
for Helsingborgshem som &gs av Helsingborgs Stad. Anbudet méter upp samtliga
skallkrav med en forsékringspremie som ar ekonomiskt héallbar.

§9 Riittsprocess med Gjensidige

VD redogor for aktuell status i rittsprocessen mot Gjensidige. Fragan kommer aterigen att
tas upp vid ndstkommande styrelseméte den 1 december och en forberedande domstols-
forhandling &r utsatt till 2018. Ekonomichef Rita Galanti informerar om att det dven finns
en oreglerad ansvarsskada fran Gjensidige daterad 2010/2011. Ekonomisk sammanstill-
ning ges i sérskilt upprittad handling som sekretessbeldggs relaterat processens

gang.
§ 10 Uppdragsbrev frian Lindahls

VD informerar styrelsen att ett uppdragsbrev fran Lindahls advokatbyra har erhal-
lits gdllande processen med bolagets forra VD Bjom Ryd.
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§ 11 Media

VD gér igenom aktuella mediakontakter. Vad giller mediala fragor om den kom-
mande rittsprocessen med SKFAB:s forre VD ér bolagets instéllning att inte delta
i en offentlig mediedebatt med hinsyn till att bolaget ar stimda av Bjorn Ryd och
att processen hanteras av parternas juridiska ombud, helt i enlighet med innehéllet
1 stamningsansdkan.

§12 Maite med extern revisor

VD informerar om ett, tillsammans med ordférande, genomfort méte med bola-
gets externa revisor, Gunilla Wernelind vid KPMG. Aven med bolagets nya lek-
mannarevisorer, Ulf Broman och Gert-Inge Andersson, kommer motsvarande
traff att genomforas fore arsskiftet.

§13 Kommungarantikoncernen (mot SKFAB-intressen)

Karl-Ove Andersson meddelar att Kommun Garanti Reinsurance S.A.

inte kommer att finnas med i SKFAB:s aterforsakringspanel 2018. Orsaken till
detta beror pi att bolaget ar féremal for avveckling och dérfor inte bor géra ndgra
nya ataganden.

§14 Utbildning av nya styrelseledaméter

VD samt Compliance Officer Roger Nyman rapporterar frin genomford utbild-
ning av nya styrelseledaméter i SKFAB den 8 september. Utbildningen innehdll
bolags- och verksamhetskunskap, liksom kompetensrelaterade avsnitt enligt Fit &
Proper. Aven 6vriga ledaméter som inte suttit i styrelsen mer in ett par &r kommer
att ges en liknande utbildning. Samtliga ledamdter som inte var med vid utbild-
ningstillfillet skall informeras och utbildas inom bolagets forsakringsverksamhet.

§15 Bestiillaransvar och utvirderingsrapporter 2017

Roger Nyman meddelar att information angéende hantering av bestéllaransvar
2017 delgetts berort ansvariga inom styrelsen och bolaget.

§16 Delidgarkommunernas storsta risker

Clas Herbring redovisar enkétsvar avseende deldgarkommunernas storsta risker,
enligt tidigare beslut av styrelsen att genomfora sddan enkit. Brander och natur-
olyckor (framst 6versvamningar) ar risker som de flesta kommuner anger som de
storsta. Bilaga 2.
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§17 FI-rapporteringar

Ekonomichef Rita Galanti och Roger Nyman meddelar att lagstadgade rapporte-
ringar till Finansinspektionen genomforts enligt plan.

§18 Ledningsprivningar

Roger Nyman summerar strategimotet den 28 september avseende genomford
kompetensskattning enligt Fit & Proper. Franvarande ledamdter kommer att ut-
fora samma sjélvskattning, varefter Finansinspektionen tillstélls en summering
gillande den sa kallade bukettprévningen av styrelsens samlade kompetens. Dir-
efter kommer tillsynsmyndigheten Aven att slutfora lamplighetsprévningen av en-
skilda nya ledamoter.

§19 Governance Manual

Roger Nyman informerar om arbetet med SKFAB:s Governance Manual (led-
ningshandbok), vilken samlat skall inrymma bolagets riktlinjer och styrdokument.
Under strategimotet den 28 september behandlade styrelsen ett antal strategiska
dokument med forslag pa uppdatering och revidering. Styrelsen anser att antalet
styrdokument bor reduceras och i vissa delar kan slds samman. Dessutom menar
styrelsen att policydokument kopplade till medarbetarfragor skall exkluderas i
Governance Manual for att i stillet hanteras separat i form av en personalhandbok.

§20 Forsidkringsbrev och forsiakringsvillkor

Systemansvarig INSMAN, Ulrica Kjellman, redovisar en statusrapport for kund-
teamets (forsakringsjurist Sofia Carlssons) arbete med forsikringsbrev och for-
sakringsvillkor. Bilaga 3.

Arenden for beslut
§21 Verkstillande direktérens rapporter

Styrelsen beslutar att godkénna verkstillande direktdrens rapporter. Bilagorna
4-8.

Arende och beslutsunderlag

VD och Rita Galanti presenterar resultat- och balansrapport per 2017-08-31, fi-
nansiell rapport per 2017-08-31, resultat for vardera kommunen per 2017-08-31
samt forménsrittsregister SKFAB per 2017-08-31. VD delger att en diskussion
skall tas med bolagets diskretiondra kapitalforvaltare, Svenska Handelsbanken,
gillande rapportering samt drets vardeutveckling visavi trygghetsnivier i bolagets
fonder. Tore Neverdal kommer att bistd VD i finansiella placeringsfragor.
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Ulrica Kjellman redovisar intriffade skador 2017 samt aktuella dverprévnings-
drenden.

VD informerar om personalidrenden i form av sjukskrivningar, fordldraledighet
samt status i pagdende rekrytering av skadeansvarig respektive riskingenjor.

§22 Styrelsens framtida arbetssitt och métesordning

Styrelsen beslutar att faststalla ny métesordning fran och med 2018, samt att
datum for strategi- och styrelseméten skall fastliggas vid styrelsemétet den 1 de-
cember. Bilaga 9.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande och VD gér igenom nytt forslag pa métesordning fran och med 2018.
Tre langre och fysiska méten skall genomforas, med komplettering i form av te-
lefonméten strategiskt fordelade Gver verksamhetséret.

§23 Riktlinje fér sponsring

Styrelsen beslutar att riktlinje for sponsring aterremitteras dar VD uppdras att
justera dokumentet utefter resultatet av forda diskussioner for ett faststéllande vid
styrelsemdtet den 1 december.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar forslag pa en ny riktlinje avseende hantering av sponsring inom
SKFAB. Styrelsen inkommer med synpunkter pé riktlinjens inriktning och inne-
hall, forhallandet mellan sponsring och skadeforebyggande medel, liksom pa
sponsringens berittigande inom bolaget.

§24 Riktlinje for upphandling

Styrelsen beslutar att ny riktlinje for upphandling aterremitteras for justering dér
VD uppdras att redigera dokumentet utefter forda diskussioner i syfte att faststél-
las vid styrelsemdétet den 1 december.

Arende och beslutsunderlag

VD redogér for framtagna riktlinjer om upphandling i SKFAB. Utefter synpunkter
fran styrelsen kommer dokumentet med bilagor att omarbetas i vissa avsnitt.

§25 Riktlinje for dverprovning och dverprévningsnimnd

Styrelsen beslutar att faststilla riktlinje for 6verprévning och éverprévnings-
namnd. Bilaga 10.
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Arende och beslutsunderlag
VD presenterar forslag pa reviderade riktlinjer gillande 6verprovning och 6ver-
provningsndmnd av skador i SKFAB,

§ 26 Riktlinje for Ex gratia
Styrelsen beslutar att faststilla riktlinjer for Ex gratia. Bilaga 11.

Arende och beslutsunderlag
VD presenterar forslag pé riktlinjer gillande Ex gratia inom SKFAB.

§27 Dokument avseende delegationsordning

Styrelsen beslutar att iterremittera framtaget dokument som beskriver delegat-
ionsordning inom SKFAB. VD uppdras att inordna delar av dokumentet i de be-
fintliga styrdokumenten Arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktioner, att
faststéllas vid styrelsemdtet den 1 december.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar ett forslag till delegationsordning i SKFAB. Styrelsen diskuterar
om ett reviderat forslag till delegationsordning bor inforlivas i Arbetsordning for
styrelsen respektive VD-instruktioner istallet for att utgdra ett eget dokument.
Dérutdver kommer de synpunkter som inkommit under strategimétet den 28 sep-
tember pd dokumenten Arbetsordning for styrelsen respektive VD-instruktioner
att beaktas.

§ 28 Policy for personal- och friskvardsforméaner

Styrelsen beslutar att faststilla policy for personal- och friskvardsforméner inom
SKFAB, detta med ett par justeringar vilka faststalldes under métet. Bilaga 12.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar forslag pa en reviderad policy for personal- och friskvardsfor-
méner inom SKFAB. Policyn innehaller férmaner som foljer Skatteverkets rikt-
linjer och omfattar samtliga medarbetare i bolaget.

§29 Granskningsrapport frin Compliance

Styrelsen beslutar att faststilla granskningsrapport for Compliance inklusive de,
av den centrala funktionen, rekommenderade atgdrdemna. Bilaga 13.

Arende och beslutsunderlag
Roger Nyman gér igenom inkommen granskningsrapport fran Compliance. Rap-
porten innehéaller modesta dtgardsrekommendationer angéende aterupprattande av
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en Governance Manual, vilken var inhiberad under 2016, samt rubrikomraden att
ta hiansyn till gillande avtal for utlagd verksamhet.

§30 Granskningsrapport frin Riskkontroll

Styrelsen beslutar att faststilla granskningsrapport fran Riskkontroll exklusive
de, av den centrala funktionen, rekommenderade atgérderna att Cover Notes bor
ersattas med mer omfattande avtalsskrivningar. Bilaga 14.

Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman gér igenom inkommen granskningsrapport fran Riskkontroll. Rap-
porten innehéller en modest atgdardsrekommendation i det att sa kallade Cover
Notes (géllande avtal for aterforsakring) ersatts med mer omfattande avtalsskriv-
ningar. Styrelsens mening &r liksom tidigare att Cover Notes foljer de legala krav
som stills i dessa sammanhang, med en god funktionalitet och ett komplett inne-
héll avseende vitala delar.

§31 Forsikringsupphandling i Trondheim

Styrelsen beslutar att inte inkomma med nagot anbud gillande férsdkringsupp-
handling i Trondheim kommune dir styrelsen stéller sig bakom det skriftliga svar
som tillsiints Trondheim. Bilaga 15. Ledamot Olaf Leberg och tjanstgdrande er-
sittare Tore Neverdal anmiler jiv i beslutet i egenskap av representanter for
Trondheim.

Arende och beslutsunderlag

VD gar igenom det svar som skickats till Trondheim och som redogér for de skal
som gor att SKFAB inte offererar nagon forsikring i den upphandling som Trond-
heim kommune genomfor. Instéllningen har tidigare delgetts styrelsens ledamdéter
som tillstyrkt densamma, med undantag for Trondheim kommunes styrelserepre-
sentanter.

Olaf Leberg redovisar bakgrunden till pagéende forsakringsupphandling i Trond-
heim dir kommunens administration beslutat att en sddan upphandling skall ge-
nomfdras. Leberg instimmer i den beskrivning som erhéllet brev fran SKFA ger
och menar att Trondheim Kommune fortsatt kommer att vara deldgare i SKFAB
med en langsiktig inriktning. Dessutom att Trondheim tar ett fortsatt och oférénd-
rat kostnadsansvar med bibehéllen styrelserepresentation. Allt enligt géllande Ak-
tiedgaravtal. Oavsett resultat av upphandlingen blir deldgarens Kollektiva olycks-
fallsférsikring kvar inom SKFAB, liksom hanteringen av de ansvars- och egen-
domsskador som intréffat tom 31 december 2017.



Sid 9 (11)

§32 Revisionsutskottets bemanning

Styrelsen beslutar att utdka revisionsutskottet med styrelsens ordférande, Fred-
rik Ahlstedt.

Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman delger forslag frén styrelsens arbetsutskott att revisionsutskottet ut-
6kas med styrelsens ordférande. Diarmed kommer utskottet att bestd av Fredrik
Abhlstedt, Johan Nikula, Ulf Krabisch, VD samt adjungerad ekonomichef.

§ 33 Riittsprocess mellan foregaende VD och SKFAB

Styrelsen beslutar att dess ordférande, Fredrik Ahlstedt, ges ett forhandlings-
mandat under férberedande méte till Tingsrattsforhandling angéende rattsproces-
sen mellan bolagets férra VD och SKFAB. Férhandlingsmandatet foljer sarskilt
uppréttad handling som sekretessbeldggs relaterat processens gang.

Arende och beslutsunderlag

VD gér igenom status infor det forberedande métet i Tingsritter den 16 oktober
gillande stimning av SKFAB fréan férre VD Bjorn Ryd. Styrelsen diskuterar dren-
det dér forslaget ar att SKFAB foretrdds av styrelseordférande Fredrik Ahlstedt i
Tingsritten, med tillhérande forhandlingsmandat. Styrelsen for Kommun Garanti
Reinsurance S.A. kommer att hantera fragan vid bolagets styrelsemdéte den 11
oktober med forslaget att Ahlstedt Aven ges mandat att foretrdda detta bolag.

§34 Huvudsakliga risker i ORSA-process 2017

Styrelsen beslutar att foreslagna fyra risker frin ORSA-gruppen skall utgéra fo-
kus i den pagidende ORSA-processen 2017. Bilaga 16.

Arende och beslutsunderlag

Karl-Ove Andersson och Roger Nyman informerar om ett forsta méte som ge-
nomforts med ORSA-gruppen dér det diskuterats uppldgg i drets process samt
ndgra risker som kan fa stor averkan péa bolaget. Fyra risker foreslds styrelsen,
vilka dr mer operativa och verksamhetsnéra dn de som penetrerats tidigare ar.

§35 Tjinstereseforsikring

Styrelsen beslutar att inte ans6ka om succession for forsdkringsklassen Tjanste-
reseforsikring.
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Arende och beslutsunderlag

VD presenterar forslag om att inte anséka om succession vad giller Tjansterese-
forsakring. Orsaken till detta ar att inkomna forsékringspremier inte skulle técka
kostnader for nédvéandig administration av TjénsteresefOrsdkringen.

§ 36 Bestillaransvar for I'T-funktionen

Styrelsen beslutar att bestéllaransvaret for IT-funktionen 6vergér fran Fredrik
Ahlstedt till Anders Lundkvist.

Arende och beslutsunderlag

Ordforande foreslar att bestéllaransvaret for IT-funktionen dvergér frén Fredrik
Abhlstedt till Anders Lundkvist. I likhet med ordf6éranden har Lundkvist en méng-
arig och bred bakgrund inom IT-branschen.

§37 Uppdragsbeskrivning for Internrevision

Styrelsen beslutar att faststilla uppdragsbeskrivningen for den centrala funkt-
ionen Internrevision efter ett par textmissiga justeringar vilka faststilldes under
motet. Bilaga 17.

Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman presenterar inkommen uppdragsbeskrivning for Internrevision
(oberoende granskning). Enligt tidigare styrelsediskussioner har de omrédden som
skall granskas delvis fordndrats 2017 i syfte att bolaget skall fa en storre foretags-
nytta av granskningen. Bland annat kommer granskningsplanerna for évriga nyck-
elfunktioner, framfor allt regelefterlevnad och riskkontroll, att granskas for att se
om dessa ar i behov av omformulering.

§38 Nya former for protokolljustering

Styrelsen beslutar att Margareta Larsson tillsvidare utses till forste protokoll-
justerare.

Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman presenterar ett forslag fran styrelsens arbetsutskott ddr en och
samma protokolljusterare utses. Orsaken till detta dr av tidsbesparande art for att
kunna distribuera ett justerat protokoll inom tva veckor fran datum for styrelse-
méte, liksom att foreslagen justerare, Margareta Larsson, &r passande for uppdra-
get.
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§39 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns foranmalda.

§ 40 Niista styrelsemote

Nista styrelsemdte halls pa Arlanda den 1 december.

§41 Motets avslutande

Ordforande avslutar motet.
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