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§1 Motets 6ppnande, godkinnande av dagordning och val av juste-

ringsman

Métet 6ppnas av ordférande Mans Montell som hélsar de nédrvarande vilkomna.

Styrelsen beslutar att godkéinna den foreslagna dagordningen, samt till att jimte

ordforande justera dagens protokoll utse Anders Larsson. Protokollet upprittas av

Roger Nyman.
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§2 Foregiende styrelseprotokoll

Ordférande gér igenom protokoll fran styrelseméten 2017-05-19, 2017-06-20, 2017-
06-28 samt 2017-08-31. Bilagorna 1-4.

Styrelsen beslutar att lagga protokollen till handlingarna.

§3 Verkstillande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar att godkanna verkstallande direktorens rapporter. Bilaga 5.

att VD och ekonomichef uppdras att se ver KSFAB:s likviditetsniva i form av kassa och
bank under Q4 2017 i ett, om s& dr motiverat, reducerande syfte fér presentation vid nésta
styrelseméte den 1 december.

att VD och ekonomichef uppdras underséka skatteutfall for respektive agarkommun vid
en avveckling av Kommungarantikoncernen for presentation vid ndstkommande styrelse-

mote.

att VD och ekonomichef vid nista styrelseméte redogor for vilka poster som ingar i den
konsoliderade versionen av eget kapital, sdsom goodwill och uppskjuten skatt.

att VD och ekonomichef som en konsekvens av ovanstdende analyserar solvenskapital pa
koncernniva jaimfort med solvenskapital for respektive bolag, i den hiindelse differenser
finns. Detta med redovisning vid nésta styrelsemote.

Arende och beslutsunderlag
VD Karl-Ove Andersson och ekonomichef Rita Galanti gér igenom resultatrikning

KSFAB 2017-08-31, balansrakning KSFAB 2017-08-31, forménsrittsregister KSFAB
2017-08-31, rapport kapitalforvaltning 2017-08-31 samt virde Kommungaranti Group
2017-08-31.

Styrelseledamot Bertil Kjellberg forhor sig avseende bolagets ekonomiska innehav

pa kassa och bank motsvarande 14,1 MSEK och nodvéndigheten av ett sidant hogt

belopp utan avkastning. VD samt Rita Galanti menar att synpunkten kommer att tas
hénsyn till i likviditetsplaneringen for det innevarande érets sista kvartal.

Styrelseledamot Orjan Folkesson fragar hur mycket Sundsvall respektive Gavle
kommer att belastas skattemissigt i ett avvecklingsforfarande relaterat presenterad
ekonomisk rapport.
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Dirtill uppstér en fréga fran Folkesson om vilka poster som ingér i den konsoliderade
versionen av eget kapital, sasom goodwill och uppskjuten skatt. Som konsekvens av
det behdver dven fragan om solvenskapital pd koncernniva jamfort med solvenskap-
ital for respektive bolag analyseras, i den hindelse differenser finns. Rita Galanti tar
till sig fragorna och dterkommer,

§4 Given aterforsikring till Svenska Kommun Férsikrings AB

Styrelsen beslutar att inte offerera nagon aterforsakring till Svenska Kommun For-
sikrings AB for 2018.

Arende och beslutsunderlag

VD informerar att KG Re efter anbudsférfragan frén Svenska Kommun Férsikrings
AB svarat att man inte har for avsikt att tillféra ndgon affar genom att 1imna anbud
pa aterforsikring 2018. Orsaken till detta 4r att ett anbud inte kdnns rimligt med tanke
pa KG Re:s avvecklingsprocess.

§5 Status i exitprocessen for Kommungarantibolagen, Giivle
respektive Sundsvall

Ordférande samt vice ordforande Peder Bjork sammanfattar status i respektive dgar-
kommun géllande exitprocessen for Kommungarantibolagen. Vice ordférande menar
att Sundsvalls instéllning &r klargjord sedan tidigare och att man nu avvakiar vad
Gévle kommer fram till. Ordférande deklarerar att inget egentligt nytt har framkom-
mit vad giller Gédvles slutliga stéllningstagande. Se vidare § 6.

§6 Forindring i forsikringsprodukt

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att utreda effekter av en eventuell forindring
inom férsédkringsmoment 1.7:1, i form av faktisk avvikelse mot av SKL prognostice-
rad skatteintdkt, med tillhérande aktuarieunderlag for presentation som senast vid
styrelsemotet den 1 december.

att VD uppdras att presentera berdkning av nya och tiankbart ldgre sjilvrisker inom
forsakringsmoment 1.7:2 for redovisning vid styrelsemétet den 1 december.

Arende och beslutsunderlag
Ordforande sammanfattar punkt fran strategimétet den 10 oktober dér styrelseleda-

mot Anders Larsson presenterade potentiell fordndring av forsédkringsmoment
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1.7:1, Annan Férmdgenhetsskada - negativ avvikelse budgeterat arsresultat. For-
dndringen innebér en forsdkringslosning dér kommunens medelskattekraft stélls
mot de fem foregdende drens medelskattekraft. Larsson redogér for prelimindra for-
sikringsersattningar for Gdvle kommun under de ndrmaste dren baserad pa prognos
frén Sveriges Kommuner och Landsting. Forsakringen skulle folja en modell base-
rad pa inkomst (r 1), taxering (&r 2) samt utfall i forsékring (&r 3).

Larsson menar att migrationsfragan ar central vad géller Sveriges kommande skat-
teintikter, diir den absoluta karnfragan ar att nyanldnda medborgare kommer in i
samhallet och sd dven 1 arbetslivet, vilket bland mycket annat &ven genererar skatte-
medel.

Styrelsen anser att en vidare belysning och berékning av en sadan forsakringsfordnd-
ring avseende moment 1.7:1 dr av intresse. Styrelsen har tidigare faststallt att forsék-
ringstagarna kan ha olika forsikringsbrev med olika forsikringsskydd inom moment
1.7:1 och 1.7:2.

Styrelsen diskuterar moment 1.7:2, Annan Foérmogenhetsskada - nettokostnad
dldreomsorg, med mdjligheter till justeringar nedat avseende dgarkommunernas
sjalvrisker.

§7 Presentation av BEPS-rapport

Styrelsen beslutar att faststilla presenterad BEPS-rapport/Transfer pricing
Documentation. Bilaga 6.

Arende och beslutsunderlag

VD foredrar dokumentation gillande BEPS (Base erousion and profit
shifting)/Transfer pricing som uppdaterats for Kommungarantikoncernen. Rapporten
beskriver bland annat bolagens (KSFAB och KG Re) organisation och affir, med
forhillanden sinsemellan. Detta stéllt i ett koncernperspektiv med redovisning av
“armldngds avstind” avseende korrekt prisséttning samt klanderfria transaktioner.

Dokumentet skall inte skickas in till nigon myndighet, men déremot finnas till hands
vid en forfrigan fran berérd myndighet. Tidigare version av dokumentet har bland
annat pa begiran tillstallts Skatteverket i Sverige vid revision av Kommungarantibo-
lagen 2015/2016. Dokumentet har i huvudsak uppréttats av advokatfirma Ahlford,
med kompletteringar och underlag frain KSFAB och KG Re.
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§8 Riittsprocess mellan foregaende VD och KG Re

Styrelsen beslutar att Fredrik Ahlstedt, ordférande i Svenska Kommun Forsiakrings
AB, ges fullmakt att bitrida KG Re vid muntlig forberedelse i Tingsritten den 16
oktober 2017 avseende process med bolagens foregdende VD. Mandatet géller endast
bolagen i forening. Férhandlingsmandatet foljer sérskilt upprattad handling vilken
sekretessbeldggs relaterat processens gang. Avstamning i drendet fortgar mellan bo-
lagsordférandena, med avrapportering till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag
Ordférande redogor for aktuell status i rattsprocess med fore detta VD och frigan om

lag- och avtalstolkningar i Luxemburg. Styrelsen diskuterar fortsatt hantering med
olika scenarion. Vid muntlig forberedelse i Tingsratten den 16 oktober foreslés ord-
forande for Svenska Kommun Férsdkrings AB, Fredrik Ahlstedt, ges mandat att fo-
retrdda dven KG Re, bolagen i férening.

§9 Dokumentinsamling till media

Ordférande delger styrelsen status i dokumentinsamling till media.

§ 10 Huvudsakliga risker i ORSA-processen 2017

Styrelsen beslutar att foreslagna tre risker frain ORSA-gruppen skall utgéra fokus
pagdende ORSA-processen 2017. Bilaga 7.

Arende och beslutsunderlag
VD och Roger Nyman informerar om ett forsta mote som genomforts med ORSA-

gruppen dér det diskuterats upplégg i drets process samt nigra risker som kan f4 stor
averkan pé bolaget. Tre risker foreslas styrelsen, vilka &r nagot mer operativa och
verksamhetsnira 4n de risker som penetrerats tidigare ar.

VD berittar att Finansinspektionen rekommenderar bolagen att utarbeta ORSA-rap-
porterna mer utifrin egen verksamhet, egna risker och eget kapitalbehov. Detta sam-
tidigt som formella avsnitt utifran regelverk och EIOPA fortsatt skall inbegripas i
ORSA-rapporten.

§11 Ledningsprovningar

Roger Nyman summerar strategimétet den 10 oktober avseende genomford kompe-
tensskattning enligt Fit & Proper. Efter denna Gvning kommer Finansinspektionen

i den
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att tillstillas en summering géllande den sa kallade bukettprovningen av styrelsens
samlade kompetens. Darefter kommer tillsynsmyndigheten dven att slutfora lamplig-
hetsprévningen av enskilt nya ledamoter.

§12 Bestiillaransvar och utvirderingsrapporter 2017

Roger Nyman meddelar att information angaende hantering av bestéllaransvar 2017
avseende innehdll i utvarderingsrapporter delgetts berdrt bestédllaransvariga inom sty-
relsen och bolaget.

§13 Granskningsrapport frin Compliance

Styrelsen beslutar att faststélla granskningsrapport for Compliance inklusive de, av
den centrala funktionen, rekommenderade &tgérderna. Bilaga 8.

Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman gér igenom inkommen granskningsrapport fran Compliance. Rappor-
ten innehaller modesta atgirdsrekommendationer angdende ateruppréttande av en
Governance Manual, vilken var inhiberad under 2016, samt rubrikomraden att ta hén-
syn till géillande avtal for utlagd verksamhet.

§14 Granskningsrapport fran Riskkontroll

Styrelsen beslutar att faststilla granskningsrapport fran Riskkontroll exklusive de,
av den centrala funktionen, rekommenderade atgidrderna att Cover Notes bor ersittas
med mer omfattande avtalsskrivningar. Bilaga 9.

Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman gér igenom inkommen granskningsrapport fran Riskkontroll. Rappor-
ten innehdller en modest atgdrdsrekommendation i det att sd kallade Cover Notes
(géllande avtal for aterforsékring) ersétts med mer omfattande avtalsskrivningar. Sty-
relsens mening ér liksom tidigare att Cover Notes foljer de legala krav som stélls i
dessa sammanhang, med en god funktionalitet och ett komplett innehdll avseende
vitala delar.

§15 Uppdragsbeskrivning for internrevision

Styrelsen beslutar att faststilla uppdragsbeskrivningen for den centrala funktionen
Internrevision. Bilaga 10.
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Arende och beslutsunderlag

Roger Nyman presenterar inkommen uppdragsbeskrivning for Internrevision (obe-
roende granskning). Enligt tidigare styrelsediskussioner har de omraden som skall
granskas delvis fordndrats 2017 i syfte att bolaget skall fa en storre foretagsnytta av
granskningen. Bland annat kommer granskningsplanerna for Gvriga nyckelfunkt-
ioner, framfor allt regelefterlevnad och riskkontroll, att granskas for att se om dessa
ar i behov av omformulering. Granskningen utfors 1 tid sa att en presentation av re-
sultatet kan ges styrelsen den 1 december.

§16 Status revisionsutskott

Ordftrande gir igenom status for bolagets revisionsutskott med ett uppstartsméte i
anslutning till styrelsemdétet den 1 december, dér aven utskottets fortsatta bemanning
kommer att faststillas.

§17 Status i upphandling av nyckelfunktioner - KSFAB och KG Re

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att ga vidare i upphandlingsprocessen helt en-
ligt delgett forslag och presentera slutkandidater till nyckelfunktioner for KSFAB
respektive KG Re pa styrelsemétet den 1 december.

Arende och beslutsunderlag
VD presenterar anbudsforfarande gillande centrala nyckelfunktioner, KSFAB re-
spektive KG Re.

For KSFAB foreslds funktionerna Compliance och Riskkontroll (bdgge funktioner i
regi Aon Global Risk Consulting AB) att upphandlas efter uppségning av géllande
avtal. Internrevisionsfunktionen i form av Grant Thornton féreslés bibehéllas och
forlingas under 2018 med en precisering av uppdraget i linje med § 15. Nuvarande
aktuariefunktion forordas has kvar under 2018 i form av Nordic Actuary beroende
pa exitprocessen och dess formodade komplexitet i berikningshinseende. Dock
kommer avtalet med Nordic Actuary att omformuleras vad géller forhallandet mellan
fasta och rorliga kostnader.

For KG Re har samtliga fyra nyckelfunktioner upphandlats efter uppsigning av nu-
varande avtal. Ett antal offerter har inkommit med hela eller delar av meddelade
tjanster, vilka presenteras for styrelsen med av VD angivna motiveringar. Styrelsen
diskuterar offerterna och noterar vikten av dokumentation i inkommit underlag.
Fraga uppkommer om det finns nagon regelmissig skillnad mellan erbjudet kontor
stillt mot plats i kontorslandskap. VD menar att ingen legal atskillnad rader i detta,
men att egna arbetsredskap alltid skall uppritthallas av KG Re.
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VD féresprakar en blandning av leverantorer i syfte att upprétta oberoende kontroll-
funktioner enligt organisationernas tre férsvarslinjer. VD foreslar nésta steg 1 arbetet
som en kontakt gentemot ténkbara leverantorer for KG Re, samt invdntande av re-
sultat i aktiverat anbudsforfarande mot Compliance och Riskkontroll géllande
KSFAB.

§18 Ovriga frigor

Inga Gvriga fragor anmaéldes.

§19 Niista styrelsemdte

Nista ordinarie styrelsemdte dger rum den 1 december kl. 13.00 pa Arlanda.

§20 Maotets avslutande

Ordforande tackar for visat intresse och avslutar métet.
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