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Manadsrapport per oktober 2017 for kommunen

Kommunens resultat per oktober och helarsprognos

Kommunen visar per oktober ett resultat, exklusive exploatering och reavinster,

pa 296,6 mnkr.

Helarsprognos per oktober fér kommunen visar ett resultat, exklusive exploatering och
reavinster, pa 180,0 mnkr, vilket ar 52,3 mnkr battre dn budgeterat resultat.
Némndernas prognoser, exklusive exploatering och reavinster visar en negativ
avvikelse pa -2,8 mnkr. Foéljande namnder prognostiserar negativ resultat:
Omvardnadsnamnden med -20,0 mnkr, Socialndmnden med -55,0 mnkr samt
Overformyndarnamnden -0,6 mnkr.

Positiva prognoser lamnar Kommunstyrelsen med 1,2 mnkr, Samhallsbyggnad med 7,0
mnkr, Naringsliv och arbetsmarknadsndmnd med 8,0 mnkr, Kultur och fritidsn&mnden
med 6,5 mnkr, Utbildningsnamnden 50,0 mnkr samt Javsnamnden 0,1 mnkr. Ovriga
namnder lamnar arsprognos enligt budget.

Finansforvaltningen lamnar en arsprognos pa totalt 182,6 mnkr, vilket innebér 55,1
mnkr battre dn budget.

Helarsprognos for kommunens resultat, inklusive exploatering och reavinster, uppgar
till 254,5 mnkr, vilket ar 37,7 mnkr béattre &n budgeterat resultat pa 216,8 mnkr.

For investeringsverksamhet beraknas 220,6 mnkr att upparbetas under aret vilket ar
26,9 mnkr lagre &n budget (inkl ombudgeteringar). For investeringar via
exploateringsverksamhet ar prognosen 69,7 mnkr i jamférelse med budget pa 71,5
mnkr.

| f6ljande avsnitt redovisas ndmndernas avldmnade kommentarer kring resultat,
prognos och investeringsverksamhet.
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Namndernas rapporter

Kommunstyrelse

Kommentarer till periodens resultat:

Kommunstyrelsens resultat (exklusive exploateringsresultat och reavinster) per oktober
uppgar till 18,0 mnkr jamfort med periodiserad budget 0,6 mnkr, vilket innebar en
resultatavvikelse pa 17,4 mnkr. Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT och
Stadshusservice) uppvisar ett resultat pa 16,1 mnkr. En positiv resultatavvikelse pa 15,5
mnkr jamfort med budgeten for perioden pa 0,6 mnkr. Forklaringen till differensen finns
framst pa kostnadssidan, dar bl.a. medel inom olika projekt kommer att nyttjas i slutet av
aret. Vakanser som inte blivit aterbesatta hos nagra avdelningar &r ocksa en bidragande orsak
till Iagre kostnader. Per oktober &r personalkostnaderna ca 1,7 mnkr lagre &n budget. Vidare
bor det namnas att medel pa ca 6,4 mnkr har erhallits fran finansforvaltningen for att utifran
KS-beslut genomfora utbetalningar till ideella foreningar. Motsvarande belopp finns dock
pa kostnadssidan, darmed ger dessa poster tillsammans ingen resultateffekt.
Uppdragsfinansierad verksamhet (IT och Stadshusservice) har ett totalt resultat pa 1,9 mnkr.
Det positiva resultatet beror framst pa att det hittills inte skett aktiveringar for pagaende
projekt hos IT-verksamheten. Vidare har postkdrningen tagits 6ver av Postnord, vilket
medfort lagre kostnader hos Stadshusservice. Realisationsvinsten som uppstatt vid
forsaljning av mark uppgar till 30,6 mnkr i jamforelse med arsbudget 1,0 mnkr.
Exploateringsresultatet uppgar till 41,9 mnkr i jamforelse med arsbudget 88,2 mnkr. Hittills
i ar har det bl.a. sdlts industritomter i Ersbo och Sodra Hemlingby etapp 3 samt
bostadstomter i Ostra Storhagen och Gavlehov sédra. Kommunstyrelsens totala resultat per
oktober uppgar till 90,4 mnkr jamfért med periodens budget 75,0 mnkr.

Kommentarer till arsprognos:

Kommunbidragsfinansierad verksamhet beréknas fa ett positivt resultat pa ca 1,3 mnkr vid
arets slut. Bedémningen om arsprognosen baserar sig pa ett antal olika faktorer, sdsom
lagre personalkostnader, medel nyttjas i mindre omfattning inom olika projekt,
obudgeterade kostnader for utvecklingen av framtidens superkundtjanst, konsultstod
nyttjas i mindre utstrackning, hogre medlemsavgift for Inkop Gévleborg, hdgre kostnader
for facklig verksamhet, hogre kostnader for gemensam foretagshélsovard etc.
Uppdragsfinansierad verksamhet har en arsprognos enligt budget.

Arsprognosen for realisationsvinster fran féregdende ménad &r uppjusterad frén 28,0 mnkr
till 31,0 mnkr. Arsprognosen fér exploateringsresultat &r justerad frén tidigare 53,7 mnkr
till 43,6 mnkr.

Kommunstyrelsens totala arsprognos har justerats fran tidigare 82,8 mnkr till 75,8 mnkr.
Framfor allt pa grund av en ny beddmning om exploateringsresultatet.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Av det totala utrymmet for investeringar, exklusive exploateringsverksamhet, for helaret har
24,2 mnkr nyttjats under perioden. Medel har bl.a. anvénts till inkép av voteringssystem
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samt i utvecklingsprojekten Win 10 och Servicehanteringen. Arsprognosen har nedjusterats
med 3 mnkr fran tidigare 48,5 mnkr till nu 45,5 mnkr. Orsaken ar att upphandlingen av
infarts- och stadstavlor har blivit 6verklagad, darmed blir investeringen forskjuten i tid och
utrymmet kommer inte att hinna nyttjas i &r. Arsbudget for totala investeringar ligger pa
51,4 mnkr. Investeringar inom exploateringsverksamheten uppgar till 30,1 mnkr per oktober
jamfért med &rsbudget 71,5 mnkr. Arsprognosen &r justerad frén 72,1 mnkr till 69,7 mnkr.

Samhallsbyggnadsnamnd

Kommentarer till periodens resultat:

Redovisat resultat for januari-oktober uppgar till 24,7 mnkr. Kommunbidraget och
namndens budget &r inte periodiserade. Namnden far kommunbidraget med samma belopp
manadsvis men manga av verksamheterna ar sasongsbetonade och utfallen varierar darmed
under verksamhetsaret. De totala intdkterna ligger nagot 6ver budget. Verksamheternas
intakter varierar Gver aret och forvantas 6verstiga budgeterad niva pa arsbasis. Jamfort med
samma period foregdende ar ligger intékterna cirka 6 mnkr hogre. Det ar bland annat
intakterna for Bygglov, Lantmateri, Miljo- och halsoskydd samt interntid pd Mark och
Exploatering som &r hogre. Personalkostnaderna ligger under budgeten vilket bland annat
beror pa att namnden har fatt ett extra kommunbidrag for att utoka resurserna pa
avdelningarna Trafik och tillstind samt Mark- och exploatering. Beslutet togs av
kommunstyrelsen i mars och rekrytering pagar for tva av tre tjanster. En tjanst ar redan
tillsatt. Personalkostnaderna ar ca 2,7 mnkr hogre jamfort med foregdende ar.
Kostnadsokningen beror pa forstarkning av resurserna och detta har det tagits hansyn till i
arets budget. Ovriga kostnader &r lagre &n budget totalt men och framforallt verksamheten
Vintervaghallning visar plusresultat. Kostnaderna for vintervaghallning ligger ca 13 mnkr
lagre jamfort med 2016. Kostnaderna for fardtjanst dverskrider budget och kan hérledas till
ett Okat snittpris per resa. Priset per resa har okat efter upprattande av ett nytt 5-arsavtal i
juni 2016. Dar star att vi ska anvanda fler fossilfria fordon, vilket ger hogre
drivmedelskostnader. Avskrivningarna ligger lagre an budget vilket &r en effekt av
inférandet av komponentavskrivningar 2016 samt att investeringarna inte utfordes i den takt
som planerades under 2016. Avskrivningar ligger cirka 1,1 mnkr lagre &n 2016 och den
interna rantan ligger ca 10 mnkr lagre 4n foregaende ar. Minskningen av kostnaden for
rantan ar en effekt av rantesankningen infor 2017 och detta har tagits hansyn for i arets
budget.

Kommentarer till arsprognos:

N&mnden prognostiserar ett dverskott med cirka 7 mnkr for sin verksamhet 2017 med
reservation for vintervaghallning och snémangd.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Utfallet for perioden januari-oktober uppgar till — 77,9 mnkr av det totala utrymmet pa 137,6
mnkr inklusive ombudgeteringar fran 2016. Investeringsprojekt som Centrumhallplatsen
planerades till 2016 men flyttades fram till 2017 och en del projekt, till exempel Norrlandet,
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paborjades 2016 men har annu inte fardigstallts. Internrevidering av 2017-ars budget
beslutades av kommunfullméktige i juni och faststalldes till 137,6 mnkr. | den reviderade
budgeten ar projekt som Bus Rapid Transit (BRT), A-rummet och Grundvattenskydd till
storre delen flyttade till 2018. Prognosen nar tio manader har gatt ar att cirka 116 mnkr
kommer att upparbetas under 2017.

Kommentarer till nagra av de storre projekten under 2017:

Centrumplanen: | Centrumplanen, budget 28,5 mnkr ar 2017, ingdr projekten
Centrumhallplatsen och A-rummet. Arbetet med Centrumhéllplatsen har pabérjats och
fortgar under aret. A-rummet projekteras under 2017 och byggstart planeras 2018. Arbetet
med centrumplanen fortgar under 2018-2019.

Norrlandet: Budget for aret a 9,3 mnkr av vilka 3,5 mnkr forvantas upparbetas. En
strandpromenad planeras att byggas 2017 medan anslutningsvégar byggs under 2018.
Gavlehov: Genomforandet av projektet fortskrider enligt plan men kommer att dverskrida
arets budget (3 mnkr) med cirka 3 mnkr pa grund av felaktig kalkyl av investeringar i
sparomradet.

Bus Rapid Transit (BRT): Under 2017 pagar ombyggnationer av busshallplatser i Satra och
prognos for projektet i ar ar 2,5 mnkr. Kvarvarande medel av arets budget pa 7 mnkr kommer
samhallsbyggnadsndmnden att begara ombudgeterade till 2018.

Kvarnbron: Upphandling av projektet resulterade i l&gre kostnader med 7,4 mnkr &n tidigare
kalkylerade kostnader pa 15 mnkr.

Naringsliv och arbetsmarknadsnamnd

Kommentarer till periodens resultat:

Resultatet for januari — oktober uppgar till 13,9 mnkr, vilket Gverstiger den periodiserade
budgeten med 13,5 mnkr. Allmént kan konstateras att kostnaderna for né&mndens
verksamheter &r hogre under andra halvaret och att arbetsmarknadsanstallningar inte
kommit upp i budgeterad volym och paverkar bade budgeterade intakter och
personalkostnader men att detta pa totalen innebér ett nollsummespel.

Enheternas resultat: Vuxenutbildningens resultat avviker med 5,3 mnkr &ver budget
beroende pa dels en minskad efterfragan pa yrkesutbildning som ger lagre kostnader for
inkdp av verksamhet. Dessutom &r personalkostnader lagre dn budget pa grund av vakanser
av tjanster i samband med rekryteringar Arbetsmarknadsenhetens resultat avviker totalt med
2,9 mnkr mot budget. Integrationsverksamheten redovisar ett dverskott pa 4,5 mnkr mot
budget, framst beroende pa hogre intakter an budgeterat for integration for perioden. Detta
bedéms delvis att jamnas ut under resterande del av aret i samband med en utbyggnad av
SFI. Samtidigt ar det en risk att alla intakter inte hinner upparbetas beroende pa
komplexiteten att fa planerade insatser pa plats under kalenderéret. Arbetsmarknads-
insatserna redovisar ett underskott pa 1,6 mnkr. Enheten for daglig verksamhets resultat
avviker med 2,5 mnkr 6ver budget, detta beroende pa att budgetreserven inte har anvants
samt lagre habilitetsersattning 4n budgeterat. Utover detta s& har enheten avvaktat start av
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ny verksamhet utifran behov fran nya brukare som slutar gymnasiesarskolan under varen
och bérjar i EDV under hosten. Naringslivsenhetens resultat avviker med 1,3 mnkr éver
budget. Personalkostnader avviker med 0,3 mnkr beroende pa en besparing av en del av en
tjanst samt en langtidssjukskrivning. Hyreskostnaderna avviker med 0,2 mnkr beroende pa
bekraftade lagre hyror an budgeterat. Bidrag och transfereringar och evenemangskostnader
har ocksa utfallit lagre 4n budgeterat. Resultatet for Ledning & stod avviker med 1,6 mnkr
over budget. Ovriga omkostnader &ar lagre an budgeterat. Personalkostnader avviker i
forhallande till budget (0,6 mnkr) beroende pa vakans pa forvaltningschefstjansten.
Kommentarer till a&rsprognos:

Arsprognosen &r for narvarande ett resultat p& plus 8,0 mnkr, varav Arbetsmarknadsenheten
prognosticerar ett dverskott pa 2,0 mnkr pa grund av hogre intakter fran etableringen &n
budgeterat. Vuxenutbildningens prognos ar totalt 2,0 mnkr huvudsakligen beroende pa en
minskad efterfragan pa yrkesutbildningar samt hogre intakter for etableringen &n budget.
Enheten for daglig verksamhets prognos &r 1,5 mnkr. Osékerheten kring ett eventuellt
inforande av LOV ha inneburit en viss forsiktighet i nyanstaliningar. Detta i kombination
med att enheten inte har nyttjat budgetreserven ger lagre kostnader som foljd.
Ndringslivsenhetens prognos ar 1,5 mnkr, i huvudsak beroende pa lagre personal- och
hyreskostnader samt lagre evenemangskostnader, Ledning och Stod har en prognos pa 1,0
mnkr beroende pé vakans av forvaltningschef och lagre omkostnader an budget. Arsprognos
— riskbedémning En generell risk inom Vuxenutbildningen ar kopplad till kompetens och
efterfragan. Bristen pa behoriga larare kan leda till installda kurser. Det rader ocksa brist pa
studiehandledare pa hemsprak med kunskap inom yrkesutbildningar och specialutrustade
yrkeslokaler for utbildning. Brist pa elever som kan leda till tomma utbildningsplatser och
installda kurser. En risk inom Arbetsmarknadsenhetens verksamheter &r att inte alla intékter
fran etableringen upparbetas under aret beroende pa komplexiteten att fa planerade insatser
pa plats. Samarbetet med andra aktorer behdver planeras och koordineras, lokaler behover
frigoras och personal rekryteras och i viss man utbildas. En stor del av de nyanlanda saknar
utbildning. Insatserna for den gruppen behdver goras under en langre tid och far som f6ljd
Okade kostnader. De insatser arbetsmarknadsenheten ansvarar for, kommer i en senare del
av etableringsprocessen an tidigare berdknats. Detta gor att en 6versyn av periodiseringen
av etableringsersattningen inleds. Samma osakerhet som tidigare ar gallande de 31 brukare
(2 har dubbelassistans) som ar beviljad personlig assistans fran Forsékringskassan (FK). Vid
omprovningar av personlig assistans kan FK avsla den enskildes onskemal om fortsatt
assistans i daglig verksamhet, vilket innebér hdgre personalkostnader for EDV, alternativt
kan den enskilde vélja att avsluta sin plats i daglig verksamhet.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Investeringar uppgar till 0,8 mnkr och utgors av mébler inkopta till Vuxenutbildningens
verksamheter samt inventarier till Enheten fér daglig verksamhet. Arsprognosen ar att
Prognosen ar att 1,9 mnkr av investeringsramen pa 2,1 mnkr nyttjas.
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Kultur och fritidsndmnd

Kommentarer till periodens resultat:

Periodens resultat uppgick till 20,7 mnkr. Intdkterna for perioden Gverstiger budget med
+6,9 mnkr och bestar av positiva intakter Konserthuset externa bidrag till Kulturskolan fran
Kulturradet som inte var kdnda nar budet lades och som &nnu inte har forbrukats helt och
fran Utbildning for ”Skapande skola”. Kulturskolan har debiterat héstens deltagaravgifter
och Konsument Géstrikland har debiterat sina samarbetskommuner enligt avtal vilket bidrar
till periodens avvikelse, dven debitering av hyror pa idrottsanlaggningar har gjorts under
perioden. Personalkostnaderna for perioden ar +2,0 mnkr jmf med budget vilket beror pa
vakanser hos flera avdelningar samt sjukfranvaro. Bidrag +3,9 mnkr beror pa annu ej
utbetalda bidrag till féreningar (bl.a. pga. nya bidragssystemet hos Fritid som galler from i
ar, bidragsansokningar som inkommit men annu inte beviljats och/eller betalts ut) samt
nyttjanderéattsanlaggningar dar fakturor for driftskostnader hanteras av férvaltningen och
raknas av fran bidrag (ca 1,8 mnkr av 3,9 mnkr). Hyror +4,2 mnkr beror framst pa
Gavlehovshallen dar forsta hyresdebitering kom i maj men Kultur & fritid har fatt
kompensation for 12 manaders hyra. Forvaltningen invantar ocksd ytterligare
hyreskostnader for s.k. tillaggsavtal dar Gavlefastigheter AB gjort mindre investeringar som
kommer pa hyresavin i slutet av aret. IT-kostnader for oktober manad, ca 0,3 mnkr saknas
eftersom IT-enheten byter system for debitering av hyrd hardvara. Kop av verksamhet,
ovrigt material och tjanster +3,3 mnkr ar pengar som ska anvandas till verk-samhet och
inkdp av material (t.ex. biblioteksmedier och Kulturfestival) under hdosten. Den
periodiserade budgeten for perioden ar +0,1 mnkr vilket gor att avvikelse mot budget ar
+20,6 mnkr mot resultatet +20,7 mnkr.

Kommentarer till arsprognos:

Prognosen per sista september ar +6,5 mnkr. Prognosen beror pa hyra for den forsenade
sport- och friidrottsarenan, Gavlehovshallen, vid Gavlehov +3,9 mnkr. Renoveringen av
Valbobadet paverkar intakterna negativt eftersom anlaggningen &r stangd under hela 2017.
Dialog har forts med Gavlefastigheter om en hyreskompensation motsvarande férvaltning-
ens ens intaktsbortfall eftersom full hyra betalas under pagaende renovering. Da detta inte
ar mojligt pa grund av den hyresmodell som Gavle kommun och Gavlefastigheter AB
arbetare utifran kommer det att paverka Valbo sportcentrums, dar badet ingdr, intakter for
aret och kan komma att minska det forvantade Gverskottet fran Gavlehovshallen med
narmare -1,7 mnkr. Konserthus och symfoniorkester kompenserades i ram ar 2017 med 2,7
mnkr for 6kade kostnader for arbetsgivaravgifter (slopad avdragsratt for arbetsgivar-avgifter
for musiker from 2017) men sedan har ocksa Kulturradet (KUR) beslutat om bidrag pa 2,7
mnkr till regional kulturverksamhet bl.a. for att bidra till att de nationella kulturpolitiska
malen uppnas och under en 6vergangsperiod lindra kostnadsokningen. Det statliga bidraget
fran KUR é&r dock tillfalligt vilket innebdr att den ramkompensation som namnden
tilldelades 2017 kommer att behdvas under planeringsperioden om &n inte 2017.
Konserthuset och symfoniorkestern planerar ocksa att uppna ett positivt resultat som efter
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beslut i Kultur- och fritidsnd&mnden ska avsattas till kommande turnéverksamhet +0,9 mnkr.
Prognosen justeras upp per sista oktober med 0,7 mnkr till 6,5 mnkr (september 5,8 tkr) da
avdelningen bibliotek inte kommer att forbruka sitt dverskott som uppstatt pa grund av
vakanser och utdragen rekrytering av bibliotekarie.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Periodens forbrukade investeringsmedel ar 13,1 mnkr. Ombyggnation av entrén vid Gunder
Hégg pagar. Den nya kylmaskinen i Valbo ishall ar pa plats. Under perioden januari till
oktober har dessutom investeringar gjorts i teknik pa Konserthuset, konst till Gavle
kommuns konstsamling via Konstcentrum, grasklippare, belysning pa anlaggningen Traffen
samt inventarier till Gasklockorna, Gavlehovshallen och instrument till Kulturskolan.
Investeringsbudgeten for 2017 ar 23,2 mnkr. Arsprognos for investeringar &r 21,2 mnkr mot
budget 23,2 mnkr. 1,4 mnkr kommer inte att forbrukas hos Konserthuset da den planerade
investeringen i nytt PA system (ljudanlaggning)pa Konserthuset skjuts till 2018 pa grund av
lansering av nya tekniska losningar pa marknaden och 0,6 mnkr som finns budgeterade till
investeringar i fastigheter som Kultur och fritid 4ger kommer inte att forbrukas da cirkus-
verksamheten inte kommer att flyttas som planerat till Gasklockorna i ar.

Utbildningsndmnd

Kommentarer till periodens resultat:

Utbildningsnamndens resultat per oktober motsvarar ett dverskott 62,6 mnkr. Overskottet
for perioden beror framforallt pa farre elever &n budgeterat. Volymerna i forhallande till
Kommunstyrelsens tilldelade ram &r lagre &n budgeterat inom samtliga skolformer
(forskola, grundskoleutbildning och gymnasieutbildning). Namnden har i samband med
delar 2 fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att sakerstélla ett Gverskott 2017 motsvarande
volymavvikelserna. Overskottet 4r dven férenat med ligre personalkostnader &n planerat
inom framforallt grundskolan och forskolan. En lasarseffekt som f6ljd av att skol-formerna
hann vidta atgarder infor lasaret 2017/2018 utifran initialt aviserade effektiviseringskrav
motsvarande 3 % 2018. Initialt aviserade effektiviseringskrav bidrog till en férsiktighet infor
tjansteplaneringen for lasaret 2017/2018. En anpassning av organisationen till
forutsattningarna med effektiviseringskravet 1 % 2018 pagar. Intakterna for perioden ar
hogre an budgeterat vilket ar forenat med 6kade statsbidrag i forhallande till budget samt
fler asylsokande elever &n budget (asylersattning). Asylersattningen omfordelas till
verksamheten i form av en "nyanlandapeng”. Namnden har l&gre kostnader &n budgeterat
for elevpeng (volymersattning), personal, lokaler, kapitaltjanst samt lagre maltids- och
laromedelskostnader. Overskott inom kostnadsposten lokaler beror pé& att rust- och
nybyggnationer slutforts nagot senare an budgeterat och darmed har hyreskostnaderna for-
skjutits. Kostnaderna for kop av verksamhet &r hogre an budgeterat for perioden,
underskottet finns inom kostnaderna for kép fran interkommunala. Kostnaderna for kop fran
fristiende huvudman har ett dverskott, vilket framfor allt ar forenat med att fristdende
huvudmannen for grundsarskolan avslutats fran hostterminen.
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Kommentarer till a&rsprognos:

Arsprognosen r ett dverskott 50,0 mnkr. 20,0 mnkr ar forenat med farre elever &n
budgeterat i forhallande till Kommunstyrelsens tilldelade volymram samt ¢kade intakter i
form av statsbidrag. Utvecklingen av elevantalet (volymerna oberoende av huvudman) foljs
upp I6pande mot Kommunstyrelsens tilldelade volymbudget. Ndmnden ska inte nyttja mer
medel (elev-/programpeng) d&n tilldelad volymram. Volymramen justeras (s&nks) i
namndens tilldelade budgetram infor kommande budgetar. 8,0 mnkr &r forenat med lagre
lokalkostnader och kapitaltjanstkostnader an budgeterat. Lokalkostnaderna &r lagre som
foljd av att rust- och nybyggnationer slutforts nagot senare an budgeterat och darmed har
hyreskostnaderna forskjutits. 22,0 mnkr &r forenat med lagre personalkostnader och
materialkostnader som féljd av framforallt en lasarseffekt i verksamheten av en for kraftig
anpassning till initialt aviserade effektiviseringskrav motsvarande 3 % 2018. En anpassning
av organisationen till forutsattningarna med effektiviseringskravet 1 % 2018 pagar.
Utbildningsndmnden har beviljats ett nytt statsbidrag for ékad jamlikhet 5,6 mnkr for
hostterminen 2017. Statshidraget har bokats pa balansrakningen infor 2018 och ska ga till
insatser for att 6ka andelen elever som blir behériga till nationella program. En planering
och fordelning av statshidraget for lasaret 207/2018 har paborijats.

KOMMUNALA SKOLVERKSAMHETER, KOP AV HUVUDVERKSAMHET OCH
CENTRAL FORVALTNING:

Forskolan (kommunal) redovisar for perioden ett Overskott 9,3 mnkr. Samtliga
forskoleomraden, exklusive pedagogisk omsorg, redovisar ett dverskott for perioden.
Arsprognosen ar ett dverskott 8,0 mnkr.

Grundskolan/grundséarskolan (kommunal) redovisar for perioden ett éverskott 13,3 mnkr.
Elevantalet (volymerna) &r lagre an budgeterat for perioden. Intékterna for statsbidrag &r
hogre an budgeterat for perioden. Samtliga rektorsomraden utéver Bergby och Solangens
rektorsomrade redovisar Overskott for perioden. Bergby rektorsomrade redovisar och
prognostiserar underskott som foljd av sma skolenheter och mottagningen av nyanlanda,
vilket paverkar méjligheterna till ekonomisk barighet. Utbildningsnamnden har infér 2017
beslutat om att infora viss kompensation for sma skolenheter pad landsbygden. Sétra
rektorsomrade har genom en atgardsplan samt forstark stod skapat en ekonomi i balans
2017. Arsprognosen fér grundskoleutbildningen &r ett 6verskott 11,0 mnkr.
Gymnasieskolan/gymnasiesarskolan (kommunal) redovisar for perioden ett dverskott 2,7
mnkr. Borgarskolan redovisar ett underskott for perioden. Elevantalet (volymerna) ar lagre
an budgeterat for perioden. Volymavvikelsen finns under varen framforallt inom
Polhemsskolan dar elevantalet minskat inom IM-programmen individuellt val och yrkes-
introduktion. Under hosten har Vasaskolan ett lagre elevantal 4n budgeterat. Arsprognosen
ar ett overskott 1,0 mnkr.

Elevhalsan redovisar for perioden ett 6verskott 2,5 mnkr. Overskottet finns framforallt inom
personalkostnaderna. Arsprognosen &r ett dverskott 1,5 mnkr.
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Fristdende huvudméan och interkommunala redovisar for perioden ett 6verskott 0,6 mnkr.
Kop av verksamhet fran fristiende huvudman genererar ett 6verskott i forhallande till
budget da huvudmannen for fristéende grundsarskola avslutat sin verksamhet infor host-
terminen. Overskottet balanseras genom 6kade kostnader for interkommunala elever inom
gymnasie- och grundskola. Arsprognosen &r ett nollresultat.

Central forvaltning redovisar for perioden ett overskott 35,5 mnkr. Overskottet &r
framforallt forenat med lagre volymer (elevantal) an tilldelad volymbudget fran Kom-
munstyrelsen samt lagre lokalkostnader och kapitaltjdnstkostnader &n budgeterat for
perioden. Volymerna (elevantalet) &r lagre &n tilldelad volymbudget inom samtliga
skolformer. Arsprognosen &r ett dverskott 28,5 mnkr.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Utbildningsnamndens investeringar for perioden uppgar till 13,7 mnkr och arsprognosen ar
att 23,3 mnkr av investeringsbudgeten 27,0 mnkr kommer att anvandas 2017. 3,6 mnkr av
investeringsbudgeten forbrukas inte som féljd av att rust/ombyggnation inte genomférts
som planerat under aret utan forskjuts till 2018. Namnden kommer att begéra att avsatta
medel for andamalet 3,6 mnkr dverfors till 2018 da kostnaden uppstar. Investeringsbudgeten
omfattar bland annat inventarier i samband med ombyggnationen av Sorbyskolan,
tillskapandet av nya forskoleplatser, samt fornyelseinventarier i samband med om- och
nybyggnation, slitage eller verksamhetsféréandringar.

Omvardnadsnamnd

Kommentarer till periodens resultat:

Det ackumulerade resultat t.0.m. oktober &r -35,3 mnkr vilket &r -13,1 (2016 22,2) mnkr
samre resultat an motsvarande period 2016. | resultatet t.0.m. oktober ingar kostnader med
ca 17 mnkr for de tio forsta manaderna som en del av det prognostiserade underskottet for
2017. Vid en jamforelse mellan 2016 och 2017 ska det noteras att kommunbidragen fordelas
med jamna 1/12-delar. Vid denna jamforelse behdver bland annat hénsyn tas till att de nya
vard- och omsorgsboendena 2016, oppnade forst i april respektive september men att
kommunbidraget for att ticka de hdgre hyrorna och kopet av platser fordelades ut redan fran
och med januari. Inom omvardnadsnamnden pagar ett stort antal besparingsatgarder for att
komma i balans 2017. Det finns nu en tydlig positiv effekt for de flesta av dessa. Under
arbetet med uppféljningarna under hdsten 2016 och internbudgeten fér 2017 identifierade
omvardnadsnamnden tre omraden som i vasentlig omfattning avviker fran de forutsattningar
som var kanda nér ramarna for 2017 faststélldes av kommunfullméktige i juni 2016. Dessa
tre omraden ar:

* Hogre volym inom hemtjénsten = 9,0 mnkr (&r justerat till 4,0 mnkr fr.o.m. delarsrapport
2, se kommentar nedan).

» Effekt av hogre 16neavtal = 10,5 mnkr (-4,3 mnkr enligt kommentar nedan).

* Hyra nio ménader for tidigare vard- och omsorgsboende Sofia Magdalena (verksamheten
har upphort hosten 2016) = 5,1 mnkr. | samband med delarsrapporten 2 ar det faktiska
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behovet av hemtjénst 2017 t.0.m. augusti avstamt. Resultatet visar att andelen personer i
aldern 6ver 75 ar och som har beslut om hemtjanst, har minskat i forhallande till bade 2015
och 2016. Beddmningen &ar darfor att utfallet for hela 2017 endast blir ca 4,0 mnkr hdgre &n
tilldelad budget (i internbudgeten bedémdes underskottet till 9,0 mnkr). Kommunstyrelsen
har den 14 februari 2017 beslutat att tilldela omvardnadsnamnden 9,1 mnkr fran den centrala
I6nepotten. Detta tillaggsanslag avser till viss del (4,3 mnkr) effekten 2017 av det hogre
I6neavtalet for 2016 och kompenserar delar av de 6kade I6nekostnader som beréknades vid
arbetet med internbudget 2017. Beddmningen &r att omvardnadsnamnden behdver
kompenseras for dessa 6kade kostnader da dessa inte &r paverkbara av namnden och ar sa
omfattande att de inte kan klaras inom ram. En begéran om en kompensation med 20,0 mnkr
beslutades av omvardnadsnamnden i arendena om bade delarsrapport 1 och 2. Vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-10-30 beslutades i arendet om delarsrapport 2 att
omvardnadsndgmnden ” tillats ldmna ett underskott for helaret motsvarande mellanskillnaden
mellan budgeterade och verkliga volymer géllande hemtjanst och vard- och
omsorgsboenden. | évrigt skall verksamheten bedrivas inom ramen for tilldelade medel”.
Beslutet innebér att omvardnadsnamnden inom tilldelat kommunbidrag ska klara de okade
I6nekostnaderna for avtalet 2016, samt hyran for Sofia Magdalena trots att ingen verksamhet
har bedrivits dar. Infér sommaren forelag ett anstrangt personallage, framst gallande halso-
och sjukvardspersonal, samt stangda platser pa sjukhuset. Trots dessa forutsattningar kan
sommaren i efterhand summeras som en bra sommar med en god planering och god
samverkan. Kostnaden for utskrivningsklara patienter uppgar de tio forsta manaderna till
2,8 mnkr vilket kan jamféras med 3,9 mnkr motsvarande period 2016. Under perioden maj
till oktober har det endast varit enstaka dagar med betalningsansvar. Efter beslut i Hogsta
Forvaltningsdomstolen har Gavle kommun fatt betala 525 tkr i sérskild avgift” (vite) till
IVO for ett ej verkstallt beslut 2014. Beloppet finns med som kostnad 2017. Det nya vard-
och omsorgshoendet Villa Vallonen dar kommunen koper platser, borjade under varen
Oppna sin verksamhet. Per den 31 oktober var fem nya avdelningar med 45 lagenheter
tillgangliga av totalt 54 mojliga lagenheter. Oppningen av de nya avdelningar vid Villa
Vallonen har skett snabbare &n vad som bedomdes i budgeten. Under varen har 30
lagenheter minskats vid vard- och omsorgshoendet Kristinelund. Samtliga lagenheter for
boende med demens &r nu stdngda vid Kristinelund.

Kommentarer till arsprognos:

Nér det géller prognosen for hela 2017 &r bedémningen fortfarande ett underskott om -20,0
mnkr. Denna bedémning utgar fran att det inte finns nagot beslut om att kompensera
omvardnadsnamnden for de forandrade forutsattningarna jamfort med budgetbeslutet i juni
2016. 4,3 mnkr av de 9,1 mnkr som omvardnadsnamnden fick ur arets centrala I6nepott
kompenserar darmed delar av den berdknade helarseffekten 2017 av det hogre loneavtalet
2016. For hela 2017 berdknas hemtjansten ha lagre volym motsvarande 5,0 mnkr i
forhallande till internbudgeten medan vard- och omsorgshoende beraknas fa en hdgre volym
motsvarande — 5,0 mnkr. Oppnandet av nya ldgenheter vid Villa Vallonen har skett i
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snabbare takt an budgeterat och stangningen av lagenheter vid Kristinelundsgarden &r delvis
forskjutna i forhallande till budget. Detta bedoms paverka resultatet med ca minus -5,0 mnkr
for hela 2017. Prognosen kan behdva justeras beroende pa nar de aterstaende 9 lagenheterna
vid Villa Vallonen Gppnas. Det pagar ett aktivt arbete med att identifiera och genomféra
mojliga forslag till att utveckla och effektivisera verksamheten. Har ingar dven atgarder som
har inriktning pa de besparingar som kravs for 2018 och som kan pabdrjas redan under 2017.
Prognosen for karnverksamheten som bedrivs i egen regi &r att de i huvudsak kommer att
klara sin ekonomi inom sina respektive ramar vilket innebér att de dven klarar sina krav pa
besparingar. Inom personlig assistans finns en osékerhet om den framtida utvecklingen nér
det galler vilken bedomning Forsékringskassan kommer att gora nar det galler vissa typer
av arenden. Under 2017 kommer Férsékringskassan att gdra omprévningar av ca 40 drenden
dar bedémningen &r att ca 10 - 15 arenden kan bli aktuella for justering av insatsen fran
Forsakringskassan till en betydligt lagre niva an i dag. Dessa omprovningar kan komma att
paverka kommunens kostnader vasentligt. Hogsta Forvaltningsdomstolen har gett
provningstillstand och behandlar nagra arenden som har betydelse for gransdragning av
Forsakringskassans ansvar vilket paverkar bedomningen i de omprévningar som genomfors.
Denna utveckling fljs noga med Iépande aterkoppling av konsekvensen. Det finns ett antal
sarskilda personarenden med omfattande behov av insatser fran bade kommunen och Region
Gavleborg. Insatsernas omfattning ar utredda men det saknas &nnu ett avtal mellan
kommunen och Region Géavleborg som reglerar fordelningen av ansvar och ekonomi. Staten
erbjuder dven 2017 riktade stimulansmedel for att 6ka bemanningen inom omsorgen av
aldre. For 2017 har omvardnadsnamnden majlighet att inom sitt ansvarsomrade fa
statsbidrag med 19,8 mnkr for att anstélla fler personer. Det finns sdrskilda villkor for
anstallningarna och dessa maste vara uppfyllda for att kunna erhdlla statshidragen.
Anstallningar ar gjorda sé att hela beloppet med statshidrag kommer att anvéandas.
Kommentar till investeringsverksamhet:

| budget for 2017 finns 6,9 mnkr till investeringar. Omvardnadsnamnden har fatt beviljat att
fora éver 5,0 mnkr till 2017 som inte anvants under 2016. Storre delen (4,3 mnkr) avser nya
trygghetstelefoner dar utbyte av telefoner pagar och kommer att vara genomférd under 2017.
Investeringarna t.0.m. oktober uppgar till 8,4 mnkr. Bedémningen &r att hela budgeten for
2017 inklusive de godkanda ombudgeteringarna fran 2016 kommer att anvandas under
2017.

Socialndmnd

Kommentarer till periodens resultat:

Redovisat resultat for perioden ar - 37,9 mnkr. Korrigerat resultat ar - 43,0 mnkr, da en intakt
fran Migrationsverket pa 5,1 mnkr felaktigt redovisats pa forvaltningen. Storre negativa
budgetavvikelser for perioden finns avseende externa placeringar, vuxna (- 8,0 mnkr),
externa placeringar, barn och ungdom (- 22,3 mnkr), forsérjningsstod (- 7,4 mnkr) och
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avdelningen ensamkommande barn (- 7,3 mnkr). Positiva budgetavvikelser finns for
personalbudgeten och externa intakter.

Kommentarer till a&rsprognos:

Helarsprognosen uppgar till - 55 mnkr. Detta & en sammanvagd beddmning utifran
resultatet for perioden och nuldget inom forvaltningens olika verksamheter. Bedomningarna
ar oforandrade jamfort med de som gjordes i delar 2, per 170831. Kommentarer fran delar
2 kvarstar enligt nedan.

Berdknade storre budgetavvikelser ar (mnkr):

Externa placeringar: - 30, FOrsorjningsstod: - 10, Ensamkommande barn: - 15.
Arsprognosen for externa placeringar och extern éppenvérd forutsatter ett optimalt nyttjande
av egna resurser for utredning, boende och 6ppenvard samt utvecklat samarbete internt i
forvaltningen och med externa parter. Placeringskostnaderna har 6kat kraftigt under tertial
2, framfor allt for verksamhetsomradet barn och ungdom och sarskilt for aldersgruppen 13—
18 ar. Detta beror pa ett antal faktorer. Utredningsenhet ungdom har under aret haft 15 nya
placeringar i Hem for vard eller boende (HVB). Det handlar om bade tidigare kanda
ungdomar dar problematiken ¢kat och tidigare ej kdnda ungdomar. En storre del av dessa
placeringar har varit tvangsvard pa statlig SiS-institution. Nagra placeringar har avsett
ungdomar dar det funnits stora vardbehov pd grund av psykisk ohalsa. Aven
Familjehemsenheten har haft ett utokat antal placeringar pa institution/HVB. Det har framst
handlat om behov av utredningsplatser. Forhoppningen &r att dessa placeringar efter
utredningsplats ska kunna ga ut i mer oppen vardform, d&ven om det kan komma att ske
genom en period av placering pa HVB-hem innan familjehemsvard ater kan bli aktuellt. |
samband med att Socialndmnden, i december 2016, beslutade om internbudget 2017
informerades Kommunstyrelsen om ndmndens bedémning att det finns ett behov av uttkat
kommunbidrag for ar 2017 med 7 mnkr for verksamhetsomradet forsorjningsstod, samt ett
behov av utokat kommunbidrag med 20 mnkr for verksamhetsomradet ensamkommande
barn. I samband med inlamnandet av Socialnamndens synpunkter pa preliminara mal och
ramar 2018-2021 har namnden formellt begart utdokat kommunbidrag for ndmnda
verksamheter med 7 resp. 20 mnkr. Beddémningen i nuldget for verksamheten
forsorjningsstod ar en budgetavvikelse for aret med ca - 10 mnkr. Denna bedémning utgar
fran faststalld internbudget, kostnaderna for perioden, kand foérdelningskurva och
forvantade kostnadsdkningar for utbetalning av forsorjningsstod till nyanlanda som ej klarar
forsorjningen efter genomgangen etableringsperiod. Prognosen forutsétter dven ett aktivt
arbete inom Forsorjningsstddsenheterna, och med samarbetsparter, for att finna alternativa
insatser och minska behovet avforsorjningsstdd. | internbudget 2017 for avdelningen
Ensamkommande barn kostnadsberaknades alla egna verksamheter for malgruppen, samt
bedémt behov av externa tjanstekdp av boendeplatser. Samtidigt berdknades externa intakter
for 2017 fran Migrationsverket, med utgangspunkt fran andrade ersattningsregler fr.o.m. juli
2017. Ersattningssystemet fordndras, med storre inslag av schabloner och kraftigt minskade
intakter. Detta innebar att kostnaderna for omréadet inte langre kan finansieras med externa
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intakter. Budgetberakningarna hdsten 2016 visade pa en obalans for verksamhetsomradet
Ensamkommande barn 2017 med ca 30 mnkr. | samband med krav pa omstallning till nya
forutsattningar for avdelningen Ensamkommande barn har férvaltningsinterna krav pa
kostnadsminskningar for omradet stallts med 10 mnkr. Avdelningen och dess verksamheter
har haft, och har, uppdrag att arbeta med kostnadsreduceringar och 6vrig anpassning till
forandrade ekonomiska forutsattningar. Resultatet for aret kan nu bedémas sékrare, da
effekterna av det nya ersattningssystemet fran Migrationsverket blivit tydligare. | nulaget
bedéms en ekonomisk obalans finnas for heldret uppgaende till ca - 15 mnkr. Angivna
omraden med ekonomisk obalans analyseras sarskilt i den fortsatta kontinuerliga
ekonomiska uppféljningen under aret.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Investeringsbudgeten avser reinvestering av inventarier och sakerhetsatgarder. Utgifterna
for aret berdknas klaras inom tilldelad investeringsram 980 tkr. Av bokforda 1 042 tkr avser
381 tkr forskottsbetalning av investering i verksamhetssystem Treserva, som tas i bruk varen
2018. Socialnamnden har tilldelats 1,5 mnkr i utokad investeringsram for detta andamal
2018. Socialnamnden kommer att foresla i bokslut 2017 att investeringar 2017 avseende
Treserva avraknas utdkat investeringsanslag 2018.

Revisorskollegiet

Kommentarer till periodens resultat:

En forklaring till periodens dverskott &r att huvuddelen av konsultképen sker under hosten.
Kommentar till Arsprognos:

Arsprognosen slutar pa ett 0-resultat.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Investeringar vantas folja budget.

Valndmnd:

Kommentarer till periodens resultat:

Kommentarer till arsprognos:

Arsprognos: 0,0 mkr

Kommentar till investeringsverksamhet:

Namnden har 75 tkr i investeringsmedel under 2017 for ink6p av systemstdd. Ndmnden har
inte forbrukat nagra investeringsmedel under perioden, men de kommer att forbrukas under
aret

Overformyndarnamnd

Kommentarer till periodens resultat:

Periodens resultat uppgar till -0,1 mnkr (-1,3 mnkr). Namndens intékter och kostnader under
arets forsta tio manader skiljer sig stort jamfort med budget, och kommer fortsétta att géra
s& under hela 2017, vilket ar hanforbart till intakter och kostnader for ensamkommande barn,
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projekt 30398. Da intakter och kostnader for den har verksamheten &r svar att forutspa har
dessa inte budgeterats. Migrationsverket betalar ut medel for faktiska kostnader, efter att
ansokan har gjorts fran Overférmyndarenheten. Forvintade intakter fran Migrationsverket
for perioden ar uppbokade. Overférmyndarnamnden har fatt avslag pé cirka sex arenden, pa
grund av uppskriven alder pa barnet, totalt cirka 0,2 mnkr, vilket ocksa &r det totala
underskottet for projektet. Avslagen paverkar namndens resultat negativt da namnden redan
har haft kostnader for de gode mannen, men inte far tackning for den kostnaden fran
Migrationsverket. Pa namndens ordinarie verksamhet finns ett dverskott pa totalt +0,1 mnkr.
Overskottet ar hanférbart till arvoden for gode man. Arsrakningar granskas frén februari och
framat och arvoden betalas ut sa snart det ar faststallt. Bedomningen per 31/10 &r att det ar
27 arenden kvar att faststalla arvode pa. Dock ar det svart att sakert saga hur det paverkar
det totala utfallet pa den kostnadsposten. Arvodesnivan bestams av flera olika faktorer och
det gar inte pa forhand att veta vilka arvoden som kommunen ska sta for och vilka arvoden
som huvudmannen sjélv far betala. Underskott finns pa tva kostnadsposter; kop av tjanst
(kostnader for egen personal, samt kringkostnader) samt Gvriga konsulter. P4 den sista
kostnadsposten bokfors kostnader for konsultfirman Optio, som tar pa sig mer kravande
godmanskap/forvaltarskap. Dessa tva kostnadsposter, samt avslagen fran Migrationsverket,
utgér underlaget for den negativa arsprognosen. Detta ar en foljd av att namndens
verksamhet har 6kat i omfattning samt komplexitet under innevarande ars forsta manader
vilket har gjort att extra personalresurser har behovts. Mycket pekar pa att namndens totala
overskott inte kommer att bli s stort som prognosen sager, men bedomningen &r att det i
nulaget ar for manga faktorer (kvar varandra arvoden samt ev. avslag fran Migrationsverket)
som paverkar resultatet for att &ndra prognosen.

Kommentarer till arsprognos:

Arsprognos -0,6 mnkr.

Gemensam namnd foér verksamhetsstod
Kommentarer till periodens resultat:
Avvikelsen mot budget ar 34 tkr,
Kommentarer till arsprognos:

Prognos for éret ar 0.

Javsnamnd

Kommentarer till periodens resultat:

Periodens resultat uppgar till +0,2 mkr (+0,3 mnkr). Namnden har haft tre sammantraden
under perioden. Kostnad for kop av administrativa tjanster frin Kommunledningskontoret
har reglerats. De medel som finns for externa utredningar har &nnu inte nyttjats, och kommer
antagligen inte heller utnyttjas under aret. Darav den positiva arsprognosen. Kostnader for
IT-drift &r dven de lagre an budgeterat. Namnden har inga investeringsmedel
Kommentarer till arsprognos:
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Arsprognos 0,1 mnkr.

Finansforvaltningen

Kommentarer till periodens resultat:

Resultatet per oktober manad uppgar till 229,1 mnkr, vilket ar 19,1 mnkr samre &n
motsvarande tidpunkt forra aret.

Kommentarer till a&rsprognos:

Arsprognosen pekar mot ett positivt resultat p& 182,6 mnkr, vilket & 55,1 mnkr mer &n
budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror till stor del pa obudgeterad
forsakringsersattning som i lagd prognos beréknas kunna ge ett tillskott om 39,5 mnkr samt
obudgeterat statshidrag for bostadsbyggande avseende 2017 som prognostiseras kunna ge
18 mnkr. Semesterloneskulden har fran arsskiftet till periodens utgang sjunkit 31,6 mnkr
men i takt med att semesterdagar inarbetas under hésten okar skulden ater. Verksamhetens
nettokostnader beréknas ha ett budgetoverskott med 37,8 mnkr, vilket framst beror pa den
ovan namnda forsékringserséttningen. Pensionskostnaderna prognostiseras att bli 10 mnkr
hogre &n budget och den interna rénteintdkten beddms bli 4,1 mnkr l&gre an budgeterat.
Centralt avsatt verksamhetspott for 1oner bedoms inte for aret att nyttjas till fullo och ge ett
overskott gentemot budget med 12 mnkr. Om beslut rérande bostadssociala atgarder
genomfors under aret kommer det att medfora att kostnaden for detta Gverstiger budget for
aret med 1 mnkr. Bor dock papekas att det finansiellt finns pengar destinerade sedan tidigare
ar att ta av. Utjamning av arbetsgivaravgifter avseende differens mellan bokfort varde fram
till delarsbokslut tva och varde enligt deklaration for samma period bokfors pa finansen.
Denna post har inte budgeterats och medfor ett prognostiserat verskott gentemot budget pa
1,6 mnkr. Utfallet for skatteintakter, som ar baserad pa den senaste skatteutfallsprognosen
fran Sveriges Kommuner och Landsting (sep 2017), pekar pa ca 10,2 mnkr hogre &n budget.
Aven fastighetsskatten pekar pa ett hogre utfall &n budget och bedoms bli 4,5 mnkr hogre
an budget. Den positiva effekten ddmpas dock av att inkomstutjamningsbidraget bedéms bli
6,5 mnkr l&gre &n budget samt att kostnadsutjamningsavgiften bedéms bli 4,2 mnkr hégre
an budget. Tillsammans med det obudgeterade statshidraget for bostadsbyggandet samt
nagra mindre 6vriga poster bedoms prognosen for skatteintakter tillsammans med generella
bidrag och utjamningsavgifter att bli cirka 24 mnkr hoégre dn den totala budgeten for
posterna. Finansnettot prognostiseras bli 6,7 mnkr samre &n budget och beror framst pa att
ranteintikterna bedéms bli lagre &n budgeterat.



