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1 Revisorskollegiet

1.1 Inledning

Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att arligen granska den kommunala
verksamheten. | sin roll som lekmannarevisorer i kommunens bolag granskar revisorerna pa
motsvarande satt bolagens verksamheter. Revisionskontorets arbete handlar om att bitrdda
revisorerna i deras uppdrag.

Verksamhetsplanen beskriver revisorskollegiets finansiella och strategiska mal,
utvecklingsomraden, for verksamheten relevanta nyckeltal samt planering och uppféljning av
privata utférare. Planen avser perioden 2026-2029, med fokus pa 2026. Planen
tilampas av hela kommunrevisionen, det vill sdga de nio revisorerna samt revisionskontoret.

Utbver verksamhetsplan upprattas en arlig revisionsplan som tillampas och féljs upp av
kommunrevisionen samt av upphandlade sakkunniga yrkesrevisorer. Revisionsplanen, som
baseras pa en omfattande riskanalys, anger arets granskningsinsatser. Revisionsplanen galler
for revisionsar 2026 (januari 2026 — april 2027). Med granskningsinsatser avses:
grundlaggande granskning, rakenskapsrevision, granskning av mal for god ekonomisk
hushallning, granskning av efterlevnad av balanskrav, férdjupade granskningar, uppféljande
granskningar, hearings och andra typer av utbildningsinsatser samt méten med olika
intressenter.

Utbver verksamhetsplan och revisionsplan styrs kommunrevisionen av en faststalld
arbetsordning. Arbetsordningen fungerar som ett komplement till God revisionssed i kommunal
verksamhet 2022 och revisorernas reglemente. Arbetsordningen fastslar revisorernas ansvar,
uppdrag, roller och arbetsfordelning. Sammantaget utgér arbetsordningen grunden for en god
ordning och ett effektivt kvalitetssakrat arbetssatt inom kommunrevisionen.

Strategiska namndmail:
Revisorerna har inte tilldelats nagra mal eller malnedbrytningar fran fullmaktige. Daremot har
kommunrevisionen i sin arbetsordning formulerat egna interna mal:

e Revisorerna ska genom sin prévning och granskning bidra till férbéttringar i den
kommunala verksamheten samt till att vdrna om demokrati, ménskliga réttigheter och
réttssékerhet.

o Malet mats inte med nagon indikator.

e  Kommunrevisionen ska bedrivas effektivt.

o Malet mats genom foljande indikator: Antalet genomférda granskningsinsatser
ska bibehallas eller 6ka.

o Malet och indikatorn foljs upp per helar nar samtliga granskningsinsatser for
revisionsaret ar genomfoérda. Indikatorn ar intern och inte hamtad fran nagot
system.

Finansiella mal:
Revisorskollegiet har inte tilldelats nagra finansiella mal fran fullmaktige. Daremot har
kommunrevisionen eget internt mal:

e Revisorskollegiet ska bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.
o Malet mats genom foljande indikator: Nettokostnaden for revisionen ska
motsvara 1 promille av total verksamhetskostnad.

Detta jamforelse- och nyckeltal &r hdmtat ur Kolada och anvands inom den kommunala
revisionen. For Gavles revisorer har det jamforelse- och nyckeltalet uppgatt till 0,83 (2023) och
0,89 (2024). Nyckeltalet har publicerats preliminart i Kolada och siffrorna faststalls senare under
vecka 35. D& uppgifterna fortfarande ar preliminara avvaktar vi uppf6ljning av nyckeltalet till
delarsrapport 2.

Inriktningen fér malet ar dels att det lagstadgade uppdraget genomférs inom ramen for tilldelad
budget, dels att sa stor del av budgeten som mdjligt allokeras till granskning vilket ar
karnuppdraget.
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1.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Nedan redogdrs vasentliga handelser per del av verksamheten.
Granskning

Revisionsar 2025 har avslutats nar delarsrapporten upprattas.

Parallellt har granskning av 2026 pabdrjats utifran revisionsplan och hittills har en
fordjupad granskning och en forstudie pabdrjats. Malsattningen ar att revisionsplanens
fordjupade granskningar, uppféljande granskning och férstudier ska vara avropade eller
annonserade i samband med att delarsrapport 2 behandlas.

Revisionsplan fér 2026 kommer att fortsatta foljas upp I6pande under aret.

| stort sett ar samtliga hearings inbokade. Dialogmdéten med namnder och bolag
kommer att bokas in i maj och juni.

Revisionskontoret har utvecklat missiv och bedémningsskalor fér granskningsrapporter
och revisionsberattelser. De nya beddémningsskalorna och missiven bdrjade tillampas
vid avslutandet av revisionsar 2025. Syftet ar att 6ka tydligheten och kvaliteten genom
battre beddmningar och hdgre pedagogik.

Oberoendedeklarationer av bade fértroendevalda och yrkesrevisorer har genomforts.
Syftet ar hantera omstandigheter som paverkar oberoendet i granskningen.
Revisionschef har fortsatt sitt arbete med att tréaffa kommundirektdr, vd:ar, sektorchefer
och ovriga chefer i syfte att férankra och informera om kommunrevisionens arbete.
Likasa folja upp genomférd granskning. Uppf6ljningen visade pa avvikelser i kvaliteten.
Revisionschefen har ett uppdrag fran revisorskollegiet att vidta ett antal atgarder och
leverantoren har uppdragits att ta fram en atgardsplan.

| 6vrigt fortsatter arbetet med att utveckla arbetssatt, dialog och rutiner for granskningsarbetets
olika delar.

Forvaltning

Avtal med nya leverantérer: Under perioden har uppstartsméten med samtliga
leverantdrer genomforts.

Upphandling av granskningsinsatser pagar. Antalet inkomna anbud vid hittills
genomforda férnyade konkurrensutsattningar har varit héga.

Forberedelser infor ny mandatperiod har paborjats. Forberedelsearbetet kommer att
intensifieras kommande tid. Nagra faktorer som paverkar férberedelserna ar till exempel
valresultatet och antalet revisorer samt kommunens férberedelsearbete.

| borjan av aret diskuterades revisionskontorets lokaler med sektor styrning och stdds
ledning. Fragan bereds av ledningen och progressionen i fragan kommer att foljas upp
under hosten. Var avsikt kvarstar, ndmligen ar att byta till mindre lokaler och darmed
sanka vara lokalkostnader. Medel som idag gar till lokalkostnader skulle kunna
anvandas till granskning (verksamhetens karnuppdrag).

Workshop for framtagande av plan for intern styrning och kontroll har genomférts. Under
workshopen identifierades risker i verksamheten samt vilka risker som ska kontrolleras och
foljas upp under aret. Arbetet resulterade i en plan for intern styrning och kontroll som antogs i

mars.

Utifran den tidigare genomférda GAP-analysen fortsatter arbetet med att starka vissa
omraden inom ramen for dataskyddsfragor.

Arbetet med dokumenthantering fortsatter. Likasa arbetet med att forbereda for
inforandet av nytt d&rende- och dokumenthanteringssystem.

1.3 Malanalys

1.4 Fi

nansiella mal

Foljande finansiella mal beslutades av revisorskollegiet den 19 maj 2025

7
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e Revisorskollegiet ska bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.
o Malet innebar att allokera sa mycket medel som mgijligt till granskning dvs
karnuppdraget.

Revisorskollegiet beslutade om féljande indikator till malet:

¢ Nettokostnaden for revisionen ska motsvara 1 promille av total verksamhetskostnad.
o Detta jamforelse- och nyckeltal ar hamtat ur Kolada och anvands inom den
kommunalarevisionen. Fér Gavles revisorer har det jamforelse- och nyckeltalet
uppgatt till 0,83 (2023) och0,89 (2024).

Nyckeltalet har publicerats preliminart i Kolada och siffrorna faststalls senare under vecka 35.
Da uppgifterna fortfarande ar preliminara avvaktar vi uppféljning av nyckeltalet till delarsrapport

1.5 Periodens resultat

1.5.1 Resultat

Resultat
(i Jutall | Utfal | Budget | guatl | gy | G holar
2026 2026 2026
Verksamhetens intakter 0,4 0,4 0,4 1,2 1,2 1,2
Personalkostnader -0,8 -1,0 -0,8 -1,5 -2,4 -2,4
Ovriga kostnader -0,6 -1,3 -0,5 7.4 -6,5 -6,5
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -1,0 -1,9 -0,9 -7,7 -7,7 -7,7
Kommunbidrag 2,6 2,6 2,6 7,7 7,7 7,7
Resultat efter kommunbidrag 1,6 0,7 1,7 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,6 0,7 1,7 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.5.1.1 Resultatanalys

Revisorskollegiet visar ett utfall pa +1 655 tkr att jamfora med budgeterade +1 590 tkr for tertial
1. Det innebar ett visst underskott mot budget om -65 tkr.

Det planerade 6verskottet forklaras av att revisorskollegiet har valt att periodisera
budgetutrymmet fér kostnadsposten Konsulting revisionstjanster under kalenderaret, eftersom
granskningar har tenderat att pabdrjas under kvartal 2 och framat.

Avvikelsen mot det planerade éverskottet beror dels pa tidpunkten for fakturering av tva olika
kostnadsposter: HR-tjanster och Idneadministration samt kostnader fér bocker och elektronisk
media. Kommunstyrelsen har i januari 2026 fakturerat arets kostnader for tjanster avseende HR
och I6neadministration. Dessa kostnader har dock budgeterats linjart dver kalenderaret, vilket
skapar ett visst underskott i borjan av aret. Detsamma galler kostnader for bocker och
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elektronisk media, da prenumerationerna faktureras arsvis.

En minnesanteckning har gjorts for att ta periodisering av dessa kostnadsposter i beaktande vid
kommande budgetuppfdljningar.

Revisorskollegiet rapporterar en utdkad kostnad mot internbudget foér tva kostnadsposter: Inhyrd
personal till revisionskontoret och Konsulting IT/Dataskydd. Bakgrunden till de utdkade
kostnaderna ar kopplad till en stravan efter 6kad kvalitet och sékerhet. Den utdékade kostnaden
beraknas rymmas inom kommunrevisionens totala budgetutrymme och kommer darmed inte att
generera nagot underskott.

Kommentarer till revidering av budget:

| revideringen av budget for helaret 2026 ser vi en forandring med utdkade kostnader om

-921 tkr under Personalkostnader och en motsvarande sankning under Ovriga kostnader.
Forandringen beror pa att budgeterade kostnader for fast arvode till fértroendevalda (-744 tkr),
ersattning for forlorad arbetsinkomst (-29 tkr) och tillhérande PO-tillagg (-148 tkr, totalt -921 tkr)
tidigare har redovisats som Ovriga driftkostnader. En justering gors nu i delarsrapporten sa att
kostnader kopplade till arvoden for de fértroendevalda revisorerna i stallet redovisas som
personalkostnader. Pa sa satt stammer uppfdljningen éverens med hur kostnaderna har
redovisats i resultatrékningen. Nagon faktisk justering av budgeten har darmed inte gjorts, utan
det handlar enbart om en redovisningsteknisk justering.

Under hdsten planeras en nyrekrytering av administrativt stdd till revisionskontoret. En justerad
budget avseende kostnader kopplade till nyrekryteringen kommer att redovisas vidare i
verksamhetsrapport for delar 2.

Sammanfattningsvis bedéms utfallet f6lja budget i tillfredsstallande grad.

1.5.2 Arsprognos

Arsprognosen férvantas bli ett positivt resultat. Det beror framst pa omprioriteringar i
revisionsplanen. En narmare prognos kommer att [ldmnas i samband med verksamhetsrapport
delar 2 da revisionsplanen férvantas vara genomférd i hogre utstrackning.

1.6 Investeringsverksamhet

Under tertialet har inget behov av investeringar kartlagts. Prognosen ar att inga investeringar
kommer att géras under resterande del av aret.

1.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Uppstartsmoten har genomforts med nya leverantorer i syfte att ga igenom forutsattningar for
den kommande avtalsperioden. Infor varje fordjupad granskning och grundlaggande granskning
genomférs uppstartsmoten. Under respektive granskning sker ocksa uppféljning for att folja
genomférandet.

For att ytterligare sakerstalla kvaliteten kommer fokus vara pa uppféljning av granskningar. Allt
for att sakerstalla en god kvalitet.

Lépande uppf6ljning gors ocksa med enskild konsult och konsultchef, fran de tva leverantérer
(ArkivIT och Poolia) som stottar kommunrevisionen i det administrativa arbetet.

1.8 Forvantad utveckling

Genomférande av verksamhetsplanen fortskrider. Aktiviteter inom granskning respektive
forvaltning fortsatter att genomféras.

Revisionsplanen for 2026 kommer I6pande att féljas upp for att fanga delar som ska inga i
aktuell granskningsinsats likasa ifall den behéver omprioriteras.

Under kommande manader pabdrjas planering av revisionsar 2027. Med planering menas
9
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prioritering av granskningsinsatser och en sammanstallning av aktiviteter infor den nya
mandatperioden.

Arbetet med nya leverantérer kommer att fortsatta under saval 2026 som 2027. Foér
verksamheten ar det viktigt att de far en god introduktion samtidigt sakerstalla kvaliteten i
genomférandet.

Likt 6vrig verksamhet paverkas kommunrevisionen av hur den politiska organisationen kommer
vara organiserad under kommande mandatperiod. En viktig fraga blir antalet revisorer som
kommer att paverka kostnaden fér arvoden. Kommunrevisionen kommer att félja den fragan
noggrant for att kunna hantera eventuella férandringar.

1.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2022 | 2023 | 2024 | 2025|2026 | 5027 | 2028 | 2029

Hyckekal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | P79 | plan| Plan| Plan

Fordjupade
granskningar
(ndmnder)

Avser namnder
som ingar i Gavle
kommun.

Forstudier
(ndmnder)

Avser namnder
som ingar i Gavle
kommun.

Uppfdljande
granskningar
(ndmnder)

Avser namnder
som ingar iGavle
kommun.

Grundlaggande
granskningar(néam
nder)

Avser samtliga
namnder som
ingar i Gavle
kommun. Avser
inte gemensamma
namnder.

Fordjupade
granskningar(lekm
annarevision)

Avser bolag inom
GavleStadshus
AB-koncernen,
Gastrike Vatten
AB och Gavle
Vatten AB.

Forstudier 0 0
(lekmannarevision

10
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)

Avser bolag inom
GavleStadshus
AB-koncernen,
Gastrike Vatten
AB och Gavle
Vatten AB.

Uppfdljande
granskningar
(lekmannarevision

)

Avser bolag inom 1 0
GavleStadshus
AB-koncernen,
Gastrike Vatten
AB och Gavle
Vatten AB.

Grundlaggande
granskning
(lekmannarevision
) Avser bolag
inom Gavle 1 2
Stadshus AB-
koncernen,Gastrik
e Vatten AB och
Gavle Vatten AB.

Utredningar
avseende namnd 1 1
eller bolag

Hearings med
namnd eller bolag

Nyckeltalen kommer att vidareutvecklas infér kommande rapporteringar, i delarsrapport 2 samt i
verksamhetsrapport for helaret. Tabellen med nyckeltal kommer da att kompletteras med utfall
for 2022 och 2023.

Prognoser for nyckeltalen avseende 2026 kommer att utvecklas vidare till delarsrapport 2 och
helarsrapporteringen.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullmaktige beslutade malen
(bade 6vergripande och nedbrutna) samt de givna ekonomiska ramarna. | verksamhetsplanen
prioriteras insatser som utifran verksamheternas analyser bedéms ge bast effekt pa de
nedbrutna malen fran kommunfullmaktige.

| féljande avsnitt sa redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet for det forsta delaret gallande
uppféljning av de for namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser samt forvantad
utveckling for namnden.

En utforligare uppféljning ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
valjer att presentera utfallet mer tydligt per verksamhet fér att fa en 6kad forstaelse for bade
resultat och verksamhet.

2.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

| verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen beskrevs att 2026 ars arbete bland annat fokuseras
till fortsatt utveckling av styrnings- och ledningsprocesserna. Detta utifran det uppdrag som
givits till kommundirektdren att leda en kulturresa i hela koncernen baserat pa var
ledningsfilosofi som inkluderar ett férhallningssatt som baseras pa tillit, dar kultur och arbetssatt
har fokus pa verksamhetens syfte och dar medborgarens, foretagarens, féreningens; alltsa
mottagarens upplevelse och behov alltid satts i férsta rummet. Ett intensivt arbete kopplat till
detta har bedrivits under delér 1 dar bade den politiska organisationen och
tianstemannaorganisationen har involverats. P4 kommunkoncernens chefsdag i april var detta
en vasentlig del av innehallet fér dagen. Under delar 2 kommer arbetet att konkretiseras och
forslag pa struktur for ledning och styrning kommer att presenteras.

Vidare har arbetet med att ta fram ett serviceléfte till naringslivet genomférts och ocksa
beslutats av kommunfullmaktige. Det fortsatta interna arbetet med implementering fortsatter
under hela aret. Kommunen har ocksa under delaret genomfort den avslutande delen av
Svenskt naringslivs utvecklingsprogram for stérre kommuner med syfte att forbattra
naringslivsklimatet.

Arbetet med att starta upp stadsdelslyftet i Satra pagar och ar en viktig del i kommunens
samlade arbete for att 6ka tryggheten och for att férhindra att barn och unga hamnar i grov
kriminalitet och brottslighet.

2.3 Malanalys

2.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik finns pa temana arbete och ekonomi, boende,
utbildning, halsa samt arbete och egenférsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta. Statistiken
12
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har anvants i flera uppdrag och ar en viktig forutsattning for sektorsévergripande samarbeten
och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Statistik fran utbildning Gavle ar tillgangliggjord for
alla sektorer, med syfte att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska
uppdraget genom okad forstaelse gallande forutsattningar i olika delar av staden.

Indikatorer fran Utbildning Gavle som avses lyftas kommunévergripande ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv har inte genomférts fullt ut enligt plan. Det innebéar att indikatorer for
forskolealdern, fler stadier i grundskolan samt gymnasiet saknas, avseende bade kommunala
och fristdende skolor. Arbetet planeras att aterupptas under 2026, da en ny prioriteringsordning
tas fram utifran personella och ekonomiska forutsattningar.

Befintlig statistik for social hallbarhet i Power Bl anvands i flera sammanhang, bland annat:

¢ vid analys och uppfdljning av bostadssegregation, som ofta samvarierar med
skolsegregation, inom arbetet med bostadsforsoérjning, dversikisplanearbete samt i
detaljplaneprocesser,

e som underlag for férdelning av stdéd inom Kultur och fritid i syfte att mdjliggéra en
meningsfull fritid, vilket ar betydelsefullt for barns fysiska och psykiska hélsa,

e i samarbete med Folktandvarden, bland annat vid deras Framtidsdag, med fokus pa
befolkningens forutsattningar ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. En god och jamlik
(tand)halsa ar en viktig forutsattning for allmanhalsan och barns utveckling. Samarbetet
fortsatter under 2026 med inriktning mot kompensatoriska och mer tidigt forebyggande
insatser.

Kommunens modersmalslarare i finska har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i
kommunen. Modersmalselever i finska har till exempel erbjudits gratis teaterbiljetter till
finsksprakig teater.

Sverigefinska ldsvénner, ett lasprojekt mellan unga och seniorer, pagar under aret. Projektet
syftar till att aldre finsksprakiga regelbundet traffar barn som vill bli battre pa finska spraket. De
laser bocker pa finska tillsammans och samtalar.

El Sistema i Satras och Andersbergs rektorsomraden har Iange finansierats via
vardedverforingsmedel. Malet ar 6kad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och
en meningsfull fritid fér barn i socioekonomiskt och sociokulturellt utsatta omraden, férbattrade
studieresultat och 6kad delaktighet i kulturlivet for barn och unga. Vardedverféringsmedel har
aven mojliggjort insatser for lasframjande via biblioteken i Satra och Andersberg.

Motorintresserad ungdom. Under 2025 startades en ny verksamhet for motorintresserade unga
i aldrarna 15-19 ar. Det ar ett samverkansarbete mellan Gavle kommun, Gavlefastigheter AB,
Fritidsgarden Vavaren och Borgarskolan som |6per under 2026. Verksamheten mojliggér nya
modten och kunskapshoéjande insatser kopplat till bilar/Epa-traktorer/mopeder. Ett av
verksamhetens delmal ar att starka kompetensférsérjning hos unga och méta kompetensbrist
pa bilmekaniker samt starka kompetensen kring sakerhet pa vag.

| samverkan med faltverksamheten, finns CV-stéd, med en samordnare pa ca 20% som riktat
sig till stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna, senare under aret aven i Satra. CV-
stddet har funnits en gang i veckan samt pa terminslov, dar man bland annat givit information
om kommunens feriearbete, fatt introduktion fran kommunens aktivitetsansvar (KAA), coaching i
CV-skrivande och personligt brev med mera samt aven personliga méten med trygga vuxna. Allt
har skett i bred kommunal samverkan samt med civilsamhalle och naringsliv. Aktiviteten har
varit efterfragad och valbesokt, dock med ojamn kénsférdelning: majoriteten av besdkarna har
varit av manligt kén. Aktiviteten utvarderas |6pande och fortsattning sker 2026.

Kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende barnkonventionen och
barnratt har erbjudits. Omvarldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller
andra kunskapshojande insatser for att starka barnrattsperspektivet pagar fortidpande under
aret.

Roérelsesatsningen i skolan omfattar totalt 17 skolor i Gavle kommun, varav 6 ar
overenskommelsesskolor och 11 natverksskolor. Natverksskolor ar skolor som efter avslutad
Overenskommelse fortsatter sitt arbete inom ramen for satsningen genom deltagande i natverk.
Rorelsesatsningen i skolan nar dven samtliga anpassade grundskolor i Gavle kommun.
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Under hosten 2025 pabdrjades arbetet med insatsen Vén med vatten som samordnats med
Roérelsesatsningen. Van med vatten ar ett nationellt simkunnighetsinitiativ som samordnas av
Majblomman i samarbete med Svensk Simidrott och syftar till att ge barn som star langt ifrén
simundervisning mojlighet att utveckla simkunnighet och trygghet i vatten. Under 2025 har fokus
framst legat pa forberedelser tillsammans med utvalda skolor. Genom samarbete med en lokal
simférening har elever i behov av extra simkunskap identifierats. Genomférandet av
siminsatsen fortsatter under 2026.

Under slutet av 2025 har samverkan fordjupats mellan Rérelsesatsningens aktérer och faltarna.
Arbetet har haft sarskilt fokus pa skolor i féreningssvaga omraden och pa att gemensamt na
barn och unga som star langre ifran foreningslivet. Den férdjupade samverkan ligger till grund
for fortsatt utveckling av arbetssatt och gemensamma insatser under 2026. | arbetet kommer
Fritidskortet anvandas som ett verktyg for att uppmuntra fler barn och unga att ta stegetin i
foreningslivet. For att underlatta for vardnadshavare planeras riktade stddinsatser i form av
fysiska traffar, med fokus pa praktisk vagledning kring hur fritidskortet fungerar och hur det kan
nyttjas.

Analys av indikatorerna

Genom relevanta indikatorer i Power Bl samverkar vi med samtliga sektorer i arbetet med att
folja upp och nd malet. Statistiken nyttjas for att upptacka behov kopplade till malet sa att de
kommunala verksamheterna kan planera sitt arbete ratt fran bérjan eller upptacka nya monster
som underlag till insatser.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse

n ska utarbeta

data pa

stadsdelsniva
som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

2.3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska dka.

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik finns pa temana arbete och ekonomi, boende,
utbildning, halsa samt arbete och egenférsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Statistiken anvands i flera uppdrag och ar en viktig férutsattning for sektorsdvergripande
samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Statistik fran utbildning Gavle ar
tillgangliggjord for alla sektorer, med syfte att fler verksamheter ska kunna bidra till det
kompensatoriska uppdraget genom 6kad forstaelse géllande forutsattningar i olika delar av
staden.

Rérelsesatsningen fortsatter under 2026 tillsammans med RF-SISU, DOIT (Radda Barnen) i
syfte att forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts. Aven hdgstadieskolor har erbjudits och tackat ja till att delta i Rérelsesatsningen
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- férutom de F-6-skolor som nu ar verksamma.

Rorelsesatsningen i skolan omfattar totalt 17 skolor i Gavle kommun, varav 6 ar
Overenskommelsesskolor och 11 natverksskolor. Natverksskolor ar skolor som efter avslutad
Ooverenskommelse fortsatter sitt arbete inom ramen for satsningen genom deltagande i natverk.
Rdrelsesatsningen i skolan nar aven samtliga anpassade grundskolor i Gavle kommun.

En diplomeringsutbildning finns framtagen i Kompetensen: Tre steg fér ett béttre Géavle:
inkluderande bemdétande, jamlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen ar kunskapshéjande
med syfte att astadkomma ett langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Det kommunévergripande arbetet utifrdn handlingsplanen En kommun fri fran vald (EKFFV)
2025-2027 fortléper. Arbetet bedrivs genom sektorsévergripande styrgrupp tillsammans med
Gavlegardarna och polismyndigheten. Insatser och aktiviteter som ryms inom EKFFV bedrivs
inom kommunens samtliga sektorer och AB Gavlegardarna.

Inom ramen for EKFFV har bland annat arbetet med En skola fri fran vald bedrivits:

e BIG har utbildat och erbjudit handledning fortidpande i de universellt valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan, fran
mellanstadiet upp till gymnasiet. Faltverksamheten har arbetat med metoderna
tilsammans med skolorna. 17 skolor arbetar med programmet, varav fyra friskolor.

Malet med att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med MVP via Gaviemodellens enkat
har fortskridit, da arbetet med Gévlemodellen numer ar inskrivet som en del i preventionsarbetet
med En skola fri fran vald.

Ett universellt valdsférebyggande arbete i skolan bidrar till forbattrade forutsattningar for en
trygg skola och kan darmed 6ka narvaron. Evidens for MVP:s férmaga att 6ka tryggheten finns i
internationella studier som visar att programmet minskar sexistiska attityder och dkar viljan att
agera mot vald hos deltagarna, samt att svenska utvarderingar pekar pa att MVP kan ge en
Okad respekt och ett schystare klimat i skolan.

e Sedan lasaret 25/26 har ett pilotprojekt i den valdsforebyggande metoden Taget
genomforts dar fem skolor implementerat metoden pa lagstadiet. Ambition ar att
fortsatta sprida bada metoderna pa grundskolor och gymnasiet, bade genom utbildning
och stdd.

e BIG hari samarbete med faltgruppen, Valfard, haft en utbildningsinsats pa temat
sexualbrott mot barn och unga, on och offline: Safe Selfie. Utbildningen riktar sig till
skolpersonal och ledning pa mellanstadiet respektive hdgstadiet.

e Utbildning Gavles representant pa BIG har tillsammans med skolpsykolog under haft en
utbildningsinsats “Hot och vald i skolan”, vilken riktat sig till vuxna som méter barn och
unga i skolan. Insatsen har hdg efterfragan.

e Arbete utifran metodmaterialet Snacka Tryggt fran Radda Barnen pa
Ludvigsbergsskolan och Hemlingborgs skola har fortgatt, fler skolor vill delta.

Utifran skolornas trygghetsarbete som grund i En skola fri fran vald ar bedémningen att status
pa insatsen ar gron. Styrgruppen fér En kommun fri frédn vald foljer arbetet.

Verksamheten Shanazi hjéltar: Vi ser behov och méjlighet att vidareutveckla arbetet med
Shanazi genom samtalsgrupper fér vuxna, och bedriver darfér under 2026 en pilot i
stadsdelarna Andersberg och Satra. Behovet utgar fran att &ven vuxna med annan etnisk
bakgrund an svensk ska ges mojlighet att i ett tryggt sammanhang dela erfarenheter och ta del
av vad vi tillsammans med dem beddmer vara viktig kunskap for att kunna se, forsta och utifran
vara férhoppningar aven kunna agera som viktiga ambassadorer i stadsdelarna dar de lever
och verkar. Inom ramen f6r Shanazis samtalgrupper fér vuxna ser vi mojligheter att i mindre
sammanhang och genom mixade grupper bade kunna erbjuda kunskap och samtal utifran tio
temaomraden och dven moéta upp deltagarna individuellt utifrén deras specifika behov och
onskemal. Vi kommer kunna moéta deltagarna dar de ar, bade fysiskt dar de bor och genom
upplaggen pa samtalen. Vidare ser vi mgjligheten till att socialtjanstens férebyggande arbete
kan introduceras genom trygga relationer och i en férlangning kunna erbjuda ytterligare stod
kopplat till eventuella behov och 6nskemal som kan framkomma vid traffarna.
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Parallellt fortsatter tidigare utbildade Shanazi hjaltar sitt varv framst inom, men aven utanfér
Gavle kommun. Bland annat har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en ar anstalld av
kvinnojouren Blaklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera
skolor. Flertalet utbildningstillfallen och férelasningar har genomforts pa kommunens skolor och
i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt
pa Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Utifran beviljat statsbidrag fér 2025 och 2026 fran JAMY har projektet Shanazi hjéltinnor startats
och en forsta grupp med Shanazi hjaltinnor pabdrjade sin utbildning i januari 2026. Grunden ar
densamma som foér Shanazi hjaltar, men med vissa modifieringar och anpassningar utifran
malgruppen unga kvinnor. Examination sker i december 2026. Projektet har férberetts genom
fordjupat samarbetet med kvinnojouren Bléklockan samt genom att sakerstéalla hog kompetens
fran Hogskolan i Gavle som kommer foljeforska pa projektet under 2026 samt inledningen av
2027.

Gévle mot narkotika; en kommunoévergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomférs under vecka 22, for fjarde aret i rad. Kampanjen kopplas till Socialt
hallbarhetsprogram och Gavle kommuns brottsforebyggande strategi och syftar till att 6ka
kunskap och medvetenhet kring narkotikans inverkan pa individ och samhalle samt till att skapa
samtal och dialog gallande narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikafdrsaljning.
Kampanjens ledord ar "ditt val spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stéllning mot
narkotika spelar en viktig roll for en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information,
synlighet och manga goda samtal med kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola,
idrott samt féreningsliv. Arets tema &r "Vill du vara en trygg vuxen?”.

Samordningsuppdraget 6vergar i ar fran Social hallbarhet, SG, till ANDTS-samordnaren, VG.
For att sakerstalla kontinuitet i arbetet medverkar tidigare samordnare i dverldamning och stodjer
genomférandet av arets kampan.

Flera olika aktiviteter/projekt har under aret finansierats via vardedverforingsmedel. | dagslaget
har verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Stromsbro, Sérby
och Nordost erhallit medel. Ytterligare omraden har kommit att omfattas genom
Motorintresserad ungdom (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard genomfort forebyggande insatser, samverkat och
arbetat relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetat for att barn och
unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
har ocksa riktats mot Andersberg.

e  Motorintresserad ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB,
Lansforsakringar Gavleborg, Fritidsgarden Vavaren med fler. Verksamheten har
genomforts i Borgarskolans verkstadslokaler och riktat sig till malgrupp unga 15-19 ar
med ett motorintresse och som saknar métesplatser med vuxennarvaro eller sallan
kommer i kontakt med verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen har kommit
fran flera olika stadsdelar och méts 6ver utbildningar och skolval. Totalt har ca 160 unga
(ej unika deltagare) deltagit i varsamheten under varen 2026.

e Séngstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristaende sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och har méjliggjort att fler barn oberoende av
ekonomisk forutsattning givits mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull
fritid.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet har varit uppsdkande och riktats till samtliga
hyresgaster. Fokus har varit och ar barnfamiljer och personer éver 65 ar med
malsattningen att minska antalet betalningsférelagganden, évergangsavtal,
hyresskulder samt att mojliggéra kvarboende. Tjansten har under varen varit vakant
men planeras att tillsattas igen i juli.

e Rapatac har under manga ar arbetat med konceptet "Skolan férst” och mottagit medel
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fran vardedverforingsmedel till dess andamal. Fran och med varen 2026 har
finansieringen integrerats i och utdkat det befintliga verksamhetsstddet inom KoF. Att
vaxla upp det befintliga avtalet bedéms minska den administrativa belastningen,
reducera risken for dubbel finansiering samt frigéra mer tid och resurser for att méta
ungas behov.

Under flera ars tid och sa dven hela 2026 kommer Mobil fritidsgard paga i Andersberg i
samverkan mellan fritidsgarden Helges, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter AB och
Stadsdelslyftet.

Under varen 2025 initierades Mobil fritidsgard Satra inspirerat av arbetet i Andersberg, men
med annat upplagg. Aktiviteten fortsatter under 2026 och genomférs av IK Satra/Treffen och har
for avsikt att mojliggora ett bredare trygghetsarbete i Satra. Insatsen genomfors tva ganger i
veckan; ett komplement till fritidsgardens ordinarie verksamheter — men ocksa ett verktyg for att
na de barn och unga som star allra langst ifrén vuxenvarlden. Insatsen har maéjliggjort att vuxna
med stort fortroendekapital hos malgruppen och de boende sett, natt ut och kunnat reagera pa
normbrytande agerande i stadsdelen vilket kunnat forhindra skada, brott och otrygghet genom
sin narvaro. De vuxna och barn som varit mobila ar inte vaktare eller faltassistenter, men har
kunnat rapportera till berérda parter. Under hdsten 2025 beslutade kommunstyrelsen om
utdkade vardedverforingsmedel till Treffen for att mojliggdra fortsatt genomfoérande av insatsen
under 2026.

Inom barnratt har kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende
barnkonventionen och barnratt genomforts. Ett arbete har gjorts med framtagning av material
och/eller annan kunskapshdjande insats for att starka barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling
av stddmaterial for barnkonsekvensanalys/provning av barnets basta och utbildning inom
barnratt sker fortiépande.

Gavle kommun och Brynas IF (BIF) har sedan 2014 haft avtal betréffande En bra start (EBS).
Gavle kommun och Brynas IF ingick i juli 2025 ett nytt fyraarigt samarbetsavtal for den EBS-
verksamhet som kompletterar delar av det kommunala grunduppdraget. Avtalet befaster
nuvarande samarbete med skolan och starker det socialt forebyggande arbetet inom Gavle
kommun. En del i avtalet handlar om samverkan med Gavles grundskolor via metoden
Kompissnack, med syfte att na battre skolresultat, starka den fysiska och psykiska hélsan och
Oka tryggheten. Gavle kommun och Brynas IF upprattar arligen en verksamhets-/aktivitetsplan
avseende de aktiviteter EBS ska genomféra i Gavle kommun. Planen ska fortldpande féljas upp
avseende maluppfylinad, genomférda aktiviteter och insatser, vilket gors av en
sektorsdvergripande arbetsgrupp ledd av enheten for social hallbarhet.

Analys av indikatorerna

Vi samverkar med bade UG och VG i arbetet med att nyttja relevanta indikatorer i Power Bl
samt UG:s egen statistik for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
ns insatser ska

riktas an mer till

skolor dar

skolnarvaron ar

problematisk och

dar skolresultaten

ar laga

2.3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar
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Namndens/bolagets verksamheter

Fortsatt arbete for att hitta gemensamma arbetssatt for praktikhantering, bade for elever, skolor
och arbetsgivare.

Dialog mellan Gavle kommun (HR, naringslivsutvecklare, verksamhetschefer fran Utbildning
Gavle) och rektorer fran friskolor pagar for att underlatta samarbetet gallande hur manga
praktikplatser som behdvs och nar de behdvs. Malet med dialogen ar att fa fler praktikplatser
och praktikplatser som matchar skolornas behov. Under hésten 2026 kommer arbetet att
intensifieras.

Andra uppdrag, exempelvis aktivitetskravreformen gor att arbetet med praktikhantering inte kan
prioriteras pa onskvart satt. Aktivitetskravreformen, studiemotiverande arbetslivsorientering
(SAOQ) och sociala insatsgrupper (SIG) kan leda till att det blir med komplext att fa ut skolelever
pa praktik och samordna arbetet.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen kan inte redogora for hur val skolorna (grundskola, anpassad grundskola,
gymnasium, anpassat gymnasium och vuxenutbildningen) uppfyller malet att skolans elever ska
genomféra sin praktik. Insynen saknas da det inte finns nagot verktyg fér skolorna att registrera
underlaget i samt att krav pa redovisning for skolorna saknas. Bristen pa underlag gor att
kommunstyrelsen inte kan analysera malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
ns arbete ska

resultera i fler

praktikplatser i

den kommunala

organisationen

2.3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med handlingsplan for En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 har fortlépt och ar
framtagen med hansyn tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Genom arbetet
med En kommun fri fran vald har det valdsférebyggande arbetet starkts i Andersberg bland
annat genom att kommunens faltverksamhet har ett pAgaende samarbete om Mentorer i
valdsprevention (MVP) med friskolan, preventionsarbete mot kénsstympning samt En fritid fri
fran vald/Stérkta fritidsgardar. Faltverksamhetens méjlighet att ha fatt komma in med metoden
MVP pa skolan ses som mycket vardefull for det langsiktiga trygghetsarbetet i stadsdelen.

En fritid fri frén vald/Stéarkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande arbete som gatt fran att ha
varit en pilot till att bli ett samverkansprojekt dar huvudagare for projektet ar fritidsgardarna
sjalva, som ansvarar for sin arbetsmiljé, och dar Gavle kommun (KoF) fortsatt ar ansvarig for att
under 2026/2027 utbilda samtliga arbetslag som inte ingick i pilotprojektet i metoden Mentorer i
valdsprevention Fritid. Malet ar fortsatt trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna foérebilder i
varje stadsdel och som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.

Uppdraget Prevention kénsstympning genomfordes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatte under 2025. Arbetet, som numera anses
ligga i linjearbetet, pagar alltjamt men behdver en nystart och deltagarna mer kunskap. Syftet
har varit att upptacka och férhindra kdnsstympning, framst med fokus pa kunskapshéjning och
interna processer. Medverkande verksamheter ar médrahalsovarden, barnhalsovarden, 6ppna
forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst och civilsamhallet
verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kénsstympning i Satra har fortlopt parallellt
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enligt plan.

Véaga bry dig; ett valdsforebyggande arbete mot vald i nara relation oberoende av plats som
skett i samverkan med 6vriga sektorer, polisen, AB Gavlegardarna, Kvinnojouren och
Hyresgastforeningen pagar for narvarande med I&g aktivitet. Budskapet har till stor del
implementerats i flertalet organisationers ordinarie arbete. Bland annat sker fortsatta
kommunikativa punktinsatser, framst pa sociala medier eller genom utdelning av material infor
tex lovaktiviteter, i kompetenshdjande insatser for larare eller att material finns tillgangligt pa
flertalet halsocentraler etc. Inga storre samordnade kampanjer eller aktiviteter har dock skett
fran Social hallbarhet.

Ett arbete med att uppmuntra olika aktdrer att regelbundet ordna aktiviteter for sverigefinska
barn och unga i olika stads- och kommundelar har pagéatt, utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade. Bomhus bibliotek erbjuder regelbundet sverigefinsk
programverksamhet. Ett finskt barnlager planeras i juni i Hanasen for fjarde aret i rad. Det har
under perioden givits bade teater- och musikférestallningar pa finska.

Utbildningsinsatser om nationella minoriteter och minoritetslagstiftningen har regelbundet
erbjudits samtliga sektorer.

DOIT ar Radda Barnens metod for att starka barns ratt till en meningsfull och trygg fritid genom
kostnadsfria och lattillgangliga aktiviteter med hég grad av barnens delaktighet. Verksamheten
bedrivs inom ramen for ett samverkansavtal mellan Radda Barnen och kommunen. Under 2026
genomfors DOIT med tva aktivitetstillfallen per vecka for mellanstadiebarn i Andersberg.
Verksamheten utgor ett komplement till kommunens befintliga fritidsutbud och bidrar till att na
barn som annars riskerar att std utanfor organiserade fritidsaktiviteter. Behovet av
lagtroskelverksamhet i omradet bedéms fortsatt vara stort, da hinder kopplade till ekonomi,
avstand och upplevd trygghet kvarstar. Vid varje aktivitetstillfalle deltar mellan 20-30 barn .
Innehallet i verksamheten utformas utifran barnens delaktighet och behov, i linje med DOIT-
metodens principer och samverkansavtalets intentioner. Skolbestk genomfors i syfte att
informera om verksamheten samt starka kunskapen om barns rattigheter. Samverkan ar en
central del av genomférandet. Exempel pa samverkan ar deltagande i stadsdelsnatverket, tat
samverkan med Familjestddet samt regelbunden dialog med etablerade aktorer i omradet, i
enlighet med samverkansavtalets mal om samordnade och férebyggande insatser fér barn och
unga.

Arbetet med att stérka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns som motesplats for nya aktorer att ta plats i Andersberg och
ger redan etablerade verksamheter méjligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar och
organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat seniortraffar, tjej- och killtraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet, cykelutbildningar och
kulturverksamhet. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Mdotesplatsen i centrum har
aven inneburit att faltgruppen, familjestodet och SIG-gruppen, Valfard, idag regelbundet finns
pa plats i stadsdelen.

En mangfald av fritidsaktiviteter erbjuds i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF
och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett sténdigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Att mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och
som framjar integration ar standigt pa agendan.

P& initiativ av Stadsdelslyftet har en grupp for samverkan kring fritidsaktiviteter for tjejer samt
foraldrasamverkan etablerats. Gruppen har bland annat arrangerat tva foraldramassor (bland
annat information om Fritidskortet) som samlar manga aktorer och méjliggjort utdkad tid for
verksamhet specifikt riktad till tjejer och icke-binara pa fritidsgarden Helges.

Genomférandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg - nu med namnet
Solparken - ar snart klar och innefattar nytt konstgras, ytorna runt fotbollsplanen och
Jungfrubacken. Fokus har legat pa rumslig tillganglighet, 6kad majlighet fér social interaktion
och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen. Officiell invigning av Solparken planeras ske den 15
juni 2026.

Arbetet med Stadsdelslyftet Sétra inleddes i januari 2026. Syftet med projektet ar att med fokus
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pa social hallbarhet bedriva ett stadsdelsbaserat utvecklingsarbete i Satra. Projektet har inletts
med en omfattande kartldaggning och behovsanalys av Satras behov och férutsattningar. Ett
underifranperspektiv finns fran start i processen, dar kommunens verksamheter, regionen,
naringsliv, civilsamhalle och boende aktiveras i arbetet med nulage- och behovsanalysen.
Samhallsplanering, segregation och trygghet ar delar som framkommer i materialet. Utifran
analys av kartlaggning och insamlade data faststalls effektmalen for projektet. Detta planeras
vara klart i maj/juni 2026. Rekrytering av en lokal utvecklingsledare for Stadsdelslyftet Satra har
skett under tertial 1 och pabdrjar sitt arbete juni 2026.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv. Samordningsuppdraget utférs av Gavlegardarna och
Hyresgastféreningen och delfinansierats via kommunstyrelsen/vardedverféringsmedel.

Flera olika aktiviteter/projekt har under aret finansierats via vardedverforingsmedel. | dagslaget
har verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Stromsbro, Soérby
och Nordost erhallit medel. Ytterligare omraden har kommit att omfattas genom
Motorintresserad ungdom (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard genomfort férebyggande insatser, samverkat och
arbetat relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetat for att barn och
unga ska ges goda och likvardiga férutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
har ocksa riktats mot Andersberg.

e  Motorintresserad ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB,
Lansférsakringar Gavleborg, Fritidsgarden Vavaren med fler. Verksamheten har
genomforts i Borgarskolans verkstadslokaler och riktat sig till malgrupp unga 15-19 ar
med ett motorintresse och som saknar métesplatser med vuxennarvaro eller sallan
kommer i kontakt med verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen har kommit
fran flera olika stadsdelar och méts éver utbildningar och skolval. Totalt har ca 160 unga
(ej unika deltagare) deltagit i varsamheten under varen 2026.

e Séngstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristaende sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och har méjliggjort att fler barn oberoende av
ekonomisk forutsattning givits mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull
fritid.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av férfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet har varit uppsdkande och riktats till samtliga
hyresgaster. Fokus har varit och ar barnfamiljer och personer dver 65 ar med
malsattningen att minska antalet betalningsférelagganden, dvergangsavtal,
hyresskulder samt att moéjliggéra kvarboende. Tjansten har under varen varit vakant
men planeras att tillsattas igen i juli.

e Rapatac har under manga ar arbetat med konceptet "Skolan férst” och mottagit medel
fran vardedverféringsmedel till dess &ndamal. Fran och med varen 2026 har
finansieringen integrerats i och utdkat det befintliga verksamhetsstddet inom KoF. Att
vaxla upp det befintliga avtalet bedéms minska den administrativa belastningen,
reducera risken for dubbel finansiering samt frigéra mer tid och resurser fér att méta
ungas behov.

Under flera ars tid och sa aven hela 2026 kommer Mobil fritidsgard pagéa i Andersberg i
samverkan mellan fritidsgarden Helges, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter AB och
Stadsdelslyftet.

Under varen 2025 initierades Mobil fritidsgard Satra inspirerat av arbetet i Andersberg, men
med annat upplagg. Aktiviteten fortsatter under 2026 och genomférs av IK Satra/Treffen och har
for avsikt att mojliggéra ett bredare trygghetsarbete i Satra. Insatsen genomfors tva ganger i
veckan; ett komplement till fritidsgardens ordinarie verksamheter — men ockséa ett verktyg for att
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na de barn och unga som star allra langst ifrén vuxenvarlden. Insatsen har maéjliggjort att vuxna
med stort fortroendekapital hos malgruppen och de boende sett, natt ut och kunnat reagera pa
normbrytande agerande i stadsdelen vilket kunnat forhindra skada, brott och otrygghet genom
sin narvaro. De vuxna och barn som varit mobila ar inte vaktare eller faltassistenter, men har
kunnat rapportera till berérda parter. Under hdsten 2025 beslutade kommunstyrelsen om
utdkade vardedverforingsmedel till Treffen for att mojliggdra fortsatt genomfoérande av insatsen
under 2026.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet har fortsatt for att mojliggora att
relevanta bakgrundsfaktorer for jAmlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta. Nu
genomférs processinriktat arbete med hur statistiken kan anvandas. Under hela 2025 har
mojligheterna att visualisera ytterligare utbildningsstatistik som inkluderar fler arskurser samt
personalstatistik understkts. Pagaende processer har fortsatt om anvandningen av
tillgangliggjord statistik pa tema boende, socioekonomi och demografi.

En processkartlaggning har genomférts for att forsta vad vi ska goéra i vilka processer for att
integrera social hallbarhet. Arbetet fortsatter under 2026 med olika fokusomraden och innefattar
bland annat samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.

Under T1 har utkast pa rutin for bestallning av exploateringsprojekt tagits fram, efter att
uppdraget varit pa paus under 2025. Enheten for social hallbarhet har under T1 lamnat
synpunkter och input pa utkastet.

Arbetet med samordning av handlingsplanen for bostadsférsérjning ar pausat. Samtidigt pagar
aktiviteter fran handlingsplanen, till exempel arbete med stadigvarande boende for valdsutsatta
som ramen for en kommun fri fran vald.

Under T1 har en bostadsmarknadsanalys tagits fram dar statistik fran Power Bl har anvants.
Analysen visar pa behoven av komplettering av bostader i stadsdelar for att uppna malen om
jamlika boendemiljéer och minskad segregation.

Arbete med den nya Oversiktsplanen pagar och enheten for social hallbarhet ingar i styrgrupp
samt arbetsgrupper for tema boende och offentlig service. Under T1 har riktlinjer for bostader
och offentlig service reviderats utifran sociala hallbarhetsperspektiv. Inom ramen for strategisk
plan for staden har arbete pabdrjats for att fordjupa stadsdelars behov utifran jamlika
boendemiljéer och minskad segregation.

Genom Lé&rande fér hallbar utveckling (LHU) har tematiska workshops och kunskapshdjande
insatser kring barns och ungas delaktighet och inflytande i fragor som berér dem genomforts
tilsammans med Utbildning Gavle. Fortsatt sker ett arbete med att se dver formerna for fortsatt
arbete med tematiska workshops och kunskapshoéjande insatser som riktar sig till férvaltningen
for att starka just barn och ungas delaktighet och inflytande i fragor som berér dem.

Det nyinrattade HBTQI-radet har fortlopt enligt plan med beredningar och sammantraden; ett
forum fér samrad och medborgardialog i olika fragor.

Ett arbete bedrevs kommungemensamt under 2025 med uppdrag att ta fram ett samlat foérslag
till hur arbetet med tidigt samordnade insatser for barn och unga kan organiseras mer
sammanhallet och systematiskt inom kommunkoncernen. Aven om anpassning till specifika
tematiska strukturer, sdsom den brottsforebyggande organiseringen, inte utgjorde ett formelit
krav i uppdraget har detta integrerats i arbetet i syfte att skapa en sammanhallen styrning,
minska parallella spar och hantera aterkommande gransdragningsproblematik mellan
exempelvis férebyggande insatser for jamlik halsa och brottsforebyggande insatser. Arbetet
resulterade i ett levererat forslag till ny organisering som tydliggjorde lednings-, strategisk och
operativ niva samt hur befintliga forum och samverkansstrukturer kan samlas inom en
gemensam helhet. Forslaget antogs i sin helhet i slutet av 2025. Arbetet med hur arbetet,
numera omdopt till LTM (lyckad skolgang, trygga hemférhallande, meningsfull fritid), ska
forankras och implementeras pagar.

Gavle kommun och Brynas IF (BIF) har sedan 2014 haft avtal betraffande En bra start (EBS).
Gavle kommun och Brynas IF ingick i juli 2025 ett nytt fyraarigt samarbetsavtal fér den EBS-
verksamhet som kompletterar delar av det kommunala grunduppdraget. Avtalet befaster

21



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

nuvarande samarbete med skolan och starker det sociala férebyggande arbetet inom Gavle
kommun. Tva delar i avtalet handlar om Playdays i Gavles olika stadsdelar samt
Ledarskapsakademi for barn- och ungdomsledare. Playdays och Ledarskapsakademin ska utga
ifran den lokala behovsbilden. Gavle kommun och Brynas IF upprattar arligen en verksamhets-
/aktivitetsplan avseende de aktiviteter EBS ska genomféra i Gavle kommun. Planen ska
fortiopande foljas upp avseende maluppfylinad, genomférda aktiviteter och insatser samt
prioriteringar av dessa, vilket gors av en sektorsévergripande arbetsgrupp ledd av enheten for
social hallbarhet.

Trygghetsinsatsen med vaktare och ordningsvakter fortgar och samordnas av Styrning och stéd
i dialog med bland annat Valfard och Polismyndigheten.

Det brottsférebyggande arbetet utifran kommunens ansvar for det brottsférebyggande arbetet
pagar och kommunens brottsférebyggande rad har startats upp.

Under varen 2026 har underlag till Gavle kommuns Brottsférebyggande atgérdsplan tagits fram.
Social hallbarhet har aterfunnits i de arbetsgrupper som sammankallats kopplat till
fokusomradena Méns vald mot kvinnor med fokus hedersrelaterat vald, Rekrytering av unga till
organiserad brofttslighet samt otrygghet pad Gévle central/lhemléshet och narkotikarelaterad
livsstilskriminalitet. FOrslag pa atgardsplaner innehallande aktiviteter for de tre olika
fokusomradena presenterades i SAMBA i maj 2026. Forslagen fran den sektorsévergripande
arbetsgruppen for otrygghet pd Gévle central/lhemléshet och narkotikarelaterad
livsstilskriminalitet har resulterat i regelbundna samverkansméten och trygghetsvandringar,
utresa och enligt mal etablera en lagtroskelverksamhet/métesplats for hemldsa, 6kad budget for
trygghetsinsatser samt starkt uppsékande verksamhet.

Analys av indikatorerna

Vi samverkar med bade kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med att
folja relevanta indikatorer for att félja upp malet. Power Bl mojliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
ekonomi, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
ns aktiviteter ska

na fler stads- och

kommundelar

2.3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska mota
psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med Ovriga sektorer, polisen samt AB Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar forskning
och omvarldsbevakning, planering, uppféljning, strukturering och samordning av
valdsférebyggande insatser pa olika preventionsnivaer.

Arbetet med handlingsplanen fér En kommun fri frén vald (EKFFV) 2025-2027 fortldper och ar
framtagen med hansyn tagen till Gavle kommuns brottsforebyggande strategi. Utifran
kartlaggning och analys féreslogs att brottsforebyggande, valdsforebyggande och ANDTS skulle
utgdra delar av en helhet i stéllet for separata processer. Insatser och aktiviteter som ryms inom
ramen for EKFFV har bedrivits inom kommunens samtliga sektorer och det kommunala
bostadsbolaget.

Under varen 2026 har underlag till Gavle kommuns Brottsférebyggande &tgardsplan arbetats
22



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

fram. Social hallbarhet har aterfunnits i de arbetsgrupper som sammankallats kopplat till de tre
fokusomradena Méns vald mot kvinnor med fokus hedersrelaterat véld, Rekrytering av unga till
organiserad brofttslighet samt otrygghet pa Gavle central/lhemléshet och narkotikarelaterad
livsstilskriminalitet. Forslag pa atgardsplaner innehallande aktiviteter for de tre olika
fokusomradena presenterades i SAMBA i maj 2026.

Forslagen fran den sektorsévergripande arbetsgruppen for otrygghet pa Géavle
central/lhemléshet och narkotikarelaterad livsstilskriminalitet har resulterat i regelbundna
samverkansmoten och trygghetsvandringar, utresa och enligt méal etablera en
lagtroskelverksamhet/motesplats for hemldsa, 6kad budget for trygghetsinsatser samt starkt
uppsokande verksamhet.

Arbetet med En skola fri fran vald bedrivs inom ramen fér En kommun fri frén vald och BIG i
samverkan med faltverksamheten och skolorna. BIG ansvarar fér genomférande av utbildning,
handledning och metodsttd i det valdsférebyggande arbetet.

Maluppfyllelsen bedéms som god. Under T1 har BIG fortsatt erbjuda utbildning i de universella
valdsférebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken, fran
mellanstadiet till gymnasiet. Skolornas trygghetsarbete utgar fran Gavlemodellen, som anvands
for systematisk uppféljning, analys pa skolniva och riktade insatser utifran identifierade behov.
Detta beddms bidra till 6kad kvalitet och traffsékerhet i insatserna.

For att starka det forebyggande arbetet i tidigare aldrar har ett pilotprojekt i metoden Taget
initierats fran och med lasaret 2025/2026, dar fem skolor deltagit pa lagstadiet. Ambitionen ar
att successivt sprida bade Téget och Ovriga valdsférebyggande metoder till fler grund- och
gymnasieskolor genom fortsatt utbildning och stéd.

BIG har tillsammans med faltgruppen och Valfard Gavle genomfort riktade kompetenshojande
insatser for skolpersonal, bland annat inom omradet sexualbrott mot barn och unga (Safe
Selfie). Darutdver har BIG, i samverkan med skolpsykolog, genomfort utbildningen Hot och véld
i skolan, vilken haft hog efterfragan. Sammantaget bedoms insatserna ha bidragit till 6kad
struktur, kompetens och samverkan i skolornas trygghets- och valdsférebyggande arbete samt
till en bredd av tidiga férebyggande insatser.

Verksamheten Shanazi hjéltar: Vi ser behov och méjlighet att vidareutveckla arbetet med
Shanazi genom samtalsgrupper fér vuxna, och bedriver darfér under 2026 en pilot i
stadsdelarna Andersberg och Satra. Behovet utgér fran att &ven vuxna med annan etnisk
bakgrund an svensk ska ges mojlighet att i ett tryggt sammanhang dela erfarenheter och ta del
av vad vi tillsammans med dem beddmer vara viktig kunskap for att kunna se, forsta och utifran
vara férhoppningar aven kunna agera som viktiga ambassadorer i stadsdelarna dar de lever
och verkar. Inom ramen fér Shanazis samtalgrupper fér vuxna ser vi mojligheter att i mindre
sammanhang och genom mixade grupper bade kunna erbjuda kunskap och samtal utifran tio
temaomraden och dven moéta upp deltagarna individuellt utifrén deras specifika behov och
onskemal. Vi kommer kunna moéta deltagarna dar de ar, bade fysiskt dar de bor och genom
upplaggen pa samtalen. Vidare ser vi mgjligheten till att socialtjanstens férebyggande arbete
kan introduceras genom trygga relationer och i en férlangning kunna erbjuda ytterligare stod
kopplat till eventuella behov och 6nskemal som kan framkomma vid traffarna.

Parallellt fortsatter tidigare utbildade Shanazi hjéltar sitt varv framst inom, men aven utanfér
Gavle kommun. Bland annat har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en &r anstalld av
kvinnojouren Blaklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera
skolor. Flertalet utbildningstillfallen och férelasningar har genomférts pa kommunens skolor och
i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt
pa Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Utifran beviljat statsbidrag fér 2025 och 2026 fran JAMY har projektet Shanazi hjéltinnor startats
och en forsta grupp med Shanazi hjaltinnor pabdrjade sin utbildning i januari 2026. Grunden ar
densamma som fér Shanazi hjaltar, men med vissa modifieringar och anpassningar utifran
malgruppen unga kvinnor. Examination sker i december 2026. Projektet har férberetts genom
fordjupat samarbetet med kvinnojouren Blaklockan samt genom att sakerstélla hég kompetens
fran Hogskolan i Gavle som kommer foljeforska pa projektet under 2026 samt inledningen av
2027.
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Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande arbetet i stadsdelar,
bla i Satra och i Andersberg. bla genom att kommunens faltverksamhet har ett pagaende
samarbete om MVP i vissa skolor, Preventionsarbete mot kbnsstympning samt En fritid fri frén
vald/Stérkta fritidsgardar. Faltverksamhetens mojlighet att ha fatt kommit in med metoden MVP
pa skolor dar man identifierat behov ses som vardefullt for det langsiktiga trygghetsarbetet.

En fritid fri frén vald/Stéarkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande arbete som gatt fran att ha
varit en pilot till att bli ett samverkansprojekt dar huvudagare for projektet ar fritidsgardarna
sjalva, som ansvarar for sin arbetsmiljé, och dar Gavle kommun (KoF) fortsatt ar ansvarig for att
under 2026/2027 utbilda samtliga arbetslag som inte ingick i pilotprojektet i metoden Mentorer i
valdsprevention Fritid. Malet ar fortsatt trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna foérebilder i
varje stadsdel och som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter fér stadsdelens unga.

Véaga bry dig; ett valdsforebyggande arbete mot vald i nara relation oberoende av plats som
skett i samverkan med Ovriga sektorer, polisen, AB Gavlegardarna, Kvinnojouren och
Hyresgastforeningen pagar for narvarande med Iag aktivitet. Budskapet har till stor del
implementerats i flertalet organisationers ordinarie arbete. Bland annat sker fortsatta
kommunikativa punktinsatser, framst pa sociala medier eller genom utdelning av material infér
tex lovaktiviteter, i kompetenshdjande insatser for larare eller att material finns tillgangligt pa
flertalet halsocentraler etc. Inga storre samordnade kampanjer eller aktiviteter har dock skett
fran Social hallbarhet.

Uppdraget Prevention kénsstympning genomférdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatte under 2025. Arbetet, som numera anses
ligga i linjearbetet, pagar alltjamt men behdver en nystart och deltagarna mer kunskap. Syftet
har varit att upptacka och férhindra konsstympning, framst med fokus pa kunskapshdjning och
interna processer. Medverkande verksamheter ar médrahalsovarden, barnhalsovarden, 6ppna
forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst och civilsamhallet
verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kénsstympning i Satra har fortlépt parallellt
enligt plan.

Genom finansiering fran Allmanna arvsfonden har Gavle kommun fortsatt samarbeta med
Kvinnojouren Blaklockan i projektet Tantjouren; en verksamhet dar man genomfort stéd- och
informationsinsatser for att synliggéra valdsutsatta aldre kvinnor och deras behov — bade
direkta insatser samt insatser for att forbattra samhallets stdd till malgruppen.

Arbetet med att stérka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns som motesplats for nya aktorer att ta plats i Andersberg och
ger redan etablerade verksamheter méjligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar och
organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat seniortraffar, tjej- och killtraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet, cykelutbildningar och
kulturverksamhet. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Mdotesplatsen i centrum har
aven inneburit att faltgruppen, familjestodet och SIG-gruppen, Valfard, idag regelbundet finns
pa plats i stadsdelen.

En mangfald av fritidsaktiviteter erbjuds i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF
och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett sténdigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Att mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och
som framjar integration ar standigt pa agendan.

P& initiativ av Stadsdelslyftet har en grupp for samverkan kring fritidsaktiviteter for tjejer samt
foraldrasamverkan etablerats. Gruppen har bland annat arrangerat tva foraldramassor (bland
annat information om Fritidskortet) som samlar manga aktorer och méjliggjort utdkad tid for
verksamhet specifikt riktad till tjejer och icke-binara pa fritidsgarden Helges.

Genomférandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg - nu med namnet
Solparken - ar snart klar och innefattar nytt konstgras, ytorna runt fotbollsplanen och
Jungfrubacken. Fokus har legat pa rumslig tillganglighet, 6kad majlighet fér social interaktion
och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen. Officiell invigning av Solparken planeras ske den 15
juni 2026.

Arbetet med Stadsdelslyftet Satra inleddes i januari 2026. Syftet med projektet ar att med fokus
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pa social hallbarhet bedriva ett stadsdelsbaserat utvecklingsarbete i Satra. Projektet har inletts
med en omfattande kartldaggning och behovsanalys av Satras behov och férutsattningar. Ett
underifranperspektiv finns fran start i processen, dar kommunens verksamheter, regionen,
naringsliv, civilsamhalle och boende aktiveras i arbetet med nulage- och behovsanalysen.
Samhallsplanering, segregation och trygghet ar delar som framkommer i materialet. Utifran
analys av kartlaggning och insamlade data faststalls effektmalen for projektet. Detta planeras
vara klart i maj/juni 2026. Rekrytering av en lokal utvecklingsledare for Stadsdelslyftet Satra har
skett under T1 och pabdrjar sitt arbete juni 2026.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv. Samordningsuppdraget utférs av Gavlegardarna och
Hyresgastféreningen och delfinansierats via kommunstyrelsen/vardedverféringsmedel.

Géavle mot narkotika; en kommundvergripande kampan;j tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomférs under vecka 22, for fjarde aret i rad. Kampanijen kopplas till Socialt
hallbarhetsprogram och Gavle kommuns brottsforebyggande strategi och syftar till att 6ka
kunskap och medvetenhet kring narkotikans inverkan pa individ och samhalle samt till att skapa
samtal och dialog gallande narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikafdrsaljning.
Kampanjens ledord ar "ditt val spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stéllning mot
narkotika spelar en viktig roll for en frisk och véxande framtid. Man satsar pa information,
synlighet och manga goda samtal med kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola,
idrott samt féreningsliv. Arets tema &r *Vill du vara en trygg vuxen?”.

Samordningsuppdraget 6vergar i ar fran Social hallbarhet, SG, till ANDTS-samordnaren, VG.
For att sékerstalla kontinuitet i arbetet medverkar tidigare samordnare i dverlamning och stoédjer
genomforandet av arets kampan.

Insatser tilsammans med riksorganisationen féreningen Frisk och Fri har pagatt och ar ett
samarbete med Region Gavleborg och Utbildning Gavle; ett utvecklat samarbete med Valfard
med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har etablerats.

Det nyinrattade HBTQI-radet fortléper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett
forum fér samrad och medborgardialog i olika fragor.

Visualiserade data och statistik i Power BI finns nu kopplat till social hallbarhet och som ska
bidra till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende,
utbildning samt hélsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenforsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggdr att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta. Statistiken anvands i flera uppdrag och utgor en viktig
forutsattning for sektorsdvergripande samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle.
Arbete fortsatter med att informera och kommunicera tillgangliggjord statistik. Bearbetad och
visualiserad statistik om demografi, boende och socioekonomi pa fin geografisk niva finns
tillganglig i Power Bl for kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag ekonomisk standard och
upplatelseform). Denna visualisering har tydliggjort segregationen inom Gavle kommun.

Arbetet med samordning av handlingsplanen for bostadsférsérjning ar pausat. Samtidigt pagar
aktiviteter fran handlingsplanen, till exempel arbete med stadigvarande boende for valdsutsatta
som ramen for En kommun fri fran vald.

Vi ingar i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar bland annat att ta del av forskning och
diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner. Utifran statistiken har dialoger
mellan Livsmiljo inletts i syfte att battre integrera social hallbarhet i planprocessen. Arbetet
fortgar 2026 med olika fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till
jamlikt boende.

Rérelsesatsningen fortsatter under 2026 tillsammans med RF-SISU, DOIT (Radda Barnen) i
syfte att forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts. Aven hogstadieskolor har erbjudits och tackat ja till att delta i Rérelsesatsningen
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- férutom de F-6-skolor som nu ar verksamma.

Rorelsesatsningen i skolan omfattar totalt 17 skolor i Gavle kommun, varav 6 ar
Overenskommelsesskolor och 11 natverksskolor. Natverksskolor ar skolor som efter avslutad
Ooverenskommelse fortsatter sitt arbete inom ramen for satsningen genom deltagande i natverk.
Rdrelsesatsningen i skolan nar aven samtliga anpassade grundskolor i Gavle kommun.

En identifierad framgangsfaktor ar att se éver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillgénglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar
det ocksa kompetenshojande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar sedan
tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljder. Universell utformning ar utgangspunkten och som man nu utgar ifrén i storsta
mdjliga utstrackning.

En diplomering finns framtagen i Kompetensen: Tre steg for ett béttre Géavle: inkluderande
bemdbtande, jdmlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen ar kunskapshdjande med syfte att
astadkomma ett l&ngsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och
inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Inom barnratt erbjuds kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende
barnkonventionen och barnréatt. Ett arbete har gjorts med framtagning av material och/eller
annan kunskapshéjande insats for att starka barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av
stédmaterial for barnkonsekvensanalys/provning av barnets basta och utbildning inom barnratt
sker.

Flera olika aktiviteter/projekt har under aret finansierats via vardedverforingsmedel. | dagslaget
har verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Stromsbro, Sérby
och Nordost erhallit medel. Ytterligare omraden har kommit att omfattas genom
Motorintresserad ungdom (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard genomfort férebyggande insatser, samverkat och
arbetat relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetat for att barn och
unga ska ges goda och likvardiga férutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
har ocksa riktats mot Andersberg.

e  Motorintresserad ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB,
Lansférsakringar Gavleborg, Fritidsgarden Vavaren med fler. Verksamheten har
genomforts i Borgarskolans verkstadslokaler och riktat sig till malgrupp unga 15-19 ar
med ett motorintresse och som saknar métesplatser med vuxennarvaro eller sallan
kommer i kontakt med verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen har kommit
fran flera olika stadsdelar och méts éver utbildningar och skolval. Totalt har ca 160 unga
(ej unika deltagare) deltagit i varsamheten under varen 2026.

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristdende sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och har méjliggjort att fler barn oberoende av
ekonomisk forutsattning givits majlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull
fritid.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet har varit uppsdkande och riktats till samtliga
hyresgaster. Fokus har varit och ar barnfamiljer och personer éver 65 ar med
malsattningen att minska antalet betalningsférelagganden, dvergangsavtal,
hyresskulder samt att mojliggéra kvarboende. Tjansten har under varen varit vakant
men planeras att tillsattas igen i juli.

e Rapatac har under manga ar arbetat med konceptet "Skolan férst” och mottagit medel
fran vardedverféringsmedel till dess &ndamal. Fran och med varen 2026 har
finansieringen integrerats i och utdkat det befintliga verksamhetsstddet inom KoF. Att
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vaxla upp det befintliga avtalet bedéms minska den administrativa belastningen,
reducera risken for dubbel finansiering samt frigéra mer tid och resurser for att moéta
ungas behov.

e Stod till FUB for att skapa en verksamhetsgrupp fér unga vuxna, 20-35 ar, med lindrig
intellektuell funktionsnedsattning (IF). Denna malgrupp upplever enligt FUB att de inte
riktigt passar in eller kan finna sin plats i de aktiviteter eller métesplatser som finns idag.
De ar en grupp som idag enligt FUB upplevs hamna utanfor och oftast i ensamhet.
Individer fran denna malgrupp som hamnar i ensamhet riskerar att bli isolerade,
uppleva stor ensamhet, bli utnyttjade av kriminella gadng samt dras in i olika former av
missbruk.

Under flera ars tid och sa aven hela 2026 kommer Mobil fritidsgard pagéa i Andersberg i
samverkan mellan fritidsgarden Helges, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter AB och
Stadsdelslyftet.

Under varen 2025 initierades Mobil fritidsgard Satra inspirerat av arbetet i Andersberg, men
med annat upplagg. Aktiviteten fortsatter under 2026 och genomférs av IK Satra/Treffen och har
for avsikt att mojliggdra ett bredare trygghetsarbete i Satra. Insatsen genomfors tva ganger i
veckan; ett komplement till fritidsgardens ordinarie verksamheter — men ocksa ett verktyg for att
na de barn och unga som star allra langst ifran vuxenvéarlden. Insatsen har mdjliggjort att vuxna
med stort fortroendekapital hos malgruppen och de boende sett, natt ut och kunnat reagera pa
normbrytande agerande i stadsdelen vilket kunnat forhindra skada, brott och otrygghet genom
sin narvaro. De vuxna och barn som varit mobila ar inte vaktare eller faltassistenter, men har
kunnat rapportera till berérda parter. Under hésten 2025 beslutade kommunstyrelsen om
utokade vardedverforingsmedel till Treffen for att mojliggdra fortsatt genomfoérande av insatsen
under 2026.

Ett arbete bedrevs kommungemensamt under 2025 med uppdrag att ta fram ett samlat foérslag
till hur arbetet med tidigt samordnade insatser for barn och unga kan organiseras mer
sammanhallet och systematiskt inom kommunkoncernen. Aven om anpassning till specifika
tematiska strukturer, sdsom den brottsforebyggande organiseringen, inte utgjorde ett formelit
krav i uppdraget har detta integrerats i arbetet i syfte att skapa en sammanhallen styrning,
minska parallella spar och hantera aterkommande gransdragningsproblematik mellan
exempelvis férebyggande insatser for jamlik hélsa och brottsforebyggande insatser. Arbetet
resulterade i ett levererat forslag till ny organisering som tydliggjorde lednings-, strategisk och
operativ niva samt hur befintliga forum och samverkansstrukturer kan samlas inom en
gemensam helhet. Forslaget antogs i sin helhet i slutet av 2025. Arbetet med hur arbetet,
numera omdopt till LTM (lyckad skolgang, trygga hemférhallande, meningsfull fritid), ska
forankras och implementeras pagar.

Regelbunden samverkan med Polismyndigheten sker bade utifran redan intraffade handelser
men ocksa I6pande. 2025 fattades beslut om att starka arbetet mot ekonomisk brottslighet.
Syftet ar att starka det samordnande arbetet gallande kommunens arbete mot ekonomisk
brottslighet.

Analys av indikatorerna

Insatserna ar systematiska, samverkansbaserade och arbetet bedrivs bade pa bredden och pa
flera preventionsnivaer - fran sociala skyddsfaktorer och normférandring till den fysiska miljén
och tidig identifiering. De flesta insatser foljer plan och visar pa positiva resultat, medan vissa ar
under utveckling och behdver fortsatt resurser och férankring.

Arbetet som goérs uppfyller aven centrala delar i nationell strategi mot mans vald mot kvinnor da
arbetet ar strategiskt, systematiskt och samverkansbaserat, tacker flera preventionsnivaer och
inkluderar bade sociala och strukturella insatser.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok

n ska starka det

brottsférebyggan

de arbetet
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2.3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt gott samarbete med civilsamhallet i kommunen har bedrivits. Nya métesplatser har
startats i stadsdelarna for seniorer, och dar pensionarsorganisationer och andra féreningar som
ar aktiva i stadsdelen involverats i arbetet.

Via vardeodverféringsmedel och strategiskt stdd fran kommunstyrelsen har en lokal samt
aktiviteter for malgruppen majliggjorts i Bomhus i samverkan med civilsamhallet (Réda korset).
Moétesplatserna ar vardefulla for flertalet aldre och minskar ofrivillig ensamhet.

Foéreningen Hjarnkoll, i samarbete med Gavle kommun och Region Gavleborg, fortsatter under
2026 sina samtalscirklar for kvinnor 65+ och for man 70+, i syfte att férebygga psykisk ohalsa.

(Nya) Socialtjanstlagen har mojliggjort att na fler aldre personer med ett erbjudande om
halsosamtal genom att dessa erbjuds personer som far ett trygghetslarm installerat. Ett
trygghetslarm kan, sedan (nya) socialtjanstlagen tradde i kraft, fas utan behovsprévning. Sedan
oktober ar 146 personer uppringda och 65 har haft fysiskt samtal. Under jan-mars har 20 samtal
genomforts samt att 20 seniorer fatt ett uppfoljande samtal.

Handlingsplanen for aldrevanlig kommun har reviderats och antogs i kommunfullmaktige i mars
2026. Infér revideringen av planen har dialoger med seniorerna skett for att samla in synpunkter
fran sa bred representation som mojligt, foreningsaktiva sdsom besodkare pa traffpunkter och
motesplatser. Enligt WHO:s kriterier for arbete med aldrevanlig kommun ska seniorerna
involveras och gdras delaktiga.

Fem somatiska platser, 6ronmarkta for finsksprakiga, ar upprattade pa vard- och
omsorgsboendet Furugarden. Finsksprakig personal har rekryterats. En avdelning, som tidigare
hade bade somatiska och demensplatser, har blivit en demensavdelning. Malet ar att kunna
erbjuda omsorg pa finska till fler samt hoja livskvaliteten for de som véljer att bo pa ett
finsksprakigt boende genom separata somatiskt sjuka och demenssjuka. Alla finsksprakiga
platser, inklusive de fem nytillkomna fyllda.

Sverigefinlandarnas Delegation utsag och tilldelade Gavle kommun utmarkelsen som arets
sverigefinska kommun 2026, for det breda utbudet av aldreomsorg fér den sverigefinska
minoriteten i kommunen.

Sverigefinska traffpunkten som tidigare huserat pa traffpunkten Brunnsgatan, har flyttat till
caféet pa Furugardens vard- och omsorgsboende. Manga fler finsksprakiga har hittat till
traffpunkten pa caféet och fler finsksprakiga volontarer som vill arbeta pa caféet har anmalt sig.
Den finska traffpunkten pa Furugarden erbjuder ocksa de boende pa finska avdelningen samt
ovriga boende pa Furugarden lattillganglig programverksamhet pa finska.

Andreassalen i Andersberg har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i och
gett redan etablerade verksamheter mojligheten att utéka sin verksamhet. Antalet féreningar
och organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och inkluderat bland
annat volontardrivna seniortraffar, traffar for kad fysisk aktivitet och kulturverksamhet. Att
mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och som
framjar integration ar pa agendan och aven forsok till generationséverskridande méten.

Genom finansiering fran Allmanna arvsfonden har Gavle kommun fortsatt samarbeta med
Kvinnojouren Blaklockan i projektet Tantjouren; en verksamhet dar man genomfért stdéd- och
informationsinsatser for att synliggéra valdsutsatta aldre kvinnor och deras behov — bade
direkta insatser for att stotta samt insatser for att forbattra samhallets stod till malgruppen.

Arbetet med handlingsplan for bostadsférsoérjningsriktlinjen har bl a omfattat aldre som
prioriterad malgrupp. Det finns aven flera andra pagaende processer i samhallsplaneringen som
specifikt innefattat social hallbarhet fér malgruppen.
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Under T1 har en bostadsmarknadsanalys tagits fram dar statistik fran Power Bl har anvants.
Analysen visar pa behoven av komplettering av bostader i stadsdelar for att uppna malen om
jamlika boendemiljéer och minskad segregation.

Arbete med den nya Gversiktsplanen pagar och enheten for social hallbarhet ingar i styrgrupp
samt arbetsgrupper for tema boende och offentlig service. Under T1 har riktlinjer for bostader
och offentlig service reviderats utifran sociala hallbarhetsperspektiv. Inom ramen for strategisk
plan for staden har arbete pabdérjats for att fordjupa stadsdelars behov utifran jamlika
boendemiljéer och minskad segregation.

Arbetet som bedrivs for att nd malet om en aldrevanlig kommun sker i samverkan med Ovriga
sektorer. Exempelvis har en utveckling av volontarverksamheten skett vad galler att som senior
kunna engagera sig i skolan som "klassmormor/morfar”; ett samarbete mellan Utbildning Gavle
och valfard.

| samverkan med Valfard och implementering av nya Socialtjanstlagen har en testverksamhet
bedrivits pa Selggrens vard- och omsorgsboende genom att 6ppna lokalerna och verksamheten
for seniorer boende i stadsdelen och kringliggande stadsdelar. Aven har sker samverkan med
pensionarsorganisationer i omradet samt icke féreningsanslutna seniora volontarer.

Analys av indikatorerna

Vi féljer den nyligen reviderade kommunkoncerndvergripande handlingsplanen for aldrevanlig
kommun och inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande
av lampliga indikatorer fér uppféljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevanlig
kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska verka for

mer samverkan

med

civilsamhallet

kring insatser

som gynnar

aldre.

2.3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

En identifierad framgangsfaktor ar att se éver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar
det ocksa kompetenshoéjande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar sedan
tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljéer. Universell utformning ar utgangspunkten och som man nu utgar ifran i stérsta
mojliga utstrackning.

Myndigheten for delaktighet (MFD) gér varje ar en undersékning kring kommuners
funktionshinderspolitiska arbete. Aterkopplingenen vi fick i bérjan av 2026 kring hur arbetet med
tillganglighet och delaktighet ser ut i Gavle kommun visar att vi i manga delar arbetar pa ett bra
satt med delaktighets- och tillganglighetsaspekter. Delar vi behdver se éver ar:

e Funktionshinderperspektivet i krisberedskapsarbete. Vi behdver battre utveckla rutiner
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eller arbetssatt for att sakerstalla att information kan na alla kommuninvanare med
funktionsnedsattning i kris eller krig.

e Tillgangliga digitala system och tjanster. Enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig
service (DOS-lagen) ska offentliga aktorers webbplatser, e-tjanster och mobila
applikationer leva upp till sarskilda krav pa tillganglighet. Vi behdver se éver rutiner for
tillganglighet av vara interna plattformar och digitala tjanster.

¢ Information och stdd till medborgare. Alla invanare behdéver fa tillgang till viktig
information, till exempel vid stdrre handelser i samhallsplaneringen eller storre
evenemang. Kommuninformation i digitala och i tryckta format kan behdva ges i
alternativa format for dem som behdver detta. Alternativa format kan exempelvis vara
lattiast, punktskrift, talad text, eller teckensprak. VI behdver se dver vara rutiner for att
tillse tillganglighetsanpassat tryckt informationsmaterial.

En diplomering finns i Kompetensen: Tre steg for ett béttre Gévle: inkluderande bemdétande,
jémlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen ar kunskapshoéjande med syfte att
astadkomma ett Iangsiktigt och hallbart arbete fér jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och
inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Inom Stadsdelslyftet Andersberg ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, och tillganglighet ar
en central del. Andreassalen har tillgangliggjorts som mdotesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och ger redan etablerade verksamheter mojlighet att utdka sin verksamhet. Antalet
féreningar och organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och
inkluderat bland annat seniortraffar, tjej- och killtraffar, traffar for okad fysisk aktivitet,
cykelutbildningar och kulturverksamhet. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans
med olika civilsamhallesorganisationer, liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Genom vardeoverforingsmedel och strategiskt stod fran Styrning och Stod har férutsattningarna
starkts for personer inom LSS och socialpsykiatrin att ta del av en aktiv fritid och vara delaktiga i
utformningen av aktiviteter. Vardedverféringsmedel finansierar bade Aktiv fritid och KF Heros
som samarbetar.

Stod till FUB for att skapa en verksamhetsgrupp for unga vuxna, 20-35 ar, med lindrig
intellektuell funktionsnedsattning (IF). Denna malgrupp upplever enligt FUB att de inte riktigt
passar in eller kan finna sin plats i de aktiviteter eller métesplatser som finns idag, en grupp
som idag enligt FUB upplevs hamna utanfér och oftast i ensamhet. Individer fran denna
malgrupp som hamnar i ensamhet riskerar att bli isolerade, uppleva stor ensamhet, bli
utnyttjade av kriminella gang samt dras in i olika former av missbruk.

Vidare har ett flertal aktiviteter pagatt, exempelvis inom Rérelsesatsningen, En kommun fri frén
vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppféljning i
kommunplanemalen 2026.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet har fortsatt fér att méjliggora att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.
Processinriktat arbete med hur statistiken kan anvéndas pagéar och pa vissa hall genomférts.

Arbetet med samordning av handlingsplanen kopplat till Riktlinjer fér bostadsférsdrjning ar
pausat. Samtidigt pagar anda aktiviteter fran handlingsplanen, till exempel arbete med
stadigvarande boende for valdsutsatta som ramen for en kommun fri fran vald.

Under T1 har en bostadsmarknadsanalys tagits fram dar statistik fran Power Bl har anvants.
Analysen visar pa behoven av komplettering av bostader i stadsdelar for att uppna malen om
jamlika boendemiljéer och minskad segregation.

Arbete med den nya Oversiktsplanen pagar och enheten for social hallbarhet ingar i styrgrupp
samt arbetsgrupper for tema boende och offentlig service. Under T1 har riktlinjer fér bostader
och offentlig service reviderats utifran sociala hallbarhetsperspektiv. Inom ramen for strategisk
plan for staden har arbete pabdrjats for att fordjupa stadsdelars behov utifran jamlika
boendemiljéer och minskad segregation.

Under T1 har enheten for social hallbarhet, inom ramen for SKR:s arbete med socialtjanstens
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medverkan i samhallsplanering, spelat in en film om hur Gavle kommun arbetar med datadriven
omradesanalys for en jamlik och jamstalld valfard.

Analys av indikatorerna

Kommunens verksamheter sjalvskattas, utvarderas samt erbjuds metodstdd och kunskapsstod i
syfte att alla verksamheter ska forstarka sitt fokus pa funktionsrattsperspektivet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska erbjuda

kommunkoncern

en metodstod

och
kunskapsstod i
syfte att alla delar
av koncernen ska
forstarka sitt
fokus pa
funktionsrattspers
pektivet.

2.3.8 Kommunstyrelsen (och Gavie kommun) ska vara en

attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Nagra av de utvecklingsarbeten som péagatt under delar 1:
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Enkat om nulaget gallande tillitsfullt forhallningssatt har genomforts inom hela
kommunkoncernen. Utéver enkaten har aven filmer med tillhérande dialogfragor om
tillitsfullt forhallningsatt publicerats. Malet ar att samtliga arbetsplatser inom
kommunkoncernen ska se filmerna och prata om ftillitsfullt forhallningssatt under 2026-
2027.

Kommunkoncern gemensam chefsdag genomfordes i april med fokus pa samarbete,
delaktighet, relationer, tillit, styrning och vagen framat.

En arbetsgrupp ar tillsatt med representanter fran sektor Valfard och Utbildning for att
samverka gallande lagkraven pa sprak. Arbetsgruppen samordnas av HR pa sektor
Styrning och stod.

Inom verksamhet Arbetsmarknad och stdd pagar ett arbete med aktivitetskravsreformen
som galler fran 1 juli 2026. Aktivitetskravet innebar att de som har férsorjningsstdd ska
ha 100 procent aktivitet efter 90 dagars inskrivning. Det ar ungefar 1 200 inskrivna som
ska ha praktik i kombination med andra aktiviteter.

En kommunkoncerndvergripande samarbetsgrupp arbetar med att ta fram strukturer for
att forhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet. Det kan exempelvis vara att
erbjuda fler sommarjobb och andra sysselsattningarna. Samarbetsgruppen tittar bade
pa hur det kan I6sas infor sommaren 2026 och kommande ar.

Al-radet har utokats med fler deltagare fran sektorerna.

Upphandlingar och forberedelser infér upphandlingar gallande bland annat systemstéd
inom HR-omradet pagar med deltagare i arbetsgrupper fran hela kommunen.

HR fortsatter arbeta med att utveckla de utbildningar som erbjuds till chefer, ledare och
medarbetare inom omradena arbetsmiljé/halsa, tillit, medarbetarskap, kultur och
vardegrund.

Genomsyn av den statistik som finns tillganglig i PowerBI gallande personal pagar.
Utifran de begransade mojligheterna som gavs for nagra ar sedan valdes strategin att
visualisera data fran rapporter och inte fran databasen. Detta har fatt till féljd att data
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som visualiseras ar dels efterslapande i nagon manad, dels att de bygger varden som
inte ar uppdaterade i realtid. Stérre avvikelser har upptackts och ett forslag pa atgarder
har tagits fram.

Ett arbete med att ta fram rutin for hantering av utdrag fran misstanke- och
belastningsregistret har pagatt. En del i rutinen ar att ge stod till chefer vid rekrytering.
Kommunstyrelsen beslutade om att nyttja den utékade mdjligheten med att begara
utdrag fran misstanke- och belastningsregistret for fler yrkeskategorier an tidigare. Det
berdr nyrekryterade medarbetare men aven uppféljning av intermittent anstallda.
Arbetet med den politiskt beslutade namndsorganisationen som ska galla fran 1 januari
2027 pagar. Arbetet samordnas av sektor Styrning och stdd och drivs tillsammans med
medarbetare och chefer fran de andra sektorerna.

En stdrre omorganisation skedde inom sektor Valfard fran januari 2026. Fortsatt arbete
med att satta organisationen och hitta strukturer. Ungefér 40 chefer har under tertial ett
deltagit pa utbildning i férandringsledning for att battre kunna stétta och leda sin
verksamhet.

Inom sektor Livsmiljo har 6ppet-hus for chefer med temat neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) genomférts samt chefsdialog med temat kommunikativt
ledarskap och tillit.

Lépande arbeten:
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Arbetet med halsopuls fortsatter. Dock paverkas stddet som cheferna kan fa i arbetet
med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen pa grund av att den arbetstid som HR-
konsulterna kan arbeta med rehabilitering har minskat (av olika anledningar).

Arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) for 2025 har
sammanstallts. 51% av cheferna har genomfért arlig uppfoljning pa arbetsplatsniva.
11% har inte genomfort arlig uppféljning pa arbetsplatsnivd men har deltagit i arlig
uppféljning pasektors niva.110 chefer valde att géra den arlig uppféljningen digitalt via
systemstddet Stratsys, resten anvande en Forms-enkat. Majoriteten av cheferna
upplever att SAM har fungerat bra eller relativt bra under aret. Utmaningar sa som
tidsbrist, otydlighet kring verktyg fér SAM och rutiner samt brist pa skyddsombud ar
nagra saker som framkommit.

Fortsatt hogt tryck fran chefer att delta pa ledarskapsprogrammet. Tre grupper har
genomforts under tertial ett.

Under arets forsta del har 16ne- och pensionsadministrationen fungerat stabilt och enligt
uppdrag. Léneutbetalningar och pensionsarenden har hanterats korrekt och i ratt tid,
utan stdrre stérningar. Den interna kontrollen bedéms vara tillrédcklig och arbetet bedrivs
i enlighet med gaéllande regelverk. Verksamheten har darmed en god grund, med
fortsatt fokus pa trygg leverans och utveckling av arbetssatt.

Inom arbetsrattsomradet har vi som arbetsgivare under perioden arbetat strukturerat
med flera prioriterade arbetsgivarfragor. For att namna nagra handlar det bland annat
om forberedelser infor I6netransparensdirektivet, vi har genomfoért den arliga
I6nedversynen samt identifierat och hanterat felaktiga anstallningsformer. Det har ocksa
varit flertalet arenden gallande den dom i Arbetsdomstolen som rér gravida som enligt
10 kap. 3 § socialférsakringsbalken inte far arbeta. Arbetet med arendena har skett
enligt den centrala dverenskommelsen och i dialog med berdrda parter.

Det I6pande vikariebehovet beddoms generellt ligga i niva med tidigare ar och
bemanningsgraden ar sammantaget tdmligen god. Det I6pande administrativa arbetet
fortldper enligt plan. Antalet genomférda rekryteringar har 6kat jamfoért med tidigare ar.
Okningen beror dels pa politiskt beslutade andringar inom férskolan, dels pa ett fortsatt
hogt rekryteringsbehov i verksamheterna. Rekrytering och tillsattning av
sommarbemanning fortldper huvudsakligen enligt plan, aven om antalet avhopp har
varit nagot hogre an tidigare ar, vilket har medfort behov av I6pande kompletterande
insatser. Arbetet med introduktion av nyanstallda vikarier fortsatter att utvecklas positivt.
Fran och med april har dven hemtjanstens vikarier har deltagit pa introduktionen, vilket
bidrar till battre férutsattningar for de nya vikarierna och verksamheterna.

Inom kommunikationsenheten har verksamheten setts dver i syfte att tydligare bidra till
organisationens samlade behov. Arbetet visar att ett gemensamt och mer sammanhallet
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kommunikationsstdd till chefer ar av stor vikt. Mot denna bakgrund pagar arbete med att
utveckla och forma nya arbetssatt som starker vara verksamheter och bidrar till en mer
likvardig och strategisk kommunikation i Gavle kommun.

Analys av indikatorerna

Statistik for sjukfrdnvaro har endast tagits ut for perioden januari-mars 2026, jamférelse med
samma period 2025 kan inte gbras da information om sjukfranvaro fér mars 2025 saknas i
PowerBI. Statistik for april kan inte tas med da den inte finns tillgangligt for ens efter den har
rapporteringen ska vara klar.

Utifran osakerheten i den data som finns tillganglig i PowerBI gallande bland annat sjukfranvaro
och andel anstéllda som arbetar heltid &r analyser svara att goéra.

Sjukfranvaron for tillsvidareanstallda har sjunkit i jamférelse med 2025. Det ar framst
langtidssjukfranvaron som har sjunkit, korttidsfranvaro ligger pa liknande niva som 2025.
Toppen for den korta sjukfranvaron fortsatter att vara februari. HR-konsulterna pa sektorerna
upplever att cheferna ar mer aktiva tidigt i medarbetarnas sjukfranvaro vilket syns i statistiken
for perioden. Fortsatt arbete med halsopuls och tidiga insatser ar viktig.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska ta fram

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,

farre timvikarier

och fér 6kad

andel

medarbetare som

arbetar heltid

2.3.9 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre
forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att skapa battre forutsattningar for flera féretag att etablera sig i Gavle fortsatter.
Det proaktiva arbetet och utvecklingen av kommunens erbjudande av verksamhetsmark till
naringslivet sker genom framfor allt Utbyggnadsplanen. Etableringschefen arbetar sedan ett par
ar tillbaka nara exploateringsverksamheten for att fa med naringslivsperspektivet i vagval och
inriktningar. Utbyggnadsplanen ar under framtagande och kommer beskriva nar vilka omraden
ar aktuella att bygga ut och s& smaningom salja. Den utgar ifran framfér allt de kommunala
beroendena av infrastrukturutbyggnad och férutsattningar.

Vad géller den del av etableringsarbetet som handlar om mottagande sker det inom ramen for
etableringsfunktionen. Processen for detta involverar flera tvarkompetenser och fungerar bra.
Marknadsplats Gavles VD och etableringschefen samarbetar néra och stéttar varandra i
mottagandet och att erbjuda féretag som vill etablera sig i Gavle en vag in, bade nar det galler
forfragningar av lokaler och mark.

Arbetet med att marknadsféra Gavle som plats att etablera sig fortsatter. Under 2026 har
etableringschefen hittills deltagit pa en industrimassa i Hannover tillsammans med
representanter fran SBA och Sandvikens kommun. Besoket genererade fa skarpa lead men var
vardefullt ur omvarldsbevakning. Datadriven innovation, Al-lésningar och robotisering inom
industriell tillverkning var det som dominerade pa massan. For narvarande sker planering av
deltagande pa Retail Connect (massa for detaljhandel), Business Arena Stockholm i september
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samt EXPO Real i Munchen i oktober. Planeringen gérs i gott samarbete mellan Livsmiljo
Gavle, Naringslivsavdelningen, Overgripande planering/strategisk samhallsplanering och
Kommunikation.

Marknadsféringen av Gavle som etableringsplats ar ocksa en viktig del i utvecklingen av
Platsvarumarket for Gavle. Etableringschefen deltar aktivt i det arbetet som startats upp under
varen.

Verksamhetsmarken i Ersbo som ligger ute till férsaljning ar fortsatt attraktiv och saljs av i jamn
takt.

2.3.10 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
foretagen

Namndens/bolagets verksamheter

Under perioden har vi haft fyra aktiva branschrad som processleds fran naringslivsenheten pa
Naringslivsavdelningen pa sektor Styrning och stdd (SG). Raden engagerar ett 60-tal féretag
och ar en plattform fér samverkan i for branscherna och foretagen viktiga fragor. Branschraden
mojliggodr att skapa langsiktiga relationer med engagerade foretagen. De majliggdr ocksa vid
behov en direkt dialog med politiken.

SG arbetar aktivt for att pa olika satt starka och utveckla Féretagsservice, som ar en vag in till
kommunen for alla foretagarfragor. Tertial 1 har 6kat fokus legat pa att samordna och utveckla
Foretagsservice utifran ett koncernperspektiv. Fokus har fortsatt varit att pa olika satt informera
om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten, foretagsbesok, via digitala tavlor i
Stadshusets reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och kundtjanstenheten arbetar
gemensamt for att skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den 6vriga
kommunorganisationen.

Gavle kommun har sedan tidigare inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna
forbattringsarbetet inom uppdraget service till féretag utifran utfallen av matningen. Radet har
traffats regelbundet fram till sommaren 2025. | juli 2025 beslutades det att radet férandras och
byter deltagare och namn till Féretagsklimatradet, som far ett mandat av koncernledningen att
ta fram och till ledningen foresla forbattringsatgarder pa koncernniva. Arbetet pabdrjades hésten
2025 och fortsatter under tertial 1 2026. Det har bland annat fokuserat pa inférandet av ett
Serviceldfte till foretag (beslut av ks hésten 2025) och kommunikation, men driver &ven andra
forslag.

Under slutet av 2025 konstaterade saval SG som andra sektorer att NKI/NUI-radet behdver
aterinrattas da Foretagsklimatradet och detta rad kompletterar varandra och tillsammans tar
hansyn till bade de huvudindikatorer som KF beslutat att kommunen ska folja i utvarderingen av
det politiska malet om ett patagligt forbattrat foretagklimat samt skapar forutsattningar for att
arbeta saval sektors/linje-inriktat som forvaltnings- och koncerndvergripande. Radet ska
aterinforas under 2026 men har inte aktiverats under det forsta tertialet .

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska ytterligare

vaxla upp arbetet

med

féretagsbesok

och metoder fér

att aterkoppla
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

synpunkter till
foretag

2.3.11 Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet
for en battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor Styrning och stéd (SG) har under perioden fortsatt att utveckla arbetet, for att starka
samverkan med naringslivet for en battre kompetensférsorjning, bland annat pa féljande vis:

e Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun (GK). Under
hdsten 2025 arbetades ett nytt avtal fram som antogs pa KS i december. Avtalet
stracker sig t.o.m. 2030. Kopplat till avtalet finns en fokusplan som kan uppdateras och
revideras efter beslut i styrgruppen. Nuvarande fokusplan lyfter fram tva fokusomraden;
demografi och energi. Genom var samverkan finns dialoger i gang mellan alla tre
akademier, kommunen och naringslivet.

e Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan Gefle studentkar, HiG och GK.
Studentsamverkan utgér ett forum dar studenter, hdgskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus pa bostad, karriar,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att 6ka akademisk
kompetens i regionen samt skapa forutsattningar for goda kontakter mellan studenter
och néringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under aret har
naringslivsenheten deltagit vid introduktionsdagar saval pa var- som hosttermin for nya
studenter samt valkomnat och berattat om Gavle som plats.

e Processinriktat arbete via branschrad; Utmaningar som representativa foretag fran
branschen identifierar processleds av representanter fran naringslivsenheten. Nar
kompetens ar en identifierad utmaning gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan naringslivet, utbildningsinstanser och studenter pa olika nivaer.

e SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan namnas
riktade foretagsdialoger for att starka upp och motiverade att vara engagerade i
programrad. Ytterligare exempel ar att Naringslivsenheten tillsammans med HR
besoOker privata gymnasieskolor i syfte starka samverkan kring arbetet med APL och
programrad. Ett annat exempel ar den "fangst” som gors via foretagsbesok dar foretag
har behov av arbetskraft av enklare karaktar och dessa kontakter lAmnas dver till
foretagscoacherna pa Arbetsmarknad och stéd

e TeknikCollege; Omstartsmote agde rum forra aret for Teknikcollege Gastrikland. Gavle
kommun representeras saval i Teknikcollege regionalt som lokalt och fran SG, Valfard
samt Utbildning Gavle och arbetet har fortsatt under det forsta tertialet 2026

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska bedoma

behovet av fler

branschrad och

starka arbetet i

befintliga

branschrad
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2.3.12 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och stérka inkdp- och upphandlingsarbetet, pa sektor Styrning och
stéd, har fortsatt under perioden. Det mdjliggér bland annat fler ytor for dialoger med féretag
och leverantorer samt internt. Arbetet med Gavles upphandlingsrad, som driftas pa SG, har
fortsatt och dar fors en strategisk diskussion om offentliga affarer och Gavle kommunkoncerns
inkdps- och upphandlingsarbete med representanter for naringslivet.

Under perioden ha aven fragan om koncernsamordning i den offentliga affaren varit en
prioriterad fraga och ett arbete kring utveckling av samordningen, dar perspektivet sund
konkurrens har en naturlig del, har pabdrjats som fortsatter med en arbetsgrupp, som leds av
naringslivsdirektor pa SG, kopplat till koncernledningen under verksamhetsar.

Pa SG fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens inom kommunverksamheten genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar antikorruptionslagstiftning. Om de féljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett
positivt foretagsklimat. Genom att félja de fem principerna om, proportionalitet, 6ppenhet,
likabehandling, dmsesidigt erkdnnande och icke diskriminering s& arbetar man aktivt mot osund
konkurrens.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska utvardera

inkdps- och

upphandlingspoli

cyn

2.3.13 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Under arets forsta period har forvaltningen fokuserat pa att integrera social hallbarhet i
samhallsplaneringen genom samverkan, datadrivna analyser och revidering av styrdokument. |
arbetet med 6versiktsplan har projektgruppen tillsammans med politiken tagit fram utkast pa
nya mal och strategier for 6versiktsplanen. | det fortsatta arbetet kommer projektet att
sakerstalla att integrera malen fran socialt hallbarhetsprogrammet i den fysiska planeringen i
syfte att sékerstélla jamlika boendemiljéer, trygghet och minskad segregation. Fortsatt arbete
med stadsdelslyften i Andersberg och Satra samt prioriteringsgrunder ar nagra andra
utvecklingsarbeten med koppling till social hallbarhet och samhallsplanering som pagar.

Analys av indikatorerna

Riktlinjer for bostadsforsorjning ar antagna, men det kvarstar arbete med uppféljning eller
genomférande av aktiviteterna i handlingsplanen. Handlingsplan for bostadsforsorjning ska
antas minst en gang per mandatperiod.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska integrera
sociala
hallbarhetperspe
ktivet i
samhallsplanerin
gen genom att
anvanda
prioriteringsgrund
erna samt ta med
det som ett krav i
bestallningar av
exploateringsproj
ekt.

2.3.14 Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunen har sékt ett nytt bidrag for forstudie for SMR karnkraft som beviljats av
Naturvardsverket. Arbetet med atgarderna i energiplanen ar till stor del i fas med kommunens
malsattningar. Utmaningar finns kopplat till att energieffektivisera kommunens bostadsbestand i
takt med 30% malet da det ar férenat med hdga kostnader och relativt 1ag klimatnytta, eftersom
fiarrvarmen ar fossilfri. Utmaningar finns ocksa kopplat till affarsmodellen att installera solel som
ska tacka 10% av kommunens elbehov.

Planering pagar for att sakerstalla att kommunen star val rustade for att folja EU:s
dricksvattendirektiv. | det arbetet ingar aven att hantera VA-Oversikt, VA-Strategi, VA-plan.

Analys av indikatorerna
Arbetet med slackvattenplan ar pagar. For snabbare framdrift kravs fler resurser i arbetet.

Ett sekotorsdvergripande arbete kravs for att uppfylla EU:s vattendirektiv. Det finns behov av
resurser for att kunna bilda arbetsgrupp och styrgrupp.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska arbeta med

genomférande av

energiplan och

energikartlaggnin

g i stora foretag.

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska arbeta med

att implementera

slackvattenplan

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska ta fram en

plan som gor att

kommuen star val

rustade for att

félja EU:s

dricksvattendirekt
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

ivsamt i det
arbetet hantera
VA-Oversikt, VA-
Strategi, VA-plan

2.3.15 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet med ny dversiktsplan har pridjektgruppen sammanstallt och utvarderat samtliga
utpekade bostadsomraden i nuvarande 6versiktsplan och férdjupningar. De omraden som redan
ar bebyggda rensas och de som blir kvar ses 6ver utifran nuvarande mal och behov. Parallellt
med Oversiktsplan pagar ett koncernévergripande uppdrag kallat "utbyggnadsplan” som har
syftet att skapa en Gverblick 6ver alla stérre kommunala exploateringsprojekt med fokus pa
bostader. En forsta version haller pa att sammanstallas och ska skickas ut pa internremiss.

Analys av indikatorerna

Handlingsplan for bostadsférsoérjning ska antas minst en gang per mandatperiod. Den senaste
beslutades i juni 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska sakerstalla
att riktlinjer for
bostadsférsorjnin
g inklusive
handlingsplan
stoédjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet

Kommunstyrelse Ok
n ska sakerstalla
att riktlinjer for
markanvisning
stodjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet
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2.3.16 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat

Namndens/bolagets verksamheter

En viktig del som ingéar i dversiktsplaneringen ar kommunens syn pa risken for skador som kan
folja av 6versvamning, ras, skred och erosion samt hur sadana risker kan minska eller upphéra.
2025 godkande KS bestallning av program och process for kontinuerlig 6versiktsplanering.
Samarbete mellan klimatanpassningsstrategin och éversiktsplanen har prioriterats och behov
kopplat till markanvandningen i éversikisplanens kommer inkluderas i samradshandlingen.

Framtagande av ny Oversiktsplan ar igang och i arbetet kommer konsekvenser av
klimatférandringar och behov av klimatanpassningar kopplat till samhallsplaneringen att inga.

Klimatrelaterade risker beaktas i arbetet med klimatanpassningsstrategi och handlingsplan som
pagar och loper pa enligt tidplan. Utkast pa Riskanalys, Riktlinjer samt Handlingsplan for
klimatanpassning ar framtagna. Hemsidan om klimatanpassning pa gavle.se uppdateras
I6pande

Analys av indikatorerna

93 av 100 mkr i investeringsramen for klimatanpassning har férdelats till SBN och sex
investeringsprojekt ar uppstartade och ytterligare tva ar under uppstart.

De resterande 7 mkr i investeringsramen ar férdelade for att anvandas till 6kade hyror av lokaler
dar Gavlegardarna och Gavlefastigheter under 2026 skall bygga skyddsatgéarder.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska fortsatta
initierat atgarder
inom
klimatanpassning
genom att ta fram
en handlingsplan
for
klimatanpassning
och en
klimatanpassning
sstrategi

2.3.17 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Andelen hallbara transporter bedéms ha 6kat framst genom elektrifiering av fordonsflottan och
Okad mangd biodrivmedel i fordonsbranslet. Kollektivtrafiken bedéms ha minskat nadgot medan
cykel, gang och jarnvag tros ha okat.

Styrning och ledning i klimatfragan angrips genom implementeringen av ett XLPM- program for
klimatneutral kommun i syfte att 6ka samordningen mellan olika arbetsomraden samt tydliggéra
arbetets aktiviteter, resultat, nytta och effekt.
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Analys av indikatorerna

Beddmningen ar i dagslaget att hallbara transporter 6kar fran 43 procent T3 2025 till 45 procent
T1 2026. Indikatorerna ger idag inte en heltackande bild av hur luftkvalitén férbattras och
klimatutslappen minskar i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. Indikator visar
enbart hur kommunen Okar andelen hallbara transporter och tydliggér styrning/ledning i
klimatfragan. Gavle kommuns klimatutslapp minskar ej i takt med Parisavtalet och darfor blir
status pa malet "Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska férbattras
och klimatutsl&ppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet" rott trots att
status pa indikator bedéms som gron.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 45 %

n ska sékerstalla

att andelen

hallbara

transporter okar.
Kommunstyrelse
n ska arbeta for
att tydliggéra
styrning och
ledning i
klimatfragan.

2.3.18 Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra
till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle klimatavtal fortsatter att vaxa och har nu 92 medlemmar, ytterligare tre medlemmar sedan
T3 2025. Under T1 2026 startades bl.a. tva nya workshopserier for industrins leverantdrskedjor.
Utdver arbetsgruppstraffar arrangerades tre webbinarier. Medborgarradet om klimatet med
inriktning pa persontransporter genomférdes med fem traffar under mars-april. Kommunen
tilsammans med flera medlemmar genomférde resvaneundersdkningar i verktyget CERO.
Medlemmarna rapporterade sina klimatutslapp samt uppdaterade sina klimathandlingsplaner
infor varens rundabordsméte, i samband med detta genomfordes tre digitala raknestugor.
Ansokan till Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) lamnades in.

Analys av indikatorerna

Gavle klimatavtal fortsatte att vaxa med 3 avtal under tertial 1. Flera aktiviteter genomférdes,
bade for naringsliv och medborgare. Malet "Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och
bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara
transporter".beddms fortsatt som gront.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 92 % Ok
n ska fortsatta

arbetet med

Gavle

klimatavtal. Kom

munstyrelsen ska

initiera arbete for

tydligare ledning

och styrning i

klimat.
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2.3.19 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

Namndens/bolagets verksamheter

Under T1 2026 har arbetet med den grén-bla planeringskartan fortsatt samt Handlingsplanen for
vatten och det lokala atgardsprogrammet foér Gavlean och Inre fijarden. Arbetet med
Handlingsplanen for biologisk mangfald och naturvard har fortsatt dar man under T1 2026 har
bearbetat handlingsplanen och prioriterat atgarder. Skrivandet av handlingsplanen pagar.
Arbetsgruppen har arbetat vidare med Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges
livsmedelsstrategi 2018-2030 och atgarderna i den. En uppdatering av handlingsplanen ar pa
gang. Den ansdkan om LONA-Vatmarksbidrag som gjordes innan arsskiftet och som handlar
om att identifiera potentiella vatmarker i Gavle kommun beviljades 1 miljon kronor i mars 2026.

Analys av indikatorerna

Malet "Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska
starkas" bedéms som gront eftersom arbete med Handlingsplanen fér vatten och
Handlingsplanen for biologisk mangfald och naturvard pagar och det lokala atgardsprogrammet
for vatten har fortsatt under T1 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 85 % Ok
n ska arbeta med
handlingsplan for
biologisk
mangfald/ natur
och
handlingsplan fér
rent och levande
vatten
Kommunstyrelse
n ska pabdrja
arbete for lokalt
atgardsprogram
for vatten.

2.3.20 Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att
samhallet ska utga ifran cirkuldr resurshantering.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbete med Kretsloppsplanen fortsatter och framtagande av Handlingsplan for klimat pagar
med ytterligare atgarder for hallbar konsumtion och cirkular resursanvandning. Initiativet
Aterbyggdepéan, som éppnar i Valbo av privat aktér under maj, har vuxit fram inom Géavle
Klimatavtal. Parallellt med 6ppnandet infor Gastrike atervinnare mojlighet att i Sandviken ta
emot byggmaterial fér terbruk som kommer att tas omhand i samarbete med Aterbyggdepan.
Det regionala samarbetet Lokal cirkular textilagenda i Gavleborg har inletts i syfte att 6ka
cirkulariteten av textilier inom bade offentlig och privat sektor.

Genomférandet av Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges livsmedelsstrategi har pabdrjats och
kommunen har deltagit i regional workshop infér uppdatering av den regionala strategin.

Analys av indikatorerna

Malet "Kommunstyrelsen ansvarar fér framdriften av att samhallet ska utga ifran cirkular
resurshantering" bedéms som grént da arbete pagar med handlingsplanerna tillsammans med
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flera pagaende initiativ. Bada indikatorerna bedéms som gréna och uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta med

att ta fram en

handlingsplan for

cirkularitet.

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta

for att anta en

fardplan foér en

okad

livsmedelsproduk

tion

2.4 Finansiella mal

Det 6vergripande finansiella mal som ar nedbrutet ar Stark finansiell stallning och det ar ett satt
for att sakerstalla god finansiell hushallning av skattefinansierade medel. Namnden amnar
foérutom de nyckeltal som redovisas under den ekonomiska resultatuppféljningen aven ta sig an
indikatorer. De flertalet matbara indikatorerna ar till for att ge en bredare bild av ndmndens
ekonomiska lage i jamférelse med andra samt sin egen trend.

Jamforelsen med andra kommuner ar svart att fa fram, men via Kolada och kontakter med dem
sa kommer en mer jamférbar analys att presenteras i samband med delar 2 eller vid kommande
helar.

2.4.1 Kommunstyrelsen ska ha stark finansiell stéllning

Malanalys
Namndens/bolagets verksamheter

Resultatet for ndmnden visar ett rejalt éverskott mot budget fér den kommunbidragsfinansierade
verksamheten (las mer i sarskilt kapitel) och det beror framst pa vakanser, minskat anvandande
av konsulter. Tillvaxten har stannat av och politiska beslut om andring av
exploateringsverksamhet slar direkt pa resultatet bade gallande minskade kostnader som
intakter.

De indikatorer som pavisar rétt for namnden ar kanda sedan tidigare och dar ar
kostnadsnivaerna pa "bra" nivaer men det saknas finansiering for dem vilket ar patalat i
kommentarer pa ramar. Generellt satt s har kommunen lagre kostnader for dessa jamfort med
R9 snittet.

Analys av indikatorerna

Namndens egna kostnader ar lagre an budget och mot tidigare ar, vilket ar en effekt av
aterhallsamhet, minskade personalkostnader och minskat konsultutnyttjande drivet av
foérandringar i stadens utbyggnadstakt samt omprioriteringar av aktiviteter.

Kostnaderna for friskvardsbidraget ar helt kopplat till ett 1dgre utnyttjande an tidigare ar och det
ar ett trendbrott mot de senaste arens 6kning. Gavle har ett lagre utnyttjande an R9
kommunerna.

Kostnaderna for facklig verksamhet ar fortfarande pa en valdigt hég niva, men harror i stort till
flera sammankomster bland annat pa grund av omstruktureringar, anstallningsstopp och tidigare
ars ekonomiska aterhallsamhet.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Gavle kommuns .
kostnad for Tertial 1 2026 114 736 Ok Uppnas

s 38 000

Raddningstjanst
Gavle kommuns
kostnad for Tertial 1 2026 i
Réddningstjanst 368 1102 Ok Uppnés
per invanare
Namndens
verksamhetskost Tertial 1 2026 . . A
nader per 1130 3727 Mindre avvikelse Uppnas
invanare
Namndens
kostnader for Tertial 1 2026 . . X
Totalférsvar och 1117 . 5108 Storre avvikelse Uppnas
samhallsskydd
Namndens
kostnader for Tertial 1 2026 X
N&mnd/styrelsev 12 647 39191 S Uppnés
erksamhet
Kostnad for . i
friskvardsbidraget Te”'za'711 72026 7 858 Ok Uppnas
till anstalida delvis
Kostnader for . R
facklig tid inom Tertial 1 2026 11 698 Mindre avvikelse Uppnas
kommunen 4068 delvis
Namnden har en
budget i balans, Tertial 1 2026 o . . L
dvs ett resultat 16,7 % 13 % Mindre avvikelse . Uppnas ej
>0%

Utfallen fér tertial 2026 &r uttagen innan stdngning av ekonomisystemet, sé det kan férekomma mindre avvikelser.

2.5 Periodens resultat

2.5.1 Resultat

Resultat
(i uttall | Utfal | Budget | guatl | idier | G holar
2026 2026 2026
Verksamhetens intakter 138,5 94,7 151,8 468,2 4547 371,1
Personalkostnader -102,2 -98,5 -107.,6 -317 1 -330,7 -324,0
Ovriga kostnader -161,5 -139,8 -175,7 -550,7 -524.7 -490,1
Avskrivningar/nedskrivningar -1,9 -1,6 -2,0 -4,7 -6,1 -5,9
Internranta 2,7 -4,8 -2,5 -8,0 -7,6 -7,5
Resultat fore kommunbidrag -129,8 -150,0 -136,0 -412,3 -414 .4 -456,4
Kommunbidrag 181,6 177,9 181,6 542,6 5447 5447
Resultat efter kommunbidrag 51,8 27,9 45,6 130,3 130,3 88,3
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ursp. Rev. Progno
Utfall Utfall Budget
(mnkr) Budget | budget | s helar
260430 | 250430 | 260430 2026 2026 2026
Arets resultat 51,8 27,9 45,6 130,3 130,3 88,3
Investeringar 51 17,2 42,7 128,0 128,0 68,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.5.1.1 Resultatanalys

Sektor styrning och stdd har hanterat besparingskravet pa 2% som motsvarar -12,6 mnkr for
2026, som inte beror alla verksamheter. Den totala beslutade ramen for 2026 ar 542,6 mnkr,
som ar fordelade pa avdelningar/verksamheter. Under forsta perioden har foréandringar skett for
tillaggsanslag, helarseffektbesparingar -1 mnkr, kompensation kapitaltjanst 0,5 mnkr. Under
mars manad har kompensation pa 2,6 mnkr tillkommit, som avser 2,5 mnkr till social hallbarhet,
stadsdelslyft och 0,6 mnkr till skerhet for kapitaltjanst, under april manad har markreserven fatt
kompensation med 0,023 mnkr. Det innebar att totala kommunbidraget ar 544,7 mnkr.

| samband med februari manadsrapportering, har kommunen gatt éver till ett annat verktyg for
att ta fram ekonomidata/info vid bokslut och rapportering, det ar PEI (Power Bl). Vissa rapporter
kommer ha ett annat utseende inledningsvis, men rapporterna kommer att utvecklas under
varen.

Foregaende ars siffror redovisas inom parentes.
Summering av resultatet.

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 11,4 (14,3)mnkr.

e (IT) redovisar ett resultat pa 6,7 (0,1) mnkr.

e Exploateringsresultat uppgar till 23,3 (0,2) mnkr och verksamhetskostnader/6vriga
intakter exploateringsverksamhet -0,2 (8,8) mnkr

¢ Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 7,5 (3,9) mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intakter markreserv 3,1 (0,6) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 51,8 (27,9)mnkr, i jamforelse med
periodens budget pa 45,6 (29,7) mnkr. Det innebar en avvikelse med 6,2 (-1,8) mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrékning januari-april SG
2026 och Manadsuppféljning exploatering januari-april 2026 SG.

2.5.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 11,4 (14,3) mnkr i jamférelse med budget 1,0 (1,7) mnkr, en avvikelse med
10,4 (12,6) mnkr.

Avvikelsen pa 10,4 (12,6) mnkr férklaras framst med foljande poster;
Avvikelser pa intdktssidan

e Intakt for forsaljning ar hogre med 0,1 mnkr, som beror pa hogre vidarefakturering pa
ekonomiavdelningen i jamfoérelse med budget.

e Taxor och avgifter ar hégre med 0,1 mnkr, som beror pa att évergripande planering har
en intédkt som inte ar budgetera for férvaltningsavtal.

e Driftbidrag ar lagre med -0,3 mnkr, som beror pa bland annat pa bostadssociala medel
ar hogre i jamférelse med budget med 0,2 mnkr men motsvarande hogre kostnad, sa ej
resultatpaverkande och bidrag/gavor 0,2 mnkr. Detsamma galler sékerhetsprojekt hogre
i jamforelse med budget (0,4 mnkr). Miljoprojekten har en avvikelse péa -0,9 mnkr som
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avser framst miljoprojekten ClimaRespons -0,7 mnkr, Viables cities -0,1 mnkr, Energi
och klimatradgivning -0,05, lokala atgardsordning -0,02 mnkr, SODA -0,02 mnk,
avvikelserna beror pa lagre kostnader for perioden i projekten och motsvarande lagre
kostnader finns, sa ej resultatpaverkande.

Forsaljning av verksamheter ar hogre i jamférelse med budget (0,2 mnkr), som beror pa
bland annat ej budgeterad intakt for féretagshalsovarden, som avser aterbetalning fran
Forsakringskassan.

Awvikelsen pa kostnadssidan

| avvikel

Lagre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamférelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 3,1 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och
sjukfranvaro. Aven péa nagra verksamheter &r I6nekostnaderna hégre i jamforelse med
budget och hogre I6nekostnad pa grund av avslut av medarbetare. Avvikelsen férdelas
enligt féljande pa administrativa avdelningen (1,0 mnkr), politiska verksamheten (0,4
mnkr) HR évergripande (0,2 mnkr), HR bemanning (0,9 mnkr), évergripande planering
(0,7 mnkr), naringslivsavdelningen (0,5 mnkr), ekonomiavdelningen (0,01 mnkr),
kommundirektor (-0,3 mnkr), sektorchef (-0,2 mnkr) samt HR kommungemensam
facklig verksamhet (-0,2 mnkr).

Lamnade bidrag och transfereringar (1,7 mnkr) redovisar lagre kostnader for
mobelpoolen/sponsring (0,4 mnkr), hogre kostnader for bostadssociala kostnader (-0,2
mnkr), men ej resultatpaverkande. Overgripande planering har lagre kostnader for
miljdprojekten (0,9 mnkr), som avser ClimaRespons med 0,7 mnkr, Viables cities 0,1
mnkr, Energi och klimatradgivning 0,05, lokala atgardsordning 0,02 mnkr, SODA 0,02
mnkr, som beror pa lagre kostnader for perioden i projekten samt motsvarande lagre
intékter, sa ej resultatpaverkande. Naringsliv har lagre kostnader med 0,5 mnkr da alla
samarbetsavtal, kongressbidrag och varumarkespositioneringsbidrag inte utbetalda ej
samt att projektet ytteromradessatsningar betalar ut bidrag da ansokningarna kommer
in och godkanns vilket sker ojamnt under aret.

Hyrorna ar lagre med 0,2 mnkr for perioden, men kostnader kommer langre fram under
aret.

Ovriga kostnader &r lagre med 5,4 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfér allt
pa lagre kostnader for konsulter (6,8 mnkr), i jamférelse med budget da verksamhet och
aktiviteter kommer genomféras senare under aret. Det ar framst foljande
avdelningar/verksamheter som har lagre konsultkostnader; dvergripande planering (2,1
mnkr), sektorchef (2 mnkr), administrativa avdelningen (7,7 mnkr) och HR avdelningen
(7 mnkr). IT-kostnader och licenser ar lagre med 0,5 mnkr. Kostnader for utbildning ar
hégre med -0,4 mnkr, kostnader fér administrativa tjanster ar lagre med 0,3 mnkr,
kostnader for friskvardsaktiviteter ar hogre med -0,1 mnkr, kostnader for
foretagshalsovard ar hogre med -0,1 mnkr samt kostnader for konsulting it ar hdgre
med -0,9 mnkr.

sen ingar hogre konsultkostnader for programmen med -0,3 mnkr for MSP och SHP.

Ankomstregistrerade fakturor uppgar till -0,01 mnkr, som paverkar kostnaderna i
verksamheterna.

Ekonomiska uppféljiningen av de tre évergripande programmen;

2.5.1.1

Miljostrategiska programmet redovisar en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr, som avser
lagre personalkostnader pa grund av vakans och franvaro. Avvikelsen pa linjen ar -0,06
mnkr och avser hégre kostnad for medlemskap i Hall Sverige rent.

Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 0,01 mnkr.
Stadsdelslyftet 0,5 mnkr, évrigt 0,1 mnkr.

Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinaniserade verksamheterna webb
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och kundtjanst) har ett utfall pa 5,2 (-0,6) mnkr mot budgeterat 0,9 (-0,4) mnkr fér perioden. En
avvikelse pa 4,3 (-0,2) mnkr.

Avvikelsen for perioden pa 4,3 mnkr redovisas enligt foljande;
Avvikelser pa intaktssidan 2,0 mnkr

Tjanster 1,2 mnkr
Konsulttjanster -0,4 mnkr
Viten 0,4 mnkr
Vidarefakturering 0,7 mnkr
Hyresenheter 0,1 mnkr

Avvikelser pa kostnadssidan 2,3 mnkr

Personalkostnader 1,4 mnkr

Konsultkostnader och inhyrd personal 1,2 mnkr
Utbildning, resor, hotell 0,2 mnkr
Av-/nedskrivningar och internrénta 0,2 mnkr
Ovriga avvikelser 0,1 mnkr

Vidarefakturering - 0,7 mnkr

Hyresenheter - 0,1 mnkr

Avvikelsen pa intdktssidan for perioden beror framst pa ett éverskott pa intakter for tjanster.
Det kommer utjdamnas under aret da vissa tjanster endast debiteras under varen och att vissa
system avslutas senare under aret. Da budgeten ar férdelad i tolftedelar uppstar en avvikelse
for perioden. Intékter for konsulttjanster ar lagre an budgeterat pa grund av vakanser och mer
internt utfort arbete. Viten har erhallits fran leverantor for férsenade datorleveranser mm

Pa kostnadssidan finns ett 6verskott pa personalkostnader vilket forklaras av senarelagda
rekryteringar, foraldraledighet och 6vrig franvaro. Avskrivningarna ar lagre an budgeterat
eftersom den faktiska investeringskostnaden féregaende ar blev lagre &n vad som
ursprungligen beraknades. En investering i ny brandvagg planeras att genomféras sent under
2026. Vid tidpunkten for investeringen aterstar cirka sex manaders avskrivningstid pa den
nuvarande brandvaggen. Utrangering och nedskrivning av befintlig utrustning medfér darfér en
kostnad om 0,3 mnkr som belastar resultatet 2026. Eftersom kostnaden uppstar sent under
aret, medan budgeten &r i tolftedelar, uppstar en avvikelse for perioden. Ovriga avvikelser beror
till storsta delen pa att kostnader inte faller ut i enlighet med budgeten som ar i tolftedelar.

Forandringar i antal hyresenheter och vidarefakturering paverkar bade intékter och kostnader,
men ar inte resultatpaverkande.

Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten

Webb och produktion har ett utfall pa 0,6 mnkr i jamférelse med budget 0,2, en avvikelse pa
0,4 mnkr. Positiv avvikelse som beror pa dels personalkostnader pga tva vakanser och
franvaro, vikarier ersatter delvis, dels lagre kostnader for licenser och konsultkostnader for
perioden.

Kundtjanst har ett utfall pa 0,9 mnkr i jamforelse med budget 0,2, en avvikelse pa 0,7 mnkr.
Avvikelsen beror dels pa lagre personalkostnad pga utldnad personal och franvaro, vikarier
ersatter delvis, dels lagre kostnader for finskt forvaltningsomrade och for konsultkostnader for
perioden. Kostnader for utbildning kommer under hdsten.

2.5.1.1.3 Exploatering och markreserv

Exploateringsresultatet avser resultatet fran tomtférsaljning av egna tomter, men aven
markanvisningsavgift och exploateringsersattning for den allmanna platsmarken som extern
exploator ersatter kommunen for, nar kommunen bygger ut den allmanna platsmarken enligt
exploateringsavtal.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgadngar och paverkar
exploateringsresultatet.
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| nagra exploateringsomraden byggs gator i syfte att dverlatas till samfallighetsféreningar.
Dessa overlatelser kostnadsférs och belastar exploateringsresultatet.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 23,3 (0,2)mnkr i jAmforelse med periodens
budget 43,4 (28,2) mnkr, vilket ger en negativ periodavvikelse med -20,1 (-28,0)mnkr.

Utfallet omfattar foljande:

e For perioden redovisas resultatet av forsaljning av tva tomter vid Ersbo Syd etapp 4
med 22 mnkr.

e Projektet Norrtull och Jarvstaglantan etapp 2 redovisar exploateringsersattning med 0,7
mnkr

e Projekten Planmyrstigen, Sédra Hemlingby Handel och Kungsback Vastra etapp 2
redovisar markanvisningavgift med 0,6 mnkr.

Periodavvikelsen pa -20,1 mnkr beror framst pa projektet Godisfabriken och projektet Ersbo
etapp 4, (se avsnitt prognos)

Ovriga verksamhetskostnader och intéikter for exploateringsverksamheten uppgar till -0,2
(8,8)mnkr i jamforelse med periodens budget 0 (0)mnkr, vilket &r en negativ periodavvikelse pa -
0,2 (8,8)mnkr.

e Kommunbidrag for perioden ar 4 mnkr.

e Kostnader for perioden ar upparbetat med ca -1,2 mnkr, vilket framst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar och évriga direkta kostnader.

e Projektet S6dra Hemlingby Handel redovisar en makulering av en vitesfaktura fran
féregéende ar med -0,5 mnkr.

e Beraknad finansiell kostnad for &r 2026 ar bokfort med -2,5 mnkr for de
nuvardesberaknade medfinansieringarna, dnr 24KS38, vilket avser Tolvforsskogen
Passage 1 med JVG samt dnr 23KS516, vilket avser GC-Passage forbi jarnvagen
Tolvforsbruk, samt ny anslutning till trafikplats Satra- Gavle Vastra.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhéller vid
markférsaljning minskat med bokfért varde, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 7,5 (3,9)mnkr i jamfoérelse med att for perioden ska
verksamheten bidra med 0 (O)mnkr enligt budget, vilket visar en positiv periodavvikelse pa 7,5
(3,9)mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar och markfoérsaljningar vilket ger ett
realisationsresultat pa 3,8 mnkr.

e Under perioden har det salts en tomtratt for verksamhetsandamal, och en tomtratt
avsett for bostader vilket ger ett realisationsresultat pa 3,7 mnkr.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tdcka markreservens internrénta och évriga omkostnader vid inkép och
forsaljning av mark.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt 6vriga intakter ett utfall pa 3
(0,6) mnkr i jamforelse med periodens budget 0 (0) mnkr, vilket visar en positiv periodavvikelse
pa 3 (3) mnkr.

e Kommunbidrag for perioden ar 5,7 mnkr
e Under perioden har markreserven belastats med internranta samt
forsaljningsomkostnader och intern myndighetsutévning med ca -2,7 mnkr.

2.5.2 Arsprognos

Férandring av KS resultat for redovisad arsprognos i jamférelse med arsbudget

Sammanfattande analys for namnden av storre avvikelser mellan arsprognos 88,3 (72,7) mnkr, i
jdmforelse med for budget 130,3 (84,7) mnkr, en avvikelse pa -42 (-1,2) mnkr. Avvikelsen beror
pa foljande;
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Intéakter

Intdkterna ar lagre i arsprognosen i jamforelse med arsbudget med -83,7 mnkr, som framfor allt
beror pa exploateringsintakterna som ar lagre med -90,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
forlangda avtal vid Ersbo etapp 4, samt projektet Godisfabriken dar redovisningsprincipen for
exploateringsersattningen som finansierar de utgifter som Gavle kommun har haft fér allman
plats gentemot exploatéren Gavlegardarna har foréandrats gentemot budget och tidigare tidplan.
Realisationsresultatet markreserven har hogre intdkter med 7,5 mnkr. Avvikelsen beror pa att
vid budgettillfallet, sa var prognosen for intékter sa oséker, sa ingen budget kunde laggas.
Kommunbidragsfinansierad verksamhet har Iagre intdkter med -0,4 mnkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ar lagre i arsprognosen i jamforelse med arsbudget med 6,7 mnkr, som
beror pa vakanser och sjukfranvaro. Kommunbidragsfinansierade verksamhet har 2,9 mnkr och
IT/uppdragsfinansierad verksamhet 3,8 mnkr lagre personalkostnader i arsprognosen.

Bidrag och transfereringar

Bidragen och transfereringar ar lagre i arsprognosen i jamforelse med arsbudget med 10,3
mnkr, som framst avser exploatering, bidrag till statlig infrastruktur da avtalet Spangersleden dnr
22KS201 omférhandltas, éverlatelse av gata vid privat huvudmannaskap (Storsand) med -4,4
mnkr. Da férsaljning av mark vid Ersbo etapp 4 skjuts fram i tid, s& beraknas inte det bokférda
vardet for marken att kostnads foras med 5,6 mnkr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ar lagre i arsprognosen i jamférelse med arsbudget med 24,5 mnkr, som
avser lagre kostnader for exploateringen for évriga konsulter 3,1 mnkr, vilket beror framst pa
projektet Forsbacka Norra och Gavle Hamn, lagre anskaffningsvarde sald
exploateringsfastighet 5,6 mnkr, avgifter och taxor 0,6 mnkr samt markreserven lagre kostnader
for konsulter med 8,6 mnkr, vilket beror pa senarelagt

detaljplanearbete. Kommunbidragsfinansierad verksamhet redovisar lagre kostnader i
arsprognosen i jamférelse med arsbudget for bland annat konsulter med 9,7 mnkr, men hogre
kostnader for foretagshalsovard -2,1 mnkr. It verksamheten redovisar hogre évriga kostnader
for arsprognosen i jamférelse med arsbudget med -1,7 mnkr, som avser bland annat it
konsulter.

Avskrivningar

Avskrivningarna lagre med 0,2 mnkr.

Internréntan

Rantan ar lagre i arsprognosen i jamforelse med arsbudget med 0,1 mnkr.
Investeringar

Investeringarna bedéms genomféras i lagre omfattning. Arsprognos -68,2 mnkr i jamférelse
med arsbudget -128,0 mnkr, redovisar en avvikelse med 59,9 mnkr. Under avsnitt 4.
Investeringsverksamhet, redovisas alla avvikelser och framsta avvikelsen for
exploateringsverksamheten och omsattningstillgangar.

Mer detaljerad information om avvikelserna finns i kommande avsnitt nedan.

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad vht 11,4 0 10,6
Summa 11,4 0 10,6

48



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Uppdragsfinansierad verksamhet

IT-avdelningen 6,7 0 2,6

Summa 6,7 0 2,6

Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 23,3 130,3 40,7
Verksamhetskostnad och intakt -0,2 0 17,3
- exploatering

Realisationsresultat markreserv 75 0 7,5
Verksamhetskostnad och intakt 3.1 0 9,6
- markreserv

Summa 33,7 130,3 751
Resultat 51,8 130,3 88,3

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 88,3 mnkr, i jamforelse
med arsbudget 130,3 mnkr, en negativ avvikelse med -42 mnkr. Avvikelsen redovisas i avsnitten
nedan.

5.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en arsprognos pa 10,6 (5) mnkr i jamforelse
med budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med 10,6 (5)mnkr, dar verksamheterna beskriver foljande:

Negativa arsprognoser;
Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -3,9 mnkr:

e Kommungemensam verksamhet - féretagshalsovard lamnar en arsprognos pa -1,9
mnkr pa grund av hégre kostnader for foretagshalsovard (-2,1 mnkr) och aterbetalning
fran Forsakringskassan (0,2 mnkr). Facklig verksamhet lamnar en negativ arsprognos
pa -0,6 mnkr pa grund av fler méten och Vardférbundet fanns inte budgeterat. Infor
2026 6kades kommunbidraget for friskvardsersattningen, men fortfarande ar
kostnaderna hogre i jamforelse med budget och verksamheten Iamnar en negativ
arsprognos pa -0,5 mnkr.

e Kommundirektérens verksamhet lamnar en arsprognos pa -0,6 mnkr, som avser hogre
personalkostnad och tidigare tillsattning av tjanst, i jamforelse med budget.

e Nadringslivsavdelningen lamnar en sammantagen negativ arsprognos pa -0,1 mnkr, dar
dels inkdp och upphandlingsenheten lamnar en negativ arsprognos pa -1,6 mnkr, som
avser framst avtal for upphandlingsstod kopplade till bolagen som inte ar genomférda (-
1,2 mnkr), vakanser och sjukfranvaro (0,6 mnkr), vitesbelopp (0,1 mnkr), licenser for
Kommers och upphandlingssystem (-0,2 mnkr), kostnader for konsult och upphandlare
kopplat till personalsystemet (-0,6 mnkr), IT-koordinator samt utbildning i
upphandlingssystemet (—0,3 mnkr). Dels for verksamhetsledning redovisas positiv
prognos 0,3 mnkr for oférutsedda medel samt Naringslivsenheten redovisar positiv
arsprognos med 1,2 mnkr, som beror framst pa personalférandringar dar en
medarbetare avslutar sin anstallning tva manader tidigare an planerat, férlangning av
foraldraledighet med en manad samt att en medarbetare har flyttats till en annan
avdelning, vilket ger ett verskott om (0,8 mnkr). Fa inkomna evenemangsansodkningar
(0,4 mnkr).

e Politiska verksamheten lamnar en negativ arsprognos pa -0,2 mnkr, om alla partier tar
ut bidragen finns inte tillrdckligt med kommunbidrag fér verksamheten (-0,5 mnkr).
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Positiva arsprognoser;
Verksamheter med positiva arsprognoser, totalt 14,5mnkr;

e Sektorchef lamnar en arsprognos pa 10,5 mnkr, som beror pa aterhallsamhet av
konsulter och farre uppdrag/utredningar foér egen verksamhet och korrigering av
sektorns resultat.

e Ekonomiavdelningen lamnar en arsprognos pa 1,4 mnkr, som beror pa bland annat pa
féljande; hogre intakter/forsaljning obligatoriska hyresgarantier och kommunal
anslutning till utbetalning myndigheten, som inte kommer att nyttjas (0,3 mnkr), lagre
konsultmedel totalt for avdelningen som inte kommer att nyttjas (0,2 mnkr) samt lagre
personalkostnader pa grund av 6vrig franvaro och deltid (0,7 mnkr), lagre licenskostnad
(0,2 mnkr), 6kad kostnad for it-konsult vid cloudmigrering ej budgeterad, men lagre
kostnad pa grund av nytt forvaltningsavtal fran augusti.

o Overgripande planering, 1amnar en arsprognos pa 2,1 mnkr. Strategisk
samhallsplanering lamnar en arsprognos pa 2,1 mnkr, pa grund av personalvakanser
(0,8 mnkr) och medel fran ledningsomlaggningen pa 1,8 mnkr som inte kommer att
nyttjas i ar. Miljostrategiska enheten Idmnar en arsprognos pa -1,1 mnkr, som bland
annat avser lagre personalkostnader (0,1 mnkr), hogre kostnader for Hall Sverige Rent
(-0,1 mnkr), utredning av atgarder fér Hemlingbysjon och Jarvstabacken som ar kopplat
till klimatanpassningen (-0,7 mnkr), vardering av vattenkraft (-0,3 mnkr) samt
abonnemang for miljobarometern (-0,1 mnkr). Verksamhetsledning éverfér medel till
MSP genom utrymme av lagre konsultkostnader (1,1 mnkr).

e Bemanningsenheten lamnar en arsprognos pa 0,5 mnkr, som avser lagre
personalkostnader pa grund av vakanser och vikarier som inte hunnit tillsattas.

5.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Prognosen for IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidrags finansierade
verksamheterna webb och kundtjanst) ar 1,0 (-3,2)mnkr. Prognosen pa 1,0 mnkr redovisas
enligt foljande;

Avvikelser pa intaktssidan 0,4 mnkr

Tjanster 0,1 mnkr
Konsulttjanster -0,8 mnkr
Viten 0,3 mnkr
Vidarefakturering 0,7 mnkr
Hyresenheter 0,1 mnkr

Avvikelser pa kostnadssidan 0,6 mnkr

Personalkostnader 2,5 mnkr

Konsultkostnader och inhyrd personal -1,2 mnkr
Av-/nedskrivningar och internranta 0,2 mnkr
Ovriga avvikelser -0,1 mnkr

Vidarefakturering - 0,7 mnkr

Hyresenheter - 0,1 mnkr

Den periodavvikelse som ses pa intaktssidan for tjanster kommer att utjamnas under aret da
vissa tjanster endast debiteras under varen och vissa system avslutas senare under aret.
Intakter for konsulttjanster prognosticeras lagre an budgeterat pa grund av vakanser och mer
internt utfort arbete. Viten har erhallits fran leverantor for forsenade datorleveranser.

Pa kostnadssidan forklaras overskottet framst av lagre personalkostnader vilket beror pa
senarelagda rekryteringar, foraldraledigheter och annan franvaro. En ny tjanst kommer att
tillsattas under hdsten vilket minskar 6verskottet, samtidigt som en annan vakans uppstéar och
Okar det nagot. For konsultkostnader och inhyrd personal uppstar dverskott for perioden
eftersom forbrukningen inte féljer budgeten som ar i tolftedelar. Kostnaderna férvantas 6ka
senare under aret enligt plan, och behovet av konsultstdd okar till foljd av vakanser och
franvaro, vilket sammantaget ger ett underskott i prognosen. Avskrivningar och internranta blir
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lagre an budgeterat eftersom investeringarna i slutet av féregdende ar blev lagre an beraknat.
Aven har ar avvikelser kopplade till hyresenheter och vidarefakturering inte resultatpaverkande.
Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten, har en arsprognos pa 1,6 mnkr;

Webb och produktionhar en arsprognos pa 1,3 mnkr. Prognosen visar en positiv ekonomisk
effekt till foljd av flera faktorer. Foraldraledighet, anvandning av vikarier samt framflyttning av
planerade nyanstaliningar bidrar med 1,0 mnkr. Vidare finns inget behov av att anlita konsulter
da arbetet kan |6sas internt, vilket ger en besparing om 0,3 mnkr. Slutligen kommer planerade
utbildningar inte kunnat genomféras i den utstrackning som avsetts, vilket medfér en ytterligare
besparing pa 0,1 mnkr.

Kundtjanst har en arsprognos pa 0,3 mnkr. Prognosen paverkas av personalférandringar till
foljd av sjukskrivningar, vakanser, nyanstallningar och vikarier, vilket ger en lagre kostnad pa 0,3
mnkr. Okad anvandning av IT-konsulter pa grund av gallringskostnader medfér en negativ effekt
om -0,1 mnkr, medan farre sommarjobbare an planerat ger en positiv effekt om 0,1 mnkr.

5.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 40,7 (51,7)mnkr i jamforelse med arsbudget
130,3 (84,7)mnkr vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -89,6 (-33)mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som beroérs av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2026.

Forséljning av tomtmark: Vid prognostillfallet prognostiseras forsaljningsintékter pa 41,1
(17)mnkr, arsbudgeten uppgar till 63,6 (19,5) mnkr, vilket &r en negativ arsavvikelse pa -22,5 (-
2,5)mnkr.

e Tallharen och Ersbo etapp 4 beraknar tomtférsaljning under 2025 med 41,1 mnkr.
e Projektet Tallharen och Ersbo etapp 4 redovisar en negativ prognos med -22,5 mnkr,
vilket for Ersbo etapp 4 beror pa férlangda avtal.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under
2026 var -13,6 mnkr (kostnad salda tomter). Prognosen ar att -8 mnkr kostnadsférs i samband
med férsaljning, vilket avser Ersbo etapp 4 och Tallharen.

Exploateringserséttning och markanvisningsavgift. Vid prognostillfallet prognostiserar
exploateringsverksamheten 12 (44,7)mnkr under 2026 i exploateringsersattning och
markanvisningsavgift.

e Sodra Hemlingby Handel etapp 4, Skoglundshéjden, Jarvstaglantan etapp 2 och Norra
Forsbacka etapp 1 och prognostiserar exploateringsersattning och
markanvisningsavgift under 2026 med 9,8 mnkr.

e Kungsback Vastra etapp 2, Norrtull, Syndicus, Markheden, och kv Bilan prognostiserar
exploateringserséattning och markanvisningsavgift med 2,2 mnkr som inte var
budgeterat.

Arsbudgeten ar 80,3 (69,7) mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -68,3 (-25) mnkr.
Avvikelsen beror pa:

e Projektet Godisfabriken redovisar en negativ arsavvikelse pa -53 mnkr, varav -8,2 mnkr
beror pa att kostnaden for den allmanna platsmarken har blivit billigare, vilket paverkar
intakten enligt exploateringsavtalet. Avvikelsen beror dven pa att redovisningsprincipen
for exploateringsersattningen som finansierar de utgifter som Gavle kommun har haft
for allman plats gentemot exploatdren Gavlegardarna har férandrats gentemot budget
och tidigare tidplan. | 2025 ars exploateringsresultat har 44,8 mnkr bokforts da den
allmanna platsmarken var fardigstalld, och iansprakstagen. | 2025 ars bokslut redovisas
intakter for iansprakstagen och fardigstalld mark for bade 2024 och 2025. Intakten (som
ar budgeterad i kommunplan fér 2026) utgar i redovisningen under 2026 med
motsvarande 44,8 mnkr.

e Projektet Gavlehov Vastra kommer inte att fardigstalla den allmanna platsmarken under
2026, och darmed skjuts -14,7 mnkr till ar 2027.
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e Vid projektet Pavel Angerman har genomférandet senarelagts, och darmed &r dven
exploateringsersattningen senarelagd med -3 mnkr.

e Genomférandet av den allménna platsmarken vid Skoglundshdéjden blev lagre an
tidgare aviserat, darav en avvikelse pa -0,16 mnkr.

e Kungsback Vastra etapp 2, Norrtull, Jarvstaglantan etapp 2, Syndicus, Markheden, m.fl
prognostiserar exploateringsersattning och markanvisningsavgift med 2,5 mnkr.
Avvikelsen beror bade pa senarelagda intakter fran aret innan, samt ej budgeterad
markanvisningsavgift.

Projektet Storsand har byggt gator i syfte att dverlatas till samfallighetsféreningar, da
huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt. | samband med dverlatelsen kostnadsfors
upparbetade tillgangar, vilket i nuldget beraknas bli -4,4 mnkr under 2026 och paverkar
exploateringsresultatet negativt.

Exploateringsverksamhetens direkta kostnader och évriga intdkters arsprognos uppgar till
17,3 (11,3)mnkr, i jAmférelse med arsbudget 0 (0). Féljande avvikelser redovisas, vilka
tillsammans ger en arsavvikelse pa 17,3 (11,3)mnkr.

e Gavle kommun tecknade avtal med Trafikverket ar 2022 om bidrag till Trafikverket for
Spangersleden dnr 22KS201 och kostadsférde 48 mnkr. Under 2025 har avtalet
omforhandlats, och detta har féranlett att ett nytt avtal kommer att tecknas under 2026.
Bidraget ar nu uppskattat till totalt 33,6 mnkr inkluderat ett paslag pa 15%. | samband
med medfinansieringen har det aven uppkommit ett behov av investering i kommunens
infrastruktur med 14,4 mnkr inkluderat ett paslag pa 15% som kommer att tas upp i
budgetarbetet framledes. Det tidigare avtalet som avbryts med beloppet 48 mnkr
kommer att aterféras i redovisningen under 2026, samtidigt som det istallet uppkommer
en kostnad pa 33,6 mnkr pa grund av det nya avtalet. Detta innebar en positiv differens
pa kontot for "kostnadsforing av bidrag till statlig infrastruktur” med 14,4 mnkr.

e Projektet Tolvforsskogen spar en negativ avvikelse med -1,1 mnksr, vilket beror pa hégre
konsultkostnader an tidigare aviserat, samt slutlig rekvisition (som inte varit upptaget
som avsattning) pa -0,3 mnkr for medfinansiering till Trafikverket dnr: 22KS372,
(Trafikverkets: TRV 2023/60373)

e Projektet Sédra Hemlingby Handel spar en negativ avvikelse pa -0,8 mnkr pa grund av
avgifter taxa, samt en makulering av en vitesfaktura fran foregaende ar.

e Projektet Ersbo etapp 4 spar en negativ avvikelse pa -0,5 mnkr, vilket beror pa dkade
konsultkostnader.

e Projektet Forsbacka Norra spar en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr, pa grund av att
processen invantar pagaende utredningar.

e Projektet Gavle Hamn uppskattar en positiv avvikelse pa 1,9 mnkr.

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till 7,5 (5,9) mnkr i jamférelse med
arsbudget 0 (0) mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 7,5 (5,9)mnkr.

Den positiva arsavvikelsen pa 7,5 mnkr beror pa att infor budgetering av forsaljning av mark, sa
var prognosen for intakter sa osaker, sa budgeten lades med ett realisationsresultat pa 0 kr.

Nedan redovisas prognos for realisationsresultatet under aret:

e Prognosen ar ett realisationsresultat med 3,8 mnkr fran fastighetsregleringar och
fastighetsforsaljningar samt forséljning av mark fran ett bostadsarrende.

e Prognosen ar ett realisationsresultat med 3,7 mnkr fran forsaljning en tomtratt for
verksamhet och en tomtratt fér bostader.

Markreservens ovriga intdkter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 9,6
(1,7)mnkr i jamférelse med arsbudget 0 mnkr (0).

e Vid prognosdatum bedéms prognos for ej budgeterad intakt for intrangsersattning med
0,97 mnkr, samt ett éverskott pa internranta med 0,08 samt dverskott pa konsulter med
0,1 mnkr och en engangskostnad avseende ersattningsskyldighet mot kund med -0,16
mnkr.

e Infor 2026 fanns endast behov av 12 mnkr fér ansvar 1026, samt 8,7 mnkr for ansvaret
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2190 i kommunbidrag. Detta innebar att det fanns "ram” éver med 8,5 mnkr som ar
budgeterat som ett "6verskott av kommunbidrag ansvar 1026 och 2190” eftersom det
inte togs nagot beslut om att flytta kommunbidraget.

2.6 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Kommunstyrelsen anvander sig inte utav privata utférare for sin verksamhet, sa darfor finns
ingen uppféljning.

2.7 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen under aret ar att kommunstyrelsen kommer att klara av att uppfylla
saval ekonomiska som verksamhetsmassiga mal for 2026.

2.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2026

Nvckeltal 2022 2023 2024 2025 Proano 2027 2028 2029
y Utfall Utfall Utfall Utfall 9 s Plan Plan Plan

Sjukon (tkr) 1190 1270 1042 2026 797

Sjuklén av

0, 0, 0, 0, 0,
manadsién i % 0,8% 0,7% 0,5% 1,0% 1,2%

Overtidsersattning

(tkr) 903 559 563 493 125

Resekostnader

(tkr) 7777 440 391 249 110

Kolumnen "Prognos 2026" avser utfallet fér jan-april 2026.

Sjuklénekostnaderna ar pa en betydligt hogre niva an tidigare ar, men helt i paritet med fjolarets
forsta fyra manader (792 tkr). Sjuklénen i procent av manadslonen ar for aret 0,1%-enheter
lagre an i fjol. Sjuklénerna ar hégst inom IT 239 tkr och HR 226 tkr (bemanningen) foljt av
Administrativa 111 tkr och Naringsliv 107 tkr. Hogst sjukfranvaro ar i februari manad.

Overtidserséattningen &r nagot lagre jamfért med i fjol (137 tkr) och &r i stort satt helt kopplad
mot IT-avdelningen. Den ar pa en generellt lag nivad med tanke pa att namnden har 391
tillsvidareanstallda.

Resekostnaderna ar pa en lag niva men ar férdubblade jamfort med samma period i fjol och det
beror framst pa tidigare strikt aterhallsamhet. Mest tjansteresor har Ekonomiavdelningen pa

25 tkr tatt foljt av Administrativa pa 24 tkr. En forklaring ar att flertalet natverkstraffar har blivit
fysiska igen efter tidigare ars digitala traffar.

2.9 Bilagor

Bilaga 1: Detaljerad rr jan-april 2026 KS org
Bilaga 2: Manadsuppf mark_exploatering april 2026
Bilaga 3: Investeringsuppfoljining jan-april 2026 KS
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3 Overférmyndarnamnden

3.1 Inledning

Verksamhetsrapport delar 1 for éverférmyndarnamnden 2026.

3.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Overférmyndarnamndens verksamhetsomrade utékas genom lagférandringar i Prop.
2025/26:92 som trader i kraft 2026-07-01 och beslutades i riksdagen 2026-04-22.

Overférmyndarnamndens férvaltning har organiserats om med hansyn dels till lagférslaget dels
till battre tjanstemannaorganisation pa hela administrativa avdelningen pa sektor styrning och
stod.

Overférmyndarnamndens granskning av arsrakningar slapar efter och atgarder behdver vidtas i
form av prioriteringar.

Overférmyndarndmnden prognosticerar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor 2026 till storst del
beroende pa underfinansiering av posten arvode till ideella stallféretradare.

3.3 Malanalys

3.3.1 Overféormyndarndmndens tillsyn av stillforetradares
uppdrag ska bedrivas effektivt och med hog kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarnamnden har efter forsta tertialet 2026 granskat 31 % av arsrakningarna som
inkommit i tid. Namndens forvaltning, éverférmyndarenheten, paverkas markant av dubbla
foraldraledigheter pa nyckelpositioner vilket aterspeglas i granskningsresultatet.

Analys av indikatorerna

31 % av arsrakningarna som inkommit i tid har granskats under tertial 1. Malet ar att 100 % ska
vara granskade fére den 1 september. Prognosen ar att malet ser ut att vara svart att uppna
men att laglighetskravet, att ingen arsrakning ska ta langre tid &n 7 manader att granska,
kommer att uppfyllas. Motsvarande siffra for tertial 1 2025 var 63 %.

Anledningen beddms vara dels personalomsattning pa férvaltningen, dels att kvalitetsnivan i
granskningen av varje arsrakning gor att de tar mycket tid i ansprak att granska och dels att
stallféretradarna i mycket storre utstrackning an tidigare skickat in redovisningshandlingar med
ofullstandiga verifikat vilket fordrar uppmaningar till kompletteringar.

Overférmyndarnamnden behéver vidta atgarder fér att komma narmare malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Handlaggningstid 31 % [ ] 100 % Storre avvikelse [ ]
fér granskning av

arsrakningar.

Samtliga

arsrakningar ska

vara granskade

den 1 september.

Malvarde 100 %
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Omprévningar av 0% 100 %
férvaltarskap

3.3.2 Overféormyndarndmnden ska arbeta aktivt och effektivt fér
att rekrytera lampliga uppdragstagare till varje
stallforetradaruppdrag. Alla kommuninvanare, som har vilja
och intresse for att hjalpa till och gora en insats som god
man eller forvaltare, ska ha kunskap och forutsattningar for
hur de ska ga till vaga for att kunna ge sadan hjalp till de
som behover. Professionella stallforetradare ska forordnas
mattligt for sarskilt kravande uppdrag eller dar hjalp inte
kan ges de enskilda pa annat satt inom skalig tid.
Bedomningen av vilka uppdrag som ar sarskilt kravande
och darmed ger ett hogre arvode ska vara oberoende av
om stallforetradaren ar ideell eller professionell.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillgangen till ideella stallféretradare ar god och ingen enskild har behdvt vanta langre an 4
manader pa att fa en god man foéreslagen i sitt arende. Det ar mycket goda siffror. For 5-6 ar
sedan har vantetiderna kunnat vara uppemot 12 manader fér de som har fatt vanta langst aven
om medianvantetiden varit ok.

Detta trots att namnden inte natt upp till malen om antalet ideella stallféretradare som anmaler
sitt intresse for uppdrag generellt. Det namnden kan konstatera betraffande dessa mal ar att de
ar hogre satta an vad som behdvs for att ha god tillgang till stallféretradare for lediga uppdrag
eftersom namnden inte upplever nagra problem med rekryteringen i nulaget.

Analys av indikatorerna

Namnden hade 19 vakanta uppdrag att fordela vid tertialets slut vilket indikerar pa en mycket
god tillgang till gode méan och forvaltare som vill ata sig uppdragen. Detta ska sarskilt beaktas
mot det faktum att ett av stallféretradarformedlarféretagen, Emmia AB, under samma period
meddelat att de avvecklar sin verksamhet och dess stallféretradare har begart sig entledigad i
Over 40 st uppdrag.

For 7,8 % av uppdragen, som beddms sarskilt kravande, utgar ett hdgre arvode dn namndens
riktmarkesschabloner. Det understiger ndmndens grans pa 10 %. Noterbart ar att namnden inte
kan styra de individuella férutsattningarna for hjalpbehévande individer utan att ndmnden kan
styra kriterierna for nar ett uppdrag ska ge ett hogre arvode. Namnden maste dock ta i
beaktande att det kan finnas risk for att ingen stallforetradare vill ata sig uppdrag som ar
kravande men som inte ger hdgre arvode &n normalarvodet.

Deltagarantalet for 6verformyndarnamndes utbildningar har inte riktigt motsvarat malen. Fran
och med 2026-07-01 blir genomford utbildning obligatoriskt for gode méan, det férvantas 6ka
antalet deltagare, framst bland anhdériga till enskilda som vill bli god man. Dock aterstar det att
se hur detta kommer paverka antalet som anmaler intresse for att ta uppdrag generellt.
Prognosen ar att det inte kommer vara nagon skillnad.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal uppdrag 19 40 Ok

Antalet nya 16 30 Ok
stéllféretradare

som atar sig ett

nytt uppdrag som

god man eller

forvaltare.

Antalet nya 9 50 Mindre avvikelse
stallféretradare

som anmaler sitt

intresse for att ta

nya uppdrag efter

genomgangen

grundutbildning

Antalet deltagare 19 Mindre avvikelse
pa

overformyndaren

hetens

grundutbildningar

under aret.

Andelen sarskilt 7,8 % 10 % Ok
kravande

uppdrag

3.3.3 Overféormyndarndmnden ska ha tillrickliga resurser for att
kunna bedriva en kvalitativ verksamhet med hansyn till
lagstiftningens krav samt namndens mal avseende
verksamheten.

N@amndens/bolagets verksamheter

Forvaltningen beddms ha tillrdckliga personalresurser for myndighetsuppdraget som det ser ut i
nulaget. Dock férandras uppdraget 2026-07-01 i och med riksdagsbeslut att férandra
lagstiftningen i foraldrabalken vilket innebar att namnden far fler arendeslag att hantera och
fullstandigt utrednings- och beslutsansvar for anordnande av godmanskap. Personalresurserna
behdver utdkas med 15 %.

Analys av indikatorerna

649 arenden av de utvalda drendekategorierna pabdrjades under tertial 1. Motsvarande siffror
for tidigare ar var:

2025: 722
2024: 724
2023: 508
2022: 563
2021: 446

Detta indikerar en minskning men den indikationen beror delvis pa att namnden ligger efter med
granskningen av arsrakningar och att félidarenden i foljd av uttagstillstand efter arvodesbeslut
etc. darmed ocksa slapar efter.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Total 649 Ok
arendemangd

3.3.4 Digitalisering av verksamheten

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarnamnden fér sedan 2025-01-01 alla nyinkomna akter digitalt och sedan 2025-04-
01 aven inkommande handlingar i tidigare skapade akter digitalt. Namnden digitaliserar dven
mottagna akter fran andra kommuner nar personer med stallféretradarskap flyttar till Gavle.

Analys av indikatorerna

Det finns inga indikatorer som gar att kvantifiera. Namnden vill anda ha kvar digitalisering som
mal.

3.4 Finansiella mal

Overférmyndarnamnden har inte beslutat om nagra finansiella mal an.

3.5 Periodens resultat

3.5.1 Resultat

Resultat
(e uttall | Utfal | Budget | guatl | idier | G holar
2026 2026 2026
Verksamhetens intakter 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Personalkostnader -0,9 -1,7 -1,1 -3,4 -3,4 -4,5
Ovriga kostnader -4,2 -4,2 -4,3 -12,8 -12,8 -13,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -5,1 -5,8 -5,3 -15,9 -15,9 -17,2
Kommunbidrag 53 52 53 15,9 15,9 15,9
Resultat efter kommunbidrag 0,2 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,2 -0,6 0,0 0,0 0,0 -1,3
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.5.1.1 Resultatanalys
Utfallet for januari-april uppgar till 0,185 mnkr.

Overférmyndarnamnden bestar av tva delar, den ordinarie verksamheten och verksamheten for
ensamkommande barn.
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Utfall ordinarie verksamhet 0,207 mnkr
Lagre kostnad for de ideella stallféretradarna mer kostnader kommer under aret.

Utfall ensamkommande barn -0,022 mnkr
Invantar intakter for arvode godeman fran socialnamnden. Lagre kostnader for de ideella
stallféretradarna.

3.5.2 Arsprognos

Prognos -1,3 mnkr

Underskottet beror pa tva faktorer dels ar kostnaderna till de ideella stallféretradarna
underfinansierade, dels har personalkostnaderna inom éverférmyndarenheten okat till foljd av
en genomférd organisationsforandring.

3.6 Investeringsverksamhet

Namnden har inga beviljade investeringsmedel under 2026.

3.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Overférmyndarnamnden har inga privata utférare.

3.8 Forvantad utveckling

Overférmyndarndmnden kommer att behdva forstarka férvaltningen med mer personal for att
mdta det utdkade uppdraget och ansvaret som lagstiftaren beslutar om i enlighet med prop.
2025/26: 92. Kostnaden forvantas motsvara 1,5 handlaggartjanster eller 1,1 miljoner kronor.

Kostnader for 6vrig personal kommer att 6ka forutsebart i takt med I6nerevision. Det ar dock
viktigt att ndmnden kan sakerstalla en budgeterad personalkostnad med utgangspunkten 100 %
narvaro.

Kostnader for arvode till stallféretradare kommer att 6ka i takt med prisbasbeloppet som index.
Denna 6kning férvantas bli mindre an de tva tidigare aren da prisbasbeloppet inte 6kade lika
mycket fran 2024 till 2025 som de tva aren fére det.

Kostnaderna for dvrig verksamhet forvantas folja inflationen, d.v.s. IT och telefoni och
verksamhetssystem samt andra I6pande kostnader forvantas fortsatt bli hogre.

3.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2022 | 2023 | 2024 | 2025 . 2026 | 5027 | 2028 | 2029

AL Utfall | Utfall | Utfall |  Utfall | F709N° Plan Plan Plan
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4 Valnamnden

4.1 Inledning

Gavle kommuns valndmnd ar lokal valmyndighet. Det innebar bland annat att ndmnden utser
och utbildar réstmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar for den
prelimindra rakningen av rosterna pa valkvallen. Valndamnden har som uppdrag att pa lokal niva
ansvara for genomférandet av allmanna val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige, val till
Europaparlamentet, samt folkomréstningar. Detta ska ske i enlighet med gallande lagar och
bestammelser sa som vallagen, kommunallagen, samt lagen om kommunala folkomrdstningar
eller liknande férfaranden.

4.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under tertial 1 januari-april 2026 har valnamndens kansli arbetat med férberedelser och
planeringen infér hdstens val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. Féljande aktiviteter
har i huvudsak bedrivits:

Genomgang och framtagande av nédvandiga riktlinjer infor valen 2026

Risk- och sarbarhets analys - genomgang och tillagg

Rekrytering av rostmottagare - beraknas paga fram till och med valdagen
Planering och forberedelser av val- och réstningslokaler

Planering infor utbildning av réstmottagare

Informationsinhamtande och forberedelser infér ny moderniserad fortidsrostning
Planering och férberedelser for kommunikationsinsatser

4.3 Malanalys

4.3.1 Att genomfora valen till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige ar 2026 pa ett rattssakert och effektivt
satt

Namndens/bolagets verksamheter

Valndmndens mal att genomféra valen till riksdag, kommun- och regionfullmaktige 2026 pa ett
rattssakert satt foljs inte upp utifran nagon indikator da det inte beddéms finnas nagon kvantitativ
indikator som battre indikerar maluppfyllelsen an att valet genomforts pa ett rattssakert satt,
vilket slutgiltigt faststalls nar valet vunnit laga kraft.

| avsnitt 2 presenteras det pagaende arbetet och de vasentligaste handelserna for tertial 1.
Utbver detta sa foljs malet upp forst efter det att valet ar genomfort och vunnit laga kraft.
Namnden far ocksa en separat rapportering for hela genomférandet av valen 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Malet foljs inte
upp utifran nagon
indikator

4.3.2 Verka for ett okat valdeltagande
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Namndens/bolagets verksamheter

Under tertial 1 har arbetet med unga valambassadorer planerats och rekryteringen har pagatt
under perioden.

Planering for kommunikationsinstaser om att na ut till kommunens réstberattigade pagar
I6pande under aret fram till och med valdagen den 13 september.

Utover detta sa foljs malet upp forst efter det att valet ar genomfért och vunnit laga kraft.
Namnden far ocksa en separat rapportering for hela genomférandet av valen 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Malet foljs inte
upp utifrdn nagon
indikator

4.4 Finansiella mal

4.4.1 Valnamnden ska ha en ekonomi i balans

Malanalys
Namndens/bolagets verksamheter

Valnamndens malbild ar att ha en budget i balans, utdéver detta har namnden inga sarskilda
finansiella mal uttalade i verksamhetsplanen.

4.5 Periodens resultat

4.5.1 Resultat

Resultat

Utfall | Utfall | Budget | U™SP- | Rev. | Progno
(Tkr) 260430 | 250430 | 260430 | Pyt | Pudget | s Belar
Verksamhetens intékter 689,1 0,0 635,0 3175,0 3175,0 3445,6
Personalkostnader -666,9 -25,6 -441,3 | -5430,6 | -5430,6 | -5701,2
Ovriga kostnader -96,8 -60,7 -121,1 -988,4 -988,4 -988,4
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére kommunbidrag -74,6 -86,3 72,6 | -3244,0 | -3244,0 | -3244,0
Kommunbidrag 1081,3 133,3 1081,3 32440 3244,0 3244,0
Resultat efter kommunbidrag 1006,7 47,0 1153,9 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1006,7 47,0 1153,9 0,0 0,0 0,0
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Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.5.1.1 Resultatanalys

Den negativa avvikelsen for perioden visar - 147 tkr.

Detta beror pa att personalkostnaderna éverskrider budget da namnden bar kostnad for en
obudgeterad manadsavionad medarbetare under aret.

Ovriga kostnader har nagot lagre utfall da vissa poster ar jamnt budgeterad éver aret och
utfallet ojamnt. Driftsbidraget som betalades ut i mars éverskrider arsbudget med totalt 270 tkr,
for perioden med 54 tkr.

Under 2026 genomfors ett riksdagsval: 2025 var ett mellanvalsar.

4.5.2 Arsprognos

Arsprognosen lamnas 0, med justering pé driftsbidraget som éverskrider budget med 270 tkr
och motsvarande kostnadspost mot personalkostnader.

Andring av arsprognos kommer forst kunna beraknas efter att kostnader fér valet inkommit till
hosten.

4.6 Investeringsverksamhet

Valndmnden har utdkat sitt vallager med ytor i direkt anslutning till det nuvarande vallagret. |
samband med detta sag Gavlefastigheter éver hyran for lagret och justerade hyran utifran
tidigare utrymme med det tillagg av utrymme som nu ocksa behdéver hyras. Justeringen
medférde ingen hégre hyreskostnad for namnden.

Under 2025 utférdes en éversyn av kommunens valdistriktsindelning. Oversynen resulterade i
ett beslut om att utbka kommunens valdistrikt fran 52 till 53 valdistrikt. Valndmnden behdver
darfor se over det befintliga materialférradet av valmaterial och anpassa det till de nya
forutsattningarna.

Utdver detta finns inte nagra investeringsbehov och namnden har inga beviljade
investeringsmedel for verksamhetsaret 2026.

4.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Infor val till riksdag, kommun- och regionfullméaktige ar 2026 behéver ndmnden planera for
upphamtning och sortering av fortidsréster, samt leverans av sorterade fortidsroster ill
vallokalerna runt om i kommunen pa valdagen. Vid tidigare val har detta hanterats av PostNord,
avtal har d& tecknats mellan PostNord och valnamnden.

I och med digitalisering och ny teknik som inférs vid fortidsréstningen kommer en ny
framtidssakrad distributionslésning av hanteringen for fortidsroster mojliggoéras hos PostNord.
Valmyndigheten har tecknat avtal med PostNord for hantering av kommunexterna fortidsroster. |
samband med detta har PostNord méjliggort for samtliga kommuner att teckna egna lokala avtal
med PostNord for hantering av kommuninterna fortidsroster.

Dialog fors med avtalsansvarig pa PostNord vad galler Gavle kommuns lokala férutsattningar
och ett avtal ar under framtagande. Uppfdljning sker efter valet och redovisas da till nAmnden.

4.8 Forvantad utveckling

Valmyndigheten har under langre tid haft ett pagaende digitaliseringsarbete for arbetet kring val.
Infér valen 2026 kommer digitala réstkort ersatta pappersrostkort. Réstberattigade personer
som har en digital breviada kommer dar att fa ett digitalt rostkort, medan rostberattigade som
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saknar digital brevlada kommer att fa ett pappersrostkort via posten.

Ny teknik vid fortidsréstningen kommer inféras, inklusive digitala valjarférteckningar och

maskinell sortering av fortidsroster. Valmyndighetens pagaende digitaliseringsarbete kommer

paverka valnamndens arbete vid planering och genomférande av val. Forutsattningarna

kommer férandras, men ocksa kraven pa kompetens hos de som arbetar i valen. Valnamnden

har ett planeringsarbete framfér sig i och med den digitalisering som sker i arbetet vid val,

utifran hur digitaliseringen paverkar det lokala arbetet och vilka foéljder detta kan fa for

exempelvis rekrytering och utbildning av réstmottagare, samt den support som ndmnden
tillhandahaller under réstmottagningen.

Under perioder for tertial 1, januari-april 2026, har valndmndens kansli foljt Valmyndighetens
informationsflode for de nya forutsattningarna vid fortidsréstningen och utifran denna

information planerat och forberett det lokala arbetet. Det kommer I6pande information och

instruktioner fran Valmyndigheten som staller krav pa uppdaterade rutiner och det ar av stosta

vikt att informationen fortsatter bevakas.

4.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

2022
Utfall

2023
Utfall

2024
Utfall

2025
Utfall

2026
Progno

2027
Plan

2028
Plan

2029
Plan

Namnden har inga beslutade nyckeltal att félja upp utifran sin verksamhetsplan.

62




Gavle

KOMMUN

5 Javsnamnden
5.1 Inledning

5.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran kommunfullmaktige ar begransat.
Kostnaderna ar forknippade med namndsadministration och administrativt stéd. Om namndens
uppdrag inte férandras pa nagot vasentligt vis ar riskerna for kostnadsékningar sma och
namndens verksamhet bedéms att rymma inom tilldelade ramar

Fran kommunrevisionens arsredogorelse om grundldggande granskning beddémer revisionen att
namndens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt satt. Vi bedomer att namndens
verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt, men noterar att
namnden inte reviderat sin verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal.

5.3 Malanalys

5.3.1 Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat
satt dar transparens och likabehandling ar ledord

N@amndens/bolagets verksamheter

Javsnamnden handlagger arenden dar Samhallsbyggnadsndmnden upptrader som part men
som annars skulle ha handlagts av Samhallsbyggnadsnadmnden. Delegationsordningen
aterspeglar samhallsbyggnadsnamndens men med vissa skillnader gallande delegationen for
att just undvika eventuella javssituationer. De drenden som ndmnden har hanterat ar beslutade
pa ett likvardigt satt som nar andra sékanden upptrader som part. Givet férandrad lagstiftning
pa bygglovssidan sa har aven delegationsordningen @ven uppdaterats vilket gor att hanteringen
foljer samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning.

Analys av indikatorerna

Handlaggare pa bygglovssidan samt miljésidan ar de handlaggare som handlagger drenden for
javsnamndens rakning. Javsnamnden administreras av styrning och stéd. Uppféljande
aktiviteter fran styrning och stéd kommer att planeras in for att ytterligare sakerstalla
javsoberoendet och transparensen. En genomgang av delegationsbesluten har tidigare gjorts
och det har inte upptackts nagra storre avvikelser utifran ett likabehandlingsperspektiv, daremot
har det upptackts att vissa av besluten inte varit sa tydliga. Detta stams av mer I6pande innan
sjalva beslutsfattandet fran och med i ar.

5.3.2 Att forebygga javssituationer dar
samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part

Javsnamnden ansvarar for de arenden dar samhallsbyggnadsnadmnden skulle ha utbvat tillsyn
Over sin egen verksamhet. Styrning och stéd har det administrativa ansvaret fér jdvsnamnden.

| férhallande till den givna problematiken att kompetensen for sjélva handlaggningen finns under
sektor Livsmiljé och att de som jobbar med drendena fér samhallsbyggnadsnamndens rakning
ar annan personal. Av den anledningen far javssituationen anses vara sa pass bra som den kan
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tanka sig vara givet denna problematik.En uppfélning tillsammans med kommunjuristen kommer
att ske under delar 1.

5.3.3 Verksamheter som handlagger arenden pa Javsnamndens
uppdrag har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande.

Inga sarskilda avvikelser har under aret har rapporteras eller uppmarksammats under aret.

5.3.4 Att beslut fattas dar beslutanderatten inte har delegerats

Inga sarskilda avvikelser har under aret har rapporteras eller uppmarksammats under aret.

5.4 Finansiella mal

Javsnamnden har inga sarskilda mal annat an att budgeten ska hallas, namnden féreslas att
aven formellt faststélla malet att halla budget.

5.5 Periodens resultat

5.5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
(T 260430 | 250430 | 260430 | Budget | budget | s helér
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -27,4 -31,4 -37,7 -113,0 -113,0 -113,0
Ovriga kostnader -40,9 -41,8 -41,6 -125,0 -125,0 -125,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -68,3 -73,2 -79,3 -238,0 -238,0 -238,0
Kommunbidrag 79,3 93,1 79,3 238,0 238,0 238,0
Resultat efter kommunbidrag 11,0 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11,0 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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| Erhallet investeringsbidrag | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 |

5.5.1.1 Resultatanalys

Utfallet for Javsnamnden januari-april uppgar till 11 tkr.

Kostnaden for kdp av administrativa tjanster har reglerats. Namnden har haft ett sammantrade
under perioden.

5.5.2 Arsprognos
Arsprognos 0 tkr.

5.6 Investeringsverksamhet

Namnden har inga beviljade investeringsmedel i ar.

5.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Namnden anvander sig inte av privata utférare.

5.8 Forvantad utveckling

Det finns inget sarskilt som talar for att namnden kommer att fa ett utdkat uppdrag vilket medfor
att kostnaderna fér namnden borde ocksa ligga relativt stabilt.

5.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2022 2023 2024 2025 goes 2027 2028 2029

Nyckeltal Utfall |  Utfall | Utfall | Utfall | P°9"° | Plan | Plan | Plan

Namnden anvander sig inte av nagra sarskilda nyckeltal.
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6 Samhallsbyggnadsnamnden

6.1 Inledning

Samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommundvergripande
mal och effektmal genom ndmndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen samt namndens finansiella mal.
Maluppfyllelse bedéms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

Sektor Livsmiljo Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljé Gavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsdvergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

6.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Den 1 december 2025 inférdes stora foérandringar vad galler Plan och bygglagen. Under delar 1
har arbetet fortsatt med anpassningar och information for att sa langt det ar méjligt ge bra rad,
service och information till vara kunder. For att underlatta for stadens krégare sa har en
gemensam information for uteserveringar tagits fram och publicerats pa gavle.se.

Digitalisering, som bidrar till effektivisering och 6kad kundndjdhet, har fortsatt under 2026. Bland
annat pagar ett arbete med att utveckla kommunikation, processer och e-tjanster for
serveringstillstand.

Ett forslag pa hur verksamheten succesivt ska infora efterhandsdebitering for miljébalken from 1
januari 2027 har tagits fram under delar 1 och kommer lyftas till samhallsbyggnadsnamnden i
maj. Inférandet ar frivilligt i forhallande till livsmedelslagen.

Ett intensivt arbete att implementera nytt handlaggningsstdd for Miljoé och halsa har pagatt hela
forsta delaret. Arbetet ar nu klart férutom lite intrimning. Fér Bygglovsenheten sa pagar en
upphandling av nytt handlaggningsstdéd som férhoppningsvis blir klar till sommaren.

Arbete med att ta fram metadata till kommunens datamangder ar pa gang. Detta ar for att
sakerstalla att det geodata som anvands ar korrekt och latt att hitta, vilket sparar bade tid och
pengar. Det ar aven en forutsattning for att hdnga med i utvecklingen och arbetet med
exempelvis Al och NIS2. Metadata samlas i Metadataportalen.

Aret inleddes med att ovadret Anna som bérjade pa Nyarsdagen, ett ovader med varningar for
stora mangder snd i kombination med kraftig vind. | norra delen av kommunen kom nastan upp
till en meter snod pa tre dygn att jamféra med 67 cm i Gavle. Utdver stromavbrott och forsvara
framkomlighet sa paverkade snofallet arbetet att hantera fallna trad efter stormen Johannes.

Efterarbetet efter stormen Johannes har pagatt hela delaret och kommer att fortsatta aven
kommande delar.

De skenande byggpriserna har under perioden har stagnerat.

6.3 Malanalys

6.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

6.3.1.1 Gavles skolor ska ha skolgardar som framjar lek och rorelse
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Aktiviteter Kommentar

Skapa forutsattningar for att mojliggora Under delar 1 utvecklades integrationen mellan e-

automatiserade skolskjutsbeslut i syfte att korta tjansteplatform och handlaggningssystemet sa att

handlaggningstiden och 6ka kundndjdheten verksamheten far in meta data. Metadatan ligger
till grund for de filtreringar som behdéver skapas for
att utfarda automatiserade beslut. Under hosten
kommer verksamheten tillsammans med IT och
leverantor utféra de tester som kravs for att
sakerstalla en fortsatt rattssaker handlaggning.
Steg ett kommer vara att testa automatiserade
beslut pa elevresor arskurs 2 och 3.

6.3.1.2 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora en trygg och saker
infrastruktur runt Gavles skolor

Namndens verksamheter

| arbetet med att bygga nya Fridhemsskolan har verksamheten tagit fram en forstudie fér gang-
och cykelvag langs Almvagen for att forbinda Vasterbagen till anslutande gang- och cykelvag i
soder. Projektet fér genomforande har nu inletts.

Verksamheten har reglerat om parkering for att forbattra hamta/lamna och trafikmiljon vid
Staffansskolan som ett resultat av den dialog och trygghetsvandring som genomférdes med
skolan och Gavlefastigheter. Utifran denna dialog och vandring har verskamheten ocksa inlett
arbetet med atgarder for 6kad trafiksdkerhet pa Brynasgatan.

Platsbesok har genomfdrts vid skolorna Staffansskolan, Ulvsaterskolan och Hemlingborg i syfte
att se 6ver regelefterlevnad, trafikséakerhet och hitta enkla atgarder fér uppna detta.

Dubbdacksférbud har testats pa Halsingegatan syfte att testa efterlevnad men aven i syfta att
forbattra miljon kring Nynasskolan och Borgarskolan.

Verksamheten leder och deltar i tva samverkansforum med Gavlefastigheter AB och Utbildning
Gavle. Ett forum for strategisk planering i syfte att framja hallbara resor samt ett trafikmdte som
syftar till att hantera praktiska fragor i det dagliga sa som allman plats och skolskjuts kring
skolor och férskolor.

Aktiviteter Kommentar

Forenkla for barn i familjehem, jourhem eller
skyddat boende som behéver skolskjuts, genom
att arbeta enligt de nya riktlinjerna.

6.3.1.3 Inomhusmiljon ska kontrolleras kontinuerligt

Namndens verksamheter

For att bidra till en bra inomhusmiljéo genomférs tillsyn pa forskolor och skolor i kommunen.
Tillsynen utgar fran miljdbalkens krav pa egenkontroll och fokuserar bland annat pa stadning,
hygien och kemikaliehantering. Arbetet omfattar bade genomgang av verksamheternas rutiner
och en kontroll av hur det fungerar i praktiken. Det kan till exempel handla om att se dver
stadrutiner, hantering och férvaring av kemikalier samt att sakerstalla att material som anvands i
verksamheten ar sakra. | samband med tillsynsbesdken foljs aven eventuella brister fran
tidigare kontroller upp.
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6.3.1.4 Praktikplatser ska leda till att fler kommer i arbete

Namndens verksamheter

Tekniska har haft fem praktikanter under delér ett. En laser Trafikteknik pa Consensus i Orebro,
tva laser avancerade GlS-anvandare pa Folkuniversitetet, en fran fordonsprogrammet pa
Borgarskolan samt en samhéllsplanerare fran Hégskolan i Gavle. Aven tva hogstadieelever har
praktiserat under perioden.

For att underlatta att allt fler ska komma ut i arbetet har Bygg och miljé under deléar 1 haft totalt
sex praktikanter. Tva av praktikanterna laser pa HIG- samhallsplanerarprogrammet, tva
praktikanter laser yrkeshdgskoleutbildning till bygglovshandlaggare samt tva praktikanter Iaser
Avancerade GlS-anvandare. Verksamheten har aven haft en veckas praktik fér en elev i arskurs
8.

6.3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

6.3.2.1 Barnperspektivet ska tas tillvara vid utformning av barns miljoer

Namndens verksamheter

Enligt géllande rutin anvands barnchecklistan i verksamhetens investeringsprocess nar barns
miljoer utvecklas. Verksamheten arbetar aktivt med barnperspektivet kopplat till trafikséakerhet
och barns resa till och fran skola.

| Stadsdelslyftet Andersberg genomférdes en dialog under 2025 med barn och unga om
omvandling och upprustning av de offentliga ytorna. Byggnation paboérjades 2025 och pagar nu
fram till sommaren. Fotbollsplanen éppnades i april for anvandning och nu pagar genomfdérande
av bland annat cykelslinga, utegym och klatterblock.

Ett forstudiearbete pagar for for Hemlingby friluftsomrade i syfte att skapa en aktiv fritid.
Forstudien tas fram i samarbete med Fritid och pabdrjades i slutet av 2025 och pagar for fullt.
Under januari och februari genomfordes ett flertal dialoger med aktiva idrottsféreningar,
Brottsférebyggarna i Gavle, och Hemlingsbys férskola. En enkat har genomférts och
sammanstallts.

Verksamheten underhaller ocksa lekplatser och aktivitetsytor arligen for 850 tkr enligt beslutad
investeringsplan.

Aktiviteter Kommentar

Ta fram en forstudie for Hemlingby friluftsomrade Forstudien tas fram i samarbete med Fritid och
for att framja mojligheterna for en aktiv fritid pabdrjades i slutet av 2025 och pagar for fullt.
genom att utveckla, bevara och tillgangliggéra ett Under januari och februari genomférdes ett flertal
brett utbud av aktiviteter i omradet. dialoger med fem aktiva idrottsféreningar i

omradet, Brottsforebyggarna i Gavle och
Hemlingsbys férskola. Aven en enkét skickades ut
allmant och riktades till gymnasieskolor, cirka
1300 svarade. Fokus pa fragorna har varit pa hur
Hemlingbyomradet anvands idag och vilka behov
och 6nskemal som finns framat. Synpunkterna
som inkommit i dialoger och enkéat har
sammanstallts och analyserats och nu pagar
fortsatt produktion av forstudie.
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6.3.2.2 Skotsel av offentliga miljoer ska forebygga kriminalitet och okar
upplevelsen av trygghet

Namndens verksamheter

Ett av ndmndens grunduppdrag ar att skéta den offentliga miljon genom utférande i egen regi
och med upphandlade entreprendrer. | uppdraget ingar att sakerstalla en standard pa skotseln
sa att upplevelsen av den offentliga miljon upplevs trygg. Som exempel pa kontinuerlig skotsel
kan ndmnas klottersanering, ograsbekdmpning, soptdmning och skrapplockning. De nya
sopsorteringskarlen pa publika platser har borjat placeras ut.

Extra insatser av skotsel planeras och har bérjat genomforas i Satra for att 6ka tryggheten som
en forsta insats i Stadsdelslyftet Satra.

| investeringsplanen ingar arligen en handlingsplan for belysning for att 6ka tryggheten i befintlig
milj6. Har inarbetas behoven som framkommit fran utférda trygghetsvandringar. Enligt
Handlingsplan foér belysning planeras investeringar pa narmare 1,5 mnkr fér ny belysning i ar.

Reinvesteringar gors ocksa arligen pa cirka 18 mnkr for att byta ut bade belysningsstolpar och
armaturer. Den nya energieffektiva belysningen bidrar till en upplevd trygghet. Arbetena har
inletts nu i april. Verksamheten har ocksa startat upp upptandningssystemet for all
gatubelysning vilket sakerstaller och bekraftar att omraden ar belysta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Nojdhet pa 60
kommunens
gang- och
cykelvagar.
(belysning,
underhall,
skotsel,
snoérdjning och
trafiksdkerhet),
N6jd-Medborgar-
Index, SCB

6.3.2.3 Tillsyn av tobak ska forebygga missbruk

Namndens verksamheter

Under delar 1 har 19 tillsynsbesdk genomfort pa platser som salufor tobak. Ett tillsynsbesok pa
ett illegalt vattenpipscafé har d&ven genomférts.

Utredningar for att sékerstalla I1amplighetskraven samt inre tillsyn for att sékerstalla att
skotsamheten fortsatter aven efter det att tillstand har meddelats har aven genomforts.

Ett arbete har aven pabdrjats vad galler kontrollkdp, vilket innebar att en person som har fyllt 18
ar ska testa att kopa aldersbegransade varor utan att visa legitimation. Syftet med kontrollkdp ar
att kontrollera om butiker och andra férsaljningsstallen foljer aldersgranserna vid forsaljning av
folkdl, tobak, nikotinprodukter och receptfria lakemedel. Metoden fungerar som ett underlag for
dialog mellan kommunen och naringsidkaren for att sékerstalla att kontrollrutiner fungerar och
att lagstiftningen efterlevs. Hittills har kontrollkép gjorts hos 25 handlare. Av dessa var det 18
handlare som hade fungerande rutiner fér egenkontroll.
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6.3.2.4 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for aldre

Namndens verksamheter

Den av namnden framtagna Tekniska handboken sékerstaller en standardutformning av
allménna ytor som ar tillgangslighetsanpassade.

Ovriga insatser som framjar en god livsmiljé for aldre &r de atgarder som planerats och
genomférts enligt handlingsplan for kollektivtrafik samt handlingsplan for trafiksakerhet och
framkomlighet, exempelvis atgarder som att anpassa kantstenar och anlagga plattformar foér
busshallplatser.

De parkeringsstall for elsparkcyklar som testades 2025 planeras nu att stallas ut for att forbattra
parkeringssituationen och skapa 6kad ordning och reda i centrala Gavle.

Verksamheten har arbetat aktivt med tillganglighetsfragor i och med handlaggningen av
platsupplatelser fér uteserveringar under perioden.

6.3.2.5 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for personer med funktionsnedsattning.

Namndens verksamheter

Verksamheten bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges ett storre inflytande éver
fragor som berér dem genom dialog med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Den av
verksamheten framtagna Tekniska handboken har samratts med Gavle kommuns
funktionsrattsrad. Handboken anger en standard fér kommunens utformning av offentliga miljéer
och sakerstaller tillganglighet.

Verksamheten har deltagit i ett fokusgruppsmoéte dar bussleverantér, X-trafik och deltagare fran
funktionsrattsradet medverkar for att lyfta synpunkter och behov.

Ovriga insatser som framjar en god livsmiljé fér personer med funktionsnedsattning &r de
atgarder som planerats och genomférts enligt handlingsplan for kollektivtrafik samt
handlingsplan for trafiksakerhet och framkomlighet, exempelvis atgarder som att anpassa
kantstenar och anlagga plattformar for busshallplatser.

De parkeringsstall for elsparkcyklar som testades 2025 planeras nu att stallas ut for att forbattra
parkeringssituationen och skapa ¢kad ordning och reda i centrala Gavle. | och med
utvarderingen av mikromobilitet (elsparkscyklar) har ett méte genomférts med Synskadades
Riksférbund for att inhamta synpunkter.

Verksamheten har arbetat aktivt med tillganglighetsfragor i och med handlaggningen av
platsupplatelser for uteserveringar under perioden.

Aktiviteter Kommentar

Utreda méjligheten att folja upp kundndjdhet hos Arbetet med att utreda maojligheten att félja upp
kunder med funktionsnedsattning inom skolskjuts-  kundndjdhet hos kunder med funktionsnedsattning

och fardtjansts verksamhet, t.ex. genom inom skolskjuts och fardtjanst har paborjats i ett
enkatundersokningar eller fordjupad dialog med inledande kartlaggningsskede. Som en del av
brukarorganisationer. detta har befintliga och planerade aktiviteter kring

kundenkéater identifierats, bade inom skolskjuts,
fardtjanst och riksresor. Fokus ligger pa att battre
forsta varfor vissa kunder inte nyttjar beviljade
insatser samt pa att bedéma hur
enkatundersokningar kan kompletteras med
fordjupad dialog, exempelvis genom
brukarorganisationer. Nasta steg ar att tydliggéra
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Aktiviteter Kommentar

metod, malgrupp och ansvar fér en samordnad
uppfoéljning av kundndjdhet inom omradet.

6.3.2.6 Samhallsbyggnadsnamnden mojliggor for att Gavie kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Under 2026 ligger fokus pa ledarskap, tillit och kompetensférsérjning inom HR-omradet. Det
kommer att vara tva chefsdialoger. Forumet riktar sig till alla chefer inom Livsmiljé och syftar till
kompetenshojning, utbyta erfarenheter, fa inspiration och lara av varandra. Teman foér 2026
kommer att vara tillit och ledarskap. Hosten 2026 kommer cheferna att bjudas in till ett "6ppet
hus" tillfalle, dar HR erbjuder kompetenshdjning inom NPF-diagnoser kopplat till arbetsmiljé och
arbetsanpassning.

Under 2026 kommer det att pabdrjas ett arbete med att ta fram en kompetensférsorjningsplan,
vilket gar i linje med Gavle kommuns 6vergripande kompetensférsorjningsstrategi. Uppdraget
I6per vidare 2027.

6.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

6.3.3.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Under forsta delen av 2026 sa har digitaliseringsarbetet inom Bygg och miljo fortsatt i syfte att
forenkla for foretagen. Bland annat pagar ett arbeta att ta fram e-tjanster ar for
serveringstillstdnd. Nasta steg ar att ta fram e-tjanster for tobak samt enskilda avlopp. Forutom
E-tjanster sa ses processer och kommunikation 6ver.

Efterhandsdebitering for tillsyn enligt livsmedelslagen inférdes 1 januari 2024. Ett forslag pa hur
vi succesivt ska inféra efterhandsdebitering for miljobalken from 1 januari 2027 har tagits fram
och kommer lyftas till samhallsbyggnadsnamnden i maj. Inforandet ar frivilligt i férhallande till
livsmedelslagen.

Ett intensivt arbete att implementera nytt handlaggningsstod for Miljoé och halsa har pagatt hela
forsta delaret. Implementeringen ar klar men det kvarstar en del rutiner mm. Foér
Bygglovsenheten sa pagar en upphandling av nytt handlaggningsstdd som férhoppningsvis bir
klar till sommaren.

Det nya ramavtalet for anlaggningstjanster ar klart och omfattar nu sju leverantérer, bade stora
och sma. Detta bidrar till att féretag kan etableras och vaxa i kommunen.

Verksamheten har nu genomfort tvd gemensamma upphandlingar fér sommar och for vinter
tilsammans med dvriga sektorer och bolag. Vinterupphandlingen har éverprévats och
verksamheten avvaktar eventuellt dverprovning av Férvaltningsrattens beslut. |
upphandlingarna har verksamheten arbetat med storlek pa omraden, krav och tilldelIningsmodell
vilket mgjliggjort att mindre entreprendrer fatt avtal.

Torgprogrammet har antagits i namnden under april. Dialog har forts med torghandlarna om
forslag pa atgarder pa Stortorget. Atgérderna och arbetet som utférts med den nya taxan for
offentlig plats férvantas bidra till flexibilitet for foretagare.

NKI 2025
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NKI-resultaten for 2025 visar variation mellan myndighetsomradena, med tydliga styrkor inom
milj6- och halsoskydd, stabilitet inom livsmedelskontroll och lantméateri samt mer uttalade
utvecklingsbehov inom serveringstillstand och markupplatelse. Resultaten bor tolkas med
hansyn till arendemix, svarsfrekvens och respektive omrades genomslag i total-NKI.

NKI-resultat per myndighetsomrade (Gavle)

Bygglov — NKI 71

Milj6- och halsoskydd — NKI 74

Livsmedelskontroll — NKI 76

Serveringstillstdnd — NKI 66 (Socialndmnden)

Brandskydd — NKI 81 (Rdddningstjénsten -frivilligt omrade)
Markupplatelse — NKI 63 (frivilligt omrade)

Kommunalt lantmateri — NKI 75 (frivilligt omrade)
Markupplatelse

Resultatet ar 63 vilket ar en 6kning med 7 enheter fran 2024 men forsatt under malvardet.
Resultatet baseras pa 27 svarande att jamféra med 48 svaranden 2024. Vilket tyvarr ar ett l1ag
svarsfrekvens och darmed ett svagt underlag for analys. Inom serviceomradena information och
effektivitet ar verksamheten nagot svagare att jamféra med bemdétande och kompetens dar
verksamheten ar starkare. En analys av fritextsvaren visar att flest understryker brister inom
omradena kommunikation, service och avgiftens storlek. Verksamheten har forstaelse for ett
fortsatt Iagre resultat 2025 da organisation var ostabil.

Atgarder har genomforts sa som att enheten har forstarkts med ytterligare en medarbetare med
ansvar for platsupplatelser. Forstarkningen bidrar till en mer robust organisation och skapar
battre forutsattningar for en effektiv och rattssaker handlaggning samt férbattrad service.

Dialoger har férts under varen med restauratorer langs Sédra Kungsgatan. Aven platsbesdk
tillsammans med Foretagsservice har genomforts. | samarbete med Bygglov har en flyer tagits
fram som information till restauratérer med samlad information om hur man gar tillvdga med
olika tillstand.

En reviderad taxa har tagits fram i syfte att tydliggora, skapa flexibilitet och differentiera avgifter
for offentlig plats. Dialoger har genomforts med torghandlarna om taxan och om atgarder pa
stortorget i syfte att skapa liv och rorelse. Taxan mojliggér aven uteservering pa vintertid. En
informationsinsats och arbete med gavle.se planeras i samband med inférande av ny taxa.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
NKI — Féretag; 70

Bygglov

NKI — Féretag; 70

Miljé- och

halsoskydd

NKI — Féretag; 70

Livsmedelskontro
Il

NKI — foretag; 70
Markupplatelse

NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hégt, 62 till 69: Godkéant, 50 till 61: Lagt, 49 eller lagre:

Mycket lagt

SKR:s data for helar 2026 presenteras i april 2027. Matningen omfattar bade NKI och
serviceindex och ar en del av Insikt/SBA (Stockholm Business Alliance). Myndighetsomraden i
undersodkningen ar Bygg, Mark, Miljo och Livsmedel. Ovriga myndighetsomraden som ingar i
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kommunens NKI undersodkning ar Brand (Raddningstjansten) och Serveringstillstand som
hanteras av Miljo och Halsa pa Livsmiljo Gavle (Socialnamnden).

Aktiviteter Kommentar

Forbereda ett succesivt inférande av Ett namndbeslut pa ett succesivt inférande

efterhandsdebitering for tillsyn enligt miljobalken, férvantas att beslutas under majnamnden.

med start for de forsta branscherna fran och med  Arpetsgruppen fér blocket har férberett och

1 januari 2027 inventerat det arbetet som behéver ske under
hosten.

Anta ett torgprogram fér stadens torg och Torgprogrammet har antagits i ndAmnden under

genomféra atgarder pa Stortorget for att april. Dialog har férts med torghandlarna om

levandegoéra torget. forslag pa atgarder pa Stortorget. Ett forslag om

forbattrad belysning har tagits fram, utplacering av
nya sopkarl och allman ytskiktsbehandling. Arbetet
som utférts med den nya taxan férvantas bidra till
flexibilitet och levandegodrande av salutorgen.

Ta fram en utvarderingsmodell for kundnéjdheten En enkat har tagits fram och kommer bérja
gallande detaljplaner och testa den pa nagra tilldmpas fran maj manad.
bestéllare efter att deras planer antagits.

6.3.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen ska
forbattras

Namndens verksamheter

Den 1 december 2025 inférdes stora forandringar vad géaller Plan och bygglagen. Under delar 1
har arbetet fortsatt med anpassningar och information for att sa l1angt det ar majligt ge bra rad,
service och information till vara kunder. For att underlatta for stadens krogare har gemensam
information fOr uteserveringar tagits fram och publicerats pa gavle.se. Férutom bygglov, finns
information om platsupplatelse, serveringstillstand, buller men aven information fran
Raddningstjanst gallande utrymning mm.

For att kunna méata kundnéjdheten hos kunder som bestaller planuppdrag sa har en enkat tagits
fram som kommer bdrja tillampas fran maj manad.

Effektivitet och tillganglighet — NKI 2025

I NKI 2025, som baseras pa foretagares upplevelser av kommunens myndighetsutdvning,
uppgar effektivitet till NKI 69 och tillganglighet till NKI 71, exklusive brandskydd.

Utfallet for effektivitet speglar upplevda handlaggningstider och hur smidigt processerna
fungerar ur ett foretagarperspektiv. Samtidigt paverkas resultatet av arendenas komplexitet,
omfattning och variation mellan olika verksamhetsomraden.

Tillganglighet, foretagarna upplever i huvudsak att kontaktvagar och majligheter till dialog
fungerar, men resultaten indikerar fortsatt férbattringspotential avseende svarstider, kontinuitet
och tydlighet i kommunikationen.

Resultatet behover reflekteras 6ver i hela den kommunala handlaggningsprocessen eftersom
foretagare ofta bedémer hela upplevelsen av kontakter med kommunkoncernen och dar kan
ocksa andra myndigheters arbete komma att beréras om till exempel arendet éverklagas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Serviceindex 70
- féretag,

Effektivitet- hur
nojd foretagaren
totalt var med
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

effektiviteten.
Genomsnittligt
index for samtliga
omraden

Serviceindex — 70
foretag,

Tillganglighet-

hur néjd

foretagaren totalt

var med

tillgangligheten.

Genomshnittligt

index fér samtliga

omraden

Serviceindex: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61: Lagt, 49 eller lagre:

Mycket lagt

SKR:s data for helar 2026 presenteras i april 2027. Matningen omfattar bade NKI och
serviceindex och ar en del av Insikt/SBA (Stockholm Business Alliance). Myndighetsomraden i
undersokningen ar Bygg, Mark, Miljé och Livsmedel. Ovriga myndighetsomraden som ingar i
kommunens NKI undersékning ar Brand (Raddningstjansten) och Serveringstillstdnd som
hanteras av Miljé och Halsa pa Livsmiljé Gavle (Socialndmnden).

Aktiviteter Kommentar

Fortsatta arbetet med att utveckla rad, service och  Arbetet enligt bygglovsenhetens serviceguide
information om bygglov enligt framtagen plan for fortgar.
att battre mota kundernas behov.

6.3.3.3 Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens verksamheter

Det nya ramavtalet for anlaggningstjanster ar klart och omfattar nu sju leverantérer, bade stora
och sma.

Verksamheten arbetar utifrdn det nya ramavtalet for tekniska konsulttjanster dar varje avrop
innebar en konkurrensutsattning. Delar av ramavtalet ar fortsatt dverklagat.

Verksamheten har under 2025 testat partneringsamverkan i projektet Gammelbron och har nu
utvarderat det och planerar for ytterligare projekt med den modellen i mer komplicerade projekt.
Modellen innebar ett extra engagemang fran bade entreprendr och bestallare att jobba
tillsammans for det gemensamma malet.

Verksamheten har nu genomfort tvd gemensamma upphandlingar fér sommar och for vinter
tilsammans med dvriga sektorer och bolag. Vinterupphandlingen har éverprovats och
verksamheten avvaktar eventuellt éverprovning av Forvaltningsrattens beslut. |
upphandlingarna har verksamheten arbetat med storlek pa omraden, krav och tilldelningsmodell
vilket méjliggjort att mindre entreprendrer fatt avtal. Omradesvisupphandling innebar ocksa att
en entreprendr kommer att kdnna ett storre ansvar for ett geografiskt omrade (oavsett
fastighetsagare).

6.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter
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Den 1 december tradde de nya lagandringarna i plan- och bygglagen (PBL) i kraft.
Lagandringarna innebar att fler byggatgarder blivit bygglovsbefriade varfor antal
bygglovsansokningar har minskat. Under delar 1 har det kommit in 276 bygglovsansdkningar
vilket ar cirka 30 procent lagre an 2025 samma period. Om detta fortsatt kommer halla i sig ar
for tidigt att saga.

6.3.4.1 Samhalishallsbyggnadsnamnden ska bidra till 6kad trygghet och
minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter

Namndens verksamheter

Verksamheten fortsatter med att planera och genomfdra nyinvestering i belysning for 1,5 mnkr.
Aven befintlig belysningsarmatur byts ut kontinuerligt vilket bidrar till forbattrad upplevelse av
trygghet.

Utifran namndens beslutade investeringsplan anlagger, bygger om samt underhaller
verksamheten offentliga miljéer i hela kommunen med en god geografisk spridning av insatser.

Verksamheten fortsatter att se 6ver anvandningen av byggnader pa ndmndens utvecklings- och
avvecklingsfastigheter och utvardera om de bér rivas. Samt arbetat med att 6ka bevakning och
renhallningsinsatser vid olovliga boséattningar.

Verksamheten deltar aktivt i Stadsdelslyftet Andersberg och ansvarar for det pagaende
genomférandet av omvandling och upprustning av delar av parkmarken i syfte att samla fler
malgrupper och starka integrationen. Extra insatser av skotsel planeras och har bérjat
genomforas i Satra for att 6ka tryggheten som en forsta insats i Stadsdelslyftet Satra.

6.3.4.2 Samhallsbyggnadsnamnden ska planera for att teknisk
infrastruktur kan byggas/anlaggas som sakerstaller forsorjning av
vatten och energi inom kommunen.

Namndens verksamheter

Namndens verksamheter ansvarar i tidiga skeden i samhallsplaneringen for att samordna och
identifiera forutsattningar och behov av den tekniska férsérjningen samt bedéma
genomférbarheten genom beredning i det tvarfunktionella forumet NAGG (Nya drenden och
Genomférandegruppen).

| planarbetet férs dialog med ledningséagare for att tillgodose markbehov for utbyggnad av
teknisk infrastruktur. Namnden ansvarar i sin samhallsplanering for en god balansering av
vatten- och gronstrukturfragor, bevarande av biologisk mangfald i samklang med byggnader och
offentliga miljder som ocksa inrymmer den tekniska infrastrukturen som sakerstaller férsoérjning
av vatten och energi inom kommunen.

| bade planering och genomférande av exploatering och investering arbetar verksamheten aktivt
med ledningsagare for att sakerstalla ett genomférande av den tekniska infrastrukturen.

| den ordinarie driften bidrar verksamheten genom att leda samordningen med ledningsagarnas
investeringar och verksamhetens driftatgarder.

6.3.4.3 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for hallbart
bostadsbyggande
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Namndens verksamheter

Planberedskapen ligger pa 3560 bostader fordelade pa 3110 bostader i flerbostadshus och 450
bostader i smahus.

Under delar 1 har 7 bostader i smahus fardigstallts och 0 bostader i flerbostadshus. Malen i
bostadsforsorjningsprogrammet, som antogs av kommunfullmaktige i september 2024, ar att
det varje ar ska fardigstéllas 115 smahus samt 234 antal bostader i flerbostadshus.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal bostader 3560 1200 Ok
som det finns

planberedskap

for

Antal 0 st Storre avvikelse .
fardigstallda

bostader i

flerbostadshus i

forhallande till

malen i

bostadsfoérsorjnin

gsprogrammet.

Antal 7 st Storre avvikelse .
fardigstallda

smahus i

forhallande till

malen i

bostadsférsorjnin

gsprogrammet

Indikatorn méter antal bostdder som fatt slutbevis och ddrmed &r fardigbyggda och kan tas i bruk.

6.3.4.4 Samhallshéllsbyggnadsnamnden ska utga ifran att bygga ett
robust samhalle som klarar ett forandrat klimat

Namndens verksamheter

Verksamheten har arbetat for en utdkad samordning med Ovriga sektorer och bolag genom att
ha genomfort tva gemensamma upphandlingar av drift, en sommar och en vinter. Detta bidrar
till att sakra en god beredskap i kris dar en god samordning leder till battre prioritering och mer
handlingskraft ut i respektive organisation och hos entreprendrer. Intern regi utdkar sitt ansvar
for beredskap genom ansvar for jour fran och med juni.

Verksamheten har arbetat med projektet klimatanpassning Hemlingbybacken och
bygghandlingar ar nu klara och har godkants av Lansstyrelsen. Projektet kommer nu att
upphandlas och pabdrjande av entreprenad férvantas ske efter sommaren.

Utredningen for atgardsanalys for Andersberg och Hemsta har levererats av konsult. | forsta
hand tittar verksamheten pa att initiera ett projekt for omradet vid Hemlingbybacken i Hemsta
och Hemstaparken.

Under 2025 genomfordes en forsta etapp for att motverka skredrisken vid Gavlean. For nasta
etapp forbi Stromvallen planeras ett genomférande under 2026 och 2027. Ansdkan om tillstand
for vattenverksamheten forbereds.

Verksamheten har fortsatt arbeta med planering, organisering och med att genomféra inkép av
beredskapsutrustning sa som pumpar och maskiner etcetera for att kunna hantera och agera i
kris.
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Aktiviteter Kommentar

Bidra till att klimatsakra Gavle genom att pabdrja Verksamheten har arbetat med projektet

genomférandet av férdrojningsdammar langs med  klimatanpassning Hemlingbybacken och

Hemlingbybacken samt utreda bygghandlingar &r nu klara och har godkéants av

Oversvamningsatgarder i Andersberg och Hemsta.  Lansstyrelsen. Projektet kommer nu att
upphandlas och pabérjande av entreprenad
férvantas ske efter sommaren.

Utredningen for atgardsanalys fér Andersberg och
Hemsta har levererats av konsult. | férsta hand
tittar verksamheten pa att initiera ett projekt for
omradet vid Hemlingbybacken i Hemsta och
Hemstaparken.

6.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

6.3.5.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska

Namndens verksamheter

Namnden ar verksamhetsuttvare genom sitt sa kallade vaghallaransvar och ansvarar for
luftkvaliteten. Den av namnden beslutade Foérebyggande luftskvalitetsstrategin innehaller flera
forslag pa atgarder for att forbattra luftkvalitén och namnden beslutade att den féreslagna
atgarden att infora dubbdacksforbud pa Halsingegatan skulle genomféras. Testet ar nu
genomfort och datainsamling har skett flertalet ganger under delar ett och en utvardering
pabdrjas nu som ska bli underlag fér beslut om fortsatt hantering. Tidiga resultat visar pa en
minskad dubbdacksandel fran cirka 75 till 50 procent for aktuell vagstracka. Test av
dammbindning planeras till varen 2027 och just nu pagar inférskaffande av
saturator(saltblandare).

Verksamheten arbetar med att minska antalet fossila transporter och framja gang, cykel och
resor med kollektivtrafik vilket leder till minskade klimatutslapp och bidrar till en battre
luftkvalitet. Exempel &r att uppdatera Gatuutvecklingsplanen, revidera handlingsplaner for
kollektivtrafik och cykel, genomfort forstudie for Gavleplusset, aktiverat delar av
signalprioriteringssystemet fér bussar. Aven vintercyklisten har avslutats fér sdsongen med 50
deltagare.

Analys av indikatorerna

Under perioden januari till april har verksamheten registrerat 40 matdygn dar PM10 éverskridit
dygnsmedelvardet pa 30 ug/m?, det innebar att det tillatna redan overskridits fler ganger an
tillatet per kalenderar. Trots det ar halterna totalt sett ar lagre &n samma period féregaende ar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Uppmatt 128 175 ggr/ar
kvavedioxidhalt

vid Staketgatan

(NO2 timme) i

antal timmar som

overstiger 60

pg/m3.

Uppmatt 40 [ | 35 ggr/ar
partikelhalt vid

Staketgatan

(PM10 dygn) i

antal dygn som
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

overstiger 30
Mg/m3.

Pa Staketgatan ar det en fast méatpunkt som mater varje dag éaret runt och det &r SLB-analys som analyserar uppmétta
vérden och arligen levererar en rapport. Indikator-vérdet hdmtas frén SLB-analys hemsida dér det gar att félja hur
manga éverskridande som finns.

Aktiviteter Kommentar

Arbeta for renare Iuft i enlighet med den Testet av dubbdacksférbudet avslutades 15 april
forebyggande luftkvalitetsstrategin, genom att och datainsamling har skett flertal ganger under
utvardera resultatet av testet med delar ett. En utvardering paborjas nu som ska bli
dubbdacksférbud och planera test av underlag for beslut om fortsatt hantering. Tidiga
dammbindning. resultat visar pa en minskad dubbdacksandel fran

cirka 75 till 50 procent pa aktuell vagstracka. Test
av dammbindning planeras till varen 2027 och just
nu pagar inférskaffande av
saturator(saltblandare).

6.3.5.2 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Namndens verksamheter

Verksamheten arbetar for att underlatta och méjliggéra att fler valjer gang, cykel och
kollektivtrafik genom att arbeta med Gatuutvecklingsplanen, parkeringstaxor, handlingsplan fér
kollektivtrafik, enkla atgarder fér gang- och cykel.

Verksamheten arbetar aktivt med extern finansiering for beteendepaverkande insatser for att
framja gang och cykel genom att leda och delta i EU-projektet SUMPs for BSR som syftar till att
ta fram gemensamma verktyg och arbetssatt for att folja upp och driva fram arbetet med hallbar
mobilitet i sma och medelstora stader. Under perioden har en nationell workshop genomforts
med lokala kommuner i syfte att diskutera nuvarande verktyg for att ta fram en SUMP.

Verksamheten leder ocksa EU-projektet Cycle4climate som syftar till att minska utslappen av
CO2 genom att 6ka cykling, dar ingar Utmarksvagen som pilotprojekt. Efter cykelbanan
tilkommit har verksamheten identifierat en 6kning av cyklande pa cirka 30 procent. Sista
atgarden av tre ar pabdrjad, en cykelkampanj Cykelvédgen till vdlmaende med nastan 100
deltagare. Kampanjen avslutas sista maj.

Vid entreprenad- och driftsupphandlingar stalls krav pa HVO100 eller el som drivmedel pa de
fordon dar det ar mojligt. Under varen genomfordes stickprov pa HVO-drivmedel hos vara
upphandlade entreprenorer.

Analys av indikatorerna

Indikator Andel motorburen trafik som sker med kollektivtrafik rapporteras for perioden 1 maj
2025 till 30 april 2026. En marginell 6kning har skett sen senaste matningen vilket skulle kunna
vara ett resultat drivmedelspriserna.

Antal passager for cykel har minskat jamfort med delar ett 2025 delar. Bristfallig matutrustning
ger ett osakert resultat. Antal gaende i stadskarnan har 6kat marginellt jamfort med delar ett
foregaende ar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 16 % [ | 32 %
motorburen trafik

som sker med

kollektivtrafik *
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal cyklister vid 2 557 [ | 10 000
fasta
méatpunkter™*
Antal gaende i 1,44 . 1,96 miljoner Storre avvikelse
stadskarnan*** st/manad

Kollektivtrafikvédrdet kommer fran X-Trafik som féljer upp varje manad hur stor andel av all motorburen trafik som sker
med kollektivtrafiken.

**Cyklister vid fasta métpunkter innefattar métpunkterna Norra Kungsgatan vid Teatern, Kvarnparken och Centralbron.
Maétvérdet hdmtas fran Infracontrols hemsida

***Antal gdende i stadskédrnan innefattar 8 métpunkter och métvérdet hdmtas fran Manalyze hemsida

6.3.5.3 Samhallsbyggnadsnamnden majliggor for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas

Namndens verksamhet

Verksamheten ansvarar for skotsel och férvaltning av kommunens skog, natur och parker.
Kommunens skogsbruk ar dubbelcertifierad via Gront paraply och 17 procent av bestandet har
ett naturvardsinriktat skogsbruk. En underhallsplan har uppdaterats for de elva befintliga
naturreservaten och naturvardsomradena och nu pagar ett genomférande av atgarder.

Verksamheten har arbetat aktivt med att ta fram idéer och utveckla initiativ av
atervatningsomraden pa kommunal mark tillsammans med Skogsstyrelsen vilket resulterade i
att fyra omraden pa Norrlandet pa en yta av 8,4 hektar har atervats 2025. Under 2026 har ett
samarbete inletts med SLU som gor en studie under fyra ar att mata och utvardera effekterna
av atervatningen. Verksamheten har pekat ut ytterligare 9 stycken omraden som
Skogsstyrelsen nu bdrjat en utredning om de ar ldmpliga och vilken effekt en eventuell
atervatning kan ge.

De tre omradena Almkarret, Sanatorieskogen och Lillsjon har valts ut for bildande av nya
naturreservat och har beslutats politiskt. Ett projekt fér genomférandet av bildandet har inletts
dar Almkarret ar forst ut och samrad pagar. Ett beslut om bildande vantas till hosten.

En naturvardesinventering for Norrlandet har bestallts och ska inledas under sommaren for att
kartlagga naturvarden.

Verksamheten har aterplanterat 49 park- och gatutrad for att starka och bevara alléer och
annan gronstruktur. Verksamheten arbetar ocksa med att anpassa nar vagkantslatter av artrika
vagkanter sker under aret.

Forskningsjakten for skarv har beviljats vilket innebar att jakt far ske i hela kommunen. Hittills
har cirka 400 skarvar skjutits i syfte att skydda olika lokala kansliga fiskbestand.

Aktiviteter Kommentar

Planera och genomféra atervatningsprojekt pa Verksamheten har pekat ut ytterligare 9 stycken
kommunal mark i syfte att minska klimatutslapp omraden for atervatning som Skogstyrelsen nu
och starka biologisk mangfald. bdrjat en utredning om de ar Iampliga och vilken

effekt en eventuell atervatning kan ge. Parallellt
pagar en studie pa fyra ar av SLU och Stockholms
universitet for att studera atgardernas effekt for de
omraden pa Norrlandet som genomférdes 2025.
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6.3.5.4 Samhallsbyggnadsnamnden ska utga fran en effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamhet

Det 6verskott av vaxtmassa och avverkningsrester som uppstar i och med namndens ansvar att
skota och forvalta offentliga miljoer och skog ateranvands i stérsta mojliga man till att producera
varme (biogas) och tillskapa ny jord. Verksamheten arbetar ocksa for att 6ka livslangden pa
exempelvis parkmdbler genom att renovera i stllet fér att byta ut.

Verksamheten har arbetat for en omradesvis samordning och upphandling av sommar- och
vinterdrift med Gvriga sektorer och bolag. Arbetet forvantas utéver 6kad kundnéjdhet och
hushallning med resurser bidra till farre transporter da utgangspunkten ar att en entreprenér har
ett geografiskt ansvar for ett drift- och skotselomraden oavsett fastighetsagare.

Analys av indikator (Helar)

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Gavle kommuns 1%
gatubelysning

minskar sin

elférbrukning per

belysningspunkt

med en procent

Aktiviteter Kommentar

Genomféra omradesvis samordning av sommar- Verksamheten har genomfért tvd gemensamma
och vinterdrift inom kommunkoncernen, for att upphandlingar under varen, en for sommar och en
forbattra effektiviteten och minska mangden kérda  fér vinter. Vinterupphandlingen har éverprévats
mil. och verksamheten avvaktar eventuellt

Overprdvning av Forvaltningsrattens beslut.
Sommardriften har tilldelats och entreprenaderna
startar 1 juni.

Ta fram riktlinjer for stadsodling pa kommunal Verksamheten tittar just nu pa hur avtal eller
mark, for att gora det lattare f6r de som vill att upplatelse skulle kunna hanteras samt vilken roll
bidra till livsmedelsférsoérjningen men inte har och ansvar kommunen, féreningar och
odlingsmdjligheter pa den egna tomten. privatpersoner skulle kunna ta i méjliggérandet av

stadsodling. Verksamheten har haft dialog med
foéreningen Odla mer i Gavle om olika méjligheter
och platser.

6.4 Finansiella mal

Beskrivning

Gavle kommuns overgripande finansiella mal ar en stark finansiell stallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundférutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna for den kommunala service som den sjalv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi ar grunden fér en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For samhallsbyggnadsnamnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intdkter och kostnader hélls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav vilket inneburit att
namnderna arbetat mycket med att halla intakter och kostnader inom givna granser.
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+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)

+2025: 4,2 mnkr (1 %)

+2026: Ingen effektivisering men nya behov inom verksamheterna som maste beaktas i budget.
+2027: 4,7 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfors relevanta delar regelbundet med
jdmférbara kommuner i Kolada. Jamférelser gors med jamférbara kommuner utifran det omrade
som indikatorn avser.

Data for jamforelser publiceras dock bara en gang per ar och avser da det féregaende aret.
Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan jamforas i realtid. Darfor ar det
mycket viktigt att [dpande folja kostnadsutvecklingen inom namnden och att noga observera om
intakter och kostnader foljs at.

6.4.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Malanalys
Namnden har valt tre omraden att fokusera p3;

Driftkostnad vintervaghallning

Under de senaste aren har kostnader for vintervaghallning okat. Klimatférandringar har lett till
vintrar med vaxlande vader vilket har krévt omfattande halkbekdmpning och isriving som i sin
tur driver kostnaderna. 2025 har hittills varit en mer gynnsam vinter vad det galler plogning och
halkbekampning. De tillfallena med kraftiga snéfall har foljts upp med langre perioder av
plusgrader och barmarksforhallanden, vilket har resulterat i mindre extraatgarder sa som
isrivning och snébortforsling.

| och med 6versynen av upphandlade tjanster sa sker nu vintervaghallningen av prioriterade
gang- och cykelvagar i egen regi. Detta har gett positivt utfall pa det ekonomiska resultatet.
Under 2026 kommer upphandlade tjanster av vintervaghallning géras gemensamt med bolagen
och utférandet aktualiseras till hosten. | det arbetet gors ytterligare éversyn av vilka ytor
kommunen ska skoéta sjalv och vad som upphandlas externt.

Gavle jamférs med de fem kommunerna Norrtélje, Hudiksvall, Sundsvall, Umea och Skelleftea
eftersom R9-kommunerna inte ar aktuella da de har andra férutsattningar vad det galler
geografi och klimat samt att varden saknas for nagra. De fem kommunerna har likt Gavle ett
kustklimat och kan fa liknande vaderfenomen, sa kallade snékanoner, som ar vanliga vid
Gavlebukten. Gavles breddgrad ar ocksa en faktor att ta hansyn till da detta medfér en
vaxlande temperatur mellan plus och minus som orsakar fler atgarder sasom till exempel
sandning.

Malvardet ar max 5 procent 6ver ett ovagt medel for utfallet for de fem jamférbara kommunerna
det rapporterade aret. Observera att jamférbar kommun plockas bort de ar da de saknar
inrapportering.

Analys
2023

Utfall Vintervaghallningen totalt 83 mnkr vilket ger en driftkostnad per meter pa 114,1 kr (ovagt
medel 133,9 kr). Det 6verskred budget med 49,6 mnkr De kostnadsdrivande faktorerna var
aterkommande rikliga snéfall som innebar bade plogning och bortforsling av sné.
Sndbortforsling kostade 2023 21 mnkr som kan jamféras med 3 mnkr ar 2022. Var kostnad for
vintervaghallning per meter lag lagre an alla jamférelsekommuner utom Sundsvall. Vi inte har
statistik pa de andra kommunernas vader och utkallningar sa det ar svart att gora en bra analys.
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2024

Utfall Vintervaghallningen totalt 92 mnkr vilket ger en driftkostnad per meter pa 125,5 kr (ovagt
medel 114,6). Det dverskred budget med 49 mnkr. De kostnadsdrivande faktorerna var en lang
och snorik vinter med mycket sndbortforsling och andra atgarder t ex manga
halkbekampningsatgarder pga vaxlande temperatur mellan plus och minus. Var kostnad for
vintervaghallning per meter lag nast hogst av alla jamférelsekommuner efter Norrtalje
(Hudiksvall lamnade inga uppgifter 2024). Vi inte har statistik p4 de andra kommunernas vader
och utkallningar sa det ar svart att géra en bra analys.

Da anlaggningsmaskinindex gatt upp ganska kraftigt fr o m 2020 pga pandemin och kriget i
Ukraina har vi hojt budgeten med 15 mnkr fr o m 2025 fér att hamna mer réatt.

2025

Utfall Vintervaghallningen totalt 42,3 mnkr vilket ger en driftkostnad per meter pa 58,2 kr (ovagt
medel 89,3). Det innebar att vi lamnade tillbaka 15 mnkr mot det som var budgeterat. Var
kostnad for vintervaghallning per meter Iag lagst av alla jamforelsekommuner (Hudiksvall och
Umea lamnade inga uppgifter 2025). En snoéfattig och varm sasong gor att vara kostnader var
laga. Vi inte har statistik pa de andra kommunernas vader och antal utkallningar sa det ar
omdjligt att géra en bra analys.

Ett nytt koncerngemensamt avtal ar upphandlat och bérjar galla i september 2026. Det kommer
ge lagre priser pa bl a snébortforsling, saltning och jour och beredskap.

Skolskjuts

Skolskjutsverksamheten ar en viktig del av kommunens arbete for att sdkerstalla att elever kan
ta sig till och fran skolan pa ett tryggt och sakert satt. Barn i grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola kan fa kostnadsfria resor med buss eller taxi
mellan hem och skola. Skolskjuts beviljas utifran féljande kriterier: avstand mellan hem och
skola, trafikfarlig vag mellan hem och skola, funktionsnedsattning.

Observera att effektmattet i Kolada omfattar kostnader for skolskjuts, reseersattning samt
inackordering for grundskola arskurs 1-9 kr/elev. Kostnaderna for skolskjuts och reseersattning
ligger pa Livsmiljo Gavle. Kostnaderna for inackorderingsstod ligger pa Utbildning Gavle.
Saledes har inte Livsmiljo Gavle mdjlighet att paverka helheten for detta effektmatt.

Det finns grundfaktorer som gor jamférelser med andra kommuner svara och kraver en mer
ingaende analys av indikatorer for att fa en reell bild av hur kostnaderna star sig i relation till
ovriga R9-kommuner. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begransade till:

*Kommunernas infrastruktur och méjlighet till linjetrafik.

*Upphandlade avtal och konkurrenslage kopplat till dessa i de olika kommunerna.
*Avstandsregler i de olika kommunerna.

*Huruvida kommuner bevilja skolskjuts till beslutad placeringsskola och eller annan kommunal
skola eller friskola.

Analys (ny analys gbrs under hésten 2026 nér Kolada sldpper 2025 ars statistik)

Personal

Den viktigaste resursen som ndmnden har ar dess personal, den ar avgérande for kvaliteten
inom ndmndens verksamhet. Da namndens verksamheter &r mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost fér namnden och bor féljas nogsamt och vara i
forhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfor av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an lénerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kraver att fler anstalls.

Analys (ny analys g6rs vid arsbokslut 2026)

82



Vavavavay

Gavle

KOMMUN
Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Driftskostnad
vmtervaghallmng Tertial 3 2024
kommunala bil

" 125,5

och cykelvagar,
kr/meter
Kostnad
skolskjuts, Tertial 3 2024
grundskola ak 1- 3490
9 kr/ elev
Lonekostnader, .
utfall vid helar jmf 1ol 3 2025 0
med budget helar ’

6.5 Periodens resultat

6.5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
Utfall Utfall Budget o
(mnkr) 260430 | 250430 2604930 Budget | budget | s helar
2026 2026 2026

Verksamhetens intakter 47,6 45,1 53,3 152,8 159,9 158,3
Personalkostnader -50,1 -48.4 -52,1 -153,0 -160,9 -158,0
Ovriga kostnader -139,0 -88,4 -115,2 -314,1 -314,5 -349,4
Avskrivningar/nedskrivningar -29,7 -26,6 -31,0 -78,5 -93,0 -93,0
Internranta -20,2 -17,0 -21,6 -65,7 -64,7 -64,7
Resultat fore kommunbidrag -191,4 -135,3 -166,6 -458,5 -473,2 -506,9
Kommunbidrag 157,7 148,1 157,7 458,5 473,2 473,2
Resultat efter kommunbidrag -33,7 12,8 -8,9 0,0 0,0 -33,7
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -33,7 12,8 -8,9 0,0 0,0 -33,7
Investeringar 36,3 24,5 119,1 316,2 357,3 311,3
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommentarer reviderat kommunbidrag

Samhallsbyggnadsnamndens kommunbidrag har reviderats och uppgar till en 6kning om +14,6

mnkr fér perioden januari—april 2026
Foérandringen forklaras huvudsakligen av féljande poster:

o Driftkostnader aktivitetsyta Andersberg 599 tkr (26KS§21)
e Beslut om kompensation for kapitaltjanstkostnader 2026 +14,0 mnkr

(Delegationsbeslut)

Kommentarer resultatférandring mot féregaende ar:

Forandringar i resultat 2026 jamfért med motsvarande period 2025 avser:

Intdkter
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Férsélining:

Skogsdrift: Stora avverkningar utférdes under féregéende ar som genererade intakter. Beraknas
aven ske under 2026 men senare under aret.

Taxor och avgifter:

Parkeringsintékter. Ar 2026 har parkeringsverksamheten &éndrats och intakter for
parkeringsverksamheten tillfaller nu Samhallsbyggnadsnamnden i stallet for kommunala bolaget
Gavle Parkeringsservice AB som de gjorde tidigare ar. Férandringen innebar aven en 6kning av
kostnader dar Samhallsbyggnadsnamnden koper tjanst fran bolaget fér hantering av
parkeringsverksamhet.

Intékter Bygg och miljé: Intakter for bygglov lagre an foregaende ar pa grund av farre antal
bygglovsarenden. Aven lagre intakter for tillsyn gallande miljé och halsa under aret pa grund av
inforande av nytt handlaggnings-/verksamhetssystem som paverkat faktureringen, beraknas
utféras under sommaren.

Kostnader

Personalkostnader:

Anstallningsstopp, PO under 2025 som gav lagre kostnader da jamfort med ar 2026.

Kop av verksamheter och entreprenader

Vintervdghallning: Stor del av skillnaden mellan 2025 och 2026 avser vintervaghallningen.
Kostnaderna under perioden ar ca 40 mnkr hogre an jamfért med motsvarande period 2025.

Stormen Johannes: Okade kostnader beror pa atgarder efter stormen Johannes.

Parkeringsverksamhet: Hogre kostnader till foljd av nytt avtal géllande parkeringsverksamheten
med Gavle Parkeringsservice AB.

Avskrivningar och internrénta:

Okade avskrivningar och internranta till féljd av aktiveringar av investeringar.

6.5.1.1 Resultatanalys

Resultat némnd

Resultatet per 2026-04-30 uppgar till -33,7 mnkr (exklusive vintervaghallning +10,1 mnkr).
Budget for samma period uppgar till -9,0 mnkr vilket ger en avvikelse jamfért med budget pa -
24,7 mnkr.

Avvikelse per avdelning

Tekniska vintervaghallning -28,6 mnkr
Tekniska exklusive vintervaghallning +4,3 mnkr
Bygg och milj6 -1,8 mnkr

Verksamhetsservice +1,4 mnkr

Intdkterna for perioden har en negativ avvikelse pa -4,9 mnkr.

Forsaljningsintakterna har en avvikelse pa totalt -1,2 mnkr, avvikelse beror pa skogsintékter dar
verksamheten annu inte erhallit intakter for stora avverkningar annu.

Taxor och avgifter har en negativ avvikelse pa -4,6 mnkr. Miljé och halsoskydd har ett
underskott till foljd av att de arliga avgifterna inte fakturerats pa grund av inférande av nytt
arendehanteringssystem. Aven negativa avvikelser pa bygglovsintékter dar antalet inkomna
arenden ar 30 % farre jamfort med féregadende ar. Positiva avvikelser for Planintékter samt
intakter kommunala lantméaterimyndigheten. Aven negativ avvikelse fér Tekniska som till stor del
beror pa felbudgetering, som kommer vagas upp av lagre kostnader i olika delar av
verksamheten, las mer under prognos.

Positiv avvikelse pa driftsbidrag med + 1,7 mnkr, avser Tekniska erhallit bidrag kopplat till
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genomforandeavtal for ombyggnad av gator och allman platsmark. Plan har erhallit bidrag fran
boverket fér smahusplaner.

Forsaljning av verksamhet och entreprenader visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,6
mnkr. Avser till stor del Kart, mat och GIS till féljd av sjukfranvaro som bidragit till att
verksamheten inte kunnat arbeta med inkomstbringande verksamhet.

Kostnaderna for perioden uppvisar en negativ avvikelse mot budgeten pa — 19,8 mnkr.

Den stora orsaken till den negativa avvikelsen ar vintervaghaliningen som har en negativ
avvikelse mot budget pa -28,6 mnkr, varav kostnader avviker med -28,9 mnkr. Kostnaderna for
perioden uppgar till 64,4 mnkr, en 6kning med ca 40,0 mnkr jamfért med samma period
foregaende ar. Stor kostnad avser sndbortforsling som uppgar till 34,3 mnkr under perioden.

Personalkostnader har en positiv avvikelse pa +2,0 mnkr, exklusive personalkostnader som ar
inkluderade i avvikelse for vintervaghallning har namnden en positiv avvikelse for
personalkostnader pa +2,6 mnkr. Avvikelse beror delvis pa vakanser dar rekrytering pagar eller
nyligen gjorts, samt franvaro pa en chefstjanst som tacks upp internt. Aven visst éverskott
kopplat till tidsredovisning mot investeringsprojekt da fler timmar redovisats jamfort med budget
for perioden.

Kop av verksamhet och entreprenader har (exklusive vintervaghallningen) en negativ avvikelse
pa -2,7 mnkr som framfor allt férklaras av kostnader for atgarder efter stormen Johannes.
Verksamheten har per sista april erhallit kostnader pa 7,7 mnkr kopplat till atgarder efter
stormen. Nuvarande prognos for dessa kostnader under aret ar 10 mnkr.

Utover stormen redovisar verksamheterna en positiv avvikelse pa +4,9 mnkr pa kép av
verksamheter och entreprenader. Avvikelser avser da bland annat verksamheter som fardtjanst,
parkverksamhet, gatuverksamhet och skogsdrift.

Hyres- och 6vriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa +4,2 mnkr som fill stor del
forklaras av kostnader for reparation/anlaggning av gator/vagar samt kostnader kopplat ill
saneringsfastigheter dar kostnader inkommer varierat under aret. Delar av dessa kommer ha
avvikelser under aret for att vaga upp for intakter som budgeterats for hogt.

Ovrigt material och tjanster har en positiv avvikelse pa +1,7 mnkr. Avser till stor del
konsultkostnader. Dessa beréknas delvis forbrukas under aret men delvis kommer resulterar i
ett dverskott pa grund av budgeterade utredningar som inte kommer utféras. Aven mindre
avvikelser pa poster som kurser och utbildningar, representation, férbrukningsinventarier med
mera.

Kapitaltjanstkostnader har en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr. Berdknas forbrukas under aret i
takt med att aktivering av investeringsprojekt sker.

Resultat jamfért med budget per verksamhet
Tekniska, exklusive vinter +4,3 mnkr (inkl. vinter -24,4 mnkr)
Intdakterna har en negativ avvikelse pa -2,2 mnkr, avvikelse avser till stérsta del:

e En negativ avvikelse avser en felbudgetering pa intakter avseende taxor och avgifter
som per april manad ger en negativ avvikelse pa -1,8 mnkr. Pa helaret beraknas denna
felbudgetering ge en negativ avvikelse pa intaktssidan med -5,5 mnkr. Denna avvikelse
kommer vagas upp av lagre kostnader pa ett antal olika poster. Beskrivs ytterligare
prognosavsnittet.

e Forsaljningsintakter har en negativ avvikelse pa -1,2 mnkr, avser skogsintakter dar
verksamheten annu inte erhallit intékter for avverkningar da skogens entreprendrer
framst arbetat med stormen hittills under aret. Prognosen pa helar ar att intakter
kommer erhallas enligt budget.

e Aven negativa avvikelse pa parkeringsavgifter och platsupplatelser under perioden.
Utfallet for dessa intakter styrs av ansokningar eller handelser som varierar mellan olika
perioder under olika ar sa utfallen kan variera mellan olika perioder. Nuvarande prognos
ar att de inte forvantas avvikas fran budget. Parkeringsavgifter vags upp av positiv
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avvikelse for parkeringsanmarkningar.

Ovan namnda negativa avvikelser vags delvis upp av bidrag kopplat till projektet
Magasinplan, dar 1,1 mnkr har erhallits i form av bidrag kopplat till genomférandeavtal
for ombyggnad av gator och allman platsmark.

Kostnaderna for perioden (exklusiva vintervaghallning) har en avvikelse mot budget pa + 6,7

mnkr.

Verksamheten har en negativ avvikelse for stormen Johannes som intraffade i slutet av
december 2025 och verksamheten har under perioden erhallit kostnader pa 7,7 mnkr
for hantering och aterstallande efter stormen. Da handelsen intraffade sent pa aret har
inte dessa atgarder budgeterats och ger darav en negativ avvikelse. Nuvarande
prognos for de totala kostnaderna under 2026 fér hantering och aterstallande uppgar till
10 mnkr.

Exklusive kostnader som avser stormen Johannes och vintervaghallningen sa har
verksamheten en positiv avvikelse mot budget gallande kostnader pa +14,4 mnkr. Avvikelser

avser:

Personalkostnader (exklusive vintervaghallning) har en positiv avvikelse pa +1,6 mnkr
pa grund av vakans som annu inte aterbesatts samt tjanstledighet pa en chefstjanst.

Parkverksamhet har (exklusive personalkostnader) en avvikelse pa 2,4 mnkr, dar inte
lika mycket atgarder kunnat géras under perioden jamfort med foregaende ar. Paverkas
aven av att resurser anvands for atgarder efter stormen Johannes vilket paverkar hur
mycket som kan utféras i 6vrigt.

Reparation av gator, vagar, broar och parker har en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr.
Beraknas delvis upparbetas under aret.

Konsultkostnader har en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr. Beraknas delvis upparbetas
under aret dar uppdrag ar bestallda men annu inte pabdrjade eller utférda. Delar
beraknas inte utféras, sa som PFAS utredning Rérberg samt kostnader kopplat till
detaljplan snédeponi.

Kapitaltjanstkostnader har en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr. Beradknas férbrukas under
aret i takt med att aktivering av investeringsprojekt sker.

Resterande del av avvikelse avser mindre avvikelser pa bland annat skogsdrift,
gatuverksamhet och saneringsfastigheter.

Bygg och miljo -1,8 mnkr

Intdakterna har en negativ avvikelse pa -2,8 mnkr. Avvikelse beror pa:

Milj6 och halsa har en negativ avvikelse pa -3,1 mnkr pa grund av att de &nnu inte
fakturerat de arliga avgifterna pa grund av inférande av nytt arendehanteringssystem.
Fakturering beraknas ske under juni manad.

Bygglovsintakter har en negativ avvikelse pa -0,6 mnkr, en foljd av farre
bygglovsarenden. Arendeflddet ar ca 30 % lagre an motsvarande period féregaende ar,
och kan vara en foljd av nya Plan och bygglagen. Om arendemangden ligger i samma
niva resten av aret kommer verksamheten goéra ett underskott pa bygglovintakter.

Kart och mat har &ven dem en negativ avvikelse pa -0,6 mnkr, beror bland annat pa
sjukfranvaro som bidragit till att verksamheten inte kunnat arbeta med
inkomstbringande verksamhet.

Positiva avvikelser redovisas pa Plan, +0,3 mnkr, samt Kommunala
lantmaterimyndigheten som har en positiv avvikelse pa +0,9 mnkr. Overskottet beror pa
flertalet avslutade lantmateriforrattningar i borjan av aret samt en stor
anlaggningsforrattning som fakturerades i april.

Kostnaderna for perioden har en positiv avvikelse mot budget pa +1,0 mnkr. Avvikelse bestar

av.
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e Personal som har en avvikelse pa +0,7 mnkr. Beror till stor del pa vakanser som
verksamheten haft for bygglovshandlaggare, GIS ingenjor och Tillstandschef.

e Mindre avvikelse pa +0,2 mnkr for bostadsanpassningsbidrag.

¢ Resterande avvikelse bestar av olika poster in 6vrigt material och tjanster som bland
annat konsulter och kurser/utbildningar.

Verksamhetsservice +1,4 mnkr

Intdakterna har en mindre positiv avvikelse pa 0,1 mnkr, avser ett antal mindre poster som
avgifter for borttappade busskort, atervunna tidigare avskrivna kundfordringar och ranteintakter.

Kostnaderna for perioden har en positiv avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr.

e Positiv avvikelse pa personalkostnader pa 0,2 mnkr pa grund av felkonterad 16n som
avser Kultur- och fritidsndmnden, rattas i maj. Avser dven vakans péa Skolskjuts och
fardtjanst under en period i bérjan av aret.

e Kostnader for fardtjanstresor har en positiv avvikelse pa +0,6 mnkr till foljd av farre
resor under perioden jamfort med féregaende ar. Aven snittkostnaden per resa &r nagot
lagre an féregaende ar.

e Kostnader for skolskjuts har en negativ avvikelse pa -0,2 mnkr, en férandring med 0,4
mnkr jamfért med féregaende manad. Osakerhet framdver pa grund av
drivmedelspriser, regionen har gjort tillaggsavtal med trafikbolag som ger dem ratt att
indexjustera priser manadsvis under kommande 6 manaderna i stallet fér endast en
gang per ar vilket kan paverka skolskjuts och fardtjanstkostnaderna under aret.

e Resterande Overskott avser diverse poster sd som konsulter, representation, kurser och
utbildningar, férbrukningsmaterial och drift av Forvaltningshuset.

6.5.2 Arsprognos

Namndens arsprognos per 30 april 2026 ar en negativ avvikelse pa -33,7 mnkr.

Vintervaghallning - 29 mnkr
Stormen Johannes — 10 mnkr
Arrenden + 0,6 mnkr
Bidrag Magasinplan +3,4 mnkr
Driftkostnader investeringsprojekt
o Arkeologiska utgravningar Ytor kring Agnes — 2,5 mnkr
o Skred- och klimatatgarder -0,1 mnkr
o Magasinomradet -0,3 mnkr
Felbudgetering taxor och avgifter — 5,5 mnkr
Justering kostnader pa grund av felbudgetering + 5,5 mnkr
Personalkostnader + 2,9 mnkr
Konsultkostnader (Snédeponi och PFAS Roérberg) + 0,9 mnkr
Naturvard + 0,5 mnkr
Bidrag Boverket + 0,9 mnkr
Intdkter Bygg och milj6 -1,0 mnkr

Som foljd av stora snoéfall under bdrjan av 2026 och medfdljande kostnader ar namndens
prognos for vintervaghallningen —29 mnkr. Detta ar berdknat pa en "normalvinter” resterande
del av aret. Prognosen kan komma justeras beroende pa vader under aret.

Kostnaderna for hantering och aterstallande efter stormen Johannes beraknas i nulaget att
under aret uppga till ca 10 mnkr. Det rader dock osakerhet gallande hur stora skador som
uppstatt i vissa omraden da snon gjorde det svart att gora en bra inventering av skadorna.

Personalkostnader berdknas resultera i en positiv avvikelse vid arets slut pa grund av
underbemanning i bérjan av aret dar rekryteringar nu gjorts eller pagar. Beror aven pa franvaro
pa tva chefstjanster som tacks upp internt inom verksamheterna under aret.

Bidrag Boverket avser beviljade bidrag for smahusplaner.
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Arrenden beraknas fa ett verskott pa intakter till foljd av nya avtal som tecknats.

Konsultkostnader avser utredningar som inte kommer utféras som planerat under aret, avser
bland annat Snédeponi och PFAS Rorberg.

Lagre kostnader géllande naturvard till foljd av att resurser nyttjas till hantering av atgarder
efter stormen Johannes vilket gor att delar av dvrigt planerade atgarder inte kan utféras som
planerat.

Intéakter Bygg och miljoé avser bygglovs intakter dar det ar 30 % farre arenden jamfort med
samma period féregaende ar, kan vara konsekvens av nya Plan och bygglagen. Avser dven
delvis Kart och mat-uppdrag dar verksamheten varit underbemannad och inte kunnat utféra lika
mycket inkomstbringande verksamhet som planerat.

Kopplat till investeringsprojekt Magasinplan erhalls intakter i form av bidrag genomférandeavtal
fér ombyggnad av gator och allman platsmark. Enligt redovisningsregler far inte dessa
redovisas som investeringsbidrag utan ska intaktsforas [6pande. Summa i prognos ar preliminar
och fakturering ar villkorat utefter att deletapper ar utférda.

Kopplat till investeringsprojekt har det uppstatt kostnader som enligt redovisningsregler inte far
redovisas som del i anskaffningsvardet utan ska kostnadsféras direkt. Ytor kring Agnes har
arkeologiska fynd patraffats vid schaktarbeten. Kostnader avser bland annat arkeologers tid i
falt, analyser och rapportsammanstéllning fran lansmuseet. Kostnader som ska kostnadsféras
direkt berdknas aven uppsta for Magasinplan samt fér Skred- och klimatatgarder

| samband med uppféljning har en felaktighet i budgeten for intakter for taxor och avgifter
upptackts. Den budgeterade intakten ar 5,5 mnkr fér hdg vilket kommer resultera i ett
underskott pa intaktssidan. For att vaga upp for detta underskott kommer verksamheten justera
det planeringen for utférande av olika atgarder vilket minskar kostnadssidan med motsvarande
summa. Dessa kostnader ar:

¢ Rivningar saneringsfastigheter, 1 mnkr — Ett antal rivningar som inte ar prioriterade
kommer flyttas fram. Rivningar som ar akuta kommer fortsatt utféras under aret.

e Bidrag enskilda vagar, 1 mnkr — Budgeten ligger nagot hogt, ordinarie I6pande bidrag
kommer betalas ut. Det som justeras ar eventuella extra s6kta medel.

e Barmarksrenhallning, 1,35 mnkr — Extra medel som lades i arets budget for extra stad
och ograsrensning. Atgarderna kommer eventuellt kunna utféras anda da medel fran
Naturvardsverket (forordning om nedskrapningsavgifter) kan tillkomma.

¢ Konstbyggnader, 1,4 mnkr — Mindre reparationer och ograsrensning pa broar tas bort.
Storre reparationsbehov som uppstar kan fortsatt ske i reinvesteringsprojekt.

e Naturvard, 0,5 mnkr — Minskning av atgarder pa naturvard. Atgarder efter stormen
Johannes forbrukar mycket resurser vilket gor att ordinarie atgarder inte hinner utféras
som planerat.

e Belaggning, 0,25 mnkr — Minskning av belaggnings- och potthalslagning, motsvarar
ca 1 % belaggningens budget.

Tillkommande osakerhetsfaktorer som kan komma att paverka;

e Detradande sakerhetslaget i Europa och Mellandstern och dess paverkan pa bland
annat energi- och drivmedelspriser. Kan leda till olika indexékningar om i sin tur
paverkar avtalspriser for namndens olika verksamheter.

e Forandringar i Plan- och bygglagen som ger en osakerhet gallande om/hur
arendemangden férandras under aret och hur det paverkar intakterna.

6.6 Investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet
Prognos for Investeringsbudget

Total Investeringsbudget: 357,3 mnkr
Total Prognos: 311,2 mnkr
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Differens: + 46,1 mnkr

Utfallet for investeringar under perioden ar 38,3 mnkr. Namnden har en budget pa 357,6 mnkr
och prognosen visar nu pa 311,2 mnkr, vilket ger en avvikelse pa + 46,1 mnkr. Orsaker till
avvikelsen i prognosen beror framfor allt pa tva stora projekt, dar tidplan och senarelagd
fakturering leder till att kostnader flyttas till kommande ar.

Projekt med prognos om stérre avvikelser mot budget ar foljande:
Kajrenovering Norra Strandgatan (Raddmansbron — Murénbron)

Budget: 41,3 mnkr

Prognos: 10,0 mnkr

Differens: + 31,3 mnkr

Kommentar: Endast projektering kommer att ske under 2026 da det varit en lang
tillstdndsprocess som senarelagt arbetet. Trolig entreprenadstart blir 2028.

Magasinsomradet

Budget: 53,8 mnkr

Prognos: 43,3 mnkr

Differens: + 10,5 mnkr

Kommentar: 10,5 mnkr senarelaggs fran 2026 till 2027, beroende pa att leverantorer ar
sena med faktureringen.

Ytor runt Agnes

Budget: 20,4 mnkr

Prognos: 17,4 mnkr

Differens: + 3,0 mnkr

Kommentar: Kostnader avseende arkeologiundersokningar, analyser samt en
rapportframstallining fran Lansmuseet Gavleborg som tagits med i
investeringsbudgeten, ska i stallet ses som driftkostnader.

GC Norra Abyggeby

Budget: 3,3 mnkr

Prognos: 10,1 mnkr

Differens: - 6,8 mnkr

Kommentar: Kostnader avseende prisindex och arkeologiundersdkningar har tillkommit
och likasa har omfattningen utokats, vilket ger 1,4 mnkr dyrare projekt. Resterande
skillnad pa 5,4 mnkr forvantas tillkomma efter junibeslutet.

Skyddsmaterial klimatanpassning

Budget: 0,0 mnkr

Prognos: 7,7 mnkr

Differens: - 7,7 mnkr

Kommentar: Skyddsmaterial behdver kdpas in for klimatanpassning. Medel prioriteras
om inom kategorin Klimatinvesteringar.

SBN Maskiner och Fordon

Budget: 8,1 mnkr

Prognos: 9,7 mnkr

Differens: - 1,6 mnkr

Kommentar: En Saturator (blandar saltlésning) samt en Sand- och saltspridare behdver
képas in och ar inte budgeterade for aret. Kostnad 1,6 mnkr

Namnden har aven lamnat in énskemal om férandringar i investeringsbudgeten 2026 fér nya
och férandrade behov samt férandringar i tidsplaner i flerariga projekt. Projekten som berdrs ar:

e Enkla atgarder Stortorget + 0,9 mnkr
e Hemlingby framtid + 0,3 mnkr
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e Limon bryggor + 0,4 mnkr

e Belysning Boulognern + 2,0 mnkr

e Gatu- Park belysning + 12,4 mnkr

e Allman plats Agnes m kajer + 5,0 mnkr

e Vagracken + 0,8 mnkr

e Parkmobler + 0,3 mnkr

e Skred- och klimatatg etapp 2 + 7,0 mnkr

e Hemlingbybacken - 5,0 mnkr

e Snddeponi - 10,0 mnkr

e Klimatanpassning - 21,0 mnkr

e Nybildning Naturreservat - 0,8 mnkr

e Systemstdd - 4,6 mnkr
Investerings objekt Utfall 260430 Budget 2026 Prognos 2026
Stadsliv och city 3,6 21,9 20,1
Gang och cykel 1,3 26,6 33,5
Trafik 0,2 14,3 14,7
Magasinomradet 7,1 53,8 43,3
Snddeponi 0,0 10,0 0,0
Stadsdelslyftet 1,3 13,0 13,0
Andersberg SBN
Klimatanpassning 4.8 49,0 37,7
Reinvestering Gata 1,7 5,0 7,0
Belaggning 4,0 40,0 40,0
Gatu- Parkbelysning -0,3 15,6 28,0
Kajer 4,6 50,6 19,3
Broar 0,9 20,0 20,0
Reinvestering Trafik 0,7 53 6,0
Reinvestering park 1,4 6,3 6,5
Nybildning 0,4 3,3 2,5
Naturreservat
Inventarier 0 1,1 1,1
Systemstéd 0,0 4,6 0,0
SBN Maskiner och 0,6 8,1 9,7
fordon
Lastbil 4,0 4,0 4,0
Of6rutsedda kostnader | O 4.8 4.8
Summering 36,4 357,3 311,2

6.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden har inga privata utférare som ska féljas upp, i enlighet med Mal
och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet (Dnr 26KS43).

Samhallsbyggnadsnamnden upphandlar entreprendrer gallande gata- och parkskotsel i enlighet
med lagen om offentlig upphandling.
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6.8 Forvantad utveckling

Bygg och miljo

Lagandringarna vad galler Plan och bygglagen har inneburit att fler byggatgarder har blivit
bygglovsbefriade, vilket har lett till att antal bygglovsanstkningar har minskat. Om detta kommer
halla i sig hela aret ar idag svart att veta.

Samtidigt stalls storre krav pa den som vill bygga, varfoér radgivning har 6ékat markant. Denna
typ av service omfattas av kommunens serviceskyldighet enligt férvaltningslagen och kan inte
avgiftsbelaggas, utan maste finansieras via skattemedel.

Med fler undantag fran bygglovsplikt 6kar ocksa risken for att byggnation sker i strid med regler
och planer. Det innebar ett vaxande behov av tillsyn for att sékerstalla en god bebyggd miljo,
likabehandling och for att undvika preskription i tillsynsarenden. En del av detta arbete kan
finansieras genom byggsanktionsavgifter, men inte i tillracklig omfattning for att tdcka hela
kostnaden.

De nya lagandringarna kommer darmed troligtvis innebara att Bygglovsenheten gar mot
minskade intékter samtidigt som kostnaden for rad, service och information samt tillsyn 6kar.

Vad galler 6vrig verksamhet sa finns det en svag forhoppning att antal planuppdrag kommer att
Oka nagot under 2026, jamfért med 2025, liksom de uppdrag som ligger inom kart och mat.

Tekniska féljer fortsatt utvecklingen kring Mellandstern och eventuell ytterligare paverkan pa
drivmedelspriser med mera.

6.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2022 2023 2024 2025 2029 2027 2028 2029

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall |  Utfall | F709N° Plan Plan Plan

6.10 Bilagor

Bilaga 1: Resultatrapport med separerad vintervighdllning
Bilaga 2: Verksamhetsstatistik 2025-2026
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7 Kultur- och fritidsnamnden

7.1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommund&vergripande mal
och effektmal genom ndmndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen samt namndens finansiella mal.
Maluppfyllelse bedéms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

Sektor Livsmiljo Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljé Gavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsdvergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

7.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under perioden har flera handelser haft betydelse for kultur- och fritidsnamndens verksamheter
inom bade kultur och fritid.

Region Gavleborg har beslutat om en omférdelning av medel inom samverkansmodellen, vilket
innebar att stodet till Gavle Symfoniorkester minskar med 2 mnkr fran 2026. Beslutet
kommunicerades tidigt och har kunnat hanteras genom planerade atgarder. Fér 2027 bedéms
beslutet paverka symfoniorkesterns narvaro i lanet.

Samtidigt har Gavle kommun fatt nationell uppmarksamhet inom kulturomradet. Kommunen har
placerat sig bland topp tre i Visions utmarkelse Arets kulturkommun 2026 och valts som vard fér
Biblioteksdagarna 2028. Det finns aven ett fortsatt stort intresse fér kommunens kulturarenor,
dar Agnes Kulturhus, Konserthuset och Gasklockorna haft manga férfragningar och bokningar,
bland annat for partiledardebatten i SVT.

Under perioden antogs Biblioteksplan 2026—2029 av kommunfullmaktige, som anger
inriktningen for biblioteksverksamheten de kommande fyra aren. Forvaltningen har aven fatt i
uppdrag att utreda Framtidens fritidsgard, med forsta aterrapportering planerad till slutet av
2026.

Inom fritids- och anlaggningsverksamheten har flera externa handelser paverkat drift och
tillganglighet. Gastrike Vatten har pabodrjat ett storre VA-arbete i Hemlingbyomradet, vilket
medfort temporara avstangningar och omdragningar av skid- och motionsspar. Pa langre sikt
beddms projektet bidra till sdkrad dricksvattentillgang och férutsattningar for mer hallbar
snotillverkning i Hemlingbybacken.

Hemlingbystugan har under perioden varit stangd for planerad renovering. Stangningen
paverkar tillganglighet och verksamhet, men bedéms pa sikt starka omradets funktionalitet och
attraktivitet.

Stormen Johannes har orsakat omfattande skador pa motionssparen med nedfallna trad langs
samtliga strackor. Rojnings- och aterstallningsarbete pagar I6pande, och reparation av
elljusspar har inletts av Gavle Energi. Sparen dppnas successivt i takt med att atgarder
fardigstalls.

Vid simhallen Fjaran Hojder har en spricka upptackts i ett fonster i 25-metersbassangen, vilket
medforde vattenlackage till kallarutrymmen. En tillfallig 16sning har genomférts i vantan pa
permanent atgard, vilket innebar att bassangen behdvt hallas stangd under en kortare period.
Darutdver har en planerad renovering av utomhusplasket paboérjats, dar arbetet under perioden
omfattat betonglagning som grund for fortsatt renovering.
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7.3 Malanalys

7.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

7.3.1.1 Alla barn och elever ska ges mojlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Kultur- och fritidsverksamheten har under perioden haft fokus pa att na barn och unga i hela
kommunen genom simundervisning, kulturskolans verksamhet samt erbjudanden inom
Kulturtrappan.

Simundervisning erbjuds till samtliga elever i férskoleklass samt arskurs 2, 3 och 4. Insatsen
bidrar till att alla barn ges likvardiga méjligheter att ta del av simundervisning som en del av sin
skolgang. Under perioden har en dialog inletts med utbildningsndmnden kring skolans laroplan
och badenhetens lektionsplanering. Syftet &r att sékerstalla att simundervisningen genomfors i
linje med laroplanens mal och krav, samt att starka samverkan mellan skola och
fritidsverksamhet.

For att kunna na fler deltagare inom kulturverksamheten har digitala moétesplatser utvecklats.
Till exempel har kulturskolan erbjudit digitala kurser i piano och en distanskurs i spelutveckling.

Exempel pa genomférda aktiviteter inom skolkultur ar flera konserter pa Gavle Konserthus,
teater och dans for forskolor, musik for lagstadiet, foérfattarsamtal och skolbio for hogstadiet
samt affischworkshop som genererade en utstélining dar samtal om demokrati, offentlighet och
konst i det gemensamma rummet méjliggjordes.

Tillsammans med foéreningslivet har kultur- och fritidsnamnden méjliggjort for barn och unga att
delta i en bredd av lovverksamheter under sport- och pasklov.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel elever som 75 %

tagit del av

utbudet inom

Kulturtrappan

Antal program 45

direkt riktade mot
barn och unga
- konserthus 1)

Antal program 60 %
direkt riktade mot

barn och unga-

bibliotek 2)

Andel elever fran
forskoleklass till
och med arskurs
4 med godkant i
simskoleundervis
ning ska oka
jamfort med
féregaende ar 3)

Antal unika 3000
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 4)
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1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.

2) Antal program direkt riktade mot barn och unga - konserthus f6ljs upp per helar.

3) Andelen evenemang f6r barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid helar.

4) Indikatorn avser fritids uppdrag att stédja skolan i att férbereda elever for betyg i simkunskap i arskurs 6. Redovisning
sker vid delar 2, i linje med skolans ldsar. Malvérdet ar en 6kning med 5 procentenheter jamfért med foregaende ars
utfall.

5) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, éppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar. Méts vid helar (mattet hdmtas i mitten av
terminen, oktober).

Aktiviteter Kommentar

Olika typer av feriearbete inom Kultur for Inom kulturskolan kommer sommarjobb erbjudas,
gymnasieungdomar (avlénat av kommunen bade genom kommunens feriearbete for

centralt) ungdomar och med egna medel till

gatumusikantprojekt. Ungdomar kommer &ven
anstéllas av skolan i samarbete med biblioteket,
inom projektet Ldsa Ager!

Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Fritid har under perioden erbjud simundervisning
till samtliga elever i forskoleklass samt arskurs 2,
3 och 4. Insatsen bidrar till att alla barns likvardiga
mojligheter att ta del av simundervisning som en
del av sin skolgang. Under perioden har en dialog
inletts med utbildningsndmnden kring skolans
laroplan och badenhetens lektionsplanering. Syftet
ar att sékerstalla att simundervisningen genomférs
i linje med laroplanens mal och krav, samt att
stérka samverkan mellan skola och
fritidsverksamhet.

For att minska sarbarhet vid franvaro och sjukdom
samt bibehalla kvalitet utbildar Fritid personal
kontinuerligt i samband med nyanstalining, detta
for att verksamheten ska kunna erbjuda
simundervisning samordnat och med hdg kvalitet.

Forutom Fritids uppdrag med lagstadgad
simundervisning enligt laroplan samverkar Fritid
med féreningslivet i de aktiviteter som
féreningarna erbjuder allménheten kopplat till
simundervisning.

7.3.1.2 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till en aktiv fritid

Kultur- och fritidsverksamheten har, i samarbete med féreningslivet, under perioden haft fokus
pa att na barn och unga i hela kommunen genom lovverksamhet. Arbetet har méjliggjorts
genom strategisk samordning inom kultur- och fritidsverksamheterna.

Foreningslivet har haft mojlighet att ansdka om bidrag for att genomféra lovaktiviteter. Det totala
ansokta beloppet uppgick till cirka 2,2 mnkr, varav 0,9 mnkr beviljades. Efterfragan pa
lovaktiviteter ar fortsatt hog i hela kommunen.

Den strategiska planeringen av lovverksamheten syftar till att erbjuda ett brett och varierat
aktivitetsutbud, férdelat dver hela lovperioden och 6ver hela kommunen. Detta perspektiv
beaktas sarskilt i planeringen infér sommarlovet.

Under sport- och pasklov genomférdes i Hemlingby friluftsomrade bland annat hast- och
vagnsturer for barn, samtidigt som skridskobanan hdlls valskétt och spolad for att sakerstalla en
trygg och tillganglig isyta for lovlediga besdkare.

Gavle Symfoniorkester har varit fortsatt drivande i utvecklingsarbetet av den
regionala/interregionala Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester. Pa grund av det minskade
regionala stddet till orkestern ar den regionala symfoniorkesterns framtid osaker.
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Forvaltningen foljer utvecklingen av den lokala anvandningen av den nationella satsningen
Fritidskortet dar endast en tredjedel av malgruppen nyttjat kortet under 2025. Det ar ett
prioriterat uppdrag att fortsatta informera om mojligheten till detta bidrag, vilket bland annat sker
via Konsument Gastrikland som méter familjer med ekonomiska utmaningar samt i samarbete
med RF-SISU, specialférbund och féreningslivet.

7.3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggoras mer

Kultur och fritidsverksamheten har fortsatt strava efter att synliggdra sektorn som motor for
kreativitet, aktivitet och bildning. Genom bland annat Kulturtrappan dar barn och unga far moéta
professionella kulturaktérer som visar mojligheterna att valja utbildning och yrke inom
kulturomradet. Fritid synliggér verksamheten genom evenemang och aktiviteter for barn och
unga, sdsom Hemlingbybackens dag med gratis skidakning och olika prova-pa-inslag samt
féreningsdrivna aktiviteter som fredagsdisco i backen.

Kulturverksamheten har under perioden haft tkat fokus pa lasframjande och sprakstarkande
insatser dar en storre lasframjandesatsning inom Kulturtrappan har pabdérjats. Malet ar att
arskurs fyra under projektet tillsammans ska Iasa 10 000 lasta bocker. Som en del i projektet
och inspiration for fortsatt ldsande och skrivande fick kommunens fjardeklassare traffa
skrackforfattaren David Renklint under en skrivworkshop. Verksamheterna inom kultur och fritid
tar Idpande mot praktikanter fran skolor som deltar i det dagliga arbetet.

Fritid har under perioden deltagit i méte tillsammans med utbildningsradet vid Hogskolan.
Forumet syftar till att starka samverkan och skapa dialog kring hur olika aktorer arbetar inom
idrottsomradet. | dessa sammanhang identifieras gemensamma utvecklings- och
samverkansomraden mellan kommun, region, idrottsférbund, hdgskola och privata aktorer,
vilket bidrar till ett mer samordnat arbete inom idrottssektorn.

Kulturskolan har deltagit i Riksteaterns satsning fér unga teaterensembler som ger mojlighet till
natverkande inom omradet med andra ungdomar. Gavle Symfoniorkester representeras i en
nationell och nordisk plattform fér unga, talangfulla musiker, vilket méjliggér att barn och unga
fran Gavle och lanet ges mdjlighet att delta i talangprogram, kursverksamhet med mera.

Verksamheten har vid RF-SISU:s Idrottsfrukost informerat om samverkan med féreningslivet.
Informationen fokuserade péa hur avtalspunkter kopplade till NPF-anpassning anvands som
modell for att utveckla och anpassa verksamheterna.

Under jul-, sport- och pasklov har insatser gjorts for att lyfta fram aktiviteter inom saval kultur
som fritid. Verksamheterna har erbjudit en bredd av aktiviteter tilsammans med féreningslivet.
Dartill har det funnits majlighet till spontana aktiviteter exempelvis allmanhetens akning i
ishallarna.

Totalt sett har verksamheterna inom kultur och fritid fortsatt att erbjuda barn och unga estetiska
uttrycksformer, rorelse och larprocesser for att forbattra och forstarka barn och ungas maéjlighet
till sprakutveckling, rorelsegladije, begreppsforstaelse och studiemotivation. Kultur- och
fritidsndmndens verksamheter bidrar till en 6kad folkhdlsa som ger mdjlighet att prestera battre
under skoltid.

7.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

7.3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Kultur och fritidsverksamheterna starker méjligheterna till en trygg och aktiv fritid fér barn och
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unga genom samverkan och omvéarldsbevakning. Bland annat sker regelbundet
erfarenhetsutbyte med Sandvikens kommun for att utveckla moderna och attraktiva
friluftsmiljoer. Saval Agnes kulturhus som narbiblioteken har utvecklats som noder for
kulturverksamhet med fokus pa barn och unga. Sarskilda satsningar har varit Kulturfesten med
familjedagar och lasframjandeprojekt for arskurs 4 inom Kulturtrappan. Studierummen pa Agnes
kulturhus anvands ofta av ungdomar. Maéjlighet till spontana méten har gjorts aven i samband
med allmanhetens tid i ishallar och friidrottshallen.

| samverkan med enheten for sdkerhet och beredskap har fritidsverksamheten planerat
trygghetsronder vid Sérby IP och Fjarran hojder. Ronderna genomférs under hosten, da morkret
Okar behovet av trygghetsskapande atgarder. For att stirka kompetensen kring trygga arenor
planeras aven utbildning i trygghetsronder. | samverkan med kommunkoncernen, RF-SISU,
specialférbund, och féreningsliv haller verksamheten sig uppdaterad kring det aktuella
sékerhetslaget i kommunen.

Klassisk festival mojliggjorde for unga musiker fran lanets kulturskolor att méta professionella
musiker fran Gavle symfoniorkesteri workshops och symfoniorkestern har fortsatt ta en aktiv roll
i det pedagogiska projektet El Sistema i tillsammans med kulturskolan. Nagra av orkesterns
musiker medverkar regelbundet som mentorer under terminerna for att inspirera eleverna vara
musikaliska féredémen och trygga vuxna. Utvecklingsarbete pagar for att ytterligare starka
orkesterns roll som en pedagogisk resurs mot barn och unga.

Pa grund av tidigare incident och en pagéende hotbild har en av de féreningsdrivna
fritidsgardarna fatt begransa malgruppens aldersspann efter beslut i kultur- och fritidsndmnden.
Beslutet syftar till att fortsatt kunna erbjuda en trygg métesplats fér unga. Dialog har aven forts
med sakerhetsenheten. For att diskutera aktuella utmaningar och utbyta erfarenheter har en
utbildningskvall fér personal fran fritidsgardarna genomférts-Regelbunden uppféljning med
fritidsgardarnas forestandare ligger till grund for fortsatt arbete.

Kultur- och fritidsnamnden ger ocksa stdd till foreningars initiativ att erbjuda trygga métesplatser
med verksamhet for barn och unga.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal 58,35 % 51,01 % Ok

stodberéattigade

medlemmar i

féreningar flickor
/ invanare flickor
7-20 ar 1)

Antal 77,33 % 70,35 % Ok
stodberattigade

medlemmar i

féreningar pojkar

/ invanare pojkar

7-20 ar 1)

Antal 68,05 % 60,96 % Ok
stodberattigade

medlemmar i

féreningar 7-20

ar, antal/inv 1)

Biblioteksbesdk 6
per invanare 2)

Antalet barn som 12 000
engageras i
lovaktiviteter 3)

1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden uppdelat pa
kén och alder. Aktiv medlem innebé&r barn och ungdomar som &r stédberéttigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet
under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar.
Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregaende ar. Basaret &r 2020 och prognoserna

96



Vavavavay

Gavle

KOMMUN

utgar fran redovisningstillféllet vid delboksslut 1 ar 2020. Malvéarde fér kommande ar ar berdknade pa en 6kning med
1,0% per ar. Baséar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesdk per invanare f6ljs upp per helar.

3) Antalet barn som engageras i lovaktiviteter f6ljs upp per helar.

Aktiviteter Kommentar
Verka for att mojliggora for "allménhetens tid” pa Verksamheten har under perioden verkat for att
olika anlaggningar mojliggora for allménheten att fa ta del av de

kommunala hallarna och skidbacken genom att
erbjuda allmanhetens tid. Under perioden har
Fritid erbjudit fri akning i Hemlingbybacken i
samband med Hemlingbybackens dag samt totalt
495 timmar for allmanhetens tid i de kommunala
ishallarna och 36 timmar i inomhushallen for
friidrott.

Utveckla samverkan mellan symfoniorkestern och  Klassisk festival med workshops och konserter har

kulturskolan genomférts, dar elever fran lanets musik- och
kulturskolor moétte musiker fran Gavle
Symfoniorkester.

Symfoniorkestern har fortsatt ta en aktiv roll inom
El Sistema. Nagra av orkesterns musiker har
regelbundet medverkat som mentorer. Dialog har
pagatt om arbetsmodell for att ytterligare starka
orkesterns roll som pedagogisk resurs.

7.3.2.2 Kultur- och fritidsnamnden mojliggor for att stod och tidiga
insatser ska forebygga psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk

Kultur och fritidsverksamheterna har arbetat for att vara delaktiga i det forebyggande arbetet
inom ramen for socialtjanstlagen. Bland annat har rekrytering av en bibliotekssocionom inletts
for att framja delaktighet och social sammanhalining och kunna erbjuda trygga moétesplatser.

Forvaltningen har begart ett uppdrag att utveckla framtidens fritidsgard mot bakgrund av
socialtjanstlag och den 6kade brottsligheten bland unga. Inom ramen fér uppdraget har dialog
forts med den féreningsdrivna fritidsgardsverksamheten samt kollegor inom sektor Valfard
Gavle.

Fritid har under perioden arbetat for att framja folkhalsa och okat valmaende, sarskilt bland barn
och unga, genom att erbjuda lattillgéngliga och férebyggande utomhusaktiviteter. Tillfalliga skid-
och motionsspar har anlagts pa flera platser i kommunen, bland annat i Boulognerskogen, pa
Kastfaltet vid Gavlehov och vid Nynas IP. Sparen har varit valbesokta och bidragit till 6kad fysisk
aktivitet, samt uppmarksammats via sociala medier.

Aven i Hemlingby friluftsomrade har tillfélliga spar dppnats under perioden med
vattenledningsarbete for att sakerstalla fortsatt tiligang till friluftsaktiviteter.

En forstudie for Hemlingby friluftsomrade pagar i syfte att utveckla det stadsnara friluftslivet.
Under perioden har medborgardialog genomférts. Synpunkter har inkommit fran
allmanhet/privatpersoner, skolor, forskolor, féreningar och Brottsforebyggarna i Gavle.

Kulturskolans verksamhet El Sistema erbjuder en meningsfull fritid som ett férebyggande
alternativ till kriminalitet och vald inom utsatta omraden. Verksamheten deltar regelbundet i
stadsdelsnatverken.

Ett forberedande arbete inklusive kommunikation infér sommarlovsverksamhet och
skolavslutningsaktiviteten Stolt och nykter har pabérjats.
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7.3.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for aldre

Vidareutveckling av Kultur fér aldre har fortgatt under perioden, med riktade program for aldre
som bidragit till 6kad tillganglighet och 6kat deltagande. Utbudet har bade erbjudits i
kulturverksamhetens lokaler, men aven pa kommunens vard- och omsorgsboenden.
Seniorfredagarna pa Agnes Kulturhus har fortsatt succéartat med flera publikrekord dar
musikférestallningen om Allan Edwall toppade med 6ver 300 besokare.

Utover det riktade programmet har manga aldre ocksa nyttjat mojligheten att delta i Gavle
Symfoniorkesters dppna repetitioner pa dagtid, en verksamhet dar publikantalet har en stadig
Okning. Pa narbiblioteken har det satsats mycket pa hdglasning och boktips. Det har aven
genomférts flera lokala musikarrangemang. Pa narbibliotekens Kulturfest genomférdes flera
programpunkter som riktade sig mot aldre.

Under perioden har verksamheten arbetat for att 6ka tillgangligheten fér aldre genom
anpassningar av anlaggningar. Vid Lévgrund har bryggan sankts och en ramp byggts for att
underlatta tilltrade.

Digital handledning har fortsatt i Agnes Kulturhus, dit manga aldre vander sig for hjalp och stod
med digitala fragor. Férelasningar om Al har genomforts av bibliotekets medarbetare inom
ramen for Digital studio.

| samband med stormen Johannes begransades tillgangen till upplysta skidspar. For att fortsatt
erbjuda lattillgangliga och trygga majligheter till fysisk aktivitet anordnade verksamheten i stéllet
upplysta skidspar vid Nynas IP. Sparen var anpassade for alla nivaer och méjliggjorde aktivitet
for fler besokare.

7.3.2.4 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for en storre delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Under perioden har ett anpassat kulturutbud fér personer med funktionsnedsattning erbjudits.
Som exempel kan ndmnas forestélliningen Rotviska, en sensorisk teaterférestallning sarskilt for
barn och unga med funktionsnedsattningar samt filmvisning och musikupplevelser fér anpassad
grundskola.

Saval helgaktiviteter som lovverksamhet, med sarskilt lovstdd till féreningar, har erbjudits
malgruppen.

Verksamheterna bidrar till arbetsmarknadsinsatser genom att skapa trygga och tillgangliga
arbetsforutsattningar for personer med funktionsnedsattning. Detta sker genom
trygghetsanstallningar och anpassade arbetsuppgifter inom verksamheten. | samband med
renoveringen av Hemlingbystugan vidareutvecklas aven lokalerna, med sarskilt fokus pa koket,
for att férbattra maojligheterna till handledning och skapa en mer inkluderande arbetsmiljé.

Projektet med att tillgangliggora friluftsbaden med nya toaletter fortsatter enligt plan. Under
arets borjan har Fritid fatt nddvandiga tillstand och dispenser godkanda, vilket mojliggor
byggstart.

Sportoteket har utdkat sina lokaler genom att ta i ansprak ett intiliggande férrad. Detta har
skapat fler ytor for mottagning och utlaning av specialanpassad utrustning for personer med
funktionsnedsattning.

Fritid har i samrad med RF-SISU Gavleborg uppdragit Parasportférbundet att genomféra en
tillganglighetsinventering pa Gavle Faltrittklubbs anlaggning i Valbo. Féreningen har uttryckt
onskemal och visat ambitioner att tillganglighetsanpassa sin anlaggning for besokare.
Foéreningen kan anvanda dokumentationen i framtida renoverings- och investeringsbeslut.
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Arbete pagar for att 6ka antalet rullstolsplatser i Gevaliasalen pa Gavle Konserthus.

7.3.2.5 Kultur- och fritidsnamnden maojliggor for att Gavle kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Verksamheterna inom kultur och fritid arbetar med planering och utveckling av egenkontroll fér
att skapa goda forutsattningar for I6pande arbete. Arbetssattet bidrar till en strukturerad
introduktion, en trygg arbetsmiljé och stdd for medarbetarnas utveckling, i linje med ett
tillitsbaserat ledarskap och engagerat medarbetarskap.

Verksamheterna har tagit emot flera praoelever fran skolan och inom fritidsverksamheten aven
fran foreningslivet for att skapa battre forstaelse och forbattrad relation mellan utévare och drift.

Rekryteringar inom saval kulturskola, konst och kultur, Fritidsstdd och utveckling, Gavlehov &
idrottsarenorhar ront stort intresse bland manga kandidater. Vakanser inom symfoniorkestern

har inneburit provspelningar inom en rad instrument med saval nationella som internationella

sOkande. Detta sammantaget visar att Gavle kommun inom kultur- och fritidsverksamheten ar
en attraktiv arbetsgivare inom en rad olika kompetensomraden.

Gavle kommun representerades pa det kulturpolitiska konventet Folk och Kultur i Eskilstuna i
februari under tva programpunkter: deltagande i panelsamtal med anledning av att Gavle
hamnade pa en andra plats i Konstnarernas Riksorganisations rankning av arets kommuner
2025, och en egen programpunkt: Fran vision till verklighet — sa blev Agnes Kulturhus Gévles
nya métesplats for kultur, bildning och gemenskap.

Agnes Kulturhus fortsatter att vécka intresse hos andra kommuner i Sverige och har fortsatt
tagit emot manga studiebestk. Aven Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har tagit
emot flera studiebesok.

Kompetensutveckling inom verksamheterna sker framfér allt genom studiebesok,
natverkstraffar, deltagande i utbildningar och kollegialt larande dar exempelvis
biblioteksverksamheten genomfoért flera workshops inom Al dar medarbetare utbildat varandra.

Gavle bibliotek har tillsammans med den regionala biblioteksverksamheten deltagit i planering
av konferensen Uppdrag demokrati for medarbetare i Gavleborgs, Uppsala och Stockholms lan.

Under 2026 ligger fokus pa ledarskap, tillit och kompetensforsérjning inom HR-omradet. Det
kommer att vara tva chefsdialoger. Forumet riktar sig till alla chefer inom Livsmiljé och syftar till
kompetenshojning, utbyta erfarenheter, fa inspiration och lara av varandra. Teman for 2026
kommer att vara tillit och ledarskap. Hosten 2026 kommer cheferna att bjudas in il ett "6ppet
hus" tillfalle, dar HR erbjuder kompetenshdjning inom NPF-diagnoser kopplat till arbetsmiljé och
arbetsanpassning.

Under 2026 kommer det att pabdrjas ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan,
vilket gar i linje med Gavle kommuns 6évergripande kompetensférsorjningsstrategi. Uppdraget
I6per vidare 2027.

7.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

7.3.3.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for kreativa och
hédlsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Utvecklingen av Gasklockeomradet efter omorganisationen som innebar sammanslagning med
verksamheten i Gavle Konserthus har fortgatt under perioden. Visionen fér Gasklockorna ar ett
omrade som sjuder av liv och upplevelser, som levandegors fler timmar pa dygnet med en
blandning av kommersiella, offentliga och ideella aktdrer. Bestksantalet pa den externa
restauratoren visar pa potential for etableringar inom omradet. Dialog med intressenter pagar
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I6pande.

Under varen har det pagatt en bredd av aktiviteter och arrangemang pa Gasklockorna, bland
annat Tolvskillingsoperan, Funkisfestivalen, teater inom Kulturtrappan, konserter med Hurula, Di
Leva, Danko Jones med flera, stand-up, foretagsmiddagar, naringslivsfrukostar och Akademisk
Hogtid. Utveckling av kulturell infrastruktur har identifierats som ett viktigt incitament for tillvaxt
inom de kreativa och kulturella naringarna. Med en permanent utomhusscen pa
Gasklockeomradet skulle externa evenemang generera 6kade intakter till saval verksamhet
som lokalt naringsliv.

Fritid har under perioden haft Idpande samverkan med nationella och lokala specialférbund
samt andra kommuner kring fragor som ror utveckling av omradessvaga stadsdelar for
spontanidrott och organiserad idrott. Utvecklingen syftar till att starka platsens livsmiljé och
attraktivitet genom att mojliggora en aktiv fritid.

Kulturs alla verksamheter har fortsatt anlita professionella kulturaktérer inom
programverksamhet, som kursledare inom kulturskolan och inom sarskilda satsningar som till
exempel Kulturfesten, Gavlit, A-Draget med mera. Verksamheten arbetar ocksa for att
sammanfora kultur och idrott, samt studenter, professionella och ideella aktérer. Gavle
Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med internationellt erkanda professionella
kulturskapare samt Kungliga Musikhdgskolans blivande dirigenter vilket 6kar regionens
attraktion och i framtiden.

Inom Gavle symfoniorkesters uppdrag som férvaltare av ett immateriellt kulturarv ar det
kontinuerliga utdévandet av saval klassisk musik, som folkmusik viktig sett ur saval ett regionalt
som nationellt och internationellt perspektiv. Bevarandet ar nédvandigt i arbetet att skapa en
langsiktigt hallbar och framgangsrik samhallsutveckling och darigenom en attraktiv och robust
miljo for boende, besdkare och naringsliv.

Aktiviteter Kommentar

Fler attraktiva aktiviteter pa Gasklockorna sasom Besoktalet till den externa lunchserveringen pa
utomhuskonserter och teateruppséattningar, bade i  Gasklockorna har fortsatt varit hdgt. En ny
egen regi och i samarbete med andra aktérer hyresgast har flyttat in p4 omradet.

Under varen har det pagatt en bredd av aktiviteter
och arrangemang, nagra exempel ar Folkteatern
Gavleborgs forestallning Tolvskillingsoperan,
Funkisfestivalen, teater inom Kulturtrappan,
manga konserter, stand-up, foretagsmiddagar,
naringslivsfrukostar.

7.3.3.2 Kultur- och fritidsnamnden ska forbattra service, kommunikation
och aterkoppling till foretagare, naringsidkare och ideella
foreningar

Kultur- och fritidsverksamheterna har fortsatt arbeta med dialog och traffar med foreningsliv,
féretagare och andra aktérer. | samband med hantering av stéd och inom all program- och
bokningsverksamhet sker detta I6pande. Pagaende upphandling av nytt boknings- och
bidragssystem kommer ytterligare forbattra servicen mot féreningslivet bade inom kultur och
fritid.

Inom fritid pagar ett arbete med att korta ner svarstiderna foér inkomna arenden. Detta sker i
samarbete med kundtjanst i syfte att effektivisera hantering och férdelning av inkommande
arenden.

Kultur och fritid har pabdrjat en kommunikationséversyn i syfte att samordna och battre sprida
information om verksamheterna. Aven arbete med utvardering och aterkoppling fran besokare
pagar.
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Genom ett forbattrat kommunikationsarbete i dialog med kundtjanst sakerstaller kultur och fritid
god service och aterkoppling genom I6pande uppdateringar om verksamheter och pagaende
anlaggningsarbete.

Gavle Symfoniorkesters Vanner (GSV) arbetar med att pa olika satt stddja symfoniorkestern
och arrangera vanféreningstraffar med exempelvis forelasningar. Varje ar delar vanféreningen
ut stipendier till tva av orkesterns musiker. Féreningen har ocksa en turnéfond som maojliggor for
orkestern att turnera utomlands.

En foraldraférening for pianoelevers vardnadshavare har startats pa kulturskolan. Samarbetet
med Funkisfestivalen har utvecklats bland annat genom att nyttja kulturskolans elever som
coacher.

Den gemensamma administrationen fér Gavle konserthus och Gasklockorna som
evenemangsarenor ger forbattrad service till arrangorer av konsert- och konferensverksamhet
genom att kunna erbjuda en bredd av lokaler och intern teknisk kompetens.

7.3.3.3 Kultur- och fritidsnamnden ska oka samverkan for en battre
kompetensforsorjning

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar standigt for att géra Gavle till en attraktiv stad att verka
och bo i, vilket man fick kvitto pa da Gavle kommun placerade sig som topp tre i fackférbundet
Visions utmarkelse Arets kulturkommun 2026.

Fritid arbetar for att skapa goda forutsattningar for stdrre idrotts- och friluftsevenemang genom
samverkan, planering och utveckling av kommunens anlaggningar och friluftsomraden. Malet ar
att erbjuda trygga, valskétta och attraktiva anlaggningar som starker kommunens méjligheter att
vara vard for stérre evenemang.

Symfoniorkesterns nationella och internationella turnéverksamhet verkar for att lyfta Gavle
Kommun och Region Gavleborg i all relevant kommunikation. Dialog férs kontinuerligt med
kommunens naringslivsenhet om hur orkesterns internationella positionering kan starka
kommunens och lanets attraktion.

7.3.3.4 Kultur- och fritidsnamnden ska genom kultur, fritid och evenemang
oka besoksnaringen

Verksamheterna arbetar aktivt for att attrahera fler stérre evenemang till kommunens arenor och
anlaggningar. Kulturverksamheten har bidragit till att 6ka besdksnaringen genom att arrangera
flertalet egna evenemang. Ett par exempel ar filmmusikkonserten We can be heroes och
brassfestivalen SIGNAL som pagick under sex dagar i stadens konsertsalar. Den lyckade
crossoverkonserten mellan artisten Jonathan Hultén och Gavle Symfoniorkester var en unik
upplevelse dar publik fran éver ett dussin lander, sa langt bort som amerikanska vastkusten,
reste till Gavle for konserten. Under perioden har flera nya idrottsevenemang genomférts: med
ungdoms-SM i futsal, ungdoms- och junior-SM i styrkelyft och gymnastiktavlingar.
Evenemangen bidrar till ett 6kat nyttjande av arenor och anlaggningar samt starker kommunens
roll som vard for stérre evenemang som lockar fler besokare till Gavle och bidrar till
turistekonomisk omsattning.

Kulturverksamhetens framjande av konstnarlig férnyelse samt erbjudandet av upplevelser med
levande musik pa hogsta internationella niva ger kommunen en sarstallning. Gavle
Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pa hogsta
internationella niva vilket 6kar regionens attraktion.
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Oka nyttjandegraden och antalet Fritidsverksamheten ar medlem i Gavle
publikattraherande idrottsevenemang i Convention Bureau och arbetar langsiktigt med att
idrottshallarna i samverkan med férbund och synliggdra och utveckla Gavles idrottsarenor och
féreningar stadsnara friluftsliv i syfte att 6ka nyttjandegraden
och attrahera fler publikdragande
idrottsevenemang.

Arbetet sker i ndra samverkan med
specialférbund, féreningsliv och produktionsbolag.
Under perioden har flera publika evenemang
genomforts i idrottsanlaggningarna, bland annat
dansarrangemang, MMA-gala, konsertverksamhet
samt regionala idrottstavlingar.

Exempel pa genomférda evenemang ar Regional
Grand Prix i simning i samarbete med
Mellansvenska Simférbundet och Harnas Skutskar
Simsallskap, Gavle Open i samarbete med BK
Loke samt Hemlingbybackens dag. Sammantaget
beddms detta bidra till 6kad nyttjandegrad av
anlaggningarna, starkt samverkan med
féreningslivet och 6kad attraktivitet for publik och
arrangorer.

7.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

7.3.4.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet ska bidra till minskad
segregation

Kultur och fritids verksamheter har under perioden fokuserat pa att aktivera det offentliga
rummet genom fritid, konst och kultur. Férra arets succé med stora paskagg genomfordes igen
under pasken och fick stor uppmarksamhet i framférallt sociala medier. Fritid har skapat
mojligheter for moten i det offentliga rummet genom inkluderande aktiviteter och tillgangliga
anlaggningar. Exempel pa detta ar kostnadsfri skidakning i samband med Hemlingbybackens
dag samt rabatterade aktiviteter for barn och unga.

I Agnes Kulturhus har kulturverksamheten bade erbjudit egen verksamhet och samarbeten med
andra aktorer: demokratidagen, Konsumentvagledningen i Gavle Kommuns 50-arsfirande, open
stage for barn och unga, kultur fér aldre, kulturtrappan, konstutstallningar med mera.

Under perioden har spontanaktiviteter genomforts vid Traffens sporthall i samverkan med
fritidsgarden. Aktiviteterna har genomforts under fredagskvallar och l6rdagar i syfte att 6ka
tryggheten i omradet samt forebygga skadegoérelse. Samverkan med foreningslivet har
mojliggjort nattfotboll pa Sorby IP i syfte till att skapa trygghet utomhus i det offentliga rummet
for unga under kvallstid. Insatsen ar en del av det trygghetsskapande arbetet i omradet.

Léna en konsert ar ett samarbete mellan biblioteken i Gavle och Gavle Symfoniorkester med
syfte att gora kultur mer tillgangligt och sanka trosklar som kan finnas for att ta del av kultur.

Under kommande period kommer man aven att kunna lana ett badkort pa biblioteket. Under
forsta kvartalet 2026 har utlaningsfrekvensen av konsertbiljetter legat pa cirka 95 procent av
tillgangliga biljetter. Dartill har orkesterns 6ppna repetitioner dragit en rekordpublik.

Biblioteken har under perioden haft fokus pa trygghet och kultur fér alla dar man gatt igenom
rutiner och larm och dessutom utbildat personalen for bibliotekens uppdrag som
trygghetspunkter.
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Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter

Fritidsverksamheten har ett sarskilt fokus pa att
starka férutsattningarna for spontanidrott och en
aktiv fritid genom att erbjuda tillgangliga, valskétta
och tydligt skyltade frilufts- och idrottsmilj6er i hela
kommunen samt kostnadsfria aktiviteter med lag
troskel for deltagande.

Under vinterperioden har skidspar anlagts aven
utanfor ordinarie skidsparsomraden for att 6ka
tillgangligheten till spontan motion. Utrustning for
idrott och friluftsliv har kunnat lanas kostnadsfritt
via Sportoteket. Hemlingbybackens dag
genomférdes i januari och gav barn och unga
mojlighet till gratis utférsakning. Friluftsomradena
har varit ppna och tillgangliga fér allmé&nheten
aret runt.

For att 6ka mojligheterna till spontanidrott inomhus
har bemannade idrottshallar 6ppnats foér
allménheten under obokade tider, vilket ger 6kad
tillgang till ishallar och inomhusarena for friidrott.
Naturisplaner har spolats pa Nynas, Testebo och i
Hemlingby friluftsomrade. Ytan i Hemlingby som
vintertid anvands for skridskoakning nyttjas dvrig
tid som boulebana, vilket bidrar till aret-runt-
anvandning for spontan aktivitet.

Verksamheten arbetar I6pande med tydlig
kommunikation, i dialog med féreningar och
besokare, for att synliggora allmanhetens tider i
bemannade idrotts- och ishallar.

Inom ramen for lovaktiviteter har
fritidsverksamheten deltagit i beredningen av
lovaktivitetsstodet infér sommaren. Av totalt cirka
2,2 mnkr i ansékningar beviljades 884 tkr, varav
539 tkr till féreningar med rorelseframjande och
spontaninriktade aktiviteter. Under sport- och
pasklov genomfoérdes dven kostnadsfria aktiviteter
i Hemlingby friluftsomrade, bland annat hast- och
vagnsturer for barn, och skridskobanan hdlls
Oppen och valskott for lovlediga besdkare.

Vidareutveckla programutbudet i Agnes Kulturhus
bade i samverkan mellan verksamheterna i huset
och tillsammans med andra aktorer

Programutbudet i Agnes har utvecklats bland
annat genom gemensam satsning pa
genomférande av Demokratidagen. Konsument
Gastrikland har genomfort tva stérre
programpunkter. Flera program inom
Kulturtrappan och Kultur for aldre har erbjudits.
Konstcentrum har arbetat med en 6ppen
ansokningsprocess infor Varsalongen. Ett
samarbete med TEMPO Dokumentarfilmsfestvial
har paborjats.

7.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

7.3.5.1 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Under perioden har Sportoteket haft 2 090 lanetillfallen och totalt 9 823 artiklar har lanats ut.
Detta ar fler utlan an under motsvarande period foregaende ar och motsvarar en 6kning med
cirka 60 procent fler lanetillfallen jamfért med samma period féregaende ar.

103




Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Fritid bidrar till minskade klimatutslapp genom att 6ka tillgangligheten till natur- och
djurupplevelser i Hemlingby friluftsomrade. Flytt av djuren har minskat behov av transporter
inom omradet, samt forenklat fér besokare att ta del av stadsnara naturupplevelser. Hasten
Snarten har aven erbjudit hast- och vagnsturer i friluftsomradet, vilket ger besdkarna majlighet
att uppleva omradet pa ett mer hallbart satt.

Kulturverksamheten har fortsatt utveckla det digitala arbetssattet. Kulturskolan har till exempel
erbjudit hybridkurser och digitala kurser, som pianokurs och spelutvecklingskurs.

Digital medverkan pa moéten erbjuds i stor utstrackning inom verksamheterna. For att minska
resandet vid rekrytering av musiker i samband med provspelningar till symfoniorkestern pagar
ett digitaliseringsarbete.

Arbetet med att vidareutveckla den digitala nothanteringen i samband med Vasaskolans
kompositionsprojekt fortloper.

Foéredragsserien Historien hdnder hér har livestreamats till aldreboenden och privatpersoner, en
del av Kultur for aldre som gors i samarbete med Lansmuseet Gavleborg.

7.3.5.2 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Gavle Symfoniorkester utreder I6pande miljdmassig hallbarhet kopplat till nationell och
internationell turnéverksamhet. Arbete har pagatt med planlaggning infor eventuell internationell
turné spelaret 2027-2028.

| samband med kommunikation om programverksamhet, till exempel pa biblioteken, har det
informerats om mojligheten att valja buss for att ta sig till arrangemanget.

Leasingavtal for elbil har tecknats for mer miljovanliga transporter mellan de bada arenorna
Gavle Konserthus och Gasklockorna. For att ytterligare bidra till malet om fossilfria och hallbara
transporter har nya rutiner inférts for ink6p av drivmedel. Syftet ar att minska miljéutslapp och
skapa en mer hallbar hantering av verksamheternas transporter.

7.3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Bada arenorna Gasklockorna och Gavle Konserthus ar Kranmarkta och Gavle Konserthus har
bibehallit sin Svanencertifiering. Svanencertifieringens arliga uppféljning fokuserar innevarande
ar pa andelen ekologisk mat och dryck, information om férebyggande matsvinn samt certifierat
kaffe.

Solcellsanlaggningarna pa Gavlehovshallen, Gavle Konserthus och Agnes Kulturhus har fortsatt
producera hallbar el till verksamheterna. Verksamheterna arbetar systematiskt for att sékerstalla
en hallbar och energieffektiv drift samt ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler och
anlaggningar.

Nationaldagsfirandet i Boulognern har utvecklats for att bli mer hallbart. Medverkande aktorer
har fatt utskick med information om hur de kan bidra till ett hallbart evenemang. |
kommunikationen uppmuntras besokare att aka buss eller cykla. En tillfallig cykelparkering med
200 platser skapas pa omradet.

Aktiviteter Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i Projektet har lett till att vissa skid- och
Hemlingby motionsspar tillfalligt har sténgts av eller dragits

om. Detta har kravt omskyltning, riktade
kommunikationsinsatser och anpassningar foér
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bestkare i omradet. Arbetet kommer aven
fortsattningsvis att paverka tillgangligheten i
Hemlingby under genomférandetiden.
Anpassningar av spardragningar samt information
till bes6kare kommer darfor att ske I6pande.

Nar projektet ar fardigstallt forvantas det bidra till
en langsiktigt séker dricksvattentillgang for Gavle.
Projektet skapar aven forutsattningar for att
Hemlingbybacken ska kunna anvanda ravatten for
snotillverkning, vilket starker verksamhetens
framtida drift och utvecklingsmdjligheter.

Fortsatta utveckla arbetet med hallbara Gavle Konserthus har bibehallit sin

evenemang Svanencertifiering. Arlig uppféljning 2026 har
fokus pa andelen ekologisk mat och dryck,
information om férebyggande mot matsvinn samt
certifierat kaffe.

Infor nationaldagsfirandet i Boulognern har bland
annat sorteringskarl och cykelstall bestallts.
Medverkande aktorer har fatt utskick med
information om hur de kan bidra till ett hallbart
evenemang.

7.4 Finansiella mal

Gavle kommuns 6évergripande finansiella mal ar en stark finansiell stallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundférutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna for den kommunala service som den sjalv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi &r grunden fér en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For kultur- och fritidsndmnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader héalls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav vilket inneburit att
namnderna arbetat mycket med att halla intdkter och kostnader inom givna granser.

+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)

+2025: 4,1 mnkr (1 %)

+2026: Inget effektiviseringskrav men nya behov som maste prioriteras in.
+2027: 4,7 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfors relevanta delar regelbundet med
jamfoérbara kommuner i Kolada. Data for jamférelser publiceras dock bara en gang per ar och
avser da det foregaende aret. Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan
jdmfoéras i realtid. Darfor ar det mycket viktigt att I6pande folja kostnadsutvecklingen inom
namnden och att noga observera om intakter och kostnader f6ljs at.

7.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Malanalys
Namnden har valt tre omraden att fokusera p3;

Hyror for fritid
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En av kultur- och fritidsnamndens stdrsta utgiftsposter ar lokaler. Under 2025 utgor hyrorna 37
procent av de totala kostnaderna for nAmnden och for Fritid var motsvarande niva 59 procent.
Gavle kommun har en hogre nettokostnad for idrotts- och fritidsanlaggningar jamfért med 6vriga
R9-kommuner dar Gavle ar 2024 ligger 470 kr/invanare over snittet. Gavle har under de
senaste 10 aren byggt flera nya anlaggningar som resulterat i hégre hyreskostnader.

Det ar svart att paverka lokalkostnaderna eftersom majoriteten av fastigheterna ags av det
kommunala bolaget Gavlefastigheter. Alternativ for att sanka dessa kostnader ar att antingen
minska omfattningen av hyrda lokaler och darmed minska verksamhet eller optimera
anvandningen genom att strava efter att 6kad nyttjandegrad genom effektiv planering och
resursutnyttjande.

Det finns flera grundfaktorer som gor jamférelser med andra kommuner svara och kraver en
mer ingaende analys av indikatorer for att fa en reell bild av hur kostnaderna star sig i relation
till 6vriga R9-kommuner. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till:

+Drift- och agandeform: Om anlaggningarna drivs i egen regi eller om driften ar upphandlad,
samt om fastighetsbestandet ar i bolagsform eller inom forvaltningen.

*Befolkningens storlek och sammansattning paverkar kommunens kostnader pa flera satt. En
hdg andel av befolkningen som ar ansluten till féreningslivet kan innebéra storre investeringar i
fritids- och idrottsanlaggningar samt hdgre driftkostnader for att stodja foreningsaktiviteter.
Demografiska faktorer sdsom aldersstruktur och socioekonomisk status kan ocksa paverka
behovet av och kostnaderna for olika kommunala tjanster.

*Den lokala idrottskulturen och den politiska riktningen spelar en viktig roll i hur resurser
fordelas inom kommunen. Kommuner med en stark idrottskultur kan ha hogre kostnader for att
stddja olika idrottsaktiviteter och evenemang.

En djupgaende analys av dessa indikatorer ar ndédvandig for att kunna goéra rattvisa jamférelser
och for att forsta hur Gavle kommuns kostnader star sig i relation till de andra R9-kommunerna.

Malvarde: Att nettokostnader idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/invanare i Gavle kommun
minskar eller forblir oférandrad jamfért med genomsnittet for R9-kommunerna.

Kulturskolan

Barn och unga ar en viktig grupp i Gavle kommun. Kommunens politiska plan, sociala
hallbarhetsprogram och kulturpolitiska program betonar vikten av att erbjuda alla barn en
meningsfull fritid med kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan i
Gavle har cirka 2 100 elever och 40 larare. Kulturskolan spelar en viktig roll i att férbattra
livsmiljén for barn och unga.

Genom att 6verga till semestertjanster kan kulturskolan nu erbjuda fler aktiviteter och na fler
barn och ungdomar nar de ar lediga fran skolan. Under skolloven kan kulturskolan ocksa bidra
till att fler vuxna ar narvarande. Denna férandring ger stor flexibilitet i att planera kurser och
aktiviteter under loven, vilket gor verksamheten mer relevant och tillganglig.

Kulturskolans avtalsforéandring ar en anpassning till samhallsférandringar, dar nya amnen,
malgrupper och moétesplatser har uppstatt. Exempelvis har digitalisering och sociala medier
blivit viktiga. Kulturskolan behdéver erbjuda aktiviteter som bade bevarar traditionella varden och
tar hansyn till nya trender, pa platser och i sammanhang dar de tidigare inte varit, for att na nya
malgrupper.

Det ar mer relevant att jamféra Gavles kostnadsniva for Kulturskola med R12-kommunerna
(storre stader) an med R9. R12-kommunerna har liknande strukturella férutsattningar och
befolkningsunderlag, med en mer heterogen befolkning och en bred kultursektor. Detta gor att
verksamheterna star infor liknande utmaningar nar det galler inkludering, mangfald, stoérre
elevgrupper och satsningar pa aktiviteter under fritid och lov. Genom att anvanda R12 som
j@mforelsegrupp for Kulturskolan sakerstalls att malvardena blir realistiska, strategiska och
relevanta for Kulturskolans fortsatta utveckling.
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Matvarde: Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/invanare
Malvarde: Att ligga i paritet med 6vriga R12-kommuner, malvarde 290

Personal

Den viktigaste resursen som namnden har ar dess personal, den ar avgérande for kvaliteten
inom ndmndens verksamhet. D& namndens verksamheter &r mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost fér ndAmnden och bor féljas nogsamt och vara i
forhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfér av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an Iénerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kraver att fler anstalls.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Nettokostnader mincf;\é\/,tl)‘;ggidrat

idrotts- och Tertial 3 2024 jAmfort med

fritidsanlaggninga 1916 snittet (470 ) for

r, kr/invanare
’ R9-kommunerna

Nettokostnad

musik- och Tertial 3 2024 290
kulturskola, 303

kr/invanare

Lonekostnader, .

utfall vid helar jmf Te“'3|§92025 0

med budget helar

Indikatorer hamtar data och utfall frén Kolada, fram tills dess att detta inkommer foljer vi vara egna kostnader géllande
indikatorerna. Utfall publiceras nér data och utfall fran Kolada finns tillgéangligt.

Uppfdljning av indikatorer och kostnader sker under hésten 2026.

7.5 Periodens resultat

7.5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
(L) foven | e | G S 52'(‘)‘;'2’
Verksamhetens intakter 32,8 31,8 31,0 99,9 90,8 86,7
Personalkostnader -62,1 -61,4 -65,0 -202,7 -197,3 -192,6
Ovriga kostnader -109,0 -100,1 -111,8 -334,9 -334,1 -332,7
Avskrivningar/nedskrivningar -7,8 -6,9 -6,9 -18,5 -20,6 -20,6
Internranta -1,6 -1,6 -1,6 -4,2 -4,6 -4,6
Resultat fore kommunbidrag -147,7 -138,2 -154,3 -460,4 -465,8 -463,8
Kommunbidrag 155,3 148,4 155,3 460,4 465,8 465,8
Resultat efter kommunbidrag 7,6 10,2 1,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,6 10,2 1,0 0,0 0,0 2,0
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Ursp. Rev. Progno
Utfall Utfall Budget
(mnkr) Budget | budget | s helar
260430 | 250430 | 260430 2026 2026 2026
Investeringar 1,9 1,4 9,7 18,4 29,1 27,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommentarer reviderat kommunbidrag.

Kultur- och fritidsnamndens kommunbidrag fér 2026 har reviderats under innevarande ar och
oOkar med 5,4 mnkr.

Forandringen forklaras huvudsakligen av foljande poster:

Hyreskompensation 2,2 mnkr (Delegationsbeslut)
Kapitaltjanstkostnader 1,8 mnkr (Delegationsbeslut)
Hyra for BIG till KS -0,1 mnkr (26ks§8)

Rust av Gudinnan 1,5 mnkr (26ks§104)

Kommentarer resultatférandringar mot féregaende ar.

Forandringar i resultatet 2026 jamfort med 2025 gallande intakter:

Forandringarna i resultatet 2026 jamfort med 2025 gallande intakter visar variationer framst
inom forsaljning och driftsbidrag.

e Badet har for perioden salt 45 farre medlemskort och 186 farre biljetter jamfért med
foregéende ar, vilket paverkar den totala intdktsnivan negativt. Nedgangen bedéms
framst bero pa hogre priser till foljd av andrade momsregler for kort och biljetter som
omfattar flera aktiviteter. Det finns dock en positiva utvecklingen i badbutiken dar
forsaljningen 6kat och forklaras av ett utdkat sortiment som nar fler kundgrupper.

e Hemlingbystugan ar stangd for renovering fran mars till oktober, vilket innebar att inga
intakter genereras under denna period.

e Minskning av det regionala stddet till Symfoniorkestern med -2 mnkr under 2026

Forandringar i resultatet 2026 jamfort med 2025 gallande kostnader:

Det har betalats ut mer bidrag under varen 2026 an under samma period 2025. Namnden har
ocksa mer bidrag att férdela i ar jamfort med féregaende ar, vilket forklarar skillnaden mellan
aren.

Hyrorna ar nagot hégre 2026 &n 2025, framst pa grund av hyran for Masberget. Aven
kostnaderna for reparationer och underhall ar hogre eftersom fler atgarder har genomforts
under varen i ar jamfoért med forra aret.

Kostnaderna for 6vrigt material och tjanster ar hogre 2026 an 2025. Dessa kostnader varierar
normalt &ver aret och avvikelsen bedéms darfor inte som ovanlig. Det handlar framst om IT-
kostnader som kommit tidigare under aret inom samarbetet kring HelGe. Samtidigt har
intéakterna fran samarbetskommunerna ocksa okat.

Avskrivningar och internrénta ar hdgre 2026 an 2025 pa grund av investeringar kopplade till
Agnes Kulturhus.

7.5.1.1 Resultatanalys

Resultatanalys avser alla intdkter och kostnader inklusive interna inom ndmnd
Resultat némnd

Resultat per 30 april ar +7,6 mnkr, budget for samma period ar +1,0 mnkr, vilket innebar en
avvikelse mot budget med +6,5 mnkr.

Avvikelse mot budget per verksamhet.

e Verksamhetsservice: +0,8 mnkr
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e  Kultur: +4,1 mnkr
e  Fritid: +1,5 mnkr

Det forbattrade resultatet beror framst pa att kostnaderna hittills varit lagre an budgeterat.
Framfor allt galler det personalkostnader, hyror och vissa kostnader som vantas senare under
aret. Intakterna ar ocksa nagot hdégre an budget.

Intékterna for perioden ar totalt 2,0 mnkr hégre an budget.

Intakter fran forsaljning, taxor och avgifter ligger totalt sett i nivda med budget. Konsert- och
evenemangsverksamheten har hdgre intakter tack vare stor uthyrning av personal och teknik till
externa arrangorer. Samtidigt har badverksamheten lagre intakter eftersom farre dagbiljetter
och badkort har salts. Hemlingbystugan har ocksa lagre intakter pa grund av renovering och
stédngning sedan 1 mars.

Hyres- och arrendeintakterna ar nagot hogre an budget. Konferenser och méten har varit farre
an vantat, men intakterna fran tillfalliga lokalupplatelser ar hogre an budget. Efterfragan varierar
naturligt under aret och ar oftast hogre under var, hést och vinter.

Driftsbidragen &r 1,0 mnkr hdgre &n budget, framst pa grund av statliga bidrag som Skapande
skola och I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen.

Kostnaderna &r totalt 4,5 mnkr Iagre an budget

Personalkostnaderna ar 3,0 mnkr lagre an budget pa grund av vakanser och pagaende
rekryteringar. Alla omraden visar lagre kostnader, men storst avvikelse finns inom kulturskolan,
Symfoniorkestern och Hemlingbystugan.

Bidrag och transfereringar ar 0,6 mnkr hégre an budget eftersom flera stérre
bidragsutbetalningar skett under april. Da delar av bidragen kan sokas I6pande under aret
uppstar mindre skillnader mellan budget och utfall senare under under aret.

Hyres- och fastighetskostnader ar 2,4 mnkr lagre an budget, varav 1,5 mnkr galler tillsynsavtal.
Det ar fortfarande osakert nar dessa kostnader kommer att uppsta och att stérre kostnader kan
tilkomma senare, till exempel reparationer av motionsspar efter stormen Johannes. Aven
hyrorna ar lagre an vantat. Namnden budgeterade enligt anvisningarna med en héjning pa 1 %
men Gavlefastigheter har nu informerat att ingen indexhdjning beréknas ske under 2026.

Ovriga kostnader &r 0,7 mnkr lagre &n budget. Det géller bland annat konsultkostnader, intern
representation, utbildning, artistkostnader, bocker, larm och inventarier. Dessa kostnader
uppstar inte jamnt under aret och vantas 6ka senare.

Kapitaltjanstkostnaderna (avskrivningar och internranta) ar 1,1 mnkr hdgre an budget. Orsaken
beddms vara felaktiga avskrivningstider for inventarier till Agnes Kulturhus Detta kommer
justeras under maj manad.

Avvikelse per verksamhet
Verksamhetsservice + 0,8 mnkr
Avvikelsen beror framst pa:

e Konsultkostnader, intern representation och utbildning ar Iagre an budget. Dessa
kostnader uppstar inte jAmnt under aret och vantas 6ka senare.

Kultur + 4,1 mnkr
Intdkterna ar 2,9 mnkr hdgre an budget och beror framst p3;

e Hobg uthyrning av personal och teknik till externa konsertarrangorer, vilket har 6kat
forsaljningsintakterna.

e Erséttning fran Alands lanskapsregering fér symfoniorkesterns konsertproduktion pa
Aland. Dar har dven motsvarande kostnader bokforts under konsertproduktion.

e Okade intakter fran symfoniorkesterns konserter pa andra orter, bland annat i Uppsala.

e Hyror och arrenden har en minskning med 16 % jamfért med samma period 2025, och
innebar en budgetavvikelse pa -0,4 mnkr, vilket till den stdrsta delen beror pa minskad
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orderingang av konferenser samt uthyrning av lokal till externa
konsertproduktionsbolag.

Driftsbidrag ar hogre an budget for perioden. Det beror bland annat pa statliga bidrag
som Skapande skola och I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen. Fran mars 2026
minskades bidraget till Gavle Symfoniorkester med 2 mnkr jamfért med 2025 och
innebar att vi under 2026 har lagre driftsbidrag fran stat och region jamfoért med
foregéende ar.

Fakturering till samarbetskommunerna inom HelGe sker vid olika tidpunkter under aret,
liksom kostnaderna. Det ger tillfalligt hégre intakter an budgeten, som ar jamnt fordelad.

Kostnaderna ar 1,3 mnkr lagre an budget och beror framst pa;.

Fritid +

Personalkostnaderna ar lagre an budget pa grund av vakanser och franvaro inom
kulturskolan och symfoniorkestern.

- Inom kulturskolan har vakanser lett till farre elever och mindre undervisning, men
rekrytering pagar.

- Inom symfoniorkestern tacks vissa tjanster tillfalligt och normal bemanning vantas till
hosten.

Bidrag och transfereringar ar lagre an budget eftersom vissa stéd annu inte har betalats
ut, till exempel till Aimagrundet och lovmedel. Aven utbetalningarna for
arrangemangsstod har varit laga hittills i ar.

Hyres- och fastighetskostnader ar lagre én budget eftersom planerade atgarder inom
tillsynsavtalet annu inte har genomfoérts. Det rader viss osakerhet kring nar dessa
kostnader kan komma att belasta verksamheten. Aven hyrorna &r lagre &n vantat. Vi
budgeterade enligt anvisningarna med en hojning pa 1% men Gavlefastigheter har nu
informerat att ingen indexhdjning beraknas ske under 2026.

Ovriga kostnader &r hégre an budget, framst pa grund av ékade IT-kostnader inom
HelGe-samarbetet, hogre resekostnader och konsultkostnaderna inom "Skapande
skola”. Dessa kostnader motsvaras dock till stor del av hdgre intakter och statliga
bidrag. Samtidigt finns kostnadsposter som ligger under budget, vilket férklaras av att
vissa utgifter uppstar senare under aret, exempelvis fér bdcker och larm.
Kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta) ar 1,0 mnkr hégre an budget,
troligen pa grund av felaktiga avskrivningstider for inventarier till Agnes Kulturhus. Detta
utreds tillsammans med Styrning och stdd.

1,5 mnkr

Intakterna ar 0,9 mnkr lagre &n budget och beror framst p3;

Minskade intakter for badet, dar farre dagbiljetter och farre badkort har salts jamfort
med samma period forra aret. Minskningen kan bero pa den prisékning som skedde i
samband med att moms bdrjade tas ut pa badbiljetter for tillgang till familjebadet.
Lagre intakter fér Hemlingbystugan som varit stangd fér renovering sedan mars och
vantas vara stangt till oktober.

Intakter for tillfalliga lokalupplatelser har aterhamtat sig sedan féregaende period och
ligger nu 0,4 mnkr 6ver budget. Detta beror framst pa flera storre idrottsevenemang,
externa produktioner samt 6kad uthyrning av gymnastiksalar och kalasbokningar pa
badet. Intékterna foljer ett tydligt sdsongsmodnster dar var och host ger hdgre
efterfrdgan, medan sommaren innebar farre bokningar. Budgetens periodisering tar inte
hansyn till dessa naturliga variationer. Efterfragan varierar ocksa over aret medan
budgeten ar jamnt férdelad.

Intakterna for liftkort i Hemlingbybacken &r hdgre an helarsbudget eftersom merparten
av forsaljningen sker under vintersasongen nar efterfragan ar som stérst medan
budgeten ar jamnt foérdelad Gver aret.

Kostnaderna ar 2,5 mnkr lagre an budget och beror framst pa;.
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e Bidrag och transfereringar ar hégre an budget eftersom storre bidragsutbetalningar
gjordes under april. Skillnaden vantas minska senare under aret.

e Hyres- och fastighetskostnader ar lagre an budget eftersom atgarder inom
tillsynsavtalet annu inte har genomférts. Samtidigt vantas stdrre kostnader senare
under aret, bland annat fér reparationer av motionsspar efter stormen Johannes. Aven
hyrorna ar lagre én vantat. Nanden budgeterade enligt anvisningarna med en hdjning
pa 1% men Gavlefastigheter har nu informerat att ingen indexhdjning beraknas ske
under 2026.

e Kostnader for 6vrigt material och tjanster ar lagre an budget eftersom Hemlingbystugan
varit stangd och darfor inte haft inkdp av livsmedel. Andra kostnader vantas aven 6ka
infor sommaren nar bland annat gédning, jord, grasfré och inventarier kdps in.

7.5.2 Arsprognos

Namndens arsprognos per 30 april: +2,0 mnkr

Lagre personalkostnad: +4,7 mnkr
Forsaljning: -4,9 mnkr

Lokalhyror: +2,4 mnkr

Stormen Johannes 2025: -1,8 mnkr
Livsmedel: +1,0 mnkr

Lénebidrag; +0,6 mnkr

Personalkostnaderna vantas bli 4,7 miljoner kronor lagre an planerat. Det beror pa att vissa
tjanster pa kulturskolan och symfoniorkestern annu inte ar tillsatta. Dessutom ar
Hemlingbystugan stangd fér renovering, och personalen jobbar tillfalligt pa andra stallen.

Intakterna fran forsaljning blir lagre an vantat. Det beror dels pa att farre kdper dagbiljetter och
kort till badet, dels pa att Hemlingbystugan ar stangd.

Hyresdkning med 1 % fran Gavlefastigheter uteblev och darfor vantas lokalhyrorna bli 2,4 mnkr
lagre an budget.

Stormen Johannes i slutet av férra aret har orsakat skador pa flera motionsspar.
Reparationskostnaderna beraknas uppga till cirka 1,8 mnkr.

Kostnaderna for livsmedel pa Hemlingbystugan blir [agre an budget eftersom verksamheten ar
stédngd

Lonebidragen blev hogre an budget eftersom de inte budgeterades till den nivd som nu vantas
Sammantagen ekonomisk paverkan nar Hemlingbystugan halls stangd for renovering;

Lagre personalkostnad 2,6 mnkr, lagre forsaljning -3,9 mnkr och lagre kostnader for livsmedel
och férbrukningsmaterial +1,0 ger ett underskott pa -0,3 mnkr totalt.

Tillkommande osakerhetsfaktorer som kan komma att paverka;

e Detradande sakerhetslaget i Europa och Mellandstern

e Det ekonomiska laget som langsiktigt kan komma att paverka kdpkraften hos vara
kunder

e Minskning av det regionala stddet till symfoniorkestern med -2 mnkr har kunnat pareras
for under 2026 med minskad verksamhet i regionen, men kan ge utmaningar
nastkommande spelsasong.

7.6 Investeringsverksamhet

Arsbudgeten for investeringar &r 29,1 mnkr, varav 10,7 mnkr ar éverférda medel
(ombudgeterade) fran tidigare ar. Prognosen for helaret ar 27,6 mnkr, vilket innebar att 1,5 mnkr
av budgeten inte berdknas anvandas.

Utfallet hittills under aret ar 1,9 mnkr jamfért med budgeterade 9,7 mnkr. Det ger en positiv
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avvikelse pa 7,7 mnkr for perioden. Anledningen &r att flera investeringar kommer att starta
senare under aret.

Digitalisering av konstsamlingen ar en molintjanst och ligger alltsa inte pa vara egna servrar.
Darfor kan kostnaden inte bokféras som en investering och kan inte finansieras via den tidigare
beslutade investeringsbudgeten.

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

Utrall Budget Awikelse Budget Prognos  Awikelse

Belopp i tusental kr 2601-2604 2601-2604 2601-2604 2026 2026 2026
Kultur-och fritidsnamnden
Utbyte beslysning KFN fastigheter -1233 1233 -3700 -3700 0
Gavlevallen - Storbildssk&arm -667 667 -2 000 -2 000 0
Ismaskin Nynés ishall -400 400 -1200 -1 200 0
Konstsamling -100 100 -300 -300 0
Toaletter friluftsbad -126 -1 567 1441 4700 4700 0
Digitalisering konstsamling -500 500 -1 500 0 1500
Hemsida Konsert och evenemang 667 667 -2 000 -2 000 0
Projekt med arsanslag
Divere projekt, arliga anslag -656 -840 184 -2 520 -2 520 0
Diverse reinvesteringar mm, arsprojekt -1156 -3 284 2129 -9853 -9853 0
Konst 1%-regeln (flyttat fran SBN) 0 -442 442 -1327 -1327 0

-1937 9700 7763 -29 100 -27 600 1500

7.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Mal och
riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet (Dnr 26KS43).

7.8 Forvantad utveckling

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter verkar i ett omvarldslage som praglas av snabba
samhallsférandringar, fortsatt hdga kostnader och 6kade krav pa verksamheterna. Detta
paverkar mojligheterna att Iangsiktigt erbjuda en aktiv, likvardig och trygg fritid samt ett rikt
kultur- och friluftsliv i kommunen.

Utvecklingen kan innebéra begrénsningar i tillgdngen till idrottsanlédggningar, friluftsomraden,
simundervisning och kulturverksamhet. Detta riskerar att paverka barn och unga, féreningslivet
och grupper med sdmre ekonomiska forutsattningar i hdgre grad an andra. Ett minskat utbud av
Oppna och organiserade verksamheter kan &ven leda till farre trygga och tillgangliga
motesplatser.

Kulturomradet paverkas sarskilt av oséker finansiering och 6ékade produktionskostnader, vilket
kan leda till behov av hardare prioriteringar och férandrade arbetssatt. Det finns risk for ett mer
begransat kulturutbud, farre turnerande produktioner och minskad tillgang till vissa kulturformer.
Samtidigt pagar utvecklingsarbete for att hitta mer kostnadseffektiva I6sningar, exempelvis
genom nya former av samverkan och pagaende utredning om en permanent utomhusscen vid
Gasklockorna.

Efterfragan pa kultur- och fritidsupplevelser ar fortsatt hég, aven om hushallens ekonomiska
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situation kan paverka deltagandet. Kultur- och fritidsverksamheterna far en allt viktigare roll for
trygghet, lokal sammanhalining, folkhalsa, demokrati och civil beredskap. Bibliotek och andra
kulturverksamheter blir centrala arenor for bildning, kallkritik och tillgang till kunskap, sarskilt i ett
mer polariserat samhallsklimat.

Fritidskortet skapar nya mojligheter for barn och unga att delta i fritidsaktiviteter, men
anvandningen ar i nulaget begransad. For att stodet ska fa avsedd effekt kravs fortsatt
informationsarbete och samverkan mellan verksamheter och féreningsliv.

Digitalisering och Al bidrar till 6kad férandringstakt och staller hdgre krav pa kunskap, tillforlitliga
informationsmiljéer och fysiska métesplatser. Samtidigt 6kar behovet av férebyggande och
trygghetsskapande insatser for barn och unga. Begransad tillgang till meningsfulla fritids- och
kulturaktiviteter kan i férlangningen oka risken for utanférskap, utsatthet och rekrytering till
kriminalitet.

Demografiska férandringar, med en 6kad andel aldre i befolkningen och en minskad andel barn,
paverkar efterfragan och staller krav pa anpassning av verksamheternas innehall och struktur.
Sammantaget innebar utvecklingen 6kade krav pa prioritering, samverkan och férnyelse inom
kultur- och fritidsnamndens verksamheter for att fortsatt kunna bidra till folkhalsa, trygghet och
kommunens langsiktiga attraktionskraft.

7.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2022 2023 2024 2025 Pr:°:§ 2027 2028 2029
y Utfall Utfall Utfall Utfall 9 s Plan Plan Plan
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8 Omvardnadsnamnd

8.1 Inledning

Da verksamhetssystemet Stratsys dar verksamhetsrapportering aggregeras och genomférs inte
ar anpassat till Valfard Gavles nya organisation som tradde ikraft vid arsskiftet 25/26 sa sker
som en konsekvens av detta en begransad verksamhetsrapportering av ett mindre antal utvalda
mal for delar 1.

8.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omvardnadsnamnden har under varen fattat beslut om styrande dokument for aret. Namnden
ligger fortfarande i en process dar en tidigare utférare av LOV stamt Gavle kommun for
avtalsbrott, ett arende som pagatt sedan sommaren 2025. Inget datum for férhandling finns, och
utféraren har under tiden forlorat sitt tillstand fran IVO.

Namnden har informerats pa apriln@mnden om att det finns omfattande brister vid nagra av
boendet Forellplans avdelningar, och dar fick namnden en beskrivning av atgarder. Fortsatt
information kommer delges namnden I6pande under aret.

8.3 Malanalys

8.3.1 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar.

8.3.2 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till
vardyrken.

8.3.3 Omvardnadsnamnden arbetar med att héja kompetensen i
fragor géllande psykisk ohdlsa och demens

N@amndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att starka kompetensen inom psykisk halsa fortgar. En utbildningsplan som
omfattar fyra utbildningstillfallen per ar ska genomféras. Under delaret har utbildningar i
kvalitetsregistret och arbetssattet BPSD genomforts for saval omvardnadspersonal som chefer.
Samtliga bistdndshandlaggare har deltagit i demensutbildning ledd av minnesmottagningen i
region Gavleborg. Vidare har tva natverkstraffar for BPSD-administratorer genomforts.

Ett samverkansprojekt mellan egenregin och minnesmottagningen pagar vid Solberga vard- och
omsorgsboende i syfte att starka kompetensutveckling for medarbetarna. En workshop for
chefer och demensteamet, med utgangspunkt i den nationella demensstrategin i syfte att ta
fram en handlingsplan, genomférdes under delaret.

Under mars och april har demensteamet genomfért handledningsinsatser pa Forellplan i syfte
att starka kvaliteten i verksamheten samt skapa trygghet fér den enskilde, anhériga och
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personal. Handledningen har omfattat bemétande, individanpassade arbetssatt, kommunikation
samt stdd i komplexa situationer.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Valfard Gavle ska 100 %
tillhandahalla

olika former av

utbildning inom

psykisk halsa

Andel 80-aringar 100 %
som erbjuds ett

férebyggande

halsosamtal

Ett aktivt 3
utvecklingsarbete

med nya

Socialtjanstlagen

som fortldpande

redovisas for

namnden

8.3.4 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun med god kvalitet pa vard och omsorg

Arbetet med att utveckla en mer aldrevanlig kommun fortgar med stéd av riktade statsbidrag.
Volontarsamordningen har forstarkts med en heltidstjanst med ansvar for rekrytering av
volontarer samt etablering och samordning av omradesvisa traffpunkter. For narvarande finns
atta traffpunkter i drift.

Aldrelots &r anstalld pa heltid med uppdrag att bedriva uppsékande verksamhet och
informationsinsatser riktade till seniorer. Arbetet sker i nara samverkan med berdrda funktioner
och genomférs pa arenor dar seniorer vistas, sasom bibliotek, apotek och halsocentraler.
Rekrytering av moétesplatssamordnare pagar infor att dppna motesplatser pa vard -och
omsorgsboenden i geografiska omraden. Inom dagverksamheterna har planering genomforts
for en geografisk uppdelning i syfte att ha ett nara samarbete med vard -och omsorgsboende,
hemtjanst och métesplatser.

Uppsokande halsosamtal erbjuds samtliga invanare som fyller 80 ar, i enlighet med
Socialstyrelsens rekommendationer. Darutover finns en heltidsresurs finansierad via statsmedel
med uppdrag att genomféra halsosamtal for personer fran 65 ar samt att kompetensutveckla
medarbetare inom natt- och larmsverksamhet.

Furugardens finska avdelning har uppmarksammats nationellt for sitt arbete, och Gavle utsags i
februari 2026 till Sveriges basta sverigefinska kommun med sarskilt fokus pa aldreomsorg.

Ett projekt tillsammans med region Gavleborg pagar med bistandshandlaggare pa
akutmottagning som startar i september med syfte att stdrka samordning och tidiga insatser foér
en mer personcentrerad vard och omsorg samt minska undvikbara aterinskrivningar.

Projektet Hjarnkontakt pagar (2024—2027) och syftar till att starka social trygghet for personer
med forvarvad hjarnskada genom att etablera ett brett natverk av aktérer och volontarer.

Flera planerade insatser pagar enligt plan, och samverkan mellan olika funktioner har starkts.
Pagaende rekryteringar och projekt bedéms ytterligare bidra till maluppfyllelsen under aret.
Vissa insatser befinner sig fortsatt i uppstarts- eller planeringsfas, vilket kan paverka takten i
genomférandet pa kort sikt.
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Bomhusmodellen iar ett arbetssatt inom hemtjansten som bygger pa tillit, helhetssyn och
flexibilitet, och kan ses som ett alternativ till minutstyrning. | stallet for att varje insats tidsatts
och styrs i detalj utifrén minuter utgar modellen fran kundens samlade behov, dar insatser vid
behov planeras i sammanhalina block. Under delaret har uppféljning genomforts i
hemtjanstenheterna Brynas, Bomhus, Hille och Séder. Bomhusmodellen féljs upp i enlighet
med bemanningshandboken, som ar ett styrande dokument fér planering och schemalaggning.
Uppfdljningen omfattar hur planering och schema anvands i det praktiska arbetet.

Arbetet med digital nattillsyn har fortsatt utvecklats inom enheten natt och larm. Antalet kunder
ar idag cirka 70 inom Valfard Gavle. Arbetssattet bidrar till battre forutsattningar for effektiv
resursanvandning, minskade resor och 6kad flexibilitet genom att digital och fysisk tillsyn kan
kombineras utifran individens behov.

Under delaret har arbetet med inférandet av digitala inkop fortsatt inom hemtjansten.
Implementeringen har dock inte utvecklats som dnskat, da det finns en uppfattning om att
arbetssattet innebar dkade kostnader for den enskilde, framst kopplat till leveransavgifter. Detta
har paverkat acceptansen och medfort att inférandet delvis har stannat av. For att mojliggora
fortsatt implementering behdver verksamheten se dver informationsinsatser och méjliga
Idsningar for att sakerstalla anvandandet av digitala inkop.

Under varen har ett fokuserat lednings- och kvalitetsarbetet igdngsatts pa Forellplan med
anledning av de avvikelser och missférhallanden som konstaterats. Detta genom tillsattning av
sex kvalitetsmentorer samt forstarkning av tva enhetschefer for att sakerstalla kvaliteten i
verksamheten, sarskilt infér och under sommaren. En handlingsplan for det fortsatta arbetet har
tagits fram. Arbetet omfattar bland annat foérandrad planering for battre férdelning éver dagen,
minskat antal vikarier for 6kad kontinuitet, anvandning av maltidsguiden vid alla maltider och
inforande av handledare i det dagliga arbetet. Parallellt arbetas det for en stabil
sjukskoterskebemanning och fortsatta utbildningsinsatser inom bland annat demens,
bemdtande och vardegrund.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Brukarbedémning 89 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersékni
ng: Andelen
svaranden som
uppger att de ar
mycket nojda
eller ganska
nojda med
hemtjansten i sin
helhet

Andel kunder 100 %
som Onskar fast

omsorgskontakt

inom vardboende

eller hemtjanst

som erbjuds

detta

Brukarbedémning 82 %
- Socialstyrelsens

nationella

brukarundersokni

ng: Andelen som

svarat att de

sammantaget ar

mycket ndjda

eller ganska
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

nojda med sitt
vard- och
omsorgsboende

Hemtjanstindex — 72
sammanraknade

indexvarde (0-

100)

8.3.5 Omvardnadsnamnden arbetar for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande o6ver fragor
som beror dem

8.3.6 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 82 %
(basvarde 71%
méatning 2022)

Svar pafragai 3,85
medarbetarunder

sokning: "Jag kan

rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun”.

(basvarde 3,71 ar

2022)

Valfard Gavle ska
minska
korttidssjukfranva
ron

8.3.7 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet pa de
insatser som erbjuds inom halsa, omsorg och sjukvard

Ett flertal aktiviteter for 6kad kvalitet inom avdelningen har pabdrjats under arets forsta tertial.
Da dessa enbart ar paborjade saknas utvardering av maluppfyllelse utifrdn dessa. Samtliga
aktiviteter har betydelse for kvalitets — och patientsékerhetsarbetet.

o Kvalitetssakrad delegeringsrutin ar framtagen. Malet ar sakra delegeringar fran
legitimerad sjukskoéterska till omvardnadspersonal.

¢ Introduktionsmaterial for all legitimerad personal ar fardigstalld och anvands. Detta
saknades tidigare, men innebar en kvalitetssakring.

¢ De nyinstiftade introduktionstjansterna har fortsatt hogt intresse. 2 sjukskéterskor har
efter genomford introduktion gatt over till ordinarie anstallning. Soktrycket till dessa
kvarstar.

e Lakemedelsautomater Evondos. Utifran projektet, vilket har genomforts i
verksamhetsomrade Nord, utdkas antal Iakemedelsautomater i hela kommunen.
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Projektet har fallit val ut. | dagslaget aterfinns 20 Iakemedelsautomater. Malet ar att vid

arets slut ha 100 automater i bruk.

e Implementering av Kvalitetsregistret Senior Alert pagar. Detta tillsammans med
genomférande av Egen kontroll ger chefer och medarbetare nya férutsattningar foér
fortsatt kvalitetsarbete.

o Totalt har 50 sjukskoéterskor, per sista april, genomgatt nutritionsutbildningen med

nutritionsansvarig dietist. Malet att samtliga sjukskoterskor ska ha genomgatt utbildning

ar inte uppnatt delar 1. Utbildningen I6per fortsatt under 2026 och ar ett led i
kvalitetsarbetet att forebygga undernaring och fallolyckor.
e Utbildning digital signering pagar tom maj manad. From juni 2026 genomfors all
signering av lakemedel digitalt. Detta ar ett viktigt led i patientsakerhetsarbetet.
e Forflyttningsutbildning Sektor Valfard pagar. Halso- och sjukvardsavdelningen har
utbildat underskoéterskor inom avdelningen till forflyttningscoacher. Dessa

forflyttningscaocher genomfor regelbundna forflyttningsutbildningar for

omvardnadspersonal inom sektorn. Ett viktigt led i arbetet att minska fall.

e Som ett led i 6kad samverkan — samplanering har de bada avdelningarna Halso — och
sjukvard samt Vard — och Omsorg startat gemensam ledningsgrupp med
avdelningarnas verksamhetschefer. Under varen har tva omraden identifierats som

hogprioriterade; kvalitetssékrade teamtraffar samt vardplaneringsteam.

e Sedan oktober 2025 pagar ett forbattringsarbete avseende uppmarksammade
avvikelser Forellplan. Under 2026, och med skéarpta direktiv april 2026 utgérs
sjukskoterskebemanning Forellplan av 6 sjukskoterskor vilka arbetar dagtid. Detta for
att aktivt delta i avdelningsarbetet; morgonmoéte, teamtraffar, informationsméten.
Sarskild vikt laggs pa forbattringsarbete inom nutrition samt inkontinens. Arbetet ar
prioriterat av de bada avdelningarna Halso- och sjukvard samt Vard och Omsorg.

Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Prognos Helar

Kontinuitet kring
patient
(personkontinuite

1),

7

Lakemedelsgeno
mgangar

85 %

Patienter har
aktuella
vardplaner

100 %

100 %

Ok

Avvikelser ska
poangbedémas
inom tva veckor

79 %

90 %

Mindre avvikelse

Alla kunder inom
hemtjansten och
pa sarskilt
boende som vill
ha uppdaterade
genomférandepla
ner har det

100 %

100 %

Ok

Aktuella
vardplaner i livets
slutskede

90 %

Egenkontroll som
metod i
verksamheten
ska implementer
as och
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

genomféras
under 2026

8.3.8 Omvardnadsnamnden ska arbeta for forbattrade
forutsattningar och skapa mojligheter for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

8.3.9 Omvardnadsnamnden genomfoér I6pande samrad med de
foretag som utfor uppgifter pa namndens uppdrag.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Samrad sker med 3
upphandlingstea

met tre tillfallen

per ar

8.3.10 Omvardnadsnamnden deltar aktivt i Vard- och
omsorgscollege

8.3.11 Omvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Arbetet med att forebygga och motverka valfardsbrottslighet har initierats och strukturerats. En
strategfunktion har tillsatts och resurser avsatts aven fran utredningsenheten samt
stédfunktioner.

Arbetet utgar frdn en modell framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner (Kompassen),
med fokus pé att 6ka medvetenhet samt forbattra formagan att identifiera risker och
oegentligheter. En plan for riskhantering och utbildningsinsatser &r under framtagande.

8.3.12 Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

8.3.13 Omvardnadsnamnden ska genom sin planering
tillgodose en tillgang pa vardboenden enligt den
efterfragan som finns.
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8.3.14 Omvardnadsnamndens alla verksamheter har
uppdaterade kontinuitetsplaner

Kontinuitetsplaner har upprattats for samtliga verksamheter och utgér en viktig grund for att
sakerstalla att verksamhet kan uppratthallas aven vid stérningar, avbrott eller extraordinara
handelser. Planerna omfattar bland annat prioritering av resurser, ansvarsfordelning, alternativa
arbetssatt samt rutiner for intern och extern kommunikation vid olika typer av héndelser.

Arbete pagar aven med att utveckla rutiner for arbetsledning i beredskap i syfte att starka
organisationens formaga att hantera stérningar, allvarliga handelser och krissituationer.
Utvecklingsarbetet syftar till att skapa battre forutsattningar fér snabb samordning, prioritering
och resursfoérdelning vid akuta situationer.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 100 % 100 % Ok
verksamheter

som har

uppdaterade

kontinuitetsplaner

8.3.15 Omvardnadsnamnden ska verka for att luftkvaliteten
forbattras

8.3.16 Omvardnadsnamnden verksamheter i egen regi foljer
kommunens fordonspolicy i sa hog utstrackning som
moijligt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar (dar

fel typ av bransle

tankas i fordonet)

ska minska

8.3.17 Omvardnadsnamnden ska verka for en cirkular
resurshantering

8.4 Finansiella mal

8.4.1 Omvardnadsnamnden ska ha en ekonomi i balans med
langsiktig hallbarhet
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kostnad sarskilt

boende 2024
aldreomsorg, 189 246
kr/inv

Kostnad ordinart

boende 2024
aldreomsorg, 86 587
kr/inv

8.5 Periodens resultat

8.5.1 Resultat

Resultat
(st uttall | Utfal | Budget | guatl | idier | G holar
2026 2026 2026

Verksamhetens intakter 87,7 96,1 87,5 262.,9 262,9 296,4
Personalkostnader -284 .1 -273,8 -274.,5 -848,7 -848,7 -858,6
Ovriga kostnader -287,9 -291 -289,0 -875,8 -875,8 -899,4
Avskrivningar/nedskrivningar =34 -3,4 -3,5 9,7 -10,4 -10,4
Internranta -0,3 -0,3 -0,3 -0,8 -0,9 -0,9
Resultat fore kommunbidrag -488,0 -472.4 -479,8 -1472,1 -1472,9 | -1472,9
Kommunbidrag 491,0 493,5 491,0 14721 1472,9 1472,9
Resultat efter kommunbidrag 3,0 211 11,2 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 3,0 21,1 11,2 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,2 0,6 4,0 9,6 11,9 11,9
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8.5.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till +3,0 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet avviker
mot budget med -8,2 mnkr.

Namndens personalkostnader avviker med -9,6 mnkr, den storsta avvikelsen avser vard- och
omsorgsboende. Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar forvantat i bade egen och extern
regi. | externa vard- och omsorgsboenden har det under ackumulerad period funnits tomma
platser, vilket innebar positiv avvikelse fér kdpt verksamhet. Kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor ar fortsatt hdga och uppgar till 15,6 mnkr.

Vissa taxor och avgifter har negativ avvikelse mot budget och ar lagre ar fér samma period
foregaende ar. Detta har att gdra med att Konsumentverkets rekommendationer om kostnader
for mat har lagre niva an foregaende ar, vilket innebéar lagre avgifter for vara kunder men aven
negativ avvikelse pa namndens intakter.
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8.5.2 Arsprognos

Gallande vard- och omsorgsboenden ar malsattningen att arbeta hem sa mycket det gar av
avvikelsen utifran de planerade och pagaende atgarderna. Det handlar om dialoger och arbeten
i personalgrupperna, analyser med hjalp av schema- och planeringsteamet samt arbete med
utvecklingsstegen.

Aven hemtjansten férvantas kunna arbeta hem negativ avvikelse under aret. Det pagéar redan
atgarder i form av personalplanering samt arbete med korttidsfranvaron.

For halso- och sjukvarden befaras kostnader for hyrskoterskor dverskrida budget.

Namnden férvantas fa riktade statsbidrag som annu inte ar anstkta/beslutade, vilket kan
komma att tdcka delar av de kostnader vi har som faller inom villkoren for dessa bidrag, i syfte
att forbattra verksamheterna. | och med detta ldmnar ndmnden en prognos i noll.

8.6 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 11,9 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i mars om
ombudgetering med 2,3 mnkr fran féregaende ar. Utfallet &r 0,2 mnkr fér ackumulerad period
och avser inventarier till dagverksamhet samt vard- och omsorgsboenden.

8.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Avser uppféljning av privata utférare av kommunal verksamhet

Upphandlingsteamet ansvarar for upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Omvardnadsnamndens beslut. Upphandling sker via LOU vad galler
vard-och omsorgsboende och via LOV gallande hemtjanst.

8 avtal finns tecknade med hemtjanstutférare. 1 avtal finns tecknat gallande entreprenadavtal
vard-och omsorgsboende och 5 avtal med extern utférare for kop av plats gallande vard- och
omsorgsboende.

¢ Hemtjanst
Avtal
Inga nya ansokningar eller avtal har tecknats under tertial 1 2026
Uppfdljning

| slutet av 2025 genomfordes en uppféljning pa forekommen anledning av Elvinas hemtjanst,
utifrén den fick utféraren en erinran och skulle aven inkomma och genomféra en atgardsplan
och under den perioden gallde aven sanktionen bestallningsstopp. En uppfdljning genomférdes
260218 dar utforaren redovisade genomforda atgarder och sanktionen bestallningsstopp
avslutades.

En planerad avtalsuppféljning gjordes ocksa fér Férenade Care hemtjanst i slutet av december,
vilket medférde att de fick uppratta en atgardsplan. 260413 gjordes en uppféljning av
atgardsplanen och utféraren redovisade da att samtliga atgarder var genomférda och
avtalsuppféljningen avslutades.

Hemtjanstutforaren Allt i hemmet har en pagaende uppféljning med tillhérande atgardsplan
utifran fortsatta brister efter avtalsuppfoljning 2025.

Fran och med 2026 skall privata hemtjanstutférare genomféra samma egenkontroller som
hemtjanst i egen regi, dessa redovisas i ledningssystemet Canea tertialvis.

e Vard-och omsorgsboende
Avtal

Uppstart for upphandling av Kép av plats gallande vard- och omsorgsboende har initierats till
namnd i mars och kommer for beslut i maj
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Uppfoljning

Det finns en pagaende uppfdljning med Humana Sodra Centralgatan, utféraren foljer
atgardsplan och har genomfért stérre forandringar i lokal ledning.

Attendo Muréngatan har en pagaende uppfoljning utifran klagomal.

Norlandia Satraasen har redovisat en internrevison/kvalitetsgranskning dar de sjalva upprattat
och till bestallaren redovisat en atgardsplan utifran den. *

Samtliga utférare har inlamnat Patientsakerhetsberattelse for 2025.

Fran och med 2026 skall privata utférare genomféra samma egenkontroller som vard- och
omsorgsboende i egen regi, dessa redovisas i ledningssystemet Canea tertialvis.

e Ovrigt

4 Lex Maria utredningar har inkommit fran privata utférare varav en ar anmald till IVO. Denna
avser att kund fatt felaktigt dropp med fel dropphastighet.

7 Lex Sarah utredningar har inkommit fran privata utforare varav en ar anmald till IVO. Denna
avsag en generell utredning da flera hot och vardsituationer uppkommit mellan kunder

Upphandlingsteamet har startat nara samverkan med den tilltradda
valfardsbrottslighetsstrategen.

Upphandlingsteamet har kontinuerliga avstamningsméten med avdelningschef 2 ganger/termin
samt avtalstecknare |6pande.

2 av totalt 6 planerade Utférarméten for 2026 ar genomférda.

Utbildningsinsatser har genomforts for privata utforare i syfte att géra och registera
egenkontroller i ledningssystemet Canea. Samtliga utférare har medverkat.

8.8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till det separata arende "Omvardnadsnamndens kommentarer pa
preliminara ramar 2027".

8.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |, 29%%| 2027 | 2028 | 2029
y Utfall Utfall Utfall Utfall 9 s Plan Plan Plan
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9 Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
9.1 Inledning

9.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Till féljd av att verksamhetssystemet Stratsys inte uppdaterats for Valfard Gavles nya
organisation fran januari 2026 ar rapporteringen av delar 1 begransad, eftersom systemet inte
kunnat anvandas pa det satt som ar tankt (arbetet med rapporteringen har behévt genomféras
helt utanfér systemet).

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har under varen fattat beslut om styrande
dokument for aret.

Namnden har informerats om kommande férandringar rérande forsérjningsstodstagare, dar den
kommande aktivitetskravsreformen kommer spela stor roll fér de malgrupper namnden ansvarar
for.

9.3 Malanalys

9.3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning
med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg
skolmiljo for alla i Gavle Kommun.

Arbetet med trygghet och studiero har fortsatt att vara en central del av verksamhetens
kvalitetsarbete. Vuxenutbildningen erbjuder en trygg och studieroframjande utbildningsmiljé
med starka relationer, professionellt bemétande och god samverkan mellan pedagogisk
personal och stddfunktioner. Grundstrukturen ar robust och verksamheten har god férmaga att
bade férebygga och hantera trygghetsrelaterade fragor.

Eleverna upplever i hog utstrackning att de far det stéd och den vagledning de behdver for att
kunna utvecklas sa langt som majligt i sitt Iarande. Eleverna uppfattar fortsatt att extra
anpassningar sker av larare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie
undervisningen.

Motivationshojande arbetssatt i undervisning har en tydlig positiv effekt pa elevernas
engagemang, narvaro och maluppfyllelse.

Klagomal kopplade till undervisning och stdd ar fa i relation till det stora elevantalet, och de
hanteras I6pande och individuellt. Klagomalen ror framst kommunikation, digitala miljéer och
forvantningar, vilket pekar pa behovet av fortsatt utveckling av tydlighet, information och stod
infér och under studietiden. Vuxenutbildningens systematiska arbete med digitala tjanster och
system uppnas inte.

Verksamhetens upprattade mal som aterredovisas till namnden separat gallande trygghet och
studiero har natts. Gallande klagomal nas malet delvis. Delmalet om digitala tjanster uppnas
inte. Som helhet bedéms malet vara delvis uppnatt.

9.3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
bibehalla nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 15 %
elevavhopp ska

bibehallas pa

samma niva som

2023

9.3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

9.3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

9.3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall
sdkerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

9.3.6 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

Statistik:

a) Antal familjer (hushall) med barn som uppburit férsérjningsstdd - under tertial 1 2026 och
tertial 1 2025 — denna siffra gar ej att far fram ur Power BI i nulaget.

b) Antal barn som lever i hushall med forsérjningsstdd - under tertial 1 2026 och tertial 1 2025
Tertial 1 2026 915

Tertial 1 2025 905

Malanalys

Antal barn som lever i hushall med férsorjningsstdd ar under arets forsta tertial 915 till antalet.
Det ar en 6kning med 10 barn jamfért med samma tertial féregaende ar.

Antalet barn som ingar i hushall med forsérjningsstéd har stadigvarande minskat de senaste
fem aren. En stor skillnad sedan dess ar att varje person i behov av forsérjningsstdd har en
sjalvférsorjandeplan och en férandringsledare som aktivt arbetar med stéd for att minska
behovet av forsérjningsstod.

Utredningsenhet férsorjningsstdd utreder alltid, vid férsta ansékan om forsdrjningsstéd, om det
finns barn i hushallet samt om barnen har nagra sarskilda behov. Vid varje beslut som rér barn
gors en beddomning om hur beslutet paverkar barnen i hushallet. Barnens basta beaktas ocksa
vid varje ansdkan.

Det som ger mest effekt i att farre familjer blir beroende av férsorjningsstod ar just Arbos
arbetsmetod i ett sammanhallet stdd for progression till sjalviérsérjande som langsiktigt gor att
farre familjer med eller utan barn - ar beroende av férsorjningsstod.
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Malet bedéms som helhet vara delvis uppfyllt vid delar 1, delvis pa grund av vikande
statistikunderlag. Visar statistik pa vikande trend under resterande delar under aret sa kommer
denna beddmning att revideras.

9.3.7 Vuxenutbildningen ska skapa forutsattningar for fler att fa
arbete sa forbattras mojligheterna for att minska den
psykiska ohalsan, kriminalitet, missbruk samt hemldshet.

9.3.8 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda
levnadsvillkor

9.3.9 Personer i daglig verksamhet ska sjalva fa avgora hur
mycket dom vill och kan jobba.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Anpassning av 95 %

arbetstid enligt

brukarens

onskemal

9.3.10 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

| de fall samtycke finns och kund énskar sa bjuds anhériga in till upprattande och uppféljning av
genomférandeplan, avstamningar, uppféljningssamtal, telefonsamtal mm och verksamheten
arbetar aktivt for att de anhoriga blir delaktiga i kundens liv och vardag, nér sa 6nskas.
Anhdrigtraffar anordnas och kunderna valjer sjalva om, och i sa fall, vilkka de énskar bjuda in.

Det ar kunden sjalv som avgér om nagon annan ska vara involverad, i enlighet med
lagstiftningens krav pa samtycke.

De flesta kunder har delaktighet fran anhdériga. | de fall kunder ej har delaktighet fran anhériga
sa beror det pa kundens val eller avsaknad av anhorig.

Regelbunden dialog, méten och kontakt sker med vardnadshavare till minderariga.
Vardnadshavare deltar aktivt i planering, uppf6ljning och upprattande/revidering av
genomférandeplaner, vilket sdkerstaller att barnens behov tas tillvara.

Gallande handlaggning sker kontakt med anhdriga efter inhdmtat samtycke fran den enskilde.
Nar samtycke finns tas relevant information in fran anhdériga som en del av handlaggningen.

Sammantaget sakerstalls att anhdriga ges mojlighet att inkluderas i det dagliga arbetet nar sa ar
mojligt och lampligt, med respekt fér den enskildes sjalvbestdmmande, rattssakerhet och enligt
gallande lagstiftning.
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9.3.11 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande o6ver fragor som beroér dem.

Att fa vara med och bestdmmar/ha inflytande pa det man kan utifran sin funktionsnedséattning ar
centralt inom avdelningens alla verksamheter. Verksamheterna behdver darfér anpassa, vara
flexibla och anvanda olika metoder, allt utifran kunds olika férutsattningar.

Kommunikationsstdd (t.ex. AKK) behdver anpassas, kund ges mgjlighet till delaktighet i
planering och att uttrycka sina behov och 6nskemal. Medarbetarna observerar och tolkar
kundens ljud och kroppssprak i de fall de saknar verbalt sprak. Verksamheten arbetar aktivt for
att starka sjalvbestdmmande.

Kunderna gor egna val och ar delaktiga i hur insatserna utformas samt ar delaktiga i
uppfdéljningar och uppdateringar av genomférandeplanerna, allt utifran sina egna férutsattningar.
Kunderna ar delaktiga i vilka aktiviteter som skall genomféras, bade enskilda och
gemensamma.

Arbetet med delaktighetsslingor inom daglig verksamhet foljer tidplanen fér 2026.
Arbetssamtal med kunder inom daglig verksamhet, som kan och vill, uppgar till 100%.
Arbetssamtalens syfte ar att félja upp kunders behov och énskemal gallande placering och
omfattning av tid. Vardagssamtal och observationer sker ute i verksamheterna, i syfte att
sékerstalla kunders inflytande.

Inom personlig assistans skrivs genomférandeplanen med kund och féretradare/anhérig.
Enhetschef gor regelbundna besdk hos kunder, inkl. vid upprattande/uppdatering av
genomférandeplan, i syfte att sakerstalla kundens delaktighet och att framja sjalvbestammande.

Vid ansékningar om boende och andra insatser samtalar handlaggare alltid med den enskilde,
aven nar ansbdkan gors av juridisk foretradare. Beslut fattas inte dver den enskildes huvud, utan
den enskildes behov, vilja och mal tydliggors och ligger till grund fér bedémning och beslut.

Insatser beviljas och genomfdrs pa frivillig grund och syftar till att starka den enskildes
delaktighet och sjalvbestdmmande. Genom kontinuerlig dialog, uppfdljning och anpassning av
insatser sakerstalls att den enskilde har méjlighet till reellt inflytande 6ver sin situation.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal genomférda 8 8 Ok
delaktighetssling

or (basvarde

2024)

Hur manga 75 % Ok
deltagare pa EDV

som 6nskar och

fatt byta

arbetsplats under

aret — andel (%)

Antal genomfoérda 100 %
arbetssamtal

med

deltagare som

vill och kan delta
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9.3.12 Namnden ska sakerstilla att tva procent av kommunens

anstallda ar sker via trygghetsanstallning

Indikator

Prognos Helar

Andel
trygghetsanstalld
aiGavle
Kommun

9.3.13 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator

Prognos Helar

HME-index
(basvarde HME-
index 2022: 79)

Resultat "jag kan
rekommendera
andra att arbeta i
Gavle kommun"

Korttidssjukfranv
aro ska minska
med 5%

9.3.14 Kommunens mal om att tva procent av dess anstillda

ska vara trygghetsanstallda ska uppfyllas

Statistik:

a) Antal trygghetsanstallda — Sista datumet i tertial 1 2026 och tertial 1 2025
tertial 1 2026 127 st
tertial 1 2025 129 st

Malanalys

2% ar ca 130 trygghetsanstallda till antalet, som dock ar en rérlig siffra da det totala antalet
anstallda i Gavle kommun varierar éver tid. Arets férsta tertial avslutas med att det &r 127
anstallda i I6nebidrag for trygghet i anstallning, vilket far anses vara inom det intervall som

malet avser.

Anstallningsférfarandet av I6nebidrag for trygghet i anstallning kan ta upp till flera manader da
det ar en langre process som inleds med arbetsférmedlingens utredning och darefter
arbetstréning for att kartldgga plats under nagra manader innan en trygghetsanstallning startar.
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9.3.15 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshodjande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.

Malanalys

Under tertial 1 2026 har Arbos fort 305 kunder ut i egen férsoérjning. 81 personer genom arbete,
67 via utbildning, 17 via sjuk- eller aktivitetsersattning, samt 140 via andra séatt eller okant.
(Annat satt kan vara att man lamnat forsorjningsstdd genom att man har annan atgard med
annat statligt bidrag, egen begaran, enligt dverenskommelse, foraldraledig, flytt, avliden mm).

Det ar en positiv 6kning jamfort med samma tertial féregaende ar da vi forde 277 kunder ut i
egen forsorjning.

Antalet vuxna individer med ekonomiskt bistdnd uppgar under tertial 1 till 1677 i antal. Det ar en
gladjande minskning mot samma tertial féregaende ar da antalet var 1682 individer.
Arbetsmarknadens tuffa krav ar kdnnbara fér malgruppen forsorjningsstddstagare dar Gavle ar
hart drabbat, framst fér de med lag utbildningsniva.

Arbos strukturerade och evidensbaserade arbetssatt ar effektgivande. Kombinationen av tydligt
kundfokus, tro pa kunden och ett gott samarbete inom teamen dar vi fokuserar medvetet pa
utvecklingen till hdgfungerande team, ger hojd kunskapsnivan, vaxeldragning och leverans till
kund. Arbetet med parallella insatser i det sammanhalina stddet ar det som ar resultatgivande
och det som forkortar tiden i forsorjningsstod for vara medborgare som idag inte kan foérsorja sig
sjalv. Arbos ingar i olika natverk och har god kontakt med naringslivet, dar vi fortsatt skapa goda
och resultatgivande samarbeten med arbetsgivare bade internt och externt.

Efter tidigare anstallningsstopp har arets forsta tertial fortsattningsvis inneburit stort
rekryteringsarbete for att bli fulltalaliga i Arbos enheter. Detta tapp innebar alltjamt utmaningar
for leverans och kvalitet i vart utférande i insatser for var malgrupp da farre medarbetare arbetar
med fler kunder.

Under arets forsta tertial har arbetet med omstallningen infor den stora statliga bidragsreformen
aktivitetskrav i forsérjningsstdd genomsyrat verksamheten. Arbetsgrupper med medarbetare
och chefer har arbetat i olika arbetsgrupper for att ett nytt arbetssatt for att na upp till
kommande lagkrav som kommer stallas pa4 kommunen och som gar i drift den 1 juli 2026.

Vid uppf6ljning av Arbos verksamhet bedéms att verksamheten haller en bra kvalitet som gor
skillnad for sina kunder. Detta ar ett viktigt bidrag for en battre social situation for Gavle dar flera
individer och familjer far maojlighet att inga i samhallet och arbetslivet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 305 900 Ok
forsorjningsstodta

gare som blivit

sjalvforsérjande

genom arbete
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

eller studier
under 2025.

Antal barn i 915 873 Mindre avvikelse
hushall med

ekonomiskt

bistand

Antal vuxna 1677 1650 Mindre avvikelse
individer med

ekonomiskt

bistand

Individer som 16
slutfor

trappstegsutbildni

ng

indikator 1) Observera detta avser klienter som blivit sjélvférsérjande t.o.m. delar 1. Under f6rutséttning att denna takt
bestar sa kommer malet (900) uppnas pa helharsbasis
(4) Data kan inte presenteras vid delar 1

9.3.16 Kontinuitet runt patienterna inom namndens berorda
verksamheter inom halsa och sjukvard ska bibehallas.

Ett flertal aktiviteter for 6kad kvalitet inom avdelningen har pabdrjats under arets forsta tertial.
Da dessa enbart ar pabodrjade saknas utvardering av maluppfyllelse utifran dessa. Samtliga
aktiviteter har betydelse for kvalitets — och patientsakerhetsarbetet.

o Kvalitetssakrad delegeringsrutin ar framtagen. Malet ar sakra delegeringar fran
legitimerad sjukskoéterska till omvardnadspersonal.

¢ Introduktionsmaterial for all legitimerad personal ar fardigstalld och anvands. Detta
saknades tidigare, men innebar en kvalitetssakring.

¢ De nyinstiftade introduktionstjansterna har fortsatt hogt intresse. 2 sjukskoterskor har
efter genomford introduktion gatt over till ordinarie anstallning. Soktrycket till dessa
kvarstar.

e Lakemedelsautomater Evondos. Utifran projektet, vilket har genomforts i
verksamhetsomrade Nord, utékas antal Iakemedelsautomater i hela kommunen.
Projektet har fallit val ut. | dagslaget aterfinns 20 Iakemedelsautomater. Malet ar att vid
arets slut ha 100 automater i bruk.

¢ Implementering av Kvalitetsregistret Senior Alert pagar. Detta tillsammans med
genomférande av Egen kontroll ger chefer och medarbetare nya férutsattningar for
fortsatt kvalitetsarbete.

e Utbildning digital signering pagar tom maj manad. From juni 2026 genomférs all
signering av lakemedel digitalt. Detta ar ett viktigt led i patientsakerhetsarbetet.

e Forflyttningsutbildning Sektor Valfard pagéar. Halso- och sjukvardsavdelningen har
utbildat underskéterskor inom avdelningen till forflyttningscoacher. Dessa
forflyttningscaocher genomfér regelbundna forflyttningsutbildningar for
omvardnadspersonal inom sektorn. Ett viktigt led i arbetet att minska fall.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet runt 7 9 Ok
patient

(personkontinuite

t)
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9.3.17 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
minska antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets
malgrupp som varken arbetar eller studerar.

a) Andel i malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret som under tertialen deltar i en egen
eller annan insats/ aktivitet- under tertial 1 2026 och tertial 1 2025

Tertial 1 2026; 81 % av malgruppen deltar i KAA. 19 % har ingen eller okénd sysselsattning.
Tertial 1 2025; 80 % av malgruppen deltar i KAA. 20 % har ingen eller okénd sysselsattning.
Rapport:

Under tertialen var malgruppen for KAA 314 till antalet. Av dessa var 25 okanda och 35 ingen
sysselsattning dvs 19%. 81% av malgruppen har darmed en sysselsattning, vilket gor att malet
pa 80 % nas.

b) Rapport:

Under arets forsta tertial har 34 kunder inom KAA gatt vidare till studier eller arbete jamfort med
20 kunder samma tertial foregaende ar. Resultatet att 24 utav dessa gatt vidare till studier ar
mycket positivt utifran Skolverkets malformulering med verksamheten. Att antalet unga i KAA
som varken arbetar eller studerar har minskat ar ocksa positivt.

Framgangsfaktorer for resultatet ar:

e Att snabbt mdta upp ungdomar som aktualiseras via skolor eller andra.

e Atti uppstkandet jobba aktivt motiverande for att fa ungdomarna till aktivitet i KAA, for
snabb vagledning via individuellt arbete eller i grupp.

e Att aktivt samarbeta med folkhdgskolorna for en anpassad alternativ skolform, passar
manga i malgruppen med tidigare skolmisslyckanden,

e Att arbeta efter mottot att "alla ska sdka utbildning”.

Vad galler gruppen “okanda” sa kommer samarbetet med socialtjanstverksamheterna som
moéter malgruppen att fortsatta. Samverkansmote med och information till utredningsenhet
ungdom har genomforts. Aven I6pande samverkan sker med faltverksamheten och skolorna i
Gavle.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel i 81 % 80 % Ok

malgruppen for

det

kommunala aktiv
itetsansvaret so
m under

aret deltariegen
eller annan
instans aktivitet

Andel kunder 34 85 Ok
aktiva inom

kommunala aktiv

itetsansvaret so

m gar vidare

till studier eller

arbete
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2) Observera att utfall 34 avser perioden t.o. m. april medan malvérdet (85) avser helar

9.3.18 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

9.3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersdoka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFI.

9.3.20 Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljéer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

Inre miljon i vara boenden:

Anpassningar sker vid behov for att skapa trygga och sakra miljéer. Utformningen av boenden
behdver anpassas efter individernas behov och de kommande nybyggnationerna har delvis ny
utformning och en gruppbostad har helt ny utformning jamfért med de traditionella
gruppbostaderna.

Yttre miljon kring vara boenden:

Detta ar svarare for verksamhet och avdelning att hantera. Det finns paverkansfaktorer som
Valfard Gavle inte ensamt kan hantera som kan ha sitt ursprung i den generella
samhallsutvecklingen. Har goérs regelbundna riskbedémningar av radande forhallanden.

Egenregi och privata utforare sammantaget har grupp- och serviceboenden (SolL) samt grupp-
och servicebostader (LSS) i féljande stadsdelar:

Hagastrom, Bomhus, Valbo, Forsbacka, Hemlingby, Sorby, Hille, Stromsbro, Andersberg,
Brynas, Gavle Strand, Hamrange, Rérberg, Stigslund, Kungsbéck, Satra, Séder och Oster.
Nybyggnationer ar planerade i Satra, Hille, Engesberg och Bomhus.

9.3.21 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka
for att luftkvaliteten forbattras
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9.3.22 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter féljer kommunens fordonspolicy i sa hog
utstrackning som majligt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar ska

minska (basvarde

etableras ur

miljébokslutet

2025)

9.3.23 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka
for en cirkular resurshantering samt ha en fordonsflotta
som stodjerdetta

9.4 Finansiella mal

9.4.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en
ekonomi i balans med langsiktig hallbarhet

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kostnad 2024
ekonomiskt 1891
bistand, kr/inv

Kostnad

funktionsnedsattn 2024
ing LSS- 1625 685
boenden,

kr/brukare

Kostnad

kommunal

gymnasial 2024
vuxenutbildning, 89 438
kr/heltidsstuderan

de
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9.5 Periodens resultat

9.5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
LG oy || e | e S e s;g;'é"
Verksamhetens intakter 76,3 85,3 77,9 256,0 237,7 242.4
Personalkostnader -265,1 -262,9 -272,8 -853,3 -853,3 -848,1
Ovriga kostnader -244.2 -232,7 -231,6 -729,9 -711,5 -741,5
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,5 -0,6 -1,4 -1,7 -1,6
Internranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fére kommunbidrag -433,6 -410,9 -427,2 | -1328,7 | -1329,0 | -1349,0
Kommunbidrag 443,0 4211 443,0 1328,7 1329,0 1329,0
Resultat efter kommunbidrag 9,4 10,2 15,8 0,0 0,0 -20,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,4 10,2 15,8 0,0 0,0 -20,0
Investeringar 0,4 0,3 1,3 3,2 4,0 4,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9.5.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till 9,4 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet avviker
mot budget med -6,4 mnkr.

Namndens personalkostnader har fér ackumulerad period en positiv avvikelse mot budget till
foljd av vakanta tjanster. Vissa av dessa vakanser finns inom halso- och sjukvarden dar behovet
av hyrskoterskor bestar. Antalet kdpta boendeplatser har 6kat i férhallande till samma period
foregaende ar. Behovet av en utredningsplats enligt HSL kvarstar.

9.5.2 Arsprognos

For halso- och sjukvarden befaras kostnader fér hyrskoterskor éverskrida budget. Aven Boende
LSS forvantas avvika negativt pa helarsbasis utifran individuella Idsningar och kdpta platser
som ar kostsamma. Atgarder fér att kunna erbjuda kunder med externa placeringar lésningar pa
hemmaplan férvantas inte ge nagon effekt i ar. Dessutom aviseras om viten pa hittills 1,5 mnkr
for ej verkstallda beslut inom daglig verksamhet och korttids LSS. For Funktionsstdd innebar
detta en negativ prognos.

Vuxenutbildningen lamnar en positiv prognos till féljd av dels lagre personalkostnader under var
och sommar, dels att kbp av extern utbildning och interkommunal erséttning forvantas kosta
mindre an budgeterat. Etableringsersattning ar svar att bedéma for aret men uppskattning goérs
att budget kommer halla. Nar det galler Yrkesvux kan det férvantas att atminstone varen t.o.m.
juli ménad kommer att fortsatta ge en negativ avvikelse. Hésten och framat [amnas tillsvidare
enligt budgeterad niva.

Arbetsmarknad och stdd l[amnar en positiv prognos till féljd av framst vakanta tjanster, men
aven pa grund av att introduktionsjobben just nu ar farre an planerat.

Aktivitetskravsreformen (med start juli) férvantas ge 6kade kostnader fér verksamheten i form
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av personal, lokaler, fordon mm. Ett generellt statsbidrag om 11,2 mnkr har tillférts namnden for
2026 (avser 6 manader). Det finns osakerheter kring huruvida statsbidraget kommer tacka
forvantade kostnader pa sikt, men eftersom verksamheter behdver startas och bildas allt
eftersom ar det oklart vilka kostnader namnden kommer ha for detta i ar. Det finns dessutom
osakerheter kring fordelningen av arbetsférlagda aktiviteter. Om de arbetsférlagda aktiviteterna
kan ordnas inom koncernens befintliga arbetsplatser samt via naringsliv och civilsamhalle bli
kostnaden sannolikt Iagre an om sektorn behdéver bygga upp egna arbetslag med tillkommande
personal- och lokalkostnader. Eftersom osakerheterna kring kostnaderna annu ar stora ligger
prognos for detta i noll.

Sammantaget &r ndmndens prognos -20 mnkr.

9.6 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 4 mnkr efter beslut i Kommunfullméaktige i mars om
ombudgetering med 0,8 mnkr fran féregaende ar. Utfallet for ackumulerad period uppgar till 0,4
mnkr. Investeringar avser inventarier till gruppboende och barnkorttids, samt larm till nytt
serviceboende.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

9.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Avser uppfoljning av privata utférare av kommunal verksamhet

Upphandlingsteamet ansvarar for upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Arbetsmarknads-och funktions n@mndens beslut. Upphandling sker via
LOU

e LSS och Socialpsykiatri
Avtal
Inga nya ramavtal initierade eller avtalade
Uppfdljning

Fortsatt uppfoljning av Frosunda LSS Hagalund utifran uppstart 2025. Féljer atgardsplan. IVO
har i slutet av april genomfort ett oanmailt tillsynsbesok. Utféraren uppger att IVO inte hade
nagra synpunkter i samband med besdket. Invantar rapport 3fran IVO.

Fortsatt uppféljning av Humana Stackbo och Holmsund relaterat till avtalsuppféljning under
2025.

Unika LSS boenden har slutfort sin atgardsplan utifréan avtalsuppféljning 2025 och darmed
avslutad uppféljning.

Samtliga privata utférare har inlamnat Patientsakerhetsberattelse for 2025, avser aven de LSS
och SOL-placeringar dar det funnits placeringar inom ramavtal utanfor Gavle Kommun.

Under 2026 kommer samtliga verksamheter med avtal inom Gavle Kommun att registrera
samma egenkontroller som egen regins verksamheter tertialvis i ledningssystemet Canea.

e Vuxenutbildningen
Avtal

2 avtal med yrkesutbildningar gallande el/energi och S-yrken bygg, har inte férlangts
eftersamrad med verksamheten. Ett avtal gallande industri har férlangts med 1 ar samt
fordonsutbildning har férlangts med 2 ar.

Uppfdljning
Ingen uppfdljning ar genomférd

e Ovrigt
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Utbildning for att gora och registrera egenkontroller i ledningssystemet har genomforts, samtliga
utférare har narvarat.

Upphandlingsteamet har startat upp samverkan med nytilltradda valfardsbrottslighetsstrategen.

Upphandlingsteamet har avstamning med avdelningschef 2 ganger per termin samt
avtalstecknare |6pande.

Upphandlingsteamet har genomfort 2 av 6 inplanerade utférarméten for 2026

Privata utférare har inlamnat 2 Lex Maria utredningar var av 1 har resulterat i en IVO anmalan
avseende flera brister gallande enskild legitimerad personal brustit i yrkesutférande. VO har
kommit med utlatande att utféraren fullgjort sina atgarder och ansvar.

Privata utférare har inldmnat 3 Lex Sarah utredningar dar inga féranlett IVO anmalan.

9.8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till de separata arenden avseende kommentarer pa preliminara ramar 2027.

9.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2022 | 2023 | 2024 | 2025|2026 | 5027 | 2028 | 2029

Nyckekal Utfall | Utfall | Utfall |  Utfall | F7°9M° Plan Plan Plan
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10 Socialnamnden
10.1 Inledning

10.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Till féljd av att verksamhetssystemet Stratsys inte uppdaterats for Valfard Gavles nya
organisation fran januari 2026 ar rapporteringen av delar 1 begransad gallande uppfdljning av
mal, eftersom systemet inte kunnat anvandas pa det satt som ar tankt (arbetet med
rapporteringen har behdvt genomfdras helt utanfér systemet). Darfér foljs endast ett urval av
mal upp vid delar 1.

Socialnamnden har under varen fattat beslut om styrande dokument for aret.

Namnden har aterigen en 6kande niva av placeringar vilket ger tydliga ekonomiska effekter pa
namndens resultat.

Ett sarskilt fokus har lagts pa arbetet kring barn och unga dar problemen med att de hamnar i
grov kriminalitet aven finns i Gavle. Likasa har namnden tagit emot en rapport med tillhérande
handlingsplan for att motverka hemldshet.

10.3 Malanalys

10.3.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser
genom att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer
en mer intensiv och néra vard i samarbete med skolan.
Arbetet med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

| de allra flesta pagéende uppdragen inom Oppenvarden fér barn och unga, finns det en
problematik med skolgdngen som kan besta av skolfranvaro, svarigheter med sociala
interaktioner i skolan, maluppfyllelse, vald, missbruk, psykisk ohalsa, kognitiva svarigheter samt
svarigheter i dialoger mellan vardnadshavare och skolan.

Inom Oppenvardsenhet Barn arbetar familjebehandlare for att bidra till det politiska malet
genom att delta i skolméten, SIP och natverksmaoten for att framja barnets skolgang. Detta mal
ar hogt prioriterat inom enheten.

Under hosten 2025 tillsattes tva sarskilt kvalificerade kontaktpersoner (SSKP) inom
Oppenvéardsenhet Ungdom. De arbetar intensivt med barn som har en hég skolfranvaro.
Tillsammans med skolan upprattas en individuell planering utifrdn det enskilda barnet behov. Ett
intensivt arbete sker tillsammans med barn, vardnadshavare och skola for att na malet som ar
att barnet ska komma tillbaka till skolan och klara utbildningsmalen.

Enhetschef inom Utredningsenhet Ungdom och Oppenvardsenhet Ungdom ingér i Operativa
Valfardsgruppen, en strukturerad samverkansform dar bade samverkansfragor och arbetssatt
kopplade till saval skolans som socialtjanstens ansvar delas.

| maj startas den forsta TSI gruppen i Gavle. | den samverkan ingar representanter fran
forskolan, regionens barn- och familjehalsa samt sektorns Férebyggandeenhet. Det ska aven
finnas mojligheter att adjungera in representanter fran grundskolan, barn- och
ungdomspsykiatrin, barnhabiliteringen samt sektorns utredningsenhet Barn och
dppenvardsenhet Barn. Detta ar en testverksamhet inom omradet Brynas- Oster. Malgruppen &r
barn 1-6 ar. Samverkan sker mellan tjansteman efter samtycke fran vardnadshavare och syftar
till att tidigt identifiera barn i tidig alder fér samordnade insatser.
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10.3.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora
forstarkande stodjandeinsatser riktade till familjer i
samarbete med skolan.

10.3.3 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor
kopplat till sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

10.3.4 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behdver stdd och insatser.

10.3.5 Socialnamnden arbetar for att forebygga psykisk ohalsa
genom samverkan och aktiviteter.

10.3.6 Namnden ska under 2026 ha utbyggda skolsociala team.

Under hosten 2025 pabdrjades ett planeringsarbete for att starta upp det forsta Skolsociala
teamet i Gavle kommun. Teamet startade sitt arbete i januari 2026 och bestar av av en
skolkurator och tva familjebehandlare som arbetar pa Staffansskolan. Malgruppen &r barn i
forskoleklass till arskurs 2 och deras vardnadshavare. Det skolsociala teamet arbetar bl a med
elevsamtal, féraldraskapsstdd, stdd och samordning vid olika kontakter och har ett familjecafé.
Barn och vardnadshavare kommer i kontakt med teamet genom att sjalv ta kontakt eller genom
skolpersonal.

Sedan starten har teamet kommit i kontakt med flera familjer som tidigare inte har haft nagon
kontakt med Socialtjansten men som har behov av stdd. Att det finns ett skolsocialt team visar
pa att mojligheterna 6kar fér barn och deras familjer att fa tidiga och tillgangliga insatser.

Till det skolsociala teamet finns en operativ ledningsgrupp dar enhetscheferna for
Oppenvardsenhet Barn och Férebyggande enhet 1 ingar tillsammans med enhetschef for
Elevhalsan. Darutdver finns en styrgrupp bestaende av Verksamhetschef fér grundskolan,
rektor for Vallbacks rektorsomrade samt verksamhetscheferna fér IFA BoU Valfard Gavle.

I métesforum mellan chefer fran Valfard och Utbildning Gavle har fragan om éppnandet av fler
skolsociala team i andra omraden pabdrjats.

10.3.7 Effektfull vard och skydd i egen regi.
Omstallningsarbetet att stalla om till insatser i egenregi
ska fortsatta.
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10.3.8 En stabil social situation for samtliga kommuninvanare
fritt fran kriminalitet genom att forebygga och motverka
rekrytering till gangkriminalitet och bryta socialt
nedbrytande beteende.

Beredningsgruppen

En etablerad samverkan finns idag mellan Utredningsenhet Ungdom, Oppenvéardsenhet
Ungdom/SIG, Férebyggande enhet 2 (Falt), Polismyndigheten, Utbildning Gavle samt BUP.
Denna samverkan ager rum varannan vecka och syftar till att bereda arenden och tidigt
identifiera barn i risk for att hamna i kriminalitet. Nytt for i &r ar att Utbildning Gavle deltar. Den
nya bestdmmelsen som aterfinns i 10 kap 15 a § OSL, har gett nya méjligheter i samverkan
mellan de olika myndigheterna att bade fa och dela information som bidrar till dessa syften.

BOB-radet

Det lokala BOB-radet ar en samverkan mellan Polismyndigheten, socialtjanst, skola, BUP,
allmannyttan, Kriminalvarden dar bade Gavle kommun och Sandvikens kommun ingar.

BOB radets funktion ar att skapa forutsattningar for de olika delarna inom respektive kommun i
det operativa arbetet med att forhindra att barn involveras i organiserad brottslighet eller att ge
dem hjalp att ta sig ur det. BOB ska bidra till effektiva och andamalsenliga insatser och atgarder
for malgruppen sa som SSPF och SIG och liknande och att identifiera individer i riskzon (se
ovan om Beredningsgruppen). BOB-radet har sina sammantraden 6 ganger per ar.

10.3.9 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social
utsatthet genom olika insatser och aktiviteter som t ex
Bostad forst och andra atgarder mot hemloshet

Utredningsenhet Boende besoker RIA, jarnvagsstationen, stortorget och andra offentliga platser
varje vecka for att sbka upp bostadslésa och har god kunskap om antalet bostadslésa/hemltsa
i kommunen.

Bostad forst har fem klienter i insats och en sjatte ar erbjuden insatsen. Medarbetarna ger
dessa klienter ett omfattande stod for att mojliggéra kvarboende. | februari beslutade namnden
om maodjlighet att klients hyresskuld kan betalas av namnden om klienten har skétt I1agenheten
och hyresbetalningar, for att klienten ge chans att 6verta eget forstahandskontrakt. Projekttiden
ar forlangd till och med 31 december 2026. Utbyte av erfarenheter gérs med liknande projekt i
kommuner i lanet samt Uppsala.

Utredningsenhet Boende har tolv forsokslagenheter har i april ansékt om ytterligare tva. Malet
ar att klienten ska kunna sdka bostad med eget avtal hos hyresvarden. Enheten lagger stort
arbete pa ekonomisk rehabilitering av personer med hyresskulder som férsvarar méjligheten att
fa hyresavtal.

Antalet ukrainaflyktingar har minskat. Flyktingboendet Kristinelundsgardens avvecklades den 28
februari. Bjorkegrenska har 23 vuxna och 12 barn fran Ukraina boende, dessa saknar
personnummer och kan darfor inte anséka om egna boendeldsningar i nulaget. Pa
Bjorkegrenska ar det 6ppet hus pa mandagar for ukrainare som erhallit eget boende, dad manga
fortfarande ar i behov av stéd gallande exempelvis betalning av rakningar och hur det svenska
samhaéllet fungerar. Oppet hus for alla kommer att starta inom kort.

Tillsynsboende Stallgatan och stédboende Hemsta/Nova har varit fullbelagda med ké.

Hemsta/Nova arbetar med stdd till tidigare brukare. Exempelvis Café Svea ar en samlingspunkt
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for brukare som bor/bott pd boenden samt andra med beroende/psykisk ohalsa.

Hemsta/Novas natt-team har testat att ge telefonstdd kvalls/nattetid till tidigare klienter som nu
bor i egen lagenhet, detta for att motverka att personen tar aterfall. Testet har fallit val ut och
fran den 1 maj 6vergar arbetssattet att inga som ordinarie verksamhet.

Under vintern har ett fokusomrade varit utveckling av arbetet med klienternas vard- och
genomforandeplaner. Vilket starker arbetet med att klienten blir sjalvstandig och dar ingar dven
att na och behalla boende.

Valfard Gavle har under vintern utrett socialtjanstens bistandsinsatser for malgrupper som
riskerar eller befinner sig i hemldshet. Utredningen visar ett antal utvecklingsomraden fér Gavle
kommun, bland annat gallande riktlinjer, vrakningsférebyggande arbete, utveckling av stéd- och
tillsynsboenden, samt arbetet runt malgruppen samsjuka (dvs bade psykiatri och missbruk).

10.3.10 En kommun fri fran ofrivillig hemléshet. Namnden
fortsatter arbetet med att motverka social utsatthet genom
olika insatser och aktiviteter som t ex Bostad forst och
andra atgarder mot hemloshet

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Offrivillig 0 %
hemléshet

10.3.11 Socialnamnden har utifran kommunens ansvar insatser
for malgruppen med samsjuklighet (med baring pa
samsjuklighetsutredningen)

10.3.12 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun i de fragor som beror den.

10.3.13 Namnden ska samverka systematiskt i aktuella fragor
genom funktionsrattsradet

10.3.14 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
HME-matning 82 %

(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
"Jag kan 3,85

rekommendera
andra att arbeta i
Gavle kommun”

Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%

10.3.15 Namnden ska genom dialog, samverkan och
uppfoljning av privata aktorer uppratthalla en sund
konkurrens inom namndens ansvarsomrade

10.3.16 Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

10.3.17 Namndens verksamheter genomfor insatser for
verksamhetsbaserad kompetensforsorjning genom
krogardialog samt dialog och stdd for tobaksforsaljning

10.3.18 Namnden ska motverka osund konkurrens och
oseriosa aktorer, genom systematisk uppfoljning samt
systematisk dialog med andra offentliga aktorer

10.3.19 Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor
som beror denna i samhallsplaneringsfragor

10.3.20 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att na malet
genomfors aktiviteter framst utredande och analyserande
karaktar och som kan ligga till grund fér bade
beslutsfattande och atagande for kommunen.
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10.3.21 Namndens verksamheter ska i forekommande fall
arbeta efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska
programmet

10.3.22 Namndens verksamheter ska arbeta efter aktuella
aktiviteter ur det miljostrategiska programmet med sarskild
ambition att om maijligt utbyta egna fordon till
fossilneutrala alternativ

10.4 Finansiella mal

10.4.1 Socialnamnden ska ha en ekonomi i balans med
langsiktig hallbarhet

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kostnad barn och
ungdomsvard,
kr/inv
missbrukovarg  Tertial 3 2024
1756

vuxna, kr/inv

10.5 Periodens resultat

10.5.1 Resultat

Resultat
(i uttall | Utfal | Budget | guatl | idier | holar
2026 2026 2026
Verksamhetens intakter 25,0 21,0 20,3 72,3 61,9 85,0
Personalkostnader -129,7 -124,5 -134,4 -411,6 -411,6 -401.0
Ovriga kostnader -133,0 -110,9 -108,3 -346,1 -335,5 -399,2
Avskrivningar/nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,2 -0,6 -0,7 -0,7
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -238,0 -214,7 -222.,6 -686,0 -686,0 -716,0
Kommunbidrag 228,7 2284 228,7 686,0 686,0 686,0
Resultat efter kommunbidrag -9,3 13,7 6,1 0,0 0,0 -30,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ursp. Rev. Progno
Utfall Utfall Budget
(mnkr) Budget | budget | s helar
260430 | 250430 | 260430 2026 2026 2026
Arets resultat 9,3 13,7 6,1 0,0 0,0 -30,0
Investeringar 0,1 0,2 0,5 1,2 1,4 1,4
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10.5.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till -9,3 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet avviker
mot budget med -15,4 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan under hésten 6kade
antalet placeringar och en stor del av dessa ar nya/fér namnden tidigare ej kanda ungdomar.
Vid en jamférelse med samma period forra aret ar utfallet hogre i ar. Kostnaderna for 6ppna
insatser/stddinsatser har dock minskat i forhallande till foregaende ar. Ambitionen av de
besparingar som gjordes efter beslut som fattades 2024 kvarstar. Det innebar att namnden
stravar efter att ha sa fa placeringar som majligt eller kortare placeringstider och att tillgodose
vardbehoven genom egna Sppenvardsinsatser.

10.5.2 Arsprognos

Det bor forst noteras att namndens ram férandrats i och med hanteringen av tidigare
underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an foregaende ar, samtidigt som ett omfattande
omstallningsarbete pagar.

Vad géller arsprognosen ar det utmanande. Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna sluta pa
ca -50 mnkr. Nuvarande kostnadsniva ligger kvar fram till hosten, for att sedan forhoppningsvis
kunna minska en del utifran att kartldaggningen som pabdrjats ger effekt.

Sektorn kommer fortsatta ha en tat uppféljning av placeringar (bl a orsaker och kostnader) for
att kunna rikta och rikta om resurser under aret. Atgarder som behéver vidtas kraver planering,
men kortsiktiga atgarder ar att se dver nuvarande placeringar som aligger respektive
verksamhet, vilka hemtagningar som ar méjliga. En malsattning ar att vi kan fa tydliga
ekonomiska effekter fran hosten 2026. Detta galler saval Utredning vuxen som Utredning
ungdom.

De vanligaste orsakerna till placering fér barn och unga ar normbrytande beteende/kriminalitet
och psykisk ohalsa. Andelen som tidigare ar kdnd inom socialtjansten har minskat. Utifran detta
har sektorn initierat behov av samverkan i lansledning (lanets Regionala Samverksansstruktur).
Malsattningen ar att pa en strategisk niva hitta samarbetsformer med Region Gavleborg som
ger mer konkrets resultat.

Signalerna kring att unga rekryteras till kriminella gédng ar oroande. Den organiserade
brottslighetens malgrupp omfattar inte langre enbart ungdomar i socioekonomiskt utsatta
situationer eller barn med funktionsnedsattningar. Erfarenheter visar att rekryteringen har
utvidgats till grupper som tidigare varit svara att na inom det férebyggande arbetet. For att moéta
denna utveckling har sektorn initierat ett utvecklingsarbete dar hela kommunkoncernen deltar.
Malet ar att starka insatserna lokalt for unga som riskerar att dras in i en kriminell livsstil.

| ett langre perspektiv ar en tydlig ambition att bygga ut en férebyggande och tillganglig
socialtjanst med kunskapsbaserade insatser, som majliggér minskade placeringskostnader.

Arsprognos fér namnden uppgar till -30 mnkr.

10.6 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i Kommunfullméktige i mars om
ombudgetering fran féregéende ar med 0,2 mnkr. Utfallet &r 0,1 mnkr fér ackumulerad period
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och avser ljudanlaggning.

10.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Inledning
Direktupphandlingar inom namnden verksamhet

En stor del av namndens privata utforare avser direktupphandlingar. Direktupphandlingar sker
pa grund av nédvandighet (ndédvandighet att genomféra placering eller genomféra 6ppenvard,
ofta med mycket kort tidshorisont) och ar fér namndens verksamhet undantagen normala
upphandlingskrav genom undantag i lagstiftningen. Dessa direktupphandlingar foljs upp inom
verksamheten som genomfor placeringen.

Uppfoéljning av kommunfullméktiges kommunovergripande mal sker ej for de privata
utférarna

Enligt lagstiftning ska alla kommunala utférare omfattas av samma uppféljningskrav. Mal som
beslutas ska féljas upp likvardigt av alla kommunala utférare, oavsett om detta sker inom
egenregi eller av en privat utférare. De av kommunfullmaktige beslutade kommundévergripande
malen och de darpa riktade malnedbrytningar till namnderna kravstélls inte i avtal och foljs inte
upp for det privata utférarna.

Uppfoljning av Valfards Gavles upphandlingsteam

Upphandlingsteamet ansvarar for upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Socialnamndens beslut. Upphandling sker via LOU foérutom gallande
HVB dar upphandling sker LOV. Upphandling av konsulentstédda familjehem sker via avrop hos
ADDA dar nytt avtal troligen kan avropas under juni manad.

e HVB
Upphandling

Under tertial 1 2026 har 3 nya avtal har slutits fér HVB vuxna och 5 nya avtal fér HVB barn och
unga. 4 avtal har avslutats for HVB barn och unga.

Uppfoéljning

En uppféljning av 24 HVB har pabdrjats. Urvalet av vilka avtal som ska foljas upp har skett
tilsammans med HVB-samordnare, dar de HVB som nyttjas mest samt de som nyttjas men inte
haft nagon uppféljning under senare tid. 12 HVB for vuxna och 12 HVB for barn och unga
kommer att féljas upp. En enkat med fragor har skickats ut till verksamheterna, senaste IVO
tillsyn kommer att granskas samt UC-kontroll och kontroll av IVO tillstdnd kommer att goras.
Darefter sker ett upplagg dar HVB samordnarna gor fysiska besok med kompletterande fragor.
En rapport beraknas vara klar under november.

Under tertial 1 har HVB-samordnarna genomfort besok pa foljande HVB inom ramavtal Iris
Mullsjé,K Rehab Alvina, K Rehab Alpha, Narconon, Nenya, Vibor Haga. Dessutom har de
genomfort flera besok utom ramavtal.

e Stodboende
-Upphandling

Ett beslut togs i mars av namnd att inte férldanga nuvarande avtal som gar ut i oktober. Beslut
om eventuell ny upphandling tas i namnd under april

-Uppféljning
Inga uppfdljningar har genomforts

¢ Konsulentstodda familjehem
Upphandling ,

Nya avtal hos ADDA skulle vara klara under april for avrop, dock har en éverklagan gjorts och
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avrop gors nar upphandlingen &r klar. | avvaktan pa mdjligheten att gora avrop pa ADDAS nya
avtal sker enbart direktupphandling och uppf6ljning sker av verksamheten

e Oppenvard
Ingen upphandling ar gjord, vid behov sker direktupphandling
e Skyddat boende

Ingen upphandling &r gjord, vid behov sker direktupphandling. Fraga har stallts till
verksamheten om det finns behov av upphandling.

e Ovrigt

Ett nara samarbete har paborjats med nytilliradda strategerna framst gallande
valfardsbrottslighetsstrateg och strateg for IFO. Det finns flera kommande utmaningar kring
lagandringar och féréandringar inom socialtjansten vilka kommer att paverka kommande
upphandlingar.

Upphandlingsteamet har avstdmningsméten med avdelningschef tva ganger per termin samt
kontinuerligt med avtalstecknare.

10.8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till de separata arenden avseende kommentarer pa preliminara ramar 2027.

10.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |, 29201 2027 | 2028 | 2029
y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall 9 o Plan Plan Plan
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11 Utbildningsnamnden

11.1 Inledning

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmaktige beslutade malen och
ramarna. Verksamhetsplanen tar aven sin utgangspunkt i verksamheternas nulagesanalys av
resultat och forutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som utifran analys
beddms ge bast effekt mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar farre, tydligare
insatser med riktade indikatorer for uppféljning. Insatser och atgarder som beskrivs under 6vriga
mal bidrar &ven dessa till malet att kraftigt forbattra resultaten.

Samtliga av Kommunfullmaktige tilldelade malnedbrytningar har omhandertagits i den
verksamhetsplan som beslutades av Utbildningsnamnden i december 2025.

Utover de prioriterade mal och indikatorer som anges i verksamhetsplanen har alla skolledare
ansvar for att genomféra det grunduppdrag som foljer av skollagen, andra lagar och
forordningar samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget féljs upp genom dialoger, i
verksamheternas arliga uppf6ljningar i det systematiska kvalitetsarbetet, i delar— och
arsredovisningar till nAmnden samt genom kontinuerlig uppféljning av barn och elevers
utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

Malen i rapporten beddéms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna. Generellt tar det ofta lang tid innan insatser
for att hoja elevers resultat far matbar effekt. Sma skillnader i utfall mellan enskilda ar bor darfor
inte ligga till grund for alltfér stora slutsatser.

11.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Forskolan arbetar
systematiskt for att utveckla barns majligheter att inhamta kunskaper och varden och
har fokus pa sprak— och matematikutveckling. Inom grund— och gymnasieskolan har
skolorna fortsatt individkoll pa alla elever. Verksamhetschef pa huvudmannaniva
ansvarar for att félja upp arbetet. Anpassad skola arbetar for att ge en kvalitativ
undervisning med malet att ge eleverna goda forutsattningar att delta aktivt i
samhallslivet.

e Forberedelserna infor den kommande organisationsforandringen, da Vuxenutbildning
och anpassad vuxenutbildning flyttas fran sektor Valfard till sektor Utbildning, har startat
under delarsperioden. Arbetet samordnas tillsammans med Valfard under ledning av en
projektsamordnare fran Styrning och Stod.

e Den beredning som bildades med anledning av det vantade minskade antalet barn i
grundskolan har gatt 6ver till medborgardialoger. Detta i syfte att involvera invanarna
och samla in perspektiv om kvalitet, trygghet och konsekvenser infér kommande
politiska beslut.

e Forberedelserna pagar med att férbereda verksamheten infor regeringens lagforslag
som berdér skolvasendet, inklusive inforandet av en tioarig grundskola med férandringar
i timplan, kursplaner och organisation. Parallellt hanteras de atta lagradsremisser som
presenterades under varen och som omfattar: ny ldroplan — for en stérkt
kunskapsskola, tid fér undervisningsuppdraget, ett likvérdigt betygssystem, béttre
forutséttning for yrkesutbildning, utbkade registerkontroller i skolvdsendet, béttre
forutséttningar for trygghet och studiero i skolan, forbéttrat stéd i skolan och
6verldmnande av uppagifter i brottsférebyggande syfte.

e Arbetet med att ta fram nya och effektivare samarbetsformer tillsammans med
socialtjansten har fortsatt. Arbetet utgar fran de férandringar som tradde i kraft genom
Lagen om utdkat informationsutbyte som tradde i kraft den 1 december.

e Maltidsservice pa Hemlingborg och Fridhem ska vara i drift med matlagning i egen regi
fran och med 1 augusti 2026. Detta mojliggor 6kad beredskap och férmaga att hantera
samhallsstérningar. Under delarsperioden har Utbildning Gavle rekryterat kokspersonal
samt tagit fram nédvandiga rutiner och riktlinjer.
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Utbildning Gavle har fortsatt arbetet med att genomféra det politiska uppdraget att minska
barngruppernas storlek i Gavle forskolor for i forsta hand aldersgrupperna 1-3 ar. Insatserna
har bestatt av nyrekrytering av personal och frigérande av lokaler och har skett i samordning
mellan verksamhetsstdd, forskolan och GFAB

11.3 Malanalys

11.3.1 Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en
utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och kompensera
for olika bakgrund och forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter
Systematiskt kvalitetsarbete

Skolinspektionens arsrapport konstaterar att manga huvudman brister i sin férmaga att
analysera verksamheten och initiera atgarder utifran analys. Utbildning Gavle har, i syfte att
skapa en tydligare struktur i styrkedjan och 6ka formagan att genomféra analys av orsaker ill
resultat, sedan hostterminen 2023 haft som prioriterat mal att stérka den férmagan i hela
styrkedjan. Som ett forsta steg implementerades modulen systematiskt kvalitetsarbete i skolan.
Nasta steg ar att stotta verksamheten och huvudmannen att utveckla sin analysformaga. Fokus
kommer ocksa att laggas pa att periodisera rapporteringen i Stratsys i syfte att fa mer tid till
fordjupade analyser.

Inom gymnasieskolan och anpassad skola har ett arbete pabérjats med att ta fram en
gemensam analysmodell att anvanda vid analys av orsaker till resultat. Infér varterminens
analysarbete kommer gemensamma workshops att héllas i syfte att implementera den
gemensamma modellen.

Pedagogisk omsorg

Ar 2025 var 2,0 procent av Gavles barn i aldrarna 1-5 &r inskrivna i pedagogisk omsorg,
beraknat som andel av alla barn i samma alder som var inskrivna i férskola och pedagogisk
omsorg. Trenden ar fortsatt en minskande andel barn som ar inskrivna i pedagogisk omsorg.
Skillnaden mellan 2024 (2,1) och 2025 (2,0) ar dock liten. Sett ur ett Iangre tidsperspektiv ar
trenden tydlig, andelen inskrivna barn i pedagogisk omsorg har sjunkit fran 5,2 procent 2002. |
relation till rikets utfall om 0,9 procent barn i pedagogisk omsorg har Gavle fortsatt en hogre
andel barn inskrivna i verksamhetsformen. Gavle har aven en hégra andel inskrivna barn i
pedagogisk omsorg an snittet for resultatnatverket R9[1] om 1,5 procent.

Foraldraenkat pedagogisk omsorg 2026

Utbildning Gavle genomfor arligen en foraldraenkat i syfte att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg ska ges majlighet att aterkoppla hur de upplever verksamheterna och
arbetet som bedrivs i dessa.

Foraldraenkat 2026 pavisade att vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg generellt ar
mycket néjda med verksamheten. Svarsfrekvensen for enkaten 2026 1ag pa 40 procent vilket
var en betydligt lagre svarsfrekvens jamfort med aret innan. Av de svarande uppgav44 procent
att deras barn gar i en kommunal pedagogisk omsorg och 56 procent i en fristdende
pedagogisk omsorg. Totalt 43 svar [amnades av vardnadshavare 2026. Det ar nastan en
halvering av antalet svarande 2025.Minskningen av antal svarande sedan 2025 féljer den
kraftiga minskningen av antalet barn som finns i den pedagogiska omsorgen.

Forskola
Foraldraenkéat forskola 2026
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Vardnadshavare med barn i férskola i Gavle kommun har haft mgjlighet att svara pa en enkat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 71
procent, vilket ar en betydligt hogre svarsfrekvens jamfort med foregaende ar (medelvardet for
tioarsperioden ligger kring 60 procent). Det ar dock skillnad i svarsfrekvens mellan olika
forskoleomraden, vilket ar problematiskt utifran ett jamstéalldshetsperspektiv. Skillnaden i
svarsfrekvens mellan olika forskoleomraden har minskat marginellt jamfort med foregaende ar
och ar fortfarande stor (50 procent som lagst och 83 procent som hdgst). Tillgangen till aktuella
e—postadresser och information samt paminnelser via larplattformen Unikum har bidragit till att
uppna en hog svarsfrekvens. En annan bidragande orsak till arets forbattrade svarsfrekvens ar
riktade insatser som genomforts pa férskolorna med information om enkaten.

Forskolan har sedan lasaret 2022/23 anvant larplattformen Unikum fér kommunikation med
vardnadshavare. Arets enkét visar att 94,4 procent av vardnadshavarna som besvarat enkéten
uppger att de anvander Unikum. Andelen anvandare varierade mellan 91-98 procent beroende
pa forskoleomrade. Andelen anvandare har 6kat for samtliga forskoleomraden. Enkatresultatet
visar att 83 procent av vardnadshavarna instammer helt och hallet eller ganska bra pa
pastaendet att /&rplattformen Unikum 6kat deras mdjlighet att ta del av sitt barns utveckling och
ldrande. Resultatet har tydligt forbattrats fran foregaende ar. Enkatresultatet visar dven att 88
procent av vardnadshavarna instdmmer helt och hallet eller ganska bra pa pastaendet att
larplattformen Unikum 6kat min mdéjlighet att ta del av viktiga meddelanden fran férskolan. Det
ar en klar forbattring jamfort med foregaende ar. Forbattringen finns i varierande grad for
samtliga foérskoleomraden.

| diagrammet nedan visas resultat for hur féraldrar med barn i férskolan i Gavle kommun
upplever verksamheten utifrdn omradena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghet och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande. Resultat for ar 2022 — 2026 visas i diagrammet som indexvarden.

Figur 1. Resultat per frageomrade, Gévle totalt &r 2022-2026.

Forskoleenkaten 2022-2026

B Givle kommun 2026 = Gavle kommun 2025 m Gdvle kommun 2024

B Givle kommun 2023 B Gavlekommun 2022

1. Information om barnets utveckling

2. Normer och varden

3. Trygghet och omsorg
T

4. Utveckling och larande

o

2 4 6 8 10

INDEXVARDE

Kaélla: Questback/Géavle kommun

Diagrammet visar att féraldrarna upplevde att forskolans arbete med normer och varden
fungerar bast av de omraden som vardnadshavarna har fatt ge aterkoppling kring. Foér ett av
omradena var vardet hdgre och for tva indexomrade lag index pa samma niva som 2025.

Arets enkétresultat visade att indexvardet fér hur ndjda vardnadshavarna &r med med
informationen kring barnets utveckling sjunkit i jamférelse med forra aret. Férsamringen av
resultatet beror pa att fragan om utvecklingssamtal omformulerats jamfért med féregaende
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Iasar. Darfor ska arets resultatférsdmring tolkas med forsiktighet.

Resultat utifran barnets kon visar att skillnaderna mellan kénen i arets enkat minskat ytterligare.
Arets resultat visar pA samma resultat pa de flesta fragor oavsett kén. Analysen visade aven att
vardnadshavare till yngre barn (1-3 ar) genomgaende ar nagot mer positiva i sina svar an
vardnadshavare till aldre barn (4—6 ar). Skillnaderna ar dock sma mellan de tva grupperna pa
de av flesta fragorna. Den storsta skillnaden finns pa fragan Jag upplever att det ar tydligt att
krédnkande behandling inte accepteras pa skolan. Har var resultatet fér yngre barn (1-3 ér)
béttre. Pa fragan Jag upplever att jag fick tydlig information om hur det géar foér mitt barn pa
férskolan under utvecklingssamtalet var dock vardnadshavare till aldre barn mer positiva an
vardnadshavare till yngre barn.

Modersmal

Det var 246 vardnadshavare som anvant ett annat sprak an svenska nar de svarade pa
enkaten, vilket utgjorde 7,6 procent av samtliga svar. Andelen ligger pa en hogre niva jamfort
med foregaende ar. Det sprak som anvandes av flest svarande ar arabiska foljt av engelska och
somaliska. Andelen som svarade pa annat sprak an svenska ar fortfarande betydligt Iagre an
den faktiska andelen vardnadshavare med annat modersmal. Ett antagande ar att en grupp
som har annat modersmal anda valjer att svara pa svenska. En jamférelse mellan
vardnadshavare som svarat pa svenska och de som svarat pa ett annat modersmal visade att
pa de flesta fragor var skillnaden i njdhet liten. De som svarade pa annat modersmal var nagot
mer nojda, de hade ett hdgre resultat pa 8 av 15 fragor jamfort med hogre resultat pa 5 av 15
fragor for vardnadshavare som svarade pa svenska.

Det finns fortfarande omraden att utveckla inom gruppen med avseende pa kommunikation. |
gruppen med annat modersmal an svenska ar anvandandet av larplattformen Unikum lagre och
ndjdheten kring utvecklingssamtalet ligger lagre.

Forskoleklass

Verksamheten forskoleklass har 86,8 procent larare med pedagogisk hdgskoleexamen. Det ar
pa samma niva som riket som helhet. Rikssnittet for kommunala verksamheter ar dock hégre
91,3 procent. Under den senaste femarsperioden var medelvardet for Gavle 88,0 procent.
Personaltatheten i Gavle var 20,3 elever per larare jamfort med 17,2 elever per larare i
rikssnittet for kommunala verksamheter. Medelvardet i Gavle fér den senaste femarsperioden
var pa samma niva, som arets varde om 20,3 procent. Det finns svarigheter att analysera
skillnader mellan olika skolor eftersom det mesta av statistiken sekretessmarkeras i Skolverkets
redovisning. Sekretessmarkering sker om varden baseras pa 1-2 tjanstgérande eller farre an 3
heltidstjanster. Av 25 kommunala skolor i Gavle finns endast statistik redovisat fér 4 skolor.

Det obligatoriska kartlaggningsmaterialet i férskoleklass (Hitta spraket och Hitta matematiken,
bestaende av fyra delmoment vardera) syftar till att tidigt identifiera elevers kunskaper och
behov inom spraklig medvetenhet och matematiskt tdnkande. Det ar ett stod for larare att
anpassa undervisningen och satta in tidiga stddinsatser, vilket ska ske under hdstterminen for
att alla elever ska na utbildningens mal. D& det saknas national sammanstallning och statistik
rorande kartlaggning i forskoleklass ar det inte maojligt att gora nationella jamférelser av utfallen.
Resultaten ar inte automatiskt tillgangliga for huvudmannen da inrapporteringen sker direkt till
Skolverket, Utbildning Gavle samlar dock in resultatet centralt for att fa en 6verblick.

Gavle kommuns resultat av kartlaggning férskoleklass visar pa en nedatgaende trend de
senaste tre lasaren, med en markant nedgang lasaret 25/26.

Figur 2. Utfall kartldggning férskoleklass ldsar 2021/22 — 2025/26 Gévle kommun.
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Utifran tillganglig statistik lasaret 2025/26 var det 56,7 procent av eleverna som klarade
samtliga delmoment i "hitta spraket” och 62,8 procent som klarade samtliga delmoment i "hitta
matematiken”. Andelen elever som nar malen i bAde matematik och svenska har minskat fran
cirka 56 procent lasar 2024/25 till cirka 49 procent lasar 2025/26. Nedgangen ar sarskilt stor
mellan lasar 2024/25 och 2025/26. Utfall vad galler "Hitta spraket” konstateras varit gradvis
sjunkande de senaste aren, med en markant nedgang lasaret 2025/26. Det kan konstateras
finnas skillnader mellan olika skolenheters utfall, vad galler bade "Hitta spraket" och "Hitta
matematiken".

Figur 3. Kartldggning férskoleklass lasar 2025/26.
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Mot bakgrund av resultaten fran kartlaggningen i forskoleklass for lasaret 2025/26 har ett arbete
med fokus pa férskolan genomforts i syfte att analysera utfallet. Utifran forskolans analyser
framkommer monster gallande bade framsteg och strukturella utmaningar. Kartlaggningens
utfall varierar mellan omradena, det féreligger omraden som uppvisar stabila och goda resultat
samt omraden med betydligt lagre maluppfyllelse. Det finns &ven skillnader i utfall mellan olika

150



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

enheter inom alla omraden. En generell trend for hela kommunen ar att utfallen ar hogre i
matematik an i svenska. | analyserna betonas att ett enskilt arsresultat behéver tolkas med
forsiktighet, sarskilt i verksamheter dar barnkullarna ar sma eller dar barngruppens
sammansattning forandrats, eftersom detta kan ge ett genomslag i statistiken for enskilda
enheter.

Trots att forutsattningarna varierar mellan forskolorna kan ett antal gemensamma utmaningar
urskiljas. Det mest framtradande pedagogiska utvecklingsomradet ar fonologisk medvetenhet,
da momentet "ord och sprakljud" genomgéaende ar den del i kartlaggningen som har lagst
maluppfyllelse. Detta aterkommer i samtliga férskoleomraden, aven dar de dvergripande
sprakresultaten ar goda. Socioekonomiska faktorer och flersprakighet framtrader ocksa som
starkt paverkande omsténdigheter. Forskolor med hog andel flersprakiga barn, barn i behov av
sarskilt stod samt lagre och mer sporadisk eller lagre narvaro i férskolan har generellt lagre
resultat i sprak. Dessa faktorer beskrivs dock inte som orsaker till bristande kvalitet, utan som
forutsattningar som kraver tidigare, mer riktade och langsiktiga sprakinsatser for att kunna
uppna likvardighet. Vikten av samverkan med vardnadshavare for att starka barns sprakmiljo
aven utanfor forskolan lyfts aven. Insatser som bokpasar och projekt som Bokvéckarglddje
beddms bidra till 6kad sprakexponering i hemmiljon och darmed till att utidmna skillnader infér
skolstart. Ett fortsatt och férdjupat arbete i denna riktning ses som angelaget.

Vidare rader en viss osakerhet kring kartlaggningsmaterialet utifran bland annat tidpunkten for
genomférande samt bedémningskompetensen, vilket skapar ett behov av 6kad samsyn mellan
forskola och skola for att sékerstalla att resultaten ar rattvisande och jamférbara. Det pekas pa
vikten av gemensam analys av kartlaggningsresultaten, 6kad forstaelse for
beddmningsmaterialet och utvecklad dialog mellan avldmnande och mottagande verksamhet.

Ett antal framgangsfaktorer lyfts som centrala for det fortsatta arbetet som exempelvis
strukturerad hoglasning dar exempelvis dialogisk lasning i sméa grupper lyfts fram som en viktig
faktor for sprakutveckling. Vidare lyfts vikten av langsiktighet och metodik dar de
forskoleomraden som anvant exempelvis metodstéd som Vapplarna, SKUA (sprakutvecklande
arbetssatt) och NTA (matematik) dver tid ser en progression och hégre medvetenhet hos
pedagogerna. Vidare lyfts personalstabilitet som viktigt for ett gott resultat dar forskolor med
stabila arbetslag och lag sjukfranvaro har goda forutsattningar att bedriva planerad
undervisning. En aterkommande slutsats ar att personalstabilitet, samsyn och kontinuitet i
arbetslagen har avgdrande betydelse for kvaliteten i undervisningen. Det ar saledes av vikt att
organisationen har stabila och goda férutsattningar for att bedriva ett systematiskt arbete med
framfor allt sprakutveckling i forskolan.

Analysen visar att 6kad systematik i det sprakutvecklande arbetet ar avgérande for att starka
bade kvalitet och likvardighet i férskolan, da undervisning som bygger pa spontanitet generellt
beddms ge lagre maluppfyllelse. For att det kompensatoriska uppdraget ska fa storre
genomslag behover resurser och stod riktas till verksamheter med storst sprakliga utmaningar
dar manga barn saknar sprakliga forebilder eller dar férutsattningarna for sprakutveckling ar
sarskilt utmanande.

Fritidshem

Enligt den nationella statistik som redovisades i april 2026 och som bygger pa underlag som
rapporterades in under oktober 2025 har antalet inskrivna elever per arsarbetare gatt upp fran
20,6 till 23,8. Okningen beror i huvudsak pé ett 6kat antal barn i grundskolans yngre aldrar samt
att inskrivningsgraden pa fritidshem har 6kat nagot — samtidigt som tillgangliga lokaler for
fritidshemmen inte har blivit fler. Med anledning av att barngrupperna blivit stérre och att
personalen har sett ett 6kat behov av att arbeta forebyggande for att bygga trygga och
forebyggande miljéer fér barn pa fritidshemmen kommer samtlig fritidspersonal i kommunen att
fortbildas i att méta barn i behov av sarskild forstaelse i skola, fritidshem och samhalle under
hosten 2026.

Grundskola

Uppféljningen av grundskolans resultat har genomforts enligt plan under varen. | januari—
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februari holls resultatdialoger med samtliga 7-9-skolor baserade pa julbetygen, inklusive en
aterkoppling pa de dialoger som genomférdes under hostterminen 2025.

Under perioden har flera utmaningar identifierats. Samtliga hdgstadieskolor har fulla klasser,
vilket begransar mojligheterna att frigora platser vid skolbyten och fér elever som flyttar in fran
andra kommuner, exempelvis samhallsplacerade elever. De tva centrala skolorna,
Vallbacksskolan och Nynasskolan, har haft ett forstarkt fokus pa trygghetsskapande atgarder i
nara samverkan med socialtjansten och sakerhetsavdelningen.

Skolorna har fortsatt att arbeta med att starka beddmarkompetensen samt utveckla stabila och
inkluderande larmiljder, sarskilt vid mottagande av elever som byter skola eller kommun. Arbetet
foljs upp inom ramen for den ordinarie kvalitetsdialogen.

Under delarsaperioden har arbetet fortsatt med trygghetsskapande och framjande arbete pa
skolorna. Arbetet har omfattat flera omraden inom och utanfor ordinarie undervisning for allas
lika varde, manskliga rattigheter, jamstalldhet, normmedvetenhet, motverka hedersrelaterat vald
och fortryck och elevers ratt till trygghet och studiero. Insatserna har inkluderat
relationsskapande arbete, kompetensutveckling, forelasningar och strukturerade diskussioner i
bade personal—- och elevgrupper och har genomférts i samarbete med externa aktoérer sdsom
Machofabriken, BiG, Shanazi’s hjaltar och faltassistenterna. Detta har bidragit till att starka
skolornas férmaga att arbeta férebyggande och framjande.

Sedan januari 2026 har grundskolan och socialtjansten startat upp ett skolsocialt team pa
Staffansskolan. Syftet ar att i samverkan skapa battre férutsattningar fér en fungerande
skolgang for elever dar det skolsociala teamet utgér en brygga mellan skola, familj och
socialtjanstens olika insatser. Utvarderingar visar att vardnadshavare och personal upplever
arbetet som framgangsrikt och under varen pagar planering for uppstart av ytterligare ett
skolsocialt team.

| de yngre arskurserna har skolorna arbetat med att starka undervisningen i matematik och
svenska utifran resultaten som kartlaggningarna visade i forskoleklass och nationella prov i
svenska och matematik fér nuvarande arskurs 4.

Resultaten fran de nationella proven i arskurs 3 2025 (nuvarande arskurs 4) visade pa
betydande variation mellan skolorna, sarskilt inom matematik och svenska som andrasprak.
Matematik var det omrade dar spridningen ar storst, med resultat som stracker sig fran 8 till 100
procent. Flera skolor uppvisade genomgaende laga resultat i samtliga delprov, medan andra
nadde mycket hdga nivaer.

Svenska ligger generellt hogre an matematik pd kommunniva, men aven har fanns tydliga
skillnader mellan skolor. Resultaten i svenska som andrasprak vad de mest volatila, med utfall
fran 0 till 100 procent, vilket paverkades av sma elevgrupper och varierande stédstrukturer.

Grundskolan har arbetat med riktade atgarder utifran analysen av resultaten pa enhets— och
klassniva samt med systematisk kartlaggning av lasférmagan pa individniva. Syftet ar att ge
tidiga och riktade insatser for att stérka avkodning, lasflyt och sprakférstaelse i svenska och
svenska som andrasprak. | matematik har skolorna arbetat med att starka elevernas férmaga i
framférallt skriftliga raknemetoder.

Uppféljningen av insatserna redovisas i delar 2.
Gymnasieskola

| gymnasieskolan har fokus under lasaret legat pa implementering av Gy 25 och amnesbetyg. |
ak 1 har undervisningen bedrivits enligt de nya @mnesplanerna. | juni utvarderas det forsta arets
arbete enligt den nya laroplanen och fortsatt implementering planeras.

Vid den resultatuppfdljning som genomfordes i april 2026 gjordes en bedémning av hur manga
elever som forvantas uppna gymnasieexamen vid lasarets slut. Vid tillfallet for bedémningen var
det 78 procent av eleverna som bedomdes med sakerhet kommer att nd gymnasieexamen
samt 9 procent som kommer att n4 gymnasieexamen med hjalp av stodatgarder. Ovriga elever
beddmdes ha stora utmaningar att na examen. Totalt 86 procent av eleverna bedémdes alltsa
na examen, vilket pekar mot en 6kning med 1,5 procentenheter fran lasaret 2024/25. Vid
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motsvarande prognostillfélle i april 2025 gjordes bedémningen att 83 procent av eleverna skulle
uppna gymnasieexamen och det slutliga utfallet blev da 84,5 procent.

Under resterande del av terminen kommer arbetet med att erbjuda stdd till elever som riskerar
att inte na gymnasieexamen att intensifieras pa individniva. Under hela lasaret har alla skolor
arbetat med fokus pa att 6ka elevers motivation och skapa goda stéttande relationer.

Introduktionsprogram

Pa IM-gymnasiets program individuellt alternativ (IMA) och sprakintroduktion (IMS) beraknas 32
procent av elever i ak 1 uppna behdérighet till nationellt program eller programinriktat val (IMV)
under lasaret, enligt prognos som gjordes i april. Bedémningen visar mot en minskning fran
utfallet féregaende lasar med 36 procent.

Pa IMY-yrkesintroduktion var totalt 39elever inskrivna i ak 2 i april 2026. Av dessa beddémdes 71
procent uppna anstallningsbarhet efter avslutade studier.

Anpassad gymnasieskola

| anpassade gymnasieskolan har fokus under lasaret legat pa implementering av Gy 25 och
amnesbetyg. | ak 1 har undervisningen bedrivits enligt de nya amnesplanerna. | juni utvarderas
det forsta arets arbete enligt den nya laroplanen.

Enligt prognos fran april 2026 kommer 69 procent av eleverna pa nationellt program i anpassad
gymnasieskola att uppna anstalliningsbarhet, Det ar en tydlig 6kning fran foregaende lasars 60
procent. Pa individuella programmet var prognosen att samtliga elever kommer att fa en plats
pa EDV.

Vid bedémning av kunskaper i Unikum larplattform varterminen 26 bedémdes 94 procent av
eleverna ha uppnatt godkanda kunskaper varav 48 procent mer an godtagbara kunskaper.

Under Iasaret har ett prioriterat mal varit att stotta eleverna till 6kad sjalvstandighet i syfte att
underlatta for eleven att efter utbildningen dverga till arbetslivet.

Anpassad grundskola

Antalet elever mottagna i anpassad grundskola fortsatter att 6ka inom utbildning Gavles skolor.
Aven andelen elever mottagna i anpassad grundskola av det totala antalet elever i
grundskolealder dkar. Okningen fran féregaende till innevarande lasér var 0,1 procentenheter,
fran 2,2 procent till 2,3 procent. Motsvarande 6kning sker i hela riket, men pa lagre nivaer.
Skolverket redovisar en 6kning av andelen elever i anpassad grundskola pa 0,1 procentenhet
fran foregaende till innevarande lasar, fran 1,5 procent till 1,6 procent. Okningen medfér
utmaningar rérande lokalforsérjning, i dagslaget ar det svart att bereda plats for nya elever

Vid bedémning av kunskaper i Unikum larplattform varterminen 26 bedémdes 84 procent av
eleverna ha uppnatt godkanda kunskaper, varav 60 procent mer &n godtagbara kunskaper.

Analys av indikatorerna

Antal barn per pedagogisk personal i férskolan: Utfall avser resultatet for 2025 per den 15/10
genom den arliga nationella punktmatningen som goérs av SCB pa uppdrag av Skolverket. Utfall
for Gavle kommun (kommunal verksamhet) uppvisar ett positivt utfall om 4,9 vilket ar under
malvardet om 5,1 (rikssnittet). Utfallet ar aven positivt i jamforelse med resultatnatverket R9 om
5,2.

Elever i ak 6 som har uppnétt kunskapskraven i alla &mnen: Utfall avser resultatet fran 2025.
Nytt utfall presenteras i delar 2.

Andel férskoleldrare med férskoleldrarexamen: Utfall avser resultatet fran 2025. Nytt utfall i
delar 2. Ej publicerat per den sista april 2026.

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor: Utfall avser
resultatet frdn 2025. Nytt utfall presenteras i delar 2.

Meritvérde i &k 9: Utfall avser resultatet fran 2025. Nytt utfall presenteras i delar 2.

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (inklusive sommarskola):
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Utfall avser resultatet fran 2025. Nytt utfall presenteras i delar 2.

Genomsnittlig betygspodng, gymnasieelever med examen. Ultfall avser resultatet fran 2025.
Nytt utfall presenteras i delar 2.

Andel (%) av avgangselever som uppnar gymnasieexamen. Utfall avser resultatet fran 2025.
Nytt utfall presenteras i delar 2.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre &r, kommunala skolor. Utfall avser
resultatet fran 2025. Nyitt utfall presenteras i delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal barn per 4,9 51 Ok
pedagogisk

personal i

forskolan

Elever i ak 6 som 68 % 69 % Mindre avvikelse
har uppnatt

kunskapskraven i

alla @mnen

Andel (%) 55 % 56 % Ok
férskolelarare

med

forskolelararexa

men

Elever i ak 9 som 67,4 % 70,5 % Storre avvikelse [ |
uppnatt

kunskapskraven i

alla @mnen

Meritvarde i ak 9 215,9 217 Mindre avvikelse

Eleveri ak 9 som 86,6 % 88 % Mindre avvikelse
ar behdriga till

yrkesprogram,

kommunala

skolor (inklusive

sommarskola)

Genomsnittlig 14,76 15 Mindre avvikelse
betygspoang,gym

nasieelever med

examen

Andel (%) av 84,5 % 86 % Mindre avvikelse
avgangselever

som uppnar

gymnasieexamen

Gymnasieelever 77,6 % 78,5 % Ok
med examen

eller

studiebevis inom

tre ar,

kommunala

skolor

Om ej annat anges avser samtliga indikatorer i verksamhetsplanen kommunala skolor.

Indikatorn "Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar", méter antal elever som bérjade p& gymnasium i
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kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen eller studiebevis inom tre ér, inklusive IM.

11.3.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall oka i Utbildning
Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter

Pa skol- och elevniva pagar ett aktivt arbete med att maojliggora elevers deltagande i
skolarbetet. Det centrala narvaroteam som initierades 2023 ar inte langre aktivt, i stallet erbjuds
verksamheten konsultation av en central franvarokoordinator i samband med anmaélan av
franvaro till huvudman. Funktionen anvands dock sparsamt av skolorna.

Den totala franvaron har legat pa liknande niva de senaste lasaren.
Flertalet skolor har 6kad narvaro som ett prioriterat mal for lasaret 2025/2026.

| delar 2 presenteras utfall for franvaron lasaret 2025/26 samt analys av skolenheternas arbete
med att férebygga franvaro och framja narvaro.

| tabellen nedan redovisas antal anmald franvaro till huvudman samt genomférda
franvaroutredningar registrerade i journalsystem mellan augusti —25 och den 22 april —26.

Skolform Anmalning till huvudman Franvaroutredning
Grundskola 115 105

Anpassad grundskola 8 3

Gymnasieskola 42 21

Anpassad gymnasieskola 3 3

Det var totalt 168 elever mellan augusti 25 och april 26 dar rektor anmalde till huvudman att
eleven har upprepad eller langre franvaro. | journalsystem finns 132 franvaroutredningar
registrerade for perioden. Under samma period var det 1241 elever som hade en franvaro over
20 procent.

Den stora skillnaden mellan antalet elever med franvaro éver 20 procent och antalet i
journalsystem registrerade franvaroutredningar har foranlett att huvudmannen har inlett arbetet
med att se éver huvudmannens riktlinjer for hur de enskilda skolorna ska arbeta likvardigt med
att framja elevers narvaro och uppfylla skollagens krav pa anmalan och utredning.

Analys av indikatorerna

Né&rvaro grundskolan. Utfallet galler total narvaro lasaret 2024/2025. Utfall for lasaret 2025/2026
presenteras i delar 2.

Nérvaro anpassad grundskola. Utfallet galler total narvaro lasaret 2024/2025. Utfall for lasaret
2025/2026 presenteras i delar 2.

Nérvaro gymnasieskola. Utfallet galler total narvaro lasaret 2024/2025. Utfall for 1asaret
2025/2026 presenteras i delar 2.

Nérvaro anpassad gymnasieskola. Utfallet galler total narvaro lasaret 2024/2025. Utfall for
lasaret 2025/2026 presenteras i delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Narvaro 89,6 % 91 % Mindre avvikelse

grundskolan

Narvaro 86,1 % 90,5 % Storre avvikelse .
anpassad

grundskola
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Narvaro 86,7 % 90,5 % Storre avvikelse .
gymnasieskola

Narvaro 84,7 % 90,5 % Storre avvikelse .
anpassad
gymnasieskola

11.3.3 Arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning
till och innehall i Utbildning Gavles utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Den 7 april genomférdes en preliminar antagning till gymnasieskolan infor lasaret 2026/2027.
91 procent av utbildningsplatserna ar fyllda, vilket &r mindre an vid preliminar antagning infor
2025/2026 da 97 procent av utbildningsplatserna var fyllda vid den preliminara antagningen.
Siffrorna varierar 6ver tid, infor lasaret 2024/2025 var endast 82 procent av utbildningsplatserna
fyllda vid prelimindr antagning. Av de fem program som Skolverket bedomer att andelen
erbjudna platser bor 6ka pa i planeringsunderlaget for gymnasial utbildning 2023 — 2026, el-och
energiprogrammet, fordons-och transportprogrammet, industritekniska programmet, VVS-och
fastighetsprogrammet samt vard-och omsorgsprogrammet ar sékbilden god pa el- och
energiprogrammet med samtliga utbildningsplatser fyllda. Pa de dvriga fyra programmen ar 64
procent av utbildningsplatserna fyllda vid preliminar antagning. Pa samtliga program ar antalet
forstahandssokande lika manga eller fler an antalet erbjudna utbildningsplatser. Pa Vard- och
omsorgsprogrammet har antalet utbildningsplatser utdkat infér 2026/2027, programmet erbjuder
nu 50 utbildningsplatser, en utékning med 8 platser fran innevarande laséar. Aven pa VVs- och
fastighetsprogrammet har beslut tagits om att utéka antalet utbildningsplatser infér kommande
lasar, nagot som inte har varit mojligt att realisera da branschen inte kan erbjuda fler apl-platser
an motsvarande nuvarande elevantal.

Under pagaende omvalsperiod pagar insatser, i samarbete med branschorganisationer och pa
skolorna, bland annat extra 6ppet hus och branschprao, i syfte att 6ka antalet s6kande till de
berbrda programmen.

Under sommaren planeras en vard-sommarskola, Vard, mer &n du tror i samarbete mellan
Vasaskolan, Valfard Gavle och Regionen for elever i arskurs 8.

Uppdaterat planeringsunderlag presenteras av Skolverket i oktober 2026 och kommande
dimensionering av gymnasial utbildning kommer att utga fran bedémningar i underlaget.

11.3.4 Utbildningskedjan vid Utbildning Gavles skolor ska leda
till att fler kommer i arbete

Namndens/bolagets verksamheter
Gymnasieskolan

Pa flera yrkesprogram har en stor andel av eleverna blivit erbjudna anstallning redan innan
avslutad utbildning, ofta pa den arbetsplats dar de genomfort sin apl.

Anpassad gymnasieskola

En stor andel av eleverna vid anpassad gymnasieskola nar anstéllningsbarhet efter avslutad

156



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

utbildning. Orsakerna ar bland annat verksamhetens fokus pa autentiska yrkesmiljoer dar
eleven konkret tranas pé att utveckla sina yrkeskunskaper utifran sin egen férmaga.

Utbildning Gavle nar ett patagligt hogre resultat vid jamférelse med riket dar 12 procent av
eleverna som lamnade anpassad gymnasieskola varterminen 2021 hade anstallning hésten
2021, enligt Skolverkets rapport "Sysselsattning efter anpassad gymnasieskola". Bedémningen
for elever som ldmnar anpassad gymnasieskolas nationella program 2026 ar att 69 procent ar
anstallningsbara. Noteras bor att siffrorna for utbildning Gavle ar bedémning av
anstallningsbarhet och siffrorna som redovisas i Skolverkets rapport ar faktisk anstalining

11.3.5 En trygg och forebyggande forskola och skola

Namndens/bolagets verksamheter
Hantering av krdnkningsérenden

Fran januari 2026 hanterar gymnasieskolan, grundskolan samt anpassad skola
krankningsarenden i Prorenata journal, enligt beslut i atgardsplan for tryggare skolor.

Malet i atgardsplanen om storre transparens rérande hanteringen av krankningsarenden har
uppnatts, huvudmannen kan enkelt sammanstalla statistik dver antal anmalningar och
utredningar. For perioden 7 jan—2 april 2026 har totalt 1026 anmalningar om krankande
behandling uppréattats i journalsystemet. Under samma period har totalt 750 utredningar inletts
varav 400 har avslutats. Forskolan har fortsatt att hantera krankningsarenden i Questback.
Under det forsta kvartalet 2026 har 126 utredningar inletts varav 62 utredningar avslutats.
Utredningarna visade att krankande behandling i skollagens mening har skett i 51 procent av
fallen. | de fall utredningen visat att en krankning har skett ar andelen pojkar nagot storre an
andelen flickor.

Det finns anledning att tro att antalet anmalningar och utredningar kommer att minska patagligt
fran hostterminen 2026, i samband med inférandet av ny lagstiftning 15 juli 2026. Under
forutséattning att beslut fattas i riksdagen enligt férslag i propositionen Tid for
undervisningsuppdraget (Prop. 2025/26:196) kommer skyldigheten fér personal att anmala
krankande behandling till rektor andras till en skyldighet att informera om allvarlig eller upprepad
krankande behandling. Det finns inget krav i den féreslagna lagandringen pa att informationen
ska dokumenteras. Den uttalade malsattningen fran lagstiftaren ar att skolpersonal ska agna
mer tid at att forebygga krankande behandling och mindre tid at att utreda och dokumentera.
Rektors skyldighet att anmala krankande behandling till huvudman kvarstar, men nu endast
rorande de allvarliga eller upprepade krankningar som rektor informeras om av personalen.
Mallar och rutiner rérande hantering av krankningsarenden kommer att uppdateras infor start av
hostterminen 2026. | samband med detta kommer aven férskolan att flytta hanteringen av
kréankningsarenden till Prorenata.

Pedagogisk omsorg

Utbildning Gavle genomfér arligen en foraldraenkat. Resultatet fran 2026 visade att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg ar mycket néjda med verksamheten. Pa fragan
om vi tryggt kan lamna vart barn har vardnadshavare med barn inom den pedagogiska
omsorgen skattat ett mycket hogt resultat. Sammanstaliningen visade ett medelvarde pa 9,8.

Forskola

Som indikator for malomradet anvands ett indexvarde fran féraldraenkaten som vander sig Hill
vardnadshavare i forskolan. Den fraga i index med samst resultat lyder Jag upplever att mitt
barns kdnsloméssiga behov av trést, ndrhet och bekréftelse tillgodoses pa férskolan. Pa fragan
jag upplever att det ar tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pé férskolan instamde
84,4 procent av vardnadshavarna helt och hallet eller ganska bra. Det &r en liten forbattring
jamfort med féregaende ar. Nastan 11 procent av vardnadshavarna uppgav att de inte visste.

157



Vavavavay

I3
e

o

I
Gavle

KOMMUN

Det var en lagre andel jamfért med foregaende ar, men det ar fortfarande viktigt att tydligt
informera om forskolans rutiner kring arbetet med att férbygga och utreda krankande
behandling.

Forskolan har Trygghetsteam som har i uppdrag att driva och utveckla det framjande och
forebyggande trygghetsarbetet samt att vara ett stdd i krankningsutredningar. Teamen hanterar
ocksa svarare krankningar pa forskolan. Forskolan har ocksa tagit fram en handlingsplan med
riktlinjer for att 6ka narvaro i forskolan. For att skapa en langsiktighet och ett kontinuerligt stdd i
forskolornas trygghetsarbete, har bitrédande rektorer och rektorer bjudits in till enskild
uppfdljning av arbetet pa de egna enheterna/—~omradet. Vid de tillfallena ges det stod i att
reflektera kring det egna ledarskapet utifrdn de egna forskolornas styrkor och utmaningar. BIG
har genomfort 13 utbildningstillfallen i utbildningsinsatsen "Trygg i férskolan”, Utbildningen liknar
Gavlemodellens "Hela—skolan—ansats" men anpassad efter forskolans kontext och riktar sig till
all personal i forskolan.

Forskoleklass och fritidshem

Nedanstaende diagram visar nagra fragor fran den senaste kartlaggningen i Gavlemodellens
enkat for elever i férskoleklass—arskurs 3.Resultatet ar nagot battre for flickor jamfort med
pojkar.

Figur 1. Resultat fran Gavlemodellens enkét, mars 2026. Elever i férskoleklass.
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Kaélla: Questback/Géavle kommun

Fritidshemmet har inget separat resultat i Gavlemodellen, resultatet hanteras pa klass— och
skolniva. Forskoleklass och fritidshem har representanter i trygghetsteam, dar tas framjande,
forebyggande och atgardande aktiviteter upp. En stor andel av alla elever i férskoleklassen och
arskurserna 1-3 ar idag inskrivna i fritidshemmet. Nedanstaende diagram visar den fraga som
handlar om elevernas trivsel pa fritidshemmet. Statistiken kommer fran den senaste
kartlaggningen i Gavlemodellens enkat. Det sammanslagna resultatet for férskoleklass till
arskurs 3 visar att trivsel lag pa samma niva for bade flickor och pojkar.

Figur 2. Resultat fran Gavlemodellens enkét, mars 2026. Elever pa fritidshem.
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Grundskola

Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att papeka att det inte ar en
metod eller manual utan modellen erbjuder nagra centrala komponenter och férhallningssatt
som gang pa gang har visat sig vara effektiva men som behdver anpassas till varje skolkontext.
Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive
skolas specifika forutsattningar och aktuella behov. For att skapa en langsiktighet och ett
kontinuerligt stdd, kallas skolledarna tva ganger per ar till enskild uppféljning av arbetet pa den
egna enheten. Skolledaren ges da stod i att reflektera éver egna skolans (rektorsomrades)
styrkor och utmaningar. Natverkstraffar for nyckelpersoner genomforts kontinuerligt. Innehallet
har delvis byggt pa deltagarnas inskickade fragor men aven en kortare férelasning eller
skolornas presentationer av goda exempel. En viktig del i Gavlemodellen ar att férena
forskningsresultat rérande metoder mot mobbning, med de krav som stélls pa verksamheten i
skollagen, diskrimineringslagen, laroplanen och andra styrdokument. Insatserna sker i
samarbete mellan Utbildning Gavle, BIG och Hogskolan i Gavle (HIG). Med hjalp av medel fran
ULF har det genomférts en studie varav en rapport och flera artiklar har publicerats. ULF —
Utbildning, L&rande, Forskning — a@r en riksomspannande verksamhet kring praktiknara
forskning i samverkan mellan skola och akademi. Studien finansieras med medel fran
Vetenskapsradet dar HiG i samarbete med universitetet i Linkdping och pagar fortfarande. De
tittar narmare pa hur skolklimat, klassrumsklimat, klassklimat och utsatthet for krankande
behandling och mobbning sammanhanger med elevers studieengagemang éver tid.

En viktig del i Gavlemodellens arbete ar ett systematiskt arbete med enkater. De fragor som
anvands for arskurs 4 pa grundskolan till gymnasieskolan ar hamtade fran Skolverkets
utvardering av antimobbningsarbetet 2011. Enkaten ar darfor tillforlitlig och kartlagger bade
krénkningar mer generellt och mobbning specifikt. Kartlaggningen ger dven information om
vilken typ av krénkningar som férekommer samt var och nar de sker. Enkaten for grundskolan
innehaller aven en kartlaggning av skolklimatet som &r ett viktigt underlag for skolans framjande
och férebyggande arbete. Eftersom kartlaggningen ingar i en lang serie av matningar ar det
viktigt att den sker vid samma tidpunkt under lasaret. Andra viktiga aspekter pa genomférandet
ar att eleverna har gott om tid pa sig for att svara pa fragorna samt att lata elever som varit
franvarande vid enkattillfallet f& mojlighet att svara vid pa frdgorna vid ett senare tillfalle.

For de yngsta eleverna i férskoleklass till arskurs 3 genomférdes en férenklad enkat som
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innehaller 15 fragor. Fragorna kompletterades med bildstdéd. En enkat med motsvarande fragor
anvandes for elever i anpassad skola. Svarsfrekvensen for aldersgruppen ar mycket hdg. Den
har legat pa 90-95 procent under de senaste aren. | den senaste kartlaggning i mars 2026 var
svarsfrekvensen hela 95,9 procent. Det innebar att samtliga klasser har fatt en egen
klassrapport att analysera for att utifran skolans unika férutsattningar hitta egna
utvecklingsomraden.

Nar varens resultat sammanstalls visade statistiken att det fanns nagra skillnader mellan kénen.
Sammanstallningen visade att flickorna trivs battre i skolan och lar sig nya saker i hogre
utstrackning jdmfért med pojkarna. Nar det géller studiero var skillnad liten mellan kdnen. Har
har upplevelsen av studiero forbattrats for bade flickor och pojkar.

Figur 3. Resultat fran Gdviemodellens enkéat, mars 2026. Elever i férskoleklass—arskurs 3.
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Kaélla: Questback/Géavle kommun
P

Pojkar uppgav i hogre grad att de ar utsatta av andra elever pa olika satt. En analys av varens
resultat med avseende pa fysisk utsatthet visade att pojkar ar betydligt mer utsatta an flickor.
Aven néar det galler verbal utsatthet &r utsattheten for pojkar hogre an for flickor. Aven for
utsatthet pa natet ar andelen pojkar hégre an andelen flickor. (Matningen avsag elever i arskurs
2 och 3) Samtliga skolor och klasser med elever i forskoleklass—arskurs 3 har fatt sitt resultat
redovisat i tva indexvarden. Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krénkningar.
Vardet kan presenteras som ett varde som ar maximalt 10 alternativt maximalt 100. Pa
Overgripande niva var resultatet i mars 2026 for skolklimatindex nagot lagre &n for matningen i
oktober 2025 (88,7 jamfort med 89). Aven fér indexvardet for krankningar var resultatet nagot
lagre jamfért med matningen i hostas (85,3 jamfort med 85,6).

Skolverkets nationella undersdkning (353) visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan— och
hodgstadiet ar mobbade. | Gavle var motsvarande siffra 5,5 procent i mars 2026. Vardet for
mobbning i mars ar 0,9 procentenheter hogre an vardet i oktober. Mobbningen bland flickor i
arskurs 4-6 har legat hogre an for pojkarna under perioden vt 2017—-vt 2024. Varens resultat
visar att mobbningen for flickor numera ligger lagre an for pojkar. Kartlaggningarna for de
senaste lasaren har visat att totalvardet arskurs 4-9 for mobbning ar hdgre pa varen jamfort
med hdsten under ett givet 1asar. Sa ar fallet &ven detta lasar. Det finns en viss variation mellan
matningarna men resultatet har &nda varit stabilt under perioden 2016 — 2026. Det
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genomsnittliga vardet for mobbning fér samtliga matningar under perioden lag pa 5,5 procent.
Figur 4. Andel mobbade elever under perioden 2016 — 2026.
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Kaélla: Questback/Gavie kommun

Andelen mobbade var hogst i arskurs 4 for pojkar och arskurs 5 for flickor. Vilket aven var
utfallet i hostens kartlaggning.

| kartlaggningen hade eleverna mojlighet att svara med annat alternativ an flicka — pojke.
Skolverkets lagesbeddmning for 2023 anger att unga transpersoner och icke-binara upplever en
storre otrygghet och skolan upplevs vara en otrygg plats dar risken ar stor att utsattas for hat,
hot, mobbning och vald. Varens kartlaggning visade liksom tidigare kartlaggningar att for den
gruppen var andelen mobbade betydligt hégre an de som svarat flicka eller pojke.
Kartlaggningen i Gavle visade att andelen mobbade lag pa 19,2 procent for gruppen som svarat
annat alternativ jamfort med 5,1 procent for gruppen flicka/pojke. Aven utsatthet pa natet ar
betydligt hégre for gruppen. Har angav 16,5 procent av det svarande att de var utsatta jamfort
med 6,5 procent for gruppen flicka/pojke.

Skolklimatindex for grundskolans ak 4-9 utgor indikator for malomradet trygghet,
sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen. Indexvardet baseras pa 14 fragor i
enkaten. Vardet presenteras som ett varde som ar maximalt 100.Vardet pa skolklimatindex
sjunker med stigande alder (arskurser). Liksom i tidigare kartldggningar var resultat i den
senaste kartlaggningen battre for pojkar jamfort med flickor i samtliga arskurser.

Figur 5. Skolklimatindex 2021-2026.
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De pastaenden i kartlaggningen som sanker indexvardet mest ar for bade arskurs 4-6 och
arskurs 7-9 foljande tre pastaenden:

e Det har varit lugnt pa de flesta lektioner och jag har fatt studiero
e Jag ser fram emot att g4 till skolan
e Det ar roligt att vara i skolan

De pastaenden i kartlaggningen som hdjer indexvardet mest ar for bade arskurs 4-6 och
arskurs 7-9 foljande tre pastaenden:

e Jag har kunnat vara med nagon pa rasterna om jag velat det

e Jag brukar kunna l6sa de skoluppgifter och laxor jag har

e Jag kan alltid fa hjalp av larare och annan skolpersonal om det uppstar problem pa
skolan

Nétkrénkningar

Varens kartlaggning visade att andelen elever som blivit utsatta pa natet 6kat nagot jamfért med
kartlaggningen som gjordes i hostas. Resultatet ar dock betydligt battre an matningen som
gjordes varterminen 2025. Forbattringen gar att se i samtliga arskurser och galler bade for
flickor och pojkar. | nedanstaende tabell finns elever som svarat med annat alternativ &n flicka
pojke med i totalresultatet for respektive arskurs.

Figur 6. Andel elever utsatta for krénkningar pé nétet, mars 2026.
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Figur 7. Andel elever utsatta fér krénkningar pa néatet 2021-2026.
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Resultatet 6ver tid visar pa en minskning av andelen som ar utsatta pa natet. De tva senaste
matningarna ligger betydligt lagre an tidigare resultat. En tdnkbar anledning kan vara att
mobiltelefoner inte far anvandas under skoltid. Det har dven genomforts olika
utbildningsinsatser bade for personal och vardnadshavare inom omradet.

Anpassad grundskola

For eleverna i anpassad grundskola genomférdes en forenklad enkat som innehaller 16 fragor.
Kartlaggningen genomférs tva ganger per lasar. Kartlaggningen genomférs nagot senare denna
termin vilket innebéar att resultatet kommer att presenteras i delar 2.

Gymnasieskola

Gymnasieskolorna genomfér sin kartlaggning under héstterminen. Infér kommande kartlaggning
hésten 2026 kommer enkéten att kompletteras med fragor som pa ett battre satt fangar upp
skolklimatet. Med skolklimat avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under
skoldagen inom verksamheten. Skolverkets utvardering av skolors antimobbningsarbete visade
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att skolor som var framgangsrika med att halla nere férekomsten av mobbning bland annat
kannetecknades av ett bra skolklimat. Skolklimat handlar om hur elever | upplever skolans
sociala miljo, en upplevelse som reflekterar normer, attityder, mal och dagliga interaktioner
bland och mellan elever och skolpersonal. Arbetet med att ta fram lampliga fragor kommer att
ske i samarbete med Link&pings universitet.

Anpassad gymnasieskola

Indexvarde ar baserat pa fragor fran Gavlemodellens enkat. Den senaste kartlaggningen
genomférdes i januari 2026.

Arets kartlaggning hade en betydligt hégre svarsfrekvens jamfort med kartlaggningen som
genomférdes 2025. Indexvardet har forbattrats betydligt. Andel elever som inte var utsatta for
negativa handlingar samt andelen som upplevde att skolan ar bra pa att férhindra att elever blir
utsatta ingar i indexvardet. En hégre andel pojkar (73,5 procent) jamfért med flickor (50 procent
var inte utsatta for negativa handlingar i den senaste kartlaggningen. En hogre andel av
flickorna upplever att skolan ar bra pa att férhindra att elever blir utsatta.72,2 procent flickor
jamfort med 66,7 procent pojkar.

For anpassad gymnasieskola lag det beraknade vardet fér mobbning pa 2,1 procent. Vardet ar
pa samma niva som gymnasieskolan som helhet. Vid kartlaggningen 2025 lag vardet betydligt
hoégre. Da var vardet 10 procent. Det bor framhallas att svarsfrekvensen 2025 var betydligt 1agre
an 2026 och jamforelser behdver darfor goras med forsiktighet.

Analys av indikatorerna:

Trygghetsindex féréldrar férskola: Indexvardet 2026 ligger nagot hogre jamfért med féregaende
ar. Det avrundade indexvarde hamnar dock pa samma niva. Malvardet uppnas nastan

Trygghet och studiero férskoleklass: Skolinspektionens enkat genomfors under varen 2026.
Resultatetet visar matvardet for 2025. Nutt utfall kommer att finnas i arsredovisningen.

Skolklimatindex grundskola: Indexvardet har utvecklats positivt for eleverna i arskurs 7-9.
Malvardet uppnas nastan.

Skolklimatindex anpassad grundskola: Indexvarde baserat pa fragor fran Gavlemodellens
enkat.
Resultatet visar matvardet fran hosten 2025.Nytt utfall kommer i delar 2.

Skolklimatindex fér gymnasieskola: En ny kartlaggning dar en reviderad enkat kommer att
anvandas genomfdras under hdsten. Indikatorn kommer att berdknas utifran nya fragor. Ett
utfall fran den nya indikatorn kommer att finnas i arsredovisningen.

Skolklimatindex fér anpassad gymnasieskola: Indexvarde baserat pa fragor fran
Gavlemodellens enkat. Indexvardet har forbattrats fran 55 till 66,7.Malvardet uppnas.

Trygghetsindex for gymnasieskola: Indikatorn kommer att tas bort. Ersétts av ett nytt indexvérde
foér skolklimat som béttre éverensstdmmer med indexvérdet fér grundskolan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Trygghetsindex 8,7 9
foraldrar forskola

Trygghet och 7,8 8 Mindre avvikelse
studiero, foraldrar
forskoleklass

Skolklimatindex 72,9 74

grundskola

Skolklimatindex 87,3 91 Mindre avvikelse
anpassad

grundskola

Skolklimatindex 72 73 Mindre avvikelse

gymnasieskola

164



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Skolklimatindex 67 64
anpassad
gymnasieskola

Trygghetsindex 78,8 77 Ok
gymnasieskola

11.3.6 Utbildning Gavle ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet
och missbruk med en bredd av tidiga forbyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter
Drogfri skola

Drogfri skola ar en aktér som arbetat aktivt med elevsamtal och genomfért drogtester av
ungdomar under flera ars tid.

Under lasaret har verksamheten fokuserat bland annat pa ansatser for att stétta skolorna och
framforallt gymnasieskolorna att aterigen fokusera pa att identifiera elever dar oro finns for
narkotikabruk. Detta efter att i sin arsrapport for 2024/25 ha konstaterat att antalet elevarenden
under lasaret var lagre an tidigare lasar. Bedomningen som da gjordes var att orsaken till det
lagre antalet var att stort fokus under lasaret lades pa oro kring kriminalitet och gangtillhérighet.

Dans for hélsa

Projektet Dans for halsa, en forskningsbaserad metod med syfte att komplettera elevhalsans
arbete med att starka psykiskt valbefinnande hos unga, avslutades juni 2025. Inom
gymnasieskolan har dans fér halsa erbjudits under de senaste lasaren, i samarbete med region
Gavleborg. Sjalvskattningsenkat genomférd vid insatsens slut visade en positiv utveckling hos
deltagare av fragor kopplade till psykiskt vdlmaende och sémnkvalitet. Projektet har nu 6vergatt
till att erbjudas inom ordinarie verksamhet for elever pa utbildning Gavles kommunala
gymnasieskolor.

Analys av indikatorerna
Skolskéterskornas hélsoenkét, forskoleklass

Enkaten genomfdrs i samband med skolskdterskornas halsosamtal med samtliga elever i
berérda arskurser. Halsosamtalen pagar under hela Iasaret. Utfallet galler for lasaret
2024/2025. Utfall for lasaret 2025/ 2026 publiceras i arsredovisning. Indikatorn ersatter tidigare
elevhalsoindex fran Skolinspektionens enkat och redovisar snittnivan pa fragan Om du ténker
pa hur du har det. Vélj den siffra som passar bést.

Skolskéterskornas hédlsoenkét, ak 4

Enkaten genomfors i samband med skolskdterskornas halsosamtal med samtliga elever i
berérda arskurser. Halsosamtalen pagar under hela lasaret. Utfallet galler for lasaret
2024/2025. Utfall for lasaret 2025/ 2026 publiceras i arsredovisning. Indikatorn ersatter tidigare
elevhalsoindex fran Skolinspektionens enkat och redovisar snittnivan pa fragan Om du ténker
pé hur du har det. (10 &r det bésta liv du kan ténka dig och 1 &r det sémsta liv du kan tdnka dig)
Vélj den siffra som passar bést.

Skolské6terskornas hélsoenkét, ak 7

Enkaten genomfoérs i samband med skolskoterskornas halsosamtal med samtliga elever i
berorda arskurser. Halsosamtalen pagar under hela lasaret. Utfallet galler for lasaret
2024/2025. Utfall for lasaret 2025/ 2026 publiceras i arsredovisning. Indikatorn ersatter tidigare
elevhalsoindex fran Skolinspektionens enkat och redovisar snittnivan pa fragan Om du ténker
pa hur du har det. (10 &r det bésta liv du kan tdnka dig och 1 &r det sdmsta liv du kan tdnka dig)
Vélj den siffra som passar bést.
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Skolskéterskornas hélsoenkét, ak 1 gymnasiet

Enkaten genomférs i samband med skolskoterskornas halsosamtal med samtliga elever i
berorda arskurser. Halsosamtalen pagar under hela lasaret. Utfallet galler for lasaret
2024/2025. Utfall for lasaret 2025/ 2026 publiceras i arsredovisning. Indikatorn ersatter tidigare
elevhalsoindex fran Skolinspektionens enkat och redovisar snittnivan pa fragan Jag skattar mitt
maende/liv

Vid en sammanvagning av samtliga elevers svar pa fragan skattar nara 9 av 10 elever att de
uppfattar sitt liv pa 7 eller hogre pa den 10-gradiga skalan. Vid en jamférelse med
Folkhalsomyndighetens Skolbarns hélsovanor fran 2021/22 som genomférs med 11-, 13, och
15- aringar dar liknande fragor stélls skattar ungdomar i Gavle sitt maende tydligt hogre an
resultaten som redovisas i enkaten.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Skolskoterskorna 8,91 9 Ok
s halsoenkat,
férskoleklass

Skolskoterskorna 8,74 8,8 Ok
s halsoenkat, ak
4

Skolskoterskorna 7,94 8 Ok
s halsoenkat, ak
7

Skolskoéterskorna 7,82 7,9 Ok
s halsoenkat, ak
1 gymnasiet

11.3.7 Fler beroringspunkter mellan generationer inom ramarna
for Utbildning Gavles verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter
Volontédrverksamhet fér pensionérer i skolan

Rutiner for volontarverksamhet for pensionarer i skolan har fardigstallts och implementerats.
Detta har skett inom ramarna fér Gavle kommuns befintliga koncept for volontarer i samarbete
med Styrning och stéd och Valfard. En volontar far inte ersatta anstalld personal, men kan
hjalpa till med manga olika saker som tillfér nagot extra. Inom skolan kan pensionarer till
exempel fungera som en extra vuxen som kan visa varme och omtanke. Det &r nu sex skolor
som har ansoékt om en volontar, och det finns hittills sex inskrivna volontarer i registret.

Hemlingborg, som ar ett Sverigeunikt hus dar verksamheter fran férskola, vard- och
omsorgsboende samverkar och méter varandra i gemensam anvandning av lokaler och
resurser, startade upp 2023. Har méter barn och elever fran férskola och skola dagligen aldre
som bor pa Hemlingborgs vard- och omsorgsboende. Pa Hemlingborgs forskola finns plats for
120 barn i aldrarna 1-5 ar och Hemlingborgs skola rymmer 570 elever arkurs F-5.

Flera andra av namndens grundskolor mojliggor for pensionarer att ata lunch pa
skolrestaurangerna.
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11.3.8 Gavle kommuns skolor ska verka for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande o6ver fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

Alla verksamheter stravar efter att ge barn och ungdomar, oberoende av deras forutsattningar,
mojligheten att paverka sin egen inlarning. Eleverna ar berattigade till extra anpassningar och
sarskilt stéd. Specialpedagogisk undervisning erbjuds till pedagogerna foér kontinuerlig
vidareutbildning i undervisningsstrategier med ett specialpedagogiskt perspektiv. Vi arbetar
forebyggande med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna i alla férskolor och skolor inom
Utbildning Gavle.

Anpassad skola

Anpassad skola har de senaste aren haft som prioriterat mal att 6ka elevernas delaktighet och
mojlighet att paverka sin utbildning. Fokus har legat pa att 6ka starka elevernas majligheter att
uttrycka sina 6nskemal, asikter och kanslor samt att lata detta paverka elevens skoldag i hog
utstrackning. Larare tar tillvara elevernas asikter och énskemal och undervisningen anpassas i
manga fall efter individuella behov och aven intressen. Beddmningen ar att det medvetna
arbetssattet har framjat och utvecklat elevernas sjalvstandighet och aven sociala fardigheter.

Fran Skola till arbete

Ett samarbete mellan Utbildning Gavle och Arbetsmarknad och stéd, "Fran Skola till arbetsliv —
sammanhallet stéd fér unga med funktionshinder” /ISamSTART) startade i januari 2024 och
avslutades till sommaren 2025. Syftet med projektet var att uppratta och erbjuda malgruppen
unga med funktionsnedsattning ett sammanhallet och riktat stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Stddet upprattas genom etablering av multikompetenta team bestaende av
resurspersoner fran skola och arbetsmarknad samt arbetsférmedlingen.

Projektet dvergick under lasaret 2025/26 till ordinarie verksamhet,

Under lasaret 2025/26 har 31 avgangselever inom gymnasieskolan och 10 elever inom
anpassad gymnasieskola tillgang till samSTART.

11.3.9 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning Gavle samverkar med narliggande larosaten, framfor allt Hogskolan i Gavle, for att
hitta nya former for rekrytering av larare. Gavle kommun befinner sig pa ett motsvarande
rikssnitt nar det galler lararbehdrighet i grundskolan, medan vi i de dvriga skolformerna ligger
Over rikssnittet.

Verksamhetschefer och rektorer foljer upp verksamhetens samtliga tillbud och arbetsskador i
Stella som ett led i det systematiska arbetsmiljdarbetet kopplat till tillbud och arbetsskador.

Analys av indikatorerna

Antal barn per heltidstidgnster med férskolelegitimation, kommunal regi. Indikatorn beraknas pa
statistik som redovisas arligen fran SCB och redovisas med ett ars fordréjning. Nar det handlar
om forskollarartathet, det vill siga antal barn per larare som har férskollararlegitimation sa har
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Gavle farre barn/larare jamfort med riket. | Gavle var utfallet 8,7 barn per utbildad férskollarare
medan rikssnittet ar 10,6 barn ar 2025. Antal barn per utbildad larare i Gavle har de senaste
aren legat konstant mellan 9,6 till 10,5 for att 2025 sjunka till 8,7 medan rikssnittet har legat
ganska stabilt p& omkring 10-11. Om man dessutom jamfor med resultatnatverket R9 sa ligger
dessa systematiskt pa betydligt hogre nivaer an Gavle kommun med 11,6 barn per utbildad
larare 2025.

Lérare (heltidstidnster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett @&mne i grundskola ak 1-
9, kommunala skolor, andel (%). Indikatorn beraknas pa statistik som redovisas arligen
Skolverket med ett ars férdrdjning.

Utfallet ar oférandrat fran foregaende Iasar och ar 2,4 procentenheter lagre an resultatnatverk
R9 och 2,6 procentenheter lagre an riket.

Sjukfranvaro total bland anstéllda férskola, andel (%). Utfallet ar fran 2025. Indikatorn redovisas
med nytt utfall i &rsredovisningen.

Sjukfranvaro total bland anstéllda grundskola, andel (%). Utfallet ar fran 2025. Indikatorn
redovisas med nytt utfall i arsredovisningen.

Sjukfranvaro total bland anstéllda gymnasieskola, andel (%). Utfallet ar fran 2025. Indikatorn
redovisas med nytt utfall i arsredovisningen.

Lérare arsarbetare med lararlegitimation med behérighet i minst ett &mne, gymnasiet,
kommunala skolor, andel (%). Indikatorn berdknas pa statistik som redovisas arligen fran SCB.

Fran och med lasaret 2025/26 ingar larare pa introduktionsprogrammen i berékningarna av
behdorighet. Tidigare Iasar har andelen larare med behoérighet berdknats exklusive larare pa
introduktionsprogrammen. | Gavle kommun var behérigheten for larare pa introduktionsprogram
52,9 procent medan behdérigheten for larare pa nationella program var 87,8 - 94,7 procent. Det
gar saledes inte att dra nagra slutsatser av I&sarets minskning av behériga larare. Motsvarande
minskning med ca 6 procentenheter syns i bade riket och resultatnatverk R9. Behorigheten i
Gavle kommun, inberaknat larare pa introduktionsprogram, ar 1,7 procentenheter hégre an riket
och 1,2 procentenheter hogre an R9.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal barn per 8,7 9 Ok

heltidstjanster

med

férskollararlegitim
ation, kommunal
regi

Larare 71,5 % 73 % Mindre avvikelse
(heltidstjanster)

med

lararlegitimation

och behdrighet i

minst ett amne i

grundskola ak 1-

9, kommunala

skolor, andel (%)

Sjukfranvaro, 9,3 % 8,5 % Storre avvikelse .
total bland

anstallda

forskola, andel

(%)

Sjukfranvaro, 5% 4% Mindre avvikelse
total bland

anstallda

grundskola, andel

(%)
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Sjukfranvaro, 3,6 % 3,5% Ok
total bland

anstallda

gymnasieskola,

andel (%)

Larare 84,5 % 91 % Storre avvikelse .
(arsarbetare)

med

lararlegitimation

och behérighet i

minst ett amne

gymnasiet,

kommunala

skolor, andel (%)

11.3.10 Utbildning Gavle ska verka for battre forutsattningar for
fler foretag att etableras och vaxa i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter
Ung féretagsamhet

Fran lasaret 2023/2024 erbjuds samtliga elever inom gymnasieskolan mdjlighet att lasa kursen
entreprendrskap, antingen som fordjupningskurs eller inom det individuella valet. Saval
grundskolan som gymnasieskolan anvander sig av undervisningsmaterial fran Ung
foretagsamhet. Inom ramen for Ung foretagsamhet drivs 98 féretag varterminen 26 pa
Utbildning Gavles gymnasieskolor, det ar en 6kning med fyra féretag fran féregaende lasar.

Aven antalet elever som valt kursen entreprenérskap enligt ovan har dkat nagot sedan
foregéende lasar.

11.3.11 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen
ska forbattras i Utbildning Gavles verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter

Samverkan med arbetslivet pa gymnasieskolan sker genom branschrad, programrad och
arbetsplatsforlagt larande (APL). Alla yrkesprogram har APL och behéver goda relationer med
sina respektive branscher. FOr branscherna ar samverkan ett satt att bidra till ungdomarnas
utbildning, men ocksa skapa forutsattningar for sin egen framtida kompetensférsorjning.

Under omvalsperioden bjuder gymnasieskolorna in till 6ppet hus vid flera tillfallen fér elever som
kanner sig osakra pa sitt val av gymnasieprogram.

For elever som gar ut &k 8 och inte ar aktuella for sommarskola, erbjuds sommarkurser inom tre

omraden: "Teknik for tjejer’, "Ung forskning” och "Vard mer an vad du tror”. "Vard mer an vad du
tror” ar ett samarbete mellan Vasaskolan, Valfard Gavle och Region Gavleborg
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11.3.12 En forskola och skola som ger forutsattningar for
fortsatt utbildning och arbetsliv

Namndens/bolagets verksamheter
College i samverkan med arbetslivet

Flertalet yrkesprogram ar certifierade utbildningar och har blivit kvalitetssdkrade av berérd
branschorganisation . Teknikprogrammet och Industriprogrammet certifierade inom
Teknikcollege. Vard- och omsorgsprogrammet ar certifierade inom vard- och omsorgscollage.
Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt Hotell- och turismprogrammet ar certifierade inom
besdksnaringens branschorganisation Visita. Fér de programmen pagar en
omcertifieringsprocess efter tre ars medlemskap.

Alla certifieringar ar ett led i att 6ka utbildningarnas attraktivitet samt anstallningsbarheten hos
Utbildning Gavles gymnasieelever.

Analys av indikatorerna
Andelen platser pa yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser

Av det totala antalet utbildningsplatser ar 38 procent pa yrkesprogram och 62 procent pa
hdgskoleférberedande program. Pa yrkesprogram ar 80 procent av platserna fyllda vid den
prelimindra antagningen och pa hégskoleférberedande program ar 99 procent fyllda. Av fylida
platser ar 33 procent pa yrkesprogram och 67 procent pa hdgskoleférberedande program.

Gymnasieelever som 6vergaétt fran IM till nationellt program, kommunala skolor

Utfallet galler 2025 och beraknas utifran andel elever av nybdrjare pa IM per 15 oktober aret
innan som under lasaret blivit behdriga till nationellt program. Det ar en 6kning med 5
procentenheter fran féregaende lasar och en fortsattning pa trenden de senast 10 aren med
Okande andel elever som uppnar behdrighet till nationella program. Tidslinjen visar en
jamforelse mellan Gavle kommun och riket, dar utfallet fér Gavle kommun legat tydligt under
riket till &r 1019 och darefter tydligt over. Lasaret 2019/2020 var forsta lasaret som
introduktionsprogrammen var placerade under en egen skolenhet, IM-gymnasiet.

Gymnasieelever som dvergatt fran IM till nationellt program, kommunala skolor, andel (%). Kélla: Kolada

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) Ml Gavie @ Riket

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen platser 38 38 Ok
pa yrkesprogram

av det totala

antalet

utbildningsplatser
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Gymnasieelever 36 % 36 % Ok
som Gvergatt fran

IM till nationellt

program,

kommunala

skolor

11.3.13 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Alla som har ratt att géra inkop i Utbildning Gavle far en utbildning i hur ett inkdp ska goéras i
kommunen. Bland annat ar det viktigt att folja upphandlade avtal.

11.3.14 En attraktiv och likvardig forskola och skola

Namndens/bolagets verksamheter
Férskolan

Forskola for fler barn

Fran och med 1 juni 2023 tillampas lagstiftning som syftar till att 6ka deltagande i férskolan
genom sarskilt erbjudande och upps6kande verksamhet. Arbetet har pagatt sedan lagstiftningen
tradde i kraft. Utfall fér 2025 visar en 6kning av andelen inskrivna barn 1-5 ar 2025, 86,8
procent, i jAmférelse med 2024 86,5 procent. Utfallet for riket 2025 var 86,4 procent och R9
natverket 86,6. Vad galler barn 3-5 ar var 95,5 procent inskrivna i férskolan 2025, vilket &r en
Okning jamfort med utfallet 2024 om 94 procent. Utfallet var i jamférelse med riket (95,6 procent)
samt R9-natverket (96 procent) nagot lagre for Gavle kommun.

Figur 1. Barn 3-5 é&r inskrivna i férskola, jamférelse R9-nétverket samt riket.

Barn 3-5 &r inskrivna i férskola, andel (%) @ Obruteny-axel ~ Resultatnitverket R9 ~

W Resultatndtverket RO (ovédgt medel) 96.0
@ Riket 95.6
@ Gévle 95.5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Gévle [ Resultatngtverket RY (ovagt medel) @ Riket

Kélla: Kolada jamféraren, Fbrskola évergripande

En del av barnen som inte gar i férskolan finns i pedagogisk omsorg och omfattas av
lagstiftningen for att fa fler barn till férskolan. Forskning visar att férskolan har positiva effekter
for barns utveckling och larande, sarskilt for flersprakiga barn och barn med svag
socioekonomisk bakgrund. Barn som har gatt i forskolan har battre kognitiva och sprakliga
fardigheter och nar hogre kunskapsresultat i skolan &n barn som inte har deltagit i férskolans
verksamhet.
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Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar under aret i enlighet med den nya lagstiftningen for att fa fler
barn till forskolan. Detta omfattar bland annat att informationsmaterial och inbjudan aven har
skickats ut till vardnadshavare till barn 2 &r som inte gar i férskolan. Det pagar aven ett
utvecklingsarbete mellan férskolan och 6ppna férskolan, i linje med en modell som Uppsala
kommun arbetar efter, med "vanférskola". Utfall och analys av arets arbete redovisas i
arsredovisningen 2026.

Sérskilt begavade elever

Utbildning Gavles handlingsplan for arbetet med sarskilt begavade och hégpresterande elever
genom undervisning for alla kommer att uppdateras infor kommande lasar. Ett arbete pagar
med att skapa riktlinjer i syfte att méjliggéra fér huvudmannen att erbjuda berérda elever att 1asa
sin gymnasieutbildning pa kortare tid an tre ar. Riktlinjerna kommer att fardigstallas under
varterminen 2026 och vid behov anvandas med start hostterminen 2026.

Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen.

For elever som har natt minst godkanda betyg i samtliga amnen visar resultaten pa nationell
niva en langsam nedgang, medan Gavles resultat har forbattrats nagot éver tid. Skillnaderna
mellan Gavle kommuns skolor har ocksa minskat over tid. Den mest betydande faktorn for
hogre betyg ar foraldrarnas utbildningsniva. Gavles kommunala skolor hade tidigare haft en
lagre utbildningsniva jamfért med andra kommuner i landet. Under 2023 6kade dock andelen
foraldrar med hogre utbildning nagot for de kommunala skolorna i Gavle jamfért med
motsvarande grupp i hela landet. Det betygsresultat som visade den storsta negativa avvikelsen
jdmfort med riket ar fortfarande andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen. For
de kommunala skolorna i Gavle var denna avvikelse storst bland elever med utlandsk bakgrund
fédda i Sverige. Resultat for flickor var ocksa lag jamfort med motsvarande grupp péa nationell
niva. En beddmning av betygsresultatet utifran den uppsatta indikatorn gar ej att genomfora
eftersom den inte langre kommer att tas fram. | SALSA finns en liknande berakning av ett
modellberaknat varde for andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen. Har finns
resultat framraknat for slutbetyget i arskurs 9 lasaret 2024/25.Tyvarr finns inget sammanraknat
resultat pA kommunniva utan redovisningen sker enbart per skola. En bedémning &r dock att
Gavle fortfarande ligger under det tidigare modellberdknade vardet. Av sju kommunala skolor
med avgangselever i arskurs 9 ar det bara tva som har béattre resultat an det modellberdknade
vardet enligt berakningarna i SALSA.

Elever med studiebevis med ett annat modersmal dn svenska

P& Gavle kommuns gymnasieskolor var det Iasaret 24/25 21% av eleverna i ak 3 som hade ett
annat modersmal &n svenska. Bland elever som lamnade gymnasieskolan med studiebevis var
andelen elever med annat modersmal an svenska 32% Den totala andelen elever med
studiebevis var 16 procent. Bland elever med annat modersmal &n svenska var det 23 procent
som lamnade med studiebevis och bland elever med svenska som modersmal var motsvarande
13 procent. Skillnaden mellan elever med modersmal svenska och elever med annat
modersmal var storst pa Borgarskolan och minst pa Vasaskolan. Vasaskolan &r den skola som
har storst andel elever med annat modersmal &n svenska.. Utfallet visar att det ar svarare for
elever med annat modersmal an svenska att uppna gymnasieexamen samt att skolan med
storst andel elever med annat modersmal lyckas bast med sitt kompensatoriska uppdrag.

Analys av indikatorerna

Andel barn inskrivna i férskolan, 3-5 &r. Indikatorn utgar fran statistik avseende 2025 som
presenteras av SCB under varen 2026. Sammantaget kan konstateras att andelen barn 3-5 ar
som ar inskrivna i forskolan 2025 ¢kat i jamforelse med tidigare ar om 94 procent. Utfallet ar
nara malvardet om 96, men Overstiger féregaende ars malvarde om 94. Utfallet ar sa gott som i
linje med riket om 96,5.

Elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen, avvikelse frdn modellberdknat vérde
kommunala skolor: SKR har slutat bestalla avvikelse fran modellberaknat varde fran SCB.
Darfor ar 2024 det sista aret det finns data for dessa nyckeltal. Det innebéar att det inte gar att fa
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nagot utfall for 2025.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, avvikelse fran modellberdknat
vérde

SKR har slutat bestalla avvikelse fran modellberaknat varde fran SCB. Darfér ar 2024 det sista
aret det finns data for dessa nyckeltal .Det innebar att det inte gar att fa nagot utfall for 2025.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel barn 95,5 % 96 % Ok
inskrivna i
forskolan, 3-5 ar.

Elever i 4k 9 som -3,3% 0% Ok [ |
uppnatt

kunskapskraven i

alla amnen,

avvikelse fran

modellberaknat

varde

kommunala

skolor

Gymnasieelever 49 % 5% Ok
med examen

inom 3 ar,

kommunala

skolor, avvikelse

fran

modellberaknat

varde

11.3.15 Utbildning Gavles verksamheter ger barn och elever en
medvetenhet om miljofragor och forstar hur deras
handlingar paverkar miljon

Namndens/bolagets verksamheter

Genom vart arbete med larande for hallbar utveckling fokuserar vi pa att ge barn och elever
mojlighet att paverka saval sin egen vardag i skolan, som det omgivande samhallet med
avseende pa saval ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet. Detta arbete borjar i
forskolan genom tematiskt arbetssatt dar ekologisk hallbarhet kopplas in som en naturlig del av
det dagliga arbetet. Exempel pé aktiviteter i férskolan ar att bidra till biologisk mangfald genom
att bygga bihotell for vildbin, plocka skrap och att lara sig kallsortera, samt att éva pa hur man
beter sig pa ett sakert satt i trafiken. | grundskola och gymnasium blir fragorna stérre och mer
komplexa. Arbetet syftar till att utveckla kunskaper, vilja och férmagor for att bli en demokratisk
samhallsmedborgare. Nagra exempel pa vad eleverna gjort kopplat till miljiomassig hallbarhet ar
att tillverka och goéra en extern utstéllning av klader producerade genom aterbruk, att ta fram
forslag pa digitala I6sningar for att 6ka andelen narproducerade livsmedel som konsumeras och
presentera dem for externa féretag och innovationscoacher, samt att bjuda in och ta dialog med
lokalpolitiker om hur vi tillsammans kan skapa ett mer hallbart Gavle.
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11.3.16 Utbildning Gavles lokaler ska utformas for att stodja
likvardighet och motverka segregation

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2026 har utbildningsnamnden beslutat om en ny lokalresursplan samt har revideringen
av arets lokalutredningar pabdrjats (lokalutredningarna sammanfattas sedan till en
lokalresursplan).

Ett av kriterierna for langsiktig lokalresursplanering ar just 6kad integration samt likvardig skola
for alla.

| april beslutade namnden om en ny version av funktionsprogram for skola och férskola. Ett
syfte med funktionsprogrammet ar att det ska styra mot likvardiga lokaler.

11.3.17 Utbildning Gavles verksamheter ska belysa hur
samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling

Namndens/bolagets verksamheter

Kéarnan i vart arbete med larande for hallbar utveckling ar att skapa férutsattningar for att barn
och elever ska utveckla handlingskompetens foér en hallbar samhallsutveckling. En férutsattning
for detta ar att undervisningen innehaller en pedagogik som inkluderar saval
kunskapsinhamtning som att barn och elever far delta i utvecklingen av samhallets funktioner
och vart satt att leva och arbeta i en hallbar riktning.

Gymnasieelever fran Borgarskolans samhalls-klass har nu vunnit den regionala
innivationstavlingen Sustainability Hackathon for andra aret i rad. | &r var det klass Sa 24b som
tog hem vinsten med idén "Glow Trash, en I6sning som ska goéra det enklare att sortera skrap
ratt. "Tavlingen arrangeras av Region Gavleborg och den nationella organisationen Future
Minds i samarbete med Sandbacka Science Park och Propel. .

11.3.18 Utbildning Gavles skolor ska verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Barn och elever arbetar kontinuerligt med dessa fragor utifran laroplanerna. Tva skolor —
Staffansskolan och Hemlingborg — arbetar nu med en satsning pa battre luftkvalitet, minskade
klimatutslapp, sakrare trafikmiljo, forbattrad halsa och 6kad koncentrationsférmaga i skolan.
Detta sker genom deltagande i samverkansprojektet "Hit och Dit — barn i trafik”, som drivs av
Livsmiljo Gavle. Inom ramen for projektet har eleverna bland annat fatt trana pa att aka buss
samt genomga cykelutbildning med NTF Saker Trafik, inklusive praktisk évning pa en
teknikbana.

Ett av malen i Gavle kommun ar att inkdpen av ekologiska livsmedel ska uppga till minst 60
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procent. For Utbildning Gavle var andelen ekologiska inkdp 62 procent under delarsperioden,
en 6kning fran 55 procent vid den senaste matningen 2025.

Ytterligare mal ar bland annat att inkGp av rott kott ska vara hogst 6,4 procent, samtidigt som
inkdpen av vegetabiliska proteiner ska 6ka. Mattet for rott kott redovisas, men inkluderar inte
produkter som ar blandade med kott, exempelvis korv. Resultatet for Utbildning Gavle
redovisades inte for delarsperioden..

Det finns ocksa mal som inte nas. Inkdpen av narproducerade livsmedel ska vara minst 15
procent, men Utbildning Gavle nadde 9 procent under delarsperioden, en minskning fran 10
procent under senaste avstamningsperioden 2025. Detta mal ar svart att uppna eftersom
utbudet av narproducerade varor inte motsvarar behovet.

Ett annat mal som Utbildning Gavle har utmaningar med ar att inkbpen av svenskproducerade
livsmedel ska uppga till 75 procent. Resultatet for delarsperioden var 55 procent, en 6kning fran
54 procent senaste avstdmningsperioden 2025.

11.3.19 Utbildning Gavles verksamheter ska underlatta och
bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning Gavle samarbetar med Livsmiljéo Gavle och Gavlefastigheter for att 6ka barn och
elevers hallbara resor till och fran skolan. Har ingar satsningen "Hit och dit — barn i trafik”.
Denna kommer att innefatta digital information och inspiration till vardnadshavare. Vi
samarbetar med Livsmiljé Gavle kring ett informations- och inspirationsmeddelande fér hallbart
resande som vi kommer att skicka till vardnadshavare i samband med skolstarten varje ar.

Ett gott exempel fran ordinarie arbete utifran laroplanerna ar att tre elever fran Borgarskolans
ekonomiprogram startat UF-féretaget Collaktiv UF med uppgift att gora kollektivtrafiken i Gavle
mer attraktiv. Detta genom att man far poang pa sina resor som sedan kan bytas mot
erbjudanden fran lokala affarsinnehavare i Gavle.

11.3.20 Utbildning Gavles verksamheter ska visa respekt for
och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv

Namndens/bolagets verksamheter
Barn- och elever arbetar kontinuerligt med detta utifran laroplanerna.

Ett exempel pa detta ar att Sérbyskolan i ar vunnit den nationella tavlingen SM i Fagelholk. Med
sitt bidrag "Slottet” och sin slogan "Faglar vill ocksa bo flott — vad passar da battre an ett slott?”
fick klass 6B 25% av rosterna i kategorin arskurs 4-6 och vann sin kategori i tavlingen.

11.3.21 Larande for hallbar utveckling i forskolor och skolor

Namndens/bolagets verksamheter
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Malet med larande for hallbar utveckling ar att ge barn och elever handlingskompetens fér en
hallbar samhallsutveckling. Handlingskompetens definieras som en férméaga, baserad pa kritiskt
tdnkande, att tillsammans med andra ménniskor ta ansvar och agera fér en béttre vérld
(Schnack,1994).

Forskning och erfarenhet visar att barn och elever i praktiken fungerar som
forandringsambassadorer for en hallbar utveckling, deras paverkan ar mycket stor. Stort fokus
laggs pa undervisning for minskade klimatutslapp i enlighet med laroplanerna. Stod for detta
finns bland annat genom processtddsverktygen Gron Flagg och Skola for hallbar utveckling,
utbildningar, nyhetsbrev samt informations- och erfarenhetsutbyte mellan skolor och férskolor
emellan, vilket koordineras av miljostrateg och hallbarhetsombud inom Utbildning Gavle.

Utifran laget i vara verksamheter har ett nytt uppféljningsverktyg arbetats fram. Syftet ar att
minska mangden administration till férman for att mer tid ska kunna laggas pa att utveckla och
forbattra organisation, arbetssatt och undervisning och att tydliggora vad som behdvs pa olika
nivaer for att barn och elever ska uppna handlingskompetens. Utvardering av det nya
arbetssattet kommer att ske varen 2027, da beslutet kan komma att &ndras om sa behdvs.

Utbildning Gavle har sedan forra aret beviljats 350 000 kr fran Region Gavleborgs "Miljépengar”
for fem skoltradgardar med flerariga vaxter under tre ar — i ar gar stodet till Sjoangsskolan och
Vinbarsgardens forskola. Planeringen sker med experter fran Farnebo folkhégskola.

Samverkan regionalt och nationellt kring ldrande for hallbar utveckling

Vi samverkar med andra kommuner nationellt genom bl.a. deltagande i det nationella
chefsnatverket CESD (Chefsnatverket Education for Sustainable Development) som traffades i
Stockholm i mars.

Analys av indikatorerna
Utvecklingssteg Lérande for hallbar utveckling, uppnadd niva (0-3)

Forsta uppféljningen med det nya uppféljningsverktyget gjordes efter arsskiftet och resultatet
visar att hela Utbildning Gavle ligger pa i snitt 1,5 pa skalan 0-3 for Utvecklingssteg larande for
hallbar utveckling. Malet var att ligga pa minst 1,0 sa resultatet ar bra. Forskolan som helhet
ligger pa i snitt 1,9, grundskolan pa 1,6 och gymnasieskolan pa 1,1.

Respektive verksamhets resultat visas i bilderna nedan, utifran skalan 0-3. Respektive steg har
Skolverket definierat som att:

e Steg 0 motsvaras av att "Hallbarhetsfragor ar (&4nnu) inte pa skolans eller forskolans
gemensamma agenda”.

e Steg 1 av att "Undervisning baserad pa hallbar utveckling férkommer och
amnesovergripande samarbeten har startat. Skolans ledning ar engagerade i fragor
rérande hallbar utveckling.”

e Steg 2 av att "En majoritet av personalen stdder férandringsarbetet och ar involverade i
utveckling av undervisningen och i évergripande projekt och/eller i samarbete med
externa partners. Arbetet med larande for hallbar utveckling ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.”

e Steg 3 av att "Det finns en specifik och tydligt kommunicerad hallbarhetsprofil for
skolan/forskolan. Arbetssatt dar larande for hallbar utveckling ar en barande pedagogisk
profil for hela verksamheten ar utvecklade. Detta har utvecklats 6ver tid och ar valkant
av alla.

Forskolan, medel 1,9:
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Grundskolan, medel 1,6:

Giundikalin
Berghy o

Lilhagen ro
Ny ra
sofiedal ro
Stagslund fo
L]

Vallback ro

Medel or grundskolan: [_d

Berghy 72 Trodie skola Brorie hgla Milogician

3 3 F 47
vikingaskolan  Sjpdeggskolen  LilhagsskF-6 Lillhagssk 7-9
1 1 1 1 L0
Solingsskolan  Hedesunda sk Yiterharnds sk Myndaskolan 749 Andersbergssk
2 1 1 2 1 14
Lutigsbergaik  Alborga shola  Forshacka ok Hagasiroms sk Sofwdabisk 76 Sofedalssk 7-9
1 1 1 2 2 i 1.5
Stigelunds ik 7.9 Abyggebysk  Strdmibrosk  Tallbackend ik
Fl k| F i 0
Lills Satrashoslan Stors Satrask 7.9 Uhsitertkolsn
1 F L7
Staffarshodan  Hembingbongs sk Soebyikolan Frichemsskolam  Valbackssk 7-9
! 2 e —— 2 15

Anpassed grunduiels  Talbo anpgr  Uihvidter anp gr  Siora Satrs ang § Sorbyskolan anp ) Vallback anp gr  Solangssk anp gr Staffanssk anp gr

1 1 " 2 1 1 LS
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvecklingssteg 1,5 — 1,2 Ok .
Larande for
hallbar
utveckling,

3)

uppnadd niva (0-

11.4 Finansiella mal

11.4.1 En ekonomi i balans for Utbildningsnamnden

]
Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kostnad
kommunal 2024 —
férskola, 184 039
kr/inskrivet barn
Kostnad for
kommunal 2024 —
grundskola ak 1- 142 444
9 kr/elev
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Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Prognos Helar

Kostnad for
kommunal
anpassad
grundskola,
kr/elev

2024
418 200

Kostnad
kommunal
fritidshem
kr/inskrivet barn

2024
44 634

Kostnad for
kommunal
gymnasieskola,
kr/elev

2024
137 299

Kostnad for
kommunal
anpassad
gymnasieskola,
kr/elev

2024
393 300

11.5 Periodens resultat

11.5.1 Resultat

Resultat

(mnkr)

Utfall
260430

Utfall
250430

Budget
260430

Ursp.
Budget
2026

Rev.
budget
2026

Progno
s helar
2026

Verksamhetens intakter

142,4

138,2

132,9

412,8

389,5

411,0

Personalkostnader

-635,8

-593,6

-622,1

-1906,0

-1894,0

-1938,3

Ovriga kostnader

-459,3

-463,9

-464,4

-1408,6

-1397,1

-1384,3

Avskrivningar/nedskrivningar

-6,3

-6,9

-5,8

-16,2

-17,2

-17,2

Internranta

-0,5

-0,5

-04

-1,2

-1,2

-1,2

Resultat fore kommunbidrag

-959,5

-926,7

-959,8

-2919,2

-2920,0

-2930,0

Kommunbidrag

973,3

959,0

973,3

2919,2

2920,0

2920,0

Resultat efter kommunbidrag

13,8

32,3

13,5

0,0

0,0

-10,0

Extraordinara kostnader

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Arets resultat

13,8

32,3

13,5

0,0

0,0

-10,0

Investeringar

24

1,9

6,9

20,6

20,6

20,6

Erhallet investeringsbidrag

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

11.5.1.1 Resultatanalys

Resultatet for utbildningsndmnden blev efter forsta tertialet +13,8 mnkr, vilket &r en avvikelse
mot budgeten med +0,4 mnkr. Det ar framfér allt tva poster som avviker, statsbidrag och

personalkostnader.

Statsbidragen har en avvikelse pa +1,4 mnkr. Det har beslutats om 6kad ram for Starkt

kunskapsutveckling (14,3 mnkr), Kvalitetshéjande atgarder (4,5 mnkr), Laxhjalp lagstadium (2,0
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mnkr) samt maxtaxan (9,0 mnkr). Alla sammantaget innebar 29,8 mnkr i 6kning for hela aret.
Hojningen av maxtaxan gor att intakten av foraldraavgifter minskar med motsvarande, 9 mnkr.

Personalkostnaderna avviker med 13,7 mnkr. Det ar forskolan och grundskolan som avviker.
Forskolan avviker pa grund av fler barn pa plats med ocksa pa grund av uppdraget med
minskade barngrupper. Grundskolan avvikelse hor till stor del ihop med den 6kning av
statsbidrag som tillskjutits.

Lokalkostnaderna har inte raknats upp med 1% som budgetanvisningen angav, vilket ger ca 4
mnKr i positiv avvikelse.

Verksamhetsstod

Resultatet april har en positiv avvikelse pa +0,8 mnkr vilket framst beror pa lagre kostnader pa
IT samt Iagre personalkostnader. Prognosen for verksamhetsstdd ar noll.

Elevhiélsa
Elevhalsans resultat uppgar till + 0,5 mnkr per april.

EOT har en positiv avvikelse pa +0,3 mnkr. Det beror framfér allt pa reserveringar avseende
hdstterminen da fristdende verksamhet inte ansokte om allt som var planerat. Den manatliga
kostnaden for beviljade ansokningar varterminen uppgar nu till 0,8 mnkr.

Verksamheten har fatt beslut avseende statsbidraget fér personalférstarkning 2025 vilket ger en
positiv avvikelse pa + 0,5 mnkr for elevhalsan

Osakert om ett till skolsocialt team kommer startas upp till hostterminen, Verksamheten har inte
blivit beviljade statsbidrag for det och behdver i sa fall sjalva sta for finansieringen.

Sammanlagt ar helarsprognosen — 0,5 mnkr for elevhalsan.
Férskolan
Forskolans resultat per april ar -2,8 mnkr i avvikelse mot budget.

Pa intaktssidan ar det elevpeng, strukturbidrag och tillaggsbelopp avviker positivt med +1,7
mnkr, vilket beror pa fler barn an budgeterat under forsta kvartalet (23 barn fler an budgeterat)
Ramen for statsbidraget Kvalitetshéjande atgarder har hojts och darav generar det ett 6verskott
pa +1,5 mnkr.

Pa kostnadssidan ar det personalkostnader avviker negativt, med -6,2 mnkr. Avvikelsen beror
pa vikariekostnader fran december som hamnar under januari manad, sedan ar det sparade
semesterersattningar samt OB kostnader som betalas ut under februarimanad som paverkar.
Vissa forskolor har &ven haft en hdg sjukfranvaro under forsta kvartalet. Avvikelsen beror aven
pa samt att Soderslottet startade i gang verksamheten redan i mars i stallet for till hsten 2026.

Arsprognos pa -10,2 mnkr.

Utifran barnprognosen far forskolan 4,3 mnkr mer i elevpeng under varterminen da barnantalet
Overstiger budget med 50 st.

Statsbidraget for kvalitetsh6jande atgarder har utdkats med drygt 4,5 mkr mer an budgeterat.
Statsbidraget kommer att anvandas som en del av att na det politiska malet med att minska
barngruppernas storlek i aldrarna 1-3 ar.

Personalprognos pa -19,0 mnkr. Rekrytering av forskollarare behdver goras for att na det
politiska malet med att minska barngruppernas storlek i aldrarna 1-3 ar.

Grundskolan

En positiv avvikelse pa intakterna pa +5,4 mkr vilket framst beror pa 6kade statsbidrag pa

+5,3 mkr varav starkt kunskapsutveckling +4,8 mkr och laxhjalp 0,7 mnkr. Nagot lagre elevpeng
an budgeterat, framst klubb och fritidshem. Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna med
-9,9 mkr, vilket innebar ca 45 extra tjanster utdver budget. Avviket beror framst pa att
verksamheten inte anpassat sin organisation efter budgeten, tkat stddbehov hos elever samt
rehab drenden dar extra personal behdvt tas in. En total negativ budgetavvikelse péa -4,9 mkr.
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En arsprognos vantas landa in pa -0,8 mnkr. Férvantat 6kade intakter fran statsbidrag med
17,3 mkr varav starkt kunskapsutveckling 14,3 mkr, l&xhjalp 2 mkr och karriartjanster 0,6 mnkr.
Elevpeng och struktur férvantas generera ett 6verskott pa 1,7 mkr trots fortsatt tapp pa
fritidshem och kubb under hésten. Fortsatt 6kade personalkostnader, varav anpassningar till
budgeten -6,3 mkr. Resterande avser utdkad organisation utifran tillskott av starkt
kunskapsutveckling, 6kat stddbehov under varterminen samt utdkad organisation under
hostterminen pa grund av 6kat elevtal, vilket genererar en prognos péa -23,6 mkr. Aven IT-
kostnaderna forvantas bli 0,8 mnkr hégre an budget, vilket framst beror pa hogre pris pa
utbytesenheter an budgeterat.

Gymnasiet
Gymnasieskolans budgetavvikelse per april &r +2,2 mnkr.

Pa intaktssidan ar det en positiv avvikelse av elevpeng med 0,5 mnkr, vilket beror pa fler elever.
De program som har nagra elever fler an budgeterat ar IM, TE, RL, VF och VO, medan vissa
program har tappat elever - BA och EK framst.

Pa kostnadssidan ser vi att personalkostnader avviker positivt med 0,6 mnkr. Detta beror framst
pa hog sjukfranvaro.

Total arsprognos for gymnasieskolan ligger pa noll.

Elevpengen sammanlagt forvantas avvika med endast +0,1 mnkr i slutet av aret. Pa
Borgarskolan ser vi en minskning med 1,2 mnkr pa grund av minskat intag pa EK i host.
Vasaskolan tar in 32 elever pa SA, darav en positiv avvikelse for dem. Polhemsskolan och IM
raknar ocksa med fler elever pa helarsbasis.

Anpassad skola

Anpassad skola har ett utfall pa +0,6 mnkr, med en budgetavvikelse pa -0,3 mnkr. Elevpeng och
tillaggsbelopp avviker negativ, vilket beror pa att elever har slutat samt nya nivabedémningar.

Prognos for helar beraknas till noll. Prognosen ar preliminar da det inte ar klart med utredning
och mottagande for elever som infor skolstart i host. Elevpeng och tillaggsbelopp fér anpassad
grundskola +2,4 mnkr och -0,4 mnkr pa anpassad gymnasieskola. En personalkostnadsprognos
pa -2,0 mnkr.

11.5.2 Arsprognos

11.6 Investeringsverksamhet

11.7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet
11.8 Forvantad utveckling

11.9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2022 | 2023 | 2024 | 2025 . 2026 | 5027 | 2028 | 2029

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Pr°9“‘s’ Plan Plan Plan

Antal barn 1-5 ar 5 356 5182 5522 5040 4929 4727 4 627 4 606

Nyckeltal

Antal elever 6-15

ar 11947 | 11972 | 11959 | 11835 | 11680 | 11628 | 11442 | 11201

Antal elever 16-

19 ar 4873 4 825 4 850 4931 4952 4 927 4909 4 831
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Andel med
legitimation i
forskolan (%)

51

53

55

56

56

56

56

56

Antal barn per
heltidstjanst med
forskollararlegitim
ation

10,5

9,8

9,6

8,7

8,7

8,6

8,6

8,6

Andel med
legitimation i
forskoleklass (%)

89

92,4

84,5

84,5

86

88

90

90

Andel med
pedagogisk
hégskoleexamen i
fritidshem (%)

66

73

67

66

66

67

67

67

Andel med
legitimation i
grundskola (%)

69,5

70,7

71,6

71,5

71,5

72

73

73

Andel med
pedagogisk
hégskoleexamen i
anpassad
grundskola (%)

92

90,9

88,6

85,7

86

90

91

91

Andel med
legitimation i
gymnasieskola
(%)

89,9

87,8

90

84,5

85

87

90

90

Andel med
pedagogisk
hogskoleexamen i
anpassad
gymnasieskola,
lageskommun (%)

91,5

91,3

92,4

87,2

88

90

93

93

Barn 1-5 ar
inskrivna i férskola
och pedagogisk
omsorg, andel (%)

86,6

87

88,4

88,6

89

89

90

90

Barn 1-5 ar
inskrivna i
pedagogisk
omsorg, andel (%)
av barn 1-5 ar
inskrivna i forskola
och pedagogisk
omsorg

3,8

2,1

2,0

2,0

1,9

1,9

1,9

Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

60

61

62

63

63

63

64

64

Barn/arsarbetare
forskola

53

5,2

53

4,9

4,9

4,8

4,8

4,8

Barn/arsarbetare
ped omsorg

5,1

4,7

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Inskrivna elever
per arsarbetare
fritidshem

20

19,6

21,3

23,8

23

22

22

22
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Antal elever per
larare
forskoleklass

20,6

21,7

20,7

20,7

20,5

20,5

20

20

Antal elever per
larare grundskola

12,1

12

11,9

11,9

11,8

11,8

1,7

Antal elever per
larare
gymnasieskola

12,6

12,8

13

13,1

13

12,6

12

12

Antal elever per
larare anpassad
grundskola

53

5,6

5,8

5,8

5,8

Antal elever per
larare anpassad
gymnasieskola

53

5,8

5,7

5,8

5,6

54

54

5.4
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12 Gemensam namnd for verksamhetsstod

12.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Inga handelser, operativ verksamhet pagar enligt tidigare rutiner

12.2 Malanalys

12.3 Finansiella mal

12.4 Periodens resultat

12.4.1 Resultat

Resultat
(T juttall | Uttal | Budget | guat | oty | Choar
2026 2026 2026

Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 -34,3 -103,0 -103,0 0,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag 0,0 0,0 -34,3 -103,0 -103,0 0,0
Kommunbidrag 34,3 33,7 34,3 103,0 103,0 103,0
Resultat efter kommunbidrag 34,3 33,7 0,0 0,0 0,0 103,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 34,3 33,7 0,0 0,0 0,0 103,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

12.4.1.1 Resultatanalys

Resultatet for perioden uppgar till 34 tkr da inga kostnader belastat namnden under perioden

12.4.2 Arsprognos

Befintliga samarbeten drivs vidare, hog aktivitet kring E-tjansteutveckling och befintliga IT-

tjanster.

Inga nya aktiviteter planeras i vantan pé stallningstagande kring fortsatt utveckling. Arsprognos

103 tkr da inga kostnader berdknas belasta namnden under aret.
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12.5 Investeringsverksamhet

12.6 Uppfdljning av utforare av kommunal verksamhet

12.7 Forvantad utveckling

Fortsatt 1ag aktivitet i vantan pa annat beslut

12.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

2022
Utfall

2023
Utfall

2024
Utfall

2025
Utfall

2026
Progno
s

2027
Plan

2028
Plan

2029
Plan
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