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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av revisor i Samordningsférbundet i Gavleborg fatt i uppdrag att granska om styrelsen har skott
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Syftet med granskningen ar att oversiktligt bedéma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa
ett andamalsenligt satt, och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen endast delvis har tillsett att styrning av
verksamhet och ekonomi fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Vi noterar att ett av verksamhetsmalen beddéms delvis uppfyllas och det ekonomiska malet bedoms inte uppfyllas. Vi ser att det
finns utrymme for utveckling gallande beslut av atgarder for att uppna uppsatta mal.

Avseende intern kontroll framgar det av granskningen att forbundet inte har genomfort en riskanalys eller tagit fram en plan for
uppfoljning av arbetet med internkontroll for ar 2025.




1.1 Rekommendationér

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid bristande maluppfyllelse.

. Arligen genomfdra en riskanalys samt ta fram en plan for uppfoljning av arbetet med intern kontroll och att den uppféljningen
rapporteras i dokumenterad form.




Inledning och bakgrund




2.1 Syfte

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att dversiktligt bedéma om férbundets styrelse har
tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och om forbundets interna
kontroll ar tillracklig.




2.2  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

Aktuella styrdokument for forbundet



Metod, avgransning och tidplan



3. Metod och avgrénsning

Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Gavleborg. Granskningen ar 6versiktlig och ar huvudsakligen genomford
genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av God revisionssed i kommunal
verksamhet. Aven vagledningar och rekommendationer fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller omfattat
styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av enskilda projekt.



3.1 Beddmningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foéljande beddmningsnivaer.
Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O




Resultat av granskningen




4.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment Revisionsbevis/lkommentar Bedémning

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan? Ja (2024-11-19 §85) O
Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Ja, av verksamhetsplanen framgar tva verksamhetsmal 0
Har styrelsen antagit mal for ekonomin? Ja, av verksamhetsplanen framgar ett mal for ekonomin Q
Har de beslutade malen matbara indikatorer? Ja O
Budget

Har styrelsen upprattat en budget for innevarande ar? Ja (2024-11-19 §85) O

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen Nej, av kontakt med forbundet framgar att styrelsen

f6r den interna kontrollen? inte har tagit fram en riskanalys. Styrelsens
kontrollatgarder bestar i att fatta beslut om uppféljning
av verksamhet och ekonomi.

Har styrelsen antagit en internkontrollplan for aret? Nej, av kontakt med forbundet framgar att styroelsen
inte har beslutat om en internkontrollplan fér ar 2025.
Styrelsen faststaller dock arsvis rapporteringar avseende
verksamhet och ekonomi.

X%




4.2 Maluppfyllelse

Granskningsmoment

Lamnar styrelsen en prognos for maluppfyllelse
av verksamhet och ekonomi i delarsrapport?

Revisionsbevis/kommentar

Ja

Beddémning

Redovisas maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi i arsredovisning?

Ja. Av arsredovisningen framgar en bedémning
av maluppfyllelse for samtliga mal.

Uppnas faststallda mal?

Endast delvis, av arsredovisningen framgar att ett
mal bedoms som delvis uppfyllt, ett mal bedoms
som uppfyllt till 6vervagande del och ett mal
beddms som ej uppfyllt.
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4.3 Styrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Uppféljningsplan

Revisionsbevis/kommentar

Bedomning

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi?

Ja, av forbundsordningen framgar att styrelsen arligen
ska faststalla en budget som inkluderar mal for
verksamheten. Vidare framgar att delarsuppfoljning
med heldrsprognos ska upprattas och skickas till
medlemmarna.

Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv? Ja
Uppfoljning och aterrapportering
Omfattar uppféljningen all verksamhet samt ekonomi? | Ja

Vidtar styrelsen tillrdckliga atgarder nar avvikelser
identifieras?

Endast delvis, av granskning av protokoll framgar att
atgarder vidtagits for att na det ekonomiska malet, men
inte det verksamhetsmal som bedéms som delvis

uppfyllt.

Intern kontroll

Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern
kontroll?

Nej, inte utdver de av styrelsen faststallda
rapporteringarna avseende verksamhet och ekonomi.

Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras?

Kan ej bedomas.
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Samlad bedémning och
rekommendationer



6. Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen ar att oversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar
pa ett andamalsenligt satt, och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen endast delvis har tillsett att styrning av
verksamhet och ekonomi fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Vi noterar att ett av verksamhetsmalen bedéms delvis uppfyllas och det ekonomiska malet beddms inte uppfyllas. Vi bedomer
att det finns utrymme for utveckling géllande beslut av atgarder for att uppna uppsatta mal.

Avseende intern kontroll framgar det av granskningen att forbundet inte har genomfort en riskanalys eller tagit fram en plan for
uppfoljning av arbetet med internkontroll for ar 2025.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:
> Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid bristande maluppfyllelse.

> Arligen genomfora en riskanalys samt ta fram en plan for uppfoljning av arbetet med intern kontroll och att den
uppfoljningen rapporteras i dokumenterad form.
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