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Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 166 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts
uppdrag é&r att bidra till att dessa kénner
sig trygga och sakra i sin kommun.

Kommun Antal invanare
Gavle 104 141
Sandviken 38 098

Hofors 9 150
Alvkarleby 9572
Ockelbo 5717
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Gastrike Raddningstjansts utveckling har
fortsatt under aret. Stort fokus har varit att ta
hand om och fortséatta foradla den nya
organisationen vilket vi ser goda effekter av.

Det sékerhetspolitiska laget ar fortsatt instabilt,
med 6kade grazonshot och risker kopplade till
hybridpaverkan och stérningar mot kritisk
infrastruktur. Raddningstjanstens del av
totalforsvaret framstar allt tydligare och
forvantan pé var verksamhet ar att den ska
kunna verka genom hela hotskalan och
uppréatthélla samhaéllsviktig funktion &ven under
hojd beredskap och krig. Det géller aven att
kunna bedriva verksamheten utan externa
beroenden i sin helhet.

Vi stér ocksa infor ekonomiska och
organisatoriska utmaningar. Kommunernas
resurser ar anstrangda, samtidigt som
investeringarna i det civila forsvaret,
sakerhetsskydd och modern teknik maste dka
betydligt. Statens satsningar ar betydelsefulla
och tillsammans med kommunerna kan vi f&
onskad effekt av lokalt, regionalt och nationellt.
Det ar tydligt att dessa satsningar behover
fortsatta och utokas. | denna foranderliga tid ar
vart uppdrag viktigare &n nagonsin. Var férmaga
att anpassa oss, ta ansvar och hélla fast vid
karnan i vart uppdrag — att skydda liv, hélsa,
miljd och samhaélle — ar avgérande for det
Sverige som nu formas vilket Gastrike
Raddningstjanst ar en viktig del av.

Det sakerhetslaget som rader har visat pa stora
behov av investeringar i forbundets fastigheter.
Ar 2025 har innefattat analys och risk-
inventering kring vilka fysiska sékerhets-
installationer som behover goras pa
brandstationerna. Ombyggnationerna innebar
ocksé ett nytt séatt att tanka och forhélla sig till
risker for medarbetarna. Raddningstjanst under
hojd beredskap har varit i stort fokus under
2025. For att kunna leva upp till de hogt stallda
forvantningarna behover forbundet tanka
l&ngsiktigt med brandstationerna och
ovningsverksamheten. Férutsattningar och
mojligheter for att bygga nya brandstationer och

6vningsomréden i Gavle och Sandviken pagar
vilket jag ser som mycket betydelsefullt.

For att kunna vara en jamstalld och attraktiv
arbetsgivare behover Gastrike Raddningstjanst
arbeta med att anpassa lokalerna for att skapa
en inkluderande arbetsplats med likvardiga
forutsattningar for alla. Véra lokaler anpassas
standigt for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2025 har Gastrike Raddningstjanst
reviderat handlingsprogrammet, enligt
framtagen plan om revidering vart fjarde ar.
Handlingsprogrammet har i sin helhet
genomgatt redaktionella &ndringar, men aven
uppdateringar kring exempelvis
raddningsledningssystemet RiS.
Handlingsprogrammet styr hur var férmaga ar
utformad.

Vi har en mélsattning om att vara en effektiv,
héllbar och attraktiv organisation. Jag ser att
var organisation utvecklas i dnskad riktning. Vi
ar i en tid nar det galler att forvalta delar av véar
organisation samtidigt som omvarlden ar
oférutségbar och kan pé relativt kort tid paverka
oss exempelvis ekonomiskt.

Ambitionen for Gastrike Raddningstjanst ar att
vara en trygg och férutsagbar organisation i
samhéllet. Det ar min évertygelse att det ar
viktigt oavsett om du &r medarbetare, invanare
eller kommun i vart geografiska omrade.

Robert Strid
Forbundsdirektor/raddningschef






ARET SOM GATT

Arets Prideambassadér

Gavle Pride har utsett Gastrike Raddningstjanst
till Arets Ambassador 2025. Utmarkelsen
uppmérksammade forbundets arbete kring
inkludering, méangfald och allas lika varde.
Forbundets deltagande i prideparaden syftar till
att synliggora budskapet att vi &r en
raddningstjanst for alla - oavsett bakgrund,
identitet eller livssituation. Arbetet for trygghet,
inkludering och allas lika varde pagér dock varje
dag, bade pé arbetsplatsen och i samhéllet.

Raddningstjanstens dag

| slutet av september, under
beredskapsveckan, arrangerades
Raddningstjanstens dag pé brandstationerna i
Bergby, Gavle, Hedesunda, Hofors, Jarbo,
Ockelbo, Skutskar, Storvik och Osterfarnebo.
Allmanheten bjods in till att besdka
brandstationerna for att lara sig mer om
verksamheten men aven om vikten av
brandskydd i hemmet.

Under evenemanget férevisade medarbetare
brand pé spis och hur dessa slacks pa basta
satt. Under dessa forevisningar demonstreras
aven vad som hander om man forsoker slacka
en brand pa spisen med vatten, vilket kan
medfora att branden sprider sig i kok och
ventilationssystem.

Utveckling av organisationen

Under hosten 2024 genomférdes en
organisationsférandring dar férbundet driftsatte
en ny organisationsstruktur med rekrytering av
nya enhetschefer. Det efterfoljande arbetet
under 2025 har inneburit att mycket tid har gatt
till att hitta nya arbetsformer och genomféra
ersattningsrekryteringar.

Forbundet sag aven ett behov av att utéka
arbetet med lokalfragor. Agarkommunerna
beslutade att tillfora extra budgetmedel for
2026 och framat for att mojliggéra en
forstarkning av organisationen. Darfor
etablerades en ny enhet for fastighet och
service under senare delen av 2025. Enhetens
uppdrag innefattar att hantera bade om- och
nybyggnation och den ordinarie verksamheten
pa ett hallbart satt. Genom att organisera en ny
enhet starks det strategiska arbetet och skapar
battre forutsattningar for langsiktig planering,
prioritering och effektiv resursanvandning.
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STATISTIK OVER RADDNINGSINSATSER

Insatser 2025 2024 2023
Brand i byggnad 184 169 190
Brand i fordon/fartyg 74 77 82
Brand i avfall/atervinning 17 23 13
Brand i skog eller mark 52 49 82
Automatlarm utan brandtillbud 523 504 589
Trafikolycka 321 300 349
Hjartstoppslarm 109 132 123
Annat sjukvardslarm 58 41 68
Annan hjalp till ambulans 55 24 54
Utslapp av farligt &mne 53 75 63
Drunkning 9 10 7
Totalt 1455 1404 1570

TOTALT ANTAL LARM 2025

1814

DODSOLYCKOR
2025 2024 2023 2022 2021
Brand i byggnad 0 1 1 1 5
Trafikolycka 6 5 4 4 0
Drunkning 2 3 0 2 0
Totalt 8 9 5 7 5



FORVALTNINGSBEE{ATTELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2025



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

UTVARDERINGAR AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING

Belopp i mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 23,4 % 24,3 % 24,3 % 18,5 % 20,2 %
Balanslikviditet 196 % 285 % 287 % 303 % 427 %
Arets resultat 1,8 3,2 12,6 4,0 4,9
Personalkostnader exklusive pensioner 112,5 103,9 100,3 96,3 90,9
iFr)lekrl]uSsl(iz/r:eSIf(i(r?::]s?(SI(le(riel och léneskatt 16,8 29,2 17:5 >3 13.4
Arets investeringar 29,2 18.9 7.3 4.8 14,6
Budgeterat medlemsbidrag 180,2 175,6 163,6 1421 127,0
Extra (+)/aterbetalt (-) medlemsbidrag -5,5 17,0
Totalt medlemsbidrag for aret 174,7 175,6 163,6 142,1 144.,0

De ekonomiska medel som behoévdes for en
ny heltidsstation i Rérberg, som beslutades
under 2020, férdelades pa tre &r med ett
forsta steg 2021. For att klara bemanningen
forandrades beredskapen pé stationerna i
Gavle och Sandviken med start 2021, med
en plan att aterstalla beredskapen péa dessa
stationer senast budgetar 2023. Ett nytt
samarbete kring operativ ledningsfunktion,
Raddning i Samverkan (RiS), borjar
forverkligas och i slutet av 2021 flyttas
forbundets inre befél till SOS-centralen i
Falun. Aret drabbas av tre storre
raddningsinsatser; brand i avfallsanlaggning,
dversvamningar och en stor bostadsbrand pa
Oster i Gavle. Medlemskommunerna
beslutade att tillféra extra medel under aret
for att tacka tidigare underfinansiering samt
for att aterstélla det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet.

Medlemskommunerna beslutade under 2021
om en ny version av férbundsordningen som
bérjade att galla den 1 januari 2022. | den
nya versionen har kostnadsférdelningen
mellan medlemskommunerna reviderats och
baseras numera pé invanarantal. Under 2022
driftsattes det operativa ledningssystemet
RiS fullt ut med bland annat larmbefal och
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vakthavande befél. Operativa telefonsamtal i
samband med larm hanteras sedan
driftsattningen av larmbefalet. Vakthavande
befél ansvarar for dvergripande planering vid
larm. Utdkat medlemsbidrag 2022
mojliggjorde aterstallning av bemanning i
Sandviken vilken férandrades temporart vid
inforandet av dygnet-runt-verksamhet i
Rorberg. For att dstadkomma langsiktig och
kostnadseffektiv personalplanering har
verksamheten utdkats med en roll som
personalkoordinator. De lagre
pensionskostnaderna fér 2022 ar pa grund
av férandrade anstéllningsférhallanden pa
individniva och ar forklaringen till det positiva
resultatet for aret.

2023 omklassificerades fyra operationella
leasingavtal till att klassas som finansiella.
Omrékning av siffrorna i flerarsoversikten for
2019-2021 ar inte gjord da vardet av en
sédan omrékning inte star i rimlig proportion
till den tidsatgang och darmed kostnad det
tar for att ta fram informationen. En
rattvisande bild kan ges av forbundets
verksamhet for de aktuella aren trots att
omréakningen inte gors. Jamforelsetalen for
2022 ar omraknade.



Under 2024 handlade mycket om de skérpta
reglerna om dygnsvila. Férbundets
forutsattningar att bedriva en effektiv
verksamhet paverkades. Forbundet vidtog
flertalet atgarder for att bemanna
verksamheten i enlighet med de skéarpta
reglerna, men det var inte tillrackligt. Under
hosten beslutade direktionen att soka om
dispens hos de centrala parternas
arbetstidsnamnd. Férbundet fick dispens, for
tre av de fyra omraden som soktes for.

Under 2024 genomférdes en éversyn av
organisationsstrukturen. Utéver behov
kopplade till skarpta regler om dygnsvila
identifierades behov av att starka arbetet
med operativ utveckling i samtliga skeden;
fore, under och efter insats. En ny
organisationsstruktur togs fram och
driftsattes under hosten 2024. Det
efterfoljande arbetet under 2025 har till
stor del fokuserat pa att etablera nya
arbetsformer samt genomféra
ersattningsrekryteringar.

Forbundet identifierade &ven ett behov av att
starka arbetet med lokalfragor. Agar-
kommunerna beslutade darfor att tillféra
extra budgetmedel frén och med 2026 for att
mojliggdra en forstarkning av organisationen.
Mot denna bakgrund etablerades en ny
enhet for fastighet och service under senare
delen av 2025.

Planerade investeringar och budgetposter
kopplade till atgarder pa lokaler har blivit
forsenade, vilket medférde ett hogt
prognostiserat resultat redan i
delérsrapporten. Mot bakgrund av detta
beslutades det att medlemsbidragen skulle
justeras ned med totalt 5,5 mnkr, da utfall for
de &skade medel inte bedémdes ske under
2025. De férsenade atgarderna planeras att
genomféras under kommande ér.

Vidare kommentarer kring resultatet 2025
aterfinns under rubriken Viktiga férhallanden
for resultat och ekonomisk stallning.

NYCKELTAL

Nyckeltal

Maltal helar Utfall helar

Genomférda tillsyner

250 254

Intakter for RVR/Sanering 650 000 kr 435 000 kr [ |
Intékter extern utbildning 480 000 kr 390 000 kr
Rapporterade olycksfall i RIA <20 16
Rapporterade tillbud i RIA 60 35
Balanslikviditet 100 % 196 %
Sjukfrénvaro <45% 29 %
Soliditet 25 % 23,4 %
OSA-index 79 73
Verksamhetens nettokostnad per invanare 978 kr 946 kr
Personalomsattning <10 % 10,28 %
Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls ef = Utfall saknas



KOMMUNALFORBUNDET GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjansten i fem kommuner;
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby.

Gastrike Raddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestdende av
tolv ledaméter och tolv ersattare fran de
fem medlemskommunerna. Antalet
politiker fran varje kommun férdelas
enligt kommunstorleken. Férbundets
storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledamoter
och tre erséttare vardera. Ockelbo,
Hofors och Alvkarleby har tvé ordinarie
ledamoter och tvéa ersattare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Gastrike
Raddningstjanst genomfoéra
raddningsinsatser for att skydda och
radda manniskor, egendom och milj6.
Enligt forbundsordningen ska Gastrike
Raddningstjanst enbart svara for att
forebyggande verksamhet som har
koppling till brander.

Forbundsdirektion

Gastrike Raddningstjanst

Insats heltid

Utryckande enheter Gavle,
Rorberg, Sandviken

Insatsforberedande

Operativ forméaga
fore och efter insats,
6vning och utbildning

Raddningspersonal i
beredskap (RiB)

Samhallsskydd

Myndighetsutévning
LSO och LBE
tillsyn, tillstand,
stod till annan myndighet

Verksamhetsstéd

Kommunikation,
HR, ekonomi,
administration, IT

Fastighet & service

Fastighet, fordon,
raddningsmaterial samt
service och underhall



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT

2025 2024

1,8 mnkr 3,2 mnkr

Siffror inom parentes avser motsvarande
period féregaende &r.

For rékenskapséret 2025 redovisar
forbundet ett resultat p& 1,8 mnkr (3,2
mnkr), ett sdmre resultat jamfort med
foregadende ar med 1,4 mnkr. Under éret har
medlemsbidragen fér 2025 justerats ner
med 5,5 mnkr till féljd av beslut i direktionen
den 28 november 2025. Detta da utfall for
de dskade medlen kopplat till investeringar
och lokaler har uteblivit pa grund av
forseningar. Justeringen ér tillfallig och avser
enbart 2025. Justeringen har fordelats enligt
samma fordelningsnyckel som érets
medlemsbidrag.

Resultatet for réakenskapséret innan
justeringen av medlemsbidragen ar 7,3
mnkr. Kommunbidraget innan justeringen
O6kade med 4,7 mnkr jamfort med
foregéende ar. Utfallet for aret innebar en
positiv avvikelse mot budget med 1,8 mnkr.

Awvikelsen mot budget forklaras
huvudsakligen av fem faktorer. Férbundet
har fler resurser i ledningssystemet
Raddning i samverkan (RiS) éan vad som
budgeterats, vilket medfor hogre intakter.
Investeringar kommer att driftsattas betydligt
senare an planerat, vilket resulterar i lagre
avskrivningskostnader. Pensionsprognosen i
augusti visar pa lagre kostnader &n tidigare
berékningar. Dartill har ranteintékterna blivit
hogre an budgeterat till foljd av ett fortsatt
gynnsamt rantelage. Aven hyreskostnaderna
ar lagre an budget, da planerade
ombyggnationer &nnu inte har pabdrjats och
darmed inte paverkat arets utfall.

Under aret har férbundet inte haft nagra
insatser som, ur ett ekonomiskt perspektiv,
beddmts som storre. Kostnaderna har
darmed rymts inom faststalld budgetram.
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Verksamhetens intakter

Forbundets externa intakter bestéar till
storsta del av intakter fran avtal med
kommuner och regioner. Utfallet for externa
intékter ar 2,6 mnkr battre &n budget och 0,1
mnkr lagre &n féregéende ar.

Skillnaden i utfall jamfort med budget beror
framst pa att vi har haft fler resurser i RiS &n
vad som budgeterats for vilket medfor hogre
intakter.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF)
fortsatter att forstarka kommunernas
planerings- och utbildningsférméga.
Finansieringen for dessa tjanster utgar till
lanets storsta raddningstjanst. Det innebar
att Gastrike Raddningstjanst har fatt utbetalt
kostnadsersattning under 2025. MCF har
under aret aven betalat ut
kostnadsersattning for inkop av
skyddsutrustning till 1anets civilpliktiga.

Verksamhetens kostnader

Den storsta andelen av forbundets
kostnader avser personalkostnader.
Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgér 68 % av
forbundets totala kostnader. Ovriga stérre
kostnadsposter utgors av lokalhyror samt
avskrivningar.

Personalkostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 112,5 mnkr.
Budgeten for aret uppgar till 112,2 mnkr,
vilket innebéar att utfallet ar i nivad med
budget.

Jamfort med 2024, da personalkostnaderna
uppgick till 103,9 mnkr, har kostnaderna
dkat med 8,6 mnkr under 2025. Okningen
forklaras av sedvanliga l6nedkningar samt
tilldelade medel kopplade till de
organisatoriska effekter som de skarpta
reglerna om dygnsvila har medfort.



Pensionskostnader och

pensionsforpliktelser

Den budgeterade pensionskostnaden for
2025 uppgér till 18,4 mnkr och baseras pa
KPA:s prognos. Utfallet fér 2025, inklusive
finansiell del, uppgar till 16,8 mnkr, vilket
innebar en minskning med 1,6 mnkr jamfort
med budget samt en minskning med 12,4
mnkr jamfort med foregéende ar.

Férbundet ansvarar for intjdanade pensioner
fran och med 1994, férbundsmedlemmarna
dessforinnan. Férbundet har en
pensionsforpliktelse som uppkom fére 1998.
Denna pensionsforpliktelse har inte
upptagits bland skulder och avsattningar,
utan redovisas som en ansvarsférbindelse.
Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Totala pensionsforpliktelserna uppgar till 98
mnkr, férdelning se not 8 och 9. Férbundet
har inte nagra pensionsmedel.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
galler frén och med 2006-01-01 respektive
2014-01-01. Avtalen innebaér, att brandman
inom raddningstjansten, som uppfyller kravet
pa 30 ars anstéllning med minst 25 ar i
utryckning, har ratt att avgé med sarskild
avtalspension vid 58 ars élder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

Fréan och med den 1 januari 2023 géller
AKAP-KR som éar det nya, avgiftsbestamda,
pensionsavtalet for kommunsektorn.
Samtidigt stangdes SAP-R for nytilltrade och
istallet utgar en erséattning om 2 136
kr/ménad for de inom utryckande
verksamhet som ar berattigade till det.

De som omfattas av SAP-R har i det nya
avtalet aven mojligheten att avsaga sig
ratten till pension vid 58 ar och istallet valja
den kontanta ersattningen. Dessa val far en
positiv bokféringsméassig engéngseffekt pé
pensionsskulden som minskar det dret som
valet gors.

Medarbetarna har varje ar ratten att valja hur
ersattningen ska betalas ut, antingen som
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ett I6netillagg eller som en extra insattning
till pension. Detta innebar att var kostnaden
faller ut, som 16n eller pension, kan skilja
mellan aren.

AKAP-KL ersatts fran och med 2023-01-01
av ett nytt avtal, AKAP-KR. Medarbetare
som har pagéende intjanande av
formansbestamd alderspension gjorde 2023
ett val om de ville ga 6ver fran KAP-KL till
AKAP-KR. De tillaggspremier som denna
grupp ar berattigade till finns med i KPAs
pensionsprognos.

| och med det nya avtalet AKAP-KR fasas de
formansbestdamda pensionerna ut. En
gradvis 6kande andel av de anstéallda
kommer att omfattas av ett avgiftsbestamt
avtal.

Gastrike Raddningstjanst har inga
pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Summorna inkluderar l6neskatt.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftskostnader uppgar till 35,2 mnkr
vilket ar 3,0 mnkr sdmre &n budget och 1,2
mnkr hogre an foregaende éar.

Forbundet har under aret arbetat aktivt med
att varda tilldelade medel. Avvikelser mot
budget forklaras av noggrant planerade och
prioriterade satsningar, bland annat
avseende raddningsmateriel och
skyddsutrustning.

Lokalkostnader

Hyreskostnaderna uppgar till 12,9 mnkr
innan justering for finansiell leasing. Det ar
2,0 mnkr battre an budget och en ékning
jamfort med foregéende &r pa 0,1 mnkr.
Hyrorna indexuppraknas i enlighet med
avtalen. | alla hyresavtal utom ett ingar
kostnader for el, vatten och varme i hyran.
For det avtal dar det ej ingar redovisas
kostnaderna som en del av
lokalkostnaderna. Utfallet for el, varme och
vatten ar 0,6 mnkr battre an budget.



De finansiella leasingavtalen péaverkar
hyreskostnaderna positivt for perioden med
3,3 mnkr. Kostnaderna fordelas istéllet pa
avskrivningar och rantekostnader.

Ovriga lokalkostnader ar 0,6 mnkr samre &n
budget vilket beror pa beslutade extra
satsningar kopplat till bland annat sakerhet.
Utfallet for de totala lokalkostnaderna
summerar till att vara 2,0 mnkr béattre &n
budget.

Finansiella intéakter

De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter pa forbundets likvida medel
som enligt férbundsordningen ska vara
anslutet till Gavle kommuns koncernkonto.
Dessa ranteintakter ar inte fullt ut
budgeterade for, vilket ger en positiv
avvikelse pa 0,5 mnkr jamfért med budget.

Finansiella kostnader
Réanteupprékning av férbundets pensioner
redovisas som en finansiell kostnad och
uppgar till 2,4 mnkr. Det ar i nivd med
budget och en minskning med 3,7 mnkr
jamfort med foregéende ér. | posten ingér
aven ranta for finansiell leasing med 0,2
mnkr.

Investeringar och avskrivningar
Forbundets investeringsbudget for 2025 ar
45 mnkr. Forbundet har investerat for

sammanlagt 29,2 mnkr varav 5,8 mnkr avser
investeringar tillhorande 2026/2027 éars
budget. De storsta investeringarna for aret
avser inkop av tre tunga raddningsfordon.

Avskrivningarna fér maskiner och inventarier
uppgar till 9,9 mnkr vilket ar 4,0 mnkr lagre
an budget. Det forklaras av svérigheten att
budgetera for nar investeringarna ska
driftsattas pa grund av att
upphandlingsprocess och leveranstider ar
svéra att férutse.

Anlaggningstillgdngarna i Gastrike
Raddningstjanst bestar framst av fordon. For
ytterligare information om férbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sida 35.

De byggnader som &r upptagna i
balansrakningen avser fyra hyresavtal for
brandstationer som 2023 klassificerades om
fréan operationell leasing till finansiell leasing.
Nytt leasingavtal under 2025 avser
tillaggsavtal till ett av de befintliga
hyresavtalen.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Forsakrings AB och fordonen éar
forsakrade av Protector Forsakring Sverige
(filial av Protector Forsakring ASA Norge).
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.

KANSLIGHETSANALYS

En férandring med 1 % paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag

Rantekostnader

Storsta kostnadsposten, personalkostnader

1,8 mnkr
0,03 mnkr

1,3 mnkr



KOMMUNBIDRAG

Kommunbidraget erhélls frdn medlemskommunerna enligt férbundsordningen.

AGARANDELAR
Anges i procent
Kommun Agarandel
Gavle 62,04 %
Sandviken 23,15 %
Hofors 5,62 %
Ockelbo 3,45 %
Alvkarleby 5,74 %
Totalt 100,00 %

KOMMUNBIDRAG 2025

Belopp i tkr

Kommun Kommunbidrag Justerat Totalt

2025 kommunbidrag kommunbidrag
Gavle 111 836 -3412 108 424
Sandviken 41 726 -1 273 40 453
Hofors 10 126 -309 9817
Ockelbo 6 220 -190 6 030
Alvkarleby 10 340 -316 10 024
Totalt 180 248 -5 500 174 748

KOMMUNBIDRAG 2024

Belopp i tkr
Kommun Kommunbidrag
Gavle 108 483
Sandviken 40 983
Hofors 9929
Ockelbo 6 102
Alvkarleby 10 089
Totalt 175 586



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Dispensansdkan

Under hésten 2024 skickade forbundet in
en dispensansokan till Arbetstidsnamnden.
| vantan pé besked forberedde en
arbetsgrupp schemaldsningar utifran olika
scenarier av beviljande.

| slutet av januari 2025 meddelades att
Gastrike Raddningstjanst dispensansokan
delvis beviljats. Beslutet innebar att
forbundet kunde gé 6ver pé det framtagna
schemat for véren som planerat. Dérefter
analyserades inneborden av beslutet infor
planering av semesterperioden. En risk- och
konsekvensanalys genomférdes
tillsammans med medarbetare,
skyddsorganisation, fackliga och
arbetsgivare. Slutligen fattades beslut om
att arbetspassen under semesterperioden
skulle omfatta 24 timmar, med skiftstart
klockan 08:00.

Pa direktionssammantradet i november
beslutade direktionen att férlanga
dispensen for perioden 2025-12-13 - 2026-
12-12 med samma omfattning som den
tidigare beslutade dispensen.

Lokaler

Det forandrade sakerhetslaget har visat pa
stora behov av investeringar i forbundets
fastigheter. Ar 2025 har innefattat analys
och riskinventering kring vilka fysiska
sakerhetsinstallationer som behéver géras
pa brandstationerna. Ombyggnationerna
innebar ocksa ett nytt satt att tdnka och
forhélla sig till risker for medarbetarna.
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Raddningstjanst under hojd beredskap har
varit i stort fokus under 2025. For att kunna
leva upp till de hogt stéllda férvantningarna
behover forbundet tanka langsiktigt med
brandstationerna och évnings-
verksamheten. Forutséattningar och
mojligheter for att bygga nya brandstationer
och évningsomraden i Gavle och Sandviken
pagar.

For att kunna vara en jamstalld och attraktiv
arbetsgivare behover Gastrike
Raddningstjanst arbeta med att anpassa
lokalerna for att skapa en inkluderande
arbetsplats med likvardiga forutsattningar
for alla. Omkladningsrum har anpassats
samt sa pagar ett arbete med att
tillganglighetsanpassa Gévle brandstation.

Revidering av handlingsprogram
Under 2025 har Gastrike Raddningstjanst
reviderat handlingsprogrammet, enligt
framtagen plan om revidering vart fjarde ar.
Handlingsprogrammet har i sin helhet
genomgatt redaktionella &ndringar, men
aven uppdateringar kring exempelvis
raddningsledningssystemet RiS.

Samrad har genomforts med de
myndigheter som sarskilt berérs. Samradet
har utgétt fran de myndigheter som utifrén
forandringen kan komma att paverkas i sin
planering. Inkomna synpunkter har
hanterats och handlingsprogrammet
beslutades déarefter pa direktions-
sammantradet i september.



STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att tgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utova tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

o [Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Foérutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar
da att utreda orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen
genomforts.

Foérbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt férebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.
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Enligt LSO ska kommunerna &ven upprétta
ett handlingsprogram. Handlings-
programmet ska redovisa malen for
kommunens olycksforebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet,
de risker for olyckor som finns i kommunen,
hur den férebyggande verksamheten ar
ordnad och vilken férmaga kommunen har
att genomfoéra raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts
handlingsprogram beskriver bade den
forebyggande och den operativa
verksamheten i hela férbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sa
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor samt Lag om atgéarder for att
forebygga och begransa foliderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven benamnd
Seveso. Férbundet har dessutom i uppdrag
att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande mélen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omréade.

Séakerhetsmalen &r gemensamma for
medlemskommunernas och
raddningstjanstens arbete for skydd mot
olyckor:

e Antalet doda och svart skadade vid
brander ska minska

o Allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka.

o Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, milj¢ och
halsa ska minska.



Inriktningsmal

Utifran handlingsprogrammet har Géastrike
Raddningstjanst tre inriktningsmal som ér:
effektiv organisation, héllbar organisation
och attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmalen
anger inriktningen for verksamhetens
utveckling. Dessa mal liknar i sin utformning
en vision. Inriktningsmalen blir darfér en
kompass for verksamhetens fokus
kommande ar.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt fore, under och efter
raddningsinsats. Medarbetarna ska ha ratt
forutsattningar att utféra forbundets
uppdrag med god kvalitet, med
medborgarnas trygghet och sakerhet i
fokus. Forbundet ska arbeta for att
forebygga brander, i samverkan med
medlemskommunerna och andra
myndigheter.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
hallbar organisation utifran det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebér att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, astadkomma en sund
ekonomi och skapa goda sociala relationer i
samhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare déar alla medarbetare
kan trivas och mé bra pé jobbet. Férbundet
ska arbeta aktivt med jamstalldhet och
mangfald for att vara en inkluderande
raddningstjanst for alla. Genom standig
kompetensutveckling och en arbetsmiljo
som tar vara pa manniskors olikheter
utvecklas verksamheten for att battre moéta
omvérlden.
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Verksamhetsmal

Inriktningsméalen har brutits ned till
verksamhetsmél som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Méatbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller férbundet att malen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan féljas upp.

Verksamhetsmalen ar:

o Minska antalet bostadsbrander

e Genomfora tillsyn enligt faststalld
tillsynsplan

o Kuvalitetssakra operativ formaga genom
forméagebeskrivningar

e Upprétta styrdokument for
raddningstjanst under hojd beredskap

¢ Implementera arbetsséatt med standiga
forbattringar

e Nettokostnader innan kostnader for
pension och stora insatser

e Investeringar finansieras med egna
medel

e Okad inkludering pa arbetsplatsen

e Alla medarbetare ska vara fria fran
kréankande sarbehandling

e Utveckla arbetsmiljon tillsammans med
engagerade medarbetare

For att na verksamhetsmalen har varje
enhet tagit fram aktiviteter som ska
genomféras under aret. Mélet med arbetet
ar att ha en rod trad fran
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med mélen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. Pa sé satt bidrar medarbetarna
gemensamt till férbundets mal.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar att
det ska finnas en plan for verksamheten
under budgetéret. | planen ska det anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebar en ekonomi i balans déar
forbundets resurser ska anvandas dar de
ger storsta mojliga nytta.

Finansiella mal kopplade till god
ekonomisk hushallning

Forbundet har tva finansiella mal for att
bidra till god ekonomisk hushallning.

e Nettokostnader innan kostnader for
pension och stora insatser

e Investeringar ska finansieras
med egna medel

Verksamhetsmal kopplade till god
ekonomisk hushallning

Utover de finansiella mélen finns aven
verksamhetsmal som anses bidra till god
ekonomisk hushallning.

e Minska antalet bostadsbrander

e Genomfora tillsyn enligt faststalld
tillsynsplan

o Utveckla arbetsséatt genom sténdiga
forbattringar
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Genom att minska antalet bostadsbrander
kan forbundet minska antalet
raddningsinsatser som medfér kostnader
for forbundet.

Forbundet ska genomféra tillsyner pa
verksamheter dér riskerna vid brand ar
stora. Genom att sakerstélla att
verksamheterna har ett gott brandskydd
minskar risken for stora raddningsinsatser
som kan medféra kostnader for forbundet.

Genom arbetssatt med standiga
forbattringar kan forbundet tillsammans med
medarbetarna se till att arbetet sker
effektivt utifran tid, ekonomi och kvalitet.

Sammantagen bedomning

Foérbundet gér en sammantagen beddémning
att god ekonomisk hushallning uppnés for
verksamhetséret. Vid arets utgang uppnas
fyra av mélen kopplade till god ekonomisk
hushallning och ett mal bedéms som delvis
uppnatt.

For utforligare beskrivning se avsnitt
Verksamhetsmal.



VERKSAMHETSMAL

Effektiv organisation

Verksamhetsmal Utfall helar Maltal helar

Minska antalet bostadsbréander 110 stycken < 100 stycken

Genomfora tillsyn enligt

254 tillsyner 250 tillsyner

faststalld tillsynsplan

Kvalitetssakra operativ férmaga
genom férmagebeskrivningar

Upprétta styrdokument for
raddningstjanst under hojd beredskap

Symbolférklaring Uppfylls

Minska antalet bostadsbrander
Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska 6¢ka. Genom
okad kunskap minskar risken for
bostadsbrander.

Under 2025 intraffade totalt 110
bostadsbrander inom férbundet. Over
halften av dessa intraffade i flerbostadshus
och majoriteten av branderna startade i
koket. Den vanligaste brandorsaken var
matlagning, exempelvis nar matfett borjat
brinna péa spisen.

Aktiviteter for att na malet

Under éaret har informations- och
utbildningsinsatser genomforts i flera olika
forum. Férbundet har bland annat deltagit
pa lokala evenemang samt bjudit in
allmanheten in till brandstationerna under
Raddningstjanstens dag.

7 formagebeskrivningar

Uppfylls delvis
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3 styrdokument

B Uppfylls ) - Utfall saknas

Genomfoéra tillsyn

enligt faststalld tillsynsplan

Gastrike Raddningstjanst utovar tillsyn dver
den enskildes efterlevnad av Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO,
och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor, LBE. Arbetet planeras och
utfors enligt en tillsynsplan som uppréattats
utifrén lagkrav och foreskrifter. Forbundets
tillsynsplan innefattar byggnader och andra
anlaggningar dar riskerna vid brand ar stora
samt anlaggningar som omfattas
skyldigheterna for farlig verksamhet och
omfattas av LBE.

Verksamheten har genomfort tillsyner enligt
den upprattade planen for aret.

Aktiviteter for att na malet

Under aret har enheten Samhallsskydd
arbetat med effektivisering av
tillsynsprocessen genom att till exempel
uppdatera dokumentmallar.

5 férmagebeskrivningar

4 styrdokument



Kvalitetssékra operativ féormaga

genom formagebeskrivningar
Gastrike Raddningstjanst behover beskriva
forbundets formaga till raddningsinsats
utifran foreskrifter och allmanna rad fran
MSB. Med forméaga menas mojligheten att
vid en olycka astadkomma effekter genom
att positivt paverka utfallet av skador pa liv,
halsa, egendom och miljo.

En formagebeskrivning per olyckstyp, totalt
sju olyckstyper, ar uppréattad och revideras
I6pande inom respektive funktionsomréde.

Aktiviteter fér att na malet

Under aret har Insatsférberedande enheten
arbetat med att utforma en mallar for att
uppratta formégebeskrivningar. Utifran
identifierade olyckstyper har sedan
forméagebeskrivningarna tagits fram.
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Uppratta styrdokument
for raddningstjanst under
hojd beredskap

Gastrike Raddningstjanst ar en
samhallsviktig verksamhet som behéver
vara forberedd pa de uppgifter som
tillkommer under hojd eller skarpt
beredskap. Férbundet behdver uppratta
planer for att sékerstélla en robust och
uthéllig verksamhet vid kriser och krig.

Tre styrdokument har tagits fram under
aret. En regional inriktning for totalférsvar
och krisberedskap har

upprattats tillsammans med Léansstyrelsen
och andra aktérer i lanet. Inom Raddning i
Samverkan, RiS, har &ven ett styrdokument
for krigsorganisation tagits fram. Utéver
detta har Gastrike Raddningstjanst tagit
fram en inriktning for 6vning och utbildning.

Aktiviteter for att na malet

Under aret har rekrytering av en
samordnare och en handlaggare for
raddningstjanst under héjd beredskap
genomforts.



Hallbar organisation

Verksamhetsmal

Implementera arbetssatt med
standiga forbattringar

Nettokostnader innan pensionskostnader

Utfall helar Maltal helar

24 forbattringsforslag = 10 forbattringsforslag

<
och kostnader for stora insatser 157.9 mnkr < 163,5 mnkr
Investeringar ska finansieras med egna 100 % 100 %
medel
Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls ef = Utfall saknas

Implementera arbetssitt

med sténdiga forbattringar

Gastrike Raddningstjanst ar en organisation
under utveckling. Genom standiga
forbattringar kan férbundet ta vara pa
medarbetares synpunkter och kompetens for
att utveckla verksamhetens effektivitet och
kvalitet.

Mojligheten for medarbetare att lamna
forbattringsforslag lanserades internt under
hosten och vid arets slut hade totalt 24
forbattringsforslag skickats in.

Aktiviteter for att na malet

Under aret togs ett nytt arbetssatt med
forbattringsforslag fram med rutiner for
hantering av inkomna férslag samt utformning
av ett formular dar forslagen kan skickas in.

Nettokostnader innan kostnader

for pension och stora insatser

Att ha en ekonomi i balans, vilket innebéar att
inkomsterna ar stérre an utgifterna, ar ett krav
enligt kommunallagen. Med kraftigt 6kade
kostnader och risk for ytterligare 6kningar
méste forbundet vara proaktiva. Férbundet ska
varda tilldelade medel och vid behov
omprioritera hur tilldelade medel anvéands.
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Aktiviteter for att na malet

For att uppné mélet har férbundet arbetat aktivt
med uppfdljning och prioritering av kostnader.
Utfallet har aven paverkats av att vissa
planerade budgetposter avseende lokaler och
investeringar har blivit férsenade och darmed
inte belastat arets resultat. Samtidigt har
medvetna val gjorts kring inkdp. Sammantaget
har detta bidragit till att maltalet for aret har
uppnatts. De férsenade atgarderna planeras att
genomféras under kommande &r.

Investeringar finansieras

med egna medel

For att ha en ekonomi i balans ska férbundet
inte beldnas for investeringar. Mélet foljs upp
genom andelen av investeringarna som
finansierats med egna medel.

Utifrén lagd investeringsplan och férbundets
likvida medel vid arets utgang nas malet att

finansiera planerade investeringar med egna
medel.



Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Utfall helar Maltal helar

Okad inkludering p& arbetsplatsen 74 inkluderingsindex 70 inkluderingsindex

Alla medarbetare ska vara fria

98 % 100 %

fran krankande sarbehandling

Utveckla arbetsmiljon tillsammans
med engagerade medarbetare

Symbolférklaring Uppfylls

Okad inkludering pa arbetsplatsen
Inkludering handlar om att skapa en
arbetsplats déar alla kédnner sig respekterade
och vardesatta, oavsett vem de &r eller var
de kommer ifrén. Vi vill vara en arbetsplats
som préaglas av inkludering och allas lika
varde. En inkluderande kultur férebygger
diskriminering och trakasserier samt skapar
en tryggare och mer stédjande arbetsmiljé.

| medarbetarenkaten stéller forbundet tre
fragor kopplat till inkludering, som
tillsammans bildar ett inkluderingsindex.
Fragorna som stélls berér att bli sedd och
bekraftad pa arbetsplatsen, att bemotas med
respekt samt om arbetsgivaren lyssnar pa de
synpunkter medarbetare for fram. Utfallet pa
74 i inkluderingsindex indikerar god
inkludering pa arbetsplatsen och &r en 6kning
jamfort med tidigare matning.

Aktiviteter for att na malet

Under éaret har férbundet bland annat arbetat
med psykologisk trygghet pa
arbetsplatstraffarna. | slutet av aret
genomfordes dven medarbetardagar med en
extern forelasare som bland annat lyfte vikten
av arbetsgladje och gemenskap.

Uppfylls delvis
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94 % svarsfrekvens

B Uppfylls ej = Utfall saknas

Alla medarbetare ska vara fria fran

krankande sérbehandling

Gastrike Raddningstjanst har noll tolerans
mot krankande sérbehandling, s& som
mobbning, diskriminering och sexuella
trakasserier. Mélet foljs upp i en
medarbetarundersokning. Procentsatsen ar
andelen medarbetare som uppgett att de
varit fria frén krénkande sarbehandling.

Medarbetarenkaten som genomférdes under
hosten visade att 2 % upplever sig utsatta for
krankande sarbehandling inom férbundet. De
som valt att svara pa foljdfrdgan om vilken
typ av krénkande séarbehandling har angett att
det handlar om bland annat nedlatande
kommentarer och oréattvis behandling.

Aktiviteter for att na malet

Krankande sarbehandling ar ett
aterkommande tema pa férbundets alla
arbetsplatstraffar dar problematiken
diskuteras. Det ar aven ett tillfalle for att
paminna om férbundets nolltolerans och
rutiner vid incidenter samt vilket stéd som
medarbetare som upplever sig utsatta for
krankande sarbehandling kan fa.

> 90 % svarsfrekvens



Under aret har mallar och samtalsstod tagits
fram for att forbattra dialogen mellan
medarbetare och chef. Genom god dialog
kan cheferna fa en battre insyn i den
bakomliggande problematiken med
krankande sarbehandling.

Utveckla arbetsmiljon tillsammans

med engagerade medarbetare
Gastrike Raddningstjanst undersoker arligen
medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon i
en medarbetarundersokning. Genom en hog
svarsfrekvens pé& undersokningen far
forbundet ett resultat som speglar hela
organisationen och engagerade medarbetare
som bidrar till att utveckla arbetsmiljon.

Medarbetarenkaten som genomférdes under
hoésten fick en svarsfrekvens pa 94 %. Den
hoga svarsfrekvensen har gett forbundet
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goda forutsattningar att arbeta vidare med
resultatet och skapa handlingsplaner med
atgarder for att forbattra arbetsmiljon och
utvecklas som arbetsgivare.

Aktiviteter for att na malet

Hostens matning visade att forbundets
styrkor ar att medarbetarna blir sedda och
bekraftade pé arbetsplatsen samt att alla
bemoter varandra med respekt &ven om man
tycker olika. Méatningen visade ocksé pa tva
fokusomraden dar medarbetarna gett ett
lagre resultat pa fragorna om Gastrike
Raddningstjanst som arbetsgivare lyssnar pa
de synpunkter medarbetare for fram och att
cheferna &r dppna for forslag pa utveckling
eller férandring. Verksamhetsledningen
arbetar vidare med dessa fokusomréden i en
féorbundsgemensam handlingsplan.



BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i mnkr
Balanskravsutredning 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,8 3.2
- Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 -0,3

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,7 2,9

Arets balanskravsresultat 1,7 2,9

Arets balanskravsresultat ar positivt. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att
aterstélla negativa balanskravsresultat frén tidigare ar och kan darmed inte flyttas med till
kommande réakenskapsar.

Det finns inga ackumulerade negativa balankravsresultat fran tidigare ar.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjanst ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta
medarbetare for att kunna méta nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. Gastrike Raddningstjanst ska vara en
arbetsplats dar jamstalldhetens och
mangfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan
som ar valkand och efterlevs inom
forbundet.

Arbetsmiljéarbete

Gastrike Raddningstjansts tar arligen fram
ett arshjul for SAM och OSA. SAM star for
systematiskt arbetsmiljoarbete och OSA for
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arshjulet syftar till att sakerstalla att
forbundets arbetsmiljoarbete sker pa ett
systematiskt satt. Personalansvariga chefer
far utbildning och stéd i arbetsmiljdarbetet
under ledarskapsforum, som genomférs
fyra génger per ér.

Pulsmétning

For att underséka medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljon genomfors
pulsmatningar varje ar. Resultatet for
matningen under 2025 visar en svag
uppgéng inom samtliga index férutom
feedback, vilket forbundet kommer att
arbeta vidare med under 2026.

Efter varje pulsmatning arbetar
organisationen vidare med handlingsplaner
utifrén resultatet. Handlingsplanerna &r bade
féorbundsgemensam, enhets- och gruppvis.
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Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud,
arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RiA. Syftet ar att
minska risken for arbetsskador genom att
forebyggande forbattra arbetsmiljon. Under
2025 har forbundet haft 16 olycksfall och
35 tillbud.

Halsoframjande atgarder
Medarbetare med operativa roller inom
forbundet har regelbundna
halsoundersokning under var och hést via
By Care Foretagshalsa.

Utbildningar

Kompetensutveckling pé olika satt ar viktigt
for att hoja kompetensen. Det sker bland
annat genom att medarbetare utbildas via
Myndigheten for civilt forsvar. Under 2025
har férbundet utbildat en medarbetare i
Tillsyn A, tvéd medarbetare i Tillsyn B, tva
medarbetare i Tillsyn och tillstand enligt LBE
samt tre medarbetare har gatt Ledningskurs
Insatsledare. Utdver detta har en
medarbetare gatt Grundlaggande
olycksorsaksutredningsutbildning samt tva
medarbetare som gatt Kvalificerad
olycksorsaksutredningsutbildning. Inom RiB
har 17 medarbetare gatt GRIB 1 och sju
medarbetare GRIB 2. 17 medarbetare har
aven genomfért preparandutbildning.

Personalomsattning

Under 2025 har atta heltidsanstallda
medarbetare avslutat sin anstéllning hos
oss. 22 personer har rekryterats, varav elva
av dessa tjanster har tillsatts internt. Inom
RiB har atta medarbetare avslutat sin
anstallning och 17 rekryterats.



Omtanke

Mod Takt
Lojalitet Skicklighet
Uthallighet Kunskap
Uppmarksamhet
MEDARBETARSTATISTIK
Antal anstéllda
2025 2024
Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 106 16 122 105 16 121
RiB-anstallda 163 15 178 150 14 164
Sammanlagt 269 31 300 255 30 285
Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid 2025 2024
29 éar eller yngre 1,6 % 2,7 %
30 - 49 ar 3.4 % 3.1 %
50 &r eller aldre 1,0 % 7.3 %
Samtliga aldersgrupper 2,9 % 3.8 %
Andel av den totala sjukfranvaron 62,1 % 58,2 %

som avser sammanhangande franvaro
om 60 dagar eller mer

Konsfordelning redovisas e pa grund av undantagsregeln i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning, som séger att uppgiften inte ska lémnas om antalet anstéllda i
gruppen ar hégst tio eller om uppgiften kan héanféras till enskild individ.



FORVANTAD UTVECKLING

Ombyggnation Géavle brandstation
Under 2023 fattade forbundet ett
inriktningsbeslut om gemensamma
kénsneutrala omkladningsrum for samtliga
brandstationer.

Pa en brandstation &r omkladningsrummen
inte bara en plats for ombyte utan dven en
plats for dterhdmtning, erfarenhetsutbyte,
gemenskap och inkludering. | dagslaget har
forbundet separata omkladningsrum med
olika forutsattningar for méan och kvinnor.
Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare
se till att arbetsférhéllandena passar alla.
Alla individer ska ha tillgang till lika
rattigheter och mojligheter, oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
laggning eller alder.

Under 2026 kommer en ombyggnation
genomféras pa Géavle brandstation i syfte
att skapa ett stérre omkladningsrum med
gemensamma ytor for skap, men enskilda
duschar och omkladningsbas.
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Ny station och 6vningsfalt

i Sandviken

Vastra Gastriklands samhallsbyggnads-
namnd gav under hosten 2025 i uppdrag till
forvaltningen att genomféra en
lokaliseringsstudie for att utreda lampliga
platser for etablering av en ny brandstation
samt ett nytt évningsomrade i Sandviken.

Lokaliseringsstudien &r nu genomférd och
omfattar 14 platser utifrén tre olika
alternativ:
e Endast brandstation
e Endast 6vningsplats
o Kombinerad brandstation och
évningsplats

| studien har man tagit hansyn till historiska
utryckningar och platsernas tackningsgrad
utifrén detta. Utdver insatstider har studien
aven analyserat platsernas tillganglighet och
infrastruktur, mark- och planférhéllanden
samt miljé- och omgivningspaverkan.

Nagra av platserna bedéms ha goda
forutsattningar for fortsatt utredning medan
studien ocksé pévisat att ndgra av platserna
ej uppfyller grundkraven. Tva platser har
beddémts ha god potential for att utredas
vidare som mojlig lokalisering for
kombinerad brandstation och évningsplats.

Under 2026 kommer férbundet att ta detta
vidare och fortsatt utreda mojliga
placeringar i Sandviken.



RESULTATRAKNING

Avvikelse

Arsbokslut Arsbudget utfall mot Arsbokslut
Belopp i thr 2025 2025 budget 2024
Verksamhetens intakter not 2 16 943 14 339 2 604 17 010
Verksamhetens kostnader not 3, 12, 13 -176 588 -176 833 245 -174 729
Avskrivningar not 4 -12 675 -16 754 4079 -11718
Verksamhetens -172 320 -179 248 6 928 -169 437
nettokostnader
Kommunbidrag 174 748 180 248 -5 500 175 586
Verksamhetens resultat 2 428 1 000 1428 6 149
Finansiella intakter 1987 1 500 487 3558
Finansiella kostnader -2 645 -2 500 -145 -6 468
Arets resultat 1770 0 1770 3239
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BALANSRAKNING

Belopp i thkr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader not 5 4592 6650
Maskiner och inventarier not 6 66 427 47163
Summa anléaggningstillgangar 71 019 53813
Omsattningstillgangar

Fordringar 15110 1121
Kassa och bank 103 315 109 761
Summa omséttningstillgangar 118 425 120 882
Summa tillgangar 189 444 174 695
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7 42518 39279
Arets resultat 1770 3239
Summa eget kapital 44 288 42518
Avsaéttningar

Avséttningar for pensioner not 8 81790 84 848
Summa avséattningar 81 790 84 848
Skulder

Langfristiga skulder not 10 2890 4928
Kortfristiga skulder not 11 60476 42 401
Summa skulder 63 366 47 329
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 189 444 174 695
Pensionsforpliktelser inkl. ldneskatt som inte har upptagits not 9 16 165 18 188

bland skulder eller avséattningar
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 1770 3239
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring av pensionsskuld -3 058 10 251
Realisationsresultat -467 -250
Avskrivningar 12 675 11718
Ovriga ej kassapéverkande poster -695 -628
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 10 225 24 330
Forandring rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -3 990 -1 200
Okning (+)/ minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder 18 434 2 329
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 669 25 459
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgéngar -29 185 -19 096
Forsaljning fordon 467 410
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28 718 -18 686
Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder for finansiell leasing 2397 2713
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 397 2713
Arets kassaflode 6 446 4 060
Likvida medel vid &rets borjan 109 761 105 701
Likvida medel vid arets slut 103 315 109 761
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Avvikelse

utfall jamfort
Avdelning Utfall 2025 Budget 2025 med budget Utfall 2024
Samhallsskydd
Kostnader -6 666 -8 680 2014
Externa intakter 2611 2 045 566
Nettokostnad -4 055 -6 635 2 580
Insatsforberedande
Kostnader -19 161 -18 475 -686
Externa intakter 9 053 6 460 2 593
Nettokostnad -10 108 -12 015 1907
Insats
Kostnader -100 841 -94 257 -6 584 -131 243
Externa intakter 5161 5834 -673 16 129
Nettokostnad -95 680 -88 423 -7 257 -115114
Verksamhetsst6d
Kostnader -49 024 -54 361 5 337 -42 678
Externa intakter 116 0 116 881
Avskrivningar -12 675 -16 754 4079 -11718
Nettokostnad -61 583 -71 115 9532 -53 515
Direktion och revision
Kostnader -894 -1 060 166 -810
Externa intakter 0 0 0 0
Nettokostnad -894 -1 060 166 -810
Verksamhetens nettokostnad -172 320 -179 248 6928 -169 439
enligt resultatrékningen
Kommunbidrag 174 748 180 248 -5 500 175 586
Finansnetto -658 -1 000 342 -2 908
Arets resultat enligt 1770 0 1770 3239

resultatrakningen

Under 2024 genomférdes en omorganisation,
vilket medfor att jamforelsesiffror inte ar

tillgangliga for samtliga enheter.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
Totalutgift Varav: arets investeringar
Total Ack.
Fardigstallda investeringar budget utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Raddningsmateriel 423 423 0 423 423 0
Arbetsmiljo 377 376 1 377 376 1
Fordon 2 008 2008 0 2008 234 1774
Slack-/raddningsfordon 10 000 9 753 247 10000 4 231 5769
Hojdfordon nr 3 - ombyggnad 3700 4 233 -533 0 2 046 -2 046
Lastvaxlare 2 500 3124 -624 2 500 3124 -624
Summa fardigstallda 19 008 19917 -909 15308 10 434 4 874
investeringar
Total Ack.

Pagaende investeringar budget utfall Kvarstar Budget Utfall  Avvikelse
Kommunikation rékdykning 3621 0 3621 0 0 0
Arbetsmiljo 2113 0 2113 1125 0 1125
Raddningsmateriel 275 0 275 275 0 275
Hojdfordon 12 000 11 013 987 12000 11 013 987
Fordon 1292 60 1232 1292 60 1232
Stegbil 15 000 1903 13097 15000 1903 13 097
Slackbil (2026) 5150 1 995 3155 0 1995 -1 995
Lastvaxlare (2026) 4100 1810 2 290 0 1810 -1 810
Tankbil (2027) 4 800 1970 2830 0 1970 -1 970
Summa pagaende 48 351 18 751 29600 29692 18 751 10 941
investeringar

Total summa investeringar 67 359 38 668 28691 45000 29 185 15815

Under aret har ett nytt avtal om finansiell leasing

ingatts till ett varde om 695 t

kr.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningen

uppbyggnad

| enlighet med forbundsordningen kallar
ordfoérande i forbundsdirektionen
medlemskommunerna till
budgetoverlaggning for nastkommande ar
med start i januari manad.
Medlemskommunerna ska senast i april
méanad meddela forbundet tilldelade medel
for nastkommande ar.

Direktionen for Gastrike Raddningstjanst
faststéller i juni manad en ekonomisk plan
for den kommande trearsperioden. Péa sista
direktionsmotet for aret faststalls
verksamhetsplan for kommande ar.
Verksamhetsplanen innehéller
verksamhetsmél, drift- och
investeringsbudget samt intern kontrollplan.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet ett
medlemsbidrag som técker de kostnader
som aterstar néar intakter i form av taxor,
avgifter och 6vriga intakter ar avréknade.
Omdisponering av medlemsbidragen mellan
forbundets enheter far ske under aret sa
lange det inte paverkar det totala
medlemsbidrag som é&r tilldelat férbundet.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader
speglar de ekonomiska relationerna mellan
forbundets enheter. Kommunbidragen och
finansnettot redovisas inte pa ndgon enhet
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utan &r specificerad i uppstallningen i
driftredovisningen efter verksamhetens
nettokostnader. Personalomkostnader i
form av arbetsgivaravgift ar fordelat pa
respektive enhet.

Avtalspension och l6neskatt har i sin helhet
belastat enhet Verksamhetsstdd och utgar
frén KPAs prognos. Under enhet
Verksamhetsstod ligger dven
hyreskostnaderna for férbundets alla
lokaler. Inga gemensamma kostnader
fordelas ut med schablon.

Varje enhet har ett flertal ansvar kopplade
till sig dar ytterligare fordelning gors for att
underlatta uppféljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftredovisningens intakter och kostnader
summerar ihop till raderna for
verksamhetens intakter respektive
kostnader i resultatrékningen.
Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post for de samma
och arets resultat kopplas till Eget kapital i
balansrakningen. Totala investeringar for
aret som anges i investeringsredovisningen
kopplar ihop med upptaget belopp i
Balansrakningens not 6. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar enligt
kassaflodesanalysen kompletteras med
finansiella leasingavtal enligt not 5.



NOTER

Not 1

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Fran och med 2023
tillampas RKR R5 Finansiell leasing.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intakter som influtit efter periodens slut,
men som avser redovisningsaret, har
bokforts som tillgédng och tillgodoférts
resultatet for aret. Leverantérsfakturor som
inkommit efter periodens slut, men som
avser redovisningsaret, har skuldférts och
belastat resultatet.

Upplupna l6ner, kompskuld och outtagen
semester inklusive sociala avgifter
skuldbokfors. Sociala avgifter bokfors i
form av PO-péslag enligt SKR for
nastkommande ar.

Pensionsskuldens forandring, det vill saga
avsattning for formansbestamd
alderspension, efterlevande pension, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom léneskatten for denna del.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen har
avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
|6neskatten. Pensionsutbetalningar har
minskat pensionsskulden.

Pensionsberakningen i bokslutet grundar
sig pa 58 ar som beréakningsunderlag samt
|6bpande justering beroende p& medarbetare
som kvarstar i arbete efter 58 ar.

Fordringar aldre an ett ar betraktas som

osakra och har bokféringsmassigt
avskrivits.
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Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har, i
balansrakningen, upptagits till
anskaffningsvardet minskat med érliga
avskrivningar. Med anlédggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd
om minst tre &r och med en total utgift pa
ett prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgédngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas
nar anlaggningarna tas i bruk.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 5-20 ar

Utryckningsfordon 10 &r

Personbilar, batar 6vriga .
5ar

fordon

Maskiner och inventarier 5ar

Kommunikationsutrustning, .
3ar

raddningsmateriel

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsérets utgéng kan
konstateras att en anlaggningstillgang har
ett lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgangen
skrivas ned till det lagre vardet om
vardenedgangen kan antas bestaende. En
nedskrivning ska aterféras om det inte
langre finns skal for den.

Ovrigt

Under rékenskapséret har kontoplanen
uppdaterats fran Kommun-Bas 13 till
Kommun-Bas 25. Férandringen har
genomforts i enlighet med god
redovisningssed och har inte beddmts
paverka jamfoérbarheten mellan aren i
vasentlig omfattning.



Belopp i tkr

Not 2 Verksamhetens intakter 2025 2024
Forsaljningsintakter 1388 2241
Tillsyn och tillsténd 2 682 2024
Automatlarm 5819 5445
Avtal brandslackarservice 0 1012
Extern utbildning 390 907
Raddning i Samverkan - RiS 4 009 3346
Statlig kostnadsersattning 1382 490
Ovriga intékter 1273 1545
Summa 16 943 17 010
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Personalkostnader 112 474 103 904
Pensionskostnader exklusive finansiell del 14 403 23 085
Driftkostnader 35177 34 005
Raddning i Samverkan - RiS 4915 4578
Lokalhyror (efter justering for finansiell leasing) 9619 9157
Summa 176 588 174 729

Not 4 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att férdela anskaffningsvardet éver den berdknade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer. P& nyinvesteringar
sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 5 Byggnader 2025-12-31  2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 28 850 28 221
Arets investeringar 695 629
Avyttringar/utrangeringar -

Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 29 545 28 850
Ingdende ackumulerade avskrivningar 22 200 19 492
Justering for avskrivning sélda byggnader -

Arets avskrivningar 2 753 2708
Utgaende ackumulerande avskrivningar 24 953 22 200
Utgaende restvarde enligt plan 4 592 6 650
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9 ar 11 ar

Posterna i noten avser finansiell leasing
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Not 6 Maskiner och inventarier

2025-12-31 2024-12-31
Ingéaende anskaffningsvarden 174 514 156 796
Arets investeringar 29 185 19 096
Avyttringar/utrangeringar -467 -1 378
Varav drets investeringar 0 168
Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 203 232 174 514
Varav pagéende investeringar 18 751 3961
Ingdende ackumulerade avskrivningar 127 351 119 558
Justering for avskrivning sélda inventarier -467 -1218
Arets avskrivningar 9921 9011
Utgaende ackumulerande avskrivningar 136 805 127 351
Utgaende restvarde enligt plan 66 427 47 163
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 8 ar
Not 7 Eget kapital 2025-12-31  2024-12-31
Ingédende balans 42518 39 279
Arets resultat 1770 3239
Summa Eget kapital 44 288 42 518
Not 8 Avsittningar fér pensioner 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende avséttning till pensioner inklusive I6neskatt 84 848 74 597
Nyintjanad férménsbestamd alderspension 596 5 580
Nyintjanad séarskild avtalspension 207 3190
Andrat livslangdsantagande - -
Arets pensionsutbetalningar -6 435 -5 960
Rénte- och basbeloppsupprékning 2418 6128
Ovrig post 753 -688
Forandring av sarskild loneskatt -597 2 001
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 81 790 84 848
Aktualiseringsgrad 94 % 94 %
Not 9 Ansvarsforbindelse for pensioner 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende ansvarsforpliktelse fér pensioner inklusive loneskatt 18 188 19 560
Rante- och basbeloppsupprékning 555 1369
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 -
Arets pensionsutbetalningar 2177 -2 275
Ovrig post -7 -199
Férandring av loneskatt -394 -267
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inklusive I6neskatt 16 165 18 188
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Not 10 Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella leasingavtal 2 890 4928
Summa langfristiga skulder 2 890 4928
Not 11 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskuld 27 111 16 729
Moms 2775 160
Personalens kallskatt 2 051 1 850
Sociala avgifter pa utbetald I6n 2 261 2020
Upplupen semesterléon och kompskuld 4 050 4143
Upplupen 16n 2 904 2 577
Sociala avgifer fér upplupna lénekostnader 2817 2704
Sarskild 16neskatt 3935 3759
Individuell del KPA 3701 3588
Kortfristig del av finansiella leasingavtal 2 666 3025
Forutbetald statlig kostnadsersattning 4 964 1010
Ovriga upplupna kostnader 1241 836
Summa 60 476 42 401
De sociala avgifterna beréknas med PO-péaslag enligt SKR for nastkommande ér,

vilket motsvarar 40,51%. For bokslutet 2024 var paslaget 40,24%.

Not 12 Revisionskostnader 2025 2024
Totalt arvode 305 262
varav rékenskapsrevision 150 185
varav Ovrig revision 155 77
Not 13 Leasing 2025 2024
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 6 199 8 369
Nuvarde minimileasingavgifter 3 893 5271
Varav férfaller

inom ett ar 1 399 2012
senare an ett a&r men inom fem ar 1 862 2739
senare an fem ar 632 520
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 6 042 5518
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal

Minimileasingavgifter

med forfall inom ett ar 4173 4 057
med forfall senare an ett &r men inom fem ar 2277 6316

med for fall senare an fem ar
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INTERN KONTROLL

Arbetet med intern kontroll utgér en
sammantagen process som omfattar
organisation, riskanalyser som styr arbetet,
planerade atgarder och kontroller samt
uppfoljning.

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppféljning av férbundets verksamhet.

Syftet ar att bidra till att:
e verksamheten nar sina mal med

effektivitet, sakerhet och stabilitet
¢ informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar

Utfallet av &rets uppfoljning visar att
kontrollpunkterna har forbattrats jamfort

tillforlitlig och rattvisande
e verksamheten efterlever lagar, regler

och avtal

Intern kontrollplan 2025

Risk- eller malomrade

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Risker

Regelverket kring arkivering
och gallring efterlevs inte

med foregadende delérsrapport.
Utvecklingen ar positiv. Samtidigt pagar
fortsatt arbete for att starka och sékerstalla
de kontrollpunkter dar forbattringsbehov
fortfarande finns.

Kontrollmoment Status

Kontrollera minst tre
handlingstyper per tertial enligt
forbundsovergripande i
dokumenthanteringsplanen att
hantering foljer angiven beskrivning

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Lagring av information sker
inte enligt skyddsklass

Kontrollera minst 10 filer per tertial
som lagras pé lagringsyta med lag
skyddsklass att dokumentet lagras
pa korrekt lagringsyta

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Inkomna fragor hanteras
inte skyndsamt

Kontrollera svarstiden p& minst 10
arenden per tertial av arendetypen
"Allmanhetens fragor” i
verksamhetssystemet Daedalos

Nettokostnad innan
kostnader fér pension
och stora insatser

Debiteringar genomfors inte
enligt avtal vid till exempel
IVPA, RVR med flera

Kontroll av fem handelserapporter
per tertial dar debitering ar aktuell

Nettokostnad innan
kostnader for pension
och stora insatser

Utbetalning av felaktiga
l6ner

Kontrollera minst fem individers
franvaroposter per tertial i
personalsystem och jamfér med
|6nekdrning sé att korrekt
hantering sker i I6nebearbetningen

Nettokostnad innan
kostnader for pension
och stora insatser

Utbetalning av felaktiga
l6ner

Kontrollera minst fem individers
ersattningar per tertial for arbete
kopplat till operativa
ledningsfunktioner for att
sakerstalla att ersattning utgar i
enlighet med gallande avtal

Symbolforklaring

Uppfylls

Uppfylls delvis

B Uppfylls ef - Utfall saknas



DIREKTION

Gavle kommun

Peter Bergstrom (S) ordférande
Emelie Carlson Lejon (MP) ledamot
Niclas Bornegrim (M) ledamot

Jan Myléus (KD) ersattare

Lena Lundgren Rorick (S) ersattare
William Wigren (M) erséttare

Sandvikens kommun

Renate Almén (S) ledamot

Conny Gronberg (L) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Per-Ewert Olsson Bjork (C) ersattare
Maria Persson (C) erséttare

Erik Aberg (SD) erséttare
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Ockelbo kommun

Jorgen Alkberg (S) ledamot

Liz Zachariasson (-) ledamot
Susanne Engstrom (C) ersattare
Linus Gunnarsson (M) ersattare

Alvkarleby kommun

Lars Skytt (S) vice ordférande
Kenneth Lundstréom (M) ledamot
Magnus Gronberg (S) ersattare
Mattias Nygren (KD) erséttare

Hofors kommun

Torbjorn Jansson (S) ledamot
Bo Wadstrom (M) ledamot
Gabriella Eidhagen (V) ersattare
Anna Magnusson (M) ersattare
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberéattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige i Gavle kommun, Sandvikens kommun, Hofors kommun,
Ockelbo kommun och Alvkarleby kommun utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer
222000-0778) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och fastlagd revisionsplan. Revisionen har
omfattat saval granskning av forvaltning som granskning av redovisningen.
Redovisningsrevisionen syftar férutom granskningen av arsredovisningen till att
utréna om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utévas inom
férbundet ar tillracklig. Noteringar frén vér granskning har avrapporterats till
forbundet.

Arets resultat uppgér till +1,8 mnkr mot budgeterat resultat om 0 mnkr. Resultatet
enligt balanskravet uppgér enligt arsredovisningen till +1,7 mnkr. Férbundets egna
kapital per 31 december 2025 uppgér till 44,3 mnkr.

Resultatet av forbundets verksamhet samt ekonomiska stéllning framgar av
forbundets arsredovisning 2025.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Gastrike Raddningstjanstférbund har

bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

44



Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll i stort har varit tillracklig. Brister
noteras rorande ansvarsfoérdelning kopplat till férbundets informationssakerhet.
Brister noteras aven gallande direktionens uppféljning, kontroll och efterlevnad av
riktlinjer for informationssakerhet. Det finns aven ett utvecklingsomrade kopplat till
att etablera ett strukturerat och formaliserat riskbaserat arbetssatt inom
informationsséakerhet.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushéallining som

direktionen har uppstéllt i budget 2025.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi &beropar bifogade rapporter.

Gavle den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Kenneth Holmgren Margareta Lindblad Ann-Katrin Myles
Anders Olsson Lennart Sandgren
Bilagor:

Till revisionsberéattelsen hor de sakkunnigas rapporter:

¢ Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
¢ Grundlaggande granskning 2025
¢ Granskning av informationsséakerhet

e Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisning 2025
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
gastrike.raddning@gastrikeraddningstjanst.se
www.gastrikeraddningstjanst.se
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