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Svar pa Interpellation fran Moderaterna (M) - Sa
mycket kostar utkopen Gavles skattebetalare

Vid kommunfullméktiges sammantride den 30 mars 2026, vickte Michael
Agerbring - Moderaterna (M) foljande interpellation.

“Gefle Dagblad har i flera aktuella granskningar visat att Gavle kommun under
2024 och 2025 har kopt ut 30 anstéllda till en kostnad av 6 119 638 kronor i
avgangsvederlag. Med arbetsgivaravgifter pa 31,42 procent uppgar kostnaden
till 6ver atta miljoner kronor. I den summan ingar inte eventuella kostnader
for tjainstepension och semesterersattning.

Den hogsta enskilda utbetalningen uppgick till 966 000 kronor for en
verksamhetschef. En annan person erh6ll 270 000 kronor trots att
anstillningen aldrig tilltraddes. Granskningar visar dven att 2023 praglades av
omfattande utkop. En enhetschef erho6ll dé 1,2 miljoner kronor, motsvarande
24 manadsloner.

Samtidigt befinner sig kommunen i ett ekonomiskt liage dar verksamheter
pressas, personal sigs upp av besparingsskal och verksamhetschefer upplever
att resurserna inte racker till kirnuppdraget. Att i detta lage betala ut
méngmiljonbelopp i avgingsvederlag vacker frigor om styrning,
arbetsgivarpolitik och ekonomiskt ansvar.

Avgangsvederlag kan i vissa fall vara en rationell 16sning for att undvika
langdragna arbetsrittsliga processer. Nar utkop blir &terkommande och
kostsamma finns det dock skal att se 6ver ledarskap, rekryteringsprocesser och
organisation. Gavleborna accepterar tuffa prioriteringar nir det beh6vs. Men
de méste ocksa kunna lita p4 att varje skattekrona anvinds med respekt.
Ytterst handlar detta om ledarskap, ansvar och fortroende.

Med anledning av ovanstdende fragar jag ansvarigt kommunalrad f6ljande:
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—  Hur manga utkop har genomforts under de senaste fem aren, och vad ar
den totala kostnaden inklusive samtliga sociala avgifter och
pensionsavsittningar? - Vilka analyser har genomforts av orsakerna till de
aterkommande utkopen och vilka dtgiarder har beslutats med anledning av
detta?

— Finns det tydliga riktlinjer for nar avgéngsvederlag far anvandas, och finns
det ett faststillt kostnadstak?

— Hur sikerstiller kommunen att rekryteringsprocesser och
chefsforordnanden héller tillrackligt hog kvalitet for att undvika
kostsamma uppgorelser? - Anser styret att dagens niva av utkop ar férenlig
med god ekonomisk hushallning?”

Kristofer Dahlgren (L), Kommunalrad fick i uppdrag att besvara
interpellationen.

Som svar pa interpellationen vill jag anfora foljande

- Hur manga utkop har genomforts under de senaste fem aren, och
vad ar den totala kostnaden inklusive samtliga sociala avgifter och
pensionsavsittningar?

Gefle Dagblads granskningar som &terges ovan ger en rittvis bild av utk6pen
over de senaste dren. Da det ror enskilda 6verenskommelser ar det svért att ge
exakta siffror, framforallt langre bak i tiden, vilket gor det svért att ge en bild
av 2022 och 2021.

- Vilka analyser har genomforts av orsakerna till de dterkommande
utkopen och vilka atgirder har beslutats med anledning av detta?

DA det ror individuella 6verenskommelser ar det sviranalyserat och
anledningarna till varfér man valt att sluta en 6verenskommelse om att avsluta
anstillningen kan skilja sig kraftigt. Vi ser dock inte att vi skulle sticka ut i
forhallande till andra kommuner eller statliga arbetsgivare dir vi kan hamta
jamforelsedata.

- Finns det tydliga riktlinjer for nir avgangsvederlag far anvindas,
och finns det ett faststillt kostnadstak?

Enskilda 6verenskommelser om att avsluta anstéllningen skiljer sig kraftigt 4t
vad giller skal till 6verenskommelsen och det dr darfor svart att ha generella
riktlinjer, men diremot ar det vid just dessa 6verenskommelser som man
tenderar att erbjuda ett antal ménadsloner for att bli 6verens med
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medarbetaren. Aven om det inte finns ett specifikt kostnadstak s& ar
majoriteten inom spannet tre till sex manadsloner.

- Hur sikerstiller kommunen att rekryteringsprocesser och
chefsforordnanden haller tillrickligt hog kvalitet for att undvika
kostsamma uppgorelser?

Gavle kommun har ett valutvecklat rekryteringsstod till chefer genom den
centrala HR-funktionen. Rekryteringsprocessen ar kontinuerligt uppdaterad
och vilkidnd inom kommunen. Chefer ges dterkommande utbildningar for att
hélla sig uppdaterade och pa basta sitt kunna klara av sina uppdrag.

- Anser styret att dagens niva av utkop ér forenlig med god
ekonomisk hushallning?

Utkop ar ett av verktygen for chefer att kunna ta till i lagen dar medarbetare pa
olika sétt inte fungerar i en arbetsgrupp. Kostnaden for utkop ska darfor
framst vigas mot alternativkostnaden det vill sdga att ha dysfunktionella
arbetsgrupper. Vi styr inte idag mot att det varken ska bli farre eller fler
overenskommelser om att avsluta anstéllningar — istéllet ar det prioriterat att
bedriva en effektiv verksamhet.

Med det anser jag att interpellationen ar besvarad.

Kristofer Dahlgren (L)
Kommunalrad
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