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Forord

| denna arsredogorelse sammanfattas kommunrevisionens resultat av 2025 ars granskningsverksamhet. Till
arsredogorelsen bifogas revisionsberattelser, granskningsrapporter och évriga underlag. En
revisionsberattelse har upprattats per namnd. En granskningsrapport har upprattats per bolag. | varje
revisionsberattelse och granskningsrapport uttalar sig revisorerna eller lekmannarevisorerna om:

e Bolagsstyrelsen, kommunstyrelsen eller namnden har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Bolagsstyrelsens, kommunstyrelsens eller nAmndernas interna kontroll har varit tillracklig

Resultatet av kommunrevisionens granskningar har rapporterats I6pande under aret till kommunstyrelsen
berérda ndmnder och bolag samt kommunfullmaktige.

Ytterligare information om kommunrevisionens granskningar och arbete i 6vrigt finns pa Gavle kommuns
webbplats, Kommunrevision — Gavle kommun.



https://www.gavle.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/kommunrevision/
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Kommunrevisionens uppdrag och organisation

Kommunrevisionens uppdrag

Kommunrevisionen granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag all verksamhet som bedrivs av Gavle
kommuns namnder och bolag. Granskningen omfattar aven kommunalférbund, gemensamma namnder,
stiftelser, donationsstiftelser/donationsfonder och férening. Granskningen sker i den omfattning som féljer av
god revisionssed och i enlighet med kommunallag, aktiebolagslag, standard fér kommunal
rakenskapsrevision, lag om kommunal bokféring och redovisning samt revisorernas reglemente.
Granskningen utgar ocksa ifran revisorerna egna arbetsordning. De sakkunniga tillampar Skyrev:s'
vagledningar och rekommendationer.

Revisorerna och lekmannarevisorerna ska varje ar préva om verksamheten om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande (avser
ej kommunens bolag) och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunrevisionen bestar av bade fértroendevalda revisorer och de sakkunniga som bitrader revisorerna.
Fortroendevalda revisorer

Kommunfullmaktige har valt foljande 9 revisorer att granska verksamheten.
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Pa bilden saknas Tord Jansson (SD) 1:e vice ordférande.

Ur gruppen revisorer valjs sedan lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter till kommunens hel-
och delagda bolag samt revisorer och revisorssuppleanter till gemensamma namnder, kommunalférbund,
stiftelser, donationsstiftelser och férening.

Samtliga 9 revisorer utgér aven revisorskollegiet som, i likhet med en namnd, ansvarar for

" Forkortning for Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer. Det &r en branschorganisation for kommunala
yrkesrevisorer (sakkunniga till fortroendevalda revisorer).
4
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forvaltningsuppgifter och ar anstaliningsmyndighet samt arbetsmiljéansvarig for revisionskontorets anstallda.

Revisorerna fordelar granskningen sinsemellan dar tva revisorer bevakar en namnd eller ett bolag. Under
2025 har revisorerna fordelat revisionsobjekten enligt tabellen nedan. Det sa kallade bevakningsansvaret
innebar att Idpande bevaka revisionsobjektet genom att Idsa dess sammantradeshandlingar och
aterrapportera vasentliga iakttagelser till 6vriga revisorer. Bevakningsansvariga deltar ocksa vid dialogméten
med namnder och bolag samt slutrevisionsméten med bolagen. Vidare samverkar bevakningsansvariga med
auktoriserad revisor i granskningen av bolagen.

Revisor Bevakningsansvarig for féljande revisionsobjekt

Eva-Karin Hamilton (M) Kommunstyrelsen, éverformyndarndmnden, valnd@mnden

(ordférande) Gavle Stadshus AB,

Tord Jansson (SD) Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, utbildningsnamnden

(1:e vice ordférande) Gavle Energi AB-koncernen

Yvonne Backius (S) Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, omvardnadsnamnden,
(2:e vice ordférande) 6verformyndarndmnden

Gavle Hamn AB

Ann-Katrin Myles (MP) Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, javsnamnden
AB Gavlegardarna, Gavle Stadhus AB och Gavle Parkeringsservice AB

Fredrik Sollenborn (C) Kommunstyrelsen, javsndmnden, samhallsbyggnadsndmnden
Gavle Hamn AB, Gavle Parkeringsservice AB

Arne Ovrelid (L) Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden
Gavlefastigheter Gavle kommun AB, AB Gavlegardarna

Rosalie Carlén (KD) Kommunstyrelsen, omvardnadsnamnden och socialndmnden

Kenneth Levin (M) Kommunstyrelsen
Gavlefastigheter Gavle kommun AB, Gavle Energi AB-koncernen

Charlotta Lagnander (V) Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden, socialn@mnden, valnamnden

Sakkunniga

Revisorer och lekmannarevisorer ska bitradas av sakkunniga enligt SKR:s god revisionssed. Vid
kommunens interna revisionskontor svarar anstalld revisionschef (med administrativt stéd) for sakkunnigt
stdéd och administrativ samordning av externa granskningsresurser. PwC bitrader revisorerna. For
rakenskapsrevisionen ar PwC sakkunnigt bitrade till revisorerna enligt 34A i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Azets Revision & Radgivning AB bitrader lekmannarevisorerna.
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Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontroll-
instrument med uppdrag att granska den verksamhet som
bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa
fullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa for
medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisionen
till en effektiv verksamhet samt till att varna demokrati,
manskliga rattigheter och rattsakerhet.
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Samlad bedémning

Rakenskaper

Det sakkunniga bitradet (PwC) har granskat arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen visar att arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter har uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret. Vidare visar granskningen att
forvaltningsberattelse, sammanstallda rakenskaper respektive drift- och investeringsredovisning har
upprattats i enlighet med LKBR.

PwC:s fordjupade granskning av pensionshantering och redovisning visar att kommunstyrelsen redovisar
pensionsatagandet i enlighet med LKBR och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Vi bedémer sammantaget att rakenskaperna ar rattvisande.

Granskning av mal for god ekonomisk hushallning, kommundvergripande mal (verksamhetsmal) och
efterlevnad av balanskrav

Vi beddmer att resultaten i arsredovisningen ar férenliga med de mal foér god ekonomisk hushallning som
fullmaktige faststallt. Likasa att resultaten i arsredovisningen ar férenliga med de kommundvergripande mal
(verksamhetsmal) som fullmaktige faststallt. Vidare beddémer vi att balanskravet har uppnatts for 2025.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2025 godkanns.
Ansvarsfragan

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for kommunstyrelsen, ndmnder, gemensamma namnder och de
fortroendevalda i dessa organ.
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Bedomningar av kommunstyrelsen, namnder och bolag

| detta avsnitt redovisas de kriterier som ligger till grund for revisorernas bedémningar av kommunstyrelsen,
namnder och bolag.

Bedomningskriterier

For granskningsomradena verksamhet, ekonomi och intern kontroll anvands nedanstaende
bedémningskriterier vilka utgar ifran ur SKR:s God revisionssed.

Andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande verksamhet

For bedémning om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt anvands féljande bedémningskriterier:

o verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning
och andra foreskrifter som galler for verksamheten,

e verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
e bolaget, kommunstyrelsen och namnden har en styrning och uppfdljning mot mal och beslut,
e verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut

o verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning
och andra foreskrifter som galler for verksamheten,
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Tillracklig intern kontroll

Beddmning om den interna kontrollen ar tillracklig utgar ifran om det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,

¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten foljs.

Rattvisande rakenskaper
For bedémning om rakenskaper ar rattvisande anvands foljande bedémningskriterier:
e redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk stallning,

e delarsrapport 2 och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.

Bedomningsskalor

For granskningsomradena verksamhet, ekonomi och intern kontroll bedéms enligt nedanstaende
bedémningsskala.

Verksamhet Intern kontroll Ekonomi Forklaring
Beddmningskriterierna bedéms vara
uppfyllda.

@ | huvudsak and Isenlig @ I huvudsak tillracklig @ I huvudsak tillfredsstallande| Beddmningskriterierna bedéms vara

i huvudsak uppfyllda. Det
férekommer avvikelser som behéver
atgardas.

@ Delvis andamalsenlig @ Delvis tillracklig @ Delvis tillfredstéllande Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister
som behdver atgardas.

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas
snarast.

Granskningsomradet rakenskaper bedéms enligt nedanstaende bedémningsskala.

Réttvisande rakenskaper Forklaring

Beddmningskriterierna bedéms
vara uppfyllda.

Beddmningskriterierna bedéms
inte vara uppfyllda.
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Revisorernas bedomningar 2025 utifran genomférd granskning

| nedanstaende tabell sammanfattas revisorernas bedémningar, utifrdn genomférd granskning, av
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande verksamhet samt tillracklig intern kontroll.

Revisionsobjekt Verksamhet Ekonomi Intern kontroll

Kommunstyrelsen @ I huvudsak dndamalsenlig ‘ @ I huvudsak tillracklig

Overférmyndarndmnden

Jévsndmnden

Valndmnden

Kultur- och fritidsna @ I

‘ @ I huvudsak tillracklig

‘ @ I huvudsak tillrdcklig

Omvardnadsnamnden @ Delvis andamalsenlig @ Delvis tillrdcklig
Arbet'smar_l_(nadf- och @ Delvis &ndamalsenlig ‘ @ Delvis tillracklig
Socialnamnden @ I huvudsak éndamalsenlig ‘

Utbildningsnamnden @ I huvudsak dndamalsenlig ‘

Gemensam namnd for
verksamhetsstéd

Hjalpmedelsnamnden

Foretagshélsovardsnamnden

Lekmannarevisorernas bedomningar 2025 utifran genomférd granskning

| nedanstaende tabell sammanfattas lekmannarevisorernas bedémningar, utifran genomférd granskning, av
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande verksamhet samt tillracklig intern kontroll.

Revisionsobjekt Verksamhet Ekonomi Intern kontroll
Gévle Stadshus AB @ I huvudsak dndamalsenlig @ I huvudsak tillracklig
AB Gavlegardarna @ I huvudsak dndamalsenlig @ I huvudsak tillrécklig
Gavlefast}\ggeter Gévle @ I huvudsak dndamalsenlig
Gévle Hamn AB @ I huvudsak andamalsenlig @ I huvudsak tillréacklig

Gévle Parkeringsservice AB @ I huvudsak dndamalsenlig @ I huvudsak tillracklig

Gavle Energi AB @ I huvudsak dndamalsenlig @ I huvudsak tillracklig

Gavle Energisystem AB

Gévle Energi EInat AB @ I huvudsak édndamalsenlig @ I huvudsak tillracklig

Gévle Kraftvirme AB @ I huvudsak éndamalsenlig @ I huvudsak tillracklig

Bionar nérvirme AB

Bombhus Energi AB

@ | huvudsak tillricklig

Gaéstrike Vatten AB @ I huvudsak andamalsenlig

@ | huvudsak tillricklig

Gévle Vatten AB

| bilagda revisionsberattelser och granskningsrapporter finns en narmare beskrivning av bedémningarna.
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Genomforda granskningar

Infor varje revisionsar genomfér kommunrevisionen en riskanalys i form en workshop. Den syftar till att
identifiera och analysera sa kallade revisionsrisker? i verksamhet, funktioner och processer. Med
utgangspunkt i revisionsriskernas vasentlighet har revisorerna bedémt och prioriterat vilka revisionsrisker
som ska granskas och pa vilket satt. Dessa granskningsinsatser beskrivs i den faststéllda revisionsplanen.

Som tabellen nedan beskriver har arets granskningsinsatser bestatt av: grundldggande granskning,
fordjupade granskningar, uppféljande granskningar, granskning av delarsrapport 2 samt arsredovisning och
hearings. Tabellen visar ocksa 2024 ars granskningsinsatser. Granskningen har genomforts i enlighet med
SKR:s God Revisionssed. Dartill har Skyrev:s vagledning och rekommendationer anvants i granskningen.

Granskningsinsats Utfall 2024 Utfall 2025
Fordjupade granskningar (kommunen) 5 7
Fordjupade granskningar (bolag) 6
Forstudier 1 0
Uppfdljande granskningar 3 2
Grundlaggande granskning (kommunen) 1 1
Grundlaggande granskning (Gavle Stadshus AB-koncernen) 1 1
Grundlaggande granskning (Gastrike Vatten AB-koncernen) 1 1

2 Med revisionsrisk menas handelser och foreteelser som hotar eller hindrar att uppdrag kan genomféras pa
ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern kontroll.
11
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Granskningsinsats Utfall 2024 Utfall 2025
Dialogméten med namnder och bolag 8 12
Utredningar 1 0
Hearings 5 2

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskning omfattar: verksamhet, ekonomi och intern kontroll. Arets grundlaggande
granskning har genomforts av kommunstyrelsen, namnderna och bolagen. Fokuset i den grundlaggande
granskningen har varierat mellan revisionsobjekten beroende pa revisionsrisken. Under bade 2024 och
2025, mot bakgrund av kommunens ekonomiska resultat, har fokus varit pa aktuella namnders ekonomi
(ekonomistyrning). Under 2025 har fokus aven varit pa namndernas finansiella mal och stickprov av
malstyrning samt maluppfyllelse. Nar det galler bolagen (lekmannarevisionen) har fokus, mot bakgrund till
féregadende ars beddémningar, varit pa aktuella bolags arbete med intern kontroll.

| figuren nedan redovisas resultatet av den grundlaggande granskningen som PwC respektive Azets
Revision & Radgivning AB genomfort.

Revisionsobjekt Verksamhet Ekonomi Intern kontroll

| huvudsak tillrdcklig

Gaévle Stadshus AB | huvudsak dndamalsenlig

Gévle 1
AB

AB Gavlegéardarna | huvudsak dndamalsenlig ‘

Gévle Hamn AB | huvudsak dndamalsenlig

Gaévle Parkeringsservice AB | huvudsak é@ndamalsenlig | huvudsak tillfredsstéllande | huvudsak tillrécklig
Gévle Energi AB | huvudsak dndamalsenlig

Bomhus Energi AB ‘
Gastrike Vatten AB | huvudsak dndamalsenlig | huvudsak tillrdcklig

Kommunstyrelsen | huvudsak é@ndamalsenlig ‘

Overférmyndarnamnden | huvudsak dndamalsenlig | huvudsak tillfredsstéllande Delvis tillrdcklig

Jéavsnamnden | huvudsak dndamalsenlig ‘ I huvudsak tillrécklig
Valndmnden | huvudsak tillfredsstéllande

Kultur- och fritidsnamnden ‘

Samhaillsbyggnadsnamnden ‘

Omvardnadsnéamnden

Arbetsmarknads- och I huvudsak dndamalsenlig
funktionsrattsnamnden
Socialndmnden | huvudsak tillrdcklig

Utbildningsnzmnden | huvudsak é@ndamalsenlig ‘

Gemensam namnd fér Gér ej att bedoma Gar ej att bedéma Gar ej att bedoma
verksamhetsstéd

Hjélpmedelsnzmnden ‘

Foretagshélsovardsnamnden

Slutsatser i granskningen av verksamhet (malstyrning och maluppfyllelse) ar att i princip alla namnder har
formulerat finansiella mal i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Vissa namnder bér komplettera sina
finansiella mals indikatorer med malvarden. Maluppfyllelsen varierar, vissa namnder och bolag uppnar flera
av sina mal medan andra namnder uppnar fa av sina mal. Detta medfor att vi &ar oroad 6ver maluppfyllelsen.
Granskningen visar att det har delvis framgatt av protokoll eller annan handling vilka atgarder som vidtagits
vid avvikelser i maluppfyllelsen. Bedémningen ar att vidtagna atgarder behéver tydligare framga av protokoll.

Vi konstaterar att styrelse och namnder (inklusive finansférvaltningen) redovisar ett totalt éverskott pa 305,8
mnkr. Det ar ett betydligt battre resultat an féregaende ar (8,8 mnkr). Alla dessa namnder redovisar ett
overskott: kommunstyrelsen (78,2 mnkr), samhallsbyggnadsnamnden (37,2 mnkr), kultur- och
fritidsnamnden (12,1 mnkr), utbildningsnamnden (59,7 mnkr), socialnamnden (32,8 mnkr),
omvardnadsnamnden (31,8 mnkr), javsnamnden (0,1 mnkr) och gemensam namnd fér verksamhetsstéd (0,1
mnkr). Vi noterar att flera av dessa namnder redovisar ett battre resultat jamfért med féregaende ar, i
synnerhet socialndmnden och samhallsbyggnadsnamnden.
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Dessa namnder redovisar ett underskott: arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden (-6,0 mnkr),
valnamnden (-0,1 mnkr), dverférmyndarnamnden (-0,9 mnkr). Realisations- och exploateringsresultatet ar
20,2 mnkr hégre an budgeterat, vilket ar betydligt battre an féregaende ar da resultatet var 135,7 mnkr lagre
an budgeterat.

Sammantaget ser vi positivt pa att kommunen som helhet redovisar ett dverskott. Det ar aven positivt att
berérda namnder, som féregaende ar redovisade ett negativt resultat, redovisar i ar ett positivt resultat. Det
ar fortsatt viktigt att det systematiska arbetet med atgarder fortsatter for att skerstélla att verksamheterna
bedrivs inom tilldelad budgetram.

Vi konstaterar att samtliga bolag inom Gavle Stadshus AB-koncernen uppfyller &gardirektivens ekonomiska
mal for verksamheterna.

Slutsatser i granskningen av intern kontroll ar att namnder och bolag har upprattat plan fér intern styrning
och kontroll samt féljt upp planen under aret. Vissa bolag och namnder behdéver fortsatta arbetet med att
utveckla olika delar inom arbetet med intern kontroll. Exempel pa delar ar beskrivningar av risker och
kontrollmoment for att atgarda risker.

Fordjupade granskningar

Foérdjupad granskning genomfors dar riskanalysen, eller tidigare granskningar, visar pa revisionsrisker och
dar kommunrevisionen bedémer att den grundlaggande granskningen inte ar tillracklig.

Foérdjupad granskning ar avgransad och inriktad pa en viss verksamhet, process eller rutin. Den kan
genomféras inom hela revisionsuppdraget — ur ett ekonomiskt eller verksamhetsmassigt perspektiv samt
avseende styrning och intern kontroll. Férdjupad granskning kan vara kommunévergripande eller avgransas
till en eller flera namnder alternativt ett eller flera bolag.

De férdjupade granskningarna rapporteras I6pande under aret till fullmaktige och delges granskade namnder
(dari inkluderat kommunstyrelsen) och bolag for yttrande.

Fordjupad granskning Revisionsobjekt

1) Granskning av pensionshantering och redovisning | Kommunstyrelsen

2) Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt Kommunstyrelsen

3) Granskning av dverformyndarnamnden Overférmyndarnamnden

4) Granskning av kommunens arbete med att beakta | Kultur- och fritidsndmnden och
barnkonventionen Samhallsbyggnadsnamnden

5) Tillsyn av fristdende forskolor samt pedagogisk Utbildningsnamnden
omsorg

6) Granskning av avtalsférvaltning och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och
avtalsuppféljning av privata utférare Omvardnadsnamnden

7) Granskning av investeringsprocessen Gavlefastigheter Gavle kommun AB

8) Granskning av investeringsprocessen Gastrike Vatten AB-koncernen

9) Informationssakerhet AB Gavlegardarna

10) Informationssékerhet Gavle Parkeringsservice AB

11) Granskning av det systematiska Gavle Energi AB, Gavle Energi EInadt AB och Gavle
arbetsmiljéarbetet Kraftvarme A

12) Granskning av det systematiska Gavle Hamn AB
arbetsmiljéarbetet

13
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Nedan redovisas i korthet de fordjupade granskningar som genomférts under 2025.

Granskning av pensionshantering och redovisning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfért en granskning av
pensionshantering och redovisning. Syftet har varit att beddma om kommunen sakerstaller att hantering av
pensioner sker med tillracklig intern kontroll. Granskningen har varit avgransad till kommunstyrelsen. Utifran
genomford granskning ar var sammantagna bedémning att:

o kommunstyrelsen inte helt sakerstallt att det finns andamalsenliga och tillforlitliga rutiner for
rapportering av pensionsunderlag.

o kommunstyrelsens interna kontroll i sammanhanget inte helt ar tillracklig.

o kommunstyrelsen i allt vasentligt redovisar pensionsatagandet i enlighet med lagstiftning (LKBR)
samt rekommendationerna i RKR.

Mot bakgrund av de iakttagelser och beddmningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Att komplettera befintliga rutinbeskrivningar till att aven innefatta deadlines och
utférandebeskrivningar éver det arbete som utfors kopplat till processen for kontroll, test och
betalning av inkommande premiefakturor samt de tester och kontroller som utférs av lonedata i
samband med rapportering till KPA.

e Att komplettera det arshjul som finns upprattat inom kommunens redovisningsenhet till att aven
omfatta information om de avstdmningar och kontroller samt det administrativa arbetet som utférs
inom kommunen kopplat till pensionsskuld och ansvarsférbindelse.

o Att utdka befintliga rutinbeskrivningar med en tydligare rollférdelning och ansvarsférdelning éver de
olika ansvarsomradena. | dessa bor ordinarie ansvarig anges, samt ansvarig nar ordinarie ansvarig
ej finns tillganglig att utféra sina arbetsuppgifter. Detta i syfte att minska personberoendet i
pensionshanteringen och for att underlatta for effektiv dverlamning av arbetsmoment, i samband
med exempelvis sjukfranvaro eller annat personalbortfall.

e Att vidta atgarder i syfte att sakerstalla att de identifierade avstegen fran rekommendationerna i RKR
R10 avhjalps i samband med redovisning av pensionsatagandet i Not.

e Attinfbra rutinmassiga tester av pensionsgrundande I6n enligt I6nesystemet jamfort med
fakturaspecifikation gallande arsfakturan fran KPA. Dessa kontroller bedomer vi mest Iampligt att
genomfora pa samtliga individer och ej stickprovsvis.

Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Gavle kommun genomfort en granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver namnderna
och de heldgda bolagens verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig. Utifran genomférd granskning ar var
samlade bedémning att kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver ndmnderna och de heldgda bolagens
verksamhet inte helt &r &ndamalsenlig och tillracklig.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen ldmnar vi féljande
rekommendationer kommunstyrelsen:

o Sakerstall att det tydligt framgar vilka dialoger som beddéms inga i kommunstyrelsens utévande av
uppsiktsplikten och att det finns en sparbarhet till dessa.

o Sakerstall att det finns en tydlig sparbarhet till hur kommunstyrelsen har utévat sin uppsiktsplikt éver
namnderna och de kommunala bolagen under aret.
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e Sakerstall att rutinerna kompletteras med tillrackliga underlag till grund for nar kommunstyrelsen ska
utdva sin forstarkta uppsiktsplikt och prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
féregadende kalenderar varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna (KL 10 kap 3 §).

o Overvég att upprétta ett arshjul eller dylikt for att tydliggéra nar under aret som de olika delarna i
uppsiktsplikten utbvas, exempelvis beslutet utifran den forstarkta uppsiktsplikten.

e Se Over och analysera enkatresultatet i syfte att identifiera eventuella forbattringsomraden kopplat till
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

e Se Over mojligheterna att komplettera arbetssattet med en rapportering till kommunfullmaktige om
hur uppsiktsplikten har utdvats under aret. En sadan rapportering kan med fordel &ven omfatta en
utvardering om huruvida uppsiktsplikten varit tillracklig under aret eller om den bér féréndras till
kommande ar.

o Sakerstall att riktlinjerna for uppsiktsplikten kompletteras med en beskrivning av hur rapportering
sker till kommunfullmaktige for att aven fortsatt sékerstélla att denna ar tillracklig.

Granskning av 6verféormyndarndmnden

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfért en granskning av
overférmyndarnamnden. Syftet har varit att bedéma om 6verformyndarnamnden bedriver en &ndamalsenlig
verksamhet med en tillracklig intern kontroll. Granskningen har varit avgransad till 6verférmyndarndmnden.
Utifran genomfoérd granskning ar var sammantagna bedémning att dverférmyndarndmnden inte helt bedriver
en andamalsenlig verksamhet med en tillracklig intern kontroll.

Mot bakgrund av de iakttagelser och beddmningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till dverférmyndarndmnden:

e Sakerstall att nAmnden i enlighet med gallande anvisningar har mal fér ekonomi.

e Sakerstall att gallande delegationsordning ar korrekt utifran radande organisering/funktioner i
verksamheten.

o Sakerstall att tydliga atgarder vidtas avseende ekonomi och verksamhet, i de avseenden malen inte
uppnas, samt att det i namndens protokoll gar att finna sparbarhet till vidtagna atgarder.

o Sakerstall att det finns en god kunskap avseende namndens ansvar for intern kontroll och att
internkontrollplan upprattas i enlighet med innebdrden i de anvisningar som finns avseende intern
kontroll i kommunen.

e Sakerstall att namnden kontinuerligt inhamtar erfarenheter fran stallféretradare i syfte att utveckla
verksamheten och forbattra forutsattningarna for framtida rekrytering.

Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfért en granskning av
kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Syftet har varit att bedéma om kultur- och
fritidsndmndens och samhallsbyggnadsnamndens arbete utifran ett barnrattsperspektiv bedrivs pa ett
andamalsenligt satt samt med en tillracklig intern kontroll. Granskningen har varit avgransad till kultur- och
fritidsnamnd och samhallsbyggnadsnamnd. Utifran genomfdrda granskning ar var sammantagna bedémning
att Kultur- och fritidsnamndens respektive samhallsbyggnadsnamndens arbete utifran ett barnrattsperspektiv
inte helt bedrivs pa ett andamalsenligt satt och inte med helt tillracklig intern kontroll.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden:

o Sakerstall att barnchecklistan anvands systematiskt vid samtliga beslut som rér barn och unga, i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut.
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e Utveckla rutiner for dokumentation och uppféljning for hur barnets basta ska beaktats i arbets- och
beslutsprocesser.

e Genomfor och dokumentera barnkonsekvensanalyser vid storre férandringar eller projekt som
paverkar barn och unga.

o Genomfdr en dversyn dver och analys av behovet av utbildning och vidareutbildning kopplat till
barns rattigheter inom verksamheterna. Analysen kan med foérdel omfatta aven fértroendevalda.

e Sakerstall att uppféljning av barnrattsarbetet sker systematiskt.

Granskning av avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfért en granskning av
avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare. Syftet har varit att bedéma om
omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden sakerstaller en andamalsenlig
verksamhet av avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare med tillracklig intern kontroll.
Granskningen har varit avgransad till omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden. Utifran genomférd granskning ar var sammantagna bedémning att
omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden inte helt sékerstaller en
andamalsenlig verksamhet av avtalsforvaltning och avtalsuppf6ljning av privata utférare med tillracklig intern
kontroll.

Mot bakgrund av de iakttagelser och beddmningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till omvardnadsndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden:

o att arlig uppfoljningsplan av privata utférare upprattas och antas av respektive berérd ndmnd
avseende ar 2026.

e att se Over organisationen for avtalsuppfoljning utifran verksamhetens férutsattningar och behov.
o att sdkerstalla att avtalsuppfdljning sker i enlighet med géllande avtal och styrdokument.

o att sdkerstalla att uppfdljning av privata utférare inom vuxenutbildning sker i enlighet med gallande
avtal och styrdokument.3

e att uppréatta och rutiner och processer avseende systematiskt stéd i att férebygga och upptacka
valfardsbrott eller andra oegentligheter inom ramen for avtalsuppféljning.

o att starka sitt riskbaserade och kontinuerligt uppféljningsarbete inom ramen fér upphandling och
avtalsuppféljning.

Mot bakgrund av de iakttagelser och beddmningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendation till kommunstyrelsen:

o att sdkerstalla att kommunfullmaktige vid varje mandatperiod antar mal och program for privata
utférare.

Granskning av investeringsprocessen (Gavlefastigheter Gavie kommun AB)

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Gavlefastigheter Gavle kommun AB
genomfort en granskning av bolagets investeringsprocess. Syftet har varit att beddma om
investeringsprocessen i Gavlefastigheter Gavle kommun AB ar andamalsenligt utformad samt om den
interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Granskningen har varit avgransad till Gavlefastigheter Gavle
kommun AB. Utifran genomford granskning ar var sammantagna bedémning att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen sa har vi inga
rekommendationer att [Amna.

3 Rekommendationen lamnades endast till arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
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Granskning av investeringsprocessen (Gastrike Vatten AB-koncernen)

Azets Revision & Radgivning AB har pa uppdrag av lekmannarevisorerna inom Gastrike Vatten-koncernen
genomfért en granskning av koncernens och respektive bolags rutiner och processer vad galler
investeringar, med fokus pa styrning och ledning i relation till investeringsprocesserna. Syftet har varit att
bedéma om moderbolaget samt respektive dotterbolag sakerstallt en tillrécklig intern styrning och kontroll i
investeringsprocessen. Granskningen har varit avgransad till Gastrike Vatten AB-koncernen. Utifran
genomford granskning ar var sammantagna bedémning att Gastrike Vatten AB-koncernen i allt vasentligt har
sakerstallt en tillracklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen.

Mot bakgrund av de iakttagelser och beddmningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till Gastrike Vatten AB-koncernen; moderbolaget att:

e Infoéra en mer enhetlig och koncerngemensam struktur for investeringsplanering.

e Tydliggéra minimikrav pa beslutsunderlag infor investeringsbeslut.

o Faststalla riktlinjer for hur investeringar ska prioriteras inom och mellan bolagen.

e Inféra en systematisk och dokumenterad uppféljning av avslutade investeringsprojekt.
Och till Gastrike Vatten AB-koncernen; respektive dotterbolag att:

e Sakerstalla att erfarenheter fran genomforda projekt tas tillvara i kommande investeringar.

e Starka och standardisera dokumentationen av uppféljning under projektens genomférande.

Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Gavle Hamn AB att granska Gavle
Hamn AB:s systematiska arbetsmiljdarbete. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
bolagsstyrelsen i Gavle Hamn AB har ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Granskningen har varit avgransad
till Gavle Hamn AB. Utifran genomford granskning ar var sammantagna bedémning att Gavle Hamn AB
endast delvis har ett systematiserat arbetsmiljdarbete.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen ldmnar vi féljande
rekommendationer till Gavle Hamn AB:s styrelse att:

o Tydliggora pa vilket satt mal for arbetsmiljo ska inga i planering och uppféljning av verksamheten.
e Fdlja upp och utvardera uppfyllelsen av samtliga mal fr arbetsmiljon.

e Systematiskt kontrollera att det genomférs riskbeddmningar, att atgarder vidtas vid identifierade
risker/brister samt att vidtagna atgarder foljs upp.

Utbver vara iakttagelser och vara bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen i Gavle kommun och
Gavle Stadshus AB att:

o Tydliggora processen for beslutsfattandet for styrande dokument som aven ska galla for de
kommunala bolagen.

Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Gavle Energi AB, Gavle Energi EInat
AB och Gavle Kraftvdrme AB genomfért en granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet har varit att bedéma om Gavle Energi AB, Gavle Energi EInat AB
och Gavle Kraftvarme AB bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Granskningen har varit avgransad till
Gavle Energi AB, Gavle Energi EInat AB och Gavle Kraftvarme AB. Utifran genomférd granskning ar var
sammantagna beddmning att Gavle Energi AB, Gavle Energi EInat AB och Gavle Kraftvdrme AB endast
delvis bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till Gavle Energi AB, Gavle Energi EInat AB och Gavle Kraftvarme AB att:

e Tydliggora ansvarsférdelning mellan moderbolaget och dotterbolagen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Vi rekommenderar Gavle Energi AB att:
o Tillse att fordelning av arbetsmiljduppgifter sker i enlighet med géallande rutiner.
o Tydliggdra processen for den kontinuerliga uppfdljningen av férdelade arbetsmiljduppgifter.

e Sakerstalla att det genomférs riskbeddmningar, att atgarder vidtas vid identifierade risker/brister
samt att vidtagna atgarder foljs upp.

Vi rekommenderar Gavle Energi EIndt AB och Gavle Kraftvarme AB att:
¢ Besluta om en arbetsmiljopolicy.
e Arligen félja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Utbver vara iakttagelser och vara bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen i Gavle kommun och
Gavle Stadshus AB att:

e Tydliggora processen for beslutsfattandet for styrande dokument som aven ska galla for de
kommunala bolagen.

Uppfdljande granskningar

Tidigare genomférda granskningar foljs upp for att beddma kommunstyrelsen, namnden eller bolaget har
vidtagit atgarder med anledning av granskningen och de rekommendationer som lamnats. Féregaende ars
grundlaggande granskning har féljts inom ramen for arets grundlaggande granskning. Under 2025
genomférdes tva uppfdljande granskningar.

Uppfoljande granskning av lakemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst

Under 2023 genomférde PwC, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun, en
granskning av ldkemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst. Den samlade bedémningen i
granskningen var att omvardnadsnamnden inte helt har sakerstallt att lakemedelshantering inom
hemsjukvarden sker i enlighet med lagar och féreskrifter. | granskningen lamnades rekommendationer till
omvardnadsnamnden.

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gavle kommun f6ljt upp den tidigare granskningen.
Syftet har varit att bedéma om omvardnadsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den
bedémning och atgardsférslag som lamnats i genomférda granskningar. Utifran genomford granskning ar var
sammantagna beddmning att omvardnadsnamnden inte helt har vidtagit atgarder med hansyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomférd granskning av lakemedelshantering inom hemsjukvard
och hemtjanst. Sex av sju rekommendationer ar delvis atgardade. Revisorerna ser positivt pa att
omvardnadsnamnden arbetat pa olika satt med rekommendationerna, men att arbete kvarstar.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till omvardnadsnadmnden vilka ersatter de tidigare rekommendationerna:

o Utveckla ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete sa att det omfattar omraden och
dokumentation kopplat till att kontrollera, félja upp, utvardera och férbattra verksamheten. Detta for
att efterleva gallande krav i SOSFS 2011:9.

o Sakerstalla att ledningssystem foér systematiskt kvalitetetsarbete ar kant i alla verksamheter.

o Sakerstalla att extern kvalitetssakring i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS 2011:9
fortsattningsvis genomfors.

e Sakerstalla att rutiner for avvikelsehantering efterlevs.
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e Se Over behovet av att analysera eventuella skillnader mellan olika stadsdelar avseende
Iakemedelshantering och vidta eventuella atgarder i de avseenden skillnader inte &r motiverade.

o Sakerstall att egenkontroller genomférs i enlighet med rutin for Iakemedelshantering och att det sker
pa ett systematiskt satt.

Uppfoéljande granskning av I6neprocessen

Under 2021 genomférde PwC, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun, en
granskning av lI6neprocessen. Granskningen visade pa brister och rekommendationer Iamnades till
kommunstyrelsen och namnder. Under 2022 genomfdrde revisionskontoret, pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun, en uppféljande granskning av I6neprocessen under ar 2022
som. Granskningen visade att kommunstyrelsen hade vidtagit nagra atgarder utifran lAmnade
rekommendationer men att flertalet rekommendationer fortsatt kvarstod.

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gavle kommun féljt upp den tidigare granskningen.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och granskade namnder vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som lamnats i tidigare
genomférd granskning avseende I6neprocessen. Utifran genomford granskning ar var sammantagna
beddmning att kommunstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas
rekommendationer utifran genomférd granskning av I6neprocessen. Namnderna beddms inte helt ha vidtagit
atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomférd granskning av I6neprocessen.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Inféra systematiska kontroller av loggarna t.ex. de férandringar som sker av fasta data i syfte att
forstarka den interna kontrollen inom omradet och darmed minska risken for felaktiga uppgifter i
Ibnesystemet. Denna rekommendation kvarstar fran den tidigare granskningen.

e Se Over mojligheten att dokumentationen av utférda kontroller av I6neskulder aven innehaller
sparbarhet rérande de eventuella iakttagelser som noterats och vilka atgarder som har vidtagits.

o Tillse att arbetet med uppréattande av rutiner for avstdmningsméten och ansvarsférdelning mellan
HR-service och ekonomiavdelningen fardigstalls. Det ar vasentligt att rutiner finns etablerade for att
sakerstalla korrekt 6verforing fran I6nesystemet till ekonomisystemet for att sakerstalla att
kommunens rakenskaper ar rattvisande. Denna rekommendation kvarstar till delar fran den tidigare
granskningen, aven om vissa atgarder redan har vidtagits.

o Faststalla specifika kontrollaktiviteter kopplat till identifierad risk for felaktiga I6neutbetalningar inom
ramen for det systematiska internkontrollarbetet.

o Sakerstalla att arbetet med att identifiera gemensamma risker vid évergripande processer mellan de
olika sektorerna fardigstalls. En sadan 6vergripande process ar ldbneprocessen dar det ar vasentligt
att samtliga sektorer beaktar I6nehanteringen i sitt systematiska internkontrollarbete framst i form av
underlag till den manatliga 16nekdrningen.

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedémningar som framkommit i granskningen ldmnar vi féljande
rekommendation till ndmnderna:

o Vidta insatser kopplat till det systematiska internkontrollarbetet och riskbeddmningar kopplat till
Ibnehanteringen utifran namndernas ansvar att sékerstalla att driftsredovisningen ger en rattvisande
bild av namndernas resultat i férhallande till faststalld driftbudget.
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Rakenskapsrevision

Granskningen syftar till om rakenskaperna ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stallning samt om delarsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR), god redovisningssed och Radet fér kommunal redovisning
(RKR).

PwC har som sakkunnigt bitrdde granskat, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gavle kommun.
granskat kommunens delarsrapport 2 och arsredovisning. Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Den
férdjupade granskningen av pensionshantering och redovisning av pensionsatagandet i enlighet med
lagstiftning (LKBR) och rekommendationerna i RKR rér aven rakenskapsrevision.

Granskningen visar att arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret. Vidare visar granskningen att férvaltningsberattelse,
sammanstallda rakenskaper respektive drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med
LKBR.

PwC:s férdjupade granskning av pensionshantering och redovisning visar att kommunstyrelsen redovisar
pensionsatagandet i enlighet med LKBR och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Vi beddmer sammantaget att rakenskaperna ar rattvisande.

Granskning av mal for god ekonomisk hushallning

Revisionskontoret och PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun, granskat
och bedémt om resultaten i delarsrapport 2 och arsredovisning varit férenliga med de mal fullmaktige
beslutat om som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Likasa har granskning och bedémning gjorts
om kommunen har efterlevt balanskravet.

Granskningen visar att redovisning av mal fér god ekonomisk hushallning sker i arsredovisningens avsnitt
om "god ekonomisk hushallning och ekonomisk hushéallning”, vilken &r en del av arsredovisningens
forvaltningsberattelse. | redovisningen framgar en analys av kommunens resultat for 2025 och en malanalys
av de kommundvergripande malen (verksamhetsmalen).

Kommunstyrelsen redovisar i arsredovisningen att fyra kommundvergripande mal (verksamhetsmal) &r nara
att uppnas men uppfylls inte helt (gula). Ett mal har stor avvikelse mot malet (rétt). Av de 21
malnedbrytningarna har tva uppnatts (grén),17 malnedbrytningar ar nara att uppnas men uppfylls inte helt
(gula) medan resterande tva malnedbrytningar har stor avvikelse (réda). Vi konstaterar att maluppfyllelsen ar
oférandrad for fyra av fem kommundvergripande (verksamhetsmal). Utfallet for malnedbrytningar ar ocksa i
stort sett oférandrat. Mot bakgrund av en oférandrad eller negativ utveckling av maluppfyllelsen behéver
kommunstyrelsen, i enlighet med sitt reglemente, sakerstalla att malanalysen i hégre grad fokuserar pa
fordjupad analys och problematisering, snarare an pa redovisning av genomférda aktiviteter och upprepning
av indikatorernas utfall.

Grundat pa var 6éversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de kommundvergripande
(verksamhetsmal) som fullmaktige faststallt i kommunplan 2025.

Granskningen visar att redovisning av mal fér god ekonomisk hushallning sker i arsredovisningens avsnitt
om "god ekonomisk hushallning och ekonomisk hushallning”, vilken ar en del av arsredovisningens
forvaltningsberattelse. | redovisningen framgéar en analys av kommunens resultat fér 2025 och en analys av
de finansiella malen. Kommunstyrelsen redovisar i arsredovisningen att bada finansiella mal (stark finansiell
stallning och kommunkoncernen har en langsiktig tillvéxt i balans) uppnas. Aven bada mals samtliga
indikatorer uppfylls.

Grundat pa var éversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststallt i kommunplan 2025.
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Granskning av efterlevnad av balanskrav visar att foérvaltningsberattelsen innehaller ett avsnitt om
"balanskravsresultatet”. Avsnittet innehaller en balanskravsutredning. Det framgar att arets resultat ar positivt
och uppgar till 453,0 mnkr, realisationsvinster uppgar till -15,5 mnkr och reservering till resultatreserven
(RER) -360,0 mnkr. Sammantaget uppgar arets balanskravsresultat till 77,5 mnkr. | arsredovisningen
framgar att mot bakgrund av det positiva balanskravsresultatet och i enlighet med kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushallning féreslas 360,0 mnkr av arets resultat reserveras till resultatreserven (RER).

Ovanstaende resultat ar betydligt hogre an budgeterat. | kommunplanen budgeterades ett positivt resultat
om 176,9 mnkr och en planerad avsattning till resultatreserven (RER) om 98,9 mnkr.

Av arsredovisningen framgar att kommunen inte har ndgra ackumulerade negativa balanskravsresultat
sedan ar 2024. Med bakgrund av lamnad redovisning av balanskravsresultatet redovisas inget ackumulerat
negativt balanskravsresultat vid utgangen av 2025 som enligt kommunallagen 11 kap. 12 § ska aterstallas
under de tre narmast foljande aren.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade
balanskravet uppfylls for ar 2025.

| 6vrigt visar granskningen att kommunstyrelsen har éverlamnat arsredovisningen till fullmaktige och
revisorerna inom den féreskrivna tiden (15 april) som fastslas i kommunallagen. Arsredovisningen innehaller
upplysningar om forhallande som ar viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Ovriga granskningsinsatser

Hearings

Kommunrevisionen varje ar ett antal sa kallade hearings. Syftet ar att ndrma sig en viss verksamhet, process
eller funktion som kommunrevisionen har begransad kunskap om genom att bjuda in fértroendevalda
och/eller tjansteman. Hearings kan aven syfta till att ha en gemensam dialog om ett visst amne eller team.
Likasa fa information om en pagaende férandring.

Under 2025 har féljande hearings genomforts: nya socialtjanstlagen och handlingsplan kopplat till
handelserna vid Lilla Satra (en uppfdljande hearing).

Dialogmoéten

FOr kommunrevisionen ar dialogmdéten med kommunstyrelsen, ndAmnderna och bolagen viktiga pa olika satt.
Under 2025 har kommunrevisionen genomfort totalt 12 dialogméten med féljande ndmnder och bolag:
kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, omvardnadsnamnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden, éverférmyndarndmnden,
Gavle Stadshus AB, Gavle Parkeringsservice AB, AB Gavlegardarna och Gastrike Vatten AB. De ndmnder
och bolag som kommunrevisionen inte valde att ha dialogmote med har istallet fatt besvara skriftliga fragor i
syfte att fa ytterligare kunskap om verksamheten.

| 6vrigt har kommunrevisionen haft en I16pande dialog med namnder, bolag och sektorer i syfte att fa
ytterligare kunskap om verksamheten.

4 Arsredovisningen innehaller: en driftredovisning, en investeringsredovisning, redovisning av ett antal
finansiella nyckeltal daribland soliditet och upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden.
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Kommunrevisionens forvaltningsberattelse

Denna forvaltningsberattelse ar en av tva rapporteringar® som beskriver genomférd verksamhet.

Mal och inriktning for kommunrevisionen

Kommunrevisionen har formulerat olika mal och indikatorer. Malet for revisorernas prévning och granskning
ar att bidra till férbattringar i den kommunala verksamheten samt till att varna om demokrati, manskliga
rattigheter och rattssakerhet. Vidare ar det viktigt att kommunrevisionen bedrivs effektivt.

Revisorerna

Revisionsplan 2025 och arets granskningsinsatser

Revisorerna har ett mal att genomférda granskningsinsatser ska bibehallas eller 6ka. Malet bedéms som
uppnatt &ven om revisionsplanen genomférdes i huvudsak. Vissa granskningsinsatser omprioriterades av
olika skal medan vissa granskningar inte kunde genomféras eftersom anbud inte inkom. Dessa
granskingsinsatser kommer att inga i kommande arbeten med revisionsplaner. Under 2025 har totalt 18 antal
granskningsinsatser genomforts (se tidigare tabell). Detta ar att jamféra med 13 antal granskningsinsatser
som genomférts under 2024. Tyngdpunkten har varit pa de férdjupade granskningarna vilket ar i enlighet
med revisorernas inriktning for denna mandatperiod.

Utveckling av revisionsarbetet

Kommunrevisionen arbetar |6pande med utveckling av revisionsarbetet. Under 2025 och férsta kvartalet
2026 har fokus varit pa utveckling av missiv och bedémningsskalan for granskningsrapporter och
revisionsberattelser. Den nya bedémningsskalan bestar av en fyrgradigskala (se stycke beddomningar av
kommunstyrelsen, namnder och bolag for ndrmare beskrivning) jamfért med den tidigare tregradiga skalan.
Den nya bedémningsskalan syftar till att 6ka tydligheten och kvaliteten genom battre bedémningar och hégre
pedagogik.

Arets arsredogérelse har ocksé utvecklats for att ge en mera éverskadlig summering av kommunrevisionens
arbete for fullmaktige och andra intressenter.

Kompetenshdjande insatser

Kompetensutvecklande insatser ar viktiga och prioriteras i verksamheten. Under aret har revisorerna deltagit
vid olika externa utbildningar, seminarier och olika natverk. Kommunrevisionen ingar i STAREVS.
Revisionschefen deltar vid Skyrev:s? utbildningar och natverk for revisionschefer & revisionsdirektorer.
Externa experter har bjudits in for att utbilda kommunrevisionen i den nya socialtjanstlagen och IT-omradet.
Redan under 2026 kommer férdjupade granskningar med baring pa dessa omraden att genomféras. Vidare
har berérda revisorer haft ett informationsutbyte med Lansstyrelsen i Orebro lan, tillsynsmyndighet for
overformyndarndmnden, for att hitta synergier mellan granskningen och tillsynen.

Sammantraden och olika typer av méten

Revisorerna och revisorskollegiet har under aret haft 13 sammantraden och en planeringsdag. Dessa
genomfors samma dagar (heldagsmoten). Infér varje sammantrade har beredningsméten hallits. Under aret
har det varit en hdg narvaro vid sammantradena. Under mandatperioden har det varit en stabilitet bland
revisorerna; ingen revisor har begart entledigande fran sitt uppdrag.

Kommunrevisionens presidium har hallit flertalet samradsmoéten med kommunfullmaktiges presidium. Dartill

5 Den andra rapporteringen — verksamhetsrapport per helar — rapporteras till kommunstyrelsen.
6 Natverk for samverkan for fortroendevalda revisorer i kommuner och regioner som har egna
revisionskontor.

7 Skyrev ar en forening for sakkunniga inom kommunal revision.
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moéten med gruppledarna. Alla dessa moéten har primart syftat till att informera om kommunrevisionens
granskningar och arbetet i dvrigt.

Kommunrevisionen stravar efter att arligen genomféra 1-2 verksamhetsbesok. Under 2025 besoktes Agnes
kulturhus.

Granskningen 2026

Revisionsplan for 2026 arbetades fram pd samma satt som revisionsplan 2025. Alltsa genom en workshop
dar sa kallade revisionsrisker® identifierades och analyserades. Revisionsriskerna prioriterades till en
revisionsplan, som beskriver granskningsinsatserna som ska genomféras under revisionsar 2026.

Den stora férandringen for 2026 ar nya sakkunniga for granskning av kommunens verksamheter. Varje
fordjupad granskning kommer att upphandlas genom férnyad konkurrensutsattning. Det primara syftet med
forandringen ar att fa an hogre kvalitet och i férlangningen an mer kvalitativa revisionsrapporter till
revisionsobjektens fortsatta utvecklingsarbete.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet fungerar som en namnd, med ett arligt budgetansvar och en verksamhet med styrning och
uppfdljning i enlighet med anvisningar. De fértroendevalda revisorerna ar dessutom arbetsgivare och
arbetsmiljdansvariga for den anstallde revisionschefen vid revisionskontoret.

Utveckling av forvaltningen

Kommunrevisionens arbetsordning har fortsatt uppdaterats under aret. Arbetsordningen ar ett centralt
dokument for hela verksamheten och kommer att utgéra en viktig del fér den nya mandatperioden och
utbildandet av nya revisorer om uppdragets innebord.

Dataskyddsombudet har genomfért en GAP-analys. | samband med redovisningen utbildades aven
revisorskollegiet och revisionskontoret i dataskyddsfragor. Ett utdkat arbete med dataskydd genomférs under
2025-2026 med syfte att stérka vissa omraden i verksamhetens arbete med dataskyddsfragor.

Dokumenthanteringen har fortsatt utvecklats. Styrdokument har faststéllts och rutiner tagits fram. Arbetet
med gallring och arkivering fortsatter enligt plan. En del i arbetet har ocksa varit att forbereda inférandet av
det nya dokument- och drendehanteringssystemet Dynasty.

Upphandling av sakkunniga

Kommunrevisionen har sedan 2024 arbetat intensivt med att upphandla sakkunniga fér genomférande av
granskning. Under 2024 upphandlades auktoriserad revisor for finansiell revision i bolaget och sakkunniga till
lekmannarevisionen. Under 2025 upphandlades en leverantdr for genomforande av rakenskapsrevision,
grundlaggande granskning etc. av kommunens verksamhet. Parallellt upphandlades sju leverantorer for
genomférande av férdjupade granskningar av kommunens verksamhet.

Ekonomi och arets resultat

Revisorskollegiet har, som dvriga ndmnder, ett finansiellt mal om att bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning. Malet innebar att allokera s& mycket medel som mdjligt till granskning dvs
karnuppdraget. Malet bedéms som uppnatt. Bedémningen baseras péa att betydande del av budgeten
allokerats till granskning dvs karnuppdraget och ett visst dverskott for helaret.

Revisorskollegiet redovisar fér 2025 ett dverskott om 0,3 mnkr. Arets éverskott representeras till stérre del av
lagre kostnader for HR-tjanster och Idneadministration samt lagre kostnader for IT. Ett visst 6verskott finns
ocksa kopplat till revision/avrop av verksamhet. Orsaken ar att vissa omprioriteringar i revisionsplanen har
varit nédvandiga av olika skal, bland annat med hansyn till revisionsobjekten samt avsaknad av anbud i
vissa fall. For 2025 har personalkostnaderna varit lagre jamfort med 2024, vilket beror pa att

8 Revisionsrisker avser handelser och foreteelser som hotar eller hindrar att uppdrag kan genomféras pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern kontroll.
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personalkostnader har konverterats till revision som ar verksamhetens karnuppdrag.

(mnkr) Utfall 251231 | Utfall 241231 UrsPZ'OBZ‘;dget Re"'zgggget
Verksamhetens intakter 1,2 1,3 1,2 1,2
Personalkostnader -2,7 -3,3 -2,7 -2,7
Ovriga kostnader -5,9 -5,3 -6,1 6,2
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -7,4 -7,3 -7,6 -7,7
Kommunbidrag 7,7 7,5 7,6 7,7
Resultat efter kommunbidrag 0,3 0,2 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,3 0,2 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,1 0,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsbudgeten har inte anvants.

| 6vrigt har revisorskollegiet arbetat I6pande med att prioritera sina kostnader i syfte att allokera medel till
karnuppdraget, det vill sidga granskning.

Fullmaktiges granskare

Revisorskollegiets férvaltning granskas av tre ledaméter utsedda av kommunfullmaktige. De bitrads av en
extern revisor. Granskningen avrapporteras i separata underlag.
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Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for kommunstyrelsen 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och radkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning, tva fordjupade
granskningar och en uppfdljande granskning genomférts. Utbver dessa har andra granskningar
genomforts av namnder och bolag som i vissa delar har baring pa kommunstyrelsens verksamhet.

Den grundldggande granskningen visar att kommunstyrelsen uppnar 10 mal medan 10 mal ar nara
att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran foregaende ar, ar att styrelsen
behdver sakerstélla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas. Arets granskning visar att det
delvis framgar av protokoll eller annan handling vilka atgarder som har vidtagits vid avvikelser i
maluppfyllelsen. Av protokollen behdver det tydligt framga vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta
med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas. Vidare
visar granskningen att styrelsen har i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin
verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal och tillhérande indikatorer. Vi menar att
styrelsen bor formulera malvarden for dessa indikatorer, sarskilt mot bakgrund av styrelsens tidigare
ars ekonomiska resultat.

Den grundlaggande granskningen visar att styrelsen redovisar ett positivt resultat om 78,2 mnkr
over budget. Vi noterar att styrelsen redovisar vasentligt battre resultat i ar jamfért med féregaende
ar da styrelsen redovisade ett resultat om 83,0 mnkr Iagre an budget. Exploateringsverksamheten
redovisar i ar ett positivt resultat jamfort med tidigare ar da verksamheten redovisade ett lagre
resultat an budget. Under aret har det ekonomiska utfallet foljts upp I6pande. Vidare visar den
grundlaggande granskningen av ndmndens arbete med intern kontroll att plan for intern styrning
och kontroll har bestatt av risker och kontrollmoment, vilka sedan regelbundet och systematiskt foljts
upp under aret.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - kommunstyrelsen Sidalavé
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Den férdjupade granskningen av uppsiktsplikt visar riktlinjer har faststallts, vilket ar en relevant
atgard for att beskriva hur styrelsen ska bedriva sin uppsiktsplikt. Granskningen visar att saval vissa
delar av riktlinjen som utdévandet av uppsiktsplikten behdver vidareutvecklas.

Den fordjupade granskningen av pensionshantering och redovisning visar att styrelsen inte helt har
sakerstallt att det finns &ndamalsenliga och tillférlitliga rutiner fér rapportering av pensionsunderlag.
Ansvar och roller avseende pensionsadministrationen ar delvis tydliggjorda. Det sker delvisa
kontroller och avstamningar i syfte att sakerstalla en korrekt pensionshantering. Sammantaget
behodver styrelsen starka och utveckla sitt arbete inom ovan beskrivna omraden.

Kommunstyrelsens sa kallade styrfunktion innebar att leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Flera av arets fordjupade granskningar har haft baring pa styrdokument. Enligt
kommunallagen 5 kap.3 § ska fullmaktige for varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer som galler for samtliga utférare av sadana angelagenheter. Granskning av
omvardnadsnamndens och arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens avtalsforvaltning och
avtalsuppfoljning® visar att program — mal och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet?
privata utférare antogs av fullmaktige férst i mars 2026. Granskning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet® i flera av kommunens bolag visar att processen for faststallande av fullmaktiges
styrdokument inte varit helt tydliggjord for bolagen. Styrelsen behdver, tillsammans med Gavle
Stadshus AB, tydliggéra processen for de styrdokument som ska galla fér bolagen. Vidare visar
granskningen av beaktande av barnkonventionen* att styrelsen behdver aktualisera
barnchecklistan. En dversiktlig granskning visar att barnchecklistan inte ar fullt tillganglig, vilket
paverkar kdnnedomen om och tillampningen av den i verksamheterna.

Den uppfdljande granskningen av Iéneprocessen® visar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har
vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomférd granskning av
I6neprocessen. Revisorerna ser positivt pa att kommunstyrelsen i princip atgardat samtliga
rekommendationer.

Vi bedomer att namndens verksamhets har skotts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att ndmndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande
satt. Vi bedomer att interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen.

Vi dberopar bifogade rapporter.

" Dnr: 25REK34.

2 Dnr: 26KS43.

3 Dnr: 25REK28, 25REK27.

4 Dnr: 25REK36.

5 Granskning av I6neprocessen genomfordes 2021 och foljdes upp 2022.

Revisionsberattelse - kommunstyrelsen
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Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Beddmningskriterier och beddmningsskala

¢ Grundlaggande granskning

e Granskning av pensionshantering och redovisning
e Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

o Uppféljande granskning av |dneprocessen
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kréver. Nedan redovisas de kriterier® som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva
sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

6 SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - kommunstyrelsen
(Signerat, SHA-256 07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCBIAD2FD4)

Sida4avé



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-05-03 19:50

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCBOAD2FD4

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-03 22:39

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCBYSAD2FD4

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 19:58

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCBY9AD2FD4

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-03 21:13

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCB9AD2FD4

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:27

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCBO9AD2FD4

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 16:07

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCB9AD2FD4

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-03 19:21

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CES53DCBSAD2FD4

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-05-04 08:24

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCBOAD2FD4

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:29

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CE53DCB9AD2FD4

Revisionsberattelse - kommunstyrelsen
(Signerat, SHA-256 07616D13E738B6222A12B478A259BB313B95425C8995E37285CES3DCBIAD2FD4)

Sida5av6



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for overformyndarnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
overformyndarnamnden. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad
granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att tva av fyra mal ar nara att uppnas men uppfylls inte. For
ovriga tva mal redovisas inget utfall. Daremot beskrivs namndens aktiviteter kopplat till dessa tva
mal. Vi noterar en forbattring i namndens utfall for vissa indikatorer. Malvardet for handlaggningstid
for granskning av arsrakningar ar i princip uppfyllt och rekryteringstiden matt i dagar for att tillsatta
gode man/férvaltare har minskats.

Var bedémning, som kvarstar fran féregaende ar, ar att namnden behodver sakerstalla att atgarder
vidtas vid risk fér att mal inte uppnas. Arets granskning visar att det inte framgar av protokoll eller
annan handling vilka atgarder som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av protokollen
behover det framga vilka atgarder namnden beslutar att vidta med anledning av avvikelser i
maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas. Enligt kommunstyrelsens anvisningar
for delarsrapport 1 skulle namnden revidera sin verksamhetsplan genom att komplettera den med
finansiella mal. Namnden har inte foljt anvisningarna eftersom den inte har reviderat sin
verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal.

Den grundldggande granskningen visar att dverformyndarndmnden redovisar ett negativt resultat
om 0,9 mnkr. Avvikelsen utgor ca 5,8 % av namndens budget pa 15,5 nkr. Namnden redovisade
per delarsrapport 1 ett negativt resultat (0,6 mnkr) och en helarsprognos pa ett negativt resultat om
1,3 mnkr. | delarsrapport 2 redovisade namnden ett negativt resultat om 1,5 mnkr. Helarsprognosen

var densamma som i delarsrapport 1 (1,3 mnkr).
KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - dverformyndarnamnden Sidalav4
(Signerat, SHA-256 45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C)



Sid 2 (3)

Resultatet ar en forbattring jamfért med arsprognosen i delarsrapport 1 och 2 som var ett negativt
resultat om 1,3 mnkr. Namnden har under aret arbetat aktivt med tydliga atgarder for att na en
ekonomi i balans. Daremot visar granskningen att atgarderna inte varit tillrackliga.

Vidare visar den grundldggande granskningen av intern kontroll en forbattring jamfort med
foregaende ar. | ar har éverféormyndarnamnden upprattat en mer utvecklad plan for intern styrning
och kontroll. Bade den grundlaggande granskningen och den férdjupade granskningen visar fortsatt
behov av att utveckla den interna kontrollen nar det galler till exempel framtagande av
kontrollmoment for att atgarda risker.

Den fordjupade granskningen visar det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning i verksamheten.
Det finns andamalsenliga rutiner for rekrytering av stallféretradare. Den interna kontrollen ar
tillracklig nar det galler styrning och kontroll av stallféretradare via foretag. Det finns tillgang till stod
och utbildning fér de som erhaller uppdrag som god man. Daremot visar granskningen pa avvikelser
inom vissa omraden. Delegationsordningen behdver uppdateras sa att delegater dverensstammer
med roller och funktioner som finns i organisationen. Framgent ar det viktigt att nAmnden vidtar
tillrackliga atgarder for att 6ka forutsattningarna att rekrytera stallféretrddare. Namnden behéver
kontinuerligt inhamta erfarenheter fran stallféretradare i syfte att utveckla verksamheten och darmed
forbattra foérutsattningarna for rekrytering av stallféretradare.

Vi bedémer att namndens verksamhets har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att namndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skétts pa ett i huvudsak
tillfredsstallande satt. Vi bedémer att interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for dverférmyndarnamnden.
Vi dberopar bifogade rapporter.
Lotta Lagnander har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Fredrik Sollenborn

Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av 6verformyndarndmnden

Revisionsberattelse - dverformyndarnamnden
(Signerat, SHA-256 45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C)

Sida2av4
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - dverformyndarnamnden
(Signerat, SHA-256 45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C)

Sida3av4



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-05-03 19:48

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4EOCE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-03 22:33

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 20:02

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4EOCE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-03 21:18

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:25

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4ESCE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 16:02

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-03 19:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:31

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4EOCE3A4CC6BF3C59CDE463D72C

Revisionsberattelse - dverférmyndarnamnden

(Signerat, SHA-256 45B9C63B75CE6C4145007B1857A0A25A210BB4E9CE3A4CC6BF3C59CDE463D72C)

Sida4av4



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for valnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av valnamnden.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har en grundlaggande granskning genomforts.

Den grundldggande granskningen visar att valndmnden uppnar samtliga mal. Enligt
kommunstyrelsens anvisningar for delarsrapport 1 skulle namnden revidera sin verksamhetsplan
genom att komplettera den med finansiella mal. Namnden har inte féljt anvisningarna eftersom den
inte har reviderat sin verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal.

Den grundlaggande granskningen visar att valndmnden redovisar ett negativt resultat om 94 tkr.
Avvikelsen utgdr ca 24 % av namndens budget pa 400 tkr. Det negativa resultatet ar en negativ
avvikelse mot arsprognosen i delarsrapport 2, da prognosticerades ett positivt resultat om 74 tkr. Av
namndens ekonomiska uppfoljningar framgar forklaringar till det negativa resultatet.

Vidare visar granskningen av namndens arbete med intern kontroll inga avvikelser. En plan for
intern styrning och kontroll har antagits av namnden. Risker och kontrollmoment har regelbundet
och systematiskt foljts upp under aret. Detta ar en forbattring jamfért med foregaende ars
granskning, vilket vi ser positivt pa.

Vi bedémer att namndens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt satt. Vi bedomer att
namndens verksamhet har fran ekonomisk synpunkt skétts pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att interna kontrollen har varit tillracklig.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - valndmnden Sidalav4
(Signerat, SHA-256 A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7BE516226E9577E)



Sid 2 (3)

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér valnamnden.

Vi aberopar bifogad rapport.

Yvonne Béackius har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson

Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning

Revisionsberattelse - valndmnden Sida2av4
(Signerat, SHA-256 A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7BE516226E9577E)
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte
tillfredstallande

Inte andamalsenlig

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - valndmnden

(Signerat, SHA-256 A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7BE516226E9577E)

Sida3av4



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-28 12:41

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DCO70632FEB15E7BES516226E957TE

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 19:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15ETBE516226E9577E

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-28 08:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DCO70632FEB15E7BE5S516226E9577TE

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7TBE516226E9577E

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-28 08:08

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7BES516226E9577TE

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-29 09:21

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7TBE516226E9577E

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:15

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7TBE516226E9577TE

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DCO70632FEB15E7BE5S516226E957TE

Revisionsberéttelse - valndamnden

(Signerat, SHA-256 A3DAED81B1CD43028831407964AD2929C90DC970632FEB15E7BE516226E9577E)
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Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for javsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av jdvsnamnden.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om

verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har en grundlaggande granskning genomforts.

Den grundldggande granskningen visar att javsnamnden uppnar tva mal och att tva mal ar nara att
uppnas men uppfylls inte helt. Enligt kommunstyrelsens anvisningar fér delarsrapport 1 skulle
namnden revidera sin verksamhetsplan genom att komplettera den med finansiella mal. Namnden
har inte foljt anvisningarna eftersom den inte har reviderat sin verksamhetsplan och kompletterat
den med finansiella mal.

Den grundlaggande granskningen visar att namnden redovisar ett positivt resultat 63 tkr dver
budget. Under aret har det ekonomiska utfallet foljts upp I6pande under aret. Vidare visar
granskningen av intern kontroll att uppféljningen och resultatet av genomférda kontrollmoment kan
utvecklas genom att géras mer heltdckande.

Vi bedémer att namndens verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt. Vi bedémer att
namndens verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt. Vi bedomer
att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for javsnamnden.

Vi aberopar bifogad rapport.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - javsnamnden
(Signerat, SHA-256 594BC9B1820A957FED9C15D330B98E9EEB7BFE243798627D52E737A9489DCB95)

Sidalav5



Sid 2 (3)

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Beddmningskriterier och beddmningsskala
¢ Grundlaggande granskning

Revisionsberattelse - javsnamnden Sida2av5
(Signerat, SHA-256 594BC9B1820A957FED9C15D330B98E9EEB7BFE243798627D52E737A9489DCB95)



Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte
tillfredstallande

Inte andamalsenlig

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - javsnamnden

(Signerat, SHA-256 594BC9B1820A957FED9C15D330B98E9EEB7BFE243798627D52E737A9489DCBI5)

Sida3av5



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-28 12:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98EOEEB7TBFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 19:18

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98ESEEB7BFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-04-28 19:21

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98E9EEB7BFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-28 08:38

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330BOSESEEBTBFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98ESEEBTBFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-28 08:09

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330BO8ESEEBTBFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-29 09:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98E9EEBTBFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:16

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98EOEEBTBFE243798627D52E737A9489DCB95

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:27

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
594BC9B1820A957FED9C15D330B98ESEEBTBFE243798627D52E737A9489DCB95

Revisionsberattelse - jdvsnamnden
(Signerat, SHA-256 594BC9B1820A957FEDIC15D330B98E9EEBTBFE243798627D52E737A9489DCBI5)

Sida4av5



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for kultur- och fritidsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av kultur- och
fritidsnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad
granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att kultur- och fritidsndmnden uppnar 15 mal medan ett mal
ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedomning, som kvarstar fran foregaende ar, ar att
namnden behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas. Av protokollen
behover det framga tydligt vilka atgarder namnden beslutar att vidta med anledning av avvikelser i
maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas. Ndamnden har i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella
mal med tillhérande indikatorer. Vi menar att namnden bor formulera malvarden fér dessa
indikatorer.

Den grundlaggande granskningen visar att namnden redovisar ett positivt resultat om 12,1 mnkr
over budget. Namnden har sedan tidigare ar en beslutad handlingsplan med besparingsatgarder
och effektiviseringar som fortsatt genomférts. Under aret har det ekonomiska utfallet foljts upp
I6pande. Vidare visar den grundldggande granskningen av namndens arbete med intern kontroll att
plan for intern styrning och kontroll har bestatt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberéttelse - kultur- och fritidsnamnden 2025 Sidalavs
(Signerat, SHA-256 9ABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E)



Sid 2 (3)

Den férdjupade granskningen av beaktande av barnkonventionen visar att namnden har en tydlig
styrning genom mal och strategier utifran ett barnrattsperspektiv. Det finns en organisering och
struktur samt resurser for arbetet med barnrattsperspektivet. Det finns flera former for dialog och
inflytande for barn i beslutsprocesser. Namnden har f6ljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen. Vid flera tillfallen har ocksa namnden fatt information om
verksamheter och aktiviteter som berér barn och unga. Daremot visar pa avvikelser inom vissa
omraden. Det finns ett behov av att utveckla tillférlitliga rutiner for att tillvarata och sakerstalla att
barnets basta beaktas i arbets- och beslutsprocesser. Det finns ett behov av att sakerstélla att
medarbetare, chefer och aven fértroendevalda far en tillracklig utbildning och/eller information om
barns rattigheter. Uppféljningar av barnrattsperspektivet ar inte fullt ut systematiska.
Sammantaget behdver namnden starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi beddmer att ndmndens verksamhets har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt. Vi

beddmer att namndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kultur- och fritidsnamnden.
Vi &beropar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Bedomningskriterier och beddmningsskala
¢ Grundlaggande granskning
¢ Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen

Revisionsberattelse - kultur- och fritidsnamnden 2025
(Signerat, SHA-256 9ABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E)

Sida2av5



Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - kultur- och fritidsnamnden 2025
(Signerat, SHA-256 9ABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E)

Sida3av5



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-28 12:41

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABS8EAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 19:22

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-04-28 19:17

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABS8EAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:22

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-28 08:08

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABS8EAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-29 09:21

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:15

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABS8EAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
9ABS8EAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-28 08:36

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
OABSEAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA890B12563E6401426E9A16F4E

Revisionsberattelse - kultur- och fritidsnamnden 2025
(Signerat, SHA-256 9ABS8EAE1A43E921A7462E59B7B518FADBE4D8BA8I0B12563E6401426E9A16F4E)

Sida4av5



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for samhallsbyggnadsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
samhallsbyggnadsnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad
granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att samhallsbyggnadsnamnden uppnar 16 mal, fyra mal ar
nara att uppnas men uppfylls inte helt medan ett mal har en stor avvikelse. Var bedémning, som
kvarstar fran foregaende ar, ar att ndAmnden behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att
mal inte uppnas. Arets granskning visar att det delvis framgar av protokoll eller annan handling vilka
atgarder som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av protokollen behéver det tydligt framga
vilka atgarder namnden beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas. Vidare visar granskningen att namnden har i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella
mal och tillhérande indikatorer. Vi menar att namnden bér formulera malvarden for dessa
indikatorer, sarskilt mot bakgrund av namndens tidigare ars ekonomiska utfall.

Den grundlaggande granskningen visar att nAmnden redovisar ett positivt resultat om 37,2 mnkr
Over budget. Vi noterar att namnden redovisar vasentligt battre resultat i ar jamfért med foregaende
ar da namnden redovisade ett negativt resultat pa 44,4 mnkr. Under aret har det ekonomiska utfallet
folits upp Idpande. Aven om namnden redovisar ett positivt resultat fér 2025 ar det viktigt att det
systematiska arbetet med atgarder fortsatter for att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom
tilldelad budgetram. Vidare visar den grundlaggande granskningen av namndens arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestatt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - samhallsbyggnadsnamnden Sidalav4
(Signerat, SHA-256 E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEESEAFAT7BEC59B06876116953567380F735044E)



Sid 2 (3)

Den férdjupade granskningen av beaktande av barnkonventionen visar att ndmnden har en tydlig
styrning genom mal och strategier utifran ett barnrattsperspektiv. Det finns en organisering och
struktur samt resurser for arbetet med barnrattsperspektivet. Det finns flera former for dialog och
inflytande for barn i beslutsprocesser. Namnden har f6ljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen. Daremot visar granskningen pa avvikelser

inom vissa omraden. Det finns ett behov av att utveckla tillférlitliga rutiner for att tillvarata och
sakerstalla att barnets basta beaktas i arbets- och beslutsprocesser. Det finns ett behov av att
sakerstalla att medarbetare, chefer och aven fortroendevalda far en tillracklig utbildning och/eller
information om barns rattigheter. Uppféljningar av barnrattsperspektivet ar inte fullt ut systematiska.
Sammantaget behdver namnden starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer att namndens verksamhets har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att namndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skoétts pa ett tillfredsstallande

satt. Vi bedomer att interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for samhallsbyggnadsnamnden.
Vi aberopar bifogade rapporter.
Eva-Karin Hamilton har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Gavle, datum enligt digital signatur

Tord Jansson Yvonne Backius Fredrik Sollenborn
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander

Bilagor:

e Bedomningskriterier och beddmningsskala
¢ Grundlaggande granskning
o Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen

Revisionsberattelse - samhallsbyggnadsnamnden
(Signerat, SHA-256 E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEESEAFAT7BEC59B06876116953567380F735044E)

Sida2av4



Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - samhallsbyggnadsnamnden
(Signerat, SHA-256 E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEESEAFAT7BEC59B06876116953567380F735044E)
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-03 22:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 20:00

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-03 21:16

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 16:06

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-03 19:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-05-04 08:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:30

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E12FEA71C3127BDCFD6F5ABTEES8EAFATTBEC59B06876116953567380F735044E

Revisionsberattelse - samhéllsbyggnadsnamnden

(Signerat, SHA-256 E12FEAT1C3127BDCFD6F5AB7EESEAFATTBEC59B06876116953567380F735044E)
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Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning en férdjupad granskning
och en uppféljande granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppnar 12
mal, atta mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt medan tva mal uppfylls inte. Var bedémning,
som kvarstar fran féregaende ar, ar att namnden behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for
att mal inte uppnds. Arets granskning visar att det delvis framgér av protokoll eller annan handling
vilka atgarder som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av protokollen behdver det tydligt
framga vilka atgarder namnden beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen,
alternativt om inga atgarder kommer vidtas. Vidare visar granskningen att namnden har i enlighet
med kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin verksamhetsplan och kompletterat den med
finansiella mal och tillhérande indikatorer.

Den grundlaggande granskningen visar att namnden redovisar ett negativt resultat om 6,0 mnkr
over budget. | namndens resultat ingar kostnaden for sa kallade trygghetsanstaliningar som
motsvarar 16,5 mnkr. Fullmaktige beslutade i juni att ndAmnder som har trygghetsanstallda tillats
redovisa underskott kopplat till kostnaderna for detta. Under aret har det ekonomiska utfallet foljts
upp l6pande. Namnder har under aret arbetat med tydliga atgarder. Dessa atgarder pabdrjades
under 2024. Vidare visar den grundlaggande granskningen av namndens arbete med intern kontroll
att plan for intern styrning och kontroll har bestatt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberéttelse - arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden Sidalavs
(Signerat, SHA-256 BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915)
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Den férdjupade granskningen av avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare visar att
det finns en organisering med en tydlig central struktur, definierade roller och ansvar enligt
styrdokument. Samtidigt visar granskningen att det finns ett antal begransningar som paverkar hur
val organisationen fungerar i praktiken. Exempel pa begransningar ar brist pa resurser och gj
beslutad uppféljningsplanering av ndmnden. De finns dokumenterade riktlinjer, rutiner, stédmaterial
och processer for bade avtalsforvaltning och avtalsuppféljning. Alla dessa dokument tillampas inte
konsekvent i granskningens berérda verksamhet. Det saknas rutiner och processer som mojliggoér
upptackt av valfardsbrottslighet och andra oegentligheter vid avtalsuppfoljning. Namnden har till viss
del i avtal eller annan form reglerat formerna for uppféljning och kontroll av privata utférare.
Uppféljningens omfattning och former varierar mellan olika avtal och det finns ingen évergripande
beslutad struktur som tydligt anger hur uppfdljning och kontroll ska genomféras gentemot privata
utférare. Uppfdljningen av privata utférare sker inte fullt ut i den omfattning eller med den kvalitet
som styrdokumenten forutsatter. Till viss del sker en tillracklig uppféljning av upphandlingar, avtal
och avtalstrohet, men genomférs inte alltid med den systematik och omfattning som kravs.
Sammantaget visar granskningen att det finns brister som ndmnden behdéver atgarda. Detta ar
sarskilt angelaget med hansyn till att en betydande del av verksamheten utfors av privata utférare.

Vi bedémer att namndens verksamhets har skétts pa ett delvis andamalsenligt satt.

Vi bedémer att ndmndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande
satt. Vi bedomer att interna kontrollen har varit delvis tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Beddmningskriterier och beddmningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av avtalsférvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare

Revisionsberattelse - arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
(Signerat, SHA-256 BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915)

Sida2av5
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
(Signerat, SHA-256 BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915)

Sida3av5



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-05-03 19:51

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-03 22:41

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 19:57

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-03 21:09

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:29

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 16:08

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-03 19:22

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-05-04 08:24

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:29

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915

Revisionsberattelse - arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
(Signerat, SHA-256 BA849C86A53375B857CD9A27308C32FDA1255730D122401B1BF19C3E94337915)
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Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for omvardnadsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
omvardnadsnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning en férdjupad granskning
och en uppféljande granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att omvardnadsnamnden uppnar 10 mal och sju mal ar nara
att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran foregaende ar, ar att namnden
behover sakerstalla att atgarder vidtas vid risk fér att mal inte uppnds. Arets granskning visar att det
delvis framgar av protokoll eller annan handling vilka atgarder som har vidtagits vid avvikelser i
maluppfyllelsen. Av protokollen behdver det tydligt framga vilka atgarder namnden beslutar att vidta
med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas. Vidare
visar granskningen att namnden har i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin
verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal och tillhérande indikatorer.

Den grundlaggande granskningen visar att nAmnden redovisar ett positivt resultat om 31,8 mnkr
Over budget. Vi noterar att namnden redovisar vasentligt battre resultat i ar jamfért med féregaende
ar da namnden redovisade ett negativt resultat om 9,7 mnkr. Under aret har det ekonomiska utfallet
féljts upp l6pande. Vidare visar den grundldggande granskningen av ndmndens arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestatt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

Den foérdjupade granskningen av avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare visar att
det finns en organisering med en tydlig central struktur, definierade roller och ansvar enligt
styrdokument. Samtidigt visar granskningen att det finns ett antal begransningar som paverkar hur
val organisationen fungerar i praktiken. Exempel pa begransningar ar brist pa resurser och ej
beslutad uppféljningsplanering av namnden. De finns dokumenterade riktlinjer, rutiner, stédmaterial

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - omvardnadsnamnden Sidalav5
(Signerat, SHA-256 BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1)
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och processer for bade avtalsforvaltning och avtalsuppféljning. Alla dessa dokument tillampas inte
konsekvent i granskningens berdrda verksamhet. Det saknas rutiner och processer som mojliggoér
upptackt av valfardsbrottslighet och andra oegentligheter vid avtalsuppfoljning. Namnden har till viss
del i avtal eller annan form reglerat formerna fér uppféljning och kontroll av privata utférare.
Uppféljningens omfattning och former varierar mellan olika avtal och det finns ingen évergripande
beslutad struktur som tydligt anger hur uppféljning och kontroll ska genomféras gentemot privata
utférare. Uppfdljningen av privata utférare sker inte fullt ut i den omfattning eller med den kvalitet
som styrdokumenten forutsatter. Till viss del sker en tillracklig uppféljning av upphandlingar, avtal
och avtalstrohet, men genomférs inte alltid med den systematik och omfattning som kravs.
Sammantaget visar granskningen att det féreligger brister som behdver atgarda. Detta ar sarskilt
angelaget med hansyn till att en betydande del av verksamheten utférs av privata utforare.

Den uppféljande granskningen av lakemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst' visar att
omvardnadsnamnden inte helt har vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer
utifran genomford granskning av lakemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst.
Revisorerna ser positivt pa att omvardnadsnamnden arbetat pa olika satt med
rekommendationerna, men att arbete kvarstar.

Vi bedémer att namndens verksamhets har skoétts pa ett delvis andamalsenligt satt. Vi bedémer att
namndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skoétts pa ett tillfredsstallande satt. Vi bedémer
att interna kontrollen har varit delvis tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for omvardnadsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Bedomningskriterier och beddmningsskala

e Grundlaggande granskning

e Granskning av avtalsférvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare

e Uppféljande granskning av lakemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst

! Granskning av lakemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst genomfordes 2023.

Revisionsberattelse - omvardnadsnamnden
(Signerat, SHA-256 BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1)
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier? som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva
sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

2 SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - omvardnadsnamnden
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-05-03 19:49

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-03 22:38

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 19:59

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-03 21:14

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 16:07

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-03 19:21

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-05-04 08:25

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:30

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1

Revisionsberattelse - omvardnadsndmnden
(Signerat, SHA-256 BOADF61C897574A2CA41B25AF6DEA14627F416D3C01D901628AF7109044846C1)

Sida4av5



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for socialnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av socialnamnden.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att socialnamndens verksamhetsplan i lag utstrackning
beskriver mal och aktiviteter som ska genomféras for att uppna malen. Detta forsvarar méjligheten
att tolka och verifiera namndens malstyrning och maluppfyllelse. Namnden uppnar 13 mal och fem
mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran foregaende ar, ar
att namnden behdver sékerstélla att atgarder vidtas vid risk fér att mal inte uppnas. Arets
granskning visar att det delvis framgar av protokoll eller annan handling vilka atgarder som har
vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av protokollen behdver det tydligt framga vilka atgarder
namnden beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om inga
atgarder kommer vidtas. Namnden har i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin
verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal och tillhérande indikatorer.
Sammantaget visar aven arets granskning att namnden behdver fortsatta utveckla och tydliggéra
sin malstyrning samt redovisningen av maluppfyllelse.

Den grundlaggande granskningen visar att namnden redovisar ett positivt resultat om 32,8 mnkr
over budget. Vi noterar att namnden redovisar vasentligt battre resultat i ar jamfért med féoregaende
ar da namnden redovisade ett negativt resultat pa 60,4 mnkr. Under aret har det ekonomiska utfallet
folits upp I6pande. Aven om namnden redovisar ett positivt resultat fér 2025 &r det viktigt att det
systematiska arbetet med atgarder fortsatter for att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom
tilldelad budgetram. Vidare visar den grundlaggande granskningen av namndens arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestétt av risker och kontrollmoment, vilka sedan

regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.
KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - socialndmnden Sidalav5
(Signerat, SHA-256 4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5C76D2)
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Vi bedomer att namndens verksamhets har skotts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt. Vi

beddmer att namndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for socialnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och bedémningsskala
¢ Grundlaggande granskning

Revisionsberattelse - socialndmnden
(Signerat, SHA-256 4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5C76D2)

Sida2av5
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte
tillfredstallande

Inte andamalsenlig

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - socialndmnden
(Signerat, SHA-256 4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5C76D2)
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-05-03 19:46

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257TEAE3FOBC8F94AF18A5C76D2

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-03 22:36

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5CT76D2

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 20:01

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5CT76D2

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-03 21:17

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257TEAE3FOBC8F94AF18A5CT6D2

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:25

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5C76D2

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 16:04

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257TEAE3FOBC8F94AF18A5CT6D2

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-03 19:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257TEAE3FOBC8F94AF18A5CT6D2

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-05-04 08:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257TEAE3FOBC8F94AF18A5C76D2

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:30

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257TEAE3FOBC8F94AF18A5CT6D2

Revisionsberattelse - socialndmnden
(Signerat, SHA-256 4B3B397200FE5152741526B1B93BF4166D2F3E257EAE3FOBC8F94AF18A5C76D2)

Sida4av5



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for utbildningsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
utbildningsndmnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad
granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att utbildningsnamnden uppnar tre mal och 18 mal ar nara
att uppnas men uppfylls inte helt. Vi ar oroade 6éver namndens maluppfyllelse, mot bakgrund av att
endast tre av malen uppnas. Var bedémning, som kvarstar fran féregaende ar, ar att namnden
behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnéas. Arets granskning visar att det
delvis framgar av protokoll eller annan handling vilka atgarder som har vidtagits vid avvikelser i
maluppfyllelsen. Av protokollen behdver det tydligt framga vilka atgarder namnden beslutar att vidta
med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas. Vidare
visar granskningen att namnden har i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar reviderat sin
verksamhetsplan och kompletterat den med finansiella mal och tillhérande indikatorer. Vi menar att
namnden bor formulera malvarden for dessa indikatorer.

Den grundlaggande granskningen visar att nAmnden redovisar ett positivt resultat om 59,7 mnkr
over budget. Under aret har det ekonomiska utfallet foljts upp I6pande. Vidare visar den
grundlaggande granskningen av namndens arbete med intern kontroll att plan fér intern styrning

och kontroll har bestatt av risker och kontrollmoment, vilka sedan regelbundet och systematiskt foljts
upp under aret.

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - utbildningsnamnden Sidalav5
(Signerat, SHA-256 87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8C7)
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Den fordjupade granskningen av tillsyn av fristaende férskolor samt pedagogisk omsorg, som utgar
ifran kommunallagen och skollagen, visar att namnden genomfor tillsynen regelbundet med stdd av
mallar och dokument. Namnden sakerstaller att det sker en uppfoljning av genomford tillsyn.
Genom att alla beslut i en tillsyn aterrapporteras till namnden kan den ocksa félja varje tillsyns olika
steg. Det finns rutiner, mallar och stéddokument samt kompetens och erfarenhet hos berorda
tjianstepersoner som ger namnden forutsattningar att vidta adekvata atgarder vid identifierade
brister i tillsynen. Det ar tydligt vilka atgarder namnden kan vidta for att paverka verksamheten sa att
bristerna atgardas. Daremot visar granskningen pé avvikelser inom vissa omraden. Aven om det
finns mallar och andra stéddokument som tillsynen utgar ifran, saknas évergripande riktlinjer och
styrdokument for processen. Detta medfor en sarbarhet i arbetet. Vi menar att 6vergripande
riktlinjer och styrdokument ar viktiga forutsattningar for att namnden ska kunna f6lja upp och
kontrollera den egna verksamheten pa ett systematiskt satt. Detta ar viktigt eftersom
Skolinspektionens tillsyn inte sker regelbundet. Sammantaget visar granskningen att namndens
tillsyn bedrivs i stor utstrackning i enlighet med Skollagens bestammelser. Namnden behdver dock
starka omradena som ror dess verksamhetsansvar enligt kommunallagen.

Vi bedémer att namndens verksamhets har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.

Vi bedémer att namndens verksamhet fran ekonomisk synpunkt har skoétts pa ett tillfredsstallande
satt. Vi bedomer att interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for utbildningsndmnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och beddmningsskala
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av tillsyn av fristdende férskolor samt pedagogisk omsorg

Revisionsberattelse - utbildningsnamnden Sida2av5
(Signerat, SHA-256 87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8C7)
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - utbildningsnamnden
(Signerat, SHA-256 87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8C7)

Sida3av5



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-05-04 12:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8CT73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-05-04 18:09

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8CT73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-05-04 20:03

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8CT73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-05-04 16:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-04 12:50

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8C7

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-05-04 15:58

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-05-05 15:14

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8CT73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-05-06 09:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-06 11:34

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT

Revisionsberattelse - utbildningsndmnden
(Signerat, SHA-256 87D1CB598AEE1A95B8C73357DECEFB5981EE73E310D9142D90D4BBC8DB75D8CT)

Sida4av5



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for gemensam namnd for verksamhetsstod
2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av gemensam
namnd for verksamhetsstod. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har en grundlaggande granskning (6versiktlig) genomforts.
Den grundlaggande granskningen visar att namndens verksamhet i stort sett har varit vilande under
aret.

Vi bedémer att namndens verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi beddomer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet féor gemensam namnd for verksamhetsstod.
Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - gemensam ndmnd for verksamhetsstod Sidalav4
(Signerat, SHA-256 2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E)
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberéttelse - gemensam ndmnd fér verksamhetsstod
(Signerat, SHA-256 2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E)

Sida2av4



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-28 12:38

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 19:15

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-04-28 19:21

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-28 08:39

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:19

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89SE

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-28 08:09

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-29 09:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:16

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:27

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B89E

Revisionsberattelse - gemensam ndmnd for verksamhetsstod
(Signerat, SHA-256 2E9F2A892FF19FFE452C8A9D4F528C51ECE637C66C1BA35A251E01A4FB54B8IE)

Sida3av4



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for foretagshadalsovardsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
foretagshalsovardsnamnden. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har en grundlaggande granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att foretagshalsovardsnamnden uppnar i allt vasentligt sina
mal och malindikatorer. Det finns behov av att utveckla uppféljningen av mal och malindikatorer for
helaret. Namnden redovisar ett positivt resultat om 3,2 mnkr 6ver budget. Namnden har under aret
foljt upp det ekonomiska resultatet. Vidare visar granskningen av intern kontroll att det finns behov
av att utveckla dels framtagande av kontrollmoment for att atgarda risker, dels uppféljning av
internkontrollplanen. Aven féregaende ars granskning visade pa behov av utveckling inom vissa
omraden av den interna kontrollen.

Vi beddémer att namndens verksamhet har skoétts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi beddomer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for foretagshalsovardsnamnden.
Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - féretagshélsovardsnamnden Sidalav5
(Signerat, SHA-256 066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D)



Sid 2 (3)

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning

Revisionsberattelse - féretagshélsovardsnamnden Sida2av5
(Signerat, SHA-256 066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D)



Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - féretagshélsovardsnamnden
(Signerat, SHA-256 066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D)

Sida3av5



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-28 12:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 19:14

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7TBEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-04-28 19:20

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-28 08:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:19

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-28 08:10

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-29 09:19

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639DTBEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:17

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:27

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D

Revisionsberattelse - féretagshélsovardsnamnden

(Signerat, SHA-256 066D8DE288438BE639D7BEC29E75CAAOBEAB37FD45DB06428B4F1F8479146A0D)

Sida4av5



Dnr:25REK11 Till fullmaktige i Gavle kommun AB

Revisionsberattelse for hjalpmedelsnamnden 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
hjalpmedelsnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i
revisorernas arsredogorelse. Under aret har en grundlaggande granskning genomforts.

Den grundlaggande granskningen visar att hjalpmedelsndmnden uppnar i allt vasentligt sina mal
och malindikatorer. Det finns behov av att utveckla uppfdljningen av mal och malindikatorer for
helaret. Namnden redovisar ett positivt resultat om 2,2 mnkr 6ver budget. Namnden har under aret
foljt upp det ekonomiska resultatet. Vidare visar granskningen av intern kontroll att det finns behov
av att utveckla framtagande av kontrollmoment for att atgarda risker. Under aret har namnden inte
foljt upp arbetet mot valfardsbrottslighet i enlighet med strategin mot valfardsbrottslighet.

Vi bedémer att namndens verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi beddmer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for hjalpmedelsnamnden.
Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE, Besoksadress Radhustorget 1
Tfin 026-17 80 00

Revisionsberattelse - hjdlpmedelsnamnden Sidalav5
(Signerat, SHA-256 2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A76AACF5BFFF13324A4680)



Sid 2 (3)

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning

Revisionsberattelse - hjdlpmedelsnamnden Sida2av5
(Signerat, SHA-256 2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A76AACF5BFFF13324A4680)



Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Revisorernas uppdrag ar att prova verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, och om namndens interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for
revisorernas bedémningar i revisionsberattelsen.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
styrelsen och namnden har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning och systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva

sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

Revisionsberattelse - hjdlpmedelsnamnden
(Signerat, SHA-256 2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A76AACF5BFFF13324A4680)

Sida3av5



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-28 12:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286AT6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 19:12

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A7T6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Yvonne Backius

Datum: 2026-04-28 19:18

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A7T6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-28 08:41

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A7T6AACF5BFFF13324A4680

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-05-05 13:17

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A7T6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-28 08:11

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A7T6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-29 09:19

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286AT6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Lotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:01

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286AT6AACF5BFFF13324A4680

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-05-03 20:28

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A7T6AACF5BFFF13324A4680

Revisionsberattelse - hjdlpmedelsnamnden
(Signerat, SHA-256 2B8A94F0A65C8B712532D957C55A1373DB4D188286A76AACF5BFFF13324A4680)

Sida4av5



Lekmannarevisorerna i Till arsstamman i
Gavle Stadshus AB Géavle Stadshus AB
Org.nr: 556507-1700

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Stadshus AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har en
grundlaggande granskning genomforts. En rapport for grundlaggande granskning har delgivits
styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar aven i ar att bolaget
behdver utveckla sitt arbete med mal och indikatorer. Bolaget har inte brutit ner fullmaktiges
kommundvergripande mal med tillhérande malnedbrytningar. Istallet har bolaget formulerat egna
finansiella mal, vilka alla tre uppnas. Bolaget behdver tillsammans med kommunstyrelsen klargéra
om bolaget ska tillampa fullmaktiges kommunévergripande mal. Den grundldggande granskningen
av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska mal for bolagets verksamhet.
Bolaget har [amnat en aktieutdelning pa totalt 144,8 mnkr till Gavle kommun.

Den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern kontroll visar att vissa delar av
planen for intern styrning och kontroll kan utvecklas, sa att det tydligare framgar vem som ar
ansvarig for att genomféra kontrollmoment i syfte att atgarda risker. Dessa beskrivningar har
utvecklats i arsuppféljningen av plan for intern styrning och kontroll. Vidare visar granskningen att
bolaget har pabdrjat ett arbete med dotterbolagens riskhantering i investeringsverksamhet utifran
risken for vardejusteringar vid nyproduktion av byggnader. Vi bedomer detta som en relevant atgard
utifran att lekmannarevisorerna tidigare bedomt att det funnits brister i bolagets och Gavle
Parkeringsservice AB:s arbete med internkontroll. | 6vrigt visar den grundlaggande granskningen att
bolaget har tagit del av samtliga dotterbolags verksamhetsplaner och manadsrapporter samt foljt
upp dotterbolagen i samband med delarsrapport 1 och delarsrapport 2. Bolaget har sarskilt foljt upp
KOMMUNREVISIONEN

Gavle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00

Granskningsrapport Gavle Stadshus AB Sidalavs
(Signerat, SHA-256 8D7TAD943AAE3EB66CBIDODCAT6BFD63E4158732657922FE969857AA4BFIF3879)



Sid 2 (3)

Gavle Parkeringsservice AB:s utredning och transformation till féljd av tidigare ars ekonomiska
resultat. Bolagets styrelse har erhallit information om Gavle Parkeringsservice AB:s finansiella
utveckling under aret och dotterbolagets arbete med affarsomraden och affarsrisker. Vi bedémer
ovan beskriven uppféljning som relevant.

Under aret har tva fordjupade granskningar av systematiskt arbetsmiljoarbete’ genomforts.
Granskningarna omfattar flera av dotterbolagen. Till granskningarna har aven en genomlysning av
hantering av styrande dokument inom bolagskoncernen genomférts. De tva fordjupade
granskningarna visar att dessa dotterbolag har faststallt, av fullmaktige antagna, styrdokument med
baring pa arbetsmiljo pa olika satt. Genomlysningen visar att moderbolaget ansvarar for att
férmedla fullmaktiges antagna styrdokument till respektive dotterbolags bolagsstdmma.
Sammantaget har de fordjupade granskningarna och genomlysningen visat att processen for
styrdokument — fran fullmaktige, till moderbolag och sedan dotterbolag — behdver tydliggoras av
moderbolaget.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.

Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Bedomningskriterier och beddmningsskala

e Grundlaggande granskning

o Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete (Gavle Energi etc)

e Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete (Gavle Hamn AB)

o Genomlysning av hantering av styrande dokument inom bolagskoncernen

" Ena granskningen galler Gavle Hamn AB (dnr: 25REK27) och den andra granskningen géller Gavle Energi
AB, Gavle Kraftvdrme AB och Gavle Energi EInat AB (dnr: 25REK28).

Granskningsrapport Gavle Stadshus AB
(Signerat, SHA-256 8D7TAD943AAE3EB66CBIDODCA76BFD63E4158732657922FE969857AA4BFIF3879)
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier? som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstaende

beddémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi

Intern kontroll

Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna beddéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det férekommer

avvikelser som behéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Bedomningskriterierna beddms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

2 SKR:s god revisionssed.

Granskningsrapport Gavle Stadshus AB
(Signerat, SHA-256 8D7TAD943AAE3EB66CBIDODCA76BFD63E4158732657922FE969857AA4BFIF3879)
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Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Eva-Karin Hamilton

Datum: 2026-04-27 15:11

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
8D7AD943AAE3EB66CBIDODCAT6BFD63E4158732657922FE969857AA4BFIF3879

Namn: Tord Evan Jansson

Datum: 2026-04-27 15:32

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Datum: 2026-04-27 11:38

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Datum: 2026-04-26 17:31
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Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-26 22:00

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-27 12:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Namn: Charlotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:14
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavle Stadshus Aktiebolag
Org.nr 5566507-1700

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen fér ar
2025.

Enligt var uppfattning har  &rsredovisningen  och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &arsredovisningens dvriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4-14. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och O&vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

Gavle Stadshus Aktiebolag, org. nr. 5566507-1700

ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa a&r tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till folid av oegentligheter ar hoégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av  arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
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upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen foér att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Gavle Stadshus Aktiebolag, org. nr. 5566507-1700
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning foér
moderbolaget och koncernen for &r 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tilse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgéarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Gavle Stadshus Aktiebolag, org. nr. 5566507-1700

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 4-14 och fér att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
géllde foére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavle Parkeringsservice AB Gavle Parkeringsservice AB
Org.nr. 556982-0557

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle Parke-
ringsservice AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna

ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt

fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal

verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser bolagets informationssakerhet. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundldggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att fyra mal uppnas,
medan ett mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran forega-
ende &r, ar att bolaget behdver sékerstélla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas. Arets
granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgarder som
har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga vilka
atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om
inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar fullmaktiges budgeterade
resultat efter finansiella poster. Resultatet uppgar till 15,0 mnkr jamfort med budgeterat resultat pa
14,5 mnkr. Vi noterar att styrelsen tillsammans med ledningen har under aret vidtagit olika atgarder
kopplat till ekonomistyrningen for att starka bolagets ekonomi och na fullmaktiges resultatkrav.

Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern kontroll att
styrelsen inte har godkant plan for intern styrning och kontroll.
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Den upprattade planen innehaller risker och kontrollmoment som regelbundet och systematiskt har
foljts upp under aret. Ekonomiska risker har inte helt fangats upp i planen for intern styrning och
kontroll utan har hanterats i en annan process. Var beddémning fran féregaende ar kvarstar att bola-
gets arbete med plan for intern styrning och kontroll bér omfatta aven ekonomiska risker. | dvrigt har
bolaget som helhet under aret bedrivit ett intensivt arbete med att identifiera och atgarda risker i
verksamheten.

Den foérdjupade granskningen av bolagets informationssakerhet visar pa en delvis bristande
efterlevnad av gallande lagkrav och praxis inom vissa omraden. Dessa lagkrav och praxis boérjade
galla 2018. En delvis bristande efterlevnad ar forenat med risker for bolaget. Styrelsen behdéver
omgaende vidta atgarder.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och beddémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av informationssakerhet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets in-
terna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lag-
stiftning och andra féreskrifter som galler fér verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, till-
forlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands foér bedémning av ovanstaende bedémningskri-

terier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdver atgardas.

Delvis
andamalsenlig

Delvis
tillfredstallande

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna beddéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behéver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte

tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas snarast.

' SKR:s god revisionssed.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Gavle
Parkeringsservice AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Gavle Parkeringsservice ABs
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &rsredovisningens Ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i O6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Gavle Parkeringsservice AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer &ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

Gavle Parkeringsservice AB, org. nr. 556982-0557

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn til
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhéllanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

12

Penneo dokumentnyckel: A21XI-5WX60-E2099-XLZAH-TISZ8-OBFJO



=/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
fér Gavle Parkeringsservice AB for &r 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet foér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Gavle Parkeringsservice
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
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var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna Till arsstdmman i
i AB Gavlegardarna AB Gavlegardarna
Org.nr: 556487-5937

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB
Gavlegardarnas verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogérelse. Under aret har det
genomforts grundlaggande granskning och en férdjupad granskning. Den fordjupade granskningen
avser bolagets informationssakerhet. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att fyra mal uppnas,
medan sju mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var beddmning, som kvarstar fran
foregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgarder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behéver det framga tydligt
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 108,9 mnkr jamfort med
resultatkravet pa 100,0 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 40,9 % vilket ar hdgre an agardirektivets
krav pa en soliditet i spannet 38,0 — 40,0 %. Avkastning pa totalt kapitel uppgar till 3,1 % vilket
ligger inom spannet pa 3-7 % (genomsnitt de senaste fem aren) for perioden 2025-2028. | dvrigt
har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet Idpande under aret. Vidare visar den grundlaggande
granskningen av bolagets arbete med intern kontroll att plan for intern styrning och kontroll aven i ar
omfattat flertalet risker avseende bolagets ekonomi. Dessa risker har varderats och tilldelats
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kontrollmoment. Bade risker och kontrollmoment har sedan regelbundet och systematiskt foljts upp
under aret. Vi bedémer det som positivt att kontrollmomenten har varit tydligt beskrivna samtidigt
som samtliga kontrollmoment har genomforts. Det ar fortsatt viktigt att styrelsen fortsatter vardera
risker kopplat till bolagets ekonomi och tilldelar riskerna relevanta kontrollmoment for att atgarda
riskerna.

Den fordjupade granskningen av bolagets informationssakerhet visar pa en delvis bristande
efterlevnad av lagkrav och praxis inom vissa omraden. Dessa lagkrav och praxis borjade galla
2018. En delvis bristande efterlevnad ar férenat med risker for bolaget. Styrelsen behdver
omgaende vidta atgarder.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.

Vi beddmer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av informationssakerhet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstaende

beddémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll | Férklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna beddéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det férekommer

avvikelser som behéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Bedomningskriterierna beddms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revissionssed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavlefastigheter Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle kommun AB Org.nr:556009-9581

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogérelse. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser investeringsprocessen. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att nio mal uppnas,
medan fem mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var beddémning, som kvarstar fran
féregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgéarder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundlaggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 90,1 mnkr jamfért med
resultatkravet pa 56,7 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 26,3 % vilket ar hogre an agardirektivets
krav pa en soliditet pa en niva éver 20,0 %. | vrigt har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet
I6pande under aret. Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestétt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret. | det fortsatta arbetet behdver bolaget évervaga
att inkludera demografiska férandringar och dess paverkan pa lokalférsérjningen i sin riskvardering
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samt plan for intern styrning och kontroll. Dartill behdver bolaget se till att plan for intern styrning och
kontroll innehaller fullstandiga beskrivningar av kontrollmomenten.

Den fordjupade granskningen av investeringsprocessen visar att processen dels ar andamalsenligt
utformad, dels att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,

verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Gavlefastigheter Gavle kommun AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Gavlefastigheter Gavle kommun
ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &rsredovisningens Ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i O6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i foérhéllande till Gavlefastigheter Géavle
kommun AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och &terfinns pa sidorna 20-26. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvéga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddébmer &r noédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta

Gavlefastigheter Gavle kommmun AB, org. nr. 556009-9581

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hoégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram til datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen &terger de underliggande
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transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB, org. nr. 556009-9581
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Gavlefastigheter Gavle kommun AB fér &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet foér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Gaviefastigheter Gavle
kommun AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa

Gavlefastigheter Gavle kommmun AB, org. nr. 556009-9581

var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 20-26 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
| Gavle Hamn AB Géavle Hamn AB
Org.nr: 556379-8619

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle Hamn
AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att fem mal uppnas,
medan tre mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran
foregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgérder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 43,1 mnkr jamfort med
resultatkravet pa 23,6 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 23,8 % vilket ar hdogre an agardirektivets
krav pa en bibehallen soliditet pa 20,0 %. Avkastning pa totalt kapitel uppgar till 4,9 % vilket ligger
inom spannet pa 3,0-7,0 % (genomsnitt de senaste fem aren) for perioden 2025-2028. | évrigt har
styrelsen foljit upp det ekonomiska utfallet Ibpande under aret.
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Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern kontroll inga
avvikelser. En plan fér intern styrning och kontroll har antagits av styrelsen. Risker och
kontrollmoment har regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

Den foérdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljdéarbete, som bland annat har
utgatt ifran arbetsmiljolagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter, visar att bolaget har en
arbetsmiljopolicy samt riktlinjer och rutiner fér det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det finns rutiner
for fordelning av arbetsmiljouppgifter och uppfdljning av dessa férdelningar. Det finns ocksa ett
systematiserat arbetssatt for bade rapportering och utredning av tillbud och olyckor. Vidare visar
granskningen att bolaget samordnar arbetsmiljdarbetet med aktérerna som verkar pa
hamnomradet. Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Det saknas styrande
eller stédjande dokument som tydliggor hur flertalet av bolagets arbetsmiljomal (for att férhindra och
atgarda avvikelser) ska foljas upp. Uppféljningen tillika utvarderingen av hur arbetsmiljomalen
uppnas ar inte heltdckande, da den inte omfattar samtliga arbetsmiljomal. Det genomférs i
dagslaget inte tillracklig omfattande och systematiska kontroller eller uppféljningar av hur vissa
rutiner efterlevs. Dessa rutiner avser undersokning av arbetsmiljo, bedémning av risker samt
genomférande av atgarder. Uppféljningen av framtagna handlingsplaner, som syftar till att atgarda
arbetsmiljorisker, omfattar inte kontroll om atgarderna haft avsedd effekt. Sammantaget behover
bolaget starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedomer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och beddémningsskala
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av den systematiska arbetsmiljon

Granskningsrapport Gavle Hamn AB
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande

lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstaende

beddémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring
Andamalsenlig | Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara
uppfylida.
I huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedoms vara i
andamalsenlig | tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte Inte
andamalsenlig | tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behover atgardas
snarast.

' SKR:s god revissionsed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstdmman
i Gavle Energi AB i Gavle Energi AB
Org.nr: 556407-2501

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Energi AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision
& Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning och en fordjupad granskning genomférts. Den
férdjupade granskningen avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen visar att fyra mal uppnas, fem mal ar nara att uppnas
medan ett mal har en stor avvikelse. Var beddomning, som kvarstar fran foregaende ar, ar
att bolaget behdver sékerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnés. Arets
granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka
atgarder som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen avvikelse. Av
styrelseprotokollen behdver det tydligt framga vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta
med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets
ekonomiska mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
256,0 mnkr jamfort med resultatkravet pa 222,0 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 48,6 %
vilket &r hogre an agardirektivets krav pa en soliditet pa minst 40,0%. Avkastning pa totalt
kapitel uppgar till 8,0 % vilket ligger inom spannet pa 7,0-11,0 % (genomsnitt de senaste
fem aren) for perioden 2025-2028. | 6vrigt har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet
I6pande under aret. Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med
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intern kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestatt av risker och
kontrollmoment, vilka sedan regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

Den férdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljoéarbete, som bland annat
har utgatt ifran arbetsmiljélagen och arbetsmiljdverkets foreskrifter, visar att bolaget har
mal och styrdokument som ar vagledande for att forhindra och atgarda avvikelser. Likasa
riktlinjer och rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det vidtas atgarder vid
identifierade risker eller brister i arbetsmiljon och for dessa risker upprattas
handlingsplaner som sedan foljs upp. Det finns ett systematiserat arbetssatt dels for
rapportering av tillbud och olyckor, dels for att utreda tillbud och olyckor. Inom bolaget
finns en systematisk uppféljning av arbetsmiljdansvaret inom organisationen.

Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Uppdragsavtalen mellan
moderbolag och dotterbolag behdver tydliggéra dotterbolagens arbetsmiljoarbetsansvar,
eftersom det ansvaret aligger den juridiska personen. Stickprovskontroll av férdelningen av
arbetsmiljouppgifter visar pa otydligheter i hur uppgifterna har férdelats och skriftligen
mottagits. Det har forflutit en langre tid mellan beslut om férdelning och skriftlig bekraftelse.
Vidare har ordningen for férdelning av arbetsmiljuppgifter mellan chefsnivaer inte varit
obruten. Den kontinuerliga uppféljningen av férdelning av arbetsmiljduppgifter behdver
starkas. Det systematiska arbetet med att genomféra och dokumentera riskbedémningar
behover starkas. Sammantaget behéver bolaget starka och utveckla sitt arbete inom
dessa omraden.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.
Vi dberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll | Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00

Granskningsrapport Gavle Energi AB
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=/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Gavle Energi Aktiebolag
Org.nr 5566407-2501

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen.  Férvaltningsberattelsen  &ar  férenlig  med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Gavle Energi Aktiebolag, org. nr. 556407-2501

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hégre an foér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplyshingar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fornallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
fornallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgéang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Gavle Energi Aktiebolag, org. nr. 556407-2501
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for moderbolaget och koncernen fér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda

Gavle Energi Aktiebolag, org. nr. 556407-2501

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa
revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Camiilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavle Energisystem AB Gavle Energisystem AB
Org.nr: 556502—-9096

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Energisystem AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har det genomforts
grundlaggande granskning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilaga:

e Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundldggande granskning

KOMMUNREVISIONEN

Gavle kommun, 801 84 GAVLE, Besbksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00 (vx)

Granskningsrapport Gavle Energisystem AB
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skoéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier'' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppfdljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
o de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands fér bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara
uppfylida.

I huvudsak | huvudsak I huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det férekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedomningskriterierna bedoms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behover atgardas snarast.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavle Energisystem Aktiebolag
Org.nr 5566502-9096

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Gavle
Energisystem Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Gavle Energisystem Aktiebolags
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &rsredovisningens Ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i O6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Gavle Energisystem Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddbmer &ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

Gavle Energisystem Aktiebolag, org. nr. 556502-9096

identifierar och bed&mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hoégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn til
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhéllanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Gavle Energisystem Aktiebolag for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet foér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Gavle Energisystem
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om f&rslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa

Gavle Energisystem Aktiebolag, org. nr. 556502-9096

var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna Till arsstdmman i
i Gavle Energi EInat AB Gavle Energi Elnat AB
Org.nr: 59397-1228

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle Energi
Elnat AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomforts. Den
fordjupade granskningen avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den férdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljoarbete, som bland annat
har utgatt ifran arbetsmiljdlagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter, visar att bolaget har
mal och styrdokument som ar vagledande for att forhindra och atgarda avvikelser. Likasa
riktlinjer och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det vidtas atgarder vid
identifierade risker eller brister i arbetsmiljon och for dessa risker upprattas
handlingsplaner som sedan f6ljs upp. Det finns ett systematiserat arbetssatt dels for
rapportering av tillbud och olyckor, dels for att utreda tillbud och olyckor. Inom bolaget
finns en systematisk uppféljning av arbetsmiljdansvaret inom organisationen.
Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Uppdragsavtalen mellan
moderbolag och dotterbolag behdver tydliggéra dotterbolagens arbetsmiljdarbetsansvar,
eftersom det ansvaret aligger den juridiska personen. Stickprovskontroll av férdelningen av
arbetsmiljouppgifter visar pa otydligheter i hur uppgifterna har férdelats och skriftligen
mottagits. Det har forflutit en langre tid mellan beslut om férdelning och skriftlig bekraftelse.
Vidare har ordningen for fordelning av arbetsmiljuppgifter mellan chefsnivaer inte varit
obruten. Den kontinuerliga uppféljningen av férdelning av arbetsmiljduppgifter behdver
starkas. Det systematiska arbetet med att genomféra och dokumentera riskbedémningar
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behover starkas. Avslutningsvis behdver bolaget folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet med anledning av sitt arbetsmiljoansvar. Sammantaget behdver bolaget

starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedomer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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F85C02D3879393C1EO0CD29EGE8D9979F914A469A17A000BC4F74F1910B84D227

Namn: Ann Katrine Myles

Datum: 2026-04-26 17:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F85C02D3879393C1EOCD29E6E8D9979F914A469A17A000BC4FT74F1910B84D227

Namn: PER ARNE OVRELID

Datum: 2026-04-27 15:46

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F85C02D3879393C1EO0CD29E6E8D9979F914A469A17TA000BC4FT4F1910B84D227

Namn: Rosalie Carlén

Datum: 2026-04-26 22:03

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F85C02D3879393C1EOCD29E6GE8D9979F914A469A17A000BC4F74F1910B84D227

Namn: Kenneth Levin

Datum: 2026-04-27 12:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F85C02D3879393C1EOCD29E6GE8D9979F914A469A17A000BC4F74F1910B84D227

Namn: Charlotta Lagnander

Datum: 2026-04-28 09:11

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F85C02D3879393C1EOCD29E6E8DO979F914A469A17A000BC4FT74F1910B84D227

Namn: Fredrik Sollenborn

Datum: 2026-04-27 17:05

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F85C02D3879393C1EOCD29E6GE8D9979F914A469A17A000BC4F74F1910B84D227

Granskningsrapport Gévle Energi Elnat AB
(Signerat, SHA-256 F85C02D3879393C1E0CD29E6E8D9979F914A469A17A000BC4FT4F1910B84D227)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavle Energi EInat AB
Org.nr 5569397-1228

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Gavle Energi
EInat AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Gavle Energi EInat ABs finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &rsredovisningens Ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Gavle Energi EInat AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

Gavle Energi EInat AB, org. nr. 559397-1228

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon véasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Gavle Energi Elnat AB for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet foér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Gavle Energi EInat AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa

Gavle Energi EInat AB, org. nr. 559397-1228

var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavle Kraftvarme AB Gavle Kraftvarme AB
Org.nr: 556527-3512

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Kraftvarme AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomforts. Den
fordjupade granskningen avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den férdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljoarbete, som bland annat
har utgatt ifran arbetsmiljdlagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter, visar att bolaget har
mal och styrdokument som ar vagledande for att forhindra och atgarda avvikelser. Likasa
riktlinjer och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det vidtas atgarder vid
identifierade risker eller brister i arbetsmiljon och for dessa risker upprattas
handlingsplaner som sedan f6ljs upp. Det finns ett systematiserat arbetssatt dels for
rapportering av tillbud och olyckor, dels for att utreda tillbud och olyckor. Inom bolaget
finns en systematisk uppféljning av arbetsmiljdansvaret inom organisationen.
Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Uppdragsavtalen mellan
moderbolag och dotterbolag behdver tydliggéra dotterbolagens arbetsmiljdarbetsansvar,
eftersom det ansvaret aligger den juridiska personen. Stickprovskontroll av férdelningen av
arbetsmiljouppgifter visar pa otydligheter i hur uppgifterna har férdelats och skriftligen
mottagits. Det har forflutit en langre tid mellan beslut om férdelning och skriftlig bekraftelse.
Vidare har ordningen for fordelning av arbetsmiljuppgifter mellan chefsnivaer inte varit
obruten. Den kontinuerliga uppféljningen av férdelning av arbetsmiljduppgifter behdver
starkas. Det systematiska arbetet med att genomféra och dokumentera riskbedémningar
KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00 (vx)

Granskningsrapport Gavle Kraftvarme AB Sidalav5
(Signerat, SHA-256 4D7C85920A739EC12F0F3B7091B01C4641A4D70CA875COEE59ACF5A29D57CDDO)



behover starkas. Avslutningsvis behdver bolaget folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet med anledning av sitt arbetsmiljoansvar. Sammantaget behdver bolaget

starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedomer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilaga:

e Beddmningskriterier och bedomningsskala
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavle Kraftvarme Aktiebolag
Org.nr 5566527-3512

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Gavle
Kraftvarme Aktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Gavle Kraftvarme Aktiebolags
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &rsredovisningens Ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Gavle Kraftvarme Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer &ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
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identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon véasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Gavle Kraftvarme Aktiebolag for &r 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet foér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Gavle Kraftvarme
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
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var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor Till arsstamman i

i Bionar narvarme AB Bionar narvarme AB
Org.nr: 556678—4160

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Jag, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Bionar
Narvarme AB:s verksamhet under 2025.

| mitt arbete har jag anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda &gardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har det genomforts
grundldggande granskning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt.

Jag beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Jag aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

Lotta Lagnander

Bilaga:
e Bedomningskriterier och bedomningsskala

KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00 (vx)

Granskningsrapport Bionar narvarme AB
(Signerat, SHA-256 TFCF55E185369595289C913E94958A760F9FDC7A997A2845081334E598AE101F
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier'. som ligger till grund for lekmannarevisorns bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Bedodmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00 (vx)

Granskningsrapport Bionar narvarme AB
(Signerat, SHA-256 TFCF55E185369595289C913E94958A760F9FDC7A997A2845081334E598AE101F
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bionar Narvarme AB
Org.nr 556678-4160

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Bionar
Narvarme AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av Bionar Narvarme ABs finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten  ar
forenliga med  &rsredovisningens Ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Bionar Narvarme AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
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identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon véasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Bionar Narvarme AB fér &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet foér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bionar Narvarme AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om f&rslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa

Bionar Narvarme AB, org. nr. 556678-4160

var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor Till arsstamman i
i Bomhus Energi AB Bomhus Energi AB
Org.nr: 556793-5217

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Jag, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Bomhus Energi
AB:s verksamhet under 2025.

| mitt arbete har jag anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor. Samplanering har skett
med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning. Rapporten har delgivits styrelsen.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Jag beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.
Jag beddomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Gavle, datum enligt digital signatur

Lotta Lagnander

Bilaga:
e Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning

KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00 (vx)

Granskningsrapport Bomhus Energi AB
(Signerat, SHA-256 A1C9D05D820C7A9823856E3FAD48D147592492F66C3335AFD20786AC43AES8AA)
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorns bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,

¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring
Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.
| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i
andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
andamalsenlig

Delvis
tillfredstallande

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig

Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.

KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1

Tfn 026-17 80 00 (vx)

Granskningsrapport Bomhus Energi AB
(Signerat, SHA-256 A1C9D05D820C7A9823856E3FAD48D147592492F66C3335AFD20786AC43AES8AA)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Bomhus Energi AB, org.nr 556793-5217

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bomhus Energi AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av Bomhus Energi ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen och balansriakningen for Bomhus Energi AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bomhus Energi
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och &terfinns pé sidorna 2-21 och avser
héllbarhetsrapport. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan och
6verviga om informationen i vésentlig utstrackning ar of6érenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Bomhus Energi AB for r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Bomhus Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ir férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Gévle den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

David Hansen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 08:32:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: DAVID HANSEN

David Hansen
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gastrike Vatten AB i Gastrike Vatten AB
Org.nr: 556751-1661

Till fullmaktige i respektive kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun, Hofors kommun, Ockelbo kommun, Alvkarleby
kommun samt Osthammar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gastrike Vatten
AB:s verksamhet.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gavle kommuns revisionskontor och Azets
Revision & Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunernas revisionsreglementen samt utifran bolagsordning
och av arsstamman faststallda &gardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den grundldggande granskningen' visar att malstyrningen behdver fortsatt utvecklas. Vi
bedomer att bolagsmal med tillhérande matetal/indikatorer bor faststallas i samband med
antagande av affarsplan och inte senare under aret. Pa sa satt férenklar det maojligheten att
kunna félja maluppfyllelsen under aret. Granskningen visar att inte alla mal har uppnatts. | det
kommande arbetet ar det viktigt att bolaget fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal
inte kommer uppnas. Det boér framga av styrelseprotokollen om atgarder inte vidtas vid
avvikelser i maluppfyllelsen. Nar det galler intern kontroll ar det viktigt att samtliga
kontrollmoment tillika aktiviteter for att atgarda risker genomfors. | det fall ett kontrollmoment
tillika aktivitet inte kunnat genomféras bor det framga av rapporteringen.

Den fordjupade granskningen av investeringsprocessen? visar att Gastrike Vatten AB och
samtliga dotterbolag i huvudsak har sakerstallt en tillrdcklig intern styrning och kontroll i
investeringsprocessen. Mot bakgrund av den mycket hdga investeringsnivan som planeras inom
koncernen under kommande ar bedémer vi det som sarskilt viktigt att moderbolaget och

" Dotterbolagens verksamhet (malstyrning och maluppfyllelse) och intern kontroll har inte granskats, utan
granskningen av dessa tva omraden har i stallet genomforts i Gastrike Vatten AB (moderbolaget).

2 Granskningen omfattar hela koncernen (Gastrike Vatten AB, Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo

Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB).
KOMMUNREVISIONEN

Gavle kommun, 801 84 GAVLE, Besdksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00

Granskningsrapport Gastrike Vatten AB
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dotterbolagen vidareutvecklar struktur, dokumentation och enhetlighet i investeringsprocessens
samtliga steg.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har i huvudsak skoétts pa ett
andamalsenligt satt. Vi bedomer att bolagets verksamhet har skoétts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer den interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.

Datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Daniel Hermansson Peter Jansson

SuSanne Mastronstale Anders Olsson

Bilagor:
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen

KOMMUNREVISIONEN

Gavle kommun, 801 84 GAVLE, Besdksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00

Granskningsrapport Gastrike Vatten AB
(Signerat, SHA-256 19716359E343EED4923F15BCC8FF6DA469F14CB17B46858A5138B5D30D28EEB2)

Sida2av4



Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund fér lekmannarevisorernas beddémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
innebar att:
e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
e verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
e bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut®.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémnings-kriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande | Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredsstallande | tillracklig i huvudsak uppfyllida. Det
forekommer avvikelser som behdver
atgardas.

Delvis Delvis Delvis Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande | tillracklig delvis uppfyllda. Det finns brister
som behdver atgardas.

Inte Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

andamalsenlig tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas
snarast.
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=/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Gastrike Vatten AB
Org.nr 556751-1661

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen.  Férvaltningsberattelsen  &ar  férenlig  med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Gastrike Vatten AB, org. nr. 556751-1661

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hégre an foér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplyshingar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fornallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
fornallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgéang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Gastrike Vatten AB, org. nr. 556751-1661
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for moderbolaget och koncernen fér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda

Gastrike Vatten AB, org. nr. 556751-1661

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa
revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor Till arsstamman i
i Gavle Vatten AB Gavle Vatten AB
Org.nr: 556751-1646

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2025

Jag, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Gavle Vatten AB:s verksamhet.

| mitt arbete har jag anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets
Revision & Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av arsstdamman faststallda agardirektiv. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade
granskningar. Under aret har en grundlaggande granskning och en fordjupad
granskning genomfdrts. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundldaggande granskningen har omfattat bolagets ekonomi samt
ekonomistyrning och uppféljning’. Granskningen visar att styrelsen har erhallit
uppfélining och rapportering om verksamhetens ekonomiska stéllning. Arets
rorelseresultat (60,8 mnkr) ar hogre an budgeterat (51,9 mnkr) och resultat efter
finansiella poster (37,1 mnkr) ar ocksa hégre an budgeterat (14,9 mnkr).

Den foérdjupade granskningen av investeringsprocessen? visar att Gastrike Vatten AB
och samtliga dotterbolag i huvudsak har sakerstallt en tillracklig intern styrning och
kontroll i investeringsprocessen. Mot bakgrund av den mycket hdga investeringsnivan
som planeras inom koncernen under kommande ar bedémer jag det som sarskilt
viktigt att moderbolaget och dotterbolaget vidareutvecklar struktur, dokumentation och
enhetlighet i investeringsprocessens samtliga steg.

" Dotterbolagens verksamhet (malstyrning och maluppfyllelse) och intern kontroll har inte granskats,
utan granskningen av dessa tva omraden har i stallet genomforts i Gastrike Vatten AB (moderbolaget).
2 Granskningen omfattar hela koncernen (Gastrike Vatten AB, Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB,
Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB.
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Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Gavle, datum enligt digital signatur

Rosalie Carlén

Bilagor
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingédende och omfattande som god sed vid
detta slag av granskning kraver.

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for lekmannarevisorns bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt innebar att:
e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt
gallande lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
e verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
e bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut®.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
e informationen om verksamheten och om den finansiella
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

rapporteringen ar

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande | Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredsstallande | tillracklig i huvudsak uppfyllda. Det
forekommer avvikelser som behdver
atgardas.

Delvis Delvis Delvis Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande | tillracklig delvis uppfyllda. Det finns brister
som behdver atgardas.

Inte Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

andamalsenlig tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas
snarast.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gavle Vatten AB
Org.nr 556751-1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Gavle Vatten AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Gavle Vatten ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Gavle Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat

Gavle Vatten AB, org. nr. 556751-1646

utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga os&kerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar  ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Gavle
Vatten AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Gavle Vatten AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Gavle Vatten AB, org. nr. 556751-1646

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Camiilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Till revisorerna i Gavle kommun (org.nr 212000-2338)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun utfoért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-23.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for Gavle
kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen

2026-04-07. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt
drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i foérhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sid 4-9 samt 162-
192. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Sadan information som
granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

David Hansen
Auktoriserad revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-30 09:27:03 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: DAVID HANSEN

David Hansen
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Granskning avseende
finansiella mal for god
ekonomisk hushallning
2025

Gavle kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i arsredovisning ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara féljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R15, Forvaltningsberattelse

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



o Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning

Granskningen avser arsredovisning 2025 och avgransas till de finansiella malen. Granskningen av

arsredovisningen omfattar:

¢ Hur kommunstyrelsen i forvaltningsberattelsen utvarderar hur de finansiella malen fér god

ekonomisk hushallning respektive balanskrav har uppnatts,

e Om redovisat resultat ar forenligt med fullmaktiges finansiella mal foér god ekonomisk hushallning

fér malperioden.

e Om redovisat resultat ar forenligt med kommunallagens krav pa en ekonomi i balans

(balanskravet).

Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.

Granskningsresultatet har beddmts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt).
Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige antog Riktlinje fér god ekonomisk hushéllning och hantering av resultatreserv (RER)
samt resultatutiGmningsreserv (RUR) 2024-06-17 § 10. Av riktlinjerna framgar att kommunfullmaktige har
faststallt ett langsiktigt finansiellt mal for nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag.
Vidare gors gallande att de finansiella malen ska anges i varje arsbudget och bedémas utifran historiska

resultat, prognoser dver den framtida ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt utifran en

beddmning av ekonomiska och verksamhetsmassiga risker.

Kommunfullmaktige har 2024-11-25 § 3 faststallt kommunplan med arsbudget fér 2025 och
utblick 2026-2028 innehallande finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Till respektive mal har

indikatorer med malvarden knutits. De finansiella malen med tillhérande indikatorer utgors av:
Stark finansiell stallning

o Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag
o Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintékter och bidrag (inkl finansiell leasing)
o Sjalvfinansiering exploatering

o Finansnetto
Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

o Avkastning totalt kapital % Gavle Energi-koncernen

o Avkastning totalt kapital % AB Gavlegardarna

o Avkastning totalt kapital % Gavle Hamn AB

o Avkastning totalt kapital % Gavle Parkeringsservice AB

o Sjalvfinansieringsgrad, senaste atta aren, totalt (skattefinansierad verksamhet)

Granskningen noterar att for indikatorn rérande sjalvfinansieringsgrad finns inget malvarde faststallt i

kommunplanen.

Granskningen visar att redovisningen av mal for god ekonomisk hushalining sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens
forvaltningsberattelse. | redovisningen framgar en analys av kommunens resultat ar 2025 samt en

malanalys av kommundvergripande mal.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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I malanalysen fér de kommundévergripande malen framgar att kommunen uppfyller malen for stark

finansiell stédllning och att kommunkoncernen har en langsiktig tillvéxt i balans.

Av arsredovisningen framgar att samtliga indikatorer kopplade till malet avseende stark finansiell
stéllning bedéms uppfyllda for aret. | redovisningen kommenteras utfallet for indikatorerna och

bakgrunden till resultatet.

| granskningen noteras att korrigeringar har gjorts avseende berakningen av de finansiella indikatorerna i
arsredovisningen kopplade till malet stark finansiell stéllning. Av arsredovisningen framgar att
indikatorerna i budgeten beraknades exklusive finansiell leasing men att arsredovisningen upprattas
inklusive finansiell leasing. For att indikatorerna ska vara jamforbara med arsredovisningen har

omrakning skett. Upplysning avseende detta lamnas i arsredovisningen.

Av arsredovisningen framgar att budgeten for indikatorn Verksamhetens resultat som andel av
Skatteintédkter och bidrag skulle vara 0,5% istallet for -0,7% samt att budgeten fér indikatorn Finansnetto
(inklusive finansiell leasing) skulle vara 49,4 mnkr istallet for 152,5 mnkr (som avsag budget exklusive
finansiell leasing). Vidare framgar av arsredovisningen att indikatorn Verksamhetens resultat som andel
av skatteintékter och bidrag (inklusive finansiell leasing, exklusive exploateringsresultat) var

felformulerad i budgeten vilket har korrigerats till &rsredovisningen.

Kopplat till malet Kommunkoncernen har en langsiktig tillvéxt i balans finns sex indikatorer redovisade i
arsredovisningen att jamfora med fem faststallda indikatorer i kommunplanen. Det ar indikatorn
avseende avkastningskrav pa AB Gavlefastigheter som inte ar faststalld i kommunplanen. Av lamnad
redovisning framgar att samtliga sex indikatorer bedéms uppfyllda for helaret. Det framgar av analysen
att tva indikatorer rérande avkastningskrav pa de kommunala bolagen ej uppnar budget for ar 2025 men

uppnar agardirektivets spann varfor de bedéms uppfyllda.

For en indikator avseende avkastning pa totalt kapital fér Gévle Parkeringsservice AB framgar utfall for
helaret samt information om budget for aret men malvarde saknas i redovisningen. Avsaknaden

av malvarde hanfors till en pagaende utredning men att detta kommer att finnas fr o m ar 2026. Gallande
avkastningskraven for de 6vriga bolagen framgar att samtliga bolag redovisar resultat i niva med beslutat

malvarde.

| arsredovisningen anges ett malvarde for indikatorn kopplat till sjé/vfinansieringsgraden som uppgar till

67 %, vilket vi i granskningen noterade inte finns faststallt i kommunplanen for 2025.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Bedomning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella

mal som fullmaktige faststallt i kommunplan 2025.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultatet”. Avsnittet innehaller en

balanskravsutredning.

Av balanskravsutredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 ar positivt och uppgar till
+77,5 mnkr for ar 2025, vilket motsvarar arets resultat om +453 mnkr med justering for

realisationsvinster (-15,5 mnkr) och reservering till RER (-360 mnkr).

Av redovisningen gar att utldsa att kommunen inte har nagra ackumulerade negativa balanskravsresultat
sedan ar 2024. Med bakgrund av lamnad redovisning av balanskravsresultatet redovisas inget
ackumulerat negativt balanskravsresultat vid utgangen av 2025 som enligt 11

kap. 12 § kommunallagen ska aterstallas under de tre narmast féljande aren.

Kommunen har sedan tidigare 79,1 mnkr i resultatutjamningsreserven (RUR) som kvarstar och kan
disponeras inom ramen for gallande évergangsbestammelser. | arsredovisningen framgar att med
bakgrund i det positiva balanskravsresultatet och i enlighet med kommunens riktlinjer for god ekonomisk

hushallning foreslas att 360,0 mnkr av arets resultat reserveras till resultatreserven (RER).

Beddmning

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade

balanskravet uppfylls for ar 2025.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen

2026-04-07. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om forhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025 totalt
sett har bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Underskott redovisas inom

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden samt Overformyndarndmnden.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till
324,9 mnkr, vilket ar 170,9 mnkr lagre an budgeten. Delar av projekten har slutforts under aret

och dessa har sammantaget bedrivits inom tilldelad budgetram.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten for
kommunen har minskat éver tid men 6kat jamfért med féregaende ar. Soliditet (inklusive

pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 36,7 %.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 6,1 % under aret. Har lamnas

aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade finansiella mél fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .
2026-04-15
Hanna Franck Cecilia Axelsson

Uppdragsledare Kvalitetssékrare
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Utgangspunkter for granskningen

Bakgrund

Enligt 12 kap 1 § kommunallagen (2017:725) ska revisorerna arligen granska i den
omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Revisorerna
provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
som gors inom namnderna ar tillracklig. Revisorerna ska bedéma om resultaten i

delarsrapporten och arsredovisningen ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat.

Enligt god revisionssed omfattar granskningen av god ekonomisk hushallning utfallet
av de finansiella malen och verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk
hushallning samt huruvida de redovisade resultaten i arsredovisningen ar forenliga

med kommunens mal.

Enligt 11 kap. lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehalla en éversikt dver utvecklingen av
kommunens verksamhet. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om
sadana férhallanden som inte ska redovisas i balansrakningen eller i resultatrakningen,
men som ar viktiga for beddmningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stallning. Forvaltningsberattelsen ska bland annat innehalla upplysningar om god

ekonomisk hushallning och balanskravsresultat.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att lamna ett underlag till revisorernas bedémning om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de kommundévergripande mal
(verksamhetsmalen) som fullmaktige har beslutat om. Granskningen ska besvara

féljande revisionsfraga:

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de av fullmaktige faststéllda

kommunovergripande malen (verksamhetsmalen)?

Avgransning
Granskningen av arsredovisningen omfattar en dversiktlig granskning av kommunens

redovisning av de kommundvergripande malen (verksamhetsmalen).
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PwC ansvarar for granskning om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella malen for god ekonomisk hushallning. PwC ansvarar aven for granskning

om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med balanskravet.

Revisionskriterier
Revisionskriterierna ligger till grund for de analyser, slutsatser och bedomningar som

gors. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

o Kommunallagen (2017:725)

o 11 kap. 19 §: Nar styrelsen har fatt dvriga namnders redovisningar, ska
den uppratta en arsredovisning.

o 12 kap 2 §: Revisorerna ska bedéma om resultaten i den delarsrapport
som enligt 11 kap. 16 § ska behandlas av fullmaktige och
arsredovisningen ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning ska lamnas till fullmaktige infor
behandlingen av delarsrapporten och arsredovisningen.

e Kommunplan 2025 med arsbudget 2025 och utblick 2026—2028: Delarna som
avser mal, malnedbrytningar och indikatorer.

e Arsredovisning 2025 for Gavle kommun: Delarna som avser mal,
malnedbrytningar och indikatorer samt malanalys.

o Kommunstyrelsens reglemente: | reglementet beskrivs flertalet olika uppgifter
som pa olika satt har baring pa arsredovisningen.

o Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med namnderna
folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige
(uppfdljningsfunktion).

o 22§ p 5: Styrelsen ska tre ganger per ar rapportera till fullmaktige hur
samtliga kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av

fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Ansvarig namnd/styrelse

Kommunstyrelsen.
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Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Tva versioner av
arsredovisning har granskats. lakttagelser i granskningen av det forsta utkastet har
kommunicerats till ekonomiavdelningen (sektor styrning och stéd). Den andra
versionen som granskats ar den som kommer att behandlas av kommunstyrelsen
2026-04-07.

Samtliga intervjuade har givits méjlighet att komma med synpunkter pa rapportutkastet

for att sakerstalla att revisionsrapporten bygger pa korrekta fakta och uttalanden.
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Kommunplan med arsbudget 2025 och utblick 2026—2028

Bakgrund

Fullmaktige antog kommunplanen den 25 november 2024. Samtidigt beslutade
fullmaktige att faststalla forslag till kommundévergripande mal, malnedbrytningar och
indikatorer. Den 17 februari 2025 faststallde fullmaktige en komplettering av
kommunplan 2025. | korthet handlade kompletteringen om andring av
kommunkoncernens budget och mindre justeringar av investeringsprognosen for nagra

av bolagen i koncernen.

Den 15 december 2025 beslutade fullmaktige att ersatta vissa indikatorer med andra
indikatorer'. Bakgrunden till beslutet beskrivs vara att tidigare indikatorerna visade sig
vara otydliga och svara att félja upp. Dartill syftade férandringen till att mojliggéra en

tydligare och mer relevant uppféljning av de nya indikatorerna.

Mal, malnedbrytningar och indikatorer
Fullmaktiges mal ar koncernévergripande och galler fér valperioden. De fem

kommundvergripande malen ar:

o Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor.

e Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen.

o Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle.

¢ En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande
generationers behov.

e En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun.

For varje mal finns malnedbrytningar med tillhérande indikatorer (se kommande tabell

for detaljer). Ovanstdende kommunoévergripande mal kompletteras med finansiella mal.

Hur mal, malnedbrytningar och indikatorer bedoms i arsredovisningen
| arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen tillika malanalysen genom den

beskrivning som aven anvandes i delarsrapport 2 (se nedanstaende figurer).

' De tva malnedbrytningarna som paverkas av férandrade indikatorer ar: samhallet ska mota
psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga forebyggande insatser och
personer med funktionsnedsattning ska ha stérre inflytande éver fragor som berér dem.
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® Malet ar uppnatt
R Malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt
[ | Stor avvikelse mot malet

| arsredovisningen ges en beskrivning av indikatorer som ar kopplade till respektive
mal och malnedbrytning. | arsredovisningen anges att de flesta indikatorer har en
onskad riktning (6ka/minska), medan vissa indikatorer har ett faktiskt malvarde. Ett
fatal indikatorer har varken ett malvarde eller en 6nskad riktning och avser att endast
folja utvecklingen. For dessa indikatorer gérs ingen bedémning av indikatorns status.
Om indikatorns malvarde ar "6ka/minska” ska utfallet bedomas mot nulaget i
kommunplan fér 2025. Nuldget i kommunplanen anvands da som basvarde. | det fall
nuldge saknas i kommunplanen anvands utfall fran den senaste matningen som
basvarde, forutsatt att det finns en matning. For redovisning av indikatorerna anvands

féljande redovisning (se nedanstaende figur):

@ - malvardet ar uppnatt.
~ = malvardet &r nara att uppnas men uppfylls inte helt.

. utfallet har stor avvikelse mot malvardet.

- = utfall saknas eller utvecklingen gar inte att bedéma

Vidare anges att senaste utfall redovisas for varje indikator och anvands vid

beddmning for status av indikator.

Utfall for mal, malnedbrytningar och indikatorer
| arsredovisningen redovisas utfall for mal, malnedbrytningar och aktuella indikatorer.
Som figuren nedan visar ar fyra kommundvergripande mal nara att uppnas men

uppfylls inte helt (gula). Ett mal har stor avvikelse mot malet (rott).

Av de 21 malnedbrytningarna har tva uppnatts (grén),17 ar nara att uppnas men
uppfylls inte helt (gula) medan resterande tva malnedbrytningar har stor avvikelse
(réda). Ovanstaende utfall tillsammans med utfall fran foregaende ar redovisas i

nedanstdende sammanstalining.
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Jamforelse av maluppfyllelse under 2024-2025

Utfall Utfall ars- Utfall delars- Utfall ars- Kommunovergripande mal med tillhrande
delars- redovisning | rapport 2 redovisning | malnedbrytningar
rapport 2024 2025 2025
22024
o o o & Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning
hd hd hd ~ av hég kvalitet, vara likvardiga och kompensera fér
olika bakgrund och férutséttningar
o wr wr @ Tryggheten och nérvaron i skolan skall 6ka
Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra végledning
e hd hd ~ till och innehall i utbildningar
® [ ] w & Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete
o o o & Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita
pa i hela kommunen
[ ] [ ] [ ] & Barn och ungas livssituation ska forbéttras i alla stads-
och kommundelar
Samhéllet ska méta psykisk ohélsa, kriminalitet och
e e e ~ missbruk med en bredd av tidiga férebyggande
insatser
] Gévle ska bli en mer &ldrevénlig kommun
S
Personer med funktionsnedséttning ska ha stérre
e b b ~ inflytande 6ver frdgor som berér dem
P o o & Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
o o o & Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
Béttre forutséttningar ska skapa méjligheter for fler
hd b b e foretag att etablera sig i Gévle
Service, kommunikation och aterkoppling ska
hd ~ b ~ férbéttras inom hela kommunkoncernen
Kommunkoncernen ska samverka mer med
~ néringslivet for en béttre kompetensférsérjning
o o o & Kommynlfoncemen ska vara en attraktiv avtalspart
som frémjar sund konkurrens
En modern samhillsplanering som moéter
™ e e ~ nuvarande och kommandegenerationers behov
Samhaéllsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och
~ minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och
orter.
Gévle kommun arbetar fér en hallbar och robust
~ tillgang till vatten och energi.
Samhéllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till
hd ~ ~ ~ bostéder enligt den efterfrdgan som finns och ska
bidra till ett héllbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.
O \/ 2 - Samhéllsplaneringen ska utga ifrén att bygga ett
robust samhélle som klarar ett féréndrat klimat
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o o B [ ] En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
B B B . Luftkvaliteten ska forbéttras och klimatutsldppen
minska i takt med Géavle kommuns ansvar enligt
Parisavtalet
o o [ ] Gévle kommun ska underlétta och bidra till
~ medborgarnas och néringslivets omstélining till
fossilfria och héllbara transporter.
o B B [ | Biologisk mangfald i savél vatten som pa land ska
stérkas.
Sambhaéllet ska utgé ifran cirkuldr resurshantering.
L e o (¢ g

Sammanstallningen visar féljande:

e Maluppfyllelsen ar oférandrad for fyra av fem kommundévergripande mal
(verksamhetsmal). Maluppfyllelsen for dessa ar att de ar nara att uppnas men
uppfylls inte helt. Utfallet fér malens malnedbrytningar ar ocksa oférandrade,
forutom en malnedbrytning med ett férsamrat utfall.

e Maluppfyllelsen har férsamrats for det kommundvergripande malet
(verksamhetsmalet) om en ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun.

Utfallet for malets malnedbrytningar har ocksa férsamrats.

Under varje kommundvergripande mal (verksamhetsmal) redovisas en malanalys. En
sa kallad malvakt ansvarar for malanalysen av ett aktuellt kommundvergripande mal
(verksamhetsmal). Malanalysen bestar av en beskrivning av aktuell namnds och
bolags aktiviteter for att na malet. Malanalysens omfattning varierar mellan malen.
Analysen ar mer omfattande for de tva forsthamnda malen (Kraftigt forbattrade resultat
i Gavles skolor och Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen). Malanalysen bestar ocksa av en analys av mélets och
malnedbrytningarnas indikatorer. Omfattning och typ av analys varierar ocksa.
Analysen av indikatorerna knutna till malet Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
ar exempelvis mer omfattande och i storre utstréackning analyserande och
problematiserande av utfallet. For flertalet andra indikatorer utgér analysen till en stor

del en upprepning av utfallet.

Svar pa revisionsfragan

Ar resultatet i arsredovisningen med de av fullméktige faststéllda malen for

verksamheten?

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Ja.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de kommundévergripande (verksamhetsmal) som fullmaktige faststallt i

kommunplan 2025.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen har upprattat en arsredovisning. Arsredovisningen
innehaller i samma mal och malnedbrytningar medan vissa indikatorer ar férandrade.
Vi bedémer det som bade och positivt att kommunstyrelsen reviderade dessa

indikatorer i syfte att mojliggéra en tydligare uppféljning av dessa indikatorer.

Kommunstyrelsen redovisar i arsredovisningen att fyra kommunoévergripande mal
(verksamhetsmal) ar nara att uppnas men uppfylls inte helt (gula). Ett mal har stor
avvikelse mot malet (rétt). Av de 21 malnedbrytningarna har tva uppnatts (grén),17
malnedbrytningar ar nara att uppnas men uppfylls inte helt (gula) medan resterande tva
malnedbrytningar har stor avvikelse (réda). Vi konstaterar att maluppfyllelsen ar
oférandrad for fyra av fem kommunévergripande (verksamhetsmal). Utfallet for
malnedbrytningar ar ocksa i stort sett oférandrat. Mot bakgrund av en oférandrad eller
negativ utveckling av maluppfyllelsen behéver kommunstyrelsen, i enlighet med sitt
reglemente, sakerstalla att malanalysen i hogre grad fokuserar pa fordjupad analys och
problematisering, snarare an pa redovisning av genomférda aktiviteter och upprepning

av indikatorernas utfall.
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         vUQg24z1tzQ4l7h69V8mzvDmhndh5DC0ercORrgaGd4=   7nrMxHGHNVmfGoRQA4fjuiTOATxolk8YQbkN3/JAwc4=      AQAB           2026-04-02T13:32:19.078Z     HOmcBon9MUvPBC9kuDk6ju008Zwz3mKXSSYZvNuB8cg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 479611866342366531022695954099341410788951777316        


 
             
                 
             
             RB 2025 Kraftvärme
             U5ZWV-C5LKM-5YADG-E2AN7-L2WF3-8LM6V
             SHA-256
             6fd1fa7004460ddda68ce2c6e7cec2a75f1ca8c6337798e7cd9e247bf489d6cd
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
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                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    .signing-box-title {
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                        font-weight: bold;
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         vUTyddArU1sCMaoiwMjX4HmYkKe+naeuWCFVrwQRNsI=   TcJugAzxA3vU7J3yx1YjHXjiLT9IhlS5sBWxJ1tuUSw=      AQAB           2026-03-18T09:16:43.726Z     BUBhxKCJvU7nd/1tftURt/B0hcANBmBkP9t0rsacwzA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1267985432165258228535002466469804172987655214190        


         977LiUCPrmmTXZ+ps8IsiuM3NqFHUyKZLJpy2gimvq8=   Dkyjktkkxg3mNlyo1WKVBlpfaNmL22YLE7HgEWgKZXI=      AQAB           2026-03-17T10:24:01.539Z     UJ4iafJBd4y9YQHm0w8whVYOjWqS1m60YHfZbnUrQaA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 293737850332251441752047579771128604335304468578        


 
             
                 
             
             RB 2025 Geab
             U3XC9-0F6H3-B7TMV-WGPJL-EFCYT-K2V0K
             SHA-256
             df41c648ba5a16319ebe1260394f9ff8e3fe8b89f41a90071138018041a28e14
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
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                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             RB 2025 Elnät
             9K3D8-KGZDX-JREOA-MPXYA-358HZ-GU0IX
             SHA-256
             eddcb23df7ee8753b7fc899e6df530ff697584f10c0dfe715a40bb72913001d0
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
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                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             RB 2025 GFAB
             WWD4P-JQ3X7-KZTL1-YKIS6-C3OSW-YW0I0
             SHA-256
             d7d08ebfe5dfb226ac4ff1d4dcf983078f70a1111579b5521f806e9f703e1c82
             
                                     
                                                                             auktoriserad revisor
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                        font-size: 12px;
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                        margin: 0px;
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                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             RB 2025 Gästrike
             CVMSU-TNYN3-G5W2X-DFH8Z-L0WXL-7HM6W
             SHA-256
             4aa5c04ae80d5d40f697ad0d8c578d127d25bf3c2ebbbd9401eb7a77c065c3db
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
             
             RB 2025 Gävle
             9P4ND-3AFVB-99U1A-327Q0-2JLLK-GFPLH
             SHA-256
             cd73021ebb46918df87b9082d2adcfab5020e62f20fd1a2bdce94fa2cc406658
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
             
             RB 2025 Hofors
             K71Z7-D0GID-3XSRJ-TONWC-Z1B5R-EZPWE
             SHA-256
             e8fac4d9e1ab92e60f5638506076642c73f2c7076851d82c0cd76544fc3a9bb3
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
             
             RB 2025 Älvkarleby
             DWFR4-XDWL7-9EZ71-W1JK4-FLOPO-ERLNL
             SHA-256
             cd0e810f0bd6815cf677a2228117320ed554549ec8822f60048596b437e2c679
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
             
             RB 2025 Ockelbo
             OLTZU-LT49M-D7UHQ-3LTO7-1DLRW-45Z3E
             SHA-256
             38f6060316ed2704255b474e532a5c2fe574ecbc5e3aa1867e552645a0d7a771
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
             
             RB 2025 Östhammar
             8Y6ST-JK1SU-D1NT6-WYQ9Y-JXQYN-NW6YV
             SHA-256
             0c6d80fc650b6aa2a10fbd32af6be9aa7666115c88d9360e1b589081995e200d
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
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                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
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                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             RB 2025 GSAB
             ZB1RG-OFALY-A56DM-V5SGB-EH5FF-D2FSD
             SHA-256
             e9da28175e50cf9e2fce5d511ee8ee44e516123453db3a9e37cc75aa67bee226
             
                                     
                                                                             auktoriserad revisor
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
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                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         +eAKmr7RwADJiWxNVOAXBT+T8WurKkksCZrpI3sU9rU=   rXopjLl2SqgJhHDBqAjuuHOAsWqfJypNSDKLoBlTTC4=      AQAB           2026-03-23T08:58:41.882Z     m0sZbCG3rjitKgX8961bEsw6tm6Sp+3S/PWwBnt1aWg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 64975706536743968183538878301830507032046223192        


         z/GaHF2NZo1aderDi1dxZJ3ew8jEN96/TNMUKIwlObA=   8nWhLyCBii7E/2Lb00mpQ54N+eiqB1xgMl76uUUwgqc=      AQAB           2026-03-18T09:06:37.002Z     60NByCzhcbpLe/Rk8Xqt4GNXXw+bNjBF3wiHD/ER+oA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 279818824099185065216811723757688658116847870632        




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-08 08:31:19 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 08:31:31 UTC
                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 08:32:10 UTC
                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 08:32:10 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-30 09:26:49 UTC
                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 09:27:03 UTC
                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 09:27:03 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for David Hansen (35206890):
{"orderRef": "019d6c38-48bf-7515-aa2b-dcc214f71789", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411237533", "name": "DAVID HANSEN", "givenName": "DAVID", "surname": "HANSEN"}, "device": {"ipAddress": "87.249.181.208", "uhi": "Lwyvr+aMV6SzDB0j8BJexOOGEj4="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for David Hansen (35946804):
{"orderRef": "019dddb6-667a-7281-8254-a516ddf9c590", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411237533", "name": "DAVID HANSEN", "givenName": "DAVID", "surname": "HANSEN"}, "device": {"ipAddress": "94.234.72.33", "uhi": "Lwyvr+aMV6SzDB0j8BJexOOGEj4="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


Lekmannarevisorerna i Till arsstamman i
Gavle Stadshus AB Géavle Stadshus AB
Org.nr: 556507-1700

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Stadshus AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har en
grundlaggande granskning genomforts. En rapport for grundlaggande granskning har delgivits
styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar aven i ar att bolaget
behdver utveckla sitt arbete med mal och indikatorer. Bolaget har inte brutit ner fullmaktiges
kommundvergripande mal med tillhérande malnedbrytningar. Istallet har bolaget formulerat egna
finansiella mal, vilka alla tre uppnas. Bolaget behdver tillsammans med kommunstyrelsen klargéra
om bolaget ska tillampa fullmaktiges kommunévergripande mal. Den grundldggande granskningen
av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska mal for bolagets verksamhet.
Bolaget har [amnat en aktieutdelning pa totalt 144,8 mnkr till Gavle kommun.

Den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern kontroll visar att vissa delar av
planen for intern styrning och kontroll kan utvecklas, sa att det tydligare framgar vem som ar
ansvarig for att genomféra kontrollmoment i syfte att atgarda risker. Dessa beskrivningar har
utvecklats i arsuppféljningen av plan for intern styrning och kontroll. Vidare visar granskningen att
bolaget har pabdrjat ett arbete med dotterbolagens riskhantering i investeringsverksamhet utifran
risken for vardejusteringar vid nyproduktion av byggnader. Vi bedomer detta som en relevant atgard
utifran att lekmannarevisorerna tidigare bedomt att det funnits brister i bolagets och Gavle
Parkeringsservice AB:s arbete med internkontroll. | 6vrigt visar den grundlaggande granskningen att
bolaget har tagit del av samtliga dotterbolags verksamhetsplaner och manadsrapporter samt foljt
upp dotterbolagen i samband med delarsrapport 1 och delarsrapport 2. Bolaget har sarskilt foljt upp
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Sid 2 (3)

Gavle Parkeringsservice AB:s utredning och transformation till féljd av tidigare ars ekonomiska
resultat. Bolagets styrelse har erhallit information om Gavle Parkeringsservice AB:s finansiella
utveckling under aret och dotterbolagets arbete med affarsomraden och affarsrisker. Vi bedémer
ovan beskriven uppféljning som relevant.

Under aret har tva fordjupade granskningar av systematiskt arbetsmiljoarbete’ genomforts.
Granskningarna omfattar flera av dotterbolagen. Till granskningarna har aven en genomlysning av
hantering av styrande dokument inom bolagskoncernen genomférts. De tva fordjupade
granskningarna visar att dessa dotterbolag har faststallt, av fullmaktige antagna, styrdokument med
baring pa arbetsmiljo pa olika satt. Genomlysningen visar att moderbolaget ansvarar for att
férmedla fullmaktiges antagna styrdokument till respektive dotterbolags bolagsstdmma.
Sammantaget har de fordjupade granskningarna och genomlysningen visat att processen for
styrdokument — fran fullmaktige, till moderbolag och sedan dotterbolag — behdver tydliggoras av
moderbolaget.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Bedomningskriterier och beddmningsskala

e Grundlaggande granskning

o Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete (Gavle Energi etc)

e Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete (Gavle Hamn AB)

o Genomlysning av hantering av styrande dokument inom bolagskoncernen

" Ena granskningen galler Gavle Hamn AB (dnr: 25REK27) och den andra granskningen géller Gavle Energi
AB, Gavle Kraftvdrme AB och Gavle Energi EInat AB (dnr: 25REK28).





Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier? som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstaende

beddémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi

Intern kontroll

Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna beddéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det férekommer

avvikelser som behéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Bedomningskriterierna beddms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas snarast.

2 SKR:s god revisionssed.







Lekmannarevisor Till arsstamman i

i Bionar narvarme AB Bionar narvarme AB
Org.nr: 556678—4160

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Jag, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Bionar
Narvarme AB:s verksamhet under 2025.

| mitt arbete har jag anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda &gardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har det genomforts
grundldggande granskning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Jag beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.
Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Jag aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

Lotta Lagnander

Bilaga:
e Bedomningskriterier och bedomningsskala
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier'. som ligger till grund for lekmannarevisorns bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Bedodmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisor Till arsstamman i
i Bomhus Energi AB Bomhus Energi AB
Org.nr: 556793-5217

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Jag, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Bomhus Energi
AB:s verksamhet under 2025.

| mitt arbete har jag anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor. Samplanering har skett
med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning. Rapporten har delgivits styrelsen.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Jag beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.
Jag beddomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Gavle, datum enligt digital signatur

Lotta Lagnander

Bilaga:
e Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorns bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,

¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,

¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet

Ekonomi

Intern kontroll

Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis
andamalsenlig

Delvis
tillfredstallande

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig

Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gastrike Vatten AB i Gastrike Vatten AB
Org.nr: 556751-1661

Till fullmaktige i respektive kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun, Hofors kommun, Ockelbo kommun, Alvkarleby
kommun samt Osthammar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gastrike Vatten
AB:s verksamhet.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gavle kommuns revisionskontor och Azets
Revision & Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunernas revisionsreglementen samt utifran bolagsordning
och av arsstamman faststallda &gardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den grundldggande granskningen' visar att malstyrningen behdver fortsatt utvecklas. Vi
bedomer att bolagsmal med tillhérande matetal/indikatorer bor faststallas i samband med
antagande av affarsplan och inte senare under aret. Pa sa satt férenklar det maojligheten att
kunna félja maluppfyllelsen under aret. Granskningen visar att inte alla mal har uppnatts. | det
kommande arbetet ar det viktigt att bolaget fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal
inte kommer uppnas. Det boér framga av styrelseprotokollen om atgarder inte vidtas vid
avvikelser i maluppfyllelsen. Nar det galler intern kontroll ar det viktigt att samtliga
kontrollmoment tillika aktiviteter for att atgarda risker genomfors. | det fall ett kontrollmoment
tillika aktivitet inte kunnat genomféras bor det framga av rapporteringen.

Den fordjupade granskningen av investeringsprocessen? visar att Gastrike Vatten AB och
samtliga dotterbolag i huvudsak har sakerstallt en tillrdcklig intern styrning och kontroll i
investeringsprocessen. Mot bakgrund av den mycket hdga investeringsnivan som planeras inom
koncernen under kommande ar bedémer vi det som sarskilt viktigt att moderbolaget och

" Dotterbolagens verksamhet (malstyrning och maluppfyllelse) och intern kontroll har inte granskats, utan
granskningen av dessa tva omraden har i stallet genomforts i Gastrike Vatten AB (moderbolaget).

2 Granskningen omfattar hela koncernen (Gastrike Vatten AB, Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo
Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB).
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dotterbolagen vidareutvecklar struktur, dokumentation och enhetlighet i investeringsprocessens
samtliga steg.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har i huvudsak skoétts pa ett
andamalsenligt satt. Vi bedomer att bolagets verksamhet har skoétts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer den interna kontrollen har varit i huvudsak tillracklig.

Datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Daniel Hermansson Peter Jansson

SuSanne Mastronstale Anders Olsson

Bilagor:
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund fér lekmannarevisorernas beddémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
innebar att:
e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
e verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
e bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut®.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémnings-kriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande | Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredsstallande | tillracklig i huvudsak uppfyllida. Det
forekommer avvikelser som behdver
atgardas.

Delvis Delvis Delvis Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande | tillracklig delvis uppfyllda. Det finns brister
som behdver atgardas.

Inte Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

andamalsenlig tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas
snarast.

3 SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisor Till arsstamman i
i Gavle Vatten AB Gavle Vatten AB
Org.nr: 556751-1646

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2025

Jag, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Gavle Vatten AB:s verksamhet.

| mitt arbete har jag anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets
Revision & Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av arsstdamman faststallda agardirektiv. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bifogade
granskningar. Under aret har en grundlaggande granskning och en fordjupad
granskning genomfdrts. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundldaggande granskningen har omfattat bolagets ekonomi samt
ekonomistyrning och uppféljning’. Granskningen visar att styrelsen har erhallit
uppfélining och rapportering om verksamhetens ekonomiska stéllning. Arets
rorelseresultat (60,8 mnkr) ar hogre an budgeterat (51,9 mnkr) och resultat efter
finansiella poster (37,1 mnkr) ar ocksa hégre an budgeterat (14,9 mnkr).

Den foérdjupade granskningen av investeringsprocessen? visar att Gastrike Vatten AB
och samtliga dotterbolag i huvudsak har sakerstallt en tillracklig intern styrning och
kontroll i investeringsprocessen. Mot bakgrund av den mycket hdga investeringsnivan
som planeras inom koncernen under kommande ar bedémer jag det som sarskilt
viktigt att moderbolaget och dotterbolaget vidareutvecklar struktur, dokumentation och
enhetlighet i investeringsprocessens samtliga steg.

" Dotterbolagens verksamhet (malstyrning och maluppfyllelse) och intern kontroll har inte granskats,
utan granskningen av dessa tva omraden har i stallet genomforts i Gastrike Vatten AB (moderbolaget).
2 Granskningen omfattar hela koncernen (Gastrike Vatten AB, Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB,
Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB.
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Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Gavle, datum enligt digital signatur

Rosalie Carlén

Bilagor
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingédende och omfattande som god sed vid
detta slag av granskning kraver.

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for lekmannarevisorns bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt innebar att:
e verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt
gallande lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
e verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
e bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut®.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
e informationen om verksamheten och om den finansiella
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

rapporteringen ar

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet

Ekonomi

Intern kontroll

Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande | Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredsstallande | tillracklig i huvudsak uppfyllda. Det
forekommer avvikelser som behdver
atgardas.

Delvis Delvis Delvis Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande | tillracklig delvis uppfyllda. Det finns brister
som behdver atgardas.

Inte Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

andamalsenlig

tillfredstallande

vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas
snarast.

3 SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavle Parkeringsservice AB Gavle Parkeringsservice AB
Org.nr. 556982-0557

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle Parke-
ringsservice AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser bolagets informationssakerhet. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundldggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att fyra mal uppnas,
medan ett mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran forega-
ende &r, ar att bolaget behdver sékerstélla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas. Arets
granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgarder som
har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga vilka
atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om
inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar fullmaktiges budgeterade
resultat efter finansiella poster. Resultatet uppgar till 15,0 mnkr jamfort med budgeterat resultat pa
14,5 mnkr. Vi noterar att styrelsen tillsammans med ledningen har under aret vidtagit olika atgarder
kopplat till ekonomistyrningen for att starka bolagets ekonomi och na fullmaktiges resultatkrav.

Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern kontroll att
styrelsen inte har godkant plan for intern styrning och kontroll.
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Den upprattade planen innehaller risker och kontrollmoment som regelbundet och systematiskt har
foljts upp under aret. Ekonomiska risker har inte helt fangats upp i planen for intern styrning och
kontroll utan har hanterats i en annan process. Var beddémning fran féregaende ar kvarstar att bola-
gets arbete med plan for intern styrning och kontroll bér omfatta aven ekonomiska risker. | dvrigt har
bolaget som helhet under aret bedrivit ett intensivt arbete med att identifiera och atgarda risker i
verksamheten.

Den foérdjupade granskningen av bolagets informationssakerhet visar pa en delvis bristande
efterlevnad av gallande lagkrav och praxis inom vissa omraden. Dessa lagkrav och praxis boérjade
galla 2018. En delvis bristande efterlevnad ar forenat med risker for bolaget. Styrelsen behdéver
omgaende vidta atgarder.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och beddémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av informationssakerhet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets in-
terna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lag-
stiftning och andra féreskrifter som galler fér verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, till-
forlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedomningsskala anvands foér bedémning av ovanstaende bedémningskri-

terier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdver atgardas.

Delvis
andamalsenlig

Delvis
tillfredstallande

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna beddéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behéver atgardas.

Inte andamalsenlig

Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas snarast.

' SKR:s god revisionssed.

KOMMUNREVISIONEN

Gavle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1

Tfn 026-17 80 00

kommunrevisionen@gavle.se




https://sharepoint.gavle.se/sites/revisionskontoret/Skyddsklass%202%20och%203/A%20%20Revision/A%20Bolag,%20nämnder%20o%20stiftelser%20mm/2%20Bolag/Gavlefastigheter/Revisionens%20handlingar/2009/kommunrevisionen@gavle.se




Lekmannarevisorerna Till arsstdmman i
i AB Gavlegardarna AB Gavlegardarna
Org.nr: 556487-5937

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB
Gavlegardarnas verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogérelse. Under aret har det
genomforts grundlaggande granskning och en férdjupad granskning. Den fordjupade granskningen
avser bolagets informationssakerhet. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att fyra mal uppnas,
medan sju mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var beddmning, som kvarstar fran
foregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgarder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behéver det framga tydligt
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 108,9 mnkr jamfort med
resultatkravet pa 100,0 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 40,9 % vilket ar hdgre an agardirektivets
krav pa en soliditet i spannet 38,0 — 40,0 %. Avkastning pa totalt kapitel uppgar till 3,1 % vilket
ligger inom spannet pa 3-7 % (genomsnitt de senaste fem aren) for perioden 2025-2028. | dvrigt
har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet Idpande under aret. Vidare visar den grundlaggande
granskningen av bolagets arbete med intern kontroll att plan for intern styrning och kontroll aven i ar
omfattat flertalet risker avseende bolagets ekonomi. Dessa risker har varderats och tilldelats
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kontrollmoment. Bade risker och kontrollmoment har sedan regelbundet och systematiskt foljts upp
under aret. Vi bedémer det som positivt att kontrollmomenten har varit tydligt beskrivna samtidigt
som samtliga kontrollmoment har genomforts. Det ar fortsatt viktigt att styrelsen fortsatter vardera
risker kopplat till bolagets ekonomi och tilldelar riskerna relevanta kontrollmoment for att atgarda
riskerna.

Den fordjupade granskningen av bolagets informationssakerhet visar pa en delvis bristande
efterlevnad av lagkrav och praxis inom vissa omraden. Dessa lagkrav och praxis borjade galla
2018. En delvis bristande efterlevnad ar férenat med risker for bolaget. Styrelsen behdver
omgaende vidta atgarder.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi beddmer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

o Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av informationssakerhet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,

tillférlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstaende

beddémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll | Férklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Bedomningskriterierna bedoms vara
uppfylida.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna beddéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det férekommer

avvikelser som behéver atgardas.

Delvis
tillfredstallande

Delvis
andamalsenlig

Delvis tillracklig

Bedomningskriterierna beddms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revissionssed.







Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavlefastigheter Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle kommun AB Org.nr:556009-9581

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogérelse. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser investeringsprocessen. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att nio mal uppnas,
medan fem mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var beddémning, som kvarstar fran
féregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgéarder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundlaggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 90,1 mnkr jamfért med
resultatkravet pa 56,7 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 26,3 % vilket ar hogre an agardirektivets
krav pa en soliditet pa en niva éver 20,0 %. | vrigt har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet
I6pande under aret. Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestétt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret. | det fortsatta arbetet behdver bolaget évervaga
att inkludera demografiska férandringar och dess paverkan pa lokalférsérjningen i sin riskvardering
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samt plan for intern styrning och kontroll. Dartill behdver bolaget se till att plan for intern styrning och
kontroll innehaller fullstandiga beskrivningar av kontrollmomenten.

Den fordjupade granskningen av investeringsprocessen visar att processen dels ar andamalsenligt
utformad, dels att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen





Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.







Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
| Gavle Hamn AB Géavle Hamn AB
Org.nr: 556379-8619

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle Hamn
AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att fem mal uppnas,
medan tre mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var bedémning, som kvarstar fran
foregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgérder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 43,1 mnkr jamfort med
resultatkravet pa 23,6 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 23,8 % vilket ar hdogre an agardirektivets
krav pa en bibehallen soliditet pa 20,0 %. Avkastning pa totalt kapitel uppgar till 4,9 % vilket ligger
inom spannet pa 3,0-7,0 % (genomsnitt de senaste fem aren) for perioden 2025-2028. | évrigt har
styrelsen foljit upp det ekonomiska utfallet Ibpande under aret.
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Sid 2 (3)

Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern kontroll inga
avvikelser. En plan fér intern styrning och kontroll har antagits av styrelsen. Risker och
kontrollmoment har regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

Den foérdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljdéarbete, som bland annat har
utgatt ifran arbetsmiljolagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter, visar att bolaget har en
arbetsmiljopolicy samt riktlinjer och rutiner fér det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det finns rutiner
for fordelning av arbetsmiljouppgifter och uppfdljning av dessa férdelningar. Det finns ocksa ett
systematiserat arbetssatt for bade rapportering och utredning av tillbud och olyckor. Vidare visar
granskningen att bolaget samordnar arbetsmiljdarbetet med aktérerna som verkar pa
hamnomradet. Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Det saknas styrande
eller stédjande dokument som tydliggor hur flertalet av bolagets arbetsmiljomal (for att férhindra och
atgarda avvikelser) ska foljas upp. Uppféljningen tillika utvarderingen av hur arbetsmiljomalen
uppnas ar inte heltdckande, da den inte omfattar samtliga arbetsmiljomal. Det genomférs i
dagslaget inte tillracklig omfattande och systematiska kontroller eller uppféljningar av hur vissa
rutiner efterlevs. Dessa rutiner avser undersokning av arbetsmiljo, bedémning av risker samt
genomférande av atgarder. Uppféljningen av framtagna handlingsplaner, som syftar till att atgarda
arbetsmiljorisker, omfattar inte kontroll om atgarderna haft avsedd effekt. Sammantaget behover
bolaget starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedomer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och beddémningsskala
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av den systematiska arbetsmiljon





Sid 3 (3)

Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:

¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,

¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala

En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstaende
beddémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring
Andamalsenlig | Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara
uppfylida.
I huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedoms vara i
andamalsenlig | tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer

avvikelser som behdver atgardas.

Delvis
andamalsenlig

Delvis
tillfredstallande

Delvis tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms vara
delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte
andamalsenlig

Inte
tillfredstallande

Inte tillracklig

Beddmningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behover atgardas
snarast.

' SKR:s god revissionsed.







Lekmannarevisorerna Till arsstdmman
i Gavle Energi AB i Gavle Energi AB
Org.nr: 556407-2501

Till fullmaktige i Gavle kommun for kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Energi AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision
& Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning och en fordjupad granskning genomférts. Den
férdjupade granskningen avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen visar att fyra mal uppnas, fem mal ar nara att uppnas
medan ett mal har en stor avvikelse. Var beddomning, som kvarstar fran foregaende ar, ar
att bolaget behdver sékerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnés. Arets
granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka
atgarder som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen avvikelse. Av
styrelseprotokollen behdver det tydligt framga vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta
med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundldggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets
ekonomiska mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
256,0 mnkr jamfort med resultatkravet pa 222,0 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 48,6 %
vilket &r hogre an agardirektivets krav pa en soliditet pa minst 40,0%. Avkastning pa totalt
kapitel uppgar till 8,0 % vilket ligger inom spannet pa 7,0-11,0 % (genomsnitt de senaste
fem aren) for perioden 2025-2028. | 6vrigt har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet
I6pande under aret. Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med
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intern kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestatt av risker och
kontrollmoment, vilka sedan regelbundet och systematiskt foljts upp under aret.

Den férdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljoéarbete, som bland annat
har utgatt ifran arbetsmiljélagen och arbetsmiljdverkets foreskrifter, visar att bolaget har
mal och styrdokument som ar vagledande for att forhindra och atgarda avvikelser. Likasa
riktlinjer och rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det vidtas atgarder vid
identifierade risker eller brister i arbetsmiljon och for dessa risker upprattas
handlingsplaner som sedan foljs upp. Det finns ett systematiserat arbetssatt dels for
rapportering av tillbud och olyckor, dels for att utreda tillbud och olyckor. Inom bolaget
finns en systematisk uppféljning av arbetsmiljdansvaret inom organisationen.

Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Uppdragsavtalen mellan
moderbolag och dotterbolag behdver tydliggéra dotterbolagens arbetsmiljoarbetsansvar,
eftersom det ansvaret aligger den juridiska personen. Stickprovskontroll av férdelningen av
arbetsmiljouppgifter visar pa otydligheter i hur uppgifterna har férdelats och skriftligen
mottagits. Det har forflutit en langre tid mellan beslut om férdelning och skriftlig bekraftelse.
Vidare har ordningen for férdelning av arbetsmiljuppgifter mellan chefsnivaer inte varit
obruten. Den kontinuerliga uppféljningen av férdelning av arbetsmiljduppgifter behdver
starkas. Det systematiska arbetet med att genomféra och dokumentera riskbedémningar
behover starkas. Sammantaget behéver bolaget starka och utveckla sitt arbete inom
dessa omraden.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll | Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavle Energisystem AB Gavle Energisystem AB
Org.nr: 556502—-9096

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Energisystem AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i granskningar och i revisorernas arsredogorelse. Under aret har det genomforts
grundlaggande granskning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Vi bedémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilaga:

e Beddmningskriterier och bedémningsskala
e Grundldggande granskning
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skoéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier'' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppfdljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
o de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands fér bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara
uppfylida.

I huvudsak | huvudsak I huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det férekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedomningskriterierna bedoms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedéms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behover atgardas snarast.

1 SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstdmman i
i Gavle Energi EInat AB Gavle Energi Elnat AB
Org.nr: 59397-1228

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle Energi
Elnat AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomforts. Den
fordjupade granskningen avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den férdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljoarbete, som bland annat
har utgatt ifran arbetsmiljdlagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter, visar att bolaget har
mal och styrdokument som ar vagledande for att forhindra och atgarda avvikelser. Likasa
riktlinjer och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det vidtas atgarder vid
identifierade risker eller brister i arbetsmiljon och for dessa risker upprattas
handlingsplaner som sedan f6ljs upp. Det finns ett systematiserat arbetssatt dels for
rapportering av tillbud och olyckor, dels for att utreda tillbud och olyckor. Inom bolaget
finns en systematisk uppféljning av arbetsmiljdansvaret inom organisationen.
Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Uppdragsavtalen mellan
moderbolag och dotterbolag behdver tydliggéra dotterbolagens arbetsmiljdarbetsansvar,
eftersom det ansvaret aligger den juridiska personen. Stickprovskontroll av férdelningen av
arbetsmiljouppgifter visar pa otydligheter i hur uppgifterna har férdelats och skriftligen
mottagits. Det har forflutit en langre tid mellan beslut om férdelning och skriftlig bekraftelse.
Vidare har ordningen for fordelning av arbetsmiljuppgifter mellan chefsnivaer inte varit
obruten. Den kontinuerliga uppféljningen av férdelning av arbetsmiljduppgifter behdver
starkas. Det systematiska arbetet med att genomféra och dokumentera riskbedémningar
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behover starkas. Avslutningsvis behdver bolaget folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet med anledning av sitt arbetsmiljoansvar. Sammantaget behdver bolaget
starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedomer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstéllande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Beddmningskriterier och bedomningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavle Kraftvarme AB Gavle Kraftvarme AB
Org.nr: 556527-3512

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT for 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gavle
Kraftvarme AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomforts. Den
fordjupade granskningen avser bolagets systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporterna har
delgivits styrelsen.

Den férdjupade granskningen av bolaget systematiska arbetsmiljoarbete, som bland annat
har utgatt ifran arbetsmiljdlagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter, visar att bolaget har
mal och styrdokument som ar vagledande for att forhindra och atgarda avvikelser. Likasa
riktlinjer och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det vidtas atgarder vid
identifierade risker eller brister i arbetsmiljon och for dessa risker upprattas
handlingsplaner som sedan f6ljs upp. Det finns ett systematiserat arbetssatt dels for
rapportering av tillbud och olyckor, dels for att utreda tillbud och olyckor. Inom bolaget
finns en systematisk uppféljning av arbetsmiljdansvaret inom organisationen.
Daremot visar granskningen pa avvikelser inom vissa omraden. Uppdragsavtalen mellan
moderbolag och dotterbolag behdver tydliggéra dotterbolagens arbetsmiljdarbetsansvar,
eftersom det ansvaret aligger den juridiska personen. Stickprovskontroll av férdelningen av
arbetsmiljouppgifter visar pa otydligheter i hur uppgifterna har férdelats och skriftligen
mottagits. Det har forflutit en langre tid mellan beslut om férdelning och skriftlig bekraftelse.
Vidare har ordningen for fordelning av arbetsmiljuppgifter mellan chefsnivaer inte varit
obruten. Den kontinuerliga uppféljningen av férdelning av arbetsmiljduppgifter behdver
starkas. Det systematiska arbetet med att genomféra och dokumentera riskbedémningar
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behover starkas. Avslutningsvis behdver bolaget folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet med anledning av sitt arbetsmiljoansvar. Sammantaget behdver bolaget
starka och utveckla sitt arbete inom dessa omraden.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi bedomer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skétts pa ett tillfredsstéllande satt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit i huvudsak tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilaga:

e Beddmningskriterier och bedomningsskala
¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till grund for lekmannarevisorernas bedémningar i
granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut'.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
¢ de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedémningsskala anvands for bedémning av ovanstdende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig | Bedémningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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  2026-03-17 15:10:42 UTC   Camilla Edelbrink          31.209.xxx.xxx    A signing link was activated for "Camilla Helena Edelbrink"                                      
  2026-03-17 15:10:43 UTC   Camilla Edelbrink          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Helena Edelbrink" at "camilla.edelbrink@azets.com"  
  2026-03-17 15:10:51 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-17 15:10:51 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-17 15:10:51 UTC   Camilla Helena Edelbrink   31.209.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-03-17 15:11:06 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-03-17 15:11:06 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
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  2026-03-17 15:11:07 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
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  2026-03-22 15:48:27 UTC   Camilla Edelbrink          31.209.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                              
  2026-03-22 15:48:28 UTC   Camilla Edelbrink          31.209.xxx.xxx    A signing link was activated for "Camilla Helena Edelbrink"                                                                                                           
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  2026-03-23 08:57:54 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2026-03-23 08:57:54 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
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  2026-03-23 08:58:37 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2026-03-23 08:58:37 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2026-03-23 08:58:37 UTC   Camilla Helena Edelbrink   31.209.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2026-03-23 08:58:38 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                               
  2026-03-23 08:58:43 UTC   Penneo system              31.209.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                            
  2026-03-23 08:58:43 UTC   Camilla Helena Edelbrink   31.209.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor  
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