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1. Bakgrund

Véaxande 6versvamningsrisker orsakade av klimatférandringar och fortatning samt héjda krav pa
rening av dagvatten stéller 6kade krav pa en hallbar dagvatten- och skyfallshantering. Detta staller i
sin tur krav pa att befintliga system analyseras och underhalls utifran nuvarande och kommande
risker, att behov av atgarder beskrivs, att samverkan mellan berérda aktorer utvecklas och att
atgarder for att klara kapacitetskraven i systemet och skydda det fran skada genomfors. Ansvaret for
dagvattenhanteringen i sin helhet i ett omrade ar delat och kan omfatta bade kommunala och
privata anldggningar, bade i underjordiska system och i 6ppna I6sningar pa markytan, vilket gor
hanteringen komplex. Tydlighet inte bara i roller utan ocksa kravstallning ger 6kad forutsagbarhet for
naringslivet och mindre risk att fastna i byrakrati. Ett utvecklat satt att hantera skyfall minskar ocksa
risken for skador samt tydliggor for fastighetsagare deras ansvar.

Gavle kommun har idag flera strategiska dokument kopplat till dagvatten och skyfall som syftar till
ovanstaende. Malsattningar, strategier och aktiviteter har beslutats och ar pa olika satt beskrivna i
det miljostrategiska programmet, Dagvattenpolicy 2.0, Vattentjanstplan, Vattenstrategi och VA-plan.
Vidare har kommunen sedan skyfallet 2021 arbetat mycket aktivt med klimatanpassning. Under de
senaste aren har dven mycket arbete lagts ner pa att inventera dagvattenanlaggningar, ta fram
rutiner inom Gastrike vatten for drift och underhall och att utveckla samverkan mellan Gavle
kommun och Géstrike vatten gédllande aktuella dagvattenarenden. | arbetet har flera utmaningar for
framdrift identifierats:
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Rollerna for organisationerna (Gavle kommun och Gastrike vatten) i arbetet med olika delar
av dagvattenfragan ar inte tydlig, ej optimalt fordelad och/eller foljs inte.

Det saknas insyn i parallella processer och projekt mellan Gavle kommun och Gastrike vatten
Ansvar och drift av dagvattensystemet, exempelvis dagvattenledningar, diken,
pumpstationer och magasin, ar i manga fall ologiskt férdelat mellan kommunen och Gastrike
vatten. Bada organisationerna bekostar drift av olika delar av dagvattensystemet utan att fa
ersattning fran den andra parten eller av andra externa parter.

| de fall det finns ett driftansvar for den vardagliga driften “har och nu” saknas ofta ett tydligt
forvaltningsansvar vilket gor att den mer langsiktiga planeringen (reinvestering, anpassning
och vidareutveckling) for en anlaggning uteblir.

Det saknas i vissa fall en effektiv rutin for kontroll, drift och underhall av dagvatten och
skyfallsanldaggningar.

Data/information om dagvattensystemet och skyfallsatgdrder samlas inte in, analyseras inte
eller delas inte optimalt.

Bristande kunskap om kapacitet i olika delar av dagvattensystemet vilket medfor att det ar
svart att prioritera kapacitetshdjande atgarder och vaga risker och behov mellan omraden.
Arbetet med ledningsnéatsfornyelse inom Gastrike vatten forsvaras av otydligheten av ansvar
for dagvattensystemen. Det finns férbattringspotential inom Gastrike vattens
fornyelsemodell generellt inom dagvattenomradet som enklare skulle kunna tas fram om
ansvaret var mer tydligt.

Det saknas resurser for att kravstalla, folja upp och forvalta anlaggningar.

Flera hinder for implementering av atgarder finns sasom problematiska detaljplaner med
outnyttjade byggratter, ej optimerade verksamhetsomraden for VA, ej definierade
forbindelsepunkter och inaktiva eller ej funktionsdugliga markavvattningsforetag.

For att 6ka mojligheterna att i samverkan mellan Gavle kommun och Géstrike vatten utveckla en mer
hallbar dagvattenhantering finns darmed behov av en samverkansmodell som djupare an vad som

beskrivs i befintligt dgardirektiv till Gastrike vatten tydliggdr ansvar, roller och organisation for
arbetet med dagvatten och skyfall, samt av att identifiera och réja hinder fér implementering av
atgarder. Det har ocksa i arbetet efter skyfallet blivit annu tydligare att battre systembeskrivningar av
anlaggningar och ledningssystem samt datainsamling ar nodvandiga for att kunna utvardera risker
och behov av ytterligare investeringar.

Effekten av projektet pa lang sikt &r en 6kad tydlighet i efterlevnaden av lagkrav, friskare vattendrag
och en stad som battre kan sta emot skyfall. Pa kort sikt ar effekten:

Okad tydlighet i uppdelningen av arbetet med, och samverkan kring, dagvatten och skyfall
for berorda parter

Mindre intressekonflikter mellan arbetsgrupper och mer “vi kdnsla” i arbetet dar bade
kommunen och Gastrike vatten stravar at samma hall inom dagvatten- och teknikomradet.
Korrekt foérdelning av ansvar for och finansiering av dagvatten- och skyfallsanlaggningar
enligt nyttan av anlaggningen

Forbattrad drift, underhall och funktion av anlaggningar

Battre oversikt av utvecklingsbehov for hallbar dagvattenhantering och lagefterlevnad
Snabbare implementering av hallbara dagvatten- och skyfallsatgarder genom att
forutsattningarna vid ny- och reinvestering blir tydligare.

En mer effektiv delning av data mellan Gavle kommun och Gastrike vatten
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2. Forvantningar
2.1. Forvantningar pa projektet

Projektet syftar till att utveckla en tydlig och praktiskt genomforbar samverkansmodell for dagvatten
och skyfallshantering i Gavle kommunkoncern. Darutéver kommer ett antal viktiga aktiviteter for att
na kommunens 6vergripande mal och strategier samt klara lagkrav att genomforas. Leveranser
kommer att vara;

Fas 1: Strategi och Modell

En systembeskrivning inklusive Gap-analys innehallande; Genomgang och éversyn av styrande
dokument och avtal samt behov av utveckling, inventering av typanlaggningar och vart system startar
och slutar, analys av ansvarssituationen idag och behov i ny ansvarsmatris, dokumentera vilka icke
kommunala system/intressenter som finns och som paverkar det kommunala systemet genom krav
och tillférsel av vatten/férorening, analys av behov for utveckling av ett hallbart dagvattensystem
(t.ex. funktioner som rening, kapacitet, férdrojning och styrdokument som hanterar §6 omraden,
tekniska l6sningar, riktlinjer for nivaer och rening).

Forslag pa en samverkansmodell for hallbar dagvattenhantering skriven mellan Gavle kommuns
berérda avdelningar och bolag, eventuellt som komplement till eller férlangning av dgardirektiv till
Gastrike vatten. Samverkansmodellen kommer att reglera 6vergripande process, ansvar och roller for
dessa fragor. For politiskt beslut.

Forslag pa forandrat ansvar (inklusive kostnader och drift) for anlaggningar dar nuvarande ansvar
bedéms som felférdelat. De anldggningar som ej gar att hantera inom projektets tidsplan far en egen
hantering med tydliga tidsramar.

En formellt beslutad och operativ samverkansgrupp med representanter fran berérda avdelningar
och bolag. Gruppen bér fa tydligt mandat att férvalta och tolka styrande dokument, bereda arenden
och proaktivt driva samverkansfragor.

Ett forslag pa system for att lagra och dela data om ledningsnéat och anlaggningar for hallbar
dagvattenhantering.

En implementeringsplan for exempelvis beslutad samverkansmodell, datadelning, samverkansgrupp
och ansvar och skotsel av anlaggningar.

Fas 2: Piloter och implementering

Inventering av identifierat viktiga dagvatten och skyfallsanlaggningar med bristande drift och
underhallsplaner.

Uppdateringar av styrande dokument och avtal som har identifierats som problematiska.

Uppdaterade drift och underhallsplaner for nagra typanlaggningar i behov av sadana.
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Rapport som visar nuvarande problematiska/ej fungerande markavvattningsféretag och
rekommendation kring hur problematiska sadana bor hanteras pa sikt. For detta tas GIS-underlag och
rutin fram.

Rutin for 6versyn och hantering av problematiska detaljplaner.

Implementering av nytt/andrat system for att lagra och/eller dela data om dagvattensystem och
anlaggningar.

Vidareutvecklad teknisk handbok som beskriver férutsattningar, utformning och anvisningar for
projektering och byggnation av dagvatten- och skyfallsanlaggningar pa allman plats.

Ev. En kommunikationsplan for dagvattenrelaterade fragor

Avgransningar for projektet ar att det inte kommer |6sa operativa fragor sa som utredningar i
pagaende projekt.

Tidsramar

Projektet ar tankt att paga fran 1 maj 2026 - 30 april 2028. Den inledande fasen fokuserar pa
utveckling av samverkansmodellen, utveckling av systembeskrivning av dagvatten och skyfallssystem,
forslag pa dndringar av nuvarande fordelning av dgande och drift av anldggningar samt att identifiera
aktiviteter som kan undanréja hinder for implementering av hallbara dagvattenatgarder. Nar detta
borjar falla pa plats intensifieras arbetet med aktiviteter for att 6ka atgardstakten for att klara
lagkrav och malen i de styrande dokumenten. Kostnaden under ar ett bestar framst i forstarkt
juridisk kompetens (ca 250 000 SEK). Kostnaden kommer att dskas i 2027 ars ram, under 2026 finns
ingen avsatt budget. Sedan 6kas behoven under ar tva dar bade mer resurser fran kommunen och
konsulter kommer att behovas. Detta for bland annat repetitivt tidskravande arbete utifran beslutad
ansvarsfordelning men ocksa for att komma i kapp med eftersatt inventering av va-systemet och
anlaggningar. Tid behover framst sattas av for att hantera verksamhetsomraden, markavvattning,
drift och underhallsplaner samt teknisk handbok. Ytterligare s& kommer GlIS-tjanster att behdvas. En
uppskattad kostnad for fas tva dr ca 1 000 000 SEK dar konsultkostnader ar storsta delen. Beslut om
mer detaljerad resurssattning och budget fattas innan Fas 2 startas.

2.2, Forvantningar pa arbetet i kommande fas

Nasta steg ar projektplaneringsfasen dar en detaljerad projektplan med tidsplan, resursplan,
leveransplan och budget arbetas fram och godkanns av resursagare. Varken resurs eller tidsatgang
forvantas bli sa stort att ytterligare beslut kravs for det arbetet.
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2.3. Projektets prioritering

1. Kvalitet; hogsta prioritet ar att skapa en tydlig, accepterad funktionell samverkansmodell. 2. Tid;
modellen behover etableras inom rimlig tid for att reda ut befintliga oklarheter i den kommunala
vardagen och ge tydlighet kring finansiering och ansvar i kommande projekt. 3. Kostnad; projektet ar
inte kostnadsdrivande fér verksamheterna och kommer snarast att effektivisera processer.

3. Paverkande omgivning

Viktigaste intressenterna ir; Styrning och Stéd Gavle — Overgripande planering, Livsmiljé Gavle —
Tekniska, bygg och miljo, Gastrike Vatten AB — avdelning Ledningsnat.

Projektet kommer framfor allt bidra till malen En modern samhaéllsplanering som moter nuvarande
och kommande generationers behov samt En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun. Viktiga
styrdokument ar de redan tidigare namnda Miljostrategiska programmet, dagvattenpolicy 2.0,
Vattentjanstplan, VA-plan och VA-strategi. Projektet kommer ocksa att arbeta enligt
naringslivsprogrammet och program for social hallbarhet. Arbetet kommer ocksa vara del i att Gavle
Kommun kan beskriva hur vi lever upp till lagkraven i miljébalken, plan och bygglagen samt lagen om
allmanna vattentjanster.

Projektet ar kritiskt beroende av att beslut kring mandat, roller, organisation och ansvar kan fattas pa
en koncernodvergripande niva och darmed att tillracklig tid for detta avsétts for detta av styrgruppen.

4. Organisation, rapportering och éverlamning

Under projektplaneringsfasen kommer tjanstepersoner framst fran Styrning och Stod - 6vergripande
planering, Gastrike vatten — enhet Ledningsnat stadsutveckling arbeta fram en projektplan som
sedan beslutas av sponsor med styrgrupp. Innan beslut kommer aven Livsmiljé Gavle fa underlaget
for bedémning.

Projektledning
Projektledare: Magnus Westerstrand (SG)

Bitradande projektledare: Michaela Alsmyr (GVAB)

Personalresurser och tidsuppskattning

Fas 1 (1 maj 2026 — 30 april 2027)

Gavle kommun: Klimatanpassningsstrateg (OP) 150h, Vattenstrateg (OP) 300h,
Dagvattensamordnare och Gatuingenjor fran Tekniska 100 h, Miljoutredare Bygg och miljé 200h,
Miljé och halsa 60 h, IT och utvecklingsavdelningen 50 h. Total personaltid Gastrike vatten: 400-500h
inklusive Strateger/VA-ingenjorer, Driftspersonal, GIS-samordnare och Servicecenter.
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Fas 2 (1 maj 2027 — 30 april 2028)

For Fas 2 kommer ett nytt beslut att fattas kopplat till budget och resurser i tid for att inga i
kommunplan 2027 och 2028, och resurser arbetas in i verksamhetsplan for 2027 och 2028. Beroende
pa avgransningen av projektet, framst hur mycket implementering som laggs i projektet, varierar
resursbehovet fran nagra hundra timmar till 6ver 1500 timmar.

Utover karngruppen kommer fler att involveras via workshops och arbetsmoéten. Denna mangd
bedéms dock som begransad och redovisas inte har.

Projektstyrning
Som projektsponsor foreslas Katarina Johansson, enhetschef Miljostrategiska enheten.

Styrgruppen foreslas besta av: Lena Blad (GVAB) och kommunal sektorsledning (LG, SG). Den
fardigstalls i projektplanen.

Referensgrupp foreslas besta av: Hanna Kulla, Johan Larsson, Viktor Lundgren, Sari Svedjeholm,
Johanna Brannlund och ny chef foér Strategisk samhallsplanering. Referensgruppen involveras i
projektet for forankring innan eventuella kontroversiella och svarbeslutade fragor lyfts till styrgrupp.

Kostnadsuppskattning

Framst under forsta aret finns behov av externt juridiskt expertstdd som kan bedéma féreslagen
ansvarsfordelning utifran lagkrav, uppskattad kostnad totalt ca 250 000 SEK. Framst under fas tva
kommer det finnas behov av extern teknisk kompetens for bedémningar kopplat till exempelvis
verksamhetsomraden, forbindelsepunkter, markavvattning, drift och underhallsplaner, GIS och IT
samt uppdatering av teknisk handbok, uppskattad kostnad totalt ca 1 000 000 SEK.

Projektrapportering

Projektledare foreslas rapportera status och resultat till styrgruppen varannan manad, en mer
detaljerad rapporteringsstruktur tas fram i projektplanen.

Projektet avslutas nar samverkansmodellen och framtagna styrande dokument beslutats och
kommunicerats. | och med 6verlamning Overgar arbetet i Linjen.

DATUM OCH SIGNATUR

Projektsponsor; namn och signatur Datum Projektledare; namn och signatur Datum
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