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Samhallsbyggnadsnamnden

Tjansteskrivelse - Samhallsbyggnadsnamndens yttrande
till Politisk organisationsoversyn (POG) 24KS346 infor
mandatperioden 2026-2030

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsndmnden beslutar om

att anta yttrandet som sitt eget.

Arendet i korthet

Hosten 2024 fattade kommunfullméaktige beslut om att inleda en 6versyn av den
politiska organisationen infér kommande mandatperiod (2026—2030).
Kommittén har tagit fram ett forslag som sammanfattas i en Kommittéberittelse.
Texten bestar av en genomgang av kommitténs utgangspunkter och uppdrag
samt de overviaganden som sedan legat till grund till de konkreta forslag som
kommittén foreslar som forandring i den politiska organisationen av Gavle
kommun. Kommittéberittelsen har varit sind pa internremiss under sommaren
och hosten till berorda instanser. Senast den 31 oktober 2025 6nskas eventuella
synpunkter/svar.

Bedoémning

Samverkan mellan namnder och sektorer

Kommittén har foreslagit att den myndighetsutévning som ror serveringstillstand
ska foras over fran socialnamnden till samhallsbyggnadsndmnden. Ndmnden
stiller sig positiv till forslaget och foreslar att aven tillsyn over forsaljning av
tobaksprodukter, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och receptfria
ldkemedel ska foras 6ver pa samma sétt.

Samordning ar sedan nagra ar tillbaka genomford inom forvaltningen i och med
att de tjanstepersoner som arbetar med dessa omréden ar organiserade vid
samma enhet vid sektor Livsmiljo Gavle. Genom att myndighetsutévningen
samordnas till en och samma ndmnd; Samhaillsbyggnadsnamnden, sa fullf6ljs
samordningen dven politiskt. Med den forandringen foljer ocksa ett behov av att
revidera berorda naimnders reglementen samt flytt av budgetram fran
Socialndmnden till Samhallsbyggnadsndmnden. Samordningsforslaget kan ocksa
vara en atgird som leder i positiv riktning sett till foretagsklimatet.

Kommittén har ocksé konstaterat att det fortfarande finns andra omraden dar
den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen inte fullt ut speglar
varandra. Kommittén framhaller vikten av att i sa hog utstrackning som mojligt
efterstriva en organisatorisk spegling mellan politik och forvaltning och att detta
bed6ms som en strategiskt viktig fraga som bor belysas vidare inom
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forvaltningsorganisationen under kommande mandatperiod. Har vill
Samhillsbyggnadsnamnden lyfta fram att ett kundperspektiv behover félja med
vid bedomningen av lamplig organisatorisk tillhorighet.

Samhallsbyggnadsnamnden staller sig positiv till 6kad samverkan och samarbete
mellan sektorerna och delar kommitténs uppfattning om att gemensamma
organisationsbendmningar samt dven tjanstetitlar kan underlitta i arbetet.
Namnden vill darfor upplysa om att ett sddant arbete redan pagéar och det drivs
av IT-enheten i projektform.

Uppdraget som fértroendevald

For Samhaillsbyggnadsndmndens rikning ar en 6kad politisk samordning i
samhallsbyggnadsprocessen onskviard. En okad samordning och
informationsoverforing mellan naimnder som ar involverade i den strategiska och
operativa fysiska samhallsplaneringen kan vara majliggorande atgarder.
Beredningsprocesser infor nimnd ar vidare viktiga att halla tydliga och
transparenta.

Sektorerna

Samhallsbyggnadsnamnden ser inte behov av att andra namn pa sektor Styrning
och stod (som ofta bendmns med forkortningen SG) och ser inte heller ndgon
overhiangande risk med att sektorns namn kommer sammanblandas med den nya
namnden; Stod- och omsorgsndmnden (som foreslas forkortas SON).
Myndighetsutovningen mot kund hanteras av den nya namnden, SON.
Sektorerna tar del av intern styrning och stod vilket ligger under KS. Sektorernas
namn ir inarbetade sedan ar 2019, det vill sdga under sju ars tid, och den
implementeringen bor respekteras och didrmed vidmakthallas.

N@amnderna ska ha arbetsmiljéansvar

Forandringen avseende arbetsmiljofragor far forstds sisom att Kommunstyrelsen
aven fortsatt behaller och dger arbetsgivaransvaret vilket synliggors genom
arbetsgivarpolitiska beslut samt i egenskap av anstillande myndighet.

Namnden vill betona vikten av att HR-styrprocessen arbetar igenom och
tydliggor definitioner och innehall och forklaring av begreppen:

- Arbetsgivaransvaret for Kommunstyrelsen som uppfattas omfatta
begreppen arbetsgivarpolitik, arbetsgivaransvar, anstallningsmyndighet
samt

- Arbetsmiljéansvaret

Skillnaden mellan namndernas och forvaltningens ansvar bor beskrivas samt vad
och hur ansvar i detta kan delegeras. Detta gors lampligen i respektive namnds
reglemente samt i det gemensamma reglementet. Ett dokument sasom till
exempel en FAQ, med fragor och svar, eller motsvarande far garna utformas som
ett klargorande komplement till reglementena.
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Strategiska program

Samhallsbyggnadsnamnden stiller sig positiv till malsattningen med att uppna
en Kommunkoncerngemensam tydligare styrning kopplad till kommunens
overgripande strategiska program. En koppling till den kommunovergripande
oversiktsplanen bor ocksa sdkras i detta. Som en del i detta bor programmen
omarbetas i syfte att samordnas i sin utformning s& de kan utgora motsvarande
underlag for samordning och prioritering av arliga aktiviteter i koncernens
(ndmndernas, bolagens samt forbundens) verksamhetsplanering. En utveckling
av strukturen i det stodsystem, Stratsys, som idag anvands i
verksamhetsplaneringsarbetet kan tillampas i syfte att vara administrativt
stodjande. Vidare kan en portfoljstyrningsmodell med tillh6rande forum och
styrgrupper vara mojliggorande i arbetet.

Beslutsunderlag

Missiv — Politisk organisationsoversyn (POG) infér mandatperioden 2026—2030
Kommittéberiattelse -Politisk organisationsgenomlysning for mandatperioden
2026—2030

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Eva Jackson

Sektorchef
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