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BAKGRUND

| mars 2025 initierades en forstudie med syfte att analysera forutsattningarna for att
samordna/processorientera Affirsomrade Energiproduktion och Affairsomrade
Fjarrvarme.

Forstudiegruppen har bestatt av affarsomradeschefer for de berdorda verksamheterna,
HR-chef, ekonomichef, kommunikator, chef Internservice samt serviceomradeschef
Infraservice. Gruppen har utvarderat alternativa genomférandemetoder, identifierat
for- och nackdelar samt belyst mojliga taktiska vinster med en sammanslagning.

Forstudien ar nu fardigstalld och den 9 september 2025 beslutade koncernledningen
for Gavle Energi att foresla styrelsen for Gavle Energi AB att genomféra forandringen.

Forandringen forvantas ge positiva ekonomiska effekter samt skapa mervarde for
bade kunder och koncernen, under forutsattning att 6vergangen hanteras pa ett
metodiskt och strukturerat satt.




Nexus betyder forbindelse och symboliserar hur varmeproduktion och
varmedistribution blir en integrerad helhet

Namnet star for samverkan, helhetstank och ett framtidsinriktat satt att bygga en smart
och hallbar verksamhet

NEXUS symboliserar att det inte bara handlar om
sammanslagning — utan om att skapa nagot nytt och
starkare tillsammans



FORSTUDIE

En forstudie har genomforts for att besvara och belysa fragestallningar kring:

* Val avden mest fordelaktiga bolagsstrukturen

* Operativa och ekonomiska effekter

* Paverkan pa organisation, kompetens och synergier

* Konsekvenser, risker och mojligheter

 Samlokalisering

* Forutsattningar for partnerskap och marknadsposition

 Beddmning av hur sakerhet och robusthet forandras i och med forandringen

* Uppfoljningsmodell




FORSTUDIE — SAMMANFATTNING AV SLUTSATSER

Sammanslagningen innebar betydande synergier, sasom effektivare drift, gemensamma
stodfunktioner, optimerad resursanvandning och forbattrad investeringsstyrning.
Forandringen starker ocksa organisationens innovationsférmaga, karriarvagar och
langsiktiga kompetensforsorjning.

Den nya organisationsstrukturen skapar ett helhetsansvar 6ver vardekedjan fran
produktion till kund. Samlokalisering av personal, forbattrad sakerhet och enhetlig
styrning forvantas ge dkad robusthet och leveranssakerhet.




VISION OCH SYFTE

”En samlad kraft for framtidens hallbara och palitliga energiflode — fran produktion till kund”

Vision for den nya organisationen

o En effektiv, integrerad aktor for bade produktion och distribution.

o Endrivande part i klimatomstallningen.

o Ett stabilt och framtidssakrat energisystem i hela vart verksamhetsomrade.
o Attvi tillsammans skapar en verksamhet dar varje del forstarker helheten.

Syfte med sammanslagningen

Medarbetarskap

o Attvi tillsammans skapar en inkluderande och modig kultur dar vi utvecklas.
o Attvi kommunicerar 6ppet, visar tillit, samarbetar och stottar varandra i var utveckling.
o Attvivagar testa nytt och firar vara framgangar — stora som sma.

Helhetssyn och effektivitet

o Minska organisatoriska stupror och forbattra samordningen.

o Effektivisera planering, investeringar och drift.

Stérkt leveransséikerhet

o Battre kontroll 6ver hela vardekedjan: fran produktion till slutkund.

o Snabbare felhantering och hogre driftsakerhet.

Driva héllbar energiutveckling

o Majliggobra snabbare omstallning till mer restenergi.

o Optimera floden och system for minsta maojliga klimatpaverkan.

Kund- och samhdllsnytta

o Skapa ett starkare erbjudande till kunder och samarbetspartners.

o Okad transparens, tillganglighet och service.




KARNVARDEN FOR DEN NYA ORGANISATIONEN

Trygghet — Saker leverans & robusta system

Samarbete — Var gemensamma kraft, ndara kund & samhille
Innovation — Framjar teknik & losningar i framkant

Hallbarhet — Langsiktigt ansvar for klimat & resurser
Tillganglighet — Enkla kontaktvagar, 6ppen kommunikation

v 6

Trygghet Samarbete Innovation Hallbarhet Tillganglighet




KULTUR

Vilka varderingar och vilken kultur vill vi bygga?

e Stolta men inte nojdal

* Inkluderande

* Tydlig och 6ppen kommunikation
* Tillitsfulla

e Starkare gemensam identitet
 Samarbete

e Vivagar testa nya ldsningar

* Fira framgangar

Vi stodjer varandra i var utveckling
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BESLUTSFORMULERING

Styrelsen foreslas besluta

att genomfdra sammanslagningen av affairsomraden Energiproduktion och
Fjarrvarme genom att fora over Affarsomrade Fjarrvarmes verksamhet till det
befintliga bolaget Gavle Kraftvarme AB.
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TACK FOR ATT DU HAR LYSSNAT!

thomas.hansson@gavleenergi.se
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