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1 Beslutsforslag

1.

® No

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

att for finansiering av 2026 ars och tidigare ars investeringar jamte formedlade 1én till foretag
inom kommunkoncernen upplana hogst 15 780 mnkr (varav 500 mnkr ar checkriakningskredit
enligt bankavtal)

att tidigare lanebeslut upphéavs i motsvarande man

att bemyndigande kommunstyrelsen att inom beloppsram pa 15 280 mnkr &r 2026 utlimna
1&n eller teckna borgen for kommunens bolag for finansiering av investeringar, leasing,
omsittning av tidigare 1an samt for l6pande rorelsekrediter inom i Kommunplanen angivna
kreditramar per bolag

att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta tillfalliga 1dn ar 2026 inom en beloppsram pé 1 000
mnKkr

att faststilla foreliggande forslag till kommunédvergripande mél, mélnedbrytningar och
indikatorer, samt dgardirektiv for naimnder och bolagsstyrelser dren 2026 - 2029

att faststilla Givle Stadshus AB aktieutdelning till 131,8 mnkr

att godkédnna forslag till budget for aren 2026—2029 fér Gavle Stadshuskoncernens bolag och
Gavle Vatten AB som redovisas under punkt 5.8 Kommunens bolag

att bolagen inom bolagskoncernen omarbetar sina budgetar utifrdn beslutad Kommunplan
och de nya dgardirektiven

att faststilla kommunens resultat- och balansbudget for aren 2026—2029 samt koncernbudget
for &r 2026

att faststilla foreslagna driftramar till kommunens ndmnder och styrelse, samt att dessa ar
skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade budgetramarna

att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga Gver centrala anslag for oférutsedda behov mm
att faststilla foreslagen investeringsplan (bilaga 1) och pagaende exploateringsbudget i detalj
(bilaga 2) for kommunen, inklusive investeringar hos de kommunala bolagen som riktas mot
den kommunala skattefinansierade verksamheten for dren 2026—2029

att faststilla foreslagna investeringsramar fora kommersiella avseende bolag inom Gavle
Stadshuskoncernen samt Gévle Vatten AB. Den operativa beslutsordningen ska gélla infor
investeringarnas verkstéllande inom Géavle Stadshuskoncernen

att faststilla internrantan inom kommunen till 2,75 %

att faststilla rantan for kommunens egen utlaning till Gavlefastigheter Gavle kommun AB till
2,75%

att bemyndiga ekonomidirektoren att omférdela centrala anslag till nimnderna avseende
kompensation fér 6kade hyres- och kapitaltjanstkostnader till f6ljd av fardigstallda
investeringar

att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igdngsattningstillstand for projekt med statsbidrag
eller liknande, samt att dldgga kommunstyrelsen att till kommunfullméiktige rapportera om
vidtagna atgirder och samtidigt hemstélla om medelsanvisning

att namnder och bolag skall avlimna ménads-, delarsrapporter och arsredovisning enligt
tidsplaner och anvisningar frén kommunledningskontoret

att, i den del upprattad Kommunplan omfattar dven forslag till revisorernas budget, hanskjuta
fragan om slutlig beredning av revisorernas budget till Kommunfullmiktiges presidium

att besluta om nedanstéende dndringar i dgardirektiven 2026 for foljande bolag:

- Gavle Stadshus AB - Aktieutdelningen till Gdvle kommun skall uppga till 131,8 mnkr

- Givle Energi AB - Aktieutdelningen till Gdvle Stadshus AB ska uppga till 115,0 mnkr

- AB Gavlegardarna - Aktieutdelning till Gavle Stadshus AB ska uppga till 16,0 mnkr

- AB Gavlegardarna ska dartill lamna en utdelning med ett belopp motsvarande
statslanerantan med tilligg om en procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital
-Gavlefastigheter Gavle kommun AB - Aktieutdelningen till Gavle Stadshus AB ska uppga till
38,2 mnkr

- Gavle Hamn AB - Aktieutdelningen till Gavle Stadshus AB ska uppga till 11,6 mnkr

- Ovriga dndringar i dgardirektiv enligt bilagor

att ge kommunledningskontoret mgjlighet till redaktionella justeringar i Kommunplanen inf6r
beslut i kommunfullméktige
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2 Utdrag ur protokoll fran Kommunfullmaktiges sammantrade
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3 Organisationsbild Gavle kommunkoncern

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet
|
Revisionskontoret

Namnder

Kommun-
styrelsen

Overfor-
myndar-
namnden

Javs-
namnden

Gemensam
namnd for
verksam-
hetsstod

Val-
namnden

Sambhalls-
byggnads-
namnden

Kultur- och
fritids-
namnden

Omvards-
namnden

Arbets-
marknads-
och
funktions-
ratts-
namnd

Social-
namnden

Utbildnings-
namnden

Forvaltning

1 Sektor
Styrning
och
stod
Géavle

Sektor
Livsmiljo
Gavle

Sektor
Valfard
Gavle

Sektor
—— Utbildning
Gavle

Givle Stads-
huskoncern VA-bolag
Gévle Gastrike
Stadshus Vatten AB
58 (60%)
— 1 |
Gavle Vatten
Gavle
Hamn AB
Gavle-
fastigheter
[ Gavle
kommun
AB
| ABGavle-
gardarna
Gavle
— Parkerings-
service AB
Gavle
— Kraftvarme
AB
Gavle f!io.r.fair
— EnergiAB | Néarvarme
AB (59%)
Gavle
I—  Energi-
system AB
(95%)
L Norrsken
AB (13%)

Forsakrings- Kommunal-
bolag forbund
Svenska Gastrike
Kommun- Atervinnare
forsakrings Koncern
AB (9%)** (61%)
Gastrike
Raddnings-
tjanstférbund
(62%)

Samordnings-
forbundet
Gavleborg

(9%)**

Gastrike
Ekogas AB
(49%)*

Bomhus
Energi AB
(50%)

Gavle Energi
Elnat AB
(90%)

Samtliga bolag ags till 100 procent om inte annat anges.
* Ags till 51 procent av Gastrike Atervinnare koncern.
** Ingér ej i den sammanstéllda redovisningen.
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4 POLITISK HUVUDSKRIVELSE FOR VALPERIODEN

Vi ar stolta 6ver Gavle. Vi tror pd Gavles mojligheter och vi har en langtan att skapa ett mer jamlikt och
battre samhaélle med storre moéjligheter for fler. Ett starkt, réattvist, hallbart och nytinkande Gavle som
moter framtiden med mod och innovation. Vi tror pd samarbete dir starka samhallsstrukturer star
sida vid sida med familjer, civilsamhélle, naringsliv och minniskor som med sitt engagemang vill bidra
till ett battre Gévle. Vi utgér frn en gemensam viardegrund som respekterar alla manniskors lika varde
dér vi varnar alla givlebors demokratiska och méanskliga fri- och rattigheter.

Att klara det viktiga valfardsuppdraget ar en av vara storsta uppgifter framét. Da méste
skatteintidkterna oka och vi méste féra en progressiv, framtidsinriktad och langsiktigt héllbar och
ansvarstagande politik sdvil ekonomiskt, socialt som miljoméassigt. Gavle ska vara en
konkurrenskraftig och attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Vi vill att den kommunala
grundservicen, sdsom forskola, skola och dldreomsorg, inte ska centraliseras till Gavles tdtort utan ska
finnas tillgdnglig dven i landsbygderna. Sa kan hela kommunen leva och utvecklas.

Innovativa 16sningar ska pragla utvecklingen i savil kommunen som inom den kommunala
organisationen. Kommunens arbete ar ett medel for att giavleborna och foretagen ska kunna bli sitt
allra basta.

For att fortsatta utvecklas som koncern, i takt med samtidens utveckling, i alltmer komplicerade
beroendekedjor och under nya forutsiattningar behover vi arbeta systematiskt med utveckling och
fornyelse. Innovation ska prigla vart arbete och losningarna ska utga frén vara medborgares behov.
Enkelt, effektivt och efterfragat ska vara ledord. Insatser och prioriteringar framat ska i alla namnder
och bolag fokusera pa att bidra till forbattrad och effektivare service och verksamheter inom ramen for
de resurser man tilldelats. Digitaliserings-och innovationsarbetet ska utvecklas for mer samhallsnytta
och effektivitet for medborgare och foretag.

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till &r 2030. Vi ska
arbeta aktivt med en rittvis omstéllning inom kommunen och f6r kommunens invanare och vara
foretag. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront samhallsbygge for alla manniskors
trygghet, sdkerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Gévle i en hogre takt
for att klara ett forandrat klimat.

Vi ser problem som maste 16sas. Vi behover bryta den hoga arbetslosheten som bitit sig fast, den
otrygghet och den segregation som drar isdr vir kommun och haller manniskor tillbaka. Vi méaste
arbeta mer forebyggande och med fler tidiga insatser for att stirka individer, familjer och bryta
negativa trender. En orolig tid kraver tryggt och robust politiskt ledarskap, ett ledarskap som enar och
ett ledarskap for alla gdvlebor. Samhallsproblemen ska 16sas — inte utnyttjas for att splittra och sondra.

Vi lever i en orolig tid med krig i Europa, en orolig omvirld med méanga osékerhetsfaktorer inom allt
fran konjunktur och arbetsmarknad till befolkningsutveckling. Allt detta paverkar givetvis hur mycket
av och i vilken takt vi kan forverkliga vara politiska ambitioner. Vara forutsittningar att lyckas fullt ut
avgors inte bara av oss sjilva och var forméga att skapa forutsiattning for 6kade skatteintidkter och var
egen formaga till omstéllning. Den avgors ocksa av omvirldsfaktorer och nationell politisk inriktning
och finansiering.

Vi forenas i viljan att bidra till Gavles fortsatta utveckling tillsammans. Vi ska ta ansvar for
kommunens utmaningar men ocksa ta vara pa vara stora mojligheter, bade i kraft av det nya politiska
ledarskapet, i hela var koncern och i alla positiva krafter som tillsammans med oss vill gora ett bra
Géavle dnnu béttre.

Asa Wiklund Léng, Jorgen Edsvik och Daniel Olsson (S)
Julia Brozin (C)

Jan Myléus (KD)

Kristofer Dahlgren (L)

Therese Metz (MP)
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4.1 Var styrning

Géavle kommun har ett omfattande och komplext uppdrag. Vi ar en viktig del i samhaéllsstrukturen.
Sverige stér idag infor en rad utmaningar som kraver resurser, samtidigt som
utvecklingsmgjligheterna &r vida och patagliga. Vi i laget Gdvle kommun vill vara med och bidra —
tillsammans och i samverkan med andra.

For att Gavle kommun dven i framtiden ska vara relevant, hallbar och ha formégan att 16sa uppdraget
ska vi liksom andra framgangsrika organisationer arbeta med véar kultur, struktur och systematik. P
s vis moter vi behoven som finns i dag och framat hos de vi ytterst ar till f6r, dvs. vra invanare.

Kulturen beskriver hur vi tinker och agerar nar vi utfér uppdraget. I Givle kommun tillimpar vi det
tillitsfulla forhéllningsséattet. P4 sé satt drar vi nytta av professionens samlade kompetens och 16ser
uppdraget — enskilt och tillsammans — till det battre resultatet i de tre perspektiven

nytta for samhallet,
nytta for de vi ar till for och
nytta for laget Givle kommun.

P& var tillitsresa tar vi stod i de atta viagledande principerna:
Tillit

Medborgarfokus

Helhetssyn

Handlingsutrymme

Stod

Kunskap

Oppenhet

Langsiktighet

Strukturen handlar om att skapa stédjande forutsattningar for verksamheten och att ta bort det som
hindrar oss. Strukturen behéver vara andamalsenlig pa alla nivder och sdtter ramarna inom vilka véra
medarbetare kan anvinda sitt professionella omdome.

Systematiken handlar om medvetenhet kring véra arbetssatt och hjilper oss att gora ratt saker, pa ratt
sétt, i ratt tid och med 6nskad effekt. Den utgar fran att vi stéller fradgor som leder till insikter om hur
den egna verksamheten fungerar. Exempelvis: Har vi 6verenskomna arbetssatt? och féljer vi dem?
Vilket resultat leder de till? For vem blir det battre? Hur gor vi for att f6lja upp, lara och forbattra? Det
ar forst nar vi blir medvetna om hur vi gér, som vi kan forbattra vad vi gor. I centrum stér vara resultat
och effekter och vi behover systematiskt och faktabaserat félja upp hur vi 16ser uppdraget ur olika
perspektiv och ocksé gora analyser utifrén helheten. Fokus for uppfoljningen ar att dela erfarenheter,
lara, forbattra samt att f6lja effekter. Var systematik forstiarks av var kultur i form av att vi reflekterar
och forbattrar. Vi behover aterkommande reflektera 6ver om var kultur, struktur och systematik
stodjer oss och fraimjar det som vi vill &stadkomma. Annars behdver vi se 6ver vilka arbetssitt som vi
har, om de efterlevs och forbattra niar behovet finns.

Att reflektera och forbittra ska vara en naturlig del i arbetet. Alla i Givle kommun ansvarar for att

e gora sin del av uppdraget,
e utveckla hur det gors samt
e utveckla sig sjdlv i sin profession.

Var kultur, struktur och systematik skapar forutsattningar for ett 6kat medledarskap och darmed fler
medarbetare som inom givna ramar anvander sitt professionella omdoéme fullt ut nar de utfor
uppdraget och nar de dr med och utvecklar arbetssétten och sig sjalva.
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4.2 En politiskt styrd organisation

Gévle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hiogsta beslutande organ ar kommunfullmiktige.
Under kommunfullmiktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare nimnder som fullgor
kommunens uppgifter. I kommunkoncernen finns dven fem heldgda och tre deligda bolag. Utover
bolagen finns tre kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal verksamhet att trygga ritten till bostdder och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselsittning och f6r goda forutsiattningar for
hélsa. Kommunen ir dven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhallets funktionalitet
sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av milj6farlig verksamhet och
livsmedelshantering.

Kommunen styrs, forutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme for
sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har ritt att sjalv bestimma pa vilket sitt arbetsuppgifter ska
organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, foretag och organisationer.
Det resultat som levereras till de som nyttjar tjinsterna och servicen, har betydelse for tilliten till
kommunkoncernen.

Kommunfullmiktige faststiller nimndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes
forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullméktige beslutar ocksa om reglemente for
kommunens revisorer.

4.3 Gavle kommuns styrmodell

Reglementen, dgardirektiv, forbundsordningar

Reglementen ir interna regler och riktlinjer som faststélls av kommunfullmaktige och géller for
kommunens ndmnder och forvaltningar. De beskriver ansvarsfordelning, arbetsformer och
beslutsprocesser inom kommunen. Reglementen siakerstiller att verksamheten bedrivs pa ett enhetligt
och rittssikert sitt.

Agardirektiv 4r instruktioner frin kommunfullmiktige till kommunens hel- eller del:igda bolag. Dessa
direktiv anger bolagens mal, strategier och forvintningar pa verksamheten. Agardirektiven
sikerstiller att bolagen arbetar i linje med kommunens 6vergripande mal och politiska prioriteringar.
De kan ockséa innehélla specifika krav pa rapportering och uppf6ljning.

Forbundsordningar géller for kommunalférbund som ar samarbetsorgan mellan flera kommuner eller
mellan kommuner och regioner. Forbundsordningen reglerar forbundets uppgifter, organisation och
beslutsprocesser. Den sikerstéller att samarbetet sker pa ett strukturerat och effektivt sitt och att
forbundets verksamhet bedrivs i enlighet med de deltagande kommunernas och regionernas
gemensamma mal.

Kommunévergripande mal

Gévle kommun har fem kommunovergripande mal. De kommunovergripande méalen kompletteras
med finansiella mal. Kommunfullmé#ktige har beslutat om malnedbrytningar som géller for nimnder
och bolag.
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Figur: Gdvle kommuns planerings- och uppfoljiningsstruktur

Kommuncr:;rgrlpande Planering Uppfdljning
Kommunfullmaktiges - —
i Arsredovisnin
Mélnedbrytningar  [ad g Kommunplan  EN__CTTECOVETTE
Delarsrapport

! 1

Namnd/Bolagsmal - Indikatorer BN \erksamhetsplan [N Verksamhetsrapport
Delarsrapport

Kommunfullméktiges mél ar koncernovergripande och géller for valperioden.

Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran kommunfullméaktiges mal ner
till det dagliga arbetet i verksamheterna.

Kommunfullmiktiges milnedbrytningar

Kommunfullméktiges malnedbrytningar ska érligen brytas ned i naimndens/ bolagets respektive
verksamhetsplan.

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer dr olika typer av nyckeltal/maitetal. Indikatorerna anviands vid
uppfoljning av de kommundévergripande malen.

Varje indikator har dgarskap hos ndgon/nigra av kommunens forvaltningar eller bolag som &dven ar
ansvariga for att indikatorn f6ljs upp och analyseras. Indikatorerna bor vara mgjliga att méta och
beslutas alltid politiskt.

Parallellt med de kommunévergripande malen och malnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom miljo, social héllbarhet och niringsliv samt en 6versiktsplan.

Strategiska program

De strategiska programmen ar idag en del i Gdvle kommuns styrning for att integrera framforallt de
sociala, naringslivspolitiska och miljomassiga malen i hela kommun-koncernen utifran politiska
ambitioner. En utviardering pagar om hur programmens styrning fungerar och potentiella
forbattringar. Det finns behov av att tydliggora och likrikta styrningen av programmen som idag ser
olika ut. Kommunstyrelsen kommer att fortsitta utveckla styrmodellen for de strategiska programmen
med ambitionen att fortydliga politiska prioriteringar, forenkla uppfoljningen och mojliggora ett
effektivt atgirdsarbete dven i en ekonomiskt utmanande tid.

Planering och uppféljning

For att sdkerstilla att reglementen, dgardirektiv och férbundsordningar samt de fem
kommunoévergripande mélen f6ljs, sker kontinuerlig uppfoljning och rapportering. Namnder och
bolagsstyrelser ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt dessa styrdokument och rapporterar
regelbundet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Detta inkluderar dven verksamhet som
utférs av privata utforare dir kommunen ar huvudman.

Genom att folja dessa styrdokument kan kommunen sikerstilla att verksamheten bedrivs pa ett
rattssikert, effektivt och mélinriktat sitt i linje med de politiska beslut som fattas av
kommunfullmaktige.

10
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4.4 Kommunovergripande mal

De fem kommunovergripande malen ger en vision om hur Gavle ska utvecklas pa lang sikt.

Patagligt

forbattrat
foretagsklimat
i Gavle

Trygghet, - ‘
sammanhallning Ei'?ﬁﬁ)?fif}ft
C el klimatneutral
att lita pa i tme

hela kommunen ) kommun
Gavles
kommunévergripande

mal

En modern
Kraftigt

samhallsplanering
forbattrade som mote nuvarande
resultat i och kommande
Gavles skolor generationers
behov
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

16 FRESLIGA 00 LY 17 CENOMF ORANDE

DERANDE SAMLLLEN OO8 CLOBALT

-y, &

Trygghet tidigt i livet 4r en grundforutsattning for att alla barn ska ges majlighet att utvecklas pa basta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvixt. Darfor ska barnens ratt till forskola 6ka. Eftersom alla barn ar
olika och familjers behov likas4, ska annan pedagogisk omsorg dn forskola kunna erbjudas de familjer
som onskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk miljo. For att lyckas med mélet om minskade barngrupper méaste mer
pricksikra insatser genomforas i varje rektorsomrade.

Ambitionen om minskade barngrupper méste g hand i hand med en god kompetensférsorjning och
god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska métas dir den ar och utmanas med hoga forvantningar utifran sina forutsattningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ritt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade larare med battre forutsattningar att mota varje barns behov. Arbetet for en mer
likvardig skola och att stirka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsdtta med oférminskad kraft.
Alla elever i Givles skolor ska ma bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbing och krankningar
ska vara en sjilvklarhet. Den psykiska hilsan bland barn och unga méste stirkas. Vi ska utveckla en
modern och mer forebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillgdnglighet. Skolans
elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfranvaro ska bekdampas. Kommunen ska utveckla bade trygghetsarbetet och det valdsforebyggande
arbetet i skolan genom vidareforadling av nuvarande insatser, i ndra kontakt med
fordldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppratthallas med fler metoder,
och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhallet och polis ska 6ka
ytterligare.

Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och bittre studie- och yrkesvigledning s& att ungdomar gor
valinformerade val och far en realistisk bild av var jobbmgjligheterna &r stérst. Darfor ar det viktigt att
stirka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa vara yrkesprogram, i
tat koppling till foretag.

Gymnasieskolan dr en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhilsan ar fortsatt
viktig for elever som behover stéarkt stod i omstillningen att gé fran hogstadiet till gymnasiet. Alla
program i Gavles kommunala gymnasier ska ha hogskolebehorighet som norm. For att ytterligare héja
statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi stirka samarbetet i yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli 1attare att kunna utbilda sig till bristyrken pa alla nivaer, att en utbyggnad av olika
kompetenslyft och yrkesvux ska fortsétta lokalt och regionalt. For den som &r yrkesverksam ska det bli
enklare att kompetensvixla och stilla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutsattningar att mota befolkningens 6kande behov av utbildning och omstéllning for att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vigar att arbeta kompensatoriskt och fler
pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Gavle ska starkas.

Vi vill fortsitta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som star
allra langst fran arbetsmarknaden. Hoga krav och forvantningar ska finnas pé att alla tar ett personligt
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ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med niringslivet och Arbetsformedlingen ska bli &nnu battre.

Milnedbrytningar med tillhérande indikatorer

e Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och forutsittningar

Trygghet tidigt i livet 4r en grundforutsattning for att alla barn ska ges majlighet att utvecklas pa basta
sétt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvéxt. Darfor ska barnens ritt till forskola 6ka samtidigt som annan
pedagogisk omsorg dn forskola kunna erbjudas de familjer som onskar det, for att méta olika barns
och familjer behov.

I skolan ska varje elev motas dir den ar och utmanas med hoga férviantningar utifran sina
forutsattningar. For att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ritt resurser av
stodpersonal i skolan och fler utbildade larare med battre forutsattningar att méta varje barns behov.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikatorer Nulige Malvirde 2026

Elever i ak. 9, meritviarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 Amnen) 215,9 (t2 2025) Oka

Lirare (heltidstjanster) med lararlegitimation )
och behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 70,7% (t3 2024) Oka
1—9, lageskommun, andel (%)

¢ Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Alla elever i Gavles skolor ska ma bra och trivas i skolan. Arbetet for en mer likvardig skola likval som
att stiarka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.

Nolltolerans mot mobbing och krankningar ska vara en sjalvklarhet och psykiska hilsan bland barn
och unga maste stéirkas.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulige Malvirde 2026
Elevfranvaro grundskola 10,4% (t2 2025) Minska
Elevfranvaro gymnasium 13,3 % (t2 2025) Minska
Skattning om livet (k 4), ..

skattning 1-10. 8,49 (t2 2025) Oka
Skattning om livet (3k 7), ..

skattning 1-10 7,78 (t2 2025) Oka
Trygghetsindex foraldrar 8,7 (t2 2025) Oka

forskola, skattning 1—10
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¢ Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i
utbildningar

Vi vill att det ska bli ldttare att kunna utbilda sig till bristyrken pa alla niver och att en utbyggnad av
olika kompetenslyft och yrkesutbildning ska fortsitta lokalt och regionalt. Vuxenutbildningen ska hitta
fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och
samverkan mellan Vuxenutbildningen och Hogskolan i Gavle ska stiarkas samtidigt som kopplingen
och samverkan mellan Arbetsformedlingen och naringslivet ska bli &nnu bittre.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2026

Gévle kommun ska matcha
Skolverkets bedomning av 37,5 % (t2 2025) 51%
utbud for yrkesprogram

Gavle kommun ska matcha

Skolverkets bedomning av o o
utbud for 62,5 % (t2 2025) 49%

hogskoleforberedandeprogram

¢ Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Vi vill att arbetet med att fa fler i jobb fortsitter, dar de personer som star allra langst fran
arbetsmarknaden ska fa fler viagar in i arbete. Hoga krav och forvantningar ska finnas pa att alla tar ett
personligt ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Samtidigt ska
vi starka samarbetet i yrkesprogrammen mellan gymnasieskola och yrkesutbildning, for att ytterligare
hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram.

Kommunfullméktige kommer att f6lja mélnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulige Malvirde 2026

Invénare 16—24 som varken

o .
arbetar eller studerar andel (%) 6,0% (t3 2024) Minska
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Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

16 st 17 ™

Y, &

Trygga sammanhang i familjen, skolan, i naromrédet, civilsamhaillet och pé fritiden ar centrala for
barn- och ungas férutsattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser &r ofta helt avgorande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst maste det finnas ett starkt férdldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for fordldrar som av ndgon anledning inte formar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhaéllet sta vid sidan av utan att agera.
Barnets bésta ska alltid vara den viktigaste principen.

1 Tt

L IN

Barnen forst

Tillgéng till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och gldadje har ocksa stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas si att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar f6r barn med
olika funktionsvariationer.

Minskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhallet och méanniskor emellan maste stirkas. Det ar av yttersta vikt i ett samhille som
vill halla ihop. Demokratin behover ocksa stirkas.

Medborgarnas majlighet till delaktighet och inflytande ar viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krdnkande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kinna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ritt att vixa upp
fria fran vald och barnperspektivet behover stiarkas ytterligare. Vi vill fortsitta utveckla vart arbete for
en kommun helt fri fran vald.

Jimlika villkor

I Gévle kan sambhillets klyftor och ojamlikhet tydligt markas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, 1dgre utbildningsniva, storre barnfattigdom, sdmre hilsa och lagre valdeltagande
ar nagra exempel pa hur invanare i vissa stads- och kommundelar drabbas hardare dn andra. For att
vanda den har utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsitta att utveckla
vara Stadsdelslyft och vara ytteromradessatsningar.

Bekimpa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, véld och brottslighet begransar manniskors frihet och sprider ridsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kriavs en kraftsamling fran hela samhallet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gingen, med fokus pa &ldrarna 7—15 ar. Tidiga
insatser ar avgorande for att méta upp grundproblematiken bakom och férhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.

Tidiga insatser kan skapa nya méjligheter och hindra en negativ utveckling.

Vi vill satsa pé fler faltassistenter, inféra en forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns nirmare barn, familjer och skola och ar enklare att komma i kontakt med och
som gor mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att stirka familjestrukturerna och
fordldraansvaret men ocksé att bygga ett starkare fortroende och tillit till socialtjainsten. Kommunala
trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska komplettera
polisens arbete. Men det kravs ocksé en starkare polisnarvaro med fler omradespoliser som arbetar
lokalt och brottsférebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda
samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stiarkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott
Vi vill stiarka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av vilfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
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Darfor vill vi starka bade vart eget kontrollsystem i kommunen men ocksa stirka den lokala
myndighetssamverkan i Gavle fér 6kade majligheter till upptackt, kartlaggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och valfardsbrott.

Bostider till alla genom hela livet

Var samhallsplanering ska fraimja jamlikhet, jamstélldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun méste ta ansvar for planering och byggande sa att invénarna har tillgéng till
bra och héllbara bostéder. For att fa levande och trygga stadsdelar behover bostéder, skolor,
affarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsnivi med prisnivaer som fler klarar av, hitta nya sitt att nd minskad boendesegregation,
minskad heml6shet, blandad bebyggelse och olika upplatelseformer i hela kommunen och hitta fler
satt att fraimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillgdnglighetsanpassade bostéder, i fler
stads- och kommundelar Under kommande ar ska det ocksé planeras for betydligt fler
sméhusomréaden. Hemloshet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stédinsatser méste till for att
alla ska omfattas av ritten att fa och kunna behélla en bostad. Metoden "Bostad forst” ska inforas i
Gévle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela var koncern. Gdvle kommun ska
darfor starka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.

Arbetsvillkor, arbetsmiljo och mgjlighet till utveckling och omstillning ska vara sa bra att fler orkar
arbeta heltid och vill arbeta kvar ldngre, och att fler unga soker sig till vilfardsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstéllningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som 6nskar med syfte att s val bli en attraktivare arbetsgivare som att hgja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom vilfarden ska fa relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta satt att mdjliggora att fler kan studera och kompetensvixla pa betald arbetstid. Den breddade
rekryteringen ska fortsatta i fler verksamheter med syfte att 6ka séval kvalitet och méluppfyllelse som
att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska och de som behéver,
ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgdngen till medicinsk kompetens och annan
specialistkompetens i kommunen ska sikras, oavsett utforare. Kvinnor och min som jobbar i Givle
kommun ska ha lika tillgang till arbetsklader och arbetsskor. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa
vara ett foredome genom att erbjuda personer med funktionsnedsattning praktik och arbete. Malet ar
att 2 procent av kommunens anstallningar ska tillhora denna grupp, ett ansvar som géller hela
kommunkoncernen.

Givle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor majlighet till
delaktighet i samhillet. Darfor arbetar vi for att gora Gavle till en mer dldrevanlig kommun. Vi vill
starka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohélsa hos dldre behover uppméarksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsokande och forebyggande samtalen som i méanga fall
kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontarer, sammanhang och insatser
som bryter social isolering och ohilsa.

Vérden av de dldre behéver bade mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen ar A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behéver i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region &ar avgérande for en god vard och omsorg for de skoraste. For
att utveckla den nira varden ur den aldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen dar personal frin kommun och region tillsammans ger vard- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se 6kad medicinsk kompetens i kommunen och vi behover siakerstilla att kommunens olika
korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller ratt behov.

De dldre ska ha s& hog personalkontinuitet, det vill siga mota sa fa olika personal som mojligt.
Vilfardsteknik ar ett viktigt komplement i vairden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se Gver
och sirskilt 6ka bemanningen inom demensvarden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksé ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.
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Milnedbrytningar med tillhérande indikatorer

¢ Barn och ungas livssituation ska forbittras i alla stads- och kommundelar

Trygga sammanhang i familjen, skolan, ndromrédet, civilsamhallet och pa fritiden &r centrala for barn-
och ungas forutséattningar att klara sig bra i livet. Tillgang till f6reningsliv, idrott, kultur,
spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till utveckling, lek och gladje har ocksé stor
betydelse for att ge varje barn ett rikare liv.

Vi vill skapa en meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsiattningar. Fler insatser och
fler aktiviteter behover utvecklas sé att alla kan delta samtidigt som den jamlika fritiden ocksa kraver
fler satsningar for barn med olika funktionsvariationer.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvirde 2026

Barn i befolkningen som ingér i familjer med

o .
ekonomiskt bistand, andel (%) 6,6% (T3 2024) Minska

¢ Sambhiillet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Vi vill stiarka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av vilfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda samverkan och fler gemensamma
insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Ingen ska utsittas for krinkande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kinna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Vi vill fortsitta utveckla vart
arbete for en kommun helt fri fran vald.

Malnedbrytningen foljs upp genom att viga samman olika delar av det forebyggande arbetet avseende
psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk. Inom kommunkoncernen bedrivs manga olika arbeten for
att motverka de tre utmaningsomradena. Det kan handla om en skolgang av god kvalité, en
uppmarksam socialtjanst och en vuxenutbildning som mojliggor for en nystart i livet. Samtidigt ar det
av sarskild vikt att specialiserade och riktade insatser sker for att motverka problematiken.

Kommunfullméktige kommer att f6lja mélnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvirde 2026

Forebyggande insatser mot véld kan skapa
forutsattningar for att vald, brott och andra kriminella
handlingar inte begés. Beskriv insatser och initiativ
som genomfors i det valdsforebyggande arbetet,
inklusive arbetsgivarens ansvar. (1)

Invanare 16—84 &r med gott psykiskt vilbefinnande 82% (2024) Oka

Alvarlig psykisk pafrestning 13,5% (2024) Minska

1) Indikatorn har inget malvérde, den f6ljs upp genom en analys.

e Gaivle ska bli en mer dldrevanlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mojlighet till
delaktighet i samhillet. Vi vill stirka det forebyggande arbetet riktat till dldre och i gore grad
uppmirksamma och forebygga psykisk ohilsa hos dldre.
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Vérden av de dldre beh6ver bade mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen ar A och O for att alla ska ges den omsorg och service som de behover i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgérande for en god vard och omsorg for samhaillets
skoraste.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2026

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pé for

0, .
65+, andel (%) 95,5% (T3 2024) Oka

e Personer med funktionsnedsiittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som
beror dem

Medborgardialog och 6kad transparens ar av stor vikt for att ta in fler aspekter i kommunens
verksamhetsutévning. Var samhallsplanering ska framja jamlikhet, jaimstélldhet och social-, miljé- och
klimatmassig héllbarhet, med fler tillgdnglighetsanpassade bostéder i fler stads- och kommundelar for
att mojliggora for fler att bo och leva i hela kommunen.

Vi behover fokusera pa den jamlika fritiden, vilket kraver satsningar for medborgare med olika
funktionsvariationer, sa att alla kan delta. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa vara ett foredome
genom att erbjuda personer med funktionsnedsittning praktik och arbete.

Personer med funktionsnedsittning ska beredas mdjlighet att fa inflytande 6ver fragor som berér dem
inom alla Gavle kommuns olika delar. Det kan handla om utvecklingen av var stad, forutsiattningarna i
vara skolor och kvalitén i var omvardnad.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvirde 2026

Uppfoljning och analys av antalet aktiva atgiarder
utifran diskrimineringsgrunderna.
Diskrimineringsgrunden funktionsnedséttning ska
sarskilt beaktas. (1)

Uppfdljning och analys av antalet insatser och initiativ
som syftar till att 6ka ett jamlik deltagande i
fritidsaktiviteter hos personer med
funktionsnedsattning. (2)

1) 2), Indikatorn har inget mdlvdrde, den foljs upp genom en analys.

¢ Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela kommunkoncernen. Gavle kommun
ska darfor stiarka sin arbetsgivarpolitik och gora den mer likvardig. Arbetsvillkor, arbetsmiljo och
mojlighet till utveckling och omstéllning ska vara sa bra att fler orkar arbeta heltid och vill arbeta kvar
langre, och att fler unga soker sig till valfardsyrkena.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2026

NPS, Net Promoter Score, frin
Medarbetarundersokningen (”Jag kan

rekommendera andra att arbeta i Givle 3,57 (T3 2024) Oka
kommun”) skattning 1-5.
Sjukfranvaro totalt bland tillsvidareanstillda, 6,7% (T2 2025) Minska

kommun, andel (%)
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

o, WAV 00N ARV GENOME ORANDE
108 “ 17 00K CLOBALT
PARTRERSKAP

Fler foretag ska ha majlighet att etableras i Givle och fler befintliga foretag ska kunna vixa och frodas.
Med vixande foretagsamhet far vi forbéttrade forutsattningar att 6ka skatteintakterna. Med 6kade
skatteintdkter kan vélfarden stiarkas och kommunen kan fortsatta att utvecklas. Gévle ska bidra till att
mota néringslivets behov av fordubblad elkonsumtion genom 6kad energiproduktion och 6kad
energieffektivisering i var region. Vi vill ocksa bidra till att 6kad produktion av vitgas blir méjlig, for
att underlatta industrins grona omstéllning - i var region finns bade tekniken, kunnandet och viljan.

Vi ska tillgdngliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgang till el och vatten i kommunen under
mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och kommunen ska
vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pa plats. Vi ska arbeta for
en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta krafttag kring
utvecklingen av besoksnaringen i var region. Besoksniringen ir en av Sveriges snabbast vixande
branscher och en viktig naring i omstruktureringen av var arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgangsrik kompetensforsorjning ar en forutsiattning for en stark vilfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stirka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Det ska vara latt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor ska arbetet utifran Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen vagar nyttja hela
bedémningsutrymmet i tillaimpningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nér en tjanst ar
utford.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjdnster, sdsom bygglov och avtal, och 6ka tillgingligheten i vara
tjanster och stiandigt efterstriva regelférenklingar. Darfor ska en vig in- konceptet, liksom
foretagsservice stirkas och kommunens handlaggning gentemot féretag samordnas. Bemotandefragor
ska prioriteras s att foretagen kinner kommunens genuina stod. Ett m&jliggorande synsétt ska rada
dar enkelt, effektivt och efterfrigat ska vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anviands bade for att skapa fler lokala affirer men ocksa for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljomaéssiga. Nar det géller innovation i upphandling
ar det viktigt att oppna upp och efterfraga marknadens forslag pa 16sningar.

Sarskilt fokus ska laggas pé att skapa goda relationer med det lokala néaringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar vil kinda och mgjliga att na.

Ett annat led i ett gott niringslivsklimat dr att kommunen inte bedriver osund konkurrens med
naringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seriosa aktorer. Forstaelsen mellan
kommunen och foretagen maste 6ka liksom kommunens kommunikation varfor vi bedriver den
verksamhet vi gor. For att motverka osund konkurrens maste var avtalsuppfoljning bli battre.
Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska starkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa.

Malnedbrytningar med tillhoérande indikatorer

e Bittre forutsiattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i
Gavle

Fler foretag ska ha majlighet att etableras i Givle. Med vixande foretagsamhet far vi forbattrade
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forutsattningar att 6ka skatteintidkterna.

For att forbattra Gavles foretagares forutsiattningar behover vi, bland annat, méjliggora mer
verksamhetsmark under mandatperioden, planera infrastruktur och service i anslutning till marken

och samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulige Malvirde 2026
Nystartade foretag, antal/ 1000 inv., 16—64 ar 7,9 (T2 2024) Oka
Séld verksamhetsmark (hektar) 7.6 (T2 2024) Denna f6ljs men har inte

nagot méalvirde

¢ Service, kommunikation och aterkoppling ska forbittras inom hela

kommunkoncernen

Det ska vara latt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor behover service, kommunikation
och aterkoppling forbattras med fler digitaliserade tjanster, en vig in-konceptet stiarks liksom
foretagsservice och kommunens handlaggning gentemot foretag samordnas. Givle kommun ar saval
mojliggorare som tillsynsansvarig, dir kommunikation i alla led ar av storsta vikt for att skapa

tydlighet och tillit till kommunens arbete.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator

Nulége

Malviarde 2026

Enkit lokalt foretagsklimat (Svensk Naringsliv)
Sammanfattande omdéme (skala 1—6)

2,65 (T2 2025)

Oka

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre

kompetensforsorjning

En framgangsrik kompetensforsorjning ar en forutsiattning for en stark vilfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stirka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran

foretagens behov.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan

Indikator

Nulége

Malvirde 2026

Tillgéng till kompetens (foretagsklimatenkéaten, skala
1-6)

2,67 (T2 2024)

Oka

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund

konkurrens

Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska starkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa. Var uppfoljning maste bli battre bade
for att vara attraktiva for naringslivet och for att motverka osund konkurrens samtidigt som

forstaelsen mellan kommunen och féretagen maste 6ka.

Kommunfullméktige kommer att f6lja mélnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator

Nulége

Malvarde 2026

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling - Index
1-100

61 (T12025)

Oka
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En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och kommande
generationers behov

12 —n 13 i '5 16 enke Sl 17 mnm

VO S Y &

En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsmdgjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott livi en stimulerande, trygg och fin milj6. Idrott, rorelse och en aktiv
fritid dr hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt frimja bade bredd- och elitidrottens
forutsattningar och pa olika sétt stodja Gavlebornas mojligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sakerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat sambhalle.

Det behovs nya och fler komplement till handeln, fler timmar pa dygnet, for att skapa floden av
maéanniskor som vill vara i stadskdarnan. Kring Agnes kulturhus finns goda méjligheter att skapa sddana
milj6er. Den fria kulturen och bredden i vart kulturutbud ska virnas. Giavle Symfoniorkester spelar en
viktig roll i Givles och hela regionens musik- och kulturliv.

For att na vara mal beh6vs en stadsplanering som framjar jamlikhet, jaimstélldhet och social- och
klimatmassig héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande sa att invinarna
har tillgang till bra och hallbara bostdder. En vilskétt kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksa ha en nollvision for skadegorelse.

Vi bor i en kommun med manga livskraftiga landsbygder, séisom Hamrangebygden i norr, Hedesunda i
soder och Forsbacka i vister. Vi vet att dessa platser har potential att bli &n mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen f vixa. Kommunen
ska darfor utveckla sévil landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

Gévle har under manga ar haft en hog samhallsplaneringstakt for att moéta forvantad
befolkningstillviaxt. Omvirlden har nu pé kort tid fordndrats dramatiskt och Gévle dr som resten av
Sverige inne i en omstillningsresa for att maéta en kraftigt fordandrad demografi som bestar av langt
farre unga dn prognostiserat och manga fler dldre medborgare. Omstallningsarbetet spanner 6ver hela
den kommunala organisationen, frin planering av férskole- och skolplatser, till omvardnads- och
hemtjanstbehov och inte minst bostadsutvecklingen.

Vigledande i samhillsutvecklingen i Gavle ar ett samhille med ekonomisk, social och ekologisk
héllbarhet i fokus. Med de perspektiven stiller nu kommunen om och anpassar savil planering som
investeringar. Gévle fortsitter att vixa och utvecklas, men vi stéller om i takt och i viss mén plats.
Kommunen inleder ett arbete med ny Oversiktsplan under 2025, som tydligare kommer sidtta ramarna
for utvecklingen det nirmsta decenniet. Ambitionsnivan for utbyggnadstakten dr en kommun med
108 000 invénare 2035.
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Milnedbrytningar

e Sambhiillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsmojligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin milj6 som ar valsk6tt och som
erbjuder olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur, musik, restauranger,
kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2026

Lag ekonomisk standard pa stadsdelsniva (1)

Blandning av upplatelseformer pa stadsdelsnivé

(2)

Kommunen ar en bra plats att bo och leva p4,

andel (%) 86,8% (T3 2024) Oka

1) 2) Indikatorerna har inget malvdrde, 6nskad riktning dr att en blandning av upplatelseformer pa
stadsdelsniva ska 6ka och samtidigt mojliggora att ménniskor med olika ekonomiska
forutsdttningar kan bo mer blandat

¢ Giavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi.

Extremviader och klimatforandringar gor att vi maste ha en béttre robusthet och beredskap i hela
samhéllet. Vi behover 6ka vart oberoende och minska var sarbarhet, dar effektivisering av vara
tillgangar till vatten och energi bidrar till en héllbarare och robustare tillgang.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malvirde 2026
Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras .

i enlighet med MSP 238 014 MWh (T2 2024) Minska
Vattenanvandning inom véra verksamheter ska 355,5 1/kvm (T2 2025) Minska

effektiviseras
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¢ Sambhiillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostéder enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

Varje kommun méste ta ansvar for planering och byggande s att invinarna har tillgdng till bra och
héllbara bostader i hela kommunen. For att né vara méal behovs en stadsplanering som framjar
jamlikhet, jamstélldhet och social- och klimatmassig hallbart och en utvecklad landsbygdspolitik. Med
ratt politik kan hela kommunen fa véxa.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
Nedan indikatorer avser geografiska omrédet Gavle.

Indikator Nuliige Malvirde 2026
Antal fardigstédllda sméhus 13 (T2 2025) 116
Antal fardigstillda bostader i flerbostadshus 96 (T2 2025) 234

Andel miljocertifierade fastigheter i Gavle

kommun (3) 33(2024) Oka

3), Kélla: Indikatorn visar antalet fastigheter som certifieras enligt miljobyggnad (SGBC)

¢ Sambhiillsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhiille som klarar ett
foridndrat klimat

Extremviader och klimatforandringar gor att vi maste ha en dnnu béttre robusthet och beredskap i hela
sambhallet. Vi ska sidkerstilla ett gronare och mer klimatanpassat samhille som kan mota ett forandrat
klimat med mer extremvader.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malvirde 2026
Apdel hardgjord/bebyggd yta i 2,5- Minska
kilometersstaden

Andelen av befolkningen i titorten som har 3
tillgéng till gronomréde inom 300m frén sin 97% (T3 2024) Oka
bostad
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till &r 2030.
Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jamlikhets- och rattviseperspektiv.

For att snabba pé omstéllningen dr medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen
att involvera fler i klimatomstéllningen. Tillsammans med hela samhaéllet prioriterar vi ett gront
samhaillsbygge for alla manniskors trygghet, sikerhet och framtidstro. Samhaillet har ett ansvar att
skapa de forutsiattningar som beh6vs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
héllbart. Det ska vara littare att gora ratt och vara miljoambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att né klimatmalet ska samverkan starkas mellan offentliga aktorer, niringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma maél och utbyta goda exempel och
strategier. Det innebér att Givle ska fortsatta delta i europakommissionens satsning pa 100
klimatneutrala stader och i Viable cities. Dessa samarbeten ger oss god mojlighet till larande,
inspiration och extern finansiering.

Gavle ska klara mélet om ren luftkvalité i staden. For att fa renare, hdlsosammare luft s ska det bli
lattare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stédjas for att ledas om dér det ar mojligt. Da
blir det dessutom mindre trangsel for de som faktiskt behover ta bilen. Vi maste ta tillvara de
kunskaper som finns for att minska klimatpaverkan.

Kollektivtrafiken méste stiarkas. Kommunen ska i samverkan med regionen arbeta for att kraftigt 6ka
kollektivtrafikanvindningen, mélet om dubblerat resande med kollektivtrafik ska nas. Trafikens
omstillning till att bli fossilfri 4r avgorande for att lyckas med miljoarbetet.

Extremvéder och klimatférandringar gor att vi méste ha en dnnu battre robusthet och beredskap i hela
sambhéllet. Vi behover oka vart oberoende och minska var sarbarhet. Okad osdkerhet i omvarlden och
erfarenheter fran pandemin gor ocksé att vi behover ha en dnnu béattre egen beredskap inom fler
omraden.

Malnedbrytningar

e Luftkvaliteten ska forbittras och klimatutslippen minska i takt med Giavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Givle kommun ska klara mélet om ren luftkvalité i staden. For att fa renare, hdlsosammare luft sa ska
det bli lattare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stédjas for att ledas om dar det ar
mojligt samtidigt som vi maste ta tillvara de kunskaper som finns for att minska klimatpéverkan.

Kommunfullméktige kommer att félja mélnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2026

Procentuell minskning av territoriella utslapp av
vaxthusgaser jamfort med beh6vd minskning for 0,6% (T2 2025) Minska
att uppnd malet Klimatneutralitet 2030.

Uppmatt partikelhalt vid Staketgatan (PM10
dygn) i antal dygn som Overstiger 30 ug/ms3.

Minska (far inte 6verstiga

ar (T2 202 X
45 ggr/ar ( 5) 35 ggr/ar
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¢ Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets
omstiillning till fossilfria och hallbara transporter.

Trafikens omstillning till att bli fossilfri 4r avgorande for att lyckas med miljoarbetet samtidigt som
kollektivtrafiken méste stirkas. Vi ska jobba med att ratt trafik pa ratt plats, dar alla trafikslag behovs
inom kommunen.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malvirde 2026
Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for 121 elladdplatser, 19 E85, 3 .
olika typer av féornybara drivmedel biogas och 6 HVO100 (T2 Oka
2025)

Andelen av alla bostidder under 1,5 i restidskvot )
(kollektivtrafik/bil/cykel) till centrum 85,6% (T3 2024) Oka
Rédhustorget)

Andelen av nya bostdder under 1,5 i restidskvot )
(kollektivtrafik/bil/cykel till centrum 84,6% (T3 2024) Oka
Rédhustorget)

¢ Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska stirkas.

Tillsammans med hela samhillet prioriterar vi ett gront samhallsbygge for alla manniskors trygghet,
siakerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Givle i en hogre takt for att klara
ett forandrat klimat.

Kommunfullméktige kommer att f6lja mélnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2026
Skyddad natur land, andel (%) 5,4% (T3 2024) Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 20,5% (T2 2024) Oka

¢ Sambhiillet ska utga ifran cirkulir resurshantering.

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till &r 2030. For att
snabba pa omstillningen dr medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen att
involvera fler i klimatomstillningen.

Kommunen ska vara en foregangare i omstéillningen till en mer cirkuldr ekonomi. Mobleringen av
kommens samtliga kontor, verksamhetslokaler, skolor, boenden och 6vriga lokaler ska primart ske
med aterbrukade maobler och inventarier. For att sdkerstilla en effektiv och kostnadsbesparande
hantering i samarbete med det lokala naringslivet ska Gavlefastigheter GK AB tillhandahalla allt
moblemang 4t kommunkoncernen.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvirde 2026

1I{nsamlat brannbart/restavfall frén 213,2 ton (T2 2025) Minska
ommunkoncernen

Andel ink6p av narproducerat i % relaterat till 11% (2024) Oka (15 %)

total inkopskostnad *(inom kommunkoncernen)
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4.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, aven i
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Det betyder att hela den kommunala koncernen
ska ha god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmaktige ansvarar for att besluta om riktlinjer for
detta.

Kommunfullmiktige i Gavle har beslutat om nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr.
24KS849-9 10)

God ekonomisk hushéllning innebér att styra ekonomi och verksamhet bade pa kort och lang sikt. Det
ar viktigt att det finns balans mellan kostnader och intdkter. Verksamhetens kostnader bor inte 6ka
snabbare dn skatteintikter och statsbidrag. Om kostnaderna Gverstiger intdkterna pa lang sikt, far
framtida generationer betala for detta.

En ekonomi i balans och en bra uppf6ljning och utvardering av ekonomi och verksamhet ar
nodvindiga for god ekonomisk hushéllning. Ekonomin bor visa ett positivt resultat sa att
formogenheten inte minskar pa grund av inflation eller 1ag sjdlvfinansiering av investeringar. Malen
for ekonomiskt resultat, skuldsittning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun.

Riktlinjerna handlar om den politiska styrningen av ekonomin pa lang sikt och syftar till att ange
ramar for god ekonomisk hushallning i Givle kommun. De grundar sig pa fyra principer:

1. Generationsperspektivet

2. Verksamhetsfokus

3. Finansiella mal ar en politisk bedémning
4. Transparens och medborgarperspektiv

For att stirka Gavles ekonomistyrning har ett nytt mal arbetats fram: Stark finansiell stillning. Detta
mal ska bland annat sikerstilla att kommunens egna kapital inte minskar pé ett sitt som paverkar
generationsperspektivet. Gavle definierar stark finansiell stallning som att justerat eget kapital som
andel av skatter och bidrag 6verstiger 50 procent.

Synnerliga skl

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje &r uppritta en budget dar intdkterna
overstiger kostnaderna (balanskravet). Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska érets resultat
justeras for vissa poster som inte hor till den egentliga verksamheten. Undantag far goras om det finns
synnerliga skal. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstillas inom tre &r. Fullmiktige kan besluta att
inte terstdlla ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Det ar kommunfullmiktige som
beslutar vad som utgor synnerliga skil for att upprétta en obalanserad budget eller for att inte
aterstalla ett negativt resultat.

Vid beslut om en budget med negativt balanskravsresultat ska kommunfullmé#ktige ange skélen for
detta. Ett skil kan vara om kommunen har en stark finansiell stédllning. Laglighetsprovning kan inte
ske av kommunens budgetbeslut eller beslut att inte reglera ett negativt resultat.

Finansiella mal

De finansiella méalen beslutas i samband med budgeten for att sikerstilla god ekonomisk hushallning.
Dessa mal ska spegla kommunens ekonomiska situation och sétta en ambitionsniva for den finansiella
utvecklingen.

Finansiella mal ar viktiga for att visa att ekonomin begriansar verksamhetens omfattning och for att
skydda det justerade egna kapitalet, som dr en sammanstallning av tidigare &rs ekonomiska resultat.
For kommunerna ar skatter och bidrag de viktigaste inkomstkéllorna, och att koppla det egna kapitalet
till dessa intékter gor att dess viarde kan jamforas over tid. Kommunfullméktige har darfor satt ett
langsiktigt mal for justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag.

Genom att ha ett ldngsiktigt finansiellt mal kan kommunen bygga upp reserver for oférutsedda
héndelser.
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Niar kommunfullméktige beslutade om ny riktlinje for God ekonomisk hushéllning, kompletterades
aven de finansiella milen i kommunplanen. Under 2024 har nya indikatorer tagits fram for att f6lja
upp och sikerstilla kommunens ekonomiska forutsattningar enligt stark finansiell stéllning. For att
sdkra att kommunkoncernen har langsiktig ekonomi i balans far de kommunala bolagen tydliga
avkastningskrav kompletterat med resultatkrav och soliditetsmétt. Darigenom kan
kommunfullmiktige sakerstélla att bolagen arbetar i linje med kommunens strategiska mél och
varderingar.

Stark finansiell stédllning

Géavle kommuns viktigaste ekonomiska maél ar att ha en stark ekonomi. Mélet bygger pa att varje
generation ska betala for den kommunala service de anvénder.

Vad en stark ekonomi betyder kan vara olika i olika kommuner. Fullm#ktige bestimmer vad som
rdaknas som en stark ekonomi. Givle kommun f6ljer nedan indikatorer.

Mal Prognos Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029

Justerat eget kapital 50,0% 49,5 % 50,3 % 53,5 % 57,0 % 61,9 %
som andel av skatter
och bidrag

Verksamhetens 1,0% 0,9 % 0,0% 1,2 % 2,2% 3,1%
nettokostnader som
andel av
skatteintikter och
bidrag (inkl.
finansiell leasing)

Exploateringsresultat 0< 57,3 130,3 40,0 18,4 52,5
W)

Finansnetto +/-0 180,5 183,8 183,8 180,2 197,5

*) Denna indikator har bytt namn. Virdet dr dock detsamma. I tidigare versioner var bendmningen
sjalvfinansiering exploatering. Indikatorn visar exploateringsresultatet som en del av stark
finansiell stdllning.
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Indikator Mal Prognos | Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Avkastning totalt kapital %

Gévle Energi-koncernen 7,0—11 7,2 7,3 7,4 7.5 7,6

AB Gavlegardarna 3,0-7,0 3,4 3,2 3,2 3,1 3,0

Gévle Hamn AB 3,0-7,0 4,5 3,1 3,5 3,9 4,2

Resultat efter finansiella poster,

mnkr

Gavlefastigheter Givle kommun AB 56,8 74,5 57,4 57,1 57,2 56,8

Avkastning pa bolagets omsittning %

Gavle Parkeringsservice AB 5% - 2,6 6,7 6,3 5,7

Sjilvfinansieringsgrad, senaste atta

aren, totalt (Skattefinansierad 67% 76 % 72 % 71 % 66 % 75 %

verksamhet) *

Sjalvfinansieringsgraden berdknas som summa investeringar dividerat med summan av resultat exkl. reavinster,
avskrivningar och erhallen forsdljningslikvid. Berdknas pd Géavle kommun samt affdrsomrdde kommunal verksamhet i
Gavlefastigheter och Gavlegdrdarna.

Givle Parkeringsservice redovisar inte avkastning pa bolagets omsdttning ar 2025 pd grund av dndrad
verksambhetsinriktning fran och med ar 2026.

Kommunens bolag bedriver niringsverksamhet och skall dirmed beldggas med krav som motsvarar
marknadsmaéssiga villkor.

For respektive bolag har ett avkastningskrav faststillts som ska motsvara avkastningen i den bransch
bolaget verkar i. Det dr dven ett avkastningskrav som sékerstéller att bolaget har méjlighet att
finansiera sina investeringar, dirav stills kravet pa avkastning pa totalt kapital. For 2026 behover
avkastningsnivan jamforas med branschsnitt i och med 16pande uppf6ljning under och for aret.
Bedomningen av om maélet nds kommer for 2026 utgéras av budgeterade avkastningsnivaer och gors
nir branschjamforelser ar tillgdngliga.

Gavlefastigheter AB bedriver sin verksamhet utifrain kommunens verksamhetsbehov. GFABs och
kommunens investeringsverksamhet hanger darmed tatt ihop. Samtidigt bygger inte bolaget upp
samlade vinster dd kommunen ir bolagets absolut fraimsta kund. For att folja att kommunen
investerar i en takt som kan finansieras foljs malet om sjilvfinansiering. Ett méatt pa sjilvfinansiering
av investeringar i kommunen, GFAB och till den del ABG investerar for kommunala behov
sammantaget under senaste 8 dren visar pa en ldngsiktig finansiering.

Gavle Parkeringsservice AB verksamhetsinriktning ar att vara ett tjansteforetag till Gdvle kommun
dédrav ar bolagets avkastningskrav definierat till vinst i relation till omséttning.

Mélet om en tillvaxt i balans anses vara uppfyllt vid en sammanvigd bedomning av bolagens
avkastning samt om sjalvfinansieringsgraden i inklusive skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna 6ver en attadrsperiod overstiger 67 procent.

Bolagen inom GSAB kravstills utéver avkastning pé totalt kapital dven ett precist avkastningsbelopp
for det enskilda aret for att en budget for den kommunala koncernen skall tas fram. I dgardirektiven
definieras dven ett minsta soliditetskrav och/eller en 6nskad uppnédd soliditet i syfte att sdkerstalla
tillrackligt med eget kapital for att finansiera bolagets tillgdngar.

Inom kommunkoncernen bedrivs dven verksamheter i forbund och genom Givle Vatten. D& dessa
verksamheter bedrivs enligt sjdlvkostnadsprincipen stills inga finansiella krav pa
kommunkoncernniva utover att folja lagstiftning
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Se punkt 6.1 Finansiell sammanstilld redovisning och punkt 6.12 Gavle Stadshuskoncernen for
finansieringsbehov per bolag.

Balanskravsutredning

Balanskrav enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar uppréatta en budget dar intékterna
overstiger kostnaderna, det sé kallade balanskravet. Vid berdakningen av balanskravsresultatet ska
arets resultat justeras for vissa poster som inte hor till den egentliga verksamheten. Undantag fran
balanskravet far goras om det finns synnerliga skal.

Om resultatet ar negativt ska det terstéllas inom tre ar. Kommunfullméktige kan besluta att inte
aterstdlla ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Det ar kommunfullmaktige som avgor vad
som utgor synnerliga skil for att uppratta en budget som inte &r i balans eller for att inte aterstilla ett
negativt resultat i samband med arsbokslut. Vid beslut om en budget med negativt resultat ska skilen
till detta anges. Ett exempel pa ett sddant skil kan vara att kommunen har en stark finansiell stallning.

Laglighetsprovning kan inte ske av kommunens budgetbeslut eller beslut att inte reglera ett negativt
resultat.

Balanskravsutredning

Prognos Budget

Belopp i mnkr 2025 2026

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Aretsresultat enligt
resultatbudget 271,4 314,3 324,4 388,0 526,6

Samtliga realisationsvinster -2,5

Aretsresultat efter
balanskravs-justeringar 268,9 314,3 324,4 388,0 526,56

Arets resultat efter
extraordinira poster 268,9 314,3 324.4 388.,0 526,6

Anviandning av medel fran
resulatutjimningsreserv RUR

Aterstiende medel
resultatutjamningsreserv
RUR 49,9 49,9 49,9 49,9

Reservering av medel till
resultatreserv RER 233,8 182,4 14,0 14,3

Anviandning av medel frin
resultatreserv RER

Ackumulerad RUR+RER 49,9 283,7 466,1 488,2 494,4

Efter justeringar for balanskravet och extraordindra kostnader berdknas det budgeterade resultatet
for 2026 till 314,3 miljoner kronor. Malet dr att kommunen ska ha ett positivt resultat for 2025 och
inte behova anvdnda medel fran resultatutjdgmningsreserven.

Enligt kommunallagen (11 kap. 14 §) far kommuner under vissa forutsdttningar reservera medel i en
resultatreserv for att sikerstdlla god ekonomisk hushdlining. En sGdan reservering far endast géras
om resultatreserven efter reserveringen uppgdar till h6gst fem procent av summan av skatteintdkter
samt generella statsbidrag och utjdmning. Tabellen nedan visar den ackumulerade resultatreserven
berdknad till fem procent av skatteintdkter och generella bidrag.
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5 ARSPLAN

5.1 Kommunkoncernens fokus 2026

Gévle kommun, en trygg och robust kommun - i givlebornas och foretagens tjanst.

Med en utmanande omvarld och i svara tider ar det viktigt att Gdvle kommun fortsatter arbetet med
att stélla om till att bli ett héllbart samhalle i alla dess aspekter. Malsattningen om ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbart samhalle dar vi tar vart ansvar for bade nutid och framtid ligger
fast. Svarare forutsattningar stéller annu hogre krav pa kreativitet, flexibilitet och samarbete for att
hitta nya I6sningar. Det ar var forméga att hitta dessa nya losningar som &r nyckeln till var
omstéllning. Vi behover fortsatta planera for ett fungerande Givle idag och for det framtida héallbara,
attraktiva och foretagsvinliga Gavle, dar vi ma6jliggor fler arbetstillfallen och 6kad konkurrenskraft.

For att fortsdtta vara en attraktiv och trygg kommun att vixa upp i att leva och verka i och att aldras i,
s& behover Giavle kommun se utveckling, forandring och omstéllning som en stindigt pagaende
process.

Utveckling, eller stindiga forbattringar i sméatt och stort, dr ett ansvar varje medarbetare har i var
ambition att stiarka kvaliteten i det vi gor for invanarna.

Forandring och omstéllning, for att vi ser fordndrade befolkningsprognoser, forandrad demografi,
forandrade behov, en kompetensutmaning som kraver nya grepp och for att vi har vetskapen att nya
kriser kommer.

Hallbarhet, robusthet och 6kad beredskap behover prégla det vi gor.

Att inte se och veta vad det nya ska bli, kan skapa oro och stress. Har har vi ett gemensamt ansvar att
hjélpas &t att konkret gora forflyttningar som &r begripliga och vil kommunicerade med séval
medborgare som medarbetare.

Vi ska mota medborgarna, foretagen och de vi ar till {6r, utifrdn deras perspektiv och med deras bista
for 6gonen. Vi ska identifiera nya arbetssitt och nyttja digitaliseringens mojligheter for att bli mer
effektiva och nyttja alla skattekronor pa basta sitt. Det skapar dessutom mer engagemang, motivation
och arbetsgliddje nar medarbetarna far bidra med férbéttringar, utifran sin kunskap. Det har ar en del
av det tillitsfulla férhallningsséttet och det néra och ansvarstagande ledarskapet ar en forutsattning for
att det ska fungera.

Foretagsklimatet ar en indikator pa hur Gavle kommun uppfattas svara upp mot foretagens
forvantningar. Har behover hela kommunorganisationen méta upp de politiska forvantningarna om
ett kraftigt forbattrat foretagsklimat. Vi 4&r EN kommun men i olika organisatoriska delar med olika
uppdrag. Giavle kommunkoncern hor ihop och behover darfor utveckla en gemensam kultur och bli
mer mojliggérande och effektiva for att né de politiska mélsidttningarna och invanares och foretags
behov dnnu béttre tillsammans. Forstaelse, god service och gott bemotande ar sjalvklara delar for att
né dit.

En kommun kan inte pé egen hand klara hela vilfards- och samhillsuppdraget. Darfor dr samarbeten
med aktorer som kan héja méluppfyllelsen, helt nédvandiga.

Det forebyggande perspektivet ska vara viagledande i alla kommunens verksamheter. Vi ska ga fran
reaktivt till férebyggande, fran icke virdeskapande till att skapa viarde. Ledningsstruktur och
samverkansforum i Givle kommun behover utvecklas for att med ett helhetsperspektiv ge politiken
underlag for att kunna prioritera och omfordela resurser s att denna forflyttning blir moéjlig.

Namnderna har gjort ett stort arbete for att vinda negativa trender. Nu géller det att halla i de
strukturforandringar som gjort att ekonomin har vint, och se till att kommunen genom medvetna
strategier verkligen kan hitta fler omstillningsomraden och effektiviseringar som ger positiva effekter
péa sévil ekonomi som kvalitet.

Att viarna skattebetalarnas pengar innebar ocksé att arbetet for att motverka fusk, ekonomisk
brottslighet och valfardsbrott maste stirkas i hela koncernen.
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Ekonomin sitter ramarna inom vilka medel vi kan bedriva verksamhet. For att fa en hallbar situation
behover ekonomin pa 6vergripande niva vara tillrackligt robust for att klara av framtida
osidkerhetsfaktorer. Ekonomistyrningen och ekonomiuppfoljningen i kommunen behover fortsitta att
utvecklas. Alla ndimnder ska arbeta med relevanta jaimforelsetal och egna ekonomimal.
Referenskostnad R9 och principer for kostnadsutjamningssystemen utgor basen for den

data och kostnad vi utgar ifran nir vi definierar grundutférande. Utifrdn grundutférandet ska politiken
ivarje nimnd tydliggora vilken ambitionsniva som ryms inom de ekonomiskt tilldelade ramarna. Det
betyder att politiken ska ta stéllning till om den kostnads- och kvalitetsniva Giavle kommun har, i
forhallande till Ro, ar accepterad eller om forandring kravs.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och kvalitetsfaktor. Men inte heller medarbetare ar en granslos
resurs. Darfor méste vi i forsta hand ta tillvara redan befintliga medarbetares hela kapacitet och
kompetens. Det betyder att fler behover arbeta heltid, att vi méste fokusera 4n mer pé friskfaktorer i
alla verksambheter, si att arbetsmiljon forbattras och s att sjuktalen kan minska ytterligare. Vi behover
ocksa hitta fler incitament for att seniora medarbetare ska orka och vilja arbeta langre. Det niara
ledarskapet behover stiarkas, arbetsmiljoarbetet behover intensifieras och samverkan med vara
fackliga parter behover ytterligare stiarkas. I de verksamheter som hardast drabbas av demografiska
forandringar, dar behovet av medarbetare forandras och dar omstéllningsarbeten kraver tiat
samverkan, ar detta sarskilt viktigt.

5.2 Omvarld

Samhallsekonomisk utveckling

Fordrojd aterhimtning i en osiker omviirld

Lagkonjunkturen vill inte slappa taget om svensk ekonomi och &terhamtningen ser ut att dréja. Det
forsta halvaret 2025 praglades av en svag BNP-tillvixt och en fortsatt hog arbetsloshet. Flera
bedomare har de senaste manaderna reviderat ner sina prognoser for BNP-tillviaxten och
konjunkturen vintas nu borja dterhdmta sig forst i slutet mot aret. Den samlade bedomningen &r att
BNP-tillviaxten tilltar under 2026 men att ldgkonjunkturen kvarstar under aret.

En fortsatt osdker omvirld, féranledd av den amerikanska administrationens tullpolitik, dimpar den
globala efterfragan och tillsammans med en dimpad omvérldskonjunktur spiller utvecklingen 6ver pa
Sverige och den svenska exportmarknaden. En ddmpad utrikeshandel innebar att den inhemska
efterfragan spelar en betydande roll for att terhamtningen i svensk ekonomi ska ta fart.
Hushéllskonsumtionen utgor nastan halften av svensk BNP och ar en viktig del for tillvixten. Hittills
har hushéllen dock varit avvaktande och uppgéngen i den konsumtionsdrivna BNP-tillvaxten har
uteblivit. Aven de fasta bruttoinvesteringarna har utvecklats svagt och trenden har varit sidledes sedan
borjan av 2021.

Avvaktande hushéill men en ljusning skymtar

Hushéllen ar avvaktande i osdkra tider och sparandet har prioriterats framfor konsumtion. Samtidigt
har hushéllen tvingats anpassa sig till en ny ekonomisk verklighet. Idag gér en storre andel av den
disponibla inkomsten till réintebetalningar (rintekvoten) &n for nigra ar sedan. Ar 2023 kade
rantekvoten kraftigt och fortsatte uppat till 7,5 procent 2024. Under forsta halvaret i ar har
rantekvoten fallit tillbaka i takt med att rantorna pé lan sjunkit. Utvecklingen gor hushallen mindre
sérbara, framfor allt hushéll med rorliga bolan, och 6kar deras konsumtionsutrymme.

Hushallens konsumtion har ocksa 6kat nagot hittills i &r, men 6kningstakten har varit 1angsam. Nivan
pa konsumtionen var andra kvartalet i ar l4gre &n i borjan av 2022 nir inflationen borjade stiga
kraftigt. Aven om hushéllen &r fortsatt mer pessimistiska #n normalt (i Konjunkturbarometern) och
utvecklingen pa bostadsmarknaden dr dampad finns det goda forutsiattningarna for att hushéllen ska
oka konsumtionen i en snabbare takt framéver. Stigande realloner och sinkningen av styrrantan i
september 2025 bidrar till att starka hushallens képkraft, och tillsammans med ett redan hogt
sparande raknar Konjunkturinstitutet med att hushallen 6kar konsumtionen néstan i linje med
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uppgéngen i de reala disponibla inkomsterna under aterstoden av aret. En forstarkning av BNP-
tillvixten vintas sedan under 2026. Regeringens expansiva finanspolitik med fokus pa hushallen,
aviserad i hostbudgeten, bidrar till att konsumtionen tar mer fart under 2026. Aven en uppging i de
fasta bruttoinvesteringarna, kopplat till bland annat energiférsorjningen och forsvar, forvintas bidra
till att hoja tillvixten nésta ar.

BNP till marknadspris, arlig procentuell forindring

Scenario Scenario Scenario
Utfall 2024 Prognos 2025 | Prognos 2026 2027 2028 2029
0,8 0,9 2,9 2,3 1,5 1,7

Kdlla: Konjunkturinstitutet

Arbetslosheten vinder ner 2026

Den utdragna ldgkonjunkturen fortsitter att paverka arbetsmarknaden. I slutet av augusti 6kade
antalet inskrivna arbetslosa hos Arbetsformedlingen och arbetslosheten uppgick till 7,0 procent for
personer i dldern 16—65 &ar. En 6kning frain samma manad i fjol nar motsvarande siffra var 6,8 procent.
Den relativa arbetslosheten har legat pa en hégre niva under samtliga manader 2025 och antalet
langtidsarbetslosa fortsétter att stiga. Det ar tydligt att arbetsmarknaden &r pressad, vilket ocksa ger
aviryck i en 1ag efterfragan pa arbetskraft. Nagon tydlig vindning i féretagens anstallningsplaner i
nartid marks inte heller i Konjunkturbarometern och hos Arbetsformedlingen ligger nyanmalda lediga
platser i naringslivet i forhéllande till antalet sysselsatta pa en 14g nivd. Sammantaget talar det for att
arbetsmarknaden fortsitter att utvecklas svagt i ar.

Den tilltagande BNP-tillvaxten antas slutligen ge stod for en 6kning av bade antal sysselsatta och
antalet arbetade timmar 2026. Den hoga andelen arbetslosa viker dirmed ner nista ar, och i takt med
att konjunkturen forstirks ytterligare fortsatter arbetslosheten att sjunka till slutet av prognosperioden
(Konjunkturinstitutet, Konjunkturliget september 2025).

Fortsatt hog arbetsloshet i kommunen

Antalet sysselsatta som arbetar i Givle kommun har fortsatt att minska sedan toppnoteringen i juli
2023. Nedgangen har varit bred och sysselsidttningen har minskat inom flertalet branscher. I sparen av
en forsimrad byggkonjunktur, framfor allt kopplat till den ddmpade bostadsmarknaden i kommunen,
visar byggindustrin den svagaste utvecklingen. Aven hotell- och restaurangbranschen har drabbats nir
hushéllens konsumtionsvilja ar ldg. Denna bransch sysselsitter generellt en stor andel unga och ar
viktig for ungas etablering pa arbetsmarknaden.

I augusti 2025 1ag arbetslosheten i Gdvle kommun pd samma niva som ett ar tidigare. 9,3 procent av
arbetskraften var inskrivna som arbetslosa hos Arbetsf6rmedlingen, vilket var en hogre andel jamfort
med bade Region Gavleborg (8,4 procent) och riket som helhet (7,0 procent). Gavle har sedan manga
ar tillbaka en hogre arbetsloshet dn riket, men skillnaden har minskat ndgot under de senaste
manaderna.
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Arbetslésheten i augusti 2025 var pa samma niva som ett ar tidigare
Antal inskrivna arbetslésa av den registerbaserade arbetskraften i aldern 16—-65 ar. Andel

i procent

jan feb  mar 3P maj jun jul U sep okt nov  deg

Killa: Arbetsformedlingen

Hittills i ar, januari till augusti 2025, har antalet varsel i ldnet varit 14gre jamfort med motsvarande
period 2023 och 2024. Antalet nyanmailda lediga jobb har ddremot minskat i kommunen under
samma period. Januari till augusti i ar publicerades knappt 7800 platser pa Arbetsformedlingen, vilket
var klart farre 4n under samma period 2021 till 2024. Det kan vara ett tecken péa en ligre efterfragan
pa arbetskraft. I Arbetsformedlingens senaste prognos vintas arbetslosheten i Gdvleborg daremot
minska nagot bade 2025 och 2026, men fortsatt vara bland de hogsta i landet.

Stark tillvixt for skatteunderlaget i reala termer

Enligt SKR kommer skatteunderlagets 6kningstakt 2025 vara dimpad och ligga under ett historiskt
genomsnitt, utifrdn preliminira utfall samt SKR:s reviderade bedomningar. En avgorande forklaring
till detta r att antalet arbetade timmar bedoms minska helaret 2025 jamfort med 2024.
Okningstakten i skatteunderlaget blir starkare 2026, nér tillvixten i l6nesumman vixlar upp, men
ackumulerad 6kning ren 2024—2028 ir nedreviderad jamfort med foregdende prognos i savil
nominella som reala termer.

I genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebér en stark
aterhamtning efter nedgangen 2023-2024. And4 ir det beriknade reala skatteunderlaget samtliga &r
svagare dn en hypotetisk forlangning av den tamligen stabila trendokning som gillde mellan 2010 och
2023. Darmed beridknas den kommunala sektorns kopkraft fran skatteintdkterna givet ett oférandrat
skatteuttag dnnu 2028 varaktigt svagare dn en utveckling i linje med den historiska trenden. (SKR,
MakroNytt 2/2025).

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognoser ar ett viktigt verktyg for den kommunala planeringen. Framskrivningarna ger
underlag for att forstd hur manga manniskor som vintas bo i kommunen i framtiden och hur
befolkningens sammansittning kan komma att forandras. Det gor det mgjligt for kommunen att
planera verksamheten langsiktigt och har stor betydelse for bland annat lokalisering och
dimensionering av investeringar som forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden och
fritidsanldggningar. Befolkningsutvecklingen ar dven ett viktigt instrument for berakning av
skatteunderlag.
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En befolkningsprognos ska ddaremot inte tas for exakt sanning d& den alltid ar behaftat med
osikerheter. Framtida hiandelser, exempelvis flyktingstrommar och politiska beslut eller okédnda och
slumpmassiga faktorer som paverkar befolkningsutvecklingen, dr mer eller mindre omojliga att forutse
och skatta effekterna av. Dessutom okar osdkerheten ju lingre fram i tiden som prognosen stracker
sig. Osidkerheten ar ockséa storre for de aldersgrupper som dnnu inte ar fédda. Befolkningsprognosen
revideras varje ir for att sdkerstilla att planeringen ar aktuell och anpassad till de senaste
demografiska forandringarna.

Lag befolkningstillvixt de kommande 10 dren

Under véren 2025 togs en ny befolkningsprognos fram som pekar pé att Givles befolkning knappt
kommer att vixa de kommande tio dren. Fram till 2029 vantas befolkningen till och med minska, med
ungefir 560 invanare jamfort med utgdngen av 2024, innan utvecklingen vander upp. Det ar framfor
allt 1aga fodelsetal och ett lagre flyttnetto som ligger bakom den svaga utvecklingen under inledningen
av prognosperioden. Ar 2034 forvintas befolkningen i kommunen vara tillbaka pa nuvarande nivéer
pa knappt 104 000 invanare.

Befolkningen i Gévle forvdntas minska fram till 2029
Folkméngd (hoger) och folkékning (vanster). Prognos 2025-2034, streckad linje/ménstrad
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Kalla: SCB (2000-2024) och Gavle kommun (2025-2034)

Medellivsldngden 6kar, vi blir allt friskare och lever ldngre, och den dldre befolkningen forvintas cka
de kommande aren. Antalet invanare 6ver 65 ar vintas 6ka betydligt snabbare dn 6vriga aldersgrupper
under hela prognosperioden fram till 2050. Sirskilt stor 4r skillnaden fram till 2034. Ar 2034
beridknas antalet vara drygt 3000 fler jamfort med 2024, vilket motsvarar en procentuell 6kning pé 14
procent. Det dr framfor allt antalet invinare 80 ar och idldre som blir fler da de stora kullarna fodda
under 1940-talet kliver in i dldersgruppen.
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Fler dldre och firre barn ar 2034

Antal invanare i respektive aldersgrupp. Prognos 2025-2024, streckad linje

20 000 — - och P

kolebarn (0-5 &r)

18 000

16 000

Kalla: SCB (2000-2024) och Gavle kommun (2025-2034)

Killa: SCB (2000—2024) och Givle kommun (2025-2034)

Om befolkningen antas 6ka bland de dldre sa viantas befolkningsutvecklingen héllas tillbaka av att
gruppen barn och ungdomar (0—18 &r) forvantas minska de kommande aren. Fodelsetalen har
minskat i kommunen (och i Sverige) de senaste aren. Ar 2018 foddes det cirka 1200 barn i Givle, 2024
hade det sjunkit till knappt 930 barn vilket var pd samma niva som i bérjan av 2000-talet. Denna
utveckling sldr nu igenom i befolkningsprognosen tillsammans med antagandet om en fortsatt 1ag
fruktsamhet kommande &r.

Géavle kommer att ha ett farre antal invénare i framfor allt grundskoledldern som vintas minska med
fler &n 1800 barn jimfort med 2024. Aven antalet barn i forskoledldern och ungdomar pa gymnasiet
beriknas minska de kommande tio dren, men nedgingen forvintas inte vara lika stor. Den forvintade
utvecklingen innebar en forskjutning i demografin med farre barn och ungdomar och fler dldre 6ver
80 &r. For aldersgruppen 19—64 ar, studerande och arbetsfora, ar forandringarna betydligt mindre
framover och antalet invanare i denna grupp beridknas vara kvar pa nistan samma niva 2034 som
2024.
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Befolkningsutveckling i Givle kommun

Utfall Prognos ﬁB;‘dget Plan Plan Plan Utblick | Utblick | Utblick
2024 2025 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2026
Antal 103 838 103 766 103 666 | 103544 | 103413 103 278 103 422 103 568 103 712
invanare 31
december
varav 0—19 | 22985 22 746 22 471 22182 21 885 21556 21331 21160 20 981
ar
varav 85 4r | 2 920 2953 3065 3213 3383 3643 3881 4125 4298
och dldre
Demografi | 73,6 73,6 73,6 73,6 73,7 73,7 74,1 74,4 74,8
skforsorjni
ngsborda,
Gavle
Demografi | 73,8 73,7 73,6 73:4 73,3 73,2 73,3 73,5 73,7
skforsorjni
ngsborda,
riket

Anm.: Befolkningsuppgifter fran senaste befolkningsprognosen, varen 2025. Den demografiska
forsérjningsbérdan avser antal personer i Glder 0—19 dr samt 66 ar och dldre per 100 personer i
dlder 20-65 ar fran befolkningsprognoserna for Gavle kommun respektive riket.

5.3 Budgetmodell och kalkylforutsattningar

Ekonomiska ramarna har pa tjainstemannaniva raknats fram utifran tidigare beslutad ram, inklusive
tillkommande beslut som paverkar ramarna. For kommande ar har intdkter och kostnader indexerats.
Hansyn har dven tagits till volymférandringar till f6ljd av berdknade befolkningsférandringar i
dldersgrupper som paverkar skol- och dldreomsorgsverksamhet med mera. Ramarna 6verlamnas
direfter till den politiska nivan for prioriteringar diar avstimning dven ska ske mot de framtagna
kommunovergripande malen.

De ekonomiska ramarna bestar for den skattefinansierade verksamheten av ett tilldelat
kommunbidrag (anslag) som ska ses som den ersattning kommunfullmiktige tilldelar nimnderna for
att bedriva beslutad verksamhet for att uppna fastlagda mal.

Tilldelning av ramar och avsatta reserver

I de till namnderna tilldelade ramarna ingar inte ersattning for tillkommande hyror och
kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar under planperioden. En summa &r reserverad under
finansforvaltningen som motsvarar de berdknat framtida kostnaderna som ir till f6ljd av de planerade
investeringarna. Namnderna tilldelas utokad ramkompensation motsvarande hyra eller
kapitaltjanstkostnad nar investeringen ar fardigstilld och kostnaderna for nimnden uppstar.

Det ar avsatt reserver till kommunstyrelsens disposition med 19 mnkr per ar, varav drygt hilften
kalkyleras som bestdende kostnader.

Foljande kalkylforutsattningar har ingétt i berdkningarna av de ekonomiska ramarna.

Namndernas intidkter utéver kommunbidrag har uppriaknats med 2,0 procent 2026, 1,9 procent 2027
och 2,0 procent 6vriga ar. For vissa statsbidrag, hyresintdkter mm anvidnds dock lagre indextal.
Niamnderna kompenseras for 6kade lonekostnader med 3,0 procent 2026 och 3,4 procent per ar under
resterande planperioden.

For att mota eventuella effekter av 1onekorrigeringar och nya 16neavtal ar det centralt avsatt medel
motsvarande 0,1 procent for 6kade l6nekostnader varje ar.
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PO-paslaget dr sankt 1,5 procentenheter 2026 jamfort med budget 2025 som beslutades i och med
kommunplan 2025. Nimndernas ramar ar reducerat med motsvarande belopp. For 2027
prognostiseras PO-péslaget 6ka med 0,16 procentenheter och sedan ytterligare 0,25 procentenheter
2028. Namndernas kommunbidrag under planperioden ar inte justerade for att hantera dessa
forandringar.

Inflationskompensationen (KPIF) uppgar till 2,0 procent ir 2026, 1,9 procent 2027, samt med 2,0
procent ar 2028 och 2029. For kop av verksamhet har indexeringar gjorts utifran ett snitt av
ramkompensationen fér personal- respektive 6vriga kostnader.

Internrantan uppgar till 2,75 procent for hela planperioden.

For att mojliggora acceptabla nivaer i kommunens totala resultat har kostnadsreduceringar
motsvarande 2,0 procent dlagts Kommunstyrelsen for 2026, 6vriga namnder har inte négra
kostnadsreduceringar 2026. For 2027 och aren dérefter har kostnadsreduceringar motsvarande 1,0
procent dlagts foljande nimnder; Samhallsbyggnadsndmnden, Kultur och fritidsndmnden,
Arbetsmarknads och funktionsrittsndmnden, Socialnimnden, Omvéardnadsnimnden,
Utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen.

Totalt motsvarar de alagda effektiviseringskraven enligt ovan ca 11 mnkr 2026 och ytterligare 245
mnkr 2027-2029.

Skatteintdkterna ar berdknade efter prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) fran
augusti ménad 2025 avseende utvecklingen av skatteunderlaget mm.

Pensionskostnaderna ar berdknade efter den senaste prognosen fran KPA fran augusti manad 2025.
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5.4 Finansiering av verksamheterna

Belopp i mal sl s | W
Vad gar pengarna till?

For-, grund- och gymnasieskola 3242 3359 3404 3444 3484
}gﬁggﬁgﬁ;ﬁ? arbetsmarknadsatgérder och 1524 1587 1654 1718 1773
Vérd och omsorg 2484 2549 2 566 2 621 2 683
Kultur, bibliotek och fritidsverksamhet 543 569 583 595 603
geilltj%r, parker, kollektivtrafik, fysisk planering o 560 628 662 601 709
Pensionskostnader 414 398 410 422 423
Ovrigt 378 457 444 448 482
Avgér interna rantor -66 -80 -79 -77 -75
Summa verksamhetens kostnader 9 080 9 466 9 644 9861 | 10082
Avgar internt tillférda medel -165 -136 -152 -174 -170
Kommunalt kostnadsutjamningssystem 95 119 122 124 127
Finansiella kostnader 232 264 346 423 463
e o
Forandring i rorelsekapital 0 2 19 0 0
Amortering av egna 1an o] o] o] 52 o]
Till egen kassa 282 o) 0 123 354
Summa utbetalningar 9 927 10213 | 10484 | 10832 11239
Var kommer pengarna fran?

Taxor och avgifter 299 317 321 326 333
Riktade statsbidrag i verksamheten 458 467 476 486 491
Ovrigt i verksamheten 651 758 664 651 697
Summa verksamhetens intikter 1409 1542 1461 1463 1521
Kommunalskatt 6199 6 547 6 835 7119 7 429
Kommunalt inkomstutjimningssystem 1100 1056 1118 1161 1181
LSS-utjamning 28 46 46 46 46
Regleringsbidrag mm frén staten 274 246 186 144 102
Ovriga generella statsbidrag 0] 19 o] o] 0]
Fastighetsavgift 257 260 260 260 260
Finansiella intakter 434 471 552 625 683
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 45 0] o] o] 0]
Ny egna l&n 0 27 25 o] o]
Forandring i rorelsekapital 181 o] o] 15 19
Summa inbetalningar 9 927 10213 | 10484 | 10832 11 239
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Kommunens utgifter terfinns fraimst inom de prioriterade verksamheterna skola, vrd och omsorg
mm. Kostnads6kningen under planeringsperioden uppgéar for dessa verksamheter till 450 mnkr eller
cirka 5,9 procent. De samlade bruttoutgifterna i kommunen ar 2026 uppgér till 10,2 miljarder kronor
eller cirka 98 500 kronor per invinare. Kommunen satsar sina resurser fraimst inom de prioriterade
omréadena utbildning, vard och social omsorg. Av de sammanlagda anslagen (kommunbidragen) i

driftbudgeten pé 7,9 miljarder kronor riktas 81 procent till dessa verksamheter. Den enskilt viktigaste

inkomstposten utgors av den kommunala inkomstskatten som uppgar till 64 procent av kommunens

totala inkomster. Detta motsvarar cirka 63 000 kronor per invanare. Inkomster fran taxor och avgifter

kommer framst fran forskole- och omvéardnads verksambhet.

Utgifternas fordelning i budget 2026

Skatteutjamning
1,2%

Ovr utgifter
Rantor 6,3%

2,6%

Investeringar
Gator, parker, 4,9%

For-, grund-,
gymnasieskola

kollektivtrafik,fys 32,9%
isk planering,
miljo
6,1%
Kultur,bibliotek,
fritidsvht
5,6%
Vuxenutb,
Vard och omsorg forsorjningsstod,
25,0% arbetsmarknadsatg
arder
15,5%
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Inkomsternas fordelning i budget 2026

Nya egna lan Taxor och

0,3%- Gvriga inkomster Riktade
7 4% statsbidrag i
verksamheten

\ 4,6%

Finansiella
intakter
4,6%

Generella
statsbidrag,
utjamning

15,9% Kommunalskatt

64,1%

5.5 Finansiell analys sammanstalld redovisning

Resultat per bolag
Belopp i mnkr Buz(})gze; PI‘Ozg(I)l (2); Buz(})gze 6t
Gévle kommun 177,0 271,7 314,3
Givle Stadshus-koncern 363,4 496,6 508,9
Givle Vatten 3,0 1,2 6,0
Ovriga bolag 33,5 31,8 25,8
Elimineringar - Aktieutdelning -144,8 -144,8 -131,8
Elimineringar - Ovriga 38,8 34,4 -27.4
Summa 470,9 690,9 695,8

Ovanstaende resultat avser resultat efter finansiella poster, det vill sdga fore bokslutsdispositioner och
skatt for de bolag som &r skattesubjekt.

I budget for 6vriga bolag ingar Géstrike Vatten AB, Bomhus Energi AB och kommunf6érbunden
Gistrike Atervinnare, Gistrike Riddningstjinst. Gastrike Ekogas dr berdiknat som ett heligt
dotterbolag till Géstrike Atervinnare frin och med r 2026. De deligda bolagen #r konsoliderade efter
dgd andel.

I prognostiserat resultat 2025 for Gavle Stadshus AB ér inte finansiell leasing berdknad och da den
posten till merparten avser kommunens verksamhetslokaler ska den inte paverka kommunkoncernens
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resultat pa totalniva.

Eliminering av aktieutdelning avser lamnad utdelning fran Géavle Stadshus-koncernen till Gavle
kommun. Eliminering av 6vriga poster ar avser finansiell leasing, aterféringar av uppskrivningar inom
Gavlegardarna samt sedvanliga bokslutsposter.

Investeringar

Kommunens forvaltningar och bolag har arbetat fram investeringsplaner och f6ljande
investeringsnivéder finns nu inarbetade i forslaget till ekonomiska ramar for planeringsperioden 2026—

2029.

Investeringar Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Belopp i mnkr

Gévle kommun 497 504 423 384
Gavle Stadshus- 1179 1430 1390 1168
koncernen

Gavle Vatten AB 1601 1653 1123 880
Summa 3277 3587 2936 2432

1) Inklusive anldggningstillgangar fran exploatering
Investeringar i Gdastrike Vatten, Bomhus Energi, Gastrike Ekogas och kommunforbunden ingar ej i
ovanstdende sammanstillning.

Totalt kommer ovanstdende bolag att investera 12 232 mnkr under perioden 2026—2029 vilket ar en
o0kning med 348 mnkr mot kommunplan och budget for ar 2025.

Givle kommun:

Investeringar hos Givle kommun uppgar totalt till 1 808 mnkr under perioden, varav 205 mnkr avser
anldggningar fran exploatering vilka inte finansieras av skattemedel. Skattefinansierade investeringar
bestar framst av infrastruktur under Samhallsbyggnadsndmnden i form av re- och nyinvesteringar.
Budgeterade medel avser ocksa investeringar i IT, inventarier till nAimndernas verksamheter samt
maskiner och annan utrustning till fritidsanldaggningar.

Givle Stadshuskoncernen:
Den heldgda Gévle Stadshus-koncernen kommer att investera for 5 167 mnkr vilket totalt motsvarar
42% av planerade investeringar.

Under planperioden beriknas 1 751 mnkr investeras i fastigheter for kommunal verksamhet via
Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna. Detta avser i huvudsak skolor och férskolor, kultur- och
fritidsanldggningar samt sérskilda boenden.

Ovriga kommersiella investeringar hos AB Gavlegirdarna uppgér under perioden till 1 841 mnkr och
bestar av reinvesteringar, stadsdelsfornyelse och nyproduktion. Nyproduktion &r planerad i Hemsta
och Markheden.

For Gavlefastigheter Gavle kommun AB uppgar 6vriga investeringar for perioden till 98 mnkr.
Gavle Energi AB:s investeringsbehov uppgar for perioden sammantaget till 1 076 mnkr varav 380
mnkr avser elnit, 278 mnkr virme, energiproduktion 216 mnkr och 60 mnkr GavleNet.

I Gévle Hamn AB uppgar investeringsvolymen till 396 mnkr f6r perioden och avser kommersiella re-
och nyinvesteringar.

Gévle Vatten:

Investeringar hos Givle Vatten AB uppgar totalt till 5 257 mnkr under perioden férdelade pa 256 mnkr
for exploateringsverksamhet, 414 mnkr reinvesteringar och 4 587 mnkr i nyinvesteringar. Storre
investeringar som kommunfullméktige beslutat investeringsram for avser tryggande av
vattenforsorjning for Givle och Alvkarleby 2 000 mnkr, nytt reningsverk 3 000 mnkr och bittre
dricksvattenkvalitet 750 mnkr.
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Finansiering av nettoinvesteringar

I den av Kommunfullmaktige faststdllda investerings- och finansieringsstrategin ingar bland annat att
investeringsnivan inom kommunkoncernen ska anpassas till tillgangliga finansieringsmedel.

Tillgdngliga investeringsmedel ar avskrivningar, resultat exklusive realisationsvinster, samt forsiljning
av tillgdngar. Anldggningstillgangar som tillfors via exploateringsverksamheten finansieras i huvudsak
av exploateringsoverskott som uppkommer i samband med forséljning av tomter.

Tillgangliga finansieringsmedel enligt ramforslag uppgar till:

Tillgingliga investeringsmedel B‘;(:)g:; Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Belopp i mnkr

Gévle kommun 481 502 575 717
Gavle Stadshus-koncern 986 1004 1040 1076
Gévle Vatten 64 71 80 109
Summa 1531 1577 1695 1902

Kommunens finansieringsstrategi forutsitter att det bland tillgingliga finansieringsmedel kan inga
extern- och alternativ finansiering. Om angivna investeringsplaner skall genomforas kréavs foljande

tillkommande finansiering:

Finansieringsbehov B‘;‘})g:; Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Belopp i mnkr

Gévle kommun -16 -2 152 333
Gavle Stadshus-koncern -225 -471 -396 -140
Gévle Vatten AB -1536 -1582 -1043 -771
Summa -1771 -2 055 -1287 -578

Den totala investeringsvolymen i kommunkoncernen under aren 2026—2029 budgeteras till 12 232
mnkr. Sjilvfinansieringen for dessa investeringar uppgar till 6 541 mnkr eller 53 procent. Totalt
innebar det att 5 691 mnkr av den planerade investeringsvolymen maéste finansieras genom upplaning
eller alternativ finansiering.

5.6 Finansiell analys av kommunen

Verksamhetens nettokostnader

Intdkter fran skatter, generella bidrag och utjaimningssystem berzknas totalt 6ka med 290 mnkr
mellan dren 2025 och 2026. Nettokostnaderna beridknas 6ka for samma period med ca 250 mnkr.

Med budgetforslaget 6kar skatteintikterna mer #n nettokostnaderna under planperioden. Ar 2029 kan
intdkter for skatter, generella bidrag och utjamningssystem berdknas 6ka med ca 1 130 mnkr jamfort
med ar 2025 och verksamhetens nettokostnader (exklusive reavinster/—forluster) med ca 89o mnkr
om man bortser fran effekt av finansiell leasing. I budgetforslaget ingar dock ett effektiviseringskrav pa
totalt ca 255 mnkr under perioden och att nimnderna i sektor vélfard forvintas hantera tidigare
underskott motsvarande ca 115 mnkr. Verksamhetens nettokostnader forutsitts ocksa i kalkylen att for
planperioden minska med ca 65 mnkr som f6ljd av volymforandringar i verksamheten.

Pensionskostnadernas utveckling

Kommunens pensionskostnader bestér av direkta utbetalningar till kommunens pensionirer,
individuella pensionsavgifter och pensionsforsiakringar, avsiattning for framtida pensionsutbetalningar
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avseende intjanade pensioner efter ar 1998 samt sérskild 16neskatt pa pensionskostnader.
Forandringar av pensionsréatter intjinade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen
och belastar séledes inte balansrakningen.

Frén ar 2015 tillampar kommunen "Omstallningsstod och pension for fértroendevalda” (OPF-KL) som
ar utformat for att kunna tillampas pé fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera) uppdrag for forsta
gingen efter valet 2014 eller senare.

Under 2023 triffades en 6verenskommelse diar KAP-KL byter namn till AKAP-KR och giller for alla
arbetstagare inom kommunal sektor, inklusive arbetstagare som tidigare omfattats av pensionsavtalet
PA-KFS 09. Majoriteten av de arbetstagare som tidigare omfattades av KAP-KL omfattas fran 2023
ocksd av AKAP-KR. Pensionsavgiften i AKAP-KR hojs till 6 procent pé den pensionsgrundande 16nen
upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp, och 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande 16nen
som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp.

Pensionskostnaderna paverkas av foregdende ars inflation, vilket vi kunde se nir de ovanligt hoga
inflationstalen for 2022 och 2023 gav drastiskt 6kade pensionskostnader efterkommande ar. I och
med att inflationen kraftig sjonk 2024 ser vi nu mycket lagre pensionskostnader 2025 jamfort med
tidigare ar. Prognosen for 2025 &r att pensionskostnaderna kommer att uppga till cirka 450 mnkr,
vilket dr 275 mnkr mindre dn utfallet pa 724 mnkr 2024.

Inflationen prognostiseras har en dimpande effekt pa pensionskostnaderna dven fér 2026 och
pensionskostnaderna inklusive finansiell del budgeteras till ca 420 mnkr. Budgeterade
pensionskostnader 6kar nigot 2026, ca 440 mnkr, och 6kar ytterligare nagot till 2027, ca 460 mnkr,
for att sedan ligga pa ungefar samma niva 2028 som 2027.

I den av KPA beriknade forandringen av pensionsatagandet redovisad som ansvarsforbindelse
redovisas en minskning med ca 85 mnkr mellan ar 2025 och 2026. Under resterande del av
planeringsperioden prognostiseras ansvarsforbindelsen sjunka med ca 210 mnkr. Den totala
ansvarsforbindelsen berdknas vid utgdngen av ar 2025 till 1 074 mnkr inklusive l16neskatt.

Skatteintikter m.m.

Skatteintaktsberdkningen bygger pa nuvarande skatt 22,26 kr, samt en genomsnittlig
befolkningsminskning med ca 100 invanare per ar fram till ar 2029.

Gévlebornas beskattningsbara inkomster (skatteunderlaget) inkomstéar 2023 uppgick till ca 26 mdkr.
Géavlebornas beskattningsbara inkomst per invanare (skattekraften) 2025 prognostiseras uppga till
269 524 kr, vilket ir 95,5 procent av riksgenomsnittet. For 2026 prognostiseras skattekraften till

283 427 kronor per invanare vilket ar 97,0 procent av riksgenomsnittet. Skattekraften i procent av
riksgenomsnittet prognostiseras att ligga pa ungefar samma niva som 2026 for de ndrmsta
efterfoljande aren.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for inkomstéret 2024 (aug 2025) 6kar
skatteunderlaget i riket med 3,4 procent. Den aktuella prognosen pekar pa att 6kningen av
skatteunderlaget blir hogre 2025 (3,8 procent) och dn hogre 2026 (4,2 procent). Den procentuella
forandringen kommer enligt prognosen att vara hogst 2027 (4,5 procent) for att sedan mattas av dren
direfter och ligga pa ca 4,2 procent 2029.

Tillaimpningen av SKR:s prognos innebar att Givle kommun har en skuld till staten for inkomstar
2024 med 3,8 mnkr (regleras januari 2026). Detta till foljd av att de fysiska utbetalningarna av
skatteinkomsterna sker utifran upprakningstal som faststills av regeringen och att dessa avviker fran
de tillimpade prognoserna. Enligt samma princip prognostiseras Givle kommun ha en skuld till staten
for inkomstar 2025 om 21,7 mnkr.

Sammantaget berdknas Gavle kommuns skatteintikter till 6 547 mnkr ar 2026, vilket dr en 6kning
med 348 mnkr jamfort med prognosen for ar 2025.

Nettointikten frdn de kommunala utjamningssystemen, fastighetsavgift och de generella bidragen
beréknas till 1 508 mnkr ar 2026, vilket dr 56 mnkr mindre jamfért med prognosen for ar 2025.
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Finansiella intikter och kostnader

Kommunens roll som internbank skapar stora floden genom den formedling av 1an som sker till i
huvudsak de kommunala bolagen. De formedlade ldnen och certifikaten till vara bolag uppgick vid
arsskiftet 2024/2025 till 9 533 mnkr, och kan forvantas stiga till ca 12 000 mnkr under 2026 och till
ca 16 300 mnkr vid utgdngen av ar 2029 baserat pa bolagens finansieringsbehov. Ovrig 1angfristig
utlaning var vid arsskiftet 2024/2025 952,3 mnkr, framst till kommunala bolag.

Géavle kommun har ett positivt finansnetto, ca +237 mnkr i bokslut for ar 2024, vilket inkluderar en
engangsutdelning om 200 mnkr fran Gavle Energi AB. For ar 2025 forvantas finansnettot uppga till
ca +78 mnkr, inkluderat utdelning fran Gavle Stadshus AB med 131,8 mnkr, varav 16 mnkr ar
vidareformedlat frin AB Gavlegirdarna for att anvéndas till bostadssociala dtgirder. Budgeterat
finansnetto fér 2026 ar +81,6 mnkr inkluderat utdelning om 131,8 mnkr. I och med att
kommunkoncernen redovisar finansiell leasing for kommunala verksamhetslokaler enligt K3s
regelverk péverkas finansnettot som foljd redovisningsméssigt med 6kade finansiella kostnaderna.
Finansnetto exklusive finansiell leasing budgeteras till 206,6 mnkr 2026.

Finansnettot paverkas dven av kommunens egna upplaningsbehov och av det allménna réanteléget.
Rorliga rantor har sjunkit senaste tiden i takt med Riksbankens sinkningar och forvintas ligga stabilt
framover. De fasta/langa rantorna har legat relativt stabilt mellan 2,5—3,5 procent i 6ver ett och ett
halvt r. Risken framdéver ar att svenska statens, och stora delar av omvarldens, 6kande ldnebehov
kommer sitta tryck uppat pa langa/fasta rantor.

Tillgangar, skulder och eget kapital

Balansrikningen ger en 6gonblicksbild av kommunens totala tillgdngar, skulder och eget kapital och
en samtidig beskrivning av hur de totala tillgdngarna finansierats med skulder och eget kapital.

Balansomslutningen i kommunen uppgick i bokslutet 2024 till 20 538 mnkr. Anlaggningstillgangarna
uppgick till 19 410 mnkr, varav de materiella/immateriella anldggningstillgdngarna utgjorde 7 329
mnkr. Storre delen av tillgdngarna avser darmed finansiella anldggningstillgdngar och da framst
formedlade 14n till de kommunala bolagen.

Kommunens anlaggningstillgdngar berdknas 6ka med ca 10 600 mnkr till slutet av ar 2029, jmf med
bokslut 2024, varav de finansiella anldggningstillgdngarna 6kar med ca 6 800 mnkr. Okningen av
anldggningstillgdngarna bestar darmed till ca 64 procent av finansiella anldggningstillgangar i form av
fran kommunen férmedlade 14n till de kommunala bolagen.
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Kommunens egna kapital uppgick i bokslutet 2024 till 4 651 mnkr. Under foregdende &r minskade det
egna kapitalet, men forvéantas att 6ka igen under 2025. Det egna kapitalet forviantas sedan fortsitta 6ka
under planeringsperioden for att vid utgéngen av 2029 uppga till ca 6 587 mnkr.

Kommunens avsittningar och langfristiga skulder berdknas, jamfort med 2024, att 6ka med ca 9 400
mnkKr till slutet av 2029. Kommunen har inte haft nigra egna lan sedan 2016. Med nuvarande plan kan
det kriavas att kommunen upptar nya egna lan initialt under perioden for att ater vara skuldfri igen vid
slutet av planeringsperioden.

Minkr Kommunens Eget kapital/skulder
30000
25000
20000
15 000
10000
5000
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Kommunen har ett finansiellt engagemang i Gavle Stadshuskoncern. Motivet for detta ar att
astadkomma en sé fordelaktig finansiering som mgjligt for hela kommunkoncernen. Eftersom
kommunen har den hogsta kreditvardigheten uppnés de ldgsta finansieringskostnader om kommunen
tecknar borgen eller 1anar upp kapital pd marknaden och sedan vidareutlénar detta kapital till
kommunens bolag. For ar 2026 foreslas kreditramen for formedlade 1an eller borgen till totalt 15 280
mnkr med nedanstiende fordelning:

Foretag 2026 Mnkr 2025 Mnkr
Givle Stadshus AB 810 850

AB Gavlegéardarna 4 200 4200
Gévle Energi AB *1) 1500 1500
Gévle Hamn AB 1500 1500
Gavlefastigheter Gdvle kommun 3200 3200
AB1)

Gavle Parkeringsservice AB 270 270
Givle Vatten AB 3250 2 000
Gastrike Vatten AB (70 %) 150 150
Gastrike Raddningstjanstforbund 0] 0]
Gistrike Atervinnare (61 %) 250 250
Gastrike Ekogas AB *2) 150 150
Summa 15 280 14 070

*1) Exklusive utlimnade lan fran Gavle kommun
*2) Gdstrike Ekogas AB dgs av Givle Energi AB 49 procent och Gdstrike Atervinnare 51 procent.

Investeringar och finansiering

Investeringsvolymen i Gavle Kommun har varit mycket hog de senaste aren. Enligt plan ar
investeringsvolymen lagre de kommande dren, men fortsatt pd en relativt hog niva. Framst for att
mota ett reinvesteringsbehov av infrastruktur, men dven for att moéta behov av fastighetstekniska
upprustningar.

Kommunen behéver med anledning av detta uppna ett positivt kassafléde fran den 16pande
verksamheten genom resultatoverskott som bidrar till en hog sjalvfinansiering av dessa investeringar.

Kassaflodesbudgeten visar drets kassaflode med uppdelning pé 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet, respektive finansieringsverksamhet. For kommunen beriknas ett positivt
kassaflode med ca 2 9oo mnkr frdn den 16pande verksamheten under perioden 2025 - 2029. Detta kan
anvandas till att finansiera planerade investeringar i materiella anlaggningstillgdngar inom
kommunen under samma period, vilka dr budgeterat till totalt ca

2 200 mnkr f6r perioden. Den nu berdknade resultatnivan racker dock inte till sjalvfinansiering under
2026 och 2027, vilket innebir en 6kad lanefinansiering inom kommunkoncernen. Om de budgeterade
resultaten dren efter uppnis kommer dock den l6pande verksamheten att 6ver den totala
planeringsperioden kunna finansiera investeringsverksamheten. Kommunen kommer da inte ha nagra
1&n for de egna investeringarna under planeringsperiodens senare del.

I kommunens budget ar det fraimst infrastrukturinvesteringarna som ar mest framtradande, bade
ordinarie investeringar som redovisas hos Samhallsbyggnadsndmnden och investeringar som gors i
allmén platsmark i samband med exploatering av mark for bostadsbyggande och naringslivets behov.
Dessa uppgar sammantaget till ca 1 770 mnkr under perioden 2025-2029.

Investeringar i fastigheter som riktar sig mot kommunens verksamheter sker via de kommunala
fastighetsbolagen. Under aren 2025-2029 uppgér dessa investeringar sammantaget till 2 150 mnkr.
Om hénsyn dven tas till dessa, samt det kassaflode som skapas hos bolagens verksamhetsgrenar
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riktade mot kommunen uppgér egenfinansieringsgraden for hela perioden till ca 106 procent. Det bor

dock noteras att under planeringsperioden ar egenfinansieringsgraden lagre 2026—2028 vilket
innebar att ca 250 mnkr kronor tillfalligt maste 1&nefinansieras inom koncernen.

Mnkr
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0

200,() I
0,0

2025 2026 2027 2028 2029
= Kommunen mmm Kommunala bolag —sTotalt

Investeringar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet

Kiinslighetsanalys

Kommunens resultat ar utsatt for paverkan fran omvarlden. En kénslighetsanalys som visar
fordandringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2026.

Okade 16ner med en procentenhet - motsvarar ca 47 mnkr inklusive arbetsgivaravgifter
Prisforandringar for varor och tjanster med en procentenhet - motsvarar ca 47 mnkr
Skatteunderlagsforandring med en procentenhet - motsvarar ca 290 mnkr.
Invanarfordndring med 100 personer — motsvarar ca 6,7 mnkr for skatter och bidrag
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets riantedkning, pa 1an med rorlig rdnta och
fast rdnta som forfaller inom ett ar, ar 21 mnkr, for hela bolagskoncernen.

Kommunkoncernens bolag dr de som péaverkas av ranterorelser eftersom de har laneskulder.

Géavle kommun har i dagsliget inga laneskulder
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5.7 Kommunens namnder

Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for;

att besluten som fattas av kommunfullmiktige genomfors, foljs upp och utvirderas
Gévle kommuns ekonomi
utvecklingen av Givle

Mal och malnedbrytningar som ar tilliimpliga for namnden:

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och férutsattningar

Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Arbetsmarknadens behov ska 4n mer styra vigledning till och innehall i utbildningar
Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhéllning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

Sambhillet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Gévle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem
Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Bittre forutsattningar ska skapa majligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle
Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en bittre kompetensforsorjning
Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

Samhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

Géavle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgéng till vatten och energi
Sambhillsplaneringen ska ge invanarna tillging till bostdder enligt den efterfrdgan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.
Sambhillsplaneringen ska utgé ifran att bygga ett robust samhélle som klarar ett fordndrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

Géavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och hallbara transporter

Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska stiarkas

Samhallet ska utga ifran cirkular resurshantering
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Namndens ram

Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 542,6 549,4 557,6 566,2
Investeringsram* 66,5 173,0 183,2 20,3
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 8,0 125,0 150,0 0,0

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

e arbetsmarknad

e vuxenutbildning

e daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

e stod och service till personer med funktionsnedsittning och deras anhoriga
e forsorjningsstod

Mail och mélnedbrytningar som ér tilliimpliga for ndmnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och férutséttningar

e Tryggheten och néarvaron i skolan skall 6ka

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhéllning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbéttras i alla stads- och kommundelar

e Sambhaillet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Gévle ska bli en mer dldrevianlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e  Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som moéter nuvarande och kommande generationers behov

e Samhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e Sambhaillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den efterfrdgan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet
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e  Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstillning till

fossilfria och hallbara transporter
e Samhillet ska utgd ifrdn cirkuldr resurshantering

Namndens ram

ﬁ:gisgz:ﬁzgési;ﬂlden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 1328,7 1379,1 1425,6 1473,0
Investeringsram* 79,6 166,6 97,8 48,8
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 76,4 160,4 92,4 47,4

Socialndmnd

Namndens ansvarsomraden

Socialndmnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket
omfattar bland annat;

uppgifter och uppdrag enligt socialtjainstlagen

familjeratt

familjeradgivning

serveringstillstand for restauranger

lotteritillstdnd

kommunens uppgifter enligt socialtjinstlagen med vissa undantag

Mal och malnedbrytningar som ar tilléimpliga for namnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och férutsattningar
e Tryggheten och néarvaron i skolan ska oka

Trygghet, ssmmanhéllning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Samhillet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Gévle ska bli en mer dldrevianlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e  Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en battre kompetensfoérsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter
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En ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Sambhillet ska utga ifran cirkular resurshantering

Namndens ram

Socialndmnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2026 2027 2028 2029

Kommunbidrag 686,0 674,9 689,7 704,9

Investeringsram* 3,2 3,3 3,3 34

*varav via Kommunala fastighetsbolag 2,0 2,0 2,0 2,0
Omvardnadsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Omvéirdnadsndmnden har ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;

e stod och omsorg till dldre
e forebyggande verksamhet
¢ hemtjinst och hemsjukvard

Mail och mélnedbrytningar som ér tilliimpliga for ndmnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehéll i utbildningar
e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhéllning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Samhillet ska méta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e  Givle ska bli en mer dldrevianlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som beroér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsiattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Givle

e Service, kommunikation och dterkoppling till foretag ska forbéttras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som moéter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e Samhillsplaneringen ska ge invanarna tillgéng till bostader enligt den efterfragan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

e Sambhaillsplaneringen ska utgé ifran att bygga ett robust samhille som klarar ett férandrat
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klimat
En ekologiskt hallbar och klimatneutral

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstillning till
fossilfria och hallbara transporter

e Samhillet ska utgd ifran cirkuldr resurshantering

Namndens ram

Omvardnadsniamnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 1472,1 1488,3 1518,2 1554,6
Investeringsram* 27,9 14,4 14,0 12,8
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 18,3 4,3 4,3 4,3

Kultur och fritidsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Niamnden har det politiska ansvaret for kommunens kultur- och fritidsaktiviteter, vilket omfattar
bland annat;

e badanlédggningar och friluftsbad

e symfoniorkester och konserthus

o folkbiblioteken

kulturskolan

konsthall och offentlig konst

budget- och skuldradgivning

drenden inom nimndens verksamhetsomrade om st6d och bidrag till foreningar och andra
organisationer

Mal och malnedbrytningar som ar tilléimpliga for namnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gévles skolor

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och férutsattningar

e Tryggheten och nédrvaron i skolan skall 6ka

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhéllning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbéttras i alla stads- och kommundelar

e Samhillet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e  Givle ska bli en mer dldrevianlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som beror dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsiattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Givle
e Service, kommunikation och dterkoppling till foretag ska forbéttras inom hela
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kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en battre kompetensférsorjning

e Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

En modern samhaéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Samhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla

stadsdelar och orter

En ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar

enligt Parisavtalet

e Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstillning till

fossilfria och héllbara transporter
e Samhillet ska utga ifran cirkuldr resurshantering

Namndens ram

Kultur- och fritidsnimnden Budget Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028
Kommunbidrag 460,4 463,7 468,8
Investeringsram* 100,1 78,0 16,9
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 81,7 59,2 6,2

Samhallsbyggnadsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Samhillsbyggnadsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

mark och vatten

allménna platser, vigar och trafik

fastigheter och byggnadsviasende

miljo- och hilsoskydd

den kommunala lantméaterimyndigheten som organisatoriskt tillhor
samhaillsbyggnadsndmnden

Mal och malnedbrytningar som ar tilléimpliga for namnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gévles skolor

Plan
2029
474,2

13,3
2.6

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och

kompensera for olika bakgrund och férutsattningar
e Tryggheten och nédrvaron i skolan skall 6ka
e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbéttras i alla stads- och kommundelar

e Samhillet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e  Givle ska bli en mer dldrevianlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som beroér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
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Battre forutsattningar ska skapa majligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle
Service, kommunikation och &terkoppling till foretag ska férbéttras inom hela
kommunkoncernen

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhaéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

Gévle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgéng till vatten och energi
Sambhillsplaneringen ska ge invanarna tillgéng till bostader enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.
Sambhillsplaneringen ska utgé ifran att bygga ett robust samhéille som klarar ett fordndrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och hallbara transporter

Biologisk mangfald i savil vatten som péa land ska stirkas

Samhallet ska utgd ifran cirkuladr resurshantering

Namndens ram

Sambhaillsbyggnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 458,5 468,9 47554 47559
Investeringsram* 316,2 371,5 253,0 307,5
*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Utbildningsndmnden ansvarar for frdgor som ror;

forskola

pedagogisk omsorg

forskoleklass

grundskola och anpassad grundskola (tidigare grundsirskola)

fritidshem

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)

vissa sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen

Mail och mélnedbrytningar som ér tilliimpliga for ndimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och férutséttningar

Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar
Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete
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Trygghet, ssmmanhéllning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska méta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e  Bittre forutsiattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och &terkoppling till foretag ska forbéttras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en battre kompetensfoérsorjning

e Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

o Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstillning till
fossilfria och hallbara transporter

e Samhillet ska utga ifrdn cirkuldr resurshantering

Namndens ram

Utbildningsnéimnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2026 2027 2028 2029

Kommunbidrag 2919,2 2947,9 2966,9 2991,3

Investeringsram* 172,0 144,3 262,2 154,4

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 151,4 130,0 239,9 135,0
Overféormyndarnimnd

Nimndens ansvarsomraden
Overférmyndarnamnden ansvarar for;

o tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode méans uppdrag.

Mal och malnedbrytningar som ar tilléimpliga for naimnden:

Namndens ram

Overformyndarnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 15,9 16,4 16,9 17,4
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Valnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Valndmnden ansvarar for;

e genomforandet av allménna val till riksdag, region- och kommunfullmaktige

e att det finns lokaler att rosta i

e att anstilla rostmottagare som riaknar den forsta preliminara rostriakningen i vallokalerna pé

valnatten och rapporterar resultatet

Mal och malnedbrytningar som ar tilléimpliga for nimnden:
Nimndens ram

Valndmnden Budget

mnkr 2026

Kommunbidrag 3,2

Investeringsram* 0,0

*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0
Javsnamnd

Namndens ansvarsomraden
Javsnadmnden ansvarar for;

e tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i &renden dar samhéllsbyggnadsndmnden

normalt har ansvaret, men inte kan pé grund av jav

Mail och mélnedbrytningar som ér tilliimpliga for ndimnden:

Niamnden ram

Javsnimnden Budget
mnkr 2026
Kommunbidrag 0,2
Investeringsram* 0,0
*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Namndens ansvarsomraden

Plan
2027
0,4
0,0

0,0

Plan
2027
0,2
0,0

0,0

Plan
2028
0,4
0,0

0,0

Plan
2028
0,2
0,0

0,0

Plan
2029
3,1
0,0

0,0

Plan
2029
0,3
0,0

0,0

Niamnden ansvarar for samverkan av administrativ, ofta IT-relaterad art, for de kommuner som ingér i
den gemensamma namnden. De kommuner som ingér ar: Gavle, Sandviken, Ockelbo och Hofors.
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Mal och malnedbrytningar som ar tilléimpliga for nimnden:

Namndens ram

Gemensam nimnd for verksamhetsstoden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Revisorskollegie

Namndens ansvarsomraden

Den kommunala revisionen ar lagstadgad och granskar den verksamhet som finns i kommunen samt
provar ansvarstagandet. Revisorerna granskar, bedomer och uttalar sig i den arliga
revisionsberattelsen om kommunens;

e rikenskaper och medelforvaltning
¢ redovisning och verksamhetens resultat

e styrelsens och nimndernas forvaltning sa att fullméktige kan bedéma om styrelsen och
namnderna kan ges fortsatt fortroende

Mal och malnedbrytningar som ar tilliimpliga for namnden:
Namndens ram

Revisorskollegiet Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag 7,7 7,9 8,2 8,4
Investeringsram* 0,1 0,1 0,1 0,1
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Inom finansforvaltningen budgeteras och redovisas intdkter och kostnader som inte ar direkt
hanforliga till en namnd eller kommunstyrelsen. Framst utgors det av skatteintikter,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Den av kommunen upprittade internbanken for formedling av 1an
till kommunen bolag ryms ocksd inom finansférvaltningen.

Utover tilldelade ramar och behov av ramanpassning for nimnderna reserveras ett samlat utrymme
under finansférvaltningen for att hantera osdkerheter. Utrymme for politiska satsningar budgeteras
till 19,0 mnkr per ar i planperioden. Hilften av den budgeterade d&rssumman, dvs. 9,5 mnkr per ir,
forvantas i kalkylen vara bestdende kostnader.

Av de 19,0 mnkr som &r budgeterade for 2026 ar 5 mnkr avsedda for stiarkt forebyggande 6ppenvérd
inom socialtjansten.

For tillkommande hyror och kapitaltjanstkostnader till foljd av investeringar under planperioden ar
det avsatt 51,6 mnkr 2026. Beloppet okar till ackumulerat 203 mnkr i slutet av perioden. Nimnderna
tilldelas utokad ramkompensation fran de avsatta medlen motsvarande hyra eller kapitaltjainstkostnad
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nar investeringen ar fardigstilld och kostnaderna for namnden uppstar.

Finansforvaltningens budget inkluderar dven de centralt avsatta medel for att mota eventuella effekter
av lonekorrigeringar och nya loneavtal. For detta ar det budgeterat 4,4 mnkr, vilket motsvarar cirka o,1
procent av kommunens totala l6nesumma.

Inom finansforvaltningen finns ocksé Bostadssociala medel som ir reglerade att anvéandas till inom
ramen for kommunens bostadsforsérjningsansvar som framjar integration och social sammanhéllning
eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar (5§ 1p.
lagen om allméannyttiga bostadsaktiebolag, AKBL). Budgeterade medel for 2026 ar 16 mnkr.

5.8 Kommunens bolag

Agardirektiv och ekonomi fér de kommunala bolagen

I féljande avsnitt redovisas utdrag ur bolagens dgardirektiv samt ekonomi. Redovisade utdrag
avser att gilla frin och med 2026. Agardirektiv samt underlag pa forandringar sedan tidigare
beslut finns redovisade som bilagor till denna kommunplan.

Gavle Stadshus AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darut6ver inte driva
verksambhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingar i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska totalt limna en aktieutdelning pa totalt 144,8 mnkr till Gdvle kommun. Erhéllen
aktieutdelning fran AB Gavlegérdarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle kommun for
anviandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte driva
verksambhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret fér de bolag som ingar i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska totalt ldimna en aktieutdelning pé totalt 131,8 mnkr till Gdvle kommun. Erhéllen
aktieutdelning fran AB Gavlegérdarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle kommun for
anviandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar.
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Budget och nyckeltal
. Bokslut | Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella poster exKkl. -25,6 -34,7 -33,1 -33,2 -33,4 -33,6
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -339,3 -144,8 -131,8 -131,8 -131,8 -131,8
Finansieringsbehov 21,4 14,8 16,4 3,3 3,1 2,9
Balansomslutning 3 006,9 2 950,7 2950,7 | 2950,7 | 2950,7 | 2970,7
Eget kapital 2 011,3 2 026,1 2042,5 | 2058,8 | 2074,9 | 2090,8
Avkastning pa eget kapital % 6,2% 6,2% 5,7% 5,6% 5,6% 5,5%
Avkastning pa totalt kapital % 7,4% 6,4% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Soliditet % 68,1% 69,9% 70,5% 71,0% 71,6% 71,6%

Gavle Energi-koncernen

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte driva
verksambhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings- och likstillighetsprinciperna om inte
annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare genom
att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska som del av
kommunkoncernen pé sikt uppné att 2 % av alla medarbetare tillhor denna grupp.

Gévle energi AB ska aktivt verka for att 6ka den tillgdngliga eleffekten i de lokala och regionala
elniten pa framfor allt kort- som medelldng sikt. Det innebéar bland annat att bolaget ska vara
en facilitator for att etablering av ny elenergiproduktion ska kunna ske s snabbt som mgjligt.
Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av produkter
och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affirsmassig grund. (med undantag fran de
kommunalrittsliga principerna pa det sitt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen).
Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssikerhet, bedriva produktion, distribution,
kop, forsiljning och handel med el, varme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt
dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet s& att kommunens och
regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savil som nationellt.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska priglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhéllande till jimforbara kommuner.
Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pé en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrprinciper beaktas infor investeringsbeslut. Bolaget ska inte ha nigra sarskilda fordelar fran
kommunen som gynnar bolaget ekonomiskt i forhéllande till naringslivet.
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Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst

vara 222 mnkr, varav minst 115 mnkr limnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.
Soliditeten ska uppga till minst 40% och avkastning pa totalt kapital ska uppga till 7—11%
(genomsnittlig de senaste 5 aren) for perioden 2025—2028.

eitieg £ Bokslut | Prognos | Budget | Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella poster 254,6 250,3 246,9 257,4 268,1 271,3
Utdelning till dgaren -115,0 -115,0 -115,0 -115,0 -115,0 -115,0
Investeringar, netto 205,1 290,0 249,7 277.4 257,0 201,6
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 -95,1 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov 55,1 -29,7 31,3 17,7 51,2 32,3
Balansomslutning 3529,7 3 664,7 3755,0 | 3870,1 | 3962,5 | 4085,9
Eget kapital 1530,0 1644,6 1699,3 | 1742,3 | 1793,9 | 1848,0
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 16,2% 16,0% 16,2% 16,4% 16,6% 16,8%
Avkastning pa totalt kapital % 7,0% 7,2% 7,3% 7,4% 7,5% 7,6%
Soliditet % 43,3% 44,9% 45,3% 45,0% 45,3% 45,2%

AB Gavlegardarna

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i

sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare genom
att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska som del av

kommunkoncernen pé sikt uppné att 2 % av alla medarbetare tillhor denna grupp.

e Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgisterna i angelagenheter som
beror boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och medverkan i

brottsférebyggande atgirder.

e Huvudsakligen ska AB Gavlegardarna forvalta bostdder som upplédts med hyresriatt men
bolaget ska 6ppna upp for och bidra till att olika upplatelseformer finns i Gavles stadsdelar.

e AB Gavlegirdarna ska erbjuda attraktiva ldgenheter som tillgodoser boendes och

bostadssokandes olika krav och forvantningar betraffande standard, storlek, utformning och
service. Bolaget ska forvalta och utveckla ett fastighetsbestand som mojliggor ett brett utbud

av lagenheter avseende lagen, hyresnivaer och upplételseformer.
e Verksamheten ska priglas av affirsmissiga principer som sarskilt ska beaktas vid
nybyggnation, underhéll, forvarv, byten eller férsiljning.

e AB Gavlegédrdarna ska forvalta och utveckla fastigheter och bostider i en riktning som leder

mot minskad miljopaverkan och klimatneutralitet.

e AB Gavlegardarna ska forvalta och utveckla boendemiljoer som ar trygga, tillgingliga,

inkluderande och omhindertagande. Moéjligheter till medinflytande for hyresgaster i fragor

som ror boendet ska siakerstillas.
e AB Gavlegirdarna ska samverka med Gavle kommun i bostadssociala fragor som ror
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bostadsforsorjning i allmanhet och for svaga grupper pa bostadsmarknaden i synnerhet.

¢ Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder dger bolaget ritt att inlaimna
anbud.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

For att mojliggora ett faststdllande av en koncernbudget stills ett arligt avkastningskrav (resultat efter
finansiella poster och exklusive viardejusteringar) pa bolaget som uppgar till 100 miljoner

Bolagets soliditet ska uppga till minst i spannet 38-40% och avkastning pa totalt kapital 3-7%
(genomsnitt de senaste 5 dren) for perioden 2025-2028.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till

16 mnkr och anvéndas till bostadssociala atgiarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar.

Dar till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerantan med tilligg om en
procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet géller under forutsattning att gillande lagstiftning s tilliter med hansyn taget till
bolagets resultatniva etc.

Bl il Bokslut | Prognos | Budget | Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella poster inkL. 59,7 123,0 100,0 100,0 100,0 100,0
forandr ersiattningsfond
Utdelning till 4garen -16,5 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Investeringar, netto -214,0 -372,0 -459,0 -685,0 -535,0 -539,0
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov 135,8 -50,5 -147,5 -386,5 -236,5 -240,5
Balansomslutning 6 120,0 6 312,0 6543,0 | 7013,0 | 7333,0 | 7657,0
Eget kapital 2396,0 2 503,0 2587,0 | 2671,0 | 2755,0 | 2839,0
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 2,7% 3,4% 3,2% 3,2% 3,1% 3,0%
Avkastning pa totalt kapital % 2,6% 5,0% 3,9% 3,8% 3,7% 3,6%
Soliditet % 44,4% 39,4% 39,6% 38,8% 37,8% 37,3%

Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare genom
att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska som del av
kommunkoncernen pé sikt uppné att 2 % av alla medarbetare tillhor denna grupp.

e Bolaget ska tillhandahélla andamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler {6r kommunala
verksamheter. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med 6vriga
lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa 1angt majligt.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga hyror och avgifter i forhéllande till jamférbara kommuner.
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e Hyresséttningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillimpa

e Hyressittningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras paA marknadsmassig
prissattning.

e Bolaget ska utifrn hyresgistens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjinster.

e Lokalresursplaneringen ska omfatta hyresgistens kortsiktiga och langsiktiga behov utifran det
lokalbestadnd som bolaget forfogar 6ver, det vill sdga bolagets hela dgda lokalbestadnd och de
lokaler bolaget hyr in. Lokalbestindet skall 16pande kapacitetsbedémas for hyresgistens
varierande behov 6ver tid samt for ett effektivt lokalnyttjande.

e Bolaget ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar och
mobelpool samt planera for och bidra till kommunens 6vergripande krisberedskap.

e Bolaget ska ansvara for all méblering av kontor, verksamhetslokaler, skolor, boenden och
ovriga lokaler som kommunkoncernen efterfragar. Mobleringen ska primaért tillhandahéllas
med aterbrukade mébler och genom néringslivet.

e Bolaget skall inte ha négra sirskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i forhéllande till
naringslivet.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska lamna en aktieutdelning pa 38,2 mnkr till Gavle Stadshus for vidarebefordran till Gavle
kommun.

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, men fore bokslutsdispositioner ar 56,8 mnkr.
Bolagets soliditet ska bibehéllas pa en niva 6ver 20%.

Istltog £ T Bokslut | Prognos | Budget | Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella poster 60,7 74,5 57,4 57,1 57,2 56,8
Utdelning till dgaren -38,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Investeringar 410,8 343,1 339,6 414,9 491,7 225.3
Forsiljning av anldggningstillgangar -0,3 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -172,2 -71,8 -73,0 -135,5 -196,9 81,8
Balansomslutning 5150,5 5233,7 5205,0 | 5418,5 | 5603,6 | 5509,4
Eget kapital 1167,7 1204,0 1223,2 | 1242,1 | 1261,1| 1279,7
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 5,2% 6,1% 4,7% 4,6% 4,5% 4,4%
Avkastning pa totalt kapital % 2,7% 3,0% 3,2% 3,3% 3,4% 3,5%
Soliditet % 22.7% 23,0% 23,1% 22.9% 22,5% 23,2%

Gavle Hamn AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgéarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare genom
att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska som del av
kommunkoncernen pé sikt uppné att 2 % av alla medarbetare tillhor denna grupp.

e  Gévle hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gavle hamn ska vara
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det sjalvklara godsnavet for sjétransporter i omradet och diarigenom skapa forutsattningar for
tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i var region. Bolaget ska ta en ledande roll i
utvecklingen av Givleregionen som ett logistiskt centrum.

Gévle hamns utveckling ska medverka till att behovet av effektiv hamnkapacitet inom
hamnens upptagningsomrade kan tillgodoses i ett 1angt perspektiv. Detta ska bland annat ske
genom att bolaget, i ndra samverkan med Givle kommun, regionala organ och statliga
myndigheter, framsynt planerar och verkar for en infrastruktur som ger god tillgédnglighet till
hamnomréadet. Bolaget ska dven aktivt medverka i utbyggnaden av hamninfrastruktur och
logistiklosningar inom och i anslutning till hamnomradet, med syftet till att utveckla hamnens
kapacitet och en langsiktig hallbar utveckling.

Bolaget ska ta en ledande roll i utvecklingen av ett hallbart och klimatneutralt logistiknav.
Bolaget ska dven medverka till utvecklingen av ett langsiktigt héllbart samhaélle och fossilfria
transport- och logistiklosningar i ett storre perspektiv, dd hamnen utgor en viktig del av det
regionala och nationella godstransportsystemet. Utvecklingen ska ske genom att bolaget
framsynt planerar och verkar for att mojliggora fossilfria och energieffektiva transport- och
logistiklosningar, regional logistik for infangning av koldioxid samt omstillning till hallbara
lokala och regionala energisystem.

Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter, verka for att sikra
tillgang till den effekt och el som kravs for att sdkra effektiv hamnkapacitet, nya etableringar
och ett klimatneutralt logistiknav i ett 1angt perspektiv.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs samt att utforma och tillse
efterlevnad av hamnregler och hamnforeskrifter.

Bolaget ska leda och koordinera trafiken inom hamnomrédet pa land, i hamnbassénger och i
hamnens farleder. Bolaget ska tillse att anvisningar och trafikregler f6ljs och att trafiken i
ovrigt respekterar regler om sikerhet och ordning.

Bolaget har en strategisk roll nar det giller att aktivt paverka och skapa forutsiattningar for
framgangsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga, miljomassigt hallbara och sikra hamn- och logistiktjanster
for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna ska garanteras pa en icke-
diskriminerande grund.

Géavle Hamns utveckling ska ske i lampliga former av samverkan med terminaler, varuigare,
myndigheter och andra intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas
i takt med EU:s forindring, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt
transportmarknadens krav.

Gévle hamn har en strategiskt viktig funktion for bland annat godstransporter i Mellansverige.
Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter, planera och verka for
att Gidvle hamn ska mota regionala och nationella krav p4 hamnens med avseende pa sidkerhet
och beredskap.

Bolaget ska vara en aktiv mojliggorare for att lokala och regionala elproduktionsetableringar
ska kunna genomforas sa snabbt som majligt.

Bolaget skall inte ha nagra sirskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i forhallande till
naringslivet.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
For att mojliggora ett faststillande av en koncernbudget stills ett arligt avkastningskrav (resultat efter
finansiella poster) pa bolaget som uppgar till 23,6 miljoner kronor for ar 2026.

En bibehéllen soliditet pd 20% med en langsiktig mélséttning om en soliditet pa 30% samt avkastning
pa totalt kapital med 3—7% (genomsnittlig de senaste 5 aren) f6r perioden 2025-2028.

Bolaget ska lamna en aktieutdelning pa 11,6 miljoner kronor till GSAB for vidareférmedling till Gavle
kommun.
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eitieg £ Bokslut | Prognos | Budget | Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella poster 44,5 41,3 15,9 17,4 23,7 30,4
Utdelning till dgaren -11,6 -11,6 -11,6 -11,6 -11,6 -11,6
Investeringar, netto 62,6 76,6 129,3 51,1 104,5 111,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov 34,2 17,6 -55,6 24,9 -22,2 -21,2
Balansomslutning 1588,9 1646,1 1720,3 1717,0 | 1773,4 | 1842,2
Eget kapital 185,0 214,7 219,0 224,8 236,9 255,7
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 12,90% 10,8% 4,0% 4,2% 5,5% 6,7%
Avkastning pa totalt kapital % 4,8% 4,5% 3,1% 3,5% 3,9% 4,2%
Soliditet % 21,8% 23,3% 23,0% 23,0% 24,2% 24,8%

Gavle Parkeringsservice AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darut6ver inte driva
verksambhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och

likstadllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva parkeringsovervakning pa gatu- och tomtmark inom Géavle kommun i enlighet

med gillande parkeringspolicy.

Bolaget skall 4ga och férvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels i 6vrigt 6vervaka och
bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar, dels bedriva dirmed f6érenlig verksamhet i

enlighet med gillande parkeringspolicy.

64




VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 1,0 mnkr.

D4 bolaget ar att betrakta fraimst som ett tjansteforetag berdknas avkastningskravet pa bolagets
omséttning. For ar 2026 ar kravet 5% av omsittningen. Bolaget ska ha en soliditet som lagst ar 30%.

Rl Bokslut | Prognos | Budget | Plan | Plan Plan
2024 2025 2026 2027 | 2028 2029
Resultat efter finansiella poster -124,5 14,5 1,1 3,1 2,9 2,8
Utdelning till 4garen -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar, netto 15,7 2,2 1,4 1,4 1,4 1,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -11,2 17,3 3,2 5,2 5,0 4,9
Balansomslutning 297,7 171,4 172,5 | 170,4 168,3 166,2
Eget kapital 53,0 64,5 65,6 68,7 71,6 74,3
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % neg 22.5% 1,7% 4,5% 4,1% 3,8%
Avkastning pa totalt kapital % neg 8,5% 0,6% 1,8% 1,7% 1,7%
Soliditet % 17,8% 37,6% 38,0% | 40,3% 42,5% 44,7%
Gastrike Vatten AB

Agare och organisation

Gastrike Vatten AB, nedan kallat bolaget, ar ett kommunalt aktiebolag som &dgs av Gavle kommun 60
procent, Hofors kommun 10 procent, Ockelbo kommun 10 procent, Alvkarleby kommun 10 procent
samt Osthammars kommun 10 procent, nedan kallade 4garkommuner. Géstrike Vatten AB ar
moderbolag och dger de fyra dotterbolagen Géavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB
och Alvkarleby Vatten AB till 99 procent. Dotterbolagen ar dgare och huvudman for VA-kollektivet i
den kommun vars namn bolaget bar.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa Gistrike Vattens styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade direktivom
de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i vattentjanstlagen, aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet och inriktning
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiard som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna.

Overgripande inriktning

Bolaget ska tillhandahélla, driva och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomréde for den allmdnna anlaggningen.
Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljévarden. Vid
utforande av, i dotterbolagen beslutade investeringar och reinvesteringar, samt i drift, ska
miljoaspekter beaktas i syfte att fa en héllbar utveckling. Bolaget ska utféra de forandringar i
verksamheten som beslutas av respektive dgarkommuns kommunfullmaktige vad det giller allménna
bestimmelser for anvindandet av anlaggningen (ABVA), taxa samt verksamhetsomraden.
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Verksamhetens inriktning

Bolaget ska for respektive dotterbolag:
* Upprétthalla och utveckla den allmidnna vatten- och avloppsanldggningen i respektive dgarkommun

for hog forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt 14g paverkan pa miljon, inklusive

overgodning.

* Anldgga och driva de anordningar som behovs for att respektive d4garkommun ska kunna fullgora sin
skyldighet att ordna vatten- och avloppsforsorjning for viss befintlig eller blivande bebyggelse i ett
storre ssmmanhang med hinsyn till milj6 och hilsa.

Bolaget far ej bedriva verksamhet eller vidtaga atgird som inte &ar forenlig med kommunal kompetens

och vattentjanstlagen. Bolaget ska endast bedriva verksamhet som ar till nytta for respektive

dgarkommuns VA-kollektiv. Si kallad sidoordnad verksamhet fir endast ske om det inte sker pa

bekostnad av respektive VA-kollektiv och om det inte inkridktar pd verksamheten i allménhet.

Ekonomiska mal

Bolaget ska finansiera sin verksamhet med de avgifter som betalas till dotterbolagen. Bolaget ska

forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta sitt, och i enlighet med vattentjanstlagen eller den
lag som trader i dess stille. Bolaget ska inte laimna nagon utdelning till 4garen pa insatt aktiekapital.
Bolaget ska i storsta mojliga mén verka for att samordna sin verksamhet med d4garkommunerna och
inom koncernen sa att sé effektivt resursutnyttjande som mgjligt stadkommes.

Gavle Vatten AB

Bolaget ar ett dotterbolag till det deldgda bolaget Gistrike Vatten AB som Gavle kommun &ger till 60%.
Géavle Vatten omfattas dirmed indirekt av dgardirektivet som ar stéllt till Gastrike Vatten. Bolaget ar
pa uppdrag fran kommunfullmiktige huvudman for VA-verksamheten i kommunen.

Belopp M k- ak A IE I
Resultat efter finansiella poster -3,0 7,0 6,0 13,0 17,0 18,0
Investeringar 350,0 647,0 1601,0 1653,0 1123,0 880,0
Forsaljning av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgdngar

Finansieringsbehov -317,0 -582,0 -1536,0 | -1582,0 | -1043,0 -771,0
Balansomslutning 1650,0 2 260,0 3 812,0 5 411,0 6 464,0 7 231,0
Eget kapital 81,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0
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6 EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

6.1 Koncernbudget

Resultatrikning Givle kommunkoncern

mnkr Not l;t;';l; 2025_3;{?;: Pr02g(1)1;); Budget 2026

Verksamhetens intiakter 1 4 368,0 3140,6 52905,3

Verksamhetens kostnader 2 -10 720,9 -6 793,1 -11 397,4

Avskrivningar och nedskrivningar 3 -1182,3 -637,9 -1058,9

Verksamhetens -7 535,2 -4 290,4 -7161,0

nettokostnader

Skatteintikter 5999,4 4131,1 6 546,7

Ge;gere@ls statsbidrag och 1468,5 1046,8 1507,5

utjamning

Verksamhetens resultat -67,3 887,5 893,2

Finansiella intdkter 45,9 24,3 122,0

Finansiella kostnader -204,6 -182,7 -319,4

Resultat efter finansiella -316,0 729,1 688,1 695,8

poster

Extraordinira poster

Arets resultat -316,0 729,1 688,1 695,8
Balansrikning Giavle kommunkoncern

Belopp i mnkr Utfall 2024 2025_:'::3:; Budget 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar 21 005,8 21585,1 24 786,7

Omsittningstillgéngar 1678,4 2086,4 1889,0

SUMMA TILLGANGAR 22 684,2 23 671,5 26 675,7

EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 8 080,5 8 887,7 9151,3

Minoritetsintresse 46,2 112,3 149,9

Avsittningar 2592,3 2568,5 2 614,4

Langfristiga skulder 9302,6 9563,5 11 367,0

Kortfristiga skulder 2 662,6 2539,5 3393,2

:ggﬁﬁgvlgﬁé%%kULDER 22 684,2 23 6715 26 675,8
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Not 1 Verksamhetens intikter

Utfall 2024 2025-21;111; Budget 2026
Hyror och arrenden 1524,6 1099,3 1682,5
Riktade statsbidrag och Gvriga bidrag 707,9 436,4 323,4
Taxor och avgifter 730,5 486,2 933,6
Realisationsvinster 2,8 5,7 o)
Exploateringsintiakter 18,0 2,8 143,9
Ovriga intikter 1384,2 1110,2 2211,9
Summa 4 368,0 3 140,6 5295,3

Not 2 Verksamhetens kostnader

Utfall 2024 2025_333;: Budget 2026
Personalkostnader inkl. -5 605,6 -3452,3 -5910,9
pensionskostnader
Kop av verksamhet -1912,9 -1 814,6 -1905,5
Realisationsforlust -44,5 0,0 0,0
Exploateringskostnader -1,0 -9,1 -13,7
Ovriga kostnader -3156,9 -1517,1 -3567,3
Summa -10 720,9 -6 793,1 -11 397,4

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Utfall 2024 20 25_2;1:2;1: Budget 2026
Avskrivning enligt plan -897,1 -637,9 -1058,9
Nedskrivningar -285,2 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa -1182,3 -637,9 -1058,9

68



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

6.2 Driftramar

KF Aktuell

Belopp i mnkr Budget | budger | Bt | B | en | P
Kommunstyrelse 535,6 532,8 542,6 549,4 557,6 566,2
Gem namnd verksamhetsstod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valnamnd 0,4 0,4 3,2 0,4 0,4 3,1
Overférmyndarnimnd 15,5 15,5 15,9 16,4 16,9 17,4
Revisorskollegiet 7,6 7,7 7,7 7,9 8,2 8,4
Sambhillsbyggnadsnamnd 425,7 452,5 458,5 468,9 475,4 475,9
Javsnamnd 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3
Kultur- o fritidsnamnd 411,8 444,9 460,4 463,7 468.,8 474,2
Utbildningsndmnd 2860,6 2872,8 2919,2 2947,9 2 966,9 2991,3
Arbetsmarknad och 1262,7 1259,9 1328,7 1379,1 1425,6 1473,0
funktionsrattsnamd

Socialndimnd 685,1 683,8 686,0 674,9 689,7 704,9
Omvérdnadsnamnd 1480,0 1477,1 1472,1 1488,3 1518,2 1554,6
Summa 7685.,4 7747,8 7 894,6 7997,3 8128,1 | 8269,2
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6.3 Resultatbudget

Kf

. Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan

Beloppiimnk: T 2024 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
2025

Verksamhetens intidkter 1 1477,7 1408,8 1409,1 1541,7 1461,2 1463,2 1520,6
Verksamhetens
kostnader 1 -8 913,9 -8 581,4 -8716,1 | -8966,6 -9133,6 | -9340,6 -9 558,7
Avskrivningar 2 -398,0 -395,9 -382,3 -396,6 -407,9 -417,0 -420,2
Verksamhetens
nettokostnader 3 | -7834,2| -7568,5| -7689,3 | -7821,5 | -8080,3 | -8294,5 | -8458,3
Skatteintidkter 4 5999,4 6198,5 6 244,8 6 546,7 6 835,0 7118,8 7 428,8
Generella bidrag och
utjimning 5 1468,5 1563,9 1572,0 1507,5 1488,8 1486,4 1461,7
Verksamhetens
resultat -366,3 194,0 127,5 232,7 243,5 310,7 432,2
Finansiella intakter 6 640,2 434,4 446,7 470,7 552,3 624,9 682,7
Finansiella kostnader 7 -403,6 -356,7 -397,3 -389,1 -471,4 -547,6 -588,3
Resultat fore
extraordinira -129,7 271,8 177,0 314,3 324,4 388,0 526,6
poster
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT -129,7 271,8 177,0 314,3 324.4 388.0 526,6
Varav
realisationsvinster/forl
uster och 25:5 61,6 84,7 130,3 40,0 18,4 52,5
exploateringsresultat
Resultat exklusive
reavinst/forlust och ARR.2 210.2 2. 184.0 28 60.6 1
exploaterings- 55, s 92, 4, 4,3 369, 474,
resultat
Arets resultat* som
andel av skatteintikter, ) o o o o o o o
generella 2,08% 2,71% 1,18% 2,28% 3,42% 4,30% 5,33%
bidrag/utjimning

* Arets resultat exkl. reavinst/forlust, exploateringsresultat och extraordindirt TRV

Resultatbudgetens uppgift ar att beskriva och forklara det arliga ekonomiska resultatet av kommunens
verksamhet. Resultatbudgeten redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet
forandras under budgetéret. Verksamhetens nettokostnad hamtas frain kommunens driftbudget i
internredovisningen och redovisas exklusive internrianta och Gvriga interna transaktioner. Resultat
fore extraordinira poster beskriver resultatet sedan skatteintdkter och kommunal utjamning samt
finansnetto stillts mot kostnaden for den egentliga verksamheten. Arets resultat visar forindringen av
det egna kapitalet under aret.
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6.4 Balansbudget

Bokslut

Prognos

Budget

Belopp i Mnkr Not 2024 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

;ﬁ%ﬁﬁgﬁﬁﬁgﬁgina 8 7 328,7 8031,3 8 865,0 9 694,4 10 433,7 11 130,2
:ril?gggslil?gstﬂlgﬁngar 9 12 081,8 127737 145505 10575:9 18 000:5 18879
gzgl}ggl?lingstﬂlgﬁng 19 410,5 20 804,9 23 415,5 26 270,3 28 440,2 30 004,1
Omsittningstillgidng

Eé)ltr.rﬁd/lager/exploateringsf 10 104,1 79,4 110,1 79,7 74,1 64,4
Kortfristiga fordringar 11 793,0 734,2 718,7 718,7 718,7 718,7
Kassa och bank 230,8 512,4 512,4 512,4 635,1 989,0
Summa

omsiittningstillgang 1127,9 1318,9 1341,2 1310,8 1427,9 1772,1
Summa tillgdngar 20 538,4 22 123,9 24 756,7 27 581,1 29 868,1 31776,2
Eget kapital avsiittning

och skulder

Eget kapital 12 4781,2 4 651,5 4923,3 5237,6 5562,0 5950,0
Arets resultat -129,7 271,8 314,3 324,4 388,0 526,6
Summa eget kapital 4 651,5 4 923,3 5 237,6 5562,0 5 950,0 6 476,6
Avsittningar 13 1451,4 1479,6 1470,7 1466,9 1475,6 1477,8
Langfristiga skulder 14 12 285,0 13 458,9 15 717,7 18 225,1 20 137,7 21 487,1
Egna ldnga lan 14 0,0 0,0 27,5 52,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 15 2150,5 22621 2303,2 2274,8 2 304,8 2334,7
Sll(llrlrllgéi avsiitiningar och 15 886,9 17 200,6 19 519,1 22 019,1 23 918,1 25 299,6
Summa eget kapital,

avsitiningar och skulder 20 538,4 22 123,9 24 756,7 27 581,1 29 868,1 31776,2
Ansvarsforpliktelse:

Pensioner 1146,0 1074,1 988,8 911,8 847,6 780,5
Soliditet 1 22,6% 22.3% 21,2% 20,2% 19,9% 20,4%
Soliditet 2 17,1% 17,4% 17,2% 16,0% 17,1% 17,9%
Kassalikviditet 47,6% 55,1% 53,5% 54,1% 58,7% 73,1%

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna.

Soliditet 2: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna justerat for formedlade 1an till kommunala
bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelsen for pensionsitagandet.

Balansbudgeten visar den ekonomiska stillningen vid &rets slut. Balansbudgeten visar virdet av
kommunens samtliga tillgdngar (kapitalanskaffningen) och hur dessa har finansierats, externt med
skulder och internt med avséttningar och eget kapital (kapitalanskaffningen). Inom linjen under
rubriken Ansvarsforpliktelse redovisas t o m 1997 intjinade pensionsforpliktelser till personalen.
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6.5 Kassaflodesbudget

Belopp i Mnkr RECEROS Budget Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
2025 2026

Den lopande verksamheten

Arets resultat® 293,8 336,3 346,4 410,0 548,6

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 143,9 144,6 155,9 165,0 168,2

Avsittningar 28,2 -8,9 -3,8 8,7 2,2

Realisationsvinst -6,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fore forindring 459,1 472,0 498,5 583,8 719,0

av rorelsekapital

Forindring i rorelsekapital

Okning/minskning 31,7 -37,7 30,4 5,6 9,6

forrad/lager/expl.fastigheter

Okning/minskning kortfristiga 58,8 15,5 0,0 0,0 0,0

fordringar

Okning/minskning kortfristiga 90,6 20,1 -49,4 9,0 8,9

skulder

Kassaflode fran den l6pande 640,3 469,8 479,5 598,3 737,5

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anl. -403,7 -497,3 -504,4 -423,3 -383,6

tillgangar

Forsaljning av materiella anl. 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0

tillgangar

Kassaflode fran -358,7 -497,3 -504,4 -423,3 -383,6

investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna egna lan 0,0 27,5 24,9 0,0 0,0

Nyupptagna formedlade 1an 691,9 1776,9 2 025,3 1430,7 867,4

Amortering av egna 1an 0,0 0,0 0,0 -52,4 0,0

Okning av langfristiga fordringar -691,9 -1776,9 -2 025,3 -1430,7 -867,4

Kassaflode fran 0,0 27,5 24,9 -52,4 0,0

finansieringsverksamhet

Arets kassaflode 281,6 0,0 0,0 122,7 353,8

Likvida medel vid arets 230,8 512,4 512,4 512,4 635,1

borjan

Likvida medel vid arets slut 512,4 512,4 512,4 635,1 989,0

*Justerat Aretsresultat, exkluderat finansiell leasing

Kassaflodesbudgeten beskriver kommunens betalningsfloden i den 16pande verksamheten, respektive
investerings- och finansieringsverksamheten. Kassaflodesbudgeten ger en helhetsbild av
verksamheten dir bade intern och extern finansiering redovisas, det vill sdga i vilken utstrackning
medel genereras internt respektive genom uppléning.
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6.6 Notforteckning till resultatbudget

Not 1. Verksamhetens intikter och kostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens
intikter
Realisationsvinster 6,3 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsintakter 92,4 64,0 143,9 40,6 18,7 52,5
Ovriga intidkter 1379,1 1338,1 1397,7 1420,6 1444,6 1468,1
Summa intikter 1477,7 1408,8 1541,7 1461,2 1463,2 1520,6
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -4 220,8 -4 263,6 -4 417,4 -4 563,3 -4708,2 -4 867,6
Pensionskostnader -648,7 -430,3 -412,3 -424,6 -435,6 -437,3
Kop av verksamhet -1772,8 -1 814,6 -1905,5 -1961,3 -2 020,7 -2 081,9
(skattefinansierad verks.)
Realisationsforlust -21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader -28,6 -9,1 -13,7 -0,6 -0,3 0,0
Ovriga kostnader 0,0 355,0 355,0 355,0 355,0 355,0
Finansiell leasing, -2222.0 -2 418,7 -2572,8 -2538,8 -2 530,9 -2 527,0
minskad hyra
Summa kostnader -8 913,9 -8 581,4 -8 966,6 -9133,6 -9 340,6 -9 558,7
Verksamhetens -7 436,2 -7172,6 -7 425,0 -7 672,3 -7877,4 | -8038,2
nettokostnader, exkl.
avskrivningar

I verksamhetens nettokostnader redovisas utéver namndernas verksamhetskostnader diverse
gemensamma kostnader under kommunens finansforvaltning.

Arbetsgivaravgifter 2026

Gavle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsméssiga arbetsgivaravgifter och
forsakringar. Arbetsgivaravgifterna har berdknats utifran nu kdnda forhéllanden. Utover dessa
kostnader belastas forvaltningarna med ett kalkylerat personalomkostnads példgg avseende tickning
for avtalspensioner och tillhorande 16neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare
Lagstadgade avgifter 31,42 31,42
Avtalsenliga avgifter 0,20
Avtalspension 7,88
Totalt 39,50 31,42
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Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetforslaget ar berdknad enligt den i redovisningslagen foreskrivna sa
kallade blandmodellen. Detta innebér att pensionsskuld som ar intjdnad fore 1998 lyfts ut ur
balansrikningen och redovisas som ansvarsférbindelse. Berdkningen baseras pa pensionsavtalet KAP-
KR och ar berdknad enligt riktlinjer for pensionskuldsberdkning.

Pro2g(1)1 g; Bu2(})g2e6t Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -118,2 -121,2 -121,4 -120,7 -119,6
Arets intjanande, individuella -197,5 -201,1 -211,1 -217,8 -225,2
del
Pensionsforsiakringsavgifter -25,9 -27,2 -28,0 -28.5 -26,0
Loneskatt pa pensioner mm -85,0 -85,8 -88,9 -91,0 -91,8
Summa utbetalningar -426,6 -435,3 -449,3 -458,0 -462,6
Arets ny intjinande, avsittning 6,4 20,8 22,3 20,4 22,8
Loneskatt, avsattning 1,5 5,1 5,4 4,9 5,5
Finansiell kostnad, -44,9 -21,2 -29,6 -42,3 -37,9
avsittning/loneskatt
Summa avséttningar -36,9 4,7 -2,0 -17,0 -9,6
Summa kostnader -463,5 -430,5 -451,3 -475,0 -472,2
Kostnader exklusive -418,6 -409,4 -421,7 -432,7 -434,3
finansiell del

Centralt avsatta budgetmedel

I budgeten har medel reserverats under finansfoérvaltningen for oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv 16nepolitik i kommunen och underlitta 16nekorrigeringar i samband med
arbetsvarderingar, samt viss reserv for nya loneavtal har centrala Ilonemedel inkluderat

arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 0,1 procent.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Centralt avsatta medel:
Till kommunstyrelsens
disposition:
Reserv politiska 14,0 28,5 38,0 47,5
prioriteringar/oforutsett
Starkt forebyggande 6ppenvard 5,0
inom socialtjansten
Bostadssociala atgarder 16,0 16,0 16,0 16,0
Totalt 35,0 44,5 54,0 63,5
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Not 2. Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan ska motsvara virdeminskningen pé inventarier och anldggningar och har
beriknats utifran befintliga och planerade anskaffningsviarden for fastigheter, anlédggningar, fordon,
maskiner och inventarier. Avskrivningar gors enligt nominell metod och paboérjas ménaden efter att

tillgdngen tagits i bruk.

Prognos Budget Budget

2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Avskrivningar enligt -143,9 -144,6 -155,9 -165,0 -168,2
planinventarier och
anlaggningar
Avskrivningar som effekt av -252,0 -252,0 -252,0 -252,0 -252,0
finansiell leasing
Totalt -395,9 -396,6 -407,9 -417,0 -420,2
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Not 3. Verksamhetens nettokostnader

LR Budget Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029
2025 2026

Skattefinansierad
verksamhet:
Kommunstyrelse -439,4 -412,4 -509,4 -539,2 -513,7
Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
verksamhetsstod
Valnamnd -0,4 -3,2 -0,4 -0,4 -3,1
Overférmyndarnidmnd -16,8 -15,9 -16,4 -16,9 -17,4
Revisorskollegiet -7,4 -7,7 -7,9 -8,2 -8,4
Samhallsbyggnadsndmnd -443,3 -458,5 -468,9 -475,4 -475,9
Javsnamnd -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -444,2 -460,4 -463,7 -468,8 -474,2
Utbildningsnamnd -2 832,7 -2 919,2 -2 947,9 -2 966,9 -2 991,3
Arbetsmarknad o -1273,9 -1328,7 -1379,1 -1425,6 -1473,0
funktionsrattsndmd
Socialndimnd -658,8 -686,0 -674,9 -689,7 -704,9
Omvardnadsndmnd -1447,1 -1472,1 -1488,3 -1518,2 -1554,6
Summa skattefinansierad -7 564,2 -7764,4 -7 957,2 -8109,7 -8 216,7
verksamhet
Finansforvaltning:
Kalkylerat Po-péléagg, 273,9 252,7 266,4 283,4 203,6
pensioner
Utgaende pensioner och -420,9 -424,3 -438,3 -447,0 -451,6
l6neskatt
Avsittning 6,4 25,9 27,7 25,3 28,3
pensioner/loneskatt
Interna rantor 66,0 80,0 78,7 76,7 74,8
Ers ledningsritt Gavle Energi 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Oforutsedda behov, hyreskostn -25,0 -86,6 -147,8 -208,5 -266,7
framtida invest mm
Sarskilda 16nemedel 0,0 -4,4 -9,0 -14,0 -19,4
Semesterloneskuldsfériandring -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Finansiell leasing 103,0 103,0 103,0 103,0 103,0
Diverse kostnader -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansforvaltning -4,2 -57,2 -123,0 -184,8 -241,6
Verksamhetens -7 568,5 -7 821,5 -8 080,3 -8 204,5 -8 458,3
nettokostnader
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Not 4. Skatteintikter

LR Budget Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029
2025 2026
Skatt pa eget underlag 22:26, 6 224,1 6 546,7 6 835,0 7118,8 7 428,8
preliminart
Slutavrakning, foregdende &r -3,8
Prognos slutavrikning -21,7
innevarande ar
Summa skatteintikter 6198,5 6 546,7 6 835,0 ~7118,8 7 428,8
Not 5. Generella statsbidrag och utjimning

Prozg(r)l g; Buz(:)gze; Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Inkomstutjamning 1 099,6 1 056,1 1118,1 1160,7 1181,3
Kostnadsutjamning -94,8 -119,2 -121,7 -124,5 -127,1
Regleringsbidrag/-avgift 274,3 245,8 186,5 144,4 101,8
LSS-utjimning 27,5 45,9 45,8 45,8 45,7
Fastighetsavgift utbetalning 257,3 260,0 260,0 260,0 260,0
Statsbidrag 0,0 19,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella 1563,9 1507,5 1488,8 1486.,4 1461,7
statsbidrag och utjaimning

Not 6. Finansiella intikter

Pro2g(r)1 2; Bl;(:)g:; Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Rénteintikter 236,6 285,7 359,9 423,5 475,0
Utdelningar fran 144,8 131,8 131,8 131,8 131,8
koncernforetag
Utdelningar fran aktier och 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0
andelar
Borgensavgifter 46,0 49,2 56,6 65,6 71,9
Summa finansiella 434.4 470,7 552,3 624,9 682,7

intikter
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Not 7. Finansiella kostnader

LR Budget Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029
2025 2026

Egen upplaning 0,0 0,0 -28,2 -78,3 -109,8
Lan bolagen -198,4 -234,9 -280,6 -204,1 -307,6
Kostnader fran finansiella -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
anldggningstillgadngar
Finansiell kostnad, forandring -44,9 -21,2 -20,6 -42,3 -37,9
av pensionsavsattning
Réantekostnader finansiell -125,0 -125,0 -125,0 -125,0 -125,0
leasing
Ovriga finansiella kostnader 17,7 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Summa finansiella -356,6 -389,1 -471,4 -547,6 -588,3
kostnader

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Gavle kommun. I féreliggande
budgetforslag har volymforandringarna av utldning inom koncernen kalkylerats jamfort med lage
31/12 2024. De formedlade ldnen har dven beaktats i den ranteberdkning som redovisas under
finansiella intdkter. Lanen har berdknats med féljande ranteantaganden.

2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterad 4,00% 2,60% 2,90% 3,10% 3,30%
snittranta for
nyuppldning
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6.7 Notforteckning till balansbudget

Not 8. Immateriella/materiella anldggningstillgangar

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Immateriella 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
anlidggningstillgangar
Materiella
anlidggningstillgangar:
Bokfort viarde 1 januari 7 324,2 8 026,8 8 860,5 9689,9 | 10429,2
Arets nettoinvesteringar 403,7 497,3 504,4 423,3 383,6
Planenliga avskrivningar -143,9 -144,6 -155,9 -165,0 -168,2
Nedskrivningar pga. forsiljningar -38,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 481,0 481,0 481,0 481,0 481,0
Anskaffningsvarde 31 december 10 983,9 11 830,4 | 12808,6 13 794,0 14 698,3 15 563,0
Ackumulerade avskrivningar -3659,7 | -3803,6 -3048,2 -4 104,1 -4 269,1 -4 437,3
Bokfort virde 31 december 7324,2 | 8026,8| 8860,5| 9689,9 | 10429,2 | 11125,7
Bok{'ﬁrt virde 31 december 7328,7| 8031,3| 8865,0| 9694,4 | 10433,7 | 11130,2
totalt
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Not 9. Finansiella anliggningstillgdngar

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Aktier och andelar
Gavle Stadshus AB 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0
Svenska Kommun Forsikrings AB 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Gastrike Vatten AB 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gavle Vatten AB 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0
Kommuninvest 59,9 59,9 59,9 59,9 59,9 59,9
Andra aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 1596,5 1596,5 1596,5 1596,5 1596,5 1596,5
Langfristiga fordringar
Formedlade lan till koncernforetag
Gdvle Stadshus AB 33,8 20,4 7,1 7,1 7,1 7,1
AB Gavlegdrdarna 33334 | 33839 35314 3917,9 4154,4 4394,9
Gavlefastigheter Givle kommun AB 2763,7 2 804,6 2 903,0 3038,6 3235,5 3153,6
Gévle Energikoncern 1162,0 1213,7 1169,2 1119,7 1056,4 977,4
Gistrike Atervinnare/Giéstrike 180,8 180,8 180,8 180,8 180,8 180,8
Ekogas
fi?le Vatten AB/Gastrike Vatten 725,9 1307,1 2 844,0 4 426,1 5468,9 6239,8
Gavle Parkeringsservice AB 199,3 197,9 194,0 189,6 185,2 180,8
Gévle Hamn AB 1134,1 1116,5 1172,1 1147,2 1169,4 1190,6
Summa formedlade ldn 9533,0 | 10224,8 | 120017 | 140270 15 457,7 16 325,1
koncernforetag
Ovrig utldning till kommunala
bolag
Gavlefastigheter Giavle kommun AB 772,9 772,9 772,9 772,9 772,9 772,9
Gévle Energi (forlagslan) 81,3 81,3 81,3 81,3 81,3 81,3
Summa 6vrig utldning 854,1 854,1 854,1 854,1 854,1 854,1
koncernforetag
Ovrig langfristig utldning
Bomhus Folkets Hus 5,9 5,9 59 59 5,9 5,9
Brynas IF 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3
Summa 6vrig utlaning 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2
Summa langfristiga fordringar | 10 485,3 | 11177,2 | 12954,1 | 14 979,4 16 410,1 17 277,5
Summa finansiella 12 081,8 | 12773,7 | 14 550,6 | 16 575,9 18 006,6 18 874,0
anldggningstillgangar
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Not 10. Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Bokslut LR Budget Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
2024 2025 2026
Forrad, lager 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Exploateringsfastighe 103,0 71,3 109,0 78,6 73,0 63,3
ter
Summa forrad, 104,1 72,4 110,1 79,7 74,1 64,4
lager, expl-
fastigheter
Not 11. Kortfristiga fordringar
Bokslut Prognos Budget
2024 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Kommunalskatt 74,3 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 214,5 214,5 214,5 214,5 214,5 214,5
Ovriga 504,2 504,2 504,2 504,2 504,2 504,2
fordringar
Summa 793,0 734,2 718,7 718,7 718,7 718,7
Kkortfristiga
fordringar
Not 12. Eget kapital
Bokslut Prognos Budget
2024 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Ingdende eget kapital 4781,2 4 651,5 4 923,3 5237,6 5562,0 5 950,0
Forandring finansiell -22.0 -22.0 -22,0 -22.0 -22.0
leasing
Arets resultat -129,7 293,8 336,3 346,4 410,0 548,6
Summa Eget 4 651,5 4923,3 5237,6 5562,0 5950,0 6 476,6
Kapital
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Not 13. Avsittningar

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Deponier 71,5 71,5 71,5 71,50 71,5 71,5
Ovriga avsittningar 157,6 157,6 157,6 157,6 157,6 157,6
Avsdttning for pensioner o
liknande forpliktelser
Ingdende avsittning for 1194,5 1224,3 1220,5 1222,0 1235,7
pensioner
Ingdende avsittning till 27,8 26,2 21,1 15,7 10,8
sarskild 16neskatt for
pensioner
Forandring av avsittning -6,4 -20,8 -22.3 -20,4 -22.8
pensioner
Rénteupprakning pensioner 36,1 17,0 23,8 34,0 30,5
Forandring av I6neskatt -1,5 -5,1 -5,4 -4,9 -5,5
Utgdende avsittning for 1194,5 1224,3 1220,5 1222,0 1235,7 1243,4
pensioner
Utgaende avséttning till 27,8 26,2 21,1 15,7 10,8 5,3
sérskild l6neskatt for pens.
Summa avsittningar 1451,4 1479,6 1 470,7 1466,9 1 475,6 1477,8
Not 14. Langfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget
2024 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Formedlade 1an till 7 661,0 8 352,9 10 129,7 12 155,1 13 585,7 14 453,1
kommunala bolag
Géavle kommuns egna 0,0 0,0 27,5 52,4 0,0 0,0
lan
Investeringsbidrag 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4
Ovriga langfristiga 184,9 184,9 184,9 184,9 184,9 184,9
skulder
Leasingskuld 4397,7 4 879,7 53617 5843,7 6325,7 6 807,7
Summa 12 285,0 13 458,9 15 745,2 18 277,4 20 137,7 21 487,1
langfristiga
skulder

82




VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

Not 15. Kortfristiga skulder

skulder

Bokslut LR Budget Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
2024 2025 2026

Kommunalskatt 0,0 21,7 21,7 0,0 0,0 0,0
Pensionsskuld 116,7 197,5 201,1 211,1 217,8 225,2
individuell del
Sarskild I6neskatt pa 51,4 71,0 71,9 74,3 75,9 77,7
individuell
pensionsavgift
Semesterloneskuld 244,2 249,2 254,2 259,2 264,2 269,2
Periodiserade 0,0 -36,5 -25,9 -71,0 -75,4 -80,7
exploateringsinkomster
Formedlade certifikat 625,0 625,0 625,0 625,0 625,0 625,0
Leasingskuld 293,8 314,8 335,8 356,8 377,8 398,8
Ovriga kortfristiga 819,4 819,4 819,4 819,4 819,4 819,4
skulder
Summa Kkortfristiga 2150,5 2262,1 2303,2 2 274,8 2 304,7 2 334,7
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6.8 Driftbudget

Driftbudget 2026

Belopp mnkr
Nimnd/Styrelse Intiikt Kostnad Netto Konl?nun- Arets

idrag resultat

Revisorskollegiet 1,2 -8,9 -7,7 7,7 0,0
Kommunstyrelse 324,3 -866,9 -542,6 542,6 0,0
Kommunstyrelse reavinst/- 143,9 -13,7 130,3 0,0 130,3
forlust
Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod
Valnamnd 3,2 -6,4 -3,2 3,2 0,0
Overférmyndarniamnd 0,3 -16,1 -15,9 15,9 0,0
Samhaillsbyggnadsnamnd 152,8 -611,4 -458,5 458,5 0,0
Javsnamnd 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 99,9 -560,3 -460,4 460,4 0,0
Utbildningsndmnd 412,8 -3 332,0 -2 919,2 2919,2 0,0
Arbetsmarknad o 256,0 -1584,7 -1328,7 1328,7 0,0
funktionsrattsnamd
Socialndimnd 72,3 -758,3 -686,0 686,0 0,0
Omvérdnadsnamnd 315,2 -1787,3 -1472,1 1472,1 0,0
Delsumma 1782,0 -9 546,3 -7 764.,4 7 894,6 130,3
Finansforvaltning 334,2 -494,3 -160,2
Finansiell leasing 103,0
Interna intidkter och kostnader -574,4 574,4
Summa verksamhetens 1541,7 -9 363,2 -7 821,5

nettokostnad
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6.9 Investeringsbudget 2026—2029

Sammandrag av nhamndernas investeringsplaner

anliggningstillgang

q Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr %
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Revisorskollegiet 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -52,6 -26,9 -58,5 -48,0 -33,2 -20,2
Sambhallsbyggnadsnamnd -140,8 -255,2 -316,2 -371,5 -253,0 -307,5
Kultur- och fritidsnamnd -56,9 -38,8 -18,4 -18,8 -10,7 -10,7
Utbildningsnamnd -18,9 -22,3 -20,6 -14,3 -22,3 -19,4
Arbetsmarknad o -1,7 -2,9 -3,2 -6,2 -5,4 -1,4
funktionsrattsnamd
Socialnamnd -0,2 -1,7 -1,2 -1,3 -1,3 -1,4
Omvéardnadsnamnd -1,5 -10,6 -9,6 -10,1 -9,7 -8,5
Summa skattefinansierad -272.6 -306,0 -427,8 -470,3 -335,7 -369,3
verksamhet
Exploateringsverksamhet
Anldggningstillgangar -153,6 -97,7 -69,5 -34,1 -87,6 -14,3
Summa exploatering -153,6 -97,7 -69,5 -34,1 -87,6 -14,3
SUMMA -426,2 -403,7 -497,3 -504,4 -423,3 -383,6
NETTOINVESTERING
Forsiljning av 45,0 o o o o o

* Bokslut 2024 redovisar utfall exklusive investeringsbidrag.
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q Budget Budget

Belopp i mnkr 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Gavlefastigheter AB
Kommunstyrelsen -4,0 -8,0 -125,0 -150,0 o)
Utbildningsndmnd -200,9 -151,4 -130,0 -239,9 -135,0
Kultur och fritidsndmnden -95,5 -81,7 -59,2 -6,2 -2,6
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnd -3,4 -6,4 -10,4 -5,4 -2,4
Socialnamnd -26,3 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Omvérdnadsnamnd -0,4 -5,3 -0,3 -0,3 -0,3
Fastighetstekniska investeringar -69,5 -69,0 -66,0 -56,0 -61,0
Summa skattefinansierade
investeringar hos
Gavlefastigheter AB -400,0 -323,8 -392,9 -459,8 -203,3
AB Gavlegardarna
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnd o) -70,0 -150,0 -92,0 -45,0
Omvérdnadsnamnd -4,0 -13,0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa skattefinansierade
investeringar hos AB
Gavlegardarna -4,0 -83,0 -154,0 -96,0 -49,0

Investeringar

Den totala investeringsvolymen under planeringsperioden 2026—2029, fér den skattefinansierade
verksamheten, uppgar till 1 603 mnkr (1 608 mnkr) exklusive exploatering. Investeringsvolymen ar i
niva med planeringsperioden 2025—2028.

Storst del, 78 procent (69 procent 2025—2028), avser investeringar i infrastruktur under

Samhillsbyggnadsndmnden. Samhillsbyggnadsnamndens investeringsutrymme minskade infér 2025
men en stor del av den utokade budgeten under namnden for kommande planeringsperiod bestar av
medel till klimatanpassningar som flyttats 6ver frin Kommunstyrelsen enligt beslut i
kommunfullmaktige juni 2025 (Dnr 25KS23). Klimatanpassningsmedlen kommer bland annat att
anvandas till vattenatgiarder vid Hemlingbybacken, skred och klimatatgirder Gavledn, dar en del ar att
forstarka slanter och erosionssikra samt tillgdngliggora &-rummet med strandpromenad forbi
Stromvallen fram till Stromdalsbron. I Samhallsbyggnadsnamndens budget finns ocksa medel till
stadsdelslyftet i Andersberg dar en allaktivtetsyta skapas och fardigstills under 2026.
Samhillsbyggnadsndmndens investeringsmedel gar ocksa till reinvesteringar i infrastruktur, sdsom
beldggning, renovering av kajer och broar. Kajerna langs med Gavlean har ett stort renoveringsbehov.
Kajerna ar i huvudsak uppforda som stenmurskajer under slutet av 1800-talet och vilar pa
palgrundlagda trarustbaddar dar dven pélar och spont ar av tra.

I 6vrigt bestdr kommunens investeringar i markreserv, beredskap, inventarier och maskiner samt IT.

I projektet Magasinsomradet, dar upprustning av allmén plats pagar, har avtalet med entreprenoren
havts och ny upphandling pégér. Totalbudget for projektet ar 112 mnkr varav 60 mnkr finns avsatta for

dren 2026—2027.

Investeringar under Kultur och fritidsnamnden har minskat med 20 mnkr jamfort med f6rra
planeringsperioden. Dock visar prognosen for 2025 pé forseningar i projektet med snékanon och
projektet toaletter vid badplatser. Projektet med toaletter vid badplatser har paboérjats och kommer att
fortsdtta 2026. Utforandet med snokanon till Hemlingbybacken ar pausat eftersom projektet f6ljer
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Gistrike vattens arbete med ravatten/tekniskt vatten som pagar nu och berédknas vara fardigt 2028.

Under namnderna Utbildning, Socialtjanst, Arbetsmarknad och funktionsratt samt Omvardnad ar
budgeterade investeringsmedel frimst avsedda till inventarier i samband med att nya forskolor och
skolor byggs eller rustas samt mobler och inredning till nya sarskilda boendeformer.

Utover detta sker investeringar via de kommunala fastighetsbolagen AB Gavlegdrdarna och
Gavlefastigheter Gavle kommun AB som riktar sig mot den kommunala verksamheten. Dessa
investeringar uppgar under planeringsperioden till 1 757 mnkr. Drygt 37 procent (46 procent 2025—
2028), vilket motsvarar 656 mnkr av investeringarna via de kommunala bolagen under
planeringsperioden, avser fortsatt upprustning och tillbyggnad av férskolor och skolor for att méta
Utbildningsnamndens behov.

16 procent (17 procent 2025-2028), vilket motsvarar 283 mnkr, avser upprustning av befintlig
brandstation samt byggnation av en ny brandstation under Kommunstyrelsen.

Nirmare 9 procent (14 procent 2025—2028) vilket motsvarar 150 mnkr, av investeringarna avser
verksamhetslokaler och anlaggningar for att méta Kultur- och fritidsnimndens behov. Den enskilt
storsta posten mot Kultur- och fritidsndmnden, 37,5 mnkr, avser fortsatt upprustning av Gavle Teater
dir upprustning av grund, tak, fasad och en teknik planeras. Aven teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning av Hemlingbystugan finns med, 26,0 mnkr och teknisk upprustning av
Fjarran hojder, 12,0 mnkr.

Under planeringsperioden finns 382 mnkr (393 mnkr 2025-2028) budgeterat for att mota behovet av
nya sarskilda boenden via investeringar som sker hos AB Gavlegardarna. Bland annat planeras 2026—
2027 en gruppbostad i Hille (LSS) och ett barn- och ungdomsboende i Sétra (SoL).

For att sdkerstélla en god framforhéllning for planering av investeringsverksamheten beslutades
investeringsbudgeten for 2026 med plan for 2027—2029 i kommunfullméktige i juni 2025.
Kommunplanen innehaller dock ngra forandringar avseende investeringar jaimfort med den i juni
beslutade investeringsbudgeten:

e Brandvigg, nytt behov 4 mnkr 2026 har tillkommit under Kommunstyrelsen
Forandringar under Gavlefastigheter AB:

Justering i tid gillande Sofiedalskolan, avser varmelastare, riva och ateruppbygga Sofiedalskolan 14g-
och mellanstadiet samt Sofiedalskolan hégstadium byggnad 1 allmén rust. Férandringen dr densamma
som beslutades pA Kommunfullméktige i juni 2025 enligt hemstéllan fran Utbildningsndmnden, Dnr
25KS23

Pingeltorps forskola koksrust ny totalbudget 13 mnkr enligt Dnr 25KS369 pga. dyrare upphandling.
Beslutet innebir en utokad budget med 5,5 mnkr. Projektet forsenas négot och budgeten flyttas fram
ett ar till 2026.

Gévle brandstation anpassning ny totalbudget 12 mnkr (tidigare 8 mnkr) delvis beroende pa asbest
som behdver saneras

EDV, anpassning av lokal, nytt behov 1 mnkr per ar 2026—2029 pga. att antal personer inom
verksamheten okar

Silvanum, anpassning at verksamhet familjestod, nytt behov 4 mnkr 2026
Urnan, anpassning av lokal & Omvéardnadsndmnden, nytt behov 4 mnkr 2026
Forandringar under AB Gavlegardarna:

e Barn- och ungdomsboende, ny totalbudget 30 mnkr (tidigare 23 mnkr) frimst pga. att det
blivit dyrare att schakta. Budgeten flyttas ocksa fran tidigare 2025/2026 till 2026/2027
e Diverse reinvesteringar mot Omvardnadsndmnden utokas 2026 fran 4,0 mnkr till 10 mnkr

Totalt 6kar budgeten 2026, jamfort med investeringsbeslut Dnr 25KS23, till 70 mnkr (tidigare 66
mnkr) och for 2027—2029 6kar budgeten till 299 mnkr (tidigare 284 mnkr). Dessa fordandringar beror,
utover ovan angivna forandringar, pa forskjutningar i tid mellan ren.
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Taxefinansierade investeringar hos Gévle vatten AB uppgar under planeringsperioden till

5 257 mnkr (4 915 mnkr 2025-2028). Det enskilt storsta projektet under planeringsperioden ar ett
nytt reningsverk 2 300 mnkr och trygg vattenforsoérjning Givle och Alvkarleby 1 500 mnkr. Dessa
projekt stracker sig dock langre dn planeringsperioden fram till 2029.

Kommunen har under flera ar bedrivit en omfattande exploateringsverksamhet men i och med den
inbromsning av marknaden som skett, tillsammans med Géavles nuvarande befolkningstillvaxt, ligger
verksamheten fortsatt pa en ligre niva under planeringsperioden jamfort med &ren fore 2025.
Exploatering av bostads- och verksamhetsmark medfor en utbyggnad av tillhérande infrastruktur i
form av anlidggningstillgdngar som blir kvar i kommunens dgo. Exploateringsverksamheten beskrivs
mer utforligt under en egen rubrik.
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6.10Forsaljning av anlaggningstillgangar 2026—2029

Belopp M e
Fastighetsforsiljningar 16,4 o] 0] 0] 0] 0]
Forsiljning maskiner, inventarier, 6vrigt 0]

Realisationsvinster/forluster 6,3 o o o o o

Kommunens forsiljningar av anldggningstillgdngar sarredovisas och bokfors per objekt.
Realisationsvinster respektive forluster redovisas i resultatet i samband med forsiljning. Intdkterna i
perioden 2026—2029 ar osdkra och budgeteras ddrmed med o mnkr.

6.11Exploateringsbudget 2026—-2029

Exploateringsverksamheten* budgetar 2026, planeringsar 2027-2029

Beloon i mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan T{)at Ial'letr'll:(tr

PP 2024 2025 2026 2027 2028 2029 plan &
perioden

Intikter 93,8 89,3 144,0 40,6 18,7 52,5 255,8

-Varav tomtforsaljning 8,1 19,5 63,6 33,2 6,4 52,5 155,7

-Varav ersittning 84,3 69,8 80,3 7,4 12,3 0,0 100,0

Projektredovisningens -243,9 -207,6 -127,3 -59,2 -96,9 -21,7 -305,1

utgifter

Projektredovisningens | -150,1 -118,3 16,7 -18,6 -78,3 30,7 -49,5

exploateringsnetto

Utdrag ur

balansrikningen

Anléggningstillgdngar -114,6 -137,3 -69,5 -34,1 -87,6 -14,3 -205,5

Tillkommande markinkép | -10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omséttningstillgdngar -21,1 -51,5 -45,8 -20,3 -4,0 -0,7 -70,8

Bokfort virde avyttrad 1,0 4,6 13,7 0,6 0,3 0,0 14,5

omsittn.tillg

Virdeforandring tomt 27,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utdrag ur

resultatrikningen

Ovriga intékter 1,4 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Medfinansiering statlig -77,6 -2,3 -2,4 -2,5 -2,5 -2,3 -9,7

infrastruktur (inkl

finansiell kostnad)

Direkta kostnader -20,2 -16,5 -9,6 -2,4 -2,9 -4,5 -19,4

Utrangering pagdende -14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

anldggn

Exploateringsresultat 91,4 84,7 130,3 40,0 18,4 52,5 241,2

Justerat 63,8 84,7 130,3 40,0 18,4 52,5 241,2

exploateringsresultat

*Exploateringsverksamheten dr uppbyggd med en projektredovisning som anpassas efter
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resultatrdkningens intdkter och direkta kostnader, samt investeringsredovisningen med
anldggningstillgangar och omsdttningstillgangar, vilket pavisar exploateringsnettot i perioden for
projektredovisningen.

I bilaga 2 Pagdende exploateringsprojekt i detalj 2026—2029 specificeras projekten i detalj. I bilagan
framgar beslutad totalbudget och reviderad totalbudget, vad som dr upparbetat fram till foregaende
Grs bokslut 2024, samt prognos 2025, budget 2026 och utblick 2027 till senare.

Exploateringsverksamheten budgetar 2026, planeringsar 2027—2029

Géavle kommun har i ménga ér detaljplanerat mark for exploateringsaindamaél. Med
exploateringsverksamhet avses atgiarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla mark
for bostads- och verksamhetsdndamal. Den delen av marken som avses att séljas redovisas som
omsattningstillgdngar. Den allménna platsmarken som kommer att finnas kvar i kommunens dgo
redovisas som anldggningstillgdngar. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget i
form av kapitalkostnader samt drifts- och underhéllskostnader framéver.

Den allméinna platsmarken, tillgdngar i form av gator, belysning, parker etcetera, men dven
medfinansiering till statlig infrastruktur samt 6vriga direkta kostnader under exploateringsprocessen
finansieras i huvudsak genom forséljning av tomtmark niar kommunen sjilv ar exploator, eller via
exploateringsersittning och, eller medfinansieringsersattning vid extern exploator.

Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pé olika sitt och hur finansieringen ska ske beslutas
av kommunfullméktige och tillamplig lag. Forutsdttningarna varierar med marknadslige, men dven av
kommunens politiska ambition. Exploateringsverksamheten har for avsikt att bira sina egna utgifter.
Dock ar detta inte majligt i alla exploateringsprojekt, da vissa budgeteras med underskott for att
overhuvudtaget vara mojliga att genomfora. I Gavle kommun har man for avsikt att den totala
exploateringsverksamheten ska bira sina egna utgifter och ddrmed vara sjélvfinansierad over tid.

Ett exploateringsprojekt startas i samband med att ett detaljplanearbete pabdrjas som innebar
kostnader for kommunen i form av detaljplaner samt utbyggnad av allmén plats och forsiljning av
kvartersmark. Det kan dven vara en privat markigare som ska bekosta utbyggnad av allmén plats och
da tecknas exploateringsavtal.

Projektredovisningens exploateringsnetto

Under hela planeringsperioden 2026, 2027—2029 forvintas 255,8 mnkr i intdkter och -305,1 mnkr i
projektredovisningens utgifter for exploateringsverksamheten. Nettot for hela planeringsperioden
2026, 2027—2029 ir dirmed — 49,3 mnkr.

Exploateringsomraden som forvintas inbringa storre intikter i planeringsperioden ar
Skoglundshdojden, Gavlehov Vistra, Tallharen, Godisfabriken, Ersbo Syd etapp 4, Sodra Hemlingby
Handel etapp 4, Herakles och Givle Vistra stationsomrade. Varav 155,7 mnkr avser tomtforsiljning,
och 100,0 mnkr avser ersittning fran exploatorer.

De exploateringsomraden som férvintas ha omfattande utgifter i planeringsperioden ar Gavlehov
Vistra, Vistra Kungsbick etapp 2, Herakles, Forsbacka Norra och Gévle Vistra stationsomrade,
Planmyrstigen och Ersbo Syd etapp 4.

Intdkter budgetar 2026 forvintas bli 144,0 mnkr. Projektredovisningens utgifter budgetar 2026
uppgar till -127,3 mnkr. Nettot av 2026 ars exploateringsverksamhet budgeteras till 16,7 mnkr.

Utdrag ur balansrikningen

Under perioden 2026, 2027—-2029 berdknar exploateringsverksamheten ett behov av -276,2 mnkr i
anldaggningstillgdngar och omséattningstillgngar.

Av exploateringsverksamhetens totalt planerade investeringar berdknas -115,3 mnkr genomf6ras
under 2026, varav anlaggningstillgdngar uppgar till -69,5 mnkr och omséttningstillgangar -45,8 mnkr.
Berdknat utfall pd anlaggningstillgdngar omfattar framfor allt S6dra Hemlingby Handel, Gavlehov
Vistra och Vastra Kungsback. Berdknat utfall pd omséattningstillgdngar omfattar Ersbo syd etapp 4
samt Planmyrstigen.
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Liagsta vardets princip tillimpas vid vardering av omsittningstillgdngar. Vid budgettillfillet spas ingen
vardeforandring pa tomtmark.

Utdrag ur resultatrikningen
Medfinansiering statlig infrastruktur samt finansiell kostnad

I samband med att beslut om avtal om medfinansiering till Statlig infrastruktur fattas och avtalet
tecknas, har Gidvle kommun valt att redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsiret.
(LKBR 6:9) Géavle kommun utfor ingen nuviardesberidkning pa medfinansieringar som ska utbetalas
inom en femarsperiod. Detta pa grund av att Givle kommun anser att effekten av nar i tiden
utbetalning sker inte ar vasentlig.

Foljande antaganden gors i berdkningsmodellen for nuvardesberikning:

Bedomning av avsittningens storlek utgér ifrn Trafikverkets plan for projektet och nir det berdknas
starta och vara fardigstallt, det avtalade beloppet och utbetalningsplanen. Utbetalningarna indexeras i
enlighet med KPI -SKR ekonomirapport, for att fa fram belopp i ritt ars prisniva. De indexerade
beloppen nuvirdesberidknas for att fa fram hur stor avsiattning som maéste goras givet vissa
ranteantaganden.

Rintan ar berdknad pa Gavle kommuns fasta rinta per 2024 ars bokslutsdag &r 1- ar 10, samt
antagande ar 11—15.

Medfinansieringsavtalet anger om Trafikverkets investeringsindex for banhéallning eller vighéllning
ska anvindas.

Indexpaslaget beriknas till +0,76 procent 6ver KPI utifran den arliga genomsnittliga differensen
mellan TRV index och KPI senaste 10 aren.

Prognos KPI, Ekonomirapport SKR oktober 2024.

I planeringsperioden dr Medfinansieringen Gévle Vistra Dnr 23KS516 samt Passage 1 med JvG
Tolvforsskogen dnr 24KS38 nuvirdesberidknat, vilket ger en berdknad finansiell kostnad pa -9,7 mnkr
i planeringsperioden 2026, 2027—2029.

Direkta kostnader

Direkta kostnader inom exploateringsverksamheten avser kostnader kopplade till
myndighetsutévning, andra administrationskostnader och omkostnader som inte raknas med i
anskaffningsviardet som utgift for anlaggningstillgdngarna och omsittningstillgdngarna. Under
planeringsperioden beriknas kostnaderna uppga till -19,4 mnkr, varav -9,6 mnkr avser 2026 och avser
framfor allt Forsbacka Norra.

Exploateringsresultat

Exploateringsresultatet avser resultatet av avyttring av omsattningstillgdngar, exploateringsersittning,
medfinansieringsersittning och markanvisningsavgift. I planeringsperioden 2026, 2027—2029
berdknas totalt ett resultat pa 241,2 mnkr, varav 2026 iar 130,3 mnkr.

Forsaljningsintdkterna och tomternas bokforda virde redovisas i resultatrakningen det aret forsiljning
har skett (normalt vid tilltrade till tillgdngen enligt kopeavtalet, och 6verlimnat kopebrev). Under
2026 beridknas forsdljningarna ge ett resultat pa 50 mnkr, och avser Tallharen och Ersbo syd etapp 4.

Exploateringsersittningen fran exploatorer ska mota de anlaggningstillgdngar som de har finansierat.
Exploateringsersattningen redovisas i exploateringsresultatet i den méan de avsedda
anldggningstillgdngarna ar slutbesiktade, aktiverade och anses tagna i bruk. De exploateringsomraden
som beriknas ge exploateringsersittning, med 80,3 mnkr under 2026, ar Skoglundshojden, Gavlehov
Vistra och Godisfabriken.
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Storre ej startade exploateringsprojekt under planering
Naringen

P4 Niringen planeras en av Gavle kommuns storsta stadsutvecklingar genom tiderna. Planering
fortgar med fokus pa den forsta etappen Nyhamn, dir kommunen arbetar med ett program for
detaljplan. Tidplanen skjuts framét for Naringen och en omférhandling av avtalet med staten har
initierats av kommunen med en hemstallan pa grund av nya forutsattningar pa bostadsmarknaden.

Tolvforsskogen

I Tolvforsskogen péagar planeringen av ett nytt verksamhetsomrade. Omrédet planeras bli ett
storskaligt verksamhetsomréde pé totalt ca 1000 ha nér det ar fullt utvecklat i enlighet med omradets
antagna planprogram. Tolvforsskogen kommer att utvecklas under ménga ar och flera etapper dar
framtagandet av den forsta detaljplanen pagar enligt Tolvforsskogen 1, se rubrik Pdgadende
detaljplaner.

Kort om de storre pagaende exploateringsprojekten i planeringsperioden

Nedan redovisas de storre pagaende exploateringsprojekten i planeringsperioden. Se dven Bilaga 2
Pagdende exploateringsprojekt i detalj 2026—2029.

Pagdende detaljplaner

Exploateringsprojektet Forsbacka Norra ir inne i ett tidigt planeringsskede. Projektet har
utmaningar med VA-forsorjning och det pagar fortfarande arbete for att hitta en 16sning, en ledning
for tekniskt vatten fran Mon forvantas fardigstillas till 2028. For 6vrig infrastruktur finns mycket goda
forutsattningar da befintlig vaginfrastruktur forvéntas vara tillracklig for projektets omfattning.
Projektet utreder ocksé pa majligheter att ansluta omradet till jarnvag.

Tolvforsskogen 1 ir i planeringsskedet och just nu pagar arbete med en storre detaljplan. Malet ar
att mojliggora byggklar mark for verksamheter och hela omradet dgs idag av kommunen. Detaljplanen
ger ca 90 ha verksamhetsmark och hela planprogrammets for Tolvforsskogen ar totalt ca 1000 ha.
Detaljplanen forvantas antas i slutet av 2026 och verksamheter kan tidigast slappas in i omridet under
2034, i samband med att Trafikplats Gavle Norra invigs. Innan dess kommer viss kommunal
infrastruktur att byggas ut. Utvecklingen av omrédet paverkas av bland annat Trafikverkets projekt for
ny dragning av Ostkustbanan, Norra stambanan och Bergslagsbanan samt ombyggnaden av trafikplats
Géavle Norra.

Trafikverket kommer att skapa en ny strickning for Ostkustbanan vilket ger en mojlighet for att
etablera ett nytt stationslige intill Gavle sjukhus — ”Gévle vistra”. I Givle vistra-stationsomrade ska
kommunen planera, projektera, anlagga och drifta all allmén plats runt den nya stationen. I den
allménna platsen ingér nytt lage for Lexevigen, nya stationstorg pa bada sidor jarnvégen, parkeringar
for bil och cykel, GC-vigar, héllplatser for buss enligt Regionens 6nskemadl. Intdkterna i projektet ar
osdkra men genereras fran forsiljning av byggratter for parkeringshus och kontor med mindre
centrumverksamhet. Utbyggnaden planeras starta 2029. Utbyggnaden kommer att ske etappvis.
Antagande av detaljplan 1 forvintas ske i borjan av 2026. Detaljplan 2 gér ut pa samrad i borjan av
2026.

Lagakraftvunna detaljplaner

Vistra Kungsbiéck etapp 2 ir ett exploateringsprojekt dar kommunen arbetar med framtagandet av
en ny detaljplan for verksamhetsmark till bland annat Polismyndigheten samt industrimark till
Mackmyra Whiskeys utveckling. Detaljplanen har vunnit lagakraft den 8 januari 2025.

Efter detaljplanen blivit antagen och avtal tecknats med Polisens och Kriminalvardens
fastighetsutvecklare planerar kommunen att inleda utbyggnaden av den allménna platsen.
En ytterligare markanvisning for ett regionalt arkiv som Region Gévleborg ar anvisad.

Innan entreprenaden far starta maste kommunen anlidgga artskyddsatgarder som en kompensation for
bortfall av vardefull natur. Darefter ska viagar, en ny gang- och cykelbro och all teknisk infrastruktur
anliggas.

Detaljplanen for Sodra Hemlingby handel etapp 4 antogs i april 2023. Den méjliggor for cirka nio
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hektar handel med skrymmande varor i direkt anslutning till E4an och det utbyggda omradet
Hemlingby képcentrum. Kommunens uppdrag ar att inom projektomrédet bygga ut allmén plats och
forbereda omradet i enlighet med detaljplanens beslutade markanviandning. Kommunen har ett
markanvisningsavtal med en aktor. Avtalet omfattar 4 av planens totalt 9 hektar handelsmark. Avtalet
I6oper ut i februari 2026. Aktoren arbetar med att uppfylla markanvisningsavtalets kravstillning for att
avtal om markoverlatelse ska kunna tecknas.

Projektomrédet for Gavlehov vastra omfattas av tva detaljplaner som redan vunnit laga kraft.
Detaljplanerna mojliggor for nya bostéader, skola, forskola, hotell, vird- och omsorgsboende. I
Gavlehov vistra ska kommunen anlidgga gator och park.

Byggnation av hyresritter ar pdgdende. Kommunens Etapp B1 forvintas paborjas under Q4 2025 och
pagé fram till Q3 2027. Etapp B1 innefattar utbyggnad av gata, ging- och cykelvigar samt park.

Planmyrstigen ar ett kommunalt exploateringsprojekt pa Norrlandet. Detaljplanen vann laga kraft
2022 och mojliggor for bostader. Utbyggnaden av den allménna platsen har fardigstallts. Under
senaste aret har tre utav fyra byggherrar klivit av projektet.

Efter ett omtag och en reviderad projektbestillning kommer en storre del av omradet att erbjudas som
villatomter och byggratterna planeras att komma ut till f6rsiljning 2026 Q 4 — 2027. Intékter i
projektet ar beroende av att bostadsmarknaden kommer igdng igen.

Givle strand etapp 2 ir en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar. Tva
bostadskvarter dr dock inte fardiga. Nagra av de kvarvarande kvarteren berors dven av program for
detaljplan for Nyhamn och invintar programmet for att skapa en béttre helhet i omradet och berérda
byggritter. Finplanering av allmén plats aterstar runt de obyggda kvarteren.

Hemlingby bostider etapp 1 ir en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar.
Det ar ett delomrade som fortfarande ar obebyggt. Det aterstar ndgra mindre atgarder for att
fardigstilla allmén plats, bland annat omrédets entré och slitlager pa gatorna.

Godisfabriken ir ett stadsutvecklingsprojekt om ca 800 nya bostéder plus verksamhetslokaler,
mobilitets hus med mera som drivs av AB Gavlegardarna. Gavlegardarna ar fastighetsidgare (Brynis
19:10) och darmed huvudexploatoér. Detaljplanen drevs av huvudexploatoren som en byggherreplan,
planen vann laga kraft i oktober 2018. Kommunen och Gavlegardarna har ingatt ett
exploateringsavtal. Kommunen bygger ut den allmédnna platsmarken, som till ca 70 procent
finansieras av huvudexploatoren genom exploateringsbidrag. Resterande del bekostar kommunen.
Kommunen har inga betydande intékter i projektet annat 4n exploateringsbidraget.
Exploateringsprojektet omfattar utbyggnad av kommunala anldggningar i form av gatu- och
trafikanldggningar, park-/torg-/lekomraden, belysning- och dagvattenanldggningar samt offentlig
konst inom detaljplan Brynis 19:8 med flera Godisfabriken fore detta Likerolomradet. Utbyggnaden
av allmén platsmark startades hosten 2019. Q4 2025 avetablerar kommunens entreprendr fran
omradet. Det dr kopplat till att det finns flera obebyggda lucktomter som i sin tur omgjliggor ett
fardigstdllande av allman plats. Projektet avslutas inte utan invintar fortsatt exploatering av
kvartersmarken for att fardigstilla allmén plats i anslutning till det.

Ersbo etapp 4 ir i realiseringsfasen diar den norra etappen av omradet har byggts ut under
2024/2025. Det pagar forsiljning av tomter pa den norra etappen. Ungefir 35 procent av tomterna var
salda i september 2025. Forsédljningen av tomter fortsitter fortlopande. Den s6dra delen av omradet
byggs ut nar forsiljning av den nordliga etappen nétt en betydande niv4, preliminéart efter 2027/2028.

Detaljplan for projektet Campus Nynis ir antagen. Planen innebir att befintligt skolomrdde med
Nynasskolan, Borgarskolan och Kulturskolan kan kompletteras med ytterligare bebyggelse.
Kommunens uppdrag inom projektet ar att bygga ut allmén plats i form av gédng- och cykelvag langs
Kaplansgatan. Utforandet sker i forhéllande till om-/utbyggnad av skolomradet. Tidplan for
utbyggnad ar i dagsliaget osdker. Exploator ska till 100 finansiera utbyggnad av allmén plats och det ar
sdkerstillt genom beslutat exploateringsavtal.
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Forandringar fran junibeslutet dnr 25KS23*

Kommunfullmiktige fattar varje ar beslut om Gévle kommuns exploateringsbudget i juni. Infor beslut
om Kommunplan med drsbudget 2026 och utblick 2027-2029 har forandringar i
exploateringsverksamheten skett gentemot beslutet i juni, Dnr 25KS23;

Nytillkomna projekt som bereds i Samhillsbyggnadsutskottet (SBU) infor beslut om
ursprunglig totalbudget

Dnr 25KS284 Norra Forsbacka Etapp 1

Dnr 25KS412 Kv Gunghésten Satra 77:1

Dnr 25KS413 Del av kv Pavel Angerman Norr 9:1

Beslut om reviderad totalbudget

Inget projekt har beretts infor beslut om ny reviderad totalbudget

Avbrutna eller avslutade projekt fran foregiaende beslut som ir borttagna fran bilagan
Inget projekt dr avbrutet eller avslutat

Anliggningstillgangar har minskat under 2026 med -21,7 mnkr

Sodra Hemlingby Handel —Senarelagt frdn 2025 och flyttat ca 3 mnkr till 2026 och 1 mnkr till 2027

Gavlehov Vistra (Kvartersstaden) - till viss del senarelagt fran 2025 till 2026 med ca 2 mnkr samt med
3 mnkr 2027.

Viastra Kungsbick, etapp 2 - till viss del senarelagt fran 2025 (ca 5 mnkr), samt fran 2026 (ca 13 mnkr)
till 2027 (ca 7 mnkr) och till 2028 (11 mnkr).

Ersbo Etapp 4 - ca 13 mnkr ir senarelagt fran 2026 till senare.
Gavle Vistra, stationsomradet - senarelagt frdn 2027 med 11 mnkr till 2028 och senare
Omsittningstillgangar har 6kat med 20,6 mnkr infor 2026

Ersbo Syd etapp 4- Investering tomtmark ar flyttat frin 2025 till 2026 (24 mnkr) och 2027 (6 mnkr)
med 30 mnkr

Vistra Kungsbick, etapp 2 - Anslutningsavgifter flyttas fram med 3,5 mkr fran 2026 till 2027
Intéiikter har 6kat med 28,5 mnkr infor 2026

Intdkterna for tomtforsiljning vid Tallharen ar framflyttat frdn 2025 med 4 mnkr till 2026 och utokat
med 1 mnkr).

Intédkter for Ersbo Syd etapp 4 har 6kat med 23 mnkr infér 2026 ar flyttat frén senare.
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6.12Gavle Stadshus-koncernen

Bolagsoversikt Gavle Stadshus-koncernen

Resultat efter finansiella poster
Mnkr Utfall | Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Givle Stadshus *) -25,6 -34,7 -33,1 -33,2 -33,4 -33,6
Givle Energi 254,6 259,3 246,9 257,4 268,1 271,3
Gavlegardarna 59,7 123,0 100,0 100,0 100,0 100,0
varav ursprunglig
verksamhet 39,7 111,0 90,0 90,0 90,0 90,0
XZEZ;;&I; Itrgl;lkeﬁzr 20,0 12,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Gavlefastigheter Givle 60,7 75,9 57,4 57,0 57,2 56,8
varav kommunens
verksamhetslokaler 58,2 727 554 54,9 55,0 544
varav ovriga lokaler 2,5 2,6 2,0 2,1 2,2 2,4
varav transport och logistik 0,0 1,1 0,5 0,5 0,5 0,5
varav mobelpool 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Géavle Hamn 44,5 41,3 15,9 17,4 23,7 30,4
Givle Parkeringsservice
AB -124,5 14,5 1,1 3,1 2,9 2,8
Koncernen 269.4 479,3 388,2 401,7 418,5 427,7

*) Exkl. utdelningar fran dotterbolag

95



VAvAvAvEAY

Gavle
KOMMUN

Investeringar

Mnkr Utfall | Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Givle Energi 205,1 290,0 249,7 277,4 257,0 291,6 | 2804 273.4 0,0

Gavlegirdarna 214,0 372,0 459,0 | 685,0 535,0 | 539,0 | 459,0 | 404,0 | 314,0

varav ursprunglig

verksamhet 78,0 150,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 0,0

nyinvesteringar 124,0 160,0 126,0 281,0 194,0 240,0 190,0 130,0 120,0

varav kommunens

verksamhetslokaler 12,0 62,0 83,0 154,0 91,0 49,0 19,0 24,0 194,0

)

Gavlefastigheter

Giivle kommun 410,8 343,1 339,6 414,9 491,7 | 225,3 177,3 | 215,3 | 204,3

AB

varav kommunens

verksamhetslokaler 408,6 317,2 317,6 392,9 459,8 | 203,3 155,3 193,3 182,3

varav ovriga lokaler 2,2 5,2 0,0 0,0 9,9 0,0 0,0 0,0 0,0

varav transport och

logostik, egna 20,5 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0

maskiner

varav mébelpool 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Géavle Hamn 62,6 76,6 129,3 51,1 104,5 111,0 78,5 78,5 3,5

Givle

Parkeringsservic 15,3 2,2 1,4 1,4 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0

e AB

Koncernen 907,8 1083,9 1179,0 | 1429,8 1389,6 | 1168,3 995,2 971,2 521,8

Investering

. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

infrastruktur

Koncernen inkl.

utlaning till 907,8 | 1083,9| 1179,0 | 1429,8 | 1389,6 | 1168,3 995,2 971,2 521,8

staten

*) Enligt preliminira ramar for kommunen
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Forsiljning av tillgdngar + inv bidrag

Mnkr Utfall | Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 2032

Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gévle Energi 0,0 0,0 -95,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavlegardarna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavlefastigheter Géavle
Kommun AB -0,3 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Géavle Hamn -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ggvle Parkeringsservice -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen -20,7 -2,0 -95,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar, koncernbidrag, betalningar
Mnkr Utfall | Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gavle Stadshus -339,3 -144,8 -131,8 -131,8 -131,8 -131,8
Gévle Energi 315,0 115,0 115,0 115,0 115,0 115,0
Gavlegardarna 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5
Gavlefastigheter Géavle
kommun AB 38,2 38,2 38,2 38,2 38,2 38,2
Gavle Hamn 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6
Gévle Parkeringsservice AB 5,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen 47,0 49,5 49,5 49,5 49,5 49,5
Finansieringsbehov efter utdelningar/koncernbidrag

Utfall | Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gavle Stadshus 21,4 14,8 16,4 3,3 3,1 2,9
Gévle Energi 55,1 -29,7 31,3 17,7 51,2 32,3
Gavlegardarna 135,8 -50,5 -147,5 -386,5 -236,5 -240,5
Gavlefastigheter Gévle
kommun AB -172,2 71,8 73,0 -135,5 -196,9 81,8
Gévle Hamn 34,2 17,6 -55,6 24,9 -22.2 -21,2
Gévle Parkeringsservice AB -11,2 17,3 3,2 5,2 5,0 4,9
Koncernens
upplaningsbehov 63,1 -102,3 -225,2 -470,9 -396,3 -139,8
Utlaning till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen inkl. utlaning
till staten 6391 -102,3 -225,2 -470,9 '39673 '139,8
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