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1 Innehall

Delarsrapport 2 2025 ar en uppféljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2025. | den sammanstallda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens namnder och kommunens helagda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.
| den sammanstallda redovisningen ingar inga stiftelser.

| delarsrapporten presenteras en omvarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedémning av utveckling och tillstdnd samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrapportens arende i Platina

Arendefdrteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2023 2024 2025
Kommunstyrelsens gemensamma dokument 23KS33 24KS29 25KS30
Kommunstyrelsen 23KS34 24KS28 25KS29
Samhallsbyggnadsnamnden 23SBN247 24SBN334 25SBN99
Utbildningsndmnden 23UN99 24UN271 25UN309
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 23AFN115 24AFN146 25AFN75
Kultur- och fritidsnamnden 23KFN135 24KFN135 25KFN43
Socialndmnden 23SON123 24SON108 25S0ON9%4
Omvardnadsnamnden 230N222 240N248 250N178
Valndmnden 23VN2 24VN1 25VN1
Overférmyndarnamnden 230FN6 240OFN2 250FN1
Javsnamnden 23JN2 24JN1 24JN1
Revisorskollegiet 23REK4 24REK3 25REK3
Gemensam namnd for verksamhetsstod 23GNV1 24GNV1 25GNV1
Gavle Stadshus bolag inkl dotterbolag 23GSAB13 24GSAB3 25GSAB3

2 Perioden i korthet

Kommunens ekonomi har forbattrats tydligt jamfért med forra aret. Resultatet for januari—
augusti 2025 ar 453,7 miljoner kronor, drygt 350 miljoner battre &n samma period 2024.
Forklaringen ar framfor allt lagre personalkostnader — bade genom anstallningsstopp och
kraftigt minskade pensionskostnader — samt andra effektiviseringar och 6kade skatteintakter
och statsbidrag. De finansiella intdkterna ar lagre an i fjol, framst pa grund av lagre utdelningar
fran kommunala bolag, men det vags upp av att verksamheten blivit billigare och mer effektiv.

Perioden har praglats av fortsatt arbete med besparingar och effektiviseringar inom namnderna.
Arbetet har gett resultat och samtliga namnder, utom Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, [amnar nu en positiv prognos. Den snéfattiga vintern i borjan av aret har
ocksa bidragit till ett battre ekonomiskt utfall an budgeterat.

For helaret 2025 vantas ett resultat pa cirka 271 miljoner kronor, nastan 95 miljoner battre an
budget. Prognosen paverkas av nagot lagre skatteintékter an planerat, men detta balanseras av
fortsatt kostnadskontroll.
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Antalet tillsvidareanstallda har for forsta gadngen pa dver tio ar minskat jamfort med aret fore.
Minskningen uppgar till 193 personer (168 arsarbetare) och ar en foljd av besparingar,
neddragningar och anstallningsstopp.

Kommunen ar pa god vag mot sina verksamhetsmal men fa ar helt uppnadda. Av 27 mal ar 4
uppnadda, 21 delvis uppnadda och 2 inte uppnadda. Skola, trygghet och foretagsklimat
utvecklas men behover fortsatt arbete. Miljdarbetet gar framéat inom klimat och fossilfri
omstallning, men biologisk mangfald och cirkular resursanvandning halkar efter.

Under perioden har nya finansiella mal tagits fram pa namndsniva och foljs upp for forsta
gangen i denna delarsrapport.

Arbetet med att anpassa verksamheten till den nya socialtjanstlagen har fortsatt och kommer att
fortsatta under hdsten, bland annat genom pilotverksamheter.

Enligt SCB uppgick befolkningen i Gavle vid utgangen av juli 2025 till 104 097 invanare, en
O0kning med 259 personer sedan arsskiftet. Antalet barn och unga (0-18 ar) har minskat med
drygt 620, medan antalet aldre (65+) har 6kat med knappt 680. Kommunen har haft ett positivt
flyttnetto pa 267 personer, framst fran utlandet och det egna lanet, medan flyttnettot mot 6vriga
Sverige varit negativt. Fédelsenettot ar nara noll med ett litet underskott pa —4.

3 Forvaltningsberattelse

Gavle kommuns delarsrapport ar upprattad i miljoner kronor (mnkr). | rapporten presenteras
féregaende ars siffror inom parentes.
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3.1 Kommunkoncernens organisation

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet
|
Revisionskontoret

Géavle Stads- Forsakrings- Kommunal-
Niamnder Forvaltning huskoncern VA-bolag bolag férbund
Kommun- Géavle Gastrike Svenska Gastrike
styrelsen Sta;i\thus Vatten AB Kommun- Atervinnare
(60%) forsakrings Koncern
o — 1 I AB (9%)** (61%)
myndar- —| Sektor Gavle Vatten
namnden Styrning | Gavle Gistrike
och Hamn'AB Raddnings-
s | | 530{1 tjanstforbund
namnden Gavle Gavle- (62%)
fastigheter
—  Gavle
Gg.mensa"m kommun Samordnings-
namnd for __| AB forbundet
verksam- Gavleborg
hetsstod (9%)**
| ABGavle-
val- gardarna
nimnden
Gavle
Samhalls- — Parkerings-
byggnads- service AB
namnden Sektor
Livsmiljo
Kultur- och Gévle | Gé\{!e
fritids- Kraftvarme
namnden
Géstrike
z . Ekogas AB
e caie | g s
Energi AB Narvarme
AB (59%)
Arbets- Bomhus
marknads- Energi AB
oeh S_e‘akgor Gavle (50%)
funktions- — Vélfard - Energi-
ratts- Gayle system AB Gavle Energi
namnd (95%) Elnit AB
(90%)
Social- | L Norrsken
namnden AB (13%)
o Sektor
Utbildnings- __ Utbildning
namnden Gavle

Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat anges.
* Ags till 51 procent av Gastrike Atervinnare koncern.
** |ngér ej i den sammanstillda redovisningen.



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

3.1.1 Den kommunala koncernen

Gavle kommun definierar begreppet kommunkoncern som en associationsrattslig term fér en
sammanslutning av juridiska personer. Begreppet kommunkoncern anvands i Gavle kommun
for att tydliggdra att kommunen och dess hel- och deldgda bolag tillsammans utgor en
sammanhallen verksamhet.

Ett kommunalt koncernféretag ar enligt LKBR (Lagen om kommunal bokféring och redovisning)
en juridisk person 6ver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande 6ver.

3.1.1.1 Periodens resultat - kommunkoncernen

(mnkr) Utfall Utfall Prognos Budget
202508 202408 2025 2025
Géavle kommun 4537 102,1 268,9 92,2
Gévle Stadshus-koncernen 432,8 279,5 496,6 4481
Ovriga bolag 72,8 41,2 31,8 31,8
Koncernelimineringar -230,2 -324,2 -109,2 -101,2
Summa 729,1 98,6 688,1 470,9

Foérvéantad resultatutveckling 2025

Gavle kommunkoncern redovisar ett resultat per 2025-08-31 pa 729,1 vilket ar 630,5 mnkr
battre an féregaende ar. Omsattningen har 6kat med 256 mnkr, personalkostnader har minskat
med 276 mnkr, avskrivningar har minskat med 35 mnkr medan 6vriga kostnader 6kat med 710
mnkr. Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 192 mnkr. Finansnettot har
forbattrats med 34 mnkr.

Den minskade resultatpaverkan av bokférda elimineringar i kommunkoncernen beror
huvudsakligen pa en lagre aktieutdelning fran Gavle Stadshus till Gavle kommun med 194,5
mnkr.

Gavle kommunkoncern prognostiserar ett arsresultat som ar 217 mnkr battre an budget och den
stora resultatforbattringen kan harledas till Gavle kommun.

Gavle Stadshus-koncern redovisar ett resultat som ar 153 mnkr battre an féregaende ar.
Samtliga bolag som lamnar en arsprognos som ar battre eller lika med budget for aret.

Ovriga bolag avser kommunalférbunden Gastrike Atervinnare och Gastrike Raddningstjanst
samt bolagen Gastrike Vatten AB, Gavle Vatten AB. Bomhus Energi AB och Gastrike Ekogas
AB.

Koncernelimineringarna avser framst aktieutdelningar, finansiell leasing samt bruttoredovisning
av offentliga bidrag.

Finansiell styrka och langsiktig betalningsformaga

Kommunkoncernens soliditet har under perioden 6kat fran 30,7 procent per 2024-12-31 till 33,3
procent per 2025-08-31 framst beroende pa att resultatet for perioden uppgar till 729 mnkr och
att skulderna under samma period dkat med 136 mnkr.

Kommunens soliditet har 6kat med 3,1 procentenheter och uppgar till 34,4 procent per 2025-08-
31. Soliditeten exkl finansiell leasing uppgar till 57,6% per 2025-08-31.

Gavle Stadshus-koncernen
| ovanstaende resultat i GSAB-koncernen har intakter fran finansiell leasing 0kat resultatet med
26,7 (-17,7) mnkr. Ett justerat resultat exkl. leasing uppgar till 406,1 mnkr.

Totalt prognostiseras ett arsresultat pa 496,6 vilket ar 116,1 mnkr battre an budget exkl
finansiell leasing. Eventuella nedskrivningsbehov pa tillgangar pa grund av radande rantelage
gors av bolagen i samband med arsbokslutet. Koncernens intjaningsformaga ar framst under
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det forsta halvaret pa kalenderaret.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hanvisas till verksamhetsrapport
for respektive bolag delar 2 2025. Resultat- och balansrakning och kassaflodesanalys for Gavle
Stadshuskoncern redovisas vid punkt 4.1.5.

Gavle Vatten

Gavle Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten. Gavle Vatten konsolideras till 100% i den
sammanstallda redovisningen da Gavle kommun via aktiedgaravtal har bestimmande
inflytande 6ver bolaget.

Resultatet for perioden ar 31,3 (5,3) mnkr. For helaret beréknas ett éverskott pa 7,2 - mnkr,
vilket ar 5,4 mnkr under budget. | redovisade resultat ar inte eventuell skuld till taxekollektivet
per 2025-12-31 beraknat. Av den ursprungliga reservationen fér eventuella framtida kostnader
pa grund av skyfallet &r 2021 pa 400 mnkr aterstar nu 317 mnkr.

Kommunalférbunden redovisar ett resultat efter 4gd andel pa 9,3 (7,1) mnkr férdelat pa
Gastrike Raddningstjanst 3,5 (4,4 mnkr), Gastrike Atervinnare 5,8 (3,4) mnkr.

Gastrike Raddningstjanst prognostiserar ett arsresultat pa totalt 2,9 mnkr avseende Gavle
kommuns agarandel. Lagre kapitalkostnader pa grund av tidsforskjutningar i planerade
investeringar ar en forklaring till ett battre prognostiserat resultat mot budget.

Férbundet Gastrike Atervinnare har fran och med arsbokslutet 2023 infért en striktare tolkning
av redovisningsprincipen for sjalvkostnadsprincipen. Effekten ar att den del av férbundets
verksamhet som avser det kommunala ansvaret ska redovisa ett nollresultat. Eventuellt
Overskott eller underskott redovisas mot en resultatfond i balansrakningen for aterféring inom 3
ar. Ingen resultatprognos ar redovisad till Gavle kommun fér 2025 varfér Iamnad budget ar
beraknas som prognos i ovanstaende tabell.

Fér utférlig information om Gastrike Atervinnare férbunds och Gastrike Raddningstjénsts
delarsbokslut hanvisas till respektive forbund.

Bomhus Energi AB, delagt till 50%, redovisar ett resultat efter 4gd andel pa 30,2 (28,1) mnkr
och raknar med ett prognostiserat resultat som ar battre an budget.

Gastrike Ekogas AB &gs till 51% av Gastrike Atervinnare och 49% av Gavle Energi AB.

3.1.1.2 Periodens resultat - kommunen

Periodens resultat blev 453,7 mnkr som kan jamféras med samma period féregéende ar da
resultat var 102,2 mnkr. Vid delaret 2024 prognostiserades det ett underskott pa -245,3 mnkr.
Aret slutade pa ett underskott pa -129,7 mnkr som kan jamféras med budgeten pa -193,8 mnkr.
For 2025 prognostiseras ett 6verskott pa 271,4 mnkr som kan jamféras med budget pa 176,9
mnkr. Namndernas prognoser visar pa mycket battre siffror for 2025 an 2024 vilket tyder pa att
ett gediget arbete genomforts for att forbattra ekonomin i verksamheterna. Enbart
arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden samt éverféormyndarnamnden prognostiserar
negativa siffror for 2025 vilket ar en klar forbattring mot féregaende ar.

Namnder

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden redovisar ett underskott pa -1,3 mnkr vid delaret
som kan jamféras med foregdende ar da namnden redovisade -44,0 mnkr. Prognosen for aret
ligger pa -14,0 mnkr i jamforelse med foéregaende ar, -50,9 mnkr. Bade resultat och prognos har
forbattrats mellan aren men fortsatt finns en del att arbeta med. Namnden har arbetat med
besparingsatgarder under aret men fortsatt ar det hoga kostnader for kop av utredningsplatser
for barn och ungdomar samt kdp av platser fér vuxna som drar hdga kostnader. Det finns aven
fortsatt ett stort behov av bemanningssjukskéterskor vilket skapar héga kostnader.

Socialnamnden och omvardnadsnamnden visade bade stora negativa resultat och prognoser
vid delaret 2024. Socialnamndens resultat lag pa -58,4 mnkr och prognosen pa -64,8 mnkr och

7
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omvardnadsnamnden pa -31,9 mnkr respektive -30,9 mnkr. 2025 ars siffror ar avsevart battre.
Socialnamnden redovisar 20,4 mnkr och prognostiserar 25,0 mnkr och omvardnadsnamnden
11,1 mnkr respektive 30,0 mnkr. Bd&da namnderna har arbetat med besparingsatgarder under
aret. Socialnamnden har arbetat med ett hemtagningsarbete vilket leder till Iagre kostnader for
externa placeringar och 6ppenvard. Arbetet med att hitta ratt stéd pa hemmaplan fortsatter.
Omvardnadsnamnden har arbetat med bemanningshandboken och ser en positiv effekt pa
personalkostnaderna. Har paverkar aven en minskad volym inom hemtjanstverksamheten.

Utbildningsndmnden redovisade vid delaret 2024 ett resultat pa 26,2 mnkr och en prognos pa 0
mnkr. Vid arets delar redovisar namnden ett resultat pa 61,1 mnkr och en prognos pa 40,0
mnkr. FOr ar 2024 redovisades ett resultat pa 45,2 mnkr. Siffrorna visar pa att namnden
genererar overskott gentemot budget och antagande visar att &ven aret kommer visa detta.
Analysen av utfallet for 2024 visar pa att den stérsta forklaringsposten ar farre barn/elever &n
planerat. Fér 2025 tyder det dock pa att det inom férskolan kommer att bli fler barn an vad som
planerats for. Daremot ar det inom gymnasieskolan farre elever an planerat.

Finansiella mal

Fran och med kommunplan 2025 har nya finansiella nyckeltal tagits fram. Tidigare har
nyckeltalen enbart foljts upp centralt medan de numera aven féljs upp pa namndniva.
Namnderna tar fram indikatorer som de foljer och jamfér med Kolada och R11 (R11 ar en grupp
kommuner med ungefar samma storlek och liknande forutsattningar). Detta har lett till att
sarbara omraden identifieras i tidigare skede och kan atgardas. Detta speglas i nAmndernas
resultat.

Finansfoérvaltningen

Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat pa 88,1 mnkr vilket ar ca 4,1 mnkr lagre an
budgeterat. Skatteintakter och generella bidrag och utjamning beréaknas bli Iagre an budgeterat.
Prognosen har reviderats ner fran den senaste prognosen i april. En 6verskottsutdelning fran
kommuninvest har prognostiserats bli 3 mnkr mer an budgeterat.

Resultatanalys

e Skatteintakter: Hogre totala skatteintékter 2025 &n 2024 bade for perioden samt i
prognos 2025 i forhallande till bokslut 2024. Daremot visar prognosen pa 48 mnkr lagre
skatteintakter an arets budget till foljd av lagre aterhamtning pa arbetsmarknaden an
tidigare prognos.

o Realisationsresultat: Fér 2024 redovisas ett negativt realisationsresultat till féljd av
flertalet utrangeringar. Flertalet investeringsprojekt som inte blev av har utrangerats och
darmed resultatforts under aret vilket lett till ett negativt realisationsresultat. Vid arets
delarsbokslut redovisas en realisationsvinst pa 0,6 mnkr.

e Pensionskostnader: Under 2024 6kade pensionskostnaderna kraftigt men har under
2025 gatt ner till en lagre niva. Under 2023 och 2024 ledde hdg inflation till hdga
kostnader medan det under 2025 och 2026 beraknas aterga till tidigare nivaer.

e Utdelning: For att klara de héga pensionskostnaderna gjordes efter politiska beslut en
engangsutdelning fran Gavle Energi AB pa ca 200 mnkr ar 2024. For 2025 ar
utdelningen fran kommunens bolag tillbaka till den regelbundna nivan.

o Exploateringsresultatet: 2025 ars exploateringsresultat ligger lagre an féregaende ar.
Prognosen visar ocksa pa att intakterna kommer bli lagre an budgeterat. Framsta
orsaken ar att flertalet projekt ar framflyttade.
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Balansanalys

e Finansiella anlaggningstillgangar: Okat aktiekapital i Gavle stadshus AB med 125 mnkr.
Pa grund av stora nedskrivningar av fastigheter i Gavle parkeringsservice AB begarde
Gavle stadshus AB 125 mnkr i aktieagartillskott av Gavle kommun. Detta da bolaget
Gavle stadshus AB inte har mgjlighet att sjalva finansiera ett 6verskott da de ej bedriver
nagon egen verksamhet.

e Finansiell leasing: Redovisning av finansiell leasing paverkar bade resultat- och
balansrakningen. Tillgangssidan liksom skuldsidan har paverkats.

e Langfristiga skulder: Externa lan har enbart 6kat marginellt under aret. Gastrike Vatten
fortsatter att Iana och Okar pa sin skuld medan 6vriga bolag har sma férandringar eller
minskar sina skulder.

3.1.1.3 Periodens investeringar - kommunkoncernen

Investeringar i kommunkoncernen

(mnkr) 2L(;;fall Utfall Prognos Budget
508 202408 2025 2025
Gavle kommun 160,6 169,2 394,3 4957
Gévle Stadshus-koncern 603,6 710,5 1248,2 1128,1
Gavle Vatten AB 3194 174,8 6474 818,5
Ovriga bolag* - - - -
Summa 1083,6 1054,5 2 289,9 24423

Ovriga bolag redovisas inte per 25-08-31 da de historiskt enbart har en mindre investeringsverksamhet.

Gavle kommunkoncern ar ur ett investeringsperspektiv mitt i en expansiv period med fokus pa
forberedande investeringar relaterade till den nya strackningen av Ostkustbanan, att trygga VA-
driften for framtiden samt 6vriga infrastruktursatsningar. Gallande de kommunala fastigheterna
pagar ett analys- och anpassningsarbete till den prognostiserade befolkningsutvecklingen enligt
framtagna framtidsprognoser.

Under aret prognostiseras investeringar for cirka 2 064,7 mnkr varav 923,0 mnkr &r genomfort
per 31 augusti. Totalt &r de genomférandegraden 84% av arets investeringsbudget. Den lagre
investeringsnivan beror bland annat pa tidsforskjutningar i projekt.

Enligt kommunfullmaktiges investeringsbeslut i juni 2025 sa planerar kommunkoncernen
investeringar pa 12 172 mnkr fér perioden 2026—-2028 varav 5 400 mnkr ar VA-relaterade
investeringar i Gavle Vatten och 3 378 mnkr planeras inom Gavle Stadshuskoncernen.

Gavle Vatten har under aret investerat for 319,4 mnkr och beraknad prognos uppgar till 647,4
mnkr och budget uppgar till 818,5 mnkr vilket ar historiskt héga investeringsvolymer for bolaget.
Forskjutna tidplaner i de stora projekten som pagar forklarar avvikelsen mot budget och avser
framst trygg vattenforsdrjning Gavle/Alvkarleby, nytt reningsverk och béttre dricksvattenkvalitet.
Tidsfoérskjutningarna bedéms inte paverka den slutliga leveranstidpunkten.

For att finansiera pagaende investeringar har kommunkoncernen till och med 31 augusti 6kat
nettoupplaningen av langfristiga skulder med cirka 261 mnkr och samtidigt har likvida medel
Okat med 274 mnkr under perioden.

Gavle kommunkoncern fortsatter att utdka den hallbara finansieringen med séa kallade Grona
Ian. Totalt &r 2 985 (2 885) mnkr beviljat i grona lan per 2025-08-31.

Information om Gavle kommuns investerings- och exploateringsverksamhet framgar i
delérsbokslutet under avsnitten 4.1.4.8 och 4.1.4.9.

Gavle Stadshus-koncerns investeringar med kommentarer framgar under avsnitt 4.1.5.5
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt sammanfattar de viktigaste faktorerna som paverkar Gavle kommuns resultat och
ekonomiska stallning. Har beskrivs omvarldsutvecklingen, bade pa samhallsekonomisk niva och
for Gavle specifikt, samt de risker som kan paverka kommunens ekonomi framat. Avsnittet
innehaller aven en redovisning av pensionsmedel och viktiga hallbarhetsaspekter som har
betydelse for kommunens langsiktiga finansiella styrka och formaga att moéta framtida
utmaningar.

3.21 Omvarldsbeskrivning

3.21.1 Samhallsekonomisk utveckling

Fordrojd aterhdmtning i en osaker omvarld

Lagkonjunkturen vill inte slappa taget om svensk ekonomi och aterhamtningen ser ut att droja.
Det forsta halvaret 2025 praglades av en svag BNP-tillvaxt och en fortsatt hog arbetsloshet.
Flera beddmare har de senaste manaderna reviderat ner sina prognoser for BNP-tillvaxten och
konjunkturen vantas nu bdérja aterhamta sig forst i slutet mot aret. Den samlade bedémningen ar
att BNP-tillvaxten tilltar under 2026 men att lagkonjunkturen kvarstar under aret.

En fortsatt osdker omvarld, féranledd av den amerikanska administrationens tullpolitik, har
dampat den globala efterfragan och tillsammans med en ddmpad omvarldskonjunktur har
utvecklingen spillt éver pa den svenska exportmarknaden. En ddmpad utrikeshandel innebar att
den inhemska efterfragan spelar en betydande roll for att aterhamtningen i svensk ekonomi ska
ta fart. Hushallskonsumtionen utgdr nastan hélften av svensk BNP och &r en viktig del for
tillvaxten. Hittills har hushallen dock varit avvaktande och uppgangen i den konsumtionsdrivna
BNP-tillvaxten har uteblivit. Aven de fasta bruttoinvesteringarna har utvecklats svagt och
trenden har varit sidledes sedan bdrjan av 2021.

Avvaktande hushall men en ljusning skymtar

En |agre inflation, stigande realléner och sénkta skatter ger dock goda férutsattningarna for att
hushallen ska 6ka sin konsumtion snabbare framdver. Stamningslaget i hushallssektorn har
ocksa starkts under sommaren vilket visas i Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer. Trots
uppgangen ar laget fortfarande svagare an normailt vilket talar emot en snabb
konsumtionsuppgang i nartid. Konjunkturinstitutet bedémer dock att stigande reala inkomster
och ett redan hogt sparande bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen i ungefar normal takt det
andra halvaret i ar. Prognosen forutsatter en fortsatt tilltagande optimism hos hushallen om den
ekonomiska utvecklingen framover. En férstarkning av BNP-tillvaxten vantas sedan under 2026
dar aven en uppgang i de fasta bruttoinvesteringarna, kopplat till bland annat
energiférsorjningen och forsvar, agerar draglok (Konjunkturinstitutet, Konjunkturuppdatering
augusti 2025).

Arbetslosheten vander ner 2026

Den utdragna lagkonjunkturen fortsatter att paverka arbetsmarknaden. | slutet av augusti 6kade
antalet inskrivna arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen och arbetsldsheten uppgick till 7,0 procent
for personer i dldern 16—65 ar. En 6kning fran samma manad i fjol nar motsvarande siffra var
6,8 procent. Den relativa arbetslosheten har legat pa en hogre niva under samtliga manader
2025 och antalet langtidsarbetslosa fortsatter att stiga. Det ar tydligt att arbetsmarknaden ar
pressad, vilket ocksa ger avtryck i en lag efterfragan pa arbetskraft. Féretagens
anstallningsplaner sjonk ockséa pa bred front i Konjunkturbarometern i juli och sammantaget
talar det for att arbetsmarknaden fortsatter att utvecklas svagti ar.

En tilltagande BNP-tillvaxt antas slutligen ge stdd for en 6kning av bade antal sysselsatta och
antalet arbetade timmar 2026. Den hdga andelen arbetslosa viker ddrmed ner nasta ar, och i
takt med att konjunkturen férstarks ytterligare fortsatter arbetslésheten att sjunka till slutet av
prognosperioden (Konjunkturinstitutet, Konjunkturuppdatering augusti 2025).
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Tillvaxt for skatteunderlaget i reala termer

Enligt SKR kommer skatteunderlagets 6kningstakt 2025 vara ddmpad och ligga under ett
historiskt genomsnitt, utifran preliminara utfall samt SKR:s reviderade bedémningar. En
avgorande forklaring till detta ar att antalet arbetade timmar bedéms minska helaret 2025
jamfort med 2024. Okningstakten i skatteunderlaget blir starkare 2026, nar tillvéxten i
I6bnesumman vaxlar upp, men ackumulerad 6kning aren 2024—2028 ar nedreviderad jamfort
med féregaende prognos i saval nominella som reala termer. Trots att skatteunderlagstillvaxten
2025-2028 i reala termer innebar en stark aterhamtning efter nedgangen 2023-2024 beraknas
den kommunala sektorns kdpkraft fran skatteintdkterna (givet oféréandrat skatteuttag) annu 2028
vara varaktigt svagare an en utveckling i linje med den historiska trenden (SKR, MakroNytt
2/2025).

Befolkningen i Sverige vaxer langsammare framoéver

SCB gjorde en kraftig nedrevidering i befolkningstillvéxten i april 2024. Aven i arets
befolkningsframskrivning har befolkningstillvaxten reviderats ned. De narmaste 10 aren vantas
befolkningen i Sverige att 6ka, men i en langsammare takt. Ar 2034 beraknas folkmangden ha
Okat med 200 000, vilket motsvarar en 6kning med 1,9 procent eller 0,2 procent per ar. Det ar
antaganden for de narmast kommande aren som setts over, dar framfor allt en Iagre invandring
och hogre utvandringstal jamfért med féregaende framskrivning har en dampande effekt pa
befolkningstillvaxten.

Befolkningstillvixten for Sverige har skrivits ner de bade 2024 och 2025

Befolkningsframskrivning for Sverige. Antal i tusental

Kialla: SCB

3.21.2 Gavle kommun

Befolkningsutveckling
Gavle har passerat 104 000 invanare

Enligt SCB:s officiella siffror uppgick befolkningen i Gavle kommun till 104 097 vid utgédngen av
julimanad 2025. Det ar en 6kning med 259 invanare sedan arsskiftet (per den 31 december
2024).

Sett till aldersstrukturen har de stérsta forandringar skett bland barn och unga i alder 0-18 ar
respektive aldre 65+ ar. De yngre invanarna i kommunen har minskat med drygt 620 individer
medan de aldre har 6kat med knappt 680 personer. Befolkningen som studerar eller arbetar i
aldern 19-64 ar har 6kat med knappt 200 individer under arets forsta sju manader.
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Statistiken visar att kommunen har ett positivt flyttnetto for perioden pa 267 personer dar den
storsta inflyttningen har skett fran utlandet, foljt av det egna lanet. Kommunen har ett negativt
flyttnetto gentemot 6vriga Sverige. Den naturliga folkkningen, det vill sidga antalet fddda minus
antalet doda, var i det ndrmaste pa en neutral niva med ett negativt fédelsenetto pa -4.

SCB:s befolkningsstatistik redovisas med drygt en manads efterslapning.
Kommuninvanarregistret (KIR) kan ge en mer aktuell dgonblicksbild av befolkningen i
kommunen. Enligt KIR uppgick befolkningen till 104 098 invanare i slutet av augusti manad,
vilket i stort sett var samma antal som en manad tidigare enligt SCB:s statistik. Bade KIR och
SCB:s befolkningsstatistik bygger pa uppgifter om folkbokférda personer som Skatteverket
samlar in. Skillnaden som uppstar beror pa att SCB invantar sena aviseringar, om exempelvis
flyttningar som skett under referensmanaden, vilket ocksa forklarar varfor statistiken framstalls
med viss efterslapning.

Lag befolkningstillvixt de kommande 10 aren

Under varen 2025 togs en ny befolkningsprognos fram som pekar pa att Gavles befolkning
knappt kommer att vixa de kommande 10 aren. Fram till 2029 vantas befolkningen till och med
minska innan utvecklingen vander upp. Det ar framfér allt laga fédelsetal som ligger bakom den
svaga utvecklingen under inledningen av prognosperioden. Ar 2034 férvantas befolkningen i
kommunen vara tillbaka pa dagens nivaer pa knappt 104 000 invanare. Antalet manniskor éver
65 ar forvantas oka betydligt fortare an ovriga aldersgrupper under hela prognosperioden fram
till 2050. Sarskilt stor ar skillnaden fram till 2034. Den férvantade utvecklingen innebar en
forskjutning i demografin med farre barn och ungdomar och fler aldre 6ver 80 ar.

Befolkningen i Gévle forvdntas minska fram till 2029

Folkméngd (hoger) och folkékning (vanster). Prognos 2025-2034, streckad linje/mdnstrad
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Kéalla: SCB och Gavle kommun

Infrastruktur, sysselsiattning och bostadsbyggande
Fortsatt hog arbetsloshet

| augusti 2025 lag arbetsldsheten i Gavle kommun pa samma niva som ett ar tidigare. Andelen
12
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inskrivna hos arbetsférmedlingen uppgick till 9,3 procent, vilket var en hdgre andel jamfért med
bade Gavleborgs lan (8,4 procent) och riket som helhet (7,0 procent). Andelen 6ppet arbetslésa
uppgick till 3,8 procent och arbetslésa i program till 5,5 procent.

Aven i ett narmare regionalt perspektiv ar den relativa arbetsloéshetsnivan i kommunen hég. Av
samtliga kommuner i lanet var det bara S6derhamn som hade en hdgre arbetsléshet i augusti
2025.

Arbetslosheten i augusti 2025 var pa samma niva som ett ar tidigare
Antal inskrivna arbetslésa av den registerbaserade arbetskraften i aldern 16-65 ar. Andel

i procent
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R ———— -
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-
- -
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jan feb  mar 3pr maj jun jul g sep okt nov  de

Killa: Arbetsformedlingen

I juni 2025 var antalet sysselsatta i aldern 20—65 ar oférandrat jamfort med juni 2024, enligt
Befolkningens arbetsmarknadsstatus. En minskad sysselsattning inom offentlig férvaltning
vagdes upp av en 6kad sysselsattning inom naringslivet. Sysselsattningsgraden, sysselsatta
som andel av befolkningen, uppgick till 79,9 procent. Det var nagot lagre an samma manad
foregaende ar da sysselsattningsgraden lag pa 80,3 procent. Att sysselsattningsgraden har
minskat samtidigt som antalet sysselsatta var oférandrat forklaras av att den folkbokférda
befolkningen har dkat.

Gavle kommun har en god planberedskap

Ett nytt bostadsférsérjningsprogram antogs av kommunfullmaktige i september 2024. Gavle
kommuns mal ar att cirka 350 bostader arligen ska tillféras bostadsbestandet. Detta &r baserat
pa den demografiska utvecklingen, beraknad arlig befolkningstillvaxt och trender pa
bostadsmarknaden. Siffran 350 ska tolkas som ett riktvdrde som kan justeras eftersom
forandringar sker kontinuerligt pa bade lokal, nationell och global niva. Hur manga bostader
som i slutdndan byggs och hur efterfragan ser ut, ar helt beroende pa marknadens
forutsattningar, demografiska forhallanden samt handelser i omvariden.

Under delar 2 har 13 bostader i smahus fardigstallts och 96 bostader i flerbostadshus. Malen i
bostadsforsorjningsprogrammet ar att det varje ar ska fardigstallas 116 smahus samt 234 antal
bostader i flerbostadshus.

Planberedskapen ska uppga till minst 1 400 bostader och besta av bade flerbostadshus och
smahus. Planberedskapen ar god i Gavle kommun och ligger pa 3527 bostader varav 467
avser bostader smahus.

13



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

3.2.2 Riskanalys

Kommunkoncernens finansférvaltning

Ranterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som malsattning (norm) att skuldportféljens
genomesnittliga rantebindningstid skall vara 3 ar med en tillaten avvikelse pa max +/- 12
manader. Skuldportféljen bestar av utestaende externa lan. Enligt finanspolicyn far maximalt 45
procent av skuldportféljen ha en rantebindning som understiger 1 ar, utfallet ar 31 procent per
2025-08-31. For att langsiktigt mata den finansiella styrkan f6ljs soliditet och skuldsattning per
invanare regelbundet upp.

Kommunen har tidigare haft en indikator som redovisat skuldsattning per invanare for att skapa
en intern process dar varje investering noggrant skulle analyseras med malsattning att varje
investering ska ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Aven om indikatorn utgéatt fran och med éar
2025 redovisas skuldsattningen for att fa en relation till nyckeltalet sjalvfinansiering av
kommunkoncernens investeringar. Skuldsattning per invanare pa total niva uppgick till

141 765 kr per 2025-08-31, vilket ar en minskning mer 2 276 kr per invanare under aret da
skulden vid &rets bérjan uppgick till 144 041 kr per invanare. Arets minskning bestar av 1 922 kr
pa grund av okat antal invanare och 354 kr pa lagre skuldsattning. Exkluderas skuldsattningen
for kommunens affarsverksamhet ar skuldsattningen 115 094 kr per 2025-08-31.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 2,2 (2,2) procent. Kostnadsdkningen pa arsbasis vid 1
procentenhets rantedkning, pa lan med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 21
(14) mnkr.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,1 (3,3) ar och 22 (21) procent av lanestocken
forfaller inom 12 manader.

Hallbar finansiering
Grona lan

Totalt har Gavle kommunkoncern 2 985 (2 985) mnkr i grona lan. Det innebar lan till projekt och
atgarder som framjar omstallningen till I1agre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljdpaverkan. Ramverket for gréna lan uppdelas i foljande 8 projektkategorier: Biologisk
mangfald, Vattenhantering, Avfallshantering, Energieffektivisering, Gréna byggnader, Férnybar
energi, Hallbara tranporter, Klimatanpassningsatgarder.

Gavle kommuns Groéna lan finansierar bland annat foljande investeringar:

Biogasanlaggning i Forsbacka

Flerbostadshus Sérby Backe

Flerbostadshus Sédra Hemlingby

Flerbostadshus Godisfabriken

Felixprojekt, fjrrvarmeledning Gavle-Sandviken

Hemlingborg avseende vard - och omsorgsboende, skola, forskola, idrottshall
Skolor, férskolor och idrottshallar

Av Gavle kommunkonerns totala laneportfolj avser 39 procent hallbar finansiering.
Lan for VA-investeringar

Gavle Vatten har beviljats 1 900 mnkr fér VA-investeringar, Trygg Vattenforsérjning, varav 300
mnkr ar nyttjat.

Lan for Social Hallbarhet

Lan for social hallbarhet erbjuds av Kommuninvest till de kommuner och kommunala bolag som
vill utveckla, starka och synliggora sina sarskilda satsningar for att méte sociala behov och
utmaningar. Det sociala ramverket delas upp i féljande tre kategorier: Boende och
boendemiljder, Trygghet, sakerhet och tillganglighet samt Halsa, utbildning, idrott och kultur.
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Tre projekt av Gavlefastigheters investeringar har godkants som lan for social hallbarhet, varav
381 mnkr ar nyttjat:

e Agnes kulturhus, 460 mnkr
e Hedesunda allaktivitetshus, 50 mnkr
e Andersbergs idrottshall, 13 mnkr

3.2.3 Pensionsmedel

Kommunens pensionsskulder har beraknats enligt pensionsavtalet KAP-KL, med SKR:s
rekommendationer fér RIPS 21-rantan som grund. Den framtida pensionsférpliktelsen redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen, dar bade ansvarsfoérbindelser och avsattningar ingar.
Kommunen tillampar RKR R10 fran Radet fér kommunal redovisning, vilket styr principerna for
vardering och upplysningar av pensionsforpliktelser.

Forandringar i inkomstbasbeloppet, som speglar inkomstutvecklingen i Sverige, samt
prisbasbeloppet, som paverkas av inflationen, har en betydande inverkan pa
pensionskostnaderna. Dessa faktorer paverkas i sin tur av den ekonomiska utvecklingen bade
nationellt och internationellt.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 redovisas I6pande under
intjianandeperioden som kostnad i resultatrakningen och som avsattning i balansrakningen. Vid
delarsbokslutet 2025 uppgick avsattningen till 1 257 mnkr, inklusive sarskild |6neskatt. Nar
dessa pensioner senare utbetalas belastas inte kommunens resultat, eftersom kostnaden redan
har redovisats vid tidpunkten for intjanandet. Forpliktelser som har uppstatt fore 1998 har
daremot inte redovisats I6pande som kostnad. Denna del uppgar till 1 106 mnkr.

Inflationen fortsatter att paverka pensionskostnaderna, framst genom upprakning av basbelopp
och rantor. Per den 31 augusti 2025 uppgar dessa kostnader till 32,8 mnkr, vilket motsvarar en
minskning med 55,1% jamfort med samma period féregaende ar da kostnaden var 73,1 mnkr.

3.2.4 Hallbarhetsaspekter

Gavle kommunkoncern arbetar med hallbarhet utifran tre olika perspektiv; ekonomiskt, socialt
och miljémassigt.

Den ekonomiska aspekten gallande hallbarhet syftar till att sakerstalla att kvaliteten pa
kommunkoncernens karnverksamhet kan uppratthallas.

For att Gavle ska vara en av de basta miljiskommunerna att leva, verka och vistas i, har
kommunen sedan 2013 haft ett miljostrategiskt program med héga ambitioner:

e Gavle ska vara en klimatneutral kommun senast 2035 for att sdkra kommande
generationers ratt till goda livsmiljder och valfard.

e Alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, ren luft och valkomnande naturomraden
med hdg biologisk mangfald.

¢ Kommunkoncernen ska mojliggora for invanare och naringsliv att leva miljomassigt
hallbart i Gavle.

Under 2018 antog Gavle kommun ett socialt hallbarhetsprogram for att sakerstalla att
kommunkoncernen arbetar tillsammans for en hallbar framtid for alla som bor och vistas i Gavle
—idag och i framtiden. Barn och unga beaktas sarskilt i programmet som stracker sig till 2025.

Socialt hallbarhetsprogram har fyra malomraden med underliggande programmal: trygghet,
jamstallda och jamlika villkor, delaktighet och inflytande samt icke-diskriminering.

Gavle kommun upprattar arligen ett socialt hallbarhetsbokslut samt ett miljébokslut dar
uppféljning av de strategiska programmen gérs. Ytterligare information kring kommunens
hallbarhetsarbete finns aven under malanalysen "En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun".

De kommunala bolagen inom Gavle Stadshus-koncernen presenterade sitt hallbarhetsarbete i
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respektive arsredovisning for 2024.

Gavle Stadshus koncernen har pabdrjat sitt arbete med att anpassa sin hallbarhetsredovisning
till det nya regelverket CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Det nya lagkravet
avseende hallbarhetsredovisning som tradde i kraft den 1 juli 2024. EU-kommissionen har i
februari 2025 lamnat forslag pa lattnadsregler som vantas antas i svensk lagstiftning innan 2025
ars utgang. For Gavle Stadshus koncernen innebar det att redovisningstidpunkten for CSRD
skjuts fram 2 ar. Arbetet i bolagen kommer att fortsatta i avvaktan pa utvecklingen inom
omradet och det slutliga beslutet i Riksdagen.

Regelverket CSRD galler enbart for aktiebolag (ej kommun eller kommunalférbund) och
tilldmpas initialt bara av bolagen inom GSAB-koncernen.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen och bolagens verksamhet

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli. Till viss del till féljd av denna och for att fa en
effektivare organisation har sektor valfard arbetat med en omorganisation som ska inféras
2026. Beslut om den nya organisationen togs i augusti i ar. Arbetet fortsatter under hésten med
att fa nya organisationen pa plats samt att arbeta utifrdn den nya lagstiftningen.

Kommunens systemleverantér miljddata blev i augusti utsatt for ett cyberangrepp vilket lett till
att personuppgifter fér Gavle kommuns nuvarande och tidigare anstallda har lackt ut. Vad detta
kan komma att innebara for kommunen ar annu ej helt klarlagt.

| bérjan av aret lamnade kommunen ett aktiedgartillskott pa 125,0 mnkr, till Gavle Stadshus AB
pa for att finansiera ett lamnat aktieagartillskott pa samma belopp till Gavle Parkeringsservice
AB. Aktieagartillskottet till Gavle Parkeringsservice var att betrakta som tvingande for att sakra
bolagets egna kapital efter gjorda nedskrivningar av bolagets tre dgda mobilitetshus.

Investeringar

Renoveringen av Gavleans kajer, som inleddes ar 2020, fortsatter enligt plan fram till &r 2032.
En stor investering i Magasinomradet har blivit uppskjuten pa grund av uppsagt kontrakt med
entreprendr. Flertalet andra investeringar samt exploateringar inom kommunen har skjutits pa
framtiden.

3.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

3.41 Gavle kommuns styrmodell

En politiskt styrd organisation

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hdgsta beslutande organ ar
kommunfullmaktige. Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare
namnder som fullgér kommunens uppgifter. | kommunkoncernen finns dven fem helagda och
tva delagda bolag. Utdver bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal verksamhet att trygga ratten till bostader och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselsattning och for goda forutsattningar for
halsa. Kommunen ar aven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhallets
funktionalitet sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av miljofarlig
verksamhet och livsmedelshantering.

Kommunen styrs, férutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme
for sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har ratt att sjalv bestdmma pa vilket satt
arbetsuppgifter ska organiseras och hur resurser ska férdelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, féretag och
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organisationer. Det resultat som levereras till de som nyttjar tjdnsterna och servicen, har
betydelse for tilliten till kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige faststaller namndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess
inbordes forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
reglemente for kommunens revisorer.

Gavle kommuns styrmodell

Kommun:‘/:lrgnpande Planering UppfSlining
|
Kommunfullmaktiges e
Mélnedbrytningagr - Indikatorer — m
1 Delarsrapport

! 1

— g eeamernn T IR _Verksamhetsrapport
Delarsrapport

Kommunfullmaktiges mal ar koncernévergripande och galler fér mandatperioden. Styrmodellen
ska bidra till att skapa en helhetsbild och en rdd trad fran kommunfullmaktiges mal ner till det
dagliga arbetet i verksamheterna.

Kommunovergripande mal

Gavle kommun har 5 kommundvergripande mal. De kommund&vergripande malen kompletteras
med finansiella mal. Kommunfullmaktige har beslutat om malnedbrytningar som galler for
namnderna och bolagen.

Kommunfullméktiges malnedbrytningar

| samband med Kommunplan 2024 (dnr 23KS40) har kommunfullmaktige beslutat om ett antal
malnedbrytningar som ska galla fér kommunens ndmnder och bolag och som ska brytas ned i
respektive verksamhetsplan.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer ar olika typer av nyckeltal/matetal. Indikatorerna anvands vid
uppfdljningen av de kommundvergripande malen. For de malnedbrytningar som saknar
indikatorer sa beskrivs hur malet ska féljas upp.

Varje indikator har agarskap hos nagon/nagra av kommunens forvaltningar eller bolag, som
aven ar ansvariga for att indikatorn fdljs upp och analyseras. Indikatorerna ar madjliga att mata
och beslutas alltid politiskt.

Parallellt med de kommundévergripande malen och méalnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom milj6, social hallbarhet och naringsliv samt en 6versiktsplan for det
vaxande Gavle. Saval Kommunplanen som de strategiska programmen har beslutats av
kommunfullmaktige varfér maluppfyllelsen ska bedomas utifran dessa dokument sammantaget.
Namnderna och bolagens malnedbrytningar baseras pa kommunfullméktiges malnedbrytningar.
Namnd och bolagsstyrelse ansvarar ocksa for att uppféljningen omfattar ansvarsomraden enligt
reglemente, bolagsordning och agardirektiv for att sakerstalla namnds och bolagsstyrelses
ansvar for verksamheten. Detta inkluderar aven verksamhet som utférs av privata utférare dar
namnd och bolagsstyrelse ar huvudman. Kommunkoncernens rapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige utgar fran Kommunplanen.

Gavle kommun har en beslutad framgangskultur, dar medarbetare ska vaga testa nytt genom
den tillitsbaserade styrningen, vilken grundas pa tre forhallningssatt. Dessa ar maojliggérande,
medskapande och medvetenhet.

Inom kommunkoncernen finns utdver férvaltningen ett antal bolag och kommunalférbund.
Dessa styrs ocksa av Kommunplanen, men behdver ocksa folja reglementen, bolagsordningar
och férbundsordningar.
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3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning, vilket innebar att
ekonomin och verksamheten ska styras bade kortsiktigt och langsiktigt. Kommunfullmaktige
ansvarar for att besluta om riktlinjer foér god ekonomisk hushallining. I juni 2024 antogs nya
riktlinjer for Gavle kommun, med fokus pa langsiktig politisk styrning av ekonomin. Syftet ar att
tydliggora vad som utgor god ekonomisk hushallning och vilka grundantaganden som ska
beaktas i varje ars budgetprocess.

Ett nytt nyckeltal har inforts: stark finansiell stallning, definierat som att justerat eget kapital ska
Overstiga 50 % av skatter och bidrag. Syftet med mattet ar att sékerstélla att kommunen har
tillrackligt med eget kapital for att klara framtida ekonomiska utmaningar.

Styrning och uppféljning:

| samband med beslutet om nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har kommunens
finansiella mal i kommunplanen kompletterats. Under 2024 har nya indikatorer inforts for att
folja upp ekonomin enligt mattet stark finansiell stéllning. Kommunala bolag har fatt tydliga krav
pa avkastning, resultat och soliditet for att sékerstalla langsiktig balans och att de verkar i linje
med kommunens strategiska mal.

Gavle kommun har tagit fram flera indikatorer for att mata och félja upp sin ekonomiska styrka:

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidra
Verksamhetens nettokostnader som andel av skatter och bidra
Sjalvfinansiering av exploatering

Finansnetto
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3.5.1 Malanalys av kommunoévergripande mal

Kommunen har 21 malnedbrytningar. Den dvergripande méalanalysen visar att malet ar uppnatt
pa 3 av malnedbrytningarna, 15 ar nara att uppnas men uppfylls inte helt samt att 3 har stor
avvikelse mot malet.

Kommunen uppfyller 1 av de 2 finansiella malen per delar 2 2025, 1 av de finansiella malen ar
nara att uppnas men uppfylls inte helt.

3.5.1.1  Kommunovergripande mal, oversikt

Bedomning av indikator

De flesta indikatorer har istéllet for ett malvarde en 6nskad riktning (6ka/minska), nagra av
indikatorerna har ett faktiskt malvarde. Ett fatal av indikatorerna har varken ett malvarde eller en
onskad riktning och avser endast att félja utvecklingen och darfér gors inte nagon bedémning av
statusen pa dessa indikatorer.

Ar malvardet pa indikatorn éka/minska gérs en bedémning kopplat till nuléget i kommunplanen
2025. Nulaget i kommunplan 2025 anvands som basvarde. Saknas nulage i kommunplanen
2025 anvands utfall fér senaste matning som basvarde i de fall det finns.

Ar malvardet ett faktiskt varde gors bedémningen av utfallet kopplat till det malvardet.

Forklaring av farger:

@ Malvardet ar uppnatt,

" Malvardet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt
L Utfallet har stor avvikelse mot malvardet

™ Utfall saknas for perioden eller utvecklingen gar inte att bedéma

Senaste utfall redovisas for varje indikator och anvands vid beddmning for status av indikator.

Tolkning av farger i malanalys

= Malet ar uppnatt
o Malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt
[ | Stor avvikelse mot malet
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Kommunovergripande mal med tillhérande malnedbrytningar

N Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara likvérdiga och

A kompensera for olika bakgrund och férutséttningar

R Tryggheten och nérvaron i skolan skall 6ka

R Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra végledning till och innehall i utbildningar

R Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

R Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

] Barn och ungas livssituation ska forbéttras i alla stads- och kommundelar
Samhéllet ska méta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga

e férebyggande insatser

R Gévle ska bli en mer dldrevénlig kommun

R Personer med funktionsnedséttning ska ha stérre inflytande 6ver fragor som berér dem

R Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

N Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

R Béttre forutséttningar ska skapa mdéjligheter for fler féretag att etablera sig i Gévle

e Service, kommunikation och aterkoppling ska férbéttras inom hela kommunkoncernen

N Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet fér en béttre kompetensférsérjning

R Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

R En modern samhéllsplanering som moéter nuvarande och kommandegenerationers behov
Samhéllsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla

~ stadsdelar och orter.

R Géavle kommun arbetar fér en héllbar och robust tillgang till vatten och energi.
Samhéllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostdder enligt den efterfragan som finns och

A ska bidra till ett héllbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

] Samhéllsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhélle som klarar ett féréndrat klimat

[ | En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

] Luftkvaliteten ska forbéttras och klimatutsldppen minska i takt med Gévle kommuns ansvar enligt
Parisavtalet

-~ Gévle kommun ska underlétta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstélining till

= fossilfria och héllbara transporter.

[ | Biologisk méangfald i savél vatten som pé land ska stérkas.

[ | Samhéllet ska utgé ifran cirkuldr resurshantering.

Finansiella mal
o Stark finansiell stéllning
] Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara
likvardiga och kompensera fér olika bakgrund och férutséttningar

15 S 16 Siatats 17 Sama
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Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Har tillhandahallit visualiserade data och statistik i Power Bl i syfte att bidra till val underbyggda
val och beslut. Sedan 2024 ar aven statistik fran Utbildning Gavle tillganglig i syfte att skapa en
bredare forstaelse for de olika statsdelarnas férutsattningar.

Kommunen deltar i flertalet projekt i syfte att motverka framlingsfientlighet, framja lasning och
skapa en meningsfull fritid for Gavle kommuns barn och unga. Bland annat har man arrangerat
multikulturella aktiviteter for att sprida information och motverka framlingsfientlighet, genomfort
lasframjande aktiviteter genom projektet El Sisterna och samverkat med Valfard i ett projekt dar
ungdomar i Andersberg far lara sig att skriva CV och personliga brev.

Kultur- och fritidsndmnden

Fritid har skapat lektionsplaneringar for simskoleverksamheten. Man utreder ocksa méjligheten
att erbjuda simskola till elever i aldre arskurser som riskerar att inte klara malen samt aven
utreda mojligheten att utdka simundervisningen pa Lillhagsbadet.

Uppsamlingsheat med extra simundervisning erbjuds under sommaren.

Man erbjuder samarbeten med externa aktorer for att géra kultur mer tillgangligt, bland annat
statsbiblioteken och Gavle symfoniorkester.

Kulturtrappan ordnas i syfte att nd barn och elever i hela kommunen, med bland annat sex
konserter av Gavle Symfoniorkester under ledning av chefdirigent Christian Reif. Rapporten om
Kulturtrappan har fardigstallts, med anledning av att kommunens kulturgaranti fér barn i skolan
har funnits i tio ar. Upphandling géallande bussar till skolkulturverksamheten har slutforts.

Sagostunder pa arabiska har genomforts pa Satra bibliotek under varen fér att na aven den
malgruppen.

Ovrigt l1asframjande arbete har varit till exempel bokcirklar pa biblioteken, bland annat finsk
bokcirkel och HBTQ-bokcirkel for ungdomar pa Agnes Kulturhus samt en dterkommande
bokcirkel pa Satra bibliotek.

En ny skollag tradde i kraft fran juni 2025, dar kraven pa skolans biblioteksverksamhet 6kar.
Gavle bibliotek har samplanerat med Utbildning Gavle (UG) for framtagning av ny biblioteksplan
och skolbiblioteksplan for respektive verksamhet. UG har nu en skolbiblioteksplan. Ramavtal fér
de integrerade folk- och skolbiblioteken ligger pa forslag for underskrift.

Simskoleresultatet l1asar 2024—2025 visar att verksamheten inte nar upp till malet.
Procentenheterna har minskat mot resultatet med 3,7 procent fran féregaende ar dar
forskoleklass har minskat med 3 procent, arskurs 2 med 4 procent, arskurs 3 med 6 procent
samt arskurs 4 med 2 procent. Antalet vattenraddaelever lasaren 2023-2024 visar 143 elever
21
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och for 2024-2025 ar resultatet 174 elever.
Arbetsmarknad och funktionsrattsnédmnd

Elever som laser pa heltid avslutar i stdrre utstrackning sina kurser an de som laser pa deltid.
Hogst avbrottsfrekvens finns hos elever som laser pa kvartstid. Detta ar i linje med 6vriga
landet.

Socialndmnden

Sociala insatsgruppen har utvecklat ett strukturerat arbetssatt i att analysera risk -och
skyddsfaktorer samt att arbeta med forebyggande atgarder. Sedan start har SIG arbetat med 30
ungdomar. For narvarande ar det 18 ungdomar som ges insatser genom SIG.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst skola polis fritid) pagar. Malet ar att SSPF-koordinatorn ska
arbeta med 10 individer under aret. Resultatet visar att under aret har arbetet bedrivits enligt
plan genom att 9 ungdomar fatt stdd via insatsen under forsta tertialen. Medelaldern i de
arenden som varit aktuella sedan starten ar 13,7 ar. Via statsbidrag har under tertialen en
utdkning med en SSPF-koordinator pabdrjats.

Utbildningsnémnden

Foraldraenkat 2025 rorande pedagogisk omsorg pavisade att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg generellt &r mycket néjda med verksamheten. Svarsfrekvensen for enkaten
2025 lag pa 66 procent vilket var pa samma niva som aret innan.

Under varen har ett arbete bedrivits inom samtliga férskoleomraden med fokus pa att forbereda
verksamheten infér den reviderade laroplanen (Lpf618 reviderad 2025) som tradde i kraft den 1
juli 2025. Arbetet har skett under ledning av huvudmannen och har praglats av ett sarskilt fokus
pa att skapa en helt skarmfri miljo for férskolans yngsta barn, och héglasning som central
aktivitet for alla barn. En férelasning pa temat hedersrelaterat vald och fortryck har genomforts
for samtliga bitrddande rektorer i syfte att stdrka kompetensen kring férebyggande insatser och
samverkan med andra myndigheter och organisationer.

Vardnadshavare med barn i foérskola i Gavle kommun har haft mgjlighet att svara pa en enkéat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 61
procent, vilket ar lagre an svarsfrekvensen féregaende ar (medelvardet for tioarsperioden ligger
kring 60 procent). Sammanstallningen av svaren visar mycket goda resultat och ar bland de
hdgsta som har uppmatts sedan matningarna startade.

Betraffande grundskolan har behérigheten till nationella program 6kat inberaknat de elever som
gick sommarskolan. 86,7 procent av eleverna blev behdériga till nationella program efter slutférd
sommarskola, fére sommarskolan var behérigheten 82,9 procent, vilket motsvarar en marginell
minskning fran féoregaende ar. Andelen anpassade studiegangar har gatt ned och ligger nu i
paritet med andelen anpassade studiegangar i riket. Andelen elever som far betyg i alla @mnen
har gatt upp till 68, fran Meritvardet har gatt upp nagot, till 215,9 - men ligger fortfarande
avsevart under rikets genomsnitt.

Resultaten pa nationella prov i 8k 3 visar pa en minskning av elevernas kunskaper i svenska,
svenska som andrasprak och matematik. Analysen av orsakerna samt atgarderna for att
kompensera detta kommer att lyftas av huvudmannen i resultatdialoger under oktober och
redovisas i arsredovisningen.

Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen minskade i jamforelse med lasaret 2023/2024,
bade pa hogskoleférberedande program och yrkesprogram. Minskningen totalt var 3,6
procentenheter. Minskningen pa hégskoleférberedande program var 2,7 procentenheter och pa
yrkesprogram 5,3 procentenheter. Andelen elever pa yrkesprogram som uppnar grundlaggande
behdrighet till universitet eller hégskola minskade aven den jamfért med de tva foregaende
aren. Analysen bakom resultaten pagar och diskuteras mellan huvudman och rektorer pa
resultatdialogerna.

Antalet elever i anpassad grundskola har stadigt 6kat de fyra senaste aren, fran 154 inskrivna
elever 2019 till 217 inskrivna elever 2023/24. 2024/25 var 218 elever inskrivna vid |&sarsstart,
nagot som okade till 240 elever vid Iasarets slut. Vid starten av lasaret 2024/25 ar 239 elever
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inskrivna.

Vad galler antal elever mottagna per ar ar det genomsnittliga antalet 2022 — 2024 drygt 37
elever per lasar. Om mottagningen fortsatter pa liknande niva de kommande aren skulle det
innebara att det blir 339 elever i anpassad grundskola om 6 ar. Efter inférandet av 10-arig
grundskola skulle antalet bli 370 elever. Antalet kan férvantas minska i samband med den
kommande minskningen av antalet barn i grundskolealder, men aven med hansyn tagen till
den minskningen kommer antalet elever i anpassad grundskola att narma sig eller dverstiga
300 elever om mottagningen fortsatter pa nuvarande andelsniva.

Vad géller anpassad gymnasieskola var andelen elever i &k 4 som efter avslutade studier
bedomdes som anstéllningsbara 56 procent, vilket ar en minskning fran 66 procent lasaret
23/24. Detta ar dock fortfarande hégre an rikets genomsnitt. Elevgruppen ar liten och sma
forandringar i utfallet ger darfor stora férandringar i det procentuella utfallet.

Gévle Energi AB

Bolaget genomfort en rad aktiviteter under aret, exempelvis rekryterat sommarjobbare och
erbjudit praktikplatser for elever i ak 8.

Analys av indikatorerna

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen) - Meritvardet har 6kat
fran 210,4 varterminen 2024 till 215,9 varterminen 2025.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behoérighet i minst ett &mne i
grundskola ak 1-9, lageskommun, andel (%) - Indikatorn beraknas pa statistik som redovisas
arligen Skolverket med ett ars férdrojning och siffrorna for 2025 kommer att publiceras under
varen 2026. Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne ar lagre i Gavle
jamfort med riket, som har 73 procent. Larare med legitimation och behorighet i minst ett amne
har i Gavles de senaste aren pendlat mellan knappt 69,8 och 71,6.

. Utfall T2 oy Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024

Eleveri ak. 9,

meritvarde

kommunala Tertial 2 2025
skolor, 215,9
genomsnitt

(17 @mnen)

Oka 210,4 210,4

Larare

(heltidstjanste

r) med

lararlegitimati

on och

behorighet i Tertial 3 2024
minst ett 70,7 %
amne i

grundskola ak

1-9,

lageskommun

, andel (%)

Oka 70,7 %

Fotnot: 1) Elever i &k. 9, meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen). Basvéarde i kommunplan 2025: 210 (t2
2024)

2) Lérare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskola ék 1-9, ldgeskommun,
andel (%). Basvérde kommunplan 2025: 69,0% (ar 2022)
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Tryggheten och nérvaron i skolan skall 6ka

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Har genomfort rorelsesatsningen i samarbete med externa organisationer i syfte att forbattra
folkhalsan. Nytt for i ar ar att aven F-6-skolor har erbjudits att delta. Enheten for social
hallbarhet har tagit fram en diplomering Tre steg for ett béttre Géavle: inkluderande bemétande,
jamlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen ar kunskapshéjande med syfte att
astadkomma ett l&ngsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och
inkludering inom vara kommunala verksamheter. Det kommundvergripande arbetet utifran
handlingsplanen En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 fortloper. Arbetet drivs genom
sektorsdvergripande styrgrupp tillsammans med polismyndigheten.

BIG utbildar och erbjuder handledning fortldpande i de universellt valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan, dar aven
faltassistenterna deltar.

Verksamheten Shanazi hjéltar fortldper, examen av de hjaltar som deltar ar 2025 sker i
december. Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjaltar sitt varv framst inom, men aven utanfor
Gavle kommun. Arbetet drivs i samverkan mellan Férebyggande Valfard och Social hallbarhet
pa Styrning och stdd, tillsammans med sektorsdvergripande arbetsgrupp, vilket ar en
framgangsfaktor.

BIG har i samarbete med faltgruppen, Valfard Gavle, haft en utbildningsinsats pa temat
sexualbrott mot barn och unga. Utbildningen riktar sig till skolpersonal och ledning pa
mellanstadiet respektive hogstadiet.

Utifran beviljat statsbidrag fér 2025 och 2026 fran JAMY och en lyckad rekryteringsprocess har
projektet Shanazi hjéltinnor startats upp.

Att Gavlemodellens arbete ar férankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och har den systematik
den har, samt att UG:s representant pa BIG ar processledare och driver arbetet, férankrat i
forskning, ar det som gor Gavlemodellen langsiktigt hallbar.

I nya handlingsplanen for EKFFV har vi skrivit in Gdvlemodellen som en del i preventionsarbetet
med En skola fri fran vald. Planen framat ar att hitta ett satt att félja nagra skolor i arbetet med
MVP via Gdvlemodellens enkéat.

Géavle mot narkotika; en kommunoévergripande kampan;j tilsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomfordes, for tredje aret i rad, under vecka 21.

Gavle kommun och Brynas IF ingick i juli 2025 ett nytt fyraarigt samarbetsavtal for den EBS-
verksamhet som kompletterar delar av det kommunala grunduppdraget. Avtalet befaster
nuvarande samarbete med skolan och starker det socialt forebyggande arbetet inom Gavle
kommun.

Samhéllsbyggnadsndmnden

En forstudie pagar for gang- och cykelvag langs Almvagen for att forenkla for bland annat gang
och cykelvag till och fran Fridhemsskolan. Inom ramarna for projektet Hit & Dit pagar arbete
kring cykelutbildning och bussakarutbildning. Flera andra atgarder pagar, exempelvis
trygghetsvandringar och planering for 6vergangsstalle och racken for att minska bilkérning pa
gang- och cykelvag. Ett forum for strategisk planering i syfte att framja hallbara resor samt ett
trafikmote som syftar till att hantera praktiska fragor i det dagliga sa som allméan plats och
skolskjuts kring skolor och férskolor.

Samhéllsbyggnadsnémnden

For att uppna en god inomhusmilj6 i skola och férskola genomfoérs en kontinuerlig tillsyn. Under
forsta delen av 2025 har tillsyn utforts pa majoriteten av skolorna. Under hésten har tillsyn av
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forskolor pabdrjats. Tillsyn har utférts utifran miljobalkens bestdmmelser om egenkontroll med
fokus pa stadning. Tillsyn och uppfdljning gallande UV-skydd har dven utférts pa nagra av
forskolorna under sommaren. Under hosten kommer tillsyn att utféras pa majoriteten av
forskolorna.

Kultur- och fritidsndmnden

Fritidsnamnden har deltagit i férdelningen av lovaktivitetsmedel till de féreningar som énskar
bedriva medel inom idrott och friluftsliv. Kulturskolan har genomfort fortbildning inom HBTQI och
funktionsnedsattningar. Man har dven genomfért lovaktiviteter pa Agnes kulturhus, Satra
bibliotek och Andersbergs bibliotek under sport och pasklovet. Aven inom El Sisterna har
lovaktiviteter anordnats. Under sommarlovet genomférde Gavle Bibliotek for forsta gangen ett
projekt kallat Ldsa dger som syftar till att motverka det tapp i lasningen som ofta sker hos barn
och unga under sommaren. Satsningen genomférdes i samarbete med feriearbetande
ungdomar. Biblioteken har d&ven genomfoért skrivtavlingen Trappan, Sommarboken, Laskollo pa
Agnes Kulturhus och Séatra bibliotek, forfattarbesék och sommarlovsaktiviteter.

Socialnédmnden

Inom ramen fér nAmndens ansvar och och kopplat till nya SOL har insatser genomforts i syfte
att ge forutsattningar for malgruppens delaktighet och inflytande.

Utbildningsnémnden

Under varterminen 2024 genomférdes en utvardering av Utbildning Gavles arbetsgang vid
franvaro. Utvarderingen visade bland annat att arbetsgangen inte kunde utvarderas, da
samtliga skolor hade skapat egna varianter pa sjélva arbetsgangen.

| Iasarets kvalitetsrapporter beskrivs som fungerande insatser under lasaret bland annat tat
kontakt med vardnadshavare, fokus pa det relationella arbetet med elever samt tidiga samtal
med elev/ vardnadshavare vid franvaro. Under lasaret har en digital tjanst inférts via
franvarosystemet Skola24 sa att vardnadshavare far en notis vid frdnvaro. Det beskrivs ocksa
fran flertalet skolor och rektorsomradet att franvaroarbetet behdver prioriteras kommande lasar,
att rutiner behdver fortydligas samt att dokumentationen behdver forbattras.

Den centrala elevhalsan anger i sin kvalitetsrapport att man saknar en gemensam struktur,
tydlig styrning samt en rdd trad for franvaroarbetet inom Utbildning Gavle. Fokus beskrivs till
stor del laggas pa elever med komplex franvaro, vilket tenderar ge atgardande insatser pa
individniva. Det framfors en énskan att fokus mer laggs pa vad som framjar narvaro och
bekampar franvaron.

Narvaron har 6kat eller legat pa jamférbara nivaer som for motsvarande period 2024 i samtliga
verksamheter i Utbildning Gavle.

Gavlefastigheter

Gavlefastigheter arbetar for att forbattra utomhusmiljén pa forskole- och skolgardar for att framja
lek och rorelse samt den biologiska mangfalden. Detta gors genom bade stérre och mindre
atgarder i utomhusmiljon pa tio fastigheter.

For 2025 har Gavlefastigheter planerat atgarder pa tio forskole- och skolgardar. Till och med
andra tertialet har flera angsytor planterats och trad och buskar har bestallts for plantering
under hosten. Gavlefastigheter planerar aven for att arbeta med att aterbruka buskar och trad
fran en fastighet till flera andra.

Gévle parkeringsservice

Gavle Parkeringsservice framsta bidrag till kommunfullmaktiges mal for kraftigt forbattrade
resultat i Gavles skolor ar det trygghetsskapande arbete som bolaget kontinuerligt genomfor
Gavle.
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Analys av indikatorerna

Elevfranvaro grundskola - Den totala narvaron fér grundskolorna ar 89,6 procent, vilket da
innebar att den totala franvaron uppgar till 10,4 procent. Den ej rapporterade franvaron uppgar
till 1,6 procent, medan resterande ar meddelad franvaro av vardnadshavare. Det ar i princip
inga skillnader mellan kén och franvaro.

Elevfranvaro gymnasium- Narvaron pa gymnasieskolan fortsatte att 6ka, nu med 0,8
procentenheter och den totala narvaron var 86,7 procent, vilket innebar att den totala franvaron
var 13,3 procent. Pa IM-gymnasiet 6kade narvaron med 2,4 procentenheter, fran 69,5 procent
till 71,9 procent. pa de nationella programmen var 6kningen lagre, 0,1 procentenhet, fran 87,3
procent till 87,4 procent. det ar dock svart att jamféra Iasarets utfall med foregaende lasar da
programmet yrkesintroduktion fran lasaret 24/25 redovisas under respektive program istallet for
som tidigare under IM-gymnasiet.

Andelen elever med franvaro éver 15 procent var 27 procent. Pa introduktionsprogram var
andelen 67 procent och pa nationella program 24 procent. Den héga andelen franvaro pa
introduktionsprogram beror till stor del pa att flertalet elever pa programmen har hég franvaro
som framsta orsak till att de inte uppnatt behorighet till nationellt program.

Skattning om livet (ak 4), skattning 1-10 - Det var en marginell minskning fran féregaende ar
med 0,19 enheter for elevernas skattningar av livet. Men eftersom det var betydligt stérre
elevunderlag detta ar jamfort med foregaende sé& har egentligen skattningarna okat, da procent
egentligen inte ar ett matt att anvanda for jamférelse med varierade storleksunderlag. | ar var
82,1% som skattade sitt liv bra, dvs gav skattningarna 8—10 i i beddémning och 10 var det basta
liv man kan tanka sig. Daremot var det féregaende ar 81,9 % som skattade motsvarande siffror.
Sa det ar en marginell reell 6kningen av elever som ansag sig ha ett bra liv jamfért med
foregaende ar. Elever som skattat 0—3, dvs att livet var det samsta liv man kan ténka sig var
2025 1,1% av eleverna medan foregaende ar var det 0,8% av eleverna, dock var det ingen som
skattade sitt liv som 0 i arets unders6kning, nagot som gjordes féregaende ar.

Det var saledes ytterligare 114 elever som besvarade enkaten 2025. Enkaten ar frivillig for
eleverna att genomfora de har ratt att valja bort fragor om de vill. Den kvalitativa aspekten i
enkaten ar det viktigaste under genomférandet, da det framfor allt handlar om ett samtal med
skolskoterskan.

Skattning om livet (ak 7), skattning 1-10 - Skattningar om livet har ett hdgre varde for arskurs
7 lasaret 24/25 jamfort med arskurs 7 1as/aret 23/24. Det var 33 fler elever jamfért med
foregaende ar. Eleverna som skattade att livet var det basta man kunde tanka sig, skattningar
8-10 var 58,3 procent féregaende ar jamfort med arets 64,3 procent. Det var saledes betydligt
stérre andel i arets undersdkning som gav hdga skattningar pa sitt liv. Nar de galler de som
skattat lagst, dvs att livet ar det sdmsta som gar att ha, var det féregaende ar 1,9 procent
medan arets var 0,6 procent. Vart att notera var det faktum att férra aret hade elever som
skattade sitt liv i de sdmsta alternativen, dvs mellan 0-3 medan i arets undersokning var det
inte nagra elever som skattade sitt liv inom intervallet 0-2.

Trygghetsindex foraldrar forskola, skattning 1-10 - Resultaten fran trygghetsenkaten som
samtliga vardnadshavare till barn forskolan i Gavle erbjudas visar mycket positiva resultat.
Utifran vad vardnadshavarna anger anser man att forskolans arbete med normer och varden
fungerar mycket bra, liksom arbetet med trygghet och omsorg. For tva av omradena var vardet
hogre och for tvé indexomrade lag index pa samma niva som 2024. Arets totalresultat var battre
an foregaende ar (2024). Resultatet var battre pa 14 av 15 fragor.
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. Utfall T2 - Utfall T1 Utfall T2

Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024
Elevfranvaro  Tertial 2 2025 . 3 o
grundskola 10.4 % Minska 10,8 % 10,8 %
EIevfraqvaro Tertial 202025 Minska 13.9 % 13.9 %
gymnasium 13,3 %
Skattning om .
livet (ak 4),  Tertial 22025 Oka 8,68 8,68
skattning 1-10 ’
Skattning om .
livet (ak 7), Tert..-;|7282025 Oka 7.74 7,74
skattning 1-10 ’
Trygghetsinde
x"foraldrar Tertial 2 2025 Oka 87 87 87
forskola, 8,7
skattning 1-10

Fotnot: 1) Elevfranvaro grundskola. Basvdrde kommunplan 2025: 10,8% (T2 2024)

2) Elevfrénvaro gymnasium. Basvérde kommunplan 2025: 13,9% (T2 2024)

3) Skattning om livet (ak 4), skattning 1-10. Basvérde kommunplan 2025: 8,68 (T2 2024)

4) Skattning om livet (ak 7), skattning 1-10. Basvédrde kommunplan 2025: 7,74 (T2 2024)

5) Trygghetsindex féréldrar férskola, skattning 1-10. Basvdrde kommunplan 2025: 8,7 (T2 2024)

Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Kartlaggning och férankringsprocessen av hur vi arbetar med praktik pagar fortsatt i alla
sektorer. Utifran det framkommer det att manga enheter i var organisation arbetar med att ta
emot praktikanter fran olika utbildningsstadier, men att det saknas verktyg fér dokumentation av
praktik. Ett arbete for samverkan mellan enheter och utbildningsanordnare har gjorts och i och
med det sa tar men ocksa emot elever/studenter pa praktik.

Det som fortsatt kvarstar ar att elever inom grundskolan framst kommer ut pa praktik inom
forskola och skola och det ar nagot som vi kommer fortsatta arbeta med att vidga mottagandet
av grundskoleelever i vara verksamheter.

Omvardnadsnémnden

Projektet stegvis utbildning till arbete har genererat i 15 tjanster som servicebitrade, dar
utbildning inom ramen for Vuxenutbildningen varvas med arbete pa vard- och omsorgsboende.

Som en del av Valfards uppdrag i Vard- och omsorgscollege, VoC, har branschprao i 8k 8
genomférts i samverkan med Utbildning Gavle och Region Gavleborg.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnédmnd

Vuxenutbildningen samarbetar via Gastrikevux med andra kommunala vuxenutbildningar och
med gymnasieskolor i det sa kallade Dimensioneringsuppdraget for att dimensionera och ge

utbildningar som efterfragas av arbetsgivare. Arbetet i detta sker i dialog med foretradare for

foretag och branscher som framfor vilkka kompetensbehov de ser framat.

Dialogen med branscher och féretag fungerar val. i nulaget paverkar den ekonomiska osakerhet
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som rader, féretag och arbetsgivare. Den medfor hog osékerhet kring hur personalbehovet
inom vissa yrken och branschomraden ser ut de ndrmaste aren.

Det rader osdkerhet d4 kommunens finansiering for externa yrkesutbildningar inte racker till for
att genomféra vissa branschers behov av yrkesutbildade personer.

Utbildningsnémnden

Efter utredningen "Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning” (SOU 2020:33), fattade Sveriges riksdag i juni 2022 beslut om att
forandra villkoren for att kunna bedriva gymnasial utbildning. Syftet ar att utbildningsplatser i
Okad utstrackning ska dimensioneras efter arbetsmarknadens behov. Dessutom ska minst tre
huvudman samverka for att fa bedriva utbildning. Lagen trédde i kraft fran och med 1 juli 2025.

For var region och Gavle kommun ar det fem program som ska 6ka i volym:

el- och energiprogrammet
fordons- och transportprogrammet
industritekniska programmet
VVS- och fastighetsprogrammet
vard- och omsorgsprogrammet

For att skapa utrymme for de berérda programmen att vaxa flyttas vard- och
omsorgsprogrammet till Vasaskolan fran starten av lasaret 2025/2026. Utifran 6kat soktryck har
lokalerna pa Polhemsskolan byggts om.

Vid slutlig antagning infor lasaret 2025/2026 ar samtliga utbildningsplatser pa de fem berérda
programmen tillsatta.

Utokning av utbildningsplatser pa Fordons- och transportprogrammet, VVS- och
fastighetsprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet planeras till |asaret 2026/2027.

Pa barn- och fritidsprogrammet, frisér- och stylistprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet
samt ekonomiprogrammet minskas antalet erbjudna utbildningsplatser lasaret 2025/2026.
Antalet utbildningsplatser pa Estetiska programmet har minskats sedan tidigare i samband med
att flertalet inriktningar endast erbjuds genom samarbetsavtal med andra kommuner.

Analys av indikatorerna

Gavle kommun ska matcha Skolverkets bedémning av utbud fér yrkesprogram-Andelen
platser pa yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser utgar fran utbudet i
samverkansomradet inklusive friskolor, dar Sandviken och Gavle ar de kommuner som erbjuder
yrkesprogram.

Gavle kommun ska matcha Skolverkets bedémning av utbud fér
hogskoleforberedandeprogram - Andelen platser pa hogskoleférberedande program av det
totala antalet utbildningsplatser utgar fran utbudet i samverkansomradet inklusive friskolor.

Infor lasaret 2025/2026 ar 37,5 procent av utbildningsplatserna pa yrkesprogram och 62,5
procent pa hogskoleférberedande program.
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Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

lndlKaton 2025 2025 2024

Gavle
kommun ska
matcha
Skolverkets
bedémning av
utbud for
yrkesprogram

Tertial 2 2025

0, 0,
37.5 % 51 % 35,3 %

35,3 % 35,3 %

Gavle
kommun ska
matcha
Skolverkets
beddémning av
utbud for
hégskoleforbe
redandeprogr
am

Tertial 2 2025

o )
62.5 % 49 % 64,7 %

64,7 %

1)  Gévle kommun ska matcha Skolverkets bedémning av utbud for yrkesprogram. Basvdrde kommunplan
2025: 35,3% (T2 2024)
2) Gavle kommun ska matcha Skolverkets bedémning av utbud fér hégskoleférberedandeprogram. Basvérde
kommunplan 2025: 64,7% (T2 2024)

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Malanalys
Kommunens verksamheter

Samhéllsbyggnadsnémnden

For att underlatta att allt fler ska komma ut i arbetet har Bygg och miljé under aret haft totalt nio
praktikanter. Bygg och miljé har aven tre praktikanter fran Folkuniversitetets utbildning
Avancerad GIS-anvandare samt en praktikant som laser Milj6- och halsoskydd for naturvetare
vid Goéteborgs universitet. Verksamheten har aven haft en sprakpraktikant.

Kultur- och fritidsndmnden

Fritid samverkar aktivt med flera gymnasieprogram i Hemlingby friluftsomrade. Det inkluderar att
ta emot praktikanter fran restaurangskolan samt elever fran anpassad skola och
naturbruksgymnasiet.

Kultur har framfér allt fokuserat pa att utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus for att
synliggdra kultursektorn och kulturavdelningens alla verksamheter. Programmen i Agnes
Kulturhus riktar sig till alla aldrar, fran de yngsta medborgarna till de aldsta. Enheten Konst och
kultur bidrar till verksamheten pa Agnes Kulturhus bland annat genom utstallningsverksamheten
i konsthallen och filmvisning pa Bio 7:an. Under perioden januari-juli har konsthallen haft cirka
24 000 besokare, nytt rekord i besdksantal sedan flytten till Agnes. Konstcentrum har erbjudit
konstvisningar varje onsdag, och aven skapande aktiviteter i ateljén. Ateljén har aven upplatits
till Kulturskolans bild- och formverksamhet. Kulturskolan har nu reguljar kursverksamhet i Agnes
tva dagar i veckan.

Samtal har inletts mellan Kulturskolan och Bio 7:an om att Kulturskolans elever ska kunna visa
sina filmer. Under férsta sdsongen i Agnes Kulturhus (slutet av januari-mitten av juni) har bion
visat 40 titlar fran 21 lander under sammantaget 117 visningar med ett snitt pa 15,6
besokare/visning (motsvarande siffra fran sista aret innan bion flyttades var drygt 5). Utover
vanliga visningar har Bio 7:an ocksa genomfért fyra seniorbio-visningar, nio skolbio-visningar,
tre filmvisningar for foreningar, genomfoért tva samarbeten med biblioteket samt varit vard for en
traff med Filmresurs Gavleborg. 450 pensionarsbiljetter och 463 barnbiljetter saldes under
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perioden.

Flertalet kulturevenemang fér skolorna inom ramen for Kulturtrappan och Skapande skola har
forlagts pa Agnes Kulturhus. Det har varit lyckat, men ocksa kravt mycket av personalen som
behdver vara bade vardar och tekniker.

Gavle Symfoniorkester representeras i styrelsen for Nationellt Centrum for Musiktalanger som
arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid Young Musician Academy.

Omvaérdnadsnamnden

Vuxenutbildningen utbildar elever inom vardyrket och har startat de utbildningar som varit
planerade. Under varen 2025 genomfdrdes servicebitradesutbildning. Den befattningen frigérs
tid for vard- och omsorgspersonal att arbeta brukarnara. Det &r dock osakert hur hég andel
individer nu genomfor servicebitrddesutbildningen nar anstalining efter utbildningens avslutat i
juni.

Arbetsmarknad och funktionsréttsndmnd

20 av de 23 som last yrkesforare fatt arbete, 8 av 8 som Iast till kock, 8 av 8 som last
yrkesforare kombinerat med sfi, 4 av 4 som Iast lokalvard, 16 av 18 som last vardutbildning.
Andelen som far arbete i branschen ar 65-100%, Ovriga far jobb i annan bransch.

Inom Vuxenutbildningen har andelen elevavbrott minskat. Ett satt har varit att 6ka mdjligheten
for eleven att valja lagre studietakt an de initialt tankt da de mer forcerade medfér hogre andel
elever som avbryter studierna.

Den externa leverantoren av yrkesutbildning, NTI har haft en hdg andel elever som avslutas
med betyget F (icke godkand). NTI ligger har langt éver snittet for andra utbildare.
Vuxenutbildningen for dialog med NTI kring behovet av atgarder for att héja andelen elev som
slutfor studierna med godkanda betyg, och darmed kan komma ut i jobb i yrket man utbildar sig
inom.

Vaélfard Gavle har tecknat en dverenskommelse med strategisk Arbetsformedlingen och ur
denna pagar ett sarskilt samarbetsprojekt mellan Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen
tillsammans med Arbos. Vuxenutbildningen samarbetar ocksa med hégskolan och har sarskilt
fokus pa arbetet med naringslivets féretag och branschféretradare vilka man for standig dialog
med om deras nuvarande och framtida behov av kompetens.

Utbildningsnémnden

Utifran den huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning i alla skolformer som togs fram
2023 har samtliga skolor utarbetat lokala handlingsplaner fér studie- och yrkesvagledning med
ett fokus pa generell vagledning i avsikt att involvera hela verksamheten och fler professioner
an enbart studie- och yrkesvagledare. Handlingsplanerna kommer att féljas upp inom ramen fér
det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med Vardcollege fortsatter inom vard- och omsorgsprogrammet, liksom arbetet med
Teknikcollege inom teknikprogrammet och industriprogrammet. Certifieringarna ar ett led i att
Oka anstallningsbarheten hos Utbildning Gavles gymnasieelever.

En stor andel av eleverna vid anpassad gymnasieskola nar anstallningsbarhet efter avslutad
utbildning. Prognosen for lasaret 2025/2026 ar 56 procent. Utfallet innebar en minskning med
fyra procentenheter fran foregaende lasar. Elevgruppen ar dock liten sa enstaka férandringar
ger stort utfall. | antal ar det en skillnad pa en individ. Orsaker till det 6ver tid goda resultatet ar
bland annat verksamhetens fokus pa autentiska yrkesmiljoer dar eleven konkret tranas pa att
utveckla sina yrkeskunskaper utifran sin egen férmaga.

Utbildning Gavle nar ett patagligt hogre resultat vid jamfoérelse med riket dar 12 procent av
eleverna som lamnade anpassad gymnasieskola varterminen 2021 hade anstallning hésten
2021, enligt Skolverkets rapport "Sysselsattning efter anpassad gymnasieskola". Noteras bor att
siffrorna for utbildning Gavle ar bedémning av anstallningsbarhet och siffrorna som redovisas i
Skolverkets rapport ar faktisk anstallning.
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Gavlegardarna

AB Gavlegardarna konstaterar att flertalet av de samarbeten som bolaget har med
foreningslivet i Gavles stadsdelar handlar om utbildning och larande i olika former. Uppbackade
av ett samarbetsavtal med Gavlegardarna haller ungdomsgardar och fritidsklubbar sina
verksamheter 6ppna och far méjligheter att erbjuda barn och ungdomar kreativa och larande
miljder dar det i forekommande fall aven erbjuds hjalp med laxlasning. For en av de féreningar
som Gavlegardarna har samarbetsavtal med ar mottot Skolan férst!

Analys av indikatorerna

Invanare 16—24 som varken arbetar eller studerar andel (%) - indikatorn f6ljs inte upp vid
delar 2

. Utfall T2 oy Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024
Invanare 16-

24 som

varken Tertial 3 2024 : o
arbetar eller 6 % Minska 6%
studerar

andel (%)

1) Invanare 16-24 som varken arbetar eller studerar andel (%). Basvdrde kommunplan 2025: 6,0 % (T2 2024)
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Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela kommunen
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Barn och ungas livssituation ska férbéttras i alla stads- och kommundelar

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Arbetet med handlingsplan fér En kommun fri fran vald fortléper och ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Genom arbetet starks det
valdsférebyggande arbete.

En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som pagar under
aret. Projektet utbildar och kompetensutvecklar arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg,
Brynas och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid med malet trygga fritidsgardar
med kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for
stadsdelens unga.

Prevention kdnsstympning pagar i samverkan med externa aktorer i syfte att upptacka och
forhindra kdnsstympning, framst med fokus pa kunskapshéjning och interna processer.

Ett arbete sker med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar, utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade. Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om
nationella minoriteter och minoritetslagstiftningen.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns som métesplats for nya aktérer att ta plats i Andersberg och
ger redan etablerade verksamheter mdéjligheten att utdka sin verksamhet. Utvecklingen av
Andreassalen tillsammans med Métesplatsen i centrum har aven inneburit att fler kommunala
verksamheter idag regelbundet finns pa plats i stadsdelen.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med civilsamhallesorganisationer liksom ett
standigt aktivt arbete med medborgardialoger. Ett arbete for rumslig tillganglighet, 6kad
mojlighet for social interaktion och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen sker genom arbetet
med Allaktivitetsyta i Andersberg. Medskapande och dialoger med boende och utpekade
malgrupper i stadsdelen har varit viktig.

En utredning pagar avseende hur behovet av sociala insatser och métesplatser i stadsdelen
Brynas ser ut i syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de samhallsutmaningar som identifieras ar
trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och ungdomars meningsfulla fritid, starkt
kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa och utsatthet.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv.

Genom vardeodverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter och projekt, forebyggande
insatser for att barn och unga ska ges goda och likvardiga férutsattningar till en trygg barndom
och positiva framtidsutsikter genom att exempelvis mgjliggora att fler barn oberoende av
ekonomisk forutsattning ges maojlighet till en meningsfull fritid liksom insatser for att na de barn
och unga som stér allra langst ifran vuxenvariden.

Arbetet med att visualisera statistik om social héllbarhet fortsatter for att mojliggora att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta. Ett arbete pagar med att
understka mojligheterna att visualisera ytterligare utbildningsstatistik som inkluderar fler
arskurser samt personalstatistik.
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Genom larande for hallbar utveckling sker insatser som riktar sig till férvaltningen for att starka
barn och ungas delaktighet och inflytande i fragor som berér dem.

Gavle kommun och Brynas IF ingick under delaret ett nytt samarbetsavtal. Avtalet befaster
nuvarande samarbete med skolan och starker det sociala férebyggande arbetet inom Gavle
kommun i skolor och stadsdelar anpassat till lokala behov och via ett ndra malgruppsarbete.
Arbetet ska i forsta hand prioritera omraden eller grupper med socioekonomiska utmaningar
eller laga skolresultat. Inriktningen ska vara att bidra till en féreningsdriven lovverksamhet med
stdd till deltagande féreningar sa att det blir laga trosklar for deltagande samt att ge fler unga
mojligheten att fa prova pa och upptéacka flera olika idrotter och andra aktiviteter med malet att
skapa permanenta fritidsintressen, liksom ett samarbete i att starka féreningslivet samt skapa
forutsattningar for narvarande och engagerade féreningsledare via ledarskapsakademin.
Genom att starka ledarskapet hos ideella ledare ar malet att fler barn och unga erhaller en trygg
och meningsfull fritid. Det kan ocksa bidra till att starka skyddsnatet kring individer som riskerar
att fara illa och pa sikt bidra till en 6kad trygghet i samhallet.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden

Malet ar att forbattra barns situation genom att minska familjers beroende av ekonomiskt
bistand. Trots att antalet hushall med bistand 6kat nagot under aret, framst till féljd av
lagkonjunktur, arbetsmarknadens tuffa lage och inflédet av ukrainska flyktingar, har antalet barn
i dessa hushall minskat. Den langsiktiga trenden ar tydligt positiv, med en halvering av barn i
hushall med férsdrjningsstdd sedan 2020. Detta pekar pa att riktade insatser haft effekt, men
ocksa att arbetsmarknadsinsatser och integrationsarbete blir avgérande for att bibehalla och
forstarka utvecklingen.

Vuxenutbildningen ar en central aktor for att stdrka mojligheterna till egen férsérjning, minska
psykisk ohalsa och férebygga kriminalitet. Samtidigt har besparingar minskat resurserna till
elevhalsan, vilket paverkar stddet till de elever som kdmpar med psykisk ohélsa. Trots detta
visar resultaten att de elever som fullféljer studier med godkanda betyg i hog grad far
forbattrade mojligheter till arbete och vidare utbildning. Har framtrader en balansgang mellan
ekonomiska ramar och behovet av stodjande insatser for att sdkerstalla langsiktigt hallbara
resultat.

Minska antalet unga som varken arbetar eller studerar;resultaten ar positiva — 79 % i
malgruppen har sysselsattning, en 6kning fran tidigare ar och nara malnivan.
Framgangsfaktorer ar tydligt samarbete med skolor, socialtjanst och alternativa skolformer.
Sarskilt viktigt ar det individanpassade stddet for unga med tidigare skolmisslyckanden. Malet ar
pa god vag att uppnas, men fortsatt uthallighet kravs for att méta de ungdomar som star langst
ifrdn arbete och studier.

Socialndmnden

Socialnamnden har under aret forstarkt arbetet for barn och unga genom effektivisering inom
Oppenvarden, vilket mojliggjort stod till fler familjer. Samordningen mellan enheter har
forbattrats, och faltassistenterna har fortsatt sitt forebyggande arbete i stadsdelarna tillsammans
med skolor och féreningar. Insatser som Shanazi hjaltar/hjaltinnor och féraldragrupper har
bidragit till att 6ka stodet bade till unga i riskzon och till foraldrar. Sammantaget skapas battre
forutsattningar for tidiga insatser och en mer sammanhallen vardkedja.

Forebyggande insatser har utvecklats i ndra samverkan med skola och vard. Ett nytt skolsocialt
team har etablerats i samarbete med Utbildning Gavle for att arbeta med grundskoleelevers
psykiska halsa. Denna satsning starker det tidiga och férebyggande perspektivet och bedéms
pa sikt kunna bidra till férbattrad narvaro och minskad psykisk ohalsa bland unga.

Antalet externa placeringar har minskat, samtidigt som 6ppenvardsinsatser i egen regi har
forstarkts och breddats. Flera ungdomar har kunnat flyttas hem med stdd av interna insatser,
vilket ger 6kad kontinuitet och mer kostnadseffektiva I6sningar. Utmaningar kvarstar for
ungdomar med sammansatta behov, sarskilt nar samordnade I6sningar med halso- och
sjukvarden saknas. Arbetet med tidiga insatser i hemmiljo ar fortsatt avgorande for langsiktig
hallbarhet.

Samhallsbyggnadsndmnden

Enligt gallande rutin anvands barnchecklistan i verksamhetens investeringsprocess nar barns
miljder utvecklas. Till exempel tillampas detta nar verksamheten planera att under hosten testa
ett genomférande av lekvardeshdjande atgarder i egen regi pa Stormgatans lekplats i
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Andersberg.

Verksamheten har ocksa deltagit aktivt i Stadsdelslyftet Andersberg och har arbetat fram ett
forslag pa omvandling och upprustning av delar av parkmarken i syfte att samla fler malgrupper
och starka integrationen. | maj 2025 genomférdes dialog med barn, samt att verksamheten
deltog i Stadsdelsturnén i Andersberg. Byggnation pabérjades i augusti 2025 och pagar fram till
sommaren 2026.

Verksamheten underhaller ocksa lekplatser och aktivitetsytor arligen fér 850 tkr enligt beslutad
investeringsplan.

Ett av ndmndens grunduppdrag ar att skéta den offentliga miljon och det goér verksamheten
dagligen genom utférande i egen regi och med upphandlade entreprendrer. | uppdraget ingar
att sakerstalla en standard pa skotselns sa att upplevelsen av den offentliga miljon upplevs
trygg, exempel pa kontinuerlig skoétsel ar klottersanering, ograsbekdmpning, soptdmning och
skrapplockning. Under 2025 pagar ett arbete med att planera for sopsorteringskarl pa publika
platser.

| investeringsplanen ingar arligen en handlingsplan fér belysning for att 6ka tryggheten i befintlig
miljd genom att komplettera med belysning. Har inarbetas behoven som framkommit fran de
tidigare trygghetsvandringarna. Enligt Handlingsplan for belysning genomfors i ar investeringar
pa narmare 1,6 mnkr fér ny belysning. Ovriga behov som inkommer fran trygghetsvandringar
som exempelvis farre buskage prioriteras och atgardas i ordinarie drift och skotsel eller
inkluderas i underhallsplaner. Reinvesteringar gors ocksa arligen pa cirka 21 mnkr for att byta ut
bade belysningsstolpar och armatur. Den nya energieffektiva belysningen bidrar till en upplevd
trygghet.

Kultur och fritidsndmnden

Fritid har betalat ut pa 4,6 miljoner kronor till foreningslivet i olika former av stéd och bidragit
med badbiljetter samt ekonomiskt stdd till evenemanget Stolt och nykter.

Ett antal foéreningar har fatt i uppdrag att inleda samverkan med utvalda fritidsgardar. Uppdraget
ingar som en punkt i flera vardskapsavtal. Syftet med samverkansformen ar att féreningslivet
och fritidsgardarna i stérre utstrackning ska verka som féresprakare for varandras verksamheter
och mindre som konkurrenter. | férlangningen ar visionen att fler fritidsgardsbesdkare ska fa
upp 6gonen for organiserad idrott och att fler foreningsanslutna ska besoka fritidsgardarna nar
idrotten inte har verksamhet. Atgarden &r en del i arbetet att f& fler barn och unga in i
organiserad aktivitet efter rapporter om 6kad skadegorelse i Bomhus och pa Brynas. |
samverkan med IK Satra bemannar deras personal Traffens IP under alla bokningsbara timmar
under sasong mot lokalsubvention for féreningens fotbollssektion. Vardskapet méjliggor 6kad
vuxennarvaro pa en plats som upplevs orolig av féreningslivet. Féreningar som séker
medlemsstdd uppger via sin ansdkan hur de jobbar med jamstalldhet i sin férening. Utdver det
har Fritid uppdragit vardféreningar att specifikt ha prova-pa aktiviteter riktade mot flickor inom
lagidrotter.

Fritid har haft dialogmoten i samrad med foreningar, istidshandlaggare i hockey- och
konstakningsforbunden i syfte att revidera nuvarande istidsmodell infér sdsongen 2025/2026.
Ett avtal med Gefle IF Fotboll har upprattats for att tydligt rikta verksamheter inom sociala
hallbarhetsarbetet "Ett Battre Gavle" till anlaggningar och omraden dar nyttjande- och
aktivitetsgraden ar lag. Malet ar att skapa kostnadsfria aktiviteter i anlaggningar som inte
anvands sa ofta och att na en bredare malgrupp pa fler platser.

Trygghetsarbetet kring Traffen har fortsatt bevakats. Fritid deltar aktivt i moten kopplat till
upplevd otrygghet pa idrottsplatsen Traffen och kringliggande omgivning. Fritid underséker
utdkad belysning i utemiljén och har med hjalp av Drift och Forvaltning gallrat kringliggande
skogsomrade for battre sikt- och slyréjning efter rapporter fran féreningen om att omradet kanns
otryggt.

Genom samverkansavtal har Livsmiljé Gavle uppdragit féreningen GGIK Fotboll att anordna
minst tio prova pa-tillfallen riktade mot flickor, samt att de under hosten ska utreda
forutsattningarna for att starta upp konsekvent verksamhet for flickor, da de i dag endast har
verksamhet for pojkar. Syftet med detta ar att 6ka flickors deltagande i den organiserade
idrotten. Fritid har genomfért flera dialogmdéten om istidsmodellen tillsammans med foéreningar,
istids handlaggare samt hockey- och konstakningsférbunden i syfte att revidera nuvarande
istidsmodell infor is sdsongen 2025-2026. Forslag har tagits fram i syfte att sakerstalla att alla
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barn och ungdomsverksamheter som bedriver idrott pa vara kommunala ishallar férdelas rattvist
i kvoteringen.

Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus pa barn och unga, som
ar en prioriterad malgrupp i Agnes. Konst och kultur tillsammans med Stadsbiblioteket
samordnar och tillhandahaller skolkultur i Agnes Kulturhus till Gavle kommuns skolor. Aven
utbudet utanfor skoltid har utvecklats, till exempel med familjebio och offentliga férestallningar
och andra barnaktiviteter.

Samordning sker mellan flera olika verksamheter inom Kulturavdelningen. Framférallt
lovaktiviteter samordnas i Agnes inom ramen fér Meningsfull fritid. Ett exempel pa samarbete
kring lovaktivitet i Agnes var nar barn som deltog i stadsbibliotekets filmworkshop fick visa upp
sina egengjorda stop motion-filmer pa Bio 7:an. VR-rummet i kulturhuset har varit flitigt bokat
under sommarlovet. | Agnes har samordningen skett via husets gemensamma program- och
kommunikationsgrupp. Det gérs aven samplanering med Kulturskolan som har verksamhet i
lokalerna.

Gavle bibliotek har uppdragit at ungdomsbibliotekarierna i Agnes Kulturhus att samla in ungas
synpunkter. Det samma galler fér de kreativa ytorna och VR-rummet.

Motesplatser och unga har fortsatt arbeta for att starka och utveckla kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar. Kulturskolan erbjod fritidsgardarna sportlovsaktiviteter och pa lovet
genomférdes prova pa-kurs i piano pa Helges. Under sommaren har en fritidsgard, Vavaren,
flyttat till en lokal pa Testebovallen. Stolt och nykter-kvéllen har genomférts i samband med
skolavslutningen, med lite farre besdkare an énskat. Arbete med slutrapporten fran
evenemanget pagar.

Lov och fritidsgardar har arbetat med stort fokus pa trygghet. Fritidsgardarna har, med stéd av
verksamheten, uppdaterat sina trygghetsplaner samt tagit fram ett kompletterande dokument
kring gemensamt forhallningssatt for tryggare fritidsgardar. | projektet Starkta fritidsgardar har
nu tre personalgrupper utbildats i det valdspreventiva programmet MVP-fritid. Under den
fortsatta projekttiden ska metoden arbetas in i verksamheterna.

El Sistema ar en global musikrérelse som verkar primart dar behoven ar stérst och aven
involverar barnens familjer. Kulturskolan har arbetat for att bibehalla kvaliteten pa verksamheten
och har deltagit i natverkstraffar i Andersberg och Satra. Gavle Symfoniorkester har fortsatt en
aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan med Kulturskolan. Nagra av
orkesterns musiker medverkar regelbundet som mentorer for att inspirera eleverna och vara
musikaliska féredomen. El Sistema-verksamheten i Gavle firade 10-arsjubileum med manga
aktiviteter, bland annat deltagande i stadsdelsturnén. Lasaret avslutades med en mycket
uppskattad Sida vid sida- konsert tilsammans med symfoniorkestern pa Konserthuset 6 juni.
Infér konserten har Gavle Symfoniorkester arbetat med planlaggning och forberedelser.
Arbetet med att utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet med fokus pa barn och
unga pabdrjades under hosten 2024, da gruppsamordnare var ute pa samtliga narbibliotek.
Under varen avslutades samordnaruppdraget men det nya arrangemanget Kulturfesten pa
narbiblioteken genomférdes med mycket gott resultat. Under kulturfesten koncentrerades
utbudet pa narbiblioteken till tva veckors festival. Det fanns flera syften: dels att starka
samarbetet inom hela Gavle bibliotek, dels inom nya Kulturavdelningen, skapa samarbeten dver
enhetsgranser och mdjlighet att hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna. Kulturfesten visade
ocksa hur viktiga narbiblioteken ar som kulturnav for det nara lokala kulturlivet. Narbiblioteken
har fortsatt arbeta pa att skapa natverk och hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna inom
ramen fOr sina egna uppdrag. Kulturskolan har haft lovaktiviteter och barnrytmik pa
narbiblioteken.

Fritid har under forsta delaret haft flera samarbeten kring frdgan om trygghet och sakerhet pa
Traffen i Satra. Fritid har bestallt ett antal atgarder som ska bidra till minskad stérning av
verksamheterna och 6kad trygghet i anlaggningen, daribland tagglasare pa dorr till sporthall for
att kunna stanga ute obehdriga samt insynsskydd i judolokalen fér att minska yttre
stérningsmoment. Kring fotbollsplanerna blir det utdkad belysning kring omkladningsrummen for
att 6ka den upplevda tryggheten. Fritid arbetar aktivt for att erbjuda nya och attraktiva
utomhusaktiviteter. Under vintern drogs ett skidspar pa Soérby IP for att skapa fler mojligheter till
friluftsliv och fysisk aktivitet.

Under varen har Fritid samarbetat med Hemlingborgs férskola som arbetat med amnet hallbar
utveckling. Barnen pa férskolan har utformat meningar kopplat till temat Hall naturen fri fran
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skrap och sedan har dom med hjalp fran pedagoger tillverkat skyltar i trdmaterial. Friluftslivs
driftpersonal har sedan satt ut skyltarna vid Barnens kulturstig.

Verksamheten arbetar aktivt med att informera féreningar som bedriver verksamheter i huset
samt aterkommande kunder om att det ar majligt att boka bad som en aktivitet under lovet. Det
galler bade pa Fjarran Hojder och Valbobadet.

Fritid verkar for att géra naturen mer tillganglig genom att uppmuntra till ett aktivt friluftsliv. Foér
att Oka tillgangligheten och medvetandet om bemannade anlaggningars allmanna ytor kommer
Fritid att skylta upp ytor som kan anvandas for spontanidrott.

Kultur har fortsatt bevaka kultur- och fritidsfrdgorna i kommunens évergripande TSl-satsning
(Tidigt Samordnade Insatser).

Motesplatser och unga har genomfért lovverksamhet pa sportlov, pasklov och sommarlov och
erbjudit bade Kulturskolans egna elever och unga och barn som &r nya meningsfulla
fritidsaktiviteter. Lov och fritidsgardar har deltagit i ett pagaende arbete dar en arbetsgrupp ser
Over arbets-, lednings- och styrgrupper for tidigt samordnade insatser. Samarbetet med
fritidsgardarna, skolorna, socialtjanst, polis och andra viktiga aktorer inom tidiga insatser har
fortsatt kontinuerligt.

Lov och fritidsgardar har under sommaren besokt aktiviteter i fritidsgardarnas regi och
konstaterat att det var bra med besdkare. 1,85 miljoner kronor fordelades pa alla fritidsgardar
och Rapatac fér sommaraktiviteter som parklek samt kvallséppet. Till andra lovaktiviteter under
sommaren har 793 275 kronor (inklusive medel fran skollovkoloniernas samfond) fordelats till
39 aktiviteter av 32 olika féreningar i kommunen. Det var fler féreningar @n vanligt som ansokte i
ar vilket resulterade i ett brett utbud av aktiviteter och bra geografisk spridning. Lov och
fritidsgardar har besokt flera av aktiviteterna under sommaren.

Kommunala verksamheter som fick medel avsatta inom det politiska uppdraget En meningsfull
fritid under sommaren var Kulturskolan som har genomfort aktiviteter med sammanlagt 493
deltagare och enheten Konst och kultur som fatt medel till promenadteater och stadsdelsturnén.
Aven biblioteket har genomfért flera aktiviteter.

Utbildningsnamnden

Foraldraenkat 2025 rorande pedagogisk omsorg pavisade att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg generellt &r mycket néjda med verksamheten. Det sammantagna utfallet for
enkaten (instdmmer helt och instdammer ganska bra) var 96 procent néjdhet (medelvarde 9,6)
vilket ar ett mycket hogt utfall.

Foraldraenkaten 2025 for vardnadshavare i forskolan visar en 6kad néjdhet inom omradet
normer och varden. Férskolan har Trygghetsteam som har i uppdrag att driva och utveckla det
framjande och férebyggande trygghetsarbetet samt att vara ett stod i krankningsutredningar.
Teamen hanterar ocksa svarare krankningar pa forskolan. Férskolan har ocksa tagit fram en
handlingsplan med riktlinjer for att 6ka narvaro i forskolan. En féreldsning for samtliga
bitradande rektorer pa temat hedersrelaterat vald och fortryck, i syfte att stdrka kompetensen
kring férebyggande insatser och samverkan med andra myndigheter och organisationer.
Genom Gavlemodellen sker ett systematisk och langsiktigt arbete med trygghetsfragor, studiero
och kvalitetsarbete. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen fér Gavlemodellen, men insatserna
utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och aktuella behov. Ett omrade som
genom systematiska kartlaggningar ringats in som ett problemomrade ar att flickor i arskurs 4-
6.har varit mer utsatta an pojkar. Mobbningen bland flickor i arskurs 4—6 har legat hégre an for
pojkarna sedan varterminen 2017. Det ar darfér gladjande att bade hostens och det senaste
resultatet pa varterminen visar pa en kraftig minskning av mobbningen bland flickorna i arskurs
4-6.

Mer orovackande ar att varens kartlaggning i Gavle visade att andelen elever som blivit utsatta
pa natet 6kat betydligt jamfért med kartlaggningen som gjordes i héstas. Okningen finns i
samtliga arskurser och galler bade flickor och pojkar. Flickor i arskurs 6 till arskurs 7 var mest
utsatta. Resultatet visar att ytterligare insatser behdver goéras.

Samarbetet med HAgskolan i Gavle och Link&pings Universitet fortsatter. Arbetet ska leda till
fordjupade kunskaper for att ta fram battre atgarder/insatser. Vetenskapsradet har gjort det
mojligt att fordjupa kunskaper om Gavlemodellens langsiktiga och systematiska arbete mot
mobbning och annan krankande behandling.

Centrala Elevhalsan har medverkat till att starta Gavle kommuns samverkansgrupp for Tidiga
insatser. Detta ar en del av kommunens arbete for att forebygga problem och stddja barn och
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unga i ett tidigt skede. Gruppen arbetar med att samordna insatser fran olika aktérer, sdsom
skola, socialtjanst, och hélso- och sjukvard, for att ge ett helhetsstdd till barn och familjer.
Centrala elevhalsan har samverkan med verksamheter inom Region Gavleborg och inom
Socialnamndens ansvarsomrade. Samverkan sker I6pande mellan chefer och medarbetare pa
strategisk niva och kring enskilda elever. Elevhalsan har en omfattande samverkan med bland
annat BIG i det brottsférebyggande arbetet. | ett antal samverkansforum inom Gavle kommun
sasom valdspreventivt arbete, forebyggande av vald i nara relationer och tryggare Gavle ar
elevhalsan en del. Planering har pabdrjats for utbildningssatsningar for larare i mellan- och
hogstadiet respektive gymnasiet kring undervisning mot sexuellt vald. Utbildningen genomfors i
BIG,s regi planeras att ske under hésten 2025.

Det gar i dag inte att genomféra en samlad analys av skolenheternas arbete med franvaro och
att framja narvaro. | Iasarets kvalitetsrapporter beskrivs som fungerande insatser under lasaret
bland annat tat kontakt med vardnadshavare, fokus pa det relationella arbetet med elever samt
tidiga samtal med elev/ vardnadshavare vid franvaro. Huvudmannen bor under kommande lasar
ta stallning till om ett omtag ska inledas med att implementera en gemensam rutin for arbetet
med elevfranvaro, innefattande gemensamma éverenskommelser om nivaer for nar franvaro
ska bedémas som problematisk.

Gavlefastigheter

Gavlefastigheter ska bidra till att framja rorelse och idrott genom att ha fritids- och
idrottsanlaggningar i gott skick. Gavlefastigheters malsattning for 2025 ar att genomféra fem
statusbesiktningar av fritids- och idrottsanlaggningar med syfte att genomlysa fastigheternas
underhalls- och utvecklingsbehov. Detta ska sedan resultera i atgarder i den ordinarie
underhallsplanen samt i kommunens investeringsplanering om mer omfattande atgarder kravs.

Gavle parkeringsservice

Gavle Parkeringsservice har en heltdckande parkeringsévervakning i alla delar av Gavle
kommun. Bolaget arbetar dagligen med parkeringsévervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, vilket medverkar till ordnade trafikférhallanden och att omraden blir
fria fran fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Det har skapar en forbattrad boendemiljé
och trivsel fér de som bor i staden.

Analys av indikatorerna

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%) - Indikatorn
har ett ars fordrojning.

e Andelen barn under 18ar i befolkningen som ingar i hushall med ekonomiskt bistdnd var
ar 2024 6,6 procent. Det ar en minskning med 1 procentenhet sedan 2023 eller 1,5
procentenheter sedan 2022.

e For 2024 var det faktiska antalet barn 1352.

Indikator Uggg; 2 Malvirde Utzfgg 5T l Utfall 2024 ngg 4T 2
Barni

befolkningen

som ingar i .

familjer med Tertgagi/2024 Minska 6,6 %

ekonomiskt o0

bistand, andel

(%)

1) Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%). Basvdrde kommunplan 2025: 8,1% (ar
2022). Indikatorn har ett ars férdréjning.
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Sambhéllet ska méta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga férebyggande insatser

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med andra interna och externa aktérer. Fokus pa arbetet ar forskning och
omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av valdsférebyggande insatser pa
olika preventionsnivaer.

Arbetet med handlingsplanen fér En kommun fri fran vald fortldper och ar framtagen med
hansyn tagen till Gavle kommuns brottsforebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys
foreslas att brottsforebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i
stéllet for separata processer.

BIG utbildar och erbjuder handledning fortldpande i de universellt valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan, fran mellanstadiet
upp till gymnasiet. Planen att hitta ett satt att félja nagra skolor i arbetet med MVP via
Gavlemodellens enkat kommer fortsatta, da arbetet med Gavlemodellen numer &r inskrivet som
en del i preventionsarbetet med En skola fri fran vald. BIG har i samarbete med faltgruppen,
Valfard, haft en utbildningsinsats pa temat sexualbrott mot barn och unga, on och offline.
Utbildningen riktar sig till skolpersonal och ledning pa mellanstadiet respektive hégstadiet.
Verksamheten Shanazi hjaltar fortloper. Flertalet utbildningstillfallen och féreldasningar har
genomférts pa kommunens skolor och i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i
Gavle kommun.

Ett universellt valdsforebyggande arbete i skolan bidrar till forbattrade forutsattningar for en
trygg skola och kan darmed 6kad narvaron. Evidens for MVP:s formaga att 6ka tryggheten finns
i internationella studier som visar att programmet minskar sexistiska attityder och ékar viljan att
agera mot vald hos deltagarna, samt att svenska utvarderingar pekar pa att MVP kan ge en
Okad respekt och ett schystare klimat i skolan.

En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som I6per under
aret. Projektet utbildar och kompetensutvecklar arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg,
Brynas och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid med malet kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.
Prevention kdnsstympning fortsatter under 2025 i syfte att upptacka och férhindra
konsstympning, framst med fokus pa kunskapshdjning och interna processer.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och gett redan etablerade verksamheter méjligheten att utéka sin verksamhet.
Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt. Utvecklingen av
Andreassalen tillsammans med Métesplatsen i centrum har inneburit att fler representanter fran
dom kommunala verksamheterna regelbundet finns pa plats i stadsdelen.

Ett arbete for rumslig tillganglighet, 6kad mdjlighet fér social interaktion och 6kad rorlighet i och
mellan stadsdelen sker genom arbetet med Allaktivitetsyta i Andersberg. Medskapande och
dialoger med boende och utpekade malgrupper i stadsdelen har varit viktig.

En utredning pagar avseende hur behovet av sociala insatser och métesplatser i stadsdelen
Brynas ser ut i syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de samhallsutmaningar som identifieras ar
trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och ungdomars meningsfulla fritid, starkt
kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohélsa och utsatthet.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv.

Gavle mot narkotika; en kommunévergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet har genomforts. Kampanjen kopplas till Gavle kommuns brottsférebyggande
strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet kring narkotikans inverkan pa individ
och samhalle samt till att skapa samtal och dialog gallande narkotikaanvandning, narkotikakdp
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och narkotikaférsaljning.

Insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen Frisk och Fri pagar och ar ett
samarbete med Region Gavleborg och Utbildning Gavle. Ett utvecklat samarbete med Valfard
med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har etablerats.

Visualiserade data och statistik finns nu kopplat till social hallbarhet och som ska bidra till val
underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning samt
halsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och egenférsoérjning.
Visualiseringsverktyget mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras
med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en
geografisk karta. Statistiken ar en viktig forutsattning fér sektorsévergripande samarbeten och
utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Bearbetad och visualiserad statistik om demografi,
boende och socioekonomi pa fin geografisk niva finns tillganglig och vilken har tydliggjort
segregationen inom Gavle kommun.

Rorelsesatsningen fortsatter tillsammans med RF-SISU, DOIT och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhdlsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Diplomering Tre steg for ett battre Gavle inkluderar bemdétande, jamlikhet och icke-
diskriminering. Diplomeringen ar kunskapshoéjande med syfte att astadkomma ett langsiktigt och
hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och inkludering inom vara kommunala
verksamheter.

BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av férfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller stérning. Arbetet ar uppsdkande och riktas till samtliga hyresgaster. Fokus ar barnfamiljer
och personer éver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet betalningsfoérelaggande,
overgangsavtal, hyresskulder samt méjliggdéra kvarboende

Kommunvéaktare och ordningsvakter arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen for att skapa
ordning och trygghet.

Lagesbildsdelningen pagar saval internt inom kommunen som externt med valda
samhallsaktorer i syfte att ge en bred bild éver situationen i Gavle och utifran denna kunna vidta
lampliga atgarder.

Prioriteringsomraden for det brottsforebyggande arbetet finns beslutat och vilket bygger pa den
lokala lagesbilden over brottsligheten i Gavle kommun. De féreslagna prioriteringsomraden har
identifierats i kommunens lagesbild 6ver den lokala brottslighetens utveckling och utmaningar
och beddms vara av sarskild stor vikt att arbeta med for att forhindra en framtida 6kning av
brottslighet i Gavle kommun - bade pa kort och lang sikt.

Gavle kommuns rad for brottsforebyggande arbete finns beslutat. Radets syfte ar att sdkerstalla
att kommunens brottsférebyggande arbete bedrivs kunskapsbaserat och kvalitativt, kompetens-
och resurssakra det arbete som bedrivs, skapa effektiva och flexibla samverkansvagar bade
internt och externt samt sékerstalla att kommunens brottsférebyggande arbete bedrivs i enlighet
med kommunens brottsférebyggande strategi.

Utbildningsndmnden

Centrala Elevhalsan har medverkat till att starta Gavle kommuns samverkansgrupp for Tidiga
insatser. Detta ar en del av kommunens arbete for att férebygga problem och stddja barn och
unga i ett tidigt skede. Gruppen arbetar med att samordna insatser fran olika aktérer, sdsom
skola, socialtjanst, och halso- och sjukvard, for att ge ett helhetsstdd till barn och familjer.
Centrala elevhalsan har samverkan med verksamheter inom Region Gavleborg och inom
Socialnamndens ansvarsomrade. Samverkan sker [6pande mellan chefer och medarbetare pa
strategisk niva och kring enskilda elever. Elevhalsan har en omfattande samverkan med bland
annat BIG i det brottsférebyggande arbetet. | ett antal samverkansforum inom Gavle kommun
sasom valdspreventivt arbete, forebyggande av vald i nara relationer och tryggare Gavle ar
elevhalsan en del. Planering har pabdrjats for utbildningssatsningar for larare i mellan- och
hogstadiet respektive gymnasiet kring undervisning mot sexuellt vald. Utbildningen genomfors i
BIG,s regi planeras att ske under hésten 2025.

Det gar i dag inte att genomféra en samlad analys av skolenheternas arbete med franvaro och
att framja narvaro. | lasarets kvalitetsrapporter beskrivs som fungerande insatser under lasaret
bland annat tat kontakt med vardnadshavare, fokus pa det relationella arbetet med elever samt
tidiga samtal med elev/ vardnadshavare vid franvaro. Huvudmannen bér under kommande lasar
ta stallning till om ett omtag ska inledas med att implementera en gemensam rutin for arbetet
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med elevfranvaro, innefattande gemensamma 6verenskommelser om nivaer for nar franvaro
ska bedémas som problematisk.

Genom Gavlemodellen sker ett systematisk och langsiktigt arbete med trygghetsfragor, studiero
och kvalitetsarbete. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen fér Gavlemodellen, men insatserna
utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och aktuella behov. Ett omrade som
genom systematiska kartldggningar ringats in som ett problemomrade ar att flickor i arskurs 4-
6.har varit mer utsatta an pojkar. Mobbningen bland flickor i arskurs 4—-6 har legat hégre an for
pojkarna sedan varterminen 2017. Det ar darfér gladjande att bade hostens och det senaste
resultatet pa varterminen visar pa en kraftig minskning av mobbningen bland flickorna i arskurs
4-6. Mer orovackande ar att varens kartldggning i Gavle visade att andelen elever som blivit
utsatta pa natet dkat betydligt jamfért med kartlaggningen som gjordes i héstas. Okningen finns
i samtliga arskurser och galler bade flickor och pojkar. Flickor i arskurs 6 till arskurs 7 var mest
utsatta. Resultatet visar att ytterligare insatser behdver goras.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden

Malet ar att forbattra barns situation genom att minska familjers beroende av ekonomiskt
bistand. Trots att antalet hushall med bistand 6kat nagot under aret, framst till féljd av
lagkonjunktur, arbetsmarknadens tuffa lage och inflédet av ukrainska flyktingar, har antalet barn
i dessa hushall minskat. Den langsiktiga trenden ar tydligt positiv, med en halvering av barn i
hushall med forsorjningsstdéd sedan 2020. Detta pekar pa att riktade insatser haft effekt, men
ocksa att arbetsmarknadsinsatser och integrationsarbete blir avgérande for att bibehalla och
forstarka utvecklingen.

Vuxenutbildningen ar en central aktor for att starka mojligheterna till egen férsérjning, minska
psykisk ohalsa och férebygga kriminalitet. Samtidigt har besparingar minskat resurserna till
elevhalsan, vilket paverkar stddet till de elever som kdmpar med psykisk ohélsa. Trots detta
visar resultaten att de elever som fullféljer studier med godkanda betyg i hdg grad far
forbattrade mojligheter till arbete och vidare utbildning. Har framtrader en balansgang mellan
ekonomiska ramar och behovet av stodjande insatser for att sdkerstalla langsiktigt hallbara
resultat.

Minska antalet unga som varken arbetar eller studerar; resultaten ar positiva — 79 % i
malgruppen har sysselsattning, en 6kning fran tidigare ar och nara malnivan.
Framgangsfaktorer ar tydligt samarbete med skolor, socialtjanst och alternativa skolformer.
Sarskilt viktigt ar det individanpassade stddet for unga med tidigare skolmisslyckanden. Malet ar
pa god vag att uppnas, men fortsatt uthallighet kravs for att méta de ungdomar som star langst
ifrdn arbete och studier.

Socialndmnden

Forebyggande insatser har utvecklats i ndra samverkan med skola och vard. Ett nytt skolsocialt
team har etablerats i samarbete med Utbildning Gavle for att arbeta med grundskoleelevers
psykiska halsa. Denna satsning starker det tidiga och férebyggande perspektivet och bedéms
pa sikt kunna bidra till férbattrad narvaro och minskad psykisk ohalsa bland unga.

Insatsen Bostad Forst har gett resultat genom att flera personer fatt tiligang till boende, men
arbetet férsvaras av skuldproblematik och bostadsbolagens villkor. Vissa lagenheter har dven
varit i bristfalligt skick, vilket begréansat insatsernas genomslag. Vagledarnas uppsodkande
arbete och aterkommande aktiviteter bidrar dock till en 6kad kontakt med malgruppen. En
fortsatt utveckling av samverkan med bostadsbolagen ar avgérande for langsiktig framgang.
Antalet externa placeringar har minskat, samtidigt som éppenvardsinsatser i egen regi har
forstarkts och breddats. Flera ungdomar har kunnat flyttas hem med stod av interna insatser,
vilket ger 6kad kontinuitet och mer kostnadseffektiva I6sningar. Utmaningar kvarstar for
ungdomar med sammansatta behov, sarskilt ndr samordnade I6sningar med halso- och
sjukvarden saknas. Arbetet med tidiga insatser i hemmiljo ar fortsatt avgoérande for langsiktig
hallbarhet.

Omvardnadsnamnden

Under aret har arbetet med att 6ka medarbetarnas kompetens inom psykisk ohalsa och demens
haft en blandad utveckling. Utbildningar i Férsta hjalpen psykisk ohalsa har annu inte
genomforts under arets tva forsta tertial, men tva utbildningsomgangar planeras till hosten.
Efterfragan ar stor och platserna fylls snabbt, vilket innebar att manga medarbetare annu inte
fatt tillgang till denna viktiga kunskap. Detta paverkar i viss man formagan att ge ett optimalt
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stod till aldre med psykisk ohalsa. Samtidigt har alla 80-aringar erbjudits forebyggande
halsosamtal enligt plan, vilket starker halsoframjande arbete och tidig upptackt av behov. Inom
demensomradet har tva utbildningar fér enhetschefer genomférts under perioden och utbildning
i BPSD planeras till hosten. Sammantaget uppnas malet delvis, med goda resultat inom
forebyggande halsosamtal men behov av forstarkta insatser for att héja kompetensen hos
medarbetare.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ett av namndens grunduppdrag ar att skéta den offentliga miljon och det gér verksamheten
dagligen genom utférande i egen regi och med upphandlade entreprendrer. | uppdraget ingar
att sakerstalla en standard pa skotselns sa att upplevelsen av den offentliga miljon upplevs
trygg, exempel pa kontinuerlig skoétsel ar klottersanering, ograsbekdmpning, soptdmning och
skrapplockning. Under 2025 pagar ett arbete med att planera for sopsorteringskarl pa publika
platser.

| investeringsplanen ingar arligen en handlingsplan for belysning for att 6ka tryggheten i befintlig
miljd genom att komplettera med belysning. Har inarbetas behoven som framkommit fran de
tidigare trygghetsvandringarna. Enligt Handlingsplan for belysning genomférs i ar investeringar
pa narmare 1,6 mnkr fér ny belysning. Ovriga behov som inkommer fran trygghetsvandringar
som exempelvis farre buskage prioriteras och atgardas i ordinarie drift och skotsel eller
inkluderas i underhallsplaner. Reinvesteringar gors ocksa arligen pa cirka 21 mnkr for att byta ut
bade belysningsstolpar och armatur. Den nya energieffektiva belysningen bidrar till en upplevd
trygghet.

TillstAndsgruppen har under aret utfért 56 tillsynsbestk pa 52 stallen som salufér tobak.
TillstAndsgruppen har aven gjort utredningar avseende de som soker tobakstillstand for att
sdkerstalla att den som tilldelas tobakstillstand uppfyller Amplighetskraven och bland annat har
skriftliga egenkontrollprogram med tydliga rutiner avseende bland annat alderskontroll vid
forsaljning av tobaksvaror. Gruppen har aven gjort inre tillsyn for att sakerstalla att
skotsamheten fortsatter aven efter det att tillstand har meddelats.

Kultur och fritidsndmnden

Fritid har under forsta delaret haft flera samarbeten kring fragan om trygghet och sakerhet pa
Traffen i Satra. Fritid har bestallt ett antal atgarder som ska bidra till minskad stérning av
verksamheterna och 6kad trygghet i anlaggningen, daribland tagglasare pa dorr till sporthall for
att kunna stanga ute obehdriga samt insynsskydd i judolokalen for att minska yttre
stérningsmoment. Kring fotbollsplanerna blir det utdkad belysning kring omkladningsrummen for
att 6ka den upplevda tryggheten. Fritid arbetar aktivt for att erbjuda nya och attraktiva
utomhusaktiviteter. Under vintern drogs ett skidspar pa Sorby IP for att skapa fler maojligheter till
friluftsliv och fysisk aktivitet.

Under varen har Fritid samarbetat med Hemlingborgs forskola som arbetat med amnet hallbar
utveckling. Barnen pa férskolan har utformat meningar kopplat till temat Hall naturen fri fran
skrap och sedan har dom med hjalp fran pedagoger tillverkat skyltar i tramaterial. Friluftslivs
driftpersonal har sedan satt ut skyltarna vid Barnens kulturstig.

Verksamheten arbetar aktivt med att informera féreningar som bedriver verksamheter i huset
samt aterkommande kunder om att det ar méjligt att boka bad som en aktivitet under lovet. Det
galler bade pa Fjarran Hojder och Valbobadet.

Fritid verkar for att géra naturen mer tillganglig genom att uppmuntra till ett aktivt friluftsliv. Fér
att 6ka tillgangligheten och medvetandet om bemannade anlaggningars allmanna ytor kommer
Fritid att skylta upp ytor som kan anvandas for spontanidrott.

Kultur har fortsatt bevaka kultur- och fritidsfragorna i kommunens évergripande TSI-satsning
(Tidigt Samordnade Insatser).

Métesplatser och unga har genomfért lovverksamhet pa sportlov, pasklov och sommarlov och
erbjudit bade Kulturskolans egna elever och unga och barn som &r nya meningsfulla
fritidsaktiviteter. Lov och fritidsgardar har deltagit i ett pagaende arbete dar en arbetsgrupp ser
Over arbets-, lednings- och styrgrupper for tidigt samordnade insatser. Samarbetet med
fritidsgardarna, skolorna, socialtjanst, polis och andra viktiga aktorer inom tidiga insatser har
fortsatt kontinuerligt.

Lov och fritidsgardar har under sommaren besoékt aktiviteter i fritidsgardarnas regi och
konstaterat att det var bra med besdkare. 1,85 miljoner kronor fordelades pa alla fritidsgardar
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och Rapatac fér sommaraktiviteter som parklek samt kvallséppet. Till andra lovaktiviteter under
sommaren har 793 275 kronor (inklusive medel fran skollovkoloniernas samfond) fordelats till
39 aktiviteter av 32 olika féreningar i kommunen. Det var fler féreningar an vanligt som ansokte i
ar vilket resulterade i ett brett utbud av aktiviteter och bra geografisk spridning. Lov och
fritidsgardar har besokt flera av aktiviteterna under sommaren.

Kommunala verksamheter som fick medel avsatta inom det politiska uppdraget En meningsfull
fritid under sommaren var Kulturskolan som har genomfért aktiviteter med sammanlagt 493
deltagare och enheten Konst och kultur som fatt medel till promenadteater och stadsdelsturnén.
Aven biblioteket har genomfért flera aktiviteter.

Gavlefastigheter
Gavlefastigheter har ett uppdrag av Utbildning Gavle som innebar skadeférebyggande
aktiviteter for att minska skadegérelsen pa vara foérskolor och skolor

Analys av indikatorerna

Ingen uppfdljning av dessa indikatorer sker i delar 2 2025.

Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

Indlkator 2025 2025 2024

Redovisning
av insatser
och initiativ i
organisatione
n som sker for
att uppna
malsattningen
om en
kommun helt
fri fran vald.
Det omfattar
aven Gavle
kommun
utifran ett
arbetsgivarpe
rspektiv.
Redovisninge
n ska utga
ifran ett
kunskapsbas
erat
valdférebygga
nde arbete.
Initiativ och
insatser ska
finnas
dokumentera
de dar syfte
och mal
framgar
utifran
respektive
initiativ och
insats.
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Redovisning
av initiativ och
insatser som
syftar till att
férebygga
psykisk
ohélsa med
utgangspunkt
i
kunskapsbas
erade
arbetssatt.
Psykisk
ohélsa kan
beskrivas
som ett
samlingsbegr
epp for
tillstand med
olika
svarighetsgra
d och
varaktighet.
Hit hor bade
psykiska
besvar och
psykiatriska
tillstand.
Initiativ och
insatser ska
finnas
dokumentera
de dar syfte
och mal
framgar
utifran
respektive
initiativ och
insats.

Gévle ska bli en mer &ldrevéanlig kommun

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Ett fortsatt gott samarbete med civilsamhallet i kommunen bedrivs. | stadsdelarna startas nya
motesplatser for seniorer, pensionarsorganisationer och andra féreningar som ar aktiva i
stadsdelen involveras i arbetet. Via vardedverféringsmedel och strategiskt stod fran
kommunstyrelsen mdjliggérs en lokal och aktiviteter i Bomhus fér malgruppen i samverkan med
civilsamhallet.

Rorelse hela livet, en senioraktivitetsvecka genomférdes i maj. RF-SISU tillsammans med
Gavle kommun och pensionarsorganisationer arrangerade och idrottsféreningar deltog med
prova-pa aktiviteter.

| planeringen och utférandet av FN:s internationella dldredag deltar PRO, SPF Seniorerna och
SKPF pensionarerna.

Foéreningen Hjarnkoll fortsatter sina samtalscirklar for kvinnor 65+ och fér man 70+, i syfte att
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forebygga psykisk ohéalsa.

Infér revideringen av handlingsplanen fér aldrevanlig kommun har dialoger med seniorer under
delaret genomforts. Detta for att samla in synpunkter fran sa bred representation av seniorer
som mojligt, féreningsaktiva sa som besokare pa traffpunkter och moétesplatser. Enligt WHO:s
kriterier for arbete med aldrevanlig kommun ska seniorer goras delaktiga i framtagandet.
Andreassalen i Andersberg har tillgangliggjorts som moétesplats for nya aktorer att ta plats i och
gett redan etablerade verksamheter mojligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar
och organisationer som anordnar stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat volontardrivna seniortraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet och kulturverksamhet. Att
mojliggdra fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och som
framjar integration ar pa agendan och aven forsok till generationséverskridande méten.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden

Goda levnadsvillkor fér aldre dementa och anhériga

Besparingar inom anhérigstddet har forsamrat tillgangligheten fér anhoriga, vilket ar en
riskfaktor for bade livskvalitet och langsiktig hallbarhet i varden. Samtidigt utvecklas
demensteamet och handlingsplanen utifran den nationella demensstrategin, inklusive
kompetenshdjning inom BPSD-arbetet. Detta indikerar en medveten satsning pa kvalitet och
kontinuitet trots ekonomiska utmaningar. Balansen mellan besparingar och behov ar dock skér,
och framtida prioriteringar blir avgérande for att sakerstalla goda levnadsvillkor.

Socialndmnden

Arbetet for att Gavle ska bli mer aldrevanligt har starkts genom 6kad samverkan bade internt
och med civilsamhallet. Utvecklingen kopplas till den nya socialtjanstlagens inriktning och syftar
till att forbattra delaktighet, trygghet och livskvalitet for aldre invanare.

Omvardnadsnamnden

Utvecklingen av Gavle som en mer aldrevanlig kommun har varit positiv under aret.
Rekryteringen av volontarer har évertraffat malvardet, vilket starker det sociala stdédet och
skapar 6kad gemenskap for aldre. Traffpunkter fungerar som viktiga métesplatser bade i
sarskilda lokaler och ute i stadsdelar. Testverksamheten vid Selggrensgarden har visat pa
mojligheter att na fler seniorer i olika omraden. Inférandet av digitala inkdp i hemtjansten har
paborjats, vilket starker valfriheten och den enskildes sjalvstandighet, samt bidrar till 6kad
delaktighet i samhalislivet. Sammantaget utvecklas verksamheten i linje med malet och bidrar
till 6kad livskvalitet for aldre.

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamheten bidrar till att férbattra aldres majligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv
samt att 6ka aldres delaktighet i samhallsfragor genom dialoger med Gavle kommuns
pensionadrsrad. Den av ndmnden framtagna Tekniska handboken sakerstaller en
standardutformning av allménna ytor som ar tillganglighetsanpassade.

Verksamheten har arbetat med aktiviteter utifran Handlingsplan for Gavle - en aldrevanlig
kommun, bland annat genom att skapa fler sittmdjligheter och underhalla de som finns. Sista
insatsen med att tillféra nya sittplatser langs Salabanan i Valbo har nu avslutats. Fortsatt finns
250 tkr arligen for att underhalla befintliga sittplatser.

Ovriga insatser som framjar en god livsmiljé fér ldre &r atgarder enligt handlingsplan for
kollektivtrafik (2 mnkr) samt handlingsplan for trafiksdkerhet och framkomlighet (2 mnkr),
exempelvis atgarder som att sanka kantstenar och anlagga plattformar for busshallplatser.
Dialog med aldre har genomfoérts i maj 2025 i arbetet med Aktivitetsytan Andersberg.

Kultur och fritidsndmnden

Pensionarer har subventionerat pris i badhus och andra idrottslokaler. For att underlatta for
personer som har svart att ga upplats omkladningsrum i nara anslutning till basséng dar
féreningar bedriver vattengympa.

Genom olika atgarder, sasom rojning och utlaggning av stenmjél pa motionsspar i Forsbacka
och Satra, har tillgangligheten férbattrats, samtidigt som det finns goda
kollektivtrafikforbindelser till bAda omradena.

Overgripande planering och Tekniska arbetar tillsammans med att ta fram underlag for en
gemensam gronbla-karta som ska kunna anvandas for detalj- och éversiktsplanering inom
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Gavle kommun. Fritid har varit delaktiga i arbetet utifran de natur- och friluftsomraden som
verksamheten ansvarar for. Fritids data kommer att hdmtas in direkt fran Naturkartan.

| bérjan av sommaren anordnade Fritid i samverkan med Kultur for aldre hast- och vagnturer vid
Hemlingborgs vard- och omsorgsboende. Utéver att kommunens hast skjutsade aldre i vagnen
erbjods ocksa férskolebarn vid den narliggande forskolan att félja med pa aktiviteten.
Verksamheten har lyssnat in behov fran Fjarran Hojders aldre malgrupper och erbjuder nu fler
omkladningsrum.

Kultur har fokuserat pa att bibehalla omfattningen pa verksamhet riktad mot seniorer, for att
framja halsan for den 6kande malgruppen aldre. Kultur fér aldre (KFA) har fortsatt vara valdigt
framgangsrikt, oavsett var i kommunen det erbjudits. Antalet besdkare har 6kat och efterfragan
&r stor. Enheten Konst och kultur samordnar KFA och erbjuder kulturupplevelser for éldre aret
om. Under perioden januari till mitten av juni erbjéds cirka 90 evenemang inom ramen for KFA —
bade pa Agnes Kulturhus och runt om i kommunen. Till exempel har det arrangerats jamcafé
med allsang pa torsdagar pa Fyren i Norrsundet. Jamcaféet har ocksa akt pa turné till Solberga
vard- och omsorgsboende samt till Andreassalen i Andersberg. | det sommarprogram som
enheten satt samman erbjods ockséa ett antal aldreanpassade evenemang, som till exempel
stadsvandringar pa eftermiddagstid och konserter.

Agnes Kulturhus och Gavle bibliotek har fortsatt med de samarbeten och aktiviteter som
genomfdrs inom ramen fér KFA, aldrelotsen och tréaffpunkterna. Kommunens nya éldrelots var
tillsammans med volontdrsamordnare pa Agnes Kulturhus varje torsdag under en period under
varen som testperiod. For att na fler kommer aldrelotsen framdver ligga i ndrmare anslutning till
digital handledning.

Gavle bibliotek har hallit hoglasningstillféllen fér seniorer en dag i veckan pa biblioteken i Satra
och Valbo. Seniorfredagar har genomférts pa Agnes Kulturhus i samarbete mellan alla
verksamheterna i huset. Foérelasningar, konserter, biovisningar, forfattarsamtal, konstvisningar
med mera har erbjudits. Bio 7:an har ocksa arrangerat specialvisning i samarbete med
Demensféreningen. Seniorfredagarna har varit en succé med fulla hus. Arbetet har samtidigt
kravt mycket av personalen for att klara teknik och bemanning. Seniorfredagar i Agnes har haft
paus under sommaren, da det omfattande sommarprogrammet erbjudits i stallet.

Gavle Symfoniorkester har under varen bjudit in till tre 6ppna repetitioner med ett sammanlagt
besokstal pa 450 personer. Tva seniorkonserter med musik av The Beatles framférd av
publikfavoriterna BeatUs har anordnats i Gavle Konserthus. Totalt 1490 aldre besdkte de
fullsatta konserterna som var ett samarbete mellan Gavle Konserthus, KFA och Traffpunkt for
seniorer.

Digital handledning och Digital studio har funnits pa Agnes Kulturhus, med handledningstillfallen
plus bokningsbara tillfallen. Utveckling sker bland annat med social Al-robot, samt utrustning for
mer sjalvanvandning av teknik i studion. Aktiviteterna &r personalkrdvande och Stadsbiblioteket
forsdker hela tiden hitta I6sningar for att kunna erbjuda fler tillfallen. Utvecklingsarbete har
pagatt for att Digital handledning och Digital studio ska kunna fungera som en gemensam
resurs for invanarna i kommunen. Gavle bibliotek fortsatter fortbildningen Digitial basniva for
alla medarbetare pa biblioteken. Utbildningen ar framtagen i samarbete med Region Gavleborg
och gemensam for alla bibliotek i Helge-samarbetet. Senaste utbildningstillfallet fér
medarbetare var i borjan av maj. Under hésten fortsatter fortbildningen for att avslutas med en
ny sjalvskattning i slutet av 2025.

| samarbete med Lansmuseet Gavleborg har enheten Konst och kultur tagit fram en digital
stadsvandring fran Alderholmen, bade for att personer med nedsatt rérlighet skulle kunna delta
via dator/telefon och for att 6ka intresset att anvanda digitala kanaler hos malgruppen
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Analys av indikatorerna

Ingen ny matning har gjorts, ny matning presenteras i arsredovisning.

. Utfall T2 o Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024
Kommunen ar
en bra plats
att bo och Tertial 3 2024 . 0 o
leva pa for 95,5 % Oka 95,5 % 99,2 %
65+, andel
(%)

1) Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa for 65+, andel (%). Basvédrde kommunplan 2025: 99,2% (T2 2024)

Personer med funktionsnedséttning ska ha stérre inflytande 6ver fragor som
berér dem

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

En identifierad framgangsfaktor ar att se 6éver hur arbetet med tiliganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar
det ocksa kompetenshojande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar sedan
tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljder. Universell utformning ar utgangspunkten och som man nu utgar ifrén i stérsta
mojliga utstrackning.

Diplomeringen Tre steg for ett battre Gavle innefattar inkluderande bemdtande, jamlikhet och
icke-diskriminering. Diplomeringen ar kunskapshéjande med syfte att astadkomma ett
langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och inkludering inom vara
kommunala verksamheter.

Inom Stadsdelslyftet i Andersberg ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland annat
tillgénglighet har varit en central del har tillganglighet beaktats for att skapa en miljé som passar
manniskor med olika behov.

Via vardedverféringsmedel och strategiskt stdd fran kommunstyrelsen starks mojligheten att
personer inom funktionshinderomradet LSS/Socialpsykiatrin far en aktiv fritid samt far vara med
och paverka de aktiviteter som erbjuds dem. Vardedverféringsmedel gar bade till kommunal-
och féreningsdriven verksamhet.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden
LSS — daglig verksamhet
Brukarnas ratt till sjalvbestdmmande kring arbetstid och innehéll utmanas av begransningar i
lokaler och personalresurser. Ett hdgt inflode av nya brukare och omplaceringar pressar
kapaciteten. Nya arbetssatt, sdsom kartlaggnings- och matchningsgruppen samt flexiblare
nyttjande av platser, har initierats for att moéta efterfragan. Malet bedéms delvis uppnatt, vilket
visar pa att insatserna har viss effekt men inte fullt ut motsvarar brukarnas behov.
Goda levnadsvillkor fér aldre dementa och anhdériga
Besparingar inom anhérigstddet har férsdmrat tillgangligheten fér anhoriga, vilket ar en
riskfaktor for bade livskvalitet och langsiktig hallbarhet i varden. Samtidigt utvecklas
demensteamet och handlingsplanen utifran den nationella demensstrategin, inklusive
kompetenshojning inom BPSD-arbetet. Detta indikerar en medveten satsning pa kvalitet och
kontinuitet trots ekonomiska utmaningar. Balansen mellan besparingar och behov ar dock skoér,
och framtida prioriteringar blir avgérande for att sakerstalla goda levnadsvillkor.
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Anhdrigas inkludering i vardagen

Verksamheterna sakerstaller att brukaren sjalv far avgora graden av anhérigas delaktighet.
Samtliga har tillfragats, vilket innebar att malet formellt sett ar uppnatt. Dock aterstar arbetet
med att vidareutveckla formerna for anhdérigas inkludering, vilket kan forstarka bade kvalitet och
socialt stod.

Delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Har finns ett tydligt arbete med delaktighet, bade genom individuella samtal och gruppmaéten.
Indikatorerna visar att malen i stort sett uppnas, aven om brukarundersdkning annu inte
genomforts. Byten av arbetsplats sker i hdg utstrackning enligt brukarnas 6nskemal, vilket
starker kanslan av inflytande. Utvecklingsarbetet med brukarstyrd brukarrevision kan ytterligare
forstarka denna riktning.

Socialndmnden

Samverkan med Funktionsrattsradet har under aret bade formaliserats och fordjupats. Det
starker malgruppens inflytande och bidrar till att rattighetsperspektivet integreras i namndens
verksamhet.

Omvardnadsnamnden

Delaktigheten for personer med funktionsnedsattning ar fortsatt prioriterad pa individniva.
Genomférandeplaner anvands systematiskt for att sdkerstalla att insatserna utformas utifran
varje persons behov och énskemal, och for att ge stéd till sjalvstandighet i vardagen. Aven om
arbetet ar val etablerat saknas en bredare uppféljning av effekterna pa brukarniva, vilket gor det
svart att bedéma full effekt. For att ytterligare stéarka malet kan det vara viktigt att komplettera
med mer systematiska uppfdljningar och anvandning av brukarperspektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamheten bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges ett stérre inflytande éver
fragor som berér dem genom dialog med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Den av
verksamheten framtagna Tekniska handboken har samratts med Gavle kommuns
funktionsrattsrad. Handboken anger en standard fér kommunens utformning av offentliga
miljoer och sakerstaller tillganglighet.

Sarskilda insatser som framjar en god livsmiljé &r namndens atgarder enligt handlingsplan for
kollektivtrafik (2 mnkr) samt handlingsplan for trafiksédkerhet och framkomlighet (2 mnkr),
exempelvis atgarder som att sdnka kantstenar och anlagga plattformar fér busshallplatser.
Planering och genomférande av tillgangliga och goda livsmiljéer har genomf6rts vid Norra
strandgatan i samband med kajrenovering, Centralstationen, Utmarksvagen, Sédra Kungsgatan
och Andersberg.

Kultur och fritidsndmnden

Fritid har monterat langre duschslangar i omkladningsrummen, atgarden ar betydelsefull for
personer som duschar liggandes i sdng. Trappan ner till 50-metersbassangen ar flyttad fill
banorna som ar tillgéngliga fér motionssim. Fjarran Héjderbadets logga ska bytas i samband
med att webbsidan avvecklas och integreras med Gavle kommuns webbsida. Den nuvarande
loggans farger ar inte optimala for personer med synskada. Dérrar mellan omkladningsrum har
tagits bort for att skapa en storre yta att byta om pa. Det har monterats en skarm i Fjarran
Hojders reception for att kunder ska kunna se vilka lediga tider som finns i simhallen och vilka
banor som ar tillgangliga.

Bankbord har ersatts med rullstolsanpassade bankbord vid 2 km-sparet som plogas och sandas
under hela vintern i Hemlingby for att géra omradet tillgangligt for alla. Fritid har
trygghetsanstallda som arbetar vid Hemlingbystugan och med friluftslivet vilket bidrar till att
skapa en valkomnande och inkluderande milj6 for bestkare. | restaurangen har fatéljer pa hjul
ersatts med fasta ben for att erbjuda en mer stabil och tillganglig miljo for alla gaster.
Tillganglighetsinventeringen pa Valbo Sportcentrum ar genomford tillsammans med
Parasporten. Inventeringen innefattade bland annat idrottshall med tillhérande entré,
omkladningsrum, toaletter och laktare. Atgarder kommer att utféras utifran inventeringen.
IK-Huges ishockeysektion, Brynas IF Fotboll och IK Satras fotbollssektion har via
vardskapsavtal atagit sig uppdraget att NPF-anpassa (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) sin verksamhet via RF-SISU:s utbildningspaket "Inkluderande
verksamhet med NPF-anpassning som modell". Féreningens framsteg i utbildningen foljs upp
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under aret. Uppstart av Ledartraffar har genomforts vid fyra av vara bemannade anlaggningar
for att skapa hallbara och effektiva arenor.

Fritid har under varen diskuterat med Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg samt Hofors,
Ockelbo och Sandvikens kommun om mdjligheten att ha en regional ledsamordning i
Gavleborg, likt manga andra lan. Lansstyrelsen Gavleborg har tillsammans med Gastriklands
kommuner fatt beviljat projektbidrag fran Naturvardsverket for att fortsatta arbetet med
organisering av vandringsleder under 2025.

Tillganglighetsinventeringar har utférts vid Valbo Sportcentrum och Kastvallen, aktuella atgarder
har sammanstallts och utforts. Inventeringen har bland annat kontrollerat placering av
hjartstartare, sékerhetsforeskrifter, larmknappar pa RWC samt hoga trosklar dar det kan finnas
behov av ramp.

Brynas IF/FK har enligt ett vardskapsavtal startat igang SISUs utbildningspaket "Inkluderande
verksamhet med NPF-anpassning som modell". IK-Séatra och IK-Huge planerar att starta igang
under hdsten.

Kulturskolan har haft lovverksamhet pa anpassad skola, med vagledning av pedagog med
erfarenhet av malgruppen personer med funktionsnedsattning. Lov och fritidsgardar har ett
pagaende arbete kring stdd av féreningar som vill anordna aktiviteter for ungdomar med
funktionsnedsattningar under lov. Det har aven genomférts kompetenshdjande insatser for
ledare pa fritidsgardarna i att bemdéta unga med funktionsnedséattningar.

Inom ramarna fér arbetet med Kulturtrappan har enheten Konst och kultur haft regelbunden
dialog med foretradare for anpassad grundskola och har erbjudit riktade kulturupplevelser for
malgruppen. Det har &ven beviljats kulturstod till féreningar for riktade insatser mot personer
med funktionsnedsattningar. Bio 7:an har haft specialvisningar av film for organisationen FUB
som da valde film. FUB arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med intellektuella
funktionsnedsattningar ska kunna leva ett gott liv.

Under nationaldagsfirandet i Boulognerskogen upptradde artister fran EDV/Funkisfestivalen,
vilket ger en bredd och mangfald bade i scenprogrammet och i publiken.

Arbetet med tillganglig fritid har fortsatt. | samtal med aktérerna berattar de att det ar en
uppskattad verksamhet som de hoppas pa att kunna fortsatta med aven framat.

Samarbetet med Enheten for daglig verksamhet (EDV) har fortsatt i Agnes Kulturhus.

Utbildningsnamnden

Alla verksamheter stravar efter att ge barn och ungdomar, oberoende av deras forutsattningar,
mojligheten att paverka sin egen inlarning. Eleverna ar berattigade till extra anpassningar och
sarskilt stéd. Specialpedagogisk undervisning erbjuds till pedagogerna for kontinuerlig
vidareutbildning i undervisningsstrategier med ett specialpedagogiskt perspektiv. Vi arbetar
forebyggande med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna i alla férskolor och skolor inom
Utbildning Gavle.

Ett samarbete mellan Utbildning Gavle och Arbetsmarknad och stdd, "Fran Skola till arbetsliv —
sammanhallet stod fér unga med funktionshinder” startade i januari 2024 och avslutades fill
sommaren 2025. Syftet med projektet ar att uppratta och erbjuda malgruppen unga med
funktionsnedsattning ett sammanhallet och riktat stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Utformningen av nybyggnation och renovering av Gavle kommuns férskole- och
grundskolelokaler styrs av Overgripande funktionsprogram fér Utbildning Gavle. Déar faststélls
att den fysiska larmiljén ska vara likvardig och bidra till att alla barn/elever ska kanna sig trygga
och valkomna, oavsett funktionsvariation, social eller kulturell bakgrund. Den fysiska larmiljon
ska vara anpassad for barn med funktionsvariationer. Lokalerna ska sékras fér barn med
neuropsykologiska funktionsnedsattningar
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Analys av indikatorerna

Ingen uppféljning av dessa indikatorer sker i delar 2 2025.

Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

lndlKaton 2025 2025 2024

Uppféljning av
antalet aktiva
atgarder
utifran alla
diskriminering
sgrunder pa
enhetsniva
som darefter
sammanstalls
utan att vara
integritetskran
kande.
Uppfdljningen
ska sarskilt
beakta
diskriminering
sgrunden
funktionsneds
attning.

Uppfdljning av
antalet
insatser och
initiativ som
syftar till att
Oka ett jamlik
deltagande i
fritidsaktivitete
r hos
personer med
funktionsneds
attning. Samt
en
beskrivning
av eventuella
hinder som
star i vagen
for ett jamlikt
deltagande
och vilken
paverkansmogj
lighet Gavle
kommun har
pa dessa
hinder.
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Gévle kommun ska vara en afttraktiv arbetsgivare

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Det pagéar sedan flera ar tillbaka ett brett arbete med att sdnka sjukfranvaron. Nytt f6r 2025 ar
exempelvis uppdaterade e-utbildningar kopplade till arbetsgruppens resultat fran
Medarbetarundersokningen. E-utbildningarna innehaller numera dven material om hur den
psykologiska tryggheten i arbetsgruppen kan framjas. Hog psykologisk trygghet har samband
med lag sjukfranvaro, lag personalomsattning och arbetsgruppens effektivitet.

Under aret har en trearig kompetenshojande satsning pa nyanstallda timvikarier inom vard- och
omsorgsboenden i Gavle kommun startat. Idén ar att utbilda vikarierna inom fyra karnomraden
sa att de far battre forutsattningar i sina nya arbeten, kan skapa annu stérre nytta och trivas och
stanna kvar i anstélining langre. Denna satsning finansieras till 60 procent av ESF. De
kompetenshgjande insatserna genomférs av Vuxenutbildningen, vilket ocksa minskar den tid
som tidigare gatt at till introduktion i verksamheterna.

Valfard

Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick per den 31 juli 2025 till 30 599 dagar, vilket motsvarar
2,1% av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var korttidssjukfranvaron 31 351 dagar, ocksa
2,1% av den totala sjukfranvaron. Detta innebar att antalet dagar med korttidssjukfranvaro har
minskat med 2,4% jamfort med 2024

Utbildning Gavle

Utbildning Gavle samverkar med narliggande larosaten, framfor allt Hogskolan i Gavle, for att
hitta nya former for rekrytering av larare. Gavle kommun befinner sig pa ett motsvarande
rikssnitt nar det galler lararbehdrighet i grundskolan, medan vi i de dvriga skolformerna ligger
Over rikssnittet.

Verksamhetschefer och rektorer féljer upp verksamhetens samtliga tillbud och arbetsskador i
Stella som ett led i det systematiska arbetsmiljdarbetet kopplat till tillbud och arbetsskador.
Majligheten att félja upp i Stella ar ny fran april 2025 och innebar férbattrade forutsattningar for
det systematiska arbetsmiljdarbetet kopplat till tillbud och arbetsskador.

Samhallsbyggnadsnamnden

Inom HR-omradet 2025 ar det ett fortsatt fokus pa chef/ledarskap, praktiksamordning och
kompetensférsérjning. Arets féljs av tva chefsdialoger, som &r ett métesforum for alla chefer
inom Livsmiljé Gavle. Ett forum som syftar till kompetenshdjning inom vissa teman, utbyta
erfarenhet, fa inspiration och lara av varandra. Temat fér 2025 ar grupputveckling, psykologisk
trygghet och feedback kultur.

Med utgangspunkt i det utvecklingsarbete kring praktiksamordning som inleddes under 2024,
fortsatter HR under 2025 att ta emot praktikanter enligt en strukturerad modell. Syftet ar att ge
studenter vardefull arbetslivserfarenhet och méjlighet att skapa kontakter inom
arbetsmarknaden. Under 2025 paborjas aven arbetet med en kompetensforsorjningsplan for
sektorn, i linje med Gavle kommuns 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi. Uppdraget
I6per vidare mellan 2025 och 2026.

Kultur och fritidsndmnden

Inom HR-omradet 2025 ar det ett fortsatt fokus pa chef/ledarskap, praktiksamordning och
kompetensférsérjning. Arets féljs av tva chefsdialoger, som &r ett métesforum for alla chefer
inom Livsmiljé Gavle. Ett forum som syftar till kompetenshdjning inom vissa teman, utbyta
erfarenhet, fa inspiration och lara av varandra. Temat fér 2025 ar grupputveckling, psykologisk
trygghet och feedback kultur.

Med utgangspunkt i det utvecklingsarbete kring praktiksamordning som inleddes under 2024,
fortsatter HR under 2025 att ta emot praktikanter enligt en strukturerad modell. Syftet ar att ge
studenter vardefull arbetslivserfarenhet och méjlighet att skapa kontakter inom
arbetsmarknaden. Under 2025 paborjas aven arbetet med en kompetensforsorjningsplan for
sektorn, i linje med Gavle kommuns 6vergripande kompetensférsdrjningsstrategi. Uppdraget
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I6per vidare mellan 2025 och 2026.

Fritid har arbetat med arbetsmiljén och har infért 30/30 principen for medarbetare som arbetar i
badet. Det innebar att man ska badbevaka 30 minuter, sedan ska man bli avbytt for att utfora
annat arbete an att badbevaka i den varma miljén. En anonym arbetsmiljélada ar uppsatt i
personalrummet pa Fjarran Hojderbadet. Ledningsgruppen kommer att ta fram olika teman
kopplat till arbetsmiljon som gruppen ska arbeta med. Under badverksamhetens APT finns nu
en rubrik som heter Tillganglig chef. Chef kommer stamma av hur arbetsgruppen upplever
tillgangligheten.

Gavle energi

Gott ledarskap och engagerade medarbetare ar grunden fér valmaende pa arbetsplatsen. HR
jobbar med olika forum for att stétta chefer och ge dem ett natverk foér att bland annat utbyta
erfarenheter. Arbetet fortsatter med fokus pa den psykologiska tryggheten dé denna
underbygger forutsattningarna for sa val en god sakerhetskultur, sa som valmaende,
innovationsférmaga samt mojligheterna till inkludering. Under tertial 2 har ytterligare ett
serviceomrade genomgatt grundutbildningen fér psykologisk trygghet.

Arbetet med risk och sakerhet fortsatter att fa ett tydligare fokus i verksamheten. Genom en
Okad rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela tiden utvecklas for att
minska risken for olyckor. Under tertial 2 gar verksamheten pa lagre varv och det marks aven
vad galler inrapporteringen av handelser. Totalt 82 handelser inrapporterade och gladjande ar
att verksamheten nu har 343 dagar i rad utan olyckor med sjukfranvaro. Flera av bolagets
avdelningar arbetar nu systematisk med olyckor och tillbud i syfte att félja upp och arbeta
proaktivt for att minska riskerna for att olyckor kopplade till arbetet sker.

Aven detta &r erhaller Gavle Energi, for fiarde aret i rad, utmarkelsen Excellent arbetsgivare.
Det innebar att bolaget ar bland de tio procent basta i Nyckeltalsinstitutets kartlaggning av
radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv. | begreppet Excellent arbetsgivare ingar dven JAMIX,
jamstalldhetsindex, som mater hur val bolaget arbetar med dessa fragor.

Gavlegardarna

Gavlegardarna ska vara en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
Organisationens ledare och chefer har nyckelpositioner i det arbetet som aven innebar att moéta
en ny generation, praglad av bland annat digitalisering och klimatinsikt och som ocksa har nya
férvantningar kring sitt arbetsliv.

For att lyckas sker aterkommande matningar av medarbetarnas arbetsmilj6é, engagemang i
jobbet och allmant fortroende for Gavlegardarna som arbetsgivare. Matresultaten delges
cheferna i linjeorganisationen, nedbrutet pa respektive enhet/avdelning och sedan vidtas
atgarder for att sdkerstalla att de viktiga delar som praglar en bra arbetsplats behalls éver tid.

Gavle hamn

Gavle Hamn AB ska erbjuda en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé for sina medarbetare.
Bolaget ska aven bidra till ett hallbart arbetsliv, som medger att privatliv och arbetsliv kan
kombineras pa ett bra satt. Bolaget har medarbetarnas halsa i fokus och arbetar utifran
bolagets varderingar.

Under varens personaldagar arrangerade Gavle Hamn AB en workshop dar medarbetarna fick
mdjlighet att diskutera och reflektera kring bolagets vardegrund.

Gavle Hamn AB har genomfort en medarbetarundersdkning med ett totalindex pa 93 av 100.
Det goda resultatet visar bland annat pa att Gavle Hamn AB ar en attraktiv arbetsgivare, har bra
varderingar, att det ges férutsattningar att ta ansvar och att medarbetare behandlar varandra
med respekt och lika varde.

Under tertial 2 har Gavle Hamn AB tagit fram en chefshandbok som samlar rutiner, riktlinjer och
processer for hur chefer ska arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet inom bolaget.
Under varen har en chef genomgatt en ledarskapsutbildning med syfte att starka bade
ledarskap och den personliga utvecklingen.

For att Gavle Hamn AB ska na sina mal, utféra sitt uppdrag och vara goda ambassadorer for
bolaget, kravs ett fokus pa hallbart ledarskap och medarbetarskap, tydlig styrning och
engagemang. Goda relationer och delaktighet prioriteras, och alla medarbetare ska ha ratt
kompetens och verktyg. Motivation ar viktigt for att uppratthalla denna kultur. Medarbetarna ska
forstd vad som forvantas av dem och ha ratt férutsattningar for att utféra sin yrkesroll. Bolaget
ska ha ett inkluderande arbetssatt som ger medarbetarna stor frihet att paverka verksamheten
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och utféra uppdraget inom faststéllda ramar och som skapar en kultur av standigt larande dar
misstag accepteras och utveckling star i fokus. Bolaget ska kontinuerligt forbattra sina interna
processer och samarbetsklimat, bland annat genom processkartlaggning, interna revisioner och
digitalisering. For att sakerstalla langsiktig kompetens behdver bolaget arbeta strategiskt med
omvarldsbevakning, éversyn av kompetenser och langsiktig planering.

Gavle Hamn AB har, genom sitt strategiarbete, analyserat nuvarande och framtida
kompetensbehov. Detta har resulterat i sex nyanstallningar och ett fortsatt arbete med att
anpassa kompetensen till verksamhetens mal och omvérldens krav.

Gavle Hamn AB genomfér regelbundna arbetsplatstraffar, medarbetarundersékningar,
personalméten, skyddsronder, riskanalyser, har tydliga mal och uppféljningar och genomfor
gemensamma personalaktiviteter.

Analys av indikatorerna

Vardet eNPS, employee Net Promoter Score, handlar om i vilken grad medarbetarna
rekommenderar Gavle kommun som arbetsgivare till andra. eNPS kan ses som en
helhetsbedémning av hur bra tillvaron som medarbetare ar. Vara insatser for att hdja eNPS ar
foljaktligen ocksa breda till sin karaktar och handlar kort uttryckt om att bli allt battre inom alla
delar av medarbetarnas resa genom organisationen - rekrytering, introduktion,
utvecklingsmojligheter och avslut. eNPS har hittills matts genom en fraga i
Medarbetarundersdkningen, men matningar kan ske ocksa ske via exempelvis pulsmatningar.
Den totala sjukfranvaron bestar till stor del - éver 60 procent - av langtidssjukfranvaro. Att
effektivisera rehabiliteringsprocesser, battre stddja atergang i arbete och minska
nyrekryteringen in i langtidssjukfranvaro blir prioriterade omraden en tid framat. Under aret har
olika mdéjliga samverkans- och finansieringsformer mellan oss och andra aktorer i samhallet
utretts, for att bli mer effektiva i detta.

. Utfall T2 oy Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024

NPS, Net
Promoter
Score, fran
Medarbetarun
dersdkningen
("Jag kan
rekommender
a andra att
arbeta i Gavle
kommun”)
skattning 1-5.

Tertial 3 2024

357 Oka 3,57

Sjukfranvaro

totalt bland

tillsvidareanst  Tertial 2 2025 . o . .
allda, 6,7 % Minska 6,1 % 7,3 % 6,7 %
kommun,

andel (%)

1) NPS, Net Promoter Score, fran Medarbetarundersékningen (*Jag kan rekommendera andra att arbeta i Gavle
kommun’”) skattning 1-5. Basvérde kommunplan 2025: 3,77 (ar 2022)
2) Sjukfrénvaro totalt bland tillsvidareanstéllda, kommun, andel (%) Basvérde kommunplan 2025: 6,7% (T2 2024)
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

ANSTANDIGA 9 : 10 SKAD 40 HALBAR i u AN OCH MM 17 GENOME ORANDE
ARBETSVILLKOR NNDATIONER 00+ OJAMUIKNET C IDRSINTIONOCH. RESRSER OCH CLOBALT
OCH EXONOMISK NRASTRATIR N - PRODUKTIN PARTMERSIAP

THAVAXT =
i = =

Béttre forutséttningar ska skapa mdojligheter for fler féretag att etablera sig i
Géavle

Malanalys
Kommunens verksamheter

Gavle kommun har en implementerad etableringsprocess med mottagarfunktion och
tvarsektoriell etableringsfunktion. Etableringsfunktionen leds av etableringschef. Syftet ar att
tidigt belysa mojligheter och utmaningar med etableringsfoérfragningar, utifran de kommunala
ansvarsomradena. Detta for att kunna ge tydligare och snabbare svar till féretagare och
etableringsforfragningar. Etableringsfunktionen har ocksa till uppgift att analysera inkomna
forfragningar for att bedéma om kommunen behdver agera proaktivt inom nagot omrade for att
skapa battre forutsattningar for etableringar.

Antalet inkomna forfragningar har minskat, sannolikt delvis beroende pa vikande konjunktur
men aven den effektbrist som rader. Manga férfragningar galler elproduktion genom vind eller
sol.

De prognostiserade intdkterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejalt i budget
for 2025. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera intaktsprognoser
utifran forsenade tidplaner. Bedomningarna av intakter ar ocksa mer konservativa med tanke pa
konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

De omraden som ar aktuella for forsaljning av mark for naringslivets behov ar Ersbo
(industrimark), Hemlingby (handel) samt Vastra Kungsback (kontor/Iatt industri). Arbetet med att
sdlja verksamhetsmark i Ersbo har fortsatt under 2025. Trots lagkonjunktur ar det relativt stort
intresse och flera férsaljningar har skett. | Hemlingby har mark detaljplanelagts for extern
handel och ar under forsaljning, den stérre tomten har markanvisats. | Vastra Kungsback
fortsatter exploateringsprojektet till genomférande.

De 6vriga omraden som tidigare funnits med i planerna for att skapa mer verksamhetsmark har i
nulaget pausats eller bromsats. Forsbacka har pausats pa grund av brist pa VA-kapacitet och i
Tolvforsskogen har planerna for genomférande skjutits framat i tid. | Fredrikskans, norr om
hamnomradet har inget projekt annu startats da ett genomférande kraver bland annat tillgang
pa VA och en flytt av snddeponin. Det innebéar att vi i nulaget inte har en sarskilt stor palett att
erbjuda potentiella foretagsetableringar.

Ett langsiktigt arbete som fortsatt &ven under tertial tva ar att lyfta och arbeta med effektfragan.
Dar har flera delar av koncernorganisationen varit involverade, bland annat har Gavle Energi
AB deltagit i branschéverskridande forum i effektfragan.

Att skapa forutsattningar for fler foretag att etablera sig i Gavle kraver inte enbart specifika
insatser och utveckling inom etableringsomradet utan handlar ocksa om det évergripande
forbattrings- och utvecklingsarbete som sker inom naringslivsfragor och féretagsklimatomradet
for alla sorters féretag och foretagarfragor.
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Under sommaren beslutades att bilda Féretagsklimatradet - en utveckling av det tidigare
existerande NKI/NUI-radet - som pa mandat av koncernledningen och kommundirektoren fatt
ett uppdrag att ta fram forslag pa foretagsklimatférbattrande atgarder pa koncernniva med
utgangspunkt i Svenskt Naringslivs enkatresultat, NKI och NUI.

Som exempel pa verksamhetspecifikt arbete pagar det inom ramen for
samhallsbyggnadsnamndens verksamheter, utover att utveckla rad, service och information, ett
digitaliseringsarbete inom Bygg och miljo fortsatt i syfte att férenkla for foretagen. Inom Miljé
och hélsa sa har tva nya e- tjanster tagits fram samtidigt som processer och kommunikation har
setts Over. Yiterligare e-tjanster ar pa gang for saval kdldmedia som serveringstillstand.

Analys av indikatorer
Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16—64 ar - senaste utfall ar fran T2 2024.
Sald verksamhetsmark (hektar) - 7,6 hektar har salts i Ersbo syd

. Utfall T2 oy Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024
Nystartade
foretag, antal/  Tertial 2 2024 =
1000 inv, 16- 7.9 Oka Ikt i
64 ar
Sald .
verksamhets Tert|a7l é 2025 1,2 2,1 1.1
mark (hektar) ’

1) Nystartade féretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar. Basvarde kommunplan 2025: 7,9 (T2 2024)
2) Séld verksamhetsmark (hektar). Basvarde kommunplan 2025: 1,1 (T2 2024). Denna fbljs men har inte nagot
maélvérde.
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Service, kommunikation och aterkoppling ska férbéttras inom hela
kommunkoncernen

Malanalys
Kommunens verksamheter

Gavle kommunkoncern har under det andra tertialet arbetat pa olika satt for att stérka och
utveckla service, kommunikation och aterkoppling. Arbetet har intensifierats utifran det mycket
daliga resultat som Gavle kommun far i Svenskt Naringslivs enkat for lokalt foretagsklimat.

Under det andra tertialet har foretagsklimatfragan prioriterats bade utifran politik och fran
kommunledningen via kommundirektoren. Ett Féretagsklimatrad, med mandat fran
koncernledning och kommundirektor, har bildats som med start under hdsten kommer lagga
fram forslag pa forbattringsatgarder pa koncernniva. Gavle kommun har gatt med i Svenskt
Naringslivs utvecklingsprogram fér stora kommuner. Programmet utgar fran analyser kring stora
kommuners utmaningar med foretagsklimat.

Respektive ndmnder och styrelser arbetar med olika forbattringsatgarder men arbetet kommer
framover att vara en mer prioriterad koncernfraga, dels genom koncernledningen men ocksa
genom Foretagsklimatradet.

Foretagsservice ar kommunens tjanst for en vag in till kommunen for alla féretagarfragor. Fokus
har fortsatt varit att pa olika satt informera om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostméten,
foretagsbesok, via digitala tavlor i Stadshusets reception och nyhetsbrev.

Las mer i styrelsers och namnders separata malanalyser for andra tertialet 2025 for ytterligare
exempel pa dialoger och kommunikationsinsatser.

. Utfall T2 o Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024

Enkat lokalt

foretagsklimat

(Svensk

Naringsliv) Tertial 2 2025 .
Sammanfatta 2,65

nde

omddédmme

(skala 1-6)

Oka 2,86 2,86

Enkaét lokalt foretagsklimat (Svensk Néringsliv) Sammanfattande omdéme (skala 1-6) Basvdrde kommunplan 2025: 2,86
(T2 2024)
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Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet fér en béttre
kompetensférsoérjning

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunkoncernen arbetar pa olika satt for att samverka med naringslivet for en battre
kompetensférsorjning. Nedan aterges nagra exempel.

Kommunstyrelsens verksamhet har under andra tertialet 2025 fortsatt och utvecklat arbetet, for
att stdrka samverkan med naringslivet for en battre kompetensférsorjning, bland annat genom
samverkansavtalet mellan Hégskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun, dar ett viktigt
fokusomrade ar kompetensfoérsorjning. Genom var samverkan finns dialoger i gang med alla tre
akademier och naringslivet. Vi har studentsamverkan — trepartssamverkan mellan studentkaren,
HiG och Gavle kommun - bland annat med syfte att 6ka akademisk kompetens i regionen samt
skapa forutsattningar for goda kontakter mellan studenter och naringsliv. Det pagar
processinriktat arbete via branschrad; exempelvis pa IT-branschradet dar tillgang pa kompetens
framhalls som en stor utmaning. Har gérs bland annat riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan naringslivet och studenter pa olika nivaer allt fran grundskoleelever till hdgskoleelever.

Darutover pagar ocksa arbete inom SUA-samverkansgrupp, som ar ett tvarsektoriellt operativt
forum dar behov och utmaningar fran féretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas.
Som exempel kan namnas riktade foretagsdialoger for att starka upp programrad. Omstart f
agde rum i borjan av april for Teknik Collage Gastrikland, vilket ar positivt.

Inom andra verksamhetsomraden finns ocksa samarbeten. Omvardnadsnamndens
verksamheter deltar i Vard- och omsorgscollege enligt plan. Valfards medverkan i den lokala
styrgruppen har utdkats med en verksamhetschef. Tertial 2 2025 hade man, inom
verksamheten for Arbetsmarknad och funktionsrattnamnd, 400 fler s6kande till kommunal
vuxenutbildning jamfért med samma tertial forra aret. Av de 2267 s6kande kunde verksamheten
anta 1739 personer (77%), resterande 23% ges inte vuxenutbildning. Beddémningen ar att
Vuxenutbildningen uppnar goda resultat nar det galler deltagarna i utbildningar, som
vardutbildningen dar 89 procent av deltagarna far arbete efter avslutad utbildning och
yrkesutbildningar dar 83 procent av deltagarna far arbete efter avslutad utbildning.

Aven inom bolagens verksamheter finns inrapporterade aktiviteter. For att skerstélla framtida
kompetensbehov arbetar Gavlefastigheter med ett antal samarbetspartners inom skolvasendet
och arbetsmarknadsinstanser.

F6r mer information om ndmndernas och styrelsernas verksamheter kopplade till det har
malomradet, se respektive namnds/styrelses T2-rapportering.

Indikator Uggg; 2 Malvirde Utzfgg 5T l Utfall 2024 ngg 4T 2
Tillgang till

kompetens .

(foretagsklima Tert'g' 6272024 Oka 2,67 2,67
tenkéaten, ’

skala 1-6)

1) Tillgéng till kompetens (féretagsklimatenkéten, skala 1-6). Basvdrde kommunplan 2025: 2,67 (T2 2024)
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Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som frdmjar sund
konkurrens

Malanalys
Kommunens verksamheter

For att kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens sker
flera olika insatser.

Inom kommunstyrelsens verksamheter har arbetet med att utveckla och starka inkép- och
upphandlingsarbetet fortsatt under det andra tertialet. Det kommer bland annat méjliggéra fler
leverantorsdialoger. Arbetet med Gavles upphandlingsrad har fortsatt och dar fors en strategisk
diskussion, med kommunkoncernens representanter och naringslivet, om offentliga affarer och
Gavle kommunkoncerns inkdps- och upphandlingsarbete. For att ytterligare framja kunskap och
information har radet under aret beslutat att bjuda Foretagarnas nationella expert pa
konkurrens- och upphandlingsfragor till Gavle. Gavles naringslivsavdelning fortsatter planera for
Anbudsskolor, dar féretagare far hjalp att komma igang med att lAmna anbud och kan stélla alla
sorts upphandlingsfragor.

Pa inkdps- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar antikorruptionslagstiftning. Om de féljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett
positivt foretagsklimat.

Genom effektiva upphandlingar inklusive ramavtalsupphandlingar inom drift och investeringar
bidrar samhallsbyggnadsnamnden till att mojliggora att foretag kan utvecklas och etableras
inom kommunen. Ett exempel ar att nytt ramavtal for anlaggningstjanster ar tecknat och
verksamheten gar fran en leverantor till fem leverantorer i det nya avtalet. Kultur- och
fritidsnamnden har fortsatt arbetat for att 6ka bestksnaringen. Utvecklingen av
Gasklockeomradet har fortsatt efter kulturavdelningens omorganisation som innebar
sammanslagning med verksamheten Gavle Konserthus.

Inom ramen fér omvardnadsnamndens verksamheter har arbetet under tertial 1 och 2 fortsatt
med att utveckla de interna processerna som syftar till att upptacka och férebygga
valfardsbrottslighet. Arbetet fortskrider med att ta fram underlag utifran olika fragestallningar
som syftar till att na malet for att motverka osund konkurrens och valfardsbrottslighet. Den
kommunévergripande samverkan behdver utvecklas ytterligare kopplat till att aktoérer kan vara
aktuella aven i andra verksamhetsomraden och sektorer.

Inom de kommunala bolagen rapporteras att det sker samverkan mellan bolagen inom
koncernen for att skapa synergieffekter i samordnings- och behovsidentifiering kring inkdp och
upphandlingar. Det anges ocksa att sakerstalla att de arbetsrattsliga villkoren tillampas vid
upphandlingar ar viktigt ur saval social hallbarhet, likabehandling av leverantérer och en sund
konkurrens.

For mer information om namndernas och styrelsernas verksamheter kopplade till det har
malomradet, se respektive namnds/styrelses tertial 3-rapportering.

. Utfall T2 . Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024
Foéretagsklima
tenl. OJ .

(Insikt) Tert'aé: 2025 Oka 61 63 63
- Upphandling
- Index 1-100

1) Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling - Index 1-100. Basvérde kommunplan 2025: 63 (T2 2024)
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En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och kommande
generationers behov
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Samhéllsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Gavlegardarnas arliga hyresgastundersokning visar att hyresgasternas upplevelse av trygghet
ar nagot hogre an foregaende ar. Resultatet ger en indikation pa att Gavlegardarna gor ratt
saker i sitt trygghetsskapande arbete.

Genomférande av atgarder som identifierats under trygghetsvandringarna i stadsdelarna har
utférts under aret, till exempel ny belysning. | juni arrangerades stadsdelsturnén som genomfors
via stadsdelsnatverken. Turnén, liksom det Idpande arbetet i stadsdelsnatverken, bidrar till att
skapa moétesplatser i kommunen.

Satsningar pa narbiblioteken som utsedda trygghetspunkter innebar att utrusta biblioteken och
utbilda bibliotekspersonalen utifran ett kris-och beredskapsperspektiv. En insats for att skapa en
trygg motesplats ar att Agnes Kulturhus har en ordningsvakt pa heltid. Ett allt hardare
samhallsklimat paverkar det 6ppna offentliga rummet, vilket blir tydligt i ett hus som véalkomnar
alla besdkare under arets alla dagar.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna har inget malvarde. Onskad riktning &r att en blandning av upplatelseformer pa
stadsdelsniva ska 6ka och samtidigt mojliggora att manniskor med olika ekonomiska
forutsattningar kan bo mer blandat. Ingen status har kunnat sattas pa dessa indikatorer da de
behover foljas under en langre period. Statistiken for Iag ekonomisk standard och
upplatelseform uppdateras vid olika tidpunkter vilket gor att den senaste tillgangliga statistiken
ar 2022 for lag ekonomisk standard och 2023 for upplatelseformer. | kommunens verktyg for
analys och statistik (Power-Bl) finns statistiken for social hallbarhet presenterad. Dar finns aven
en karta som visar var stadsdelarna ligger.
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Indikatorn "kommunen &r en bra plats att bo pa" féljs upp vid arsredovisningen.

Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

lndlKaton 2025 2025 2024

Lag
ekonomisk
standard pa
stadsdelsniva

(1)

Blandning av
upplatelsefor
mer pa

stadsdelsniva

(2)

Kommunen ar
en bra plats
att bo och
leva pa, andel
(%)

Tertial 3 2024

) ) O
86.8 % Oka 86,8 % 913 %

1) & 2) redovisas med kompletterande text i &rsredovisningen. Basvérde kommunplan 2025: saknas.
3) Kommunen &r en bra plats att bo och leva pé, andel (%). Basvérde kommunplan 2025: 91,3% (T" 2024)

Gévle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Trafikverket har informerat om att alla ledningar som Ostkustbanan behdver korsa ska flyttas.
For att klara av detta gors ett kommunkoncerngemensamt arbete. Parallellt med
ledningsomlaggningar och andra stora investeringar som ocksa kravs inom VA-verksamheten
pagar fornyelse och forbattring av verk och ledningsnat. Under det andra tertialet har flera
viktiga steg tagits for att starka dricksvattenférsorjningen. Detaljplanen for vattenverksomradet
vann laga kraft i juli. Avtal for att reglera 4gande av fastighet etc med Alvkarleby kommun har
tagits fram. Utdver detta har kommunen fortsatt den férvaltningsdvergripande planeringen for
genomfdérande av Vattenmyndighetens atgardsprogram.

Gavle energi rapporterar att aret bérjade med en storre stérning och under sommaren intraffade
en del oplanerade elavbrott vilket gor att malvardet pa 21 minuter per kund redan nu har
Overskridits. Sverigesnittet for helar for de senaste fem aren ar 83 minuter. En godare nyhet ar
lanseringen av en tjanst gentemot elhandelskunder som majliggdr smart styrning via Gavle
Energis app. Tjansten syftar inledningsvis till att hjalpa kunderna med att styra sin férbrukning
till timmar med Iaga elpriser men kommer framat aven att kunna halla nere effektavgifter samt
optimera intakten for solcellsproduktion.

Kommunen har sékt och genomfort pilotprojektet for SMR karnkraft. En slutrapportering hélls i
augusti dar resultatet presenterades. Implementering av energiplan ar paborjad i ett
tvarsektoriellt samarbete.
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Analys av indikatorerna

Indikatorn "Vattenanvandning inom vara verksamheter ska effektiviseras" som tidigare ar visat
en positiv trend har fortsatt ka trots beteendepaverkansatgarder féregéende ar.

Indikatorn "Energi inom vara verksamheter ska effektiviseras i enlighet med miljostrategiska
programmet" rapporteras vid arsredovisningen.

Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

Trslieien 2025 2025 2024

Energi inom

vara

verksamheter 2024

ska . 238014 MWh Minska 238 014 MWh 238 014 MWh
effektiviseras i

enlighet med

MSP

Vattenanvand

ning inom

vara Tertial 2 2025
verksamheter 355,5 I/kvm
ska

effektiviseras

Minska 358 I/kvm 354 I/kvm 340 I/kvm

1) Energi inom vara verksamheter ska effektiviseras i enlighet med MSP. Basvérde kommunplan 2025: 150 104 MWh
(T2 2024)
2) Vattenanvéndning inom vara verksamheter ska effektiviseras. Basvarde kommunplan 2025: 340 l/kvm (T2 2024)

Sambhéllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostéder enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Under aret har arbetet fortsatt med att balansera och prioritera kommunens
exploateringsprojekt i syfte att nd en ekonomi i balans. Ett annat exempel pa anpassning till nya
marknadslaget ar Gavlegardarna som jobbar med att anpassa andelen studentbostader till
radande efterfragan.

Gavlegardarna verkar for att ge stérre utrymme for individuella behov. Med innovativa I6sningar
ska nya boendeformer och anvandningsomraden for allmanna ytor och lokaler skapas.
Ambitionen &r att alla ska kunna valja det som passar for livet just nu. Ett forsta forsok att
tillskapa stora lagenheter med en hyresniva som fler stora familjer kan ha rad med

| juni blev Agnes kulturhus vinnare av Gavle kommuns arkitekturpris. Samma manad kom den
andra delen av den konstnarliga utsmyckningen pa Ahlgrens torg pa plats, ett orange talt med
belysning inifran. Samma konstnar som gjort de stora Brio-bitarna pa torget.
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Analys av indikatorerna

Kommunens planberedskap ligger idag pa 3527 bostader foérdelade pa 3060 bostader i
flerbostadshus och 467 smahus. Under delar 2 har 13 bostader i smahus fardigstallts och 96
bostader i flerbostadshus. Forra aret antog kommunfullmaktige nya riktlinjer for
bostadsforsorjning dar foljande mal beslutades: 116 st smahus och 234 bostader i
flerbostadshus ska arligen tillféras bostadsbestandet. Aven om det finns planberedskap &r det
svart att forutspa vad som faktiskt kommer att byggas och hur efterfragan framéver kommer se
ut. Senaste marknadsanalysen pekar pa en lagre byggtakt an dessa beslutade malvarden.

For indikatorn "antal miljocertifierade fastigheter i Gavle kommun" har &n sa lange inte varit
mojlig att uppdatera eftersom fér Sweden Green Buildings statistiksida ar nedslackt. Sidan har
varit nedslackt sedan indikatorn bérjade féljas. Daremot gors en arlig uppfdljning dver de
fastigheter som kommunkoncernen ager. Miljébokslutet fér 2024 visade att det ar totalt 37
byggnader som uppfyller kriterier for Miljdbyggnad Silver.

Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

Indlkator 2025 2025 2024

Antal

fardigstallda

smahus i

forhallande till  Tertial 2 2025 (]
malen i 13 st
bostadsforsorj

ningsprogram

met

116 st 7 st 50 st 29 st

Antal

fardigstallda

bostader i

flerbostadshu .

siforhallande  rertial 2 2025 234 st 96 st 158 st 62 st
! . : 96 st

till malen i

bostadsforsorj

ningsprogram

met.

Antal
miljocertifiera
de fastigheter
i Gavle
kommun

2024

33 st Oka 33 st 33 st

1) Antal férdigstéllda sméahus i férhallande till malen i bostadsférsérjiningsprogrammet. Basvérde kommunplan 2025: 29
(T2 2024)

2) Antal férdigstéllda bostéder i flerbostadshus i férhallande till malen i bostadsférsérjningsprogrammet. Basvérde
kommunplan 2025: 62 (T2 2024)

3) Antal miljécertifierade fastigheter i Gdvle kommun. Basvdrde kommunplan 2025: 33 (T2 2024)
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Samhéllsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhélle som klarar ett
féréndrat klimat

Malanalys
Kommunens verksamheter

| mars godkande KS bestallning av program och process for kontinuerlig dversiktsplanering. En
viktig del som ingar i 6versiktsplaneringen ar kommunens syn pa risken for skador som kan félja
av Oversvamning, ras, skred och erosion samt hur sadana risker kan minska eller upphora.
Framtagande av ny Oversiktsplan ar igang och i arbetet kommer konsekvenser av
klimatférandringar och behov av klimatanpassningar kopplat till samhallsplaneringen att inga.

Klimatrelaterade risker beaktas ocksa i arbetet med klimatanpassningsstrategi och
handlingsplan som pagar och I6per pa enligt tidplan. 93 av 100 mkr i investeringsramen for
klimatanpassning har fordelats till SBN och sex investeringsprojekt ar uppstartade och
ytterligare tva ar under uppstart. Under aret har kommunen kopt in beredskapsutrustning sa
som barridrer, avstangningsmaterial, pumpar etcetera for att kunna hantera och agera i kris.

Analys av indikatorerna

Dessa indikatorer f6ljs upp en gang per ar och rapporteras vid arsredovisningen.

. Utfall T2 oy Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024

Andel

hardgjord/beb

ygad yta i 2,5- Minska
kilometerssta

den

Andelen av

befolkningen i

tatorten som

har tillgang till  Tertial 3 2024
grénomrade 97 %
inom 300 m

fran sin

bostad

Oka 97 %

1) Andel hardgjord/bebyggd yta i 2,5-kilometersstaden. Basvérde kommunplan 2025: Saknas
2) Andelen av befolkningen i tétorten som har tillgang till grénomréade inom 300 m fran sin bostad. Basvérde
kommunplan 2025: Saknas
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbéttras och klimatutsldppen minska i takt med Gévle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet

Malanalys
Kommunens verksamheter:

Klimat:

Den negativa utvecklingen av malet beror pa flera faktorer. | Gavle star transportsektorn fér den
storsta delen av utslapp och att minska utslappen forsvaras exempelvis av nationella beslut
sasom ofdrandrat reseavdrag med hojda ersattningsnivaer. Kommunkoncernen genomfér dock
atgarder pa lokal niva for att minska utslappen dar radighet och majlighet till paverkan finns.
Detta sker pa flera nivaer, och berér till exempel bade hur staden planeras och atgarder som
ska motivera till mer cykling och kollektivt resande. For att det ska ge an mer effekt behdvs en
systematisk samordning som bidrar till bAde ekonomiska, sociala och miljémassiga vinster.

Arbetet med malsattningen om att bli klimatneutrala till &r 2030 har fortsatt under T2 2025 och
det storre transportarbete i Gavle klimatavtal som startades upp med ett tvaarigt projekt
tilldelades 6 miljoner kronor fran externa medel. Arbetet kring mobilitet har fortsatt. Samordning
av Trafikpusslet Gavle.

Luftkvalitet:

Atgardsprogram for buller och handlingsplan for luftkvalitet &r nu pa plats. Handlingsplanen som
numera heter Férebyggande luftkvalitetsstrategi (FLIS) beslutades av SBN under hésten 2024
och innehéller bl.a. dubbdacksférbud och hastighetssénkning pa Halsingegatan samt
hastighetssankning pa Staketgatan. Namnden arbetar &ven med att minska de fossila
transporterna genom att framja gang, cykel och resor med kollektivtrafik. Aven drift av utemiljéer
har varit en fraga, da man planerar den gemensamma upphandlingen (vintervaghallning i forsta
hand).

Analys av indikatorerna:

Indikatorn Procentuell minskning av territoriella utslapp av vaxthusgaser jamfort med
behovd minskning for att uppna malet Klimatneutralitet 2030:

Utifran utslappsdatan fran transporter kan man se att utslappen okar. Transportsektorn och
arbetsmaskiner star for ca 70% av utslappen och ar svara att komma at eftersom en
kombination av kraftfulla styrmedel bade lokalt och nationellt behdvs.

Indikatorn Uppmiitt partikelhalt vid Staketgatan (PM 10 dygn) i antal dygn som 6verstiger
30 pg/m3:

Under ar 2025 ar det ingen férandring mot foregaende ar, men malet éverskrids. 45 dygn
Overskreds 30 mikrogram per kubikmeter pa Staketgatan 2025.
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Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

lndlKaton 2025 2025 2024

Procentuell

minskning av

territoriella

utslapp av

vaxthusgaser

jamfért med Tertial 2 2025 .
behévd 0,6 %
minskning for

att uppna

malet

Klimatneutralit

et 2030.

Minska

Uppmatt
partikelhalt
vid
Staketgatan
(PM10 dygn) i
antal dygn
som
overstiger 30
pg/m3.

Minska (far
inte dverstiga 45 ggr/ar 52 ggr/ar 41 ggr/ar
35 ggr/ar

Tertial 2 2025
45 ggr/ar

1) Procentuell minskning av territoriella utsldpp av véaxthusgaser jamfért med behévd minskning fér att uppna malet
Klimatneutralitet 2030. Basvédrde kommunplan 2025: 9%, SMHIs data har 2 ars efterslap.

2) Uppmatt partikelhalt vid Staketgatan (PM10 dygn) i antal dygn som &verstiger 30 ug/m3. Basvérde kommunplan
2025: 41 ggr/ar (T2 2024)

Gévle kommun ska underlétta och bidra till medborgarnas och néringslivets
omstéllning till fossilfria och héllbara transporter.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Statusen pa detta mal ar gron eftersom arbetet gar framat. KS har under T2 2025 fortsatt arbeta
med fokusomradena i Gavle klimatavtal. Gavle klimatavtal har fortsatt att vaxa och ett
medborgarrad har skapats.

Fritid har infért digitala kdrjournaler fér att skapa battre 6versikt och samordning kring
transporter med bensindrivna bilar.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for olika typer av férnybara
drivmedel:

Under ar 2025 har andelen elladdplatser 6kat med 75 laddplatser sedan malet bérjade foljas
2023. Ovriga fossilfria alternativ att tanka ar oférandrat.

Indikatorn Andelen av alla bostader under 1,5 i restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel till
centrum Radhustorget):

Rapporteras T3 2025.

Indikatorn Andelen av nya bostader under 1,5 i restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel till
centrum Radhustorget):

Rapporteras T3 2025.
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Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for olika typer av fornybara drivmedel
Typ av fornybart T2 2025 Helar 2024 Helar 2023
drivmedel
Elladdplatser 121 75 46
E85 19 19 19
HvO100 6 6 6
Biogas 3 1

1) Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for olika typer av férnybara drivmedel. Basvérde kommunplan 2025: 60
elladdplatser, 19 E85, 6 HvO100, Biogas 2 (T2 2024).

. Utfall T2 ot Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024

Andelen av

alla bostader

under 1,51

restidskvot Tertial 3 2024
(kollektivtrafik/ 85,6 %
bil/cykel) till

centrum

Radhustorget)

Oka 85,6 %

Andelen av

nya bostader

under 1,51

restidskvot Tertial 3 2024
(kollektivtrafik/ 84,6 %
bil/cykel till

centrum

Radhustorget)

Oka 84,6 %

2) Andelen av alla bostdder under 1,5 i restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel) till centrum Radhustorget) Basvérde
kommunplan 2025: 81,74% (ar 2014)
3) Andelen av nya bostéader under 1,5 i restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel till centrum Radhustorget). Basvérde
kommunplan 2025: 76,58% (ar 2014)

Biologisk mangfald i savél vatten som pa land ska stérkas.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Under T2 2025 har arbetet med en grén-bla planeringskarta for biologisk mangfald och natur
fortsatt i etapp 2. Arbete med att ta fram en handlingsplan for vatten pagar. Ett arbete pagar
med en handlingsplan med atgarder for biologisk mangfald och naturvard. Inom prévningen for
moderna miljévillkor for vattenkraften (NAP) invantar Gavle kommun beslut fran Mark- och
miljddomstolen gallande omprdvningen av Oslattfors kraftverk och Nyhammarsdammen.
Kommunen har ocksa tagit fram forslag pa tre nya kommunala naturreservat som ska beslutas
politiskt i KF. Gavle kommun tog initiativet att tillsammans med Lansstyrelsen, Sportfiskarna och
fiskeklubben Fjallorna anordna prova-pa fiske for barn i &ldrarna 7-12 &r i samband med A-
draget den 6 september 2025 dar kommunen ocksa delade ut affischer om fiskarterna i
Gavlean till alla som deltog. Detta genomférdes for att uppmarksamma de nya
fiskinformationsskyltarna langs Halsans stig i Gavle i vilkket kommunen har samarbetat
tillsammans med Lansstyrelsen.
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Analys av indikatorerna
Indikatorn Skyddad natur/land, andel:

Marginell utveckling har skett sedan 2022 da utfallet var 4,9 %. 2024 var utfallet 5,4 %.
Genomsnitt riket ar 12,1 %. Statistiken avser ar 2024.

Indikatorn Vattendrag med god ekologisk status, andel:

Det har inte skett nagon positiv utveckling. Det saknas statistik for T2 2025. Genomsnitt riket ar
34,3 %. Statistiken avser ar 2022.

. Utfall T2 o Utfall T1 Utfall T2
Indikator 2025 Malvarde 2025 Utfall 2024 2024
Skyddad .
natur/land, Tertlal ?:,2024 Oka 54 %

54 %
andel
Vattendrag
med god Tertial 2 2024 . o 9
ekologisk 20,5 % Oka 25 % A5
status, andel

1) Skyddad natur/land, andel. Basvdrde kommunplan 2025: 5,0% (T3 2023)
2) Vattendrag med god ekologisk status, andel. Basvérde 2025: 20,5% (T2 2024)

Samhéllet ska utga ifran cirkuldr resurshantering.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Indikatorn "Andelen insamlat brannbart/restavfall fran kommunkoncernen" visar att
bréannbart/restavfall har 6kat. Den andra indikatorn "Andel inkép av narproducerat i % relaterat
till total inkdpskostnad" foljs upp en gang per ar i anslutning till det arliga miljdbokslutet. Arbete
pagar for att na malet, men mer arbete kravs for att fa en positiv utveckling.

Arbetet med Fardplan for en 6kad livsmedelsproduktion har I6pt pa enligt plan. Gavle kommun
antog Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges livsmedelsstrategi som sin egen juni 2025.

Gavle kommun ligger pa 10 i topp bland flest anmalda barn och unga till Skrapplockardagarna
som arligen anordnas av Hall Sverige Rent. Det har varit en liten negativ utveckling fér Gron
Flagg i skolorna. Minskningen har berott pa dels pa att forskolor och skolor stangt och dels pa
svarigheten att driva arbetet fullt ut pa grund av det ekonomiska laget och forutsattningarna i
verksamheterna.

Kretsloppsplanen antogs 2018 och sedan dess har nya lagar tillkommit som pa olika satt ska
underlatta for ett 6kat cirkulart anvandande. Kretsloppsplanen har féreslagits férlangas fram till
och med ar 2028 och beslut om férlangning togs i maj. Den férlangda Kretsloppsplanen har
kompletterats med de nya lagarna och atgarder Gavle kommun har radighet i och resurser att
driva. Aven arbetet med en handlingsplan fér ett klimatneutralt Gavle pagéar. Den innehaller
omradet Konsumtion dar okad cirkularitet ingar.

Analys av indikatorerna*
Indikatorn Insamlat brannbart/restavfall fran kommunkoncernen:

Indikatorn som foljs visar att andelen brannbart avfall 6kar vilket ar i helt fel riktning. Statistiken
kan vara missvisande da de adresser som foljs aven har andra hyresgaster an Gavle kommuns
verksamheter.
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Indikatorn Andel inkép av narproducerat i % relaterat till total inképskostnad *(inom
kommun koncernen):

Foljs upp en gang per ar i anslutning till det arliga miljobokslutet. Andelen inkép av
narproducerat har minskat vilket gar helt mot det mal som ar satt i Gavle kommuns
miljostrategiska program och ambitionerna i den nyligen antagna Gavleborgs handlingsplan for
Sveriges livsmedelsstrategi.

*De indikatorer som f6ljs upplevs inte spegla utvecklingen fér malnedbrytningen "Samhallet ska
utga ifran cirkular resurshantering" och foreslas uppdateras.

Analys av indikator

Statistiken ar tyvarr missvisande da de adresser som féljs aven har andra hyresgéaster an Gavle
kommuns verksamheter.

Utfall T2 Malvirde Utfall T1 Utfall 2024 Utfall T2

Indlkator 2025 2025 2024

Insamlat
brannbart/rest
avfall fran
kommunkonc
ernen

Tertial 2 2025 [ ]

213,2 ton Minska 158 ton 138 ton 138 ton

Andel inkdp
av
narproducerat
i % relaterat
till total
inkdpskostna
d *(inom
kommunkonc
ernen)

2024

11 % Oka till 15 % 1% 11 %

1) Insamlat brénnbart/restavfall fran kommunkoncernen. Basvarde kommunplan 2025: 138 ton (T2 2024).

| kommunplan 2025 star det felaktigt 114 ton.

2) Andel inkép av nérproducerat i % relaterat till total inképskostnad *(inom kommunkoncernen) Basvédrde kommunplan
2025: 12% (T2 2024) Indikatorn &r &ndrad till aft vara instélld pa arsvis, darfor visas vérdet for T2 2024 som 11 % da
den hdmtar per helar. Rétt siffra for T2 2024 &r 12%.
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3.5.2 Malanalys av finansiella mal

3.5.2.1 Stark finansiell stallning

Stark finansiell stéllning ar uppnadd nar justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag
overstiger 50 procent. Malet bedéms som delvis uppfyllt da stallningen prognostiseras att
narapa uppnas vid arsslutet och visar pa en battre stallning an budgeterat.

Varderingen av maluppfyllelsen kan paverkas av hur utfallet och prognos fér helaret férhaller sig
till beslutad budget.

Enligt av fullmaktige beslutade riktlinje fér god ekonomisk hushallning anges att verksamhetens
nettokostnader skall understiga skatter och bidrag med minst 1% samt att
exploateringsverksamheten och finansnetto skall visa 6verskott. Darfor foljs dessa varden som
indikatorer till det dvergripande malet.

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag

Genom att koppla justerat eget kapital till skatter och bidrag far man ett nyckeltal som féljer
ekonomins utveckling, vilket ar fordelaktigt for framtida generationer. Ett stort underskott 2024
gor att den finansiella stéllningen tillfalligt ar under 50 procent, vilket innebar att namnderna
behover anpassa sina kostnader. Budgeten for 2025 visar en finansiell stéllning pa 46,8
procent. | delarsrapport 2 prognostiseras andelen justerat eget kapital till 49,5 procent av skatter
och bidrag vid arsslutet, vilket ar 2,7 procentenheter 6ver budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av lagre pensionskostnader, genomférda besparingsatgarder i verksamheten
samt att exploatering och finansnetto visar 6verskott.

Verksamhetens nettokostnader andel av skatter och generella bidrag.

For god ekonomi maste kostnader och intékter vara i balans. Nettokostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakter och statsbidrag. Enligt beslut om god ekonomisk hushallning ska
nettokostnaderna vara 1 procent Iagre &n skatteintakter och generella bidrag.

| budgeten for 2025 ska verksamheterna anpassa sina kostnader jamfort med tidigare ar, aven
om det fortsatt ar budgeterat med en negativ balans mellan nettokostnader och skatter och
bidrag. | beslutad budget planeras for dverskott under aren 2026—2028.

| delarsrapport 2 visar helarsprognosen att verksamhetens nettokostnader motsvarar 0,9
procent av skatter och generella bidrag, vilket ar 1,6 procentenheter éver budget.

Kommunens minskade nettokostnader beror pa att namnderna redovisar ekonomiskt éverskott
gentemot budget och att pensionskostnaderna ar lagre an 2024. Trots att skatteintékterna ar
lagre an budgeterat ar forhallandet markant battre an budgeterat.

Namnderna prognostiserar ett éverskott pa 128,5 mnkr i verksamheterna exklusive
exploatering. Se mer detaljerad redovisning under 4.1.4.5.1

For 2024 uppgick pensionskostnader till 724,8 mnkr. Prognos for 202 ar ett utfall pa 450,5 mnkr,
vilket innebar 274,3 mnkr l1agre pensionskostnader 2025 jamfort med 2024. Utfallet
prognostiseras ocksa bli lagre &n budgeterat for aret med 34,4 mnkr.

Skatteintakter uppgick for 2024 till 7 467,9 mnkr. Prognos for 2025 7 768,8 mnkr, vilket ger
300,9 mnkr mer skatteintakter 2025 jamfért med 2024. Dock uppgar budget 2025 till 7 816,8
mnkr, vilket ger en prognos pa 48 mnkr mindre skatteintakter an budget innevarande ar.

Sjalvfinansiering exploatering
Exploateringsverksamheten ska vara sjalvfinansierad och bara sina egna kostnader.

Budget 2025 har ett positivt exploaterings resultat. Arsprognosen visar ett positivt resultat men
men uppnar inte den planerade budget. Detta beror pa lagre forsaljningsintakter an budgeterat.

Det aterstar ett utvecklingsarbete for att sammanstalla en budget for
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exploateringsverksamheten, dar kostnader och intékter kopplade verksamhetsomradet
redovisas. | dagslaget redovisas endast forsaljningsnettot mellan intakter och nedlagda utgifter
pa sald mark. Ovriga kostnader aterfinns under verksamhetens nettokostnader.

Finansnetto

Kommunens finansnetto bestar framst av ranteintakter, rantekostnader och av aktieutdelningar
fran dotterbolag. Nedanstaende prognos redovisas exklusive rantekostnad avseende finansiell
leasing. Utfallet per 2025-08-31 uppgar till 191,0 mnkr och inklusive finansiell leasing ar
réantenettot 81,3 mnkr.

Under aret har kommunen erhéllit en utdelning fran Gavle Stadshus AB pa 144,8 mnkr att
jamféra mot féregaende ar pa 339,3 mnkr, dvs en minskning med 194,5 mnkr. Den hégre
utdelningen féregaende ar var ett politiskt beslut for att finansiera kommunens 6kade
pensionskostnader.

Kommunens internbanksverksamhet har under aret 6kat utlaningen till de kommunala bolagen
och kommunalférbundet med 110,8 mnkr och uppgar i netto till 9 459 mnkr per 2025-08-31.
Den 6kade utlaningen beror pa 6kad investeringsverksamhet i kommunkoncernen. De
kommunala bolagen verksamma pa en konkurrensutsatt marknad betalar en internréanta samt
en marknadsanpassad borgensavgift till kommunen. Ovriga bolag och férbund beldggs med en
administrativ avgift.

Skulden for finansiell leasing av fast och 16s egendom uppgar till 4 484,2 mnkr vilket ar en
minskning under aret med 207,4 mnkr.

Indikator Prognos Malvarde Budget 2025

Justerat eget kapital .

som andel av skatter Tertlal 202025 50 % 46,8 %
. 49,5 %

och bidrag

Verksamhetens

nettokostnader som .

andel av skatteintakter Tert;)agzo/zozs 1% -0,7 %

och bidrag (inkl =70

finansiell leasing)

SJaIvflnaQS|er|ng Tertial 2 2025 +/0 84.7

exploatering 57,3

. Tertial 2 2025
Finansnetto 180.5 +/-0 152,5

Férklaring avseende berékning av indikatorerna:

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag= Prognos pa éarets eget kapital minus prognos pa
ansvarsférbindelser pensionskostnader inklusive I6neskatt delat pa prognos av skatteintdkter och utiGmningsbidraget.
Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintékter och bidrag= Verksamhetens kostnader minus
kommunbidrag och riktade statsbidrag delat pa prognos av skatteintdkter och utidmningsbidraget.

Sjélvfinansiering exploatering= Exploateringsintdkter ska vara hégre dn exploateringskostnader.

Finansnettot visar skillnaden mellan kommunens finansiella intadkter och kostnader, redovisas ovan exklusive finansiell
leasing.
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3.5.2.2 Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas for helaret vilket &r en sammanvagd bedémning
av bolagens avkastning samt malet om sjélvfinansiering av investeringar i skattefinansierad
verksamhet.

Analys av indikatorerna

Kommunens bolag inom Gavle Stadshus-koncernen bedriver naringsverksamhet och skall
darmed beldggas med avkastningskrav som motsvarar marknadsmassiga villkor. |
agardirektivet for ar 2025 belaggs samtliga dotterbolag med ett avkastningskrav som motsvarar
branschens genomsnitt fér respektive bolag. For att mojliggora att bolaget finansierar sina
investeringar har aven ett avkastningskrav pa totalt kapital stallts per bolag. Detta kommer att
foljas upp nar jamforelse kan géras mot respektive branch. Samtliga bolag redovisar ett utfall
som ar i niva eller battre an budget.

| agardirektiven aterfinns aven krav att varje bolag ska definiera affarsomraden vilket ar ett
arbete som pagar. Samtliga bolag har definierat sina affirsomraden och beréakning av utfall och
framtida budget pagar. Gavle Parkeringsservice AB saknar malvarde avseende avkastning pa
totalt kapital pa grund av pagaende utredning kring bolagets framtida verksamhetsutférande.
Fran och med ar 2026 kommer bolaget ha ett omformulerat &gardirektiv och ett nytt
verksamhetsutférande.

For att folja att den kommunala verksamheten investerar i en takt som kan finansieras foljs
malet om sjalvfinansiering upp. Det 6vergripande malvardet 67 procent ar éver en Iépande
attaarsperiod. For den enskilda aret 2025 ar malvardet 66 procent (ackumulerat atta ar) vilket ar
uppfyllt per 2025-08-31 da det uppgar till 76% och arsprognosen beraknas till 70%. Malet ar en
vagd bedomning av kommunen och kommunala verksamhetslokaler i AB Gavlegardarna och
Gavlefastigheter GK AB. Dock kommer sjalvfinansieringen att belastas i slutet av aret beroende
pa att tyngdpunkten av investeringsverksamheten sker under den varma delen av aret. Till och
med 2025-08-31 har investeringarna uppgatt till 317 mnkr och dessa beraknas att uppga till 763
mnkr vid arsskiftet.

Indikator Prognos Malvarde Budget 2025

Avkastning totalt kapital % Tertial 2 2025 0 o

Gavle Energi-koncernen 57 % v 8.1%

Avkastning totalt kapital % Tertial 2 2025 0 o

AB Gavlegardarna 3% erls 3.3 %

Avkastning totalt kapital % Tertial 2 2025 39 31 %

Gavlefastigheter AB 2.7 % ? R

Avkastning totalt kapital % Tertial 2 2025 9 o

Gévle Hamn AB 3.4 % S 3.6 %

Avkastning totalt kapital % .

Gavle Parkeringsservice TertlaI°2 2025 4,7 %
7%

AB

Sjalvfinansieringsgrad,

senaste atta aren, totalt Tertial 2 2025 3 o

(Skattefinansierad 76 % & % 66 %

verksamhet)

Avkastning pé totalt kapital beréknas som rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.
Sjélvfinanseringsgrad berédknas som investeringar i férhallande till resultat exkl rearesultat, avskrivningar samt
eventuella forséljningsintékter. Beréknas pa definierad skattefinansierad verksamhet i AB Gavlegardarna,
Gavlefastigheter GK AB och Gévle kommun.
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3.6 Balanskravsresultatet

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva for det finansiella resultatet, detta kallas for
balanskravet. Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna
for ett rakenskapsar Overstiger intakterna, ska det anges nar och pa vilket satt kommunen avser
att gora den i lag (11 kap. 12§ kommunallagen (2017:725)) féreskrivna regleringen av det
negativa resultatet. Om kommunfullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska
upplysning lamnas om detta samt vilka synnerliga skal som féreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundférutsattning for en langsiktig, stabil finansiell
utveckling och ett verktyg for att férhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

(mnkr) Prggznos Budget Bokslut
5 2025 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 271,4 176,9 -129,7
Samtliga realisationsvinster (-) 2,5 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajligheter (+) 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
(+1-)

Arets resultat efter balanskravsutredningar 268,9 176,9 -129,7
Reservering av medel till resultatreserv (-) 0,0 98,9 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv (+) 0,0 0,0 0,0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv (+) 0,0 0,0 129,7
Arets balanskravsresultat 268,9 78,0 0,0

Kommunens arsredovisning understker om balanskravet uppfylls. For narvarande visar
prognosen pa ett positivt resultat pa 268,9 miljoner kronor, jamfort med det budgeterade
resultatet pa 176,9 miljoner kronor. Av det budgeterade resultatet reserveras 98,9 miljoner
kronor till resultatreserven.

3.7 Forvantad utveckling

Kommunens ekonomi ser just nu battre ut de senaste aren. Inflationen har gatt ner och rantorna
har stabiliserats. Det gor att vara pensionskostnader har minskat kraftigt och att vi har ett nagot
stérre ekonomiskt utrymme framat. Samtidigt ar omvarldslaget fortsatt osakert och kan
férandras snabbt. Darfér behéver kommunen kunna stélla om om nagot ovantat hander.

Befolkningsstrukturen férandras. Vi blir farre barn men fler aldre. Det paverkar behovet av
forskola och skola, samtidigt som vard och omsorg behéver byggas ut. Kommunen arbetar
redan med att anpassa verksamheterna efter de nya behoven.

Aven om ekonomin ser battre ut finns risker. Vi vet inte hur statsbidragen kommer att utvecklas
framdver. Kostnaderna fér aldreomsorg och sociala insatser vantas 6ka mer an intédkterna, och
byggkostnader kan fortsatta vara héga. Kommunen behdver darfor fortsatta effektivisera och
prioritera sina investeringar.

Den 30 september 2025 meddelade Trafikverket att den planerade utbyggnaden av dubbelspar
mellan Gavle och Harnésand inte finns med i det nya forslaget till nationell plan for
transportinfrastruktur 2026—2037. Regeringen vantas fatta beslut varen 2026. Om forslaget blir
verklighet kan det paverka Gavles och hela kustregionens méjligheter till tillvaxt, jobb och
langsiktig utveckling.
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4 Ekonomiska rapporter

4.1 Ekonomiska sammanstallningar

411 Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

(mnkr) Not 2L(;;fall Utfall Bokslut
508 202408 2024

Verksamhetens intakter 3 140,6 2 884,7 4 368,0
Verksamhetens kostnader -6 793,1 -6 906,9 -10720,9
Avskrivningar och nedskrivningar -637,9 -672,9 -1182,3
Verksamhetens nettokostnader -4 290,4 -4 695,1 -7 535,2
Skatteintakter 4131,1 4 005,1 59994
Generella statsbidrag och utjdamning 1046,8 980,9 1468,5
Verksamhetens resultat 887,5 290,9 -67,3
Finansiella intakter 243 29,0 45,9
Finansiella kostnader -182,7 -221,3 -294.6
Resultat efter finansiella poster 729,1 98,6 -316,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 729,1 98,6 -316,0
Varav hanférligt till minoriteten 0,0 2,3 0,8
Varav hanférligt till Gdvle kommunkoncern 729,1 96,3 -316,8
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41.2 Gavle kommunkoncern - Balansrakning

SKULDER

(mnkr) Not 2025-08- 2024-08- Bokslut
31 31 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 451 14,3 31,0
Materiella anlédggningstillgangar
Mark. byggnader och tekniska anlaggningar 14 785,0 14 150,7 14 965,5
Maskiner och inventarier 4 4477 3872,9 42727
Pagaende nyanlaggningar 17855 2476,8 1214,2
Finansiella anlaggningstillgangar 521,8 510,5 522,4
Summa anlaggningstillgangar 21 585,1 21 025,2 21 005,8
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 96,3 92,0 102,6
Exploateringsverksamhet 108,4 112,4 103,0
Fordringar 13729 1045,5 1237,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,9 0,0
Kassa och Bank 508,8 645,5 2354
Summa omsaéttningstillgangar 2 086,4 1896,3 1678,4
SUMMA TILLGANGAR 23 671,5 22921,5 22 684,2
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 8 158,3 8 396,9 8397,3
Justeringsposter eget kapital 0,3 -2,3 -0,8
Arets resultat 729,1 98,6 -316,0
Summa Eget kapital 8 887,7 8 493,2 8 080,5
Minoritetsintresse 112,3 47,6 46,2
Avsattningar for pensioner och liknande 1319,0 1271,6 1285,0
Andra avsattningar 1249,5 1226,0 1307,3
Summa avsittningar 2 568,5 2 497,6 2592,3
Langfristiga skulder 9 563,5 97994 9302,6
Kortfristiga skulder 2539,5 2083,7 2 662,6
Summa skulder 12 103,0 11 883,1 11 965,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 23 671,5 229215 22 684,2
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4.1.3 Gavle kommunkoncern - Kassaflodesanalys

(mnkr) Not 202351-08- 202;—08-
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 729,1 98,6
Justering for ej likvidpaverkande poster

Av- och nedskrivningar 617,3 672,9
Férandringar av avsattningar -55,7 280,7
Realisations- och exploateringsresultat 8,4 5,2
Resultatpaverkan av leasing 3,5 -1,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster -5,7 -0,8
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1296,9 1055,6
Okning (-)/minskning (+) lager/exploateringsfastigheter 0,9 -38,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -135,6 511,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -123,2 -939,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1039,0 588,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-)

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1043,5 -1122,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 25,7 20,3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) -2,2 0,0
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 3,5 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1016,5 -1099,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring av lan 259,1 1084,0
Forutbetalt investeringsbidrag 6,7 0,0
Utbetald utdelning -10,7 -2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 255,1 1081,7
Periodens kassaflode 277,6 571,3
Likvida medel vid arets borjan 231,2 74,2
Likvida medel vid periodens slut 508,8 645,5
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414 Gavle Kommun

41.41 Resultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
202508 202408 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 933,8 9549 1409,1 1471,6 1477,7
Verksamhetens kostnader -5452,8 -5828,9 -8716,1 -8 6494 -8 913,9
- varav jamférelsestérande 449 780 00 573 48.0
poster ’ I I J s
Avskrivningar -286,5 -256,3 -382,3 -399,5 -398,0
Verksamhetens 48055 | 51303 | -76893| -7577,3| -78342
nettokostnader
Skatteintakter 4131,1 4 005,1 6 244,8 6 198,5 59994
Generella statsbidrag och 1046,8 980,9 1572,0 1570,3 14685
utjdmning
Verksamhetens resultat 372,4 -144,3 127,5 191,5 -366,3
Finansiella intakter 343,6 535,6 446,7 444.0 640,2
Finansiella kostnader -262,3 -289,1 -397,3 -364,1 -403,6
- varav jamférelsestérande 00 00 00 0.0 0.0
poster b ’ ’ b b
Resultat efter finansiella 4537 102,2 176,9 2714 1297
poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 453,7 102,2 176,9 271,4 -129,7
- varav exploatering 44,3 82,2 84,7 54,8 91,4
- varav realisationsresultat 0,6 -4,2 0,0 2,5 -38,3
Summa exkl.
realisationsresultat och 408,8 24,2 92,2 2141 -182,8
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat 453,7 102,2 176,9 271,4 -129,7
Realisationsresultat 0,6 -4,2 0,0 2,5 0,0
Arets resultat efter 453,1 106,4 176,9 268,9 29,7
balanskravsjusteringar
Medel til/frén 0,0 0,0 98,9 0,0 1297
Resultatutidmningsreserv
Arets balanskravsresultat 453,1 106,4 78,0 268,9 0,0
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41.4.2 Balansrakning

(mnkr) 2025-08- 2024-08- Bokslut
31 31 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,7 4,4 4,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 6 949,4 6 444,0 7 085,2
Maskiner och inventarier 218,1 200,2 239,0
Finansiella anlaggningstillgangar 122914 11 9491 12 081,8
Summa anlaggningstillgangar 19 463,6 18 597,7 19 410,5
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 2,6 1,9 1,1
Exploateringsverksamhet 108,4 112,4 103,0
Fordringar 1018,2 870,2 793,0
Kassa och bank 496,6 638,1 230,8
Summa omsattningstillgangar 1625,8 1622,6 11279
SUMMA TILLGANGAR 21 089,4 20 220,3 20 538,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 46515 4781,1 47812
Periodens resultat 453,7 102,2 -129,7
Summa eget kapital 5105,2 4 883,3 4 651,5
Skulder och avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande 1257,3 1210,7 1222,3
Andra avsattningar 215,1 152,0 229,1
Langfristiga skulder 12 432,3 12 049,8 12 285,0
Kortfristiga skulder 2079,5 19245 2150,5
Summa skulder och avséttningar 15 984,2 15 337,0 15 886,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 089,4 20 220,3 20 538,4
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41.4.3 Kassaflodesanalys

(mnkr) Not 2025-08- 2024-08- Bokslut
31 31 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4537 102,1 -129,7
Justering for ej likvidpaverkande poster 5 113,0 548,2 561,2
Ovriga likvidpaverkande poster 20,3 0,0 -27 1
Poster som redovisas i annan sektor 7 -0,5 4,3 38,3
%f;ile ngi ;‘/atirksamheten fére féréndring av 586,5 654,6 4427
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager -6,9 -0,6 9,6
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -225,2 49,6 126,8
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -42.3 -464,5 -299,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312,1 239,1 279,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) -0,7 -0,8 -1,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -162,4 -324,3 -360,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 6,0 4,0 8,2
Investering i kommunkoncernféretag -125,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar (-) -146,6 -4527 -618,1
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar (+) 62,0 66,9 99,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -366,7 -706,9 -872,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring av lan 325,2 1057,2 774,3
Utbetald utdelning 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 325,2 1057,2 774,3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -4.8 0,0 0,5
Periodens kassaflode 265,8 589,4 182,0
Likvida medel vid arets borjan 230,8 48,7 48,7
Likvida medel vid periodens slut 496,6 638,1 230,7
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4144 Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som getts ut av Radet fér kommunal redovisning (RKR). | Gavle kommuns
arsredovisning 2024 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillampas
i kommunen. | delarsrapporten fér 2024 har samma redovisningsprinciper och
berékningsmetoder tillampats som i arsredovisningen fér 2024. Andring av redovisningsprincip
gallande stiftelsekapital dar detta tidigare bokforts pa tillgdng som grundfondkapital. | enlighet
med RKR:s rekommendation R7 redovisas harmed detta som en

kostnad framledes.

Not 2 Sdsongsvariation som har paverkat verksamheten

Sasongsvariationer och cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer av intdkter och
kostnader under aret.

Kommunens verksamheter varierer éver aret i omfattning och inriktning men pa liknande satt ar
fran ar. Kommunstyrelsen och namnder tar i arbetet med budget och prognos hansyn till
sadana variationer.

Intjdnande och uttag av semester, semesterléneskulden, kan fa den effekten pa redovisningen.
Under varmanaderna byggs semesterskulden upp och uttaget ar stort under sommaren och
bidrar till en minskad semesterskuld som ater byggs upp genom nytt intidnande resten av aret.
Andra effekter kan vara nar barn skrivs in i forskolan. Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i
forskolan pa varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for férskolan ar hégre under varen.
Vaderpaverkan ar nagot som ocksa paverkar kommunens kostnader utifran de olika arstiderna,
till exempel snérdjning och halkbekampning.

Not 3 Erhallna men annu ej intdktsredovisade generella statsbidrag

(mnkr) 202:1-08-
Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden 2,1
Totalt 21
Not 4 Jamforelsestorande poster

2025-08- 2024-08-
(G757 31 31
Realisationsresultat 0,5 -4,2
Exploateringsresultat 443 82,2
Summa jamforelsestorande poster 44,8 78,0
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Not 5 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(mnkr) 2025-08- 2024-08- Bokslut
31 31 2024

Avskrivningar 93,5 256,3 124,6
Aterférda avskrivningar -10,2 -27,6 -48,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 15,6 30,2 94.4
Gjorda avsattningar 0,7 2945 410,3
Aterférda avséttningar 0,0 -0,6 -0,6
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 -1,5
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,8 -1,9 -0,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 12,6 -2,6 -16,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 113,0 548,3 561,2

Not 6 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16pande

verksamheten
Mnkr 2025-08- 2024-08- Bokslut

31 31 2024

Utbetalning av avséattningar fér pensioner 20,3 0,0 271
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till 0,0 0,0 0,0
infrastruktur)
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 20,3 0,0 27,1
I6pande verksamheten

Not 7 Poster som redovisas i annan sektion
(mnkr) 202351-08- 202;1-08- Bglggzut
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,5 4,3 38,3
Poster som redovisas i annan sektion -0,5 4,3 38,3
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41.4.5 Namndernas resultat

(mnkr) Utfall Utfall Budget Pr?gnos
202508 202408 2025 helar 2025
Kommunstyrelsen 93,5 81,4 84,7 93,4
- varav kommunstyrelsen 43,7 3,4 0,0 31,2
- varav exploateringsresultat 44,3 82,2 84,7 54,8
- varav realisationsresultat 55 -4,2 0,0 7,4
Samhallsbyggnadsndmnden 31,3 -22,4 0,0 9,2
- varav realisationsresultat -4,9 0,0 0,0 -4,9
Kultur- och fritidsndmnden 15,3 12,4 0,0 0,7
Utbildningsnamnden 61,1 26,2 0,0 40,0
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden -1,3 -44.0 0,0 -14,0
Socialndmnden 20,4 -58,4 0,0 25,0
Omvardnadsnamnden 11,1 -31,9 0,0 30,0
Gemensam namnd for verksamhetsstod 0,1 0,1 0,0 0,1
Valnamnden 0,1 -1,9 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -1,5 0,2 0,0 -1,3
Javsnamnden 0,0 0,1 0,0 0,0
Revisorskollegiet 2,5 1,8 0,0 0,2
Summa namndernas verksamhet 232,6 -36,4 84,7 183,3
Finansférvaltning 2211 138,6 92,2 88,1
Summa 453,7 102,2 176,9 271,4
- varav realisationsresultat 0,6 -4,2 0,0 2,5

Kommentarer till namndernas resultat och prognos

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden samt éverférmyndarnamnden férutspar ett
underskott vid arets slut. Ovriga namnder férutspar ett nollresultat eller ett dverskott.
Kommunens totala prognos ar 271,4 miljoner kronor, vilket kan jamféras med det budgeterade
resultatet pa 176,9 miljoner kronor. Utbildningsnamnden, socialndmnden och
omvardnadsnamnden férutspar samtliga relativt stora 6verskott. Kommunstyrelsen forutspar ett
overskott, men inte lika stort i férhallande till det budgeterade resultatet, vilket framst beror pa
exploateringsverksamheten som prognostiserar lagre intdkter &n budgeterat.

Samtliga namnder har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag, vilket bestar av
arbetsgivaravgifter och pensionskostnader. Det faststallda PO-péaslaget blev lagre an
budgeterat, vilket innebar att alla namnder forvantas redovisa skillnaden som ett éverskott i
prognosen. Detta kompenseras dock av att Ionedkningarna under aret blev hogre an
budgeterat. Trots detta bér namnderna anda prognostisera ett dverskott vid arets slut.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa 93,5 mnkr vid delarsbokslutet, dar budgeten for
samma period var 58,4 mnkr, och prognostiserar en positiv avvikelse pa 93,4 mnkr dar
budgeten ar 84,7 mnkr vilket innebar ett dverskott pa 8,7 mnkr.

Den kommunbidragsfinansierade verksamheten lamnar en prognos pa 15,4 mnkr i jamforelse
med budget 0 mnkr. En stor del av den positiva avvikelsen aterfinns pa en évergripande
kommunniva. En ny kommundirektdr har anstallts men tilliradde forst i augusti, kostnader for
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konsulter har begransats och en aterhallsamhet i aktiviteter och farre utredningar har genererat
dverskott. Aven dvergripande planering har minskat nyttjande av konsulter och tidplaner har
senarelagt varvid overskott aven uppstar har. Ej tillsatta vakanser till foljd av anstéllningsstopp
paverkar flertalet omraden inom den kommunbidragsfinansierade verksamheten inom
kommunstyrelsens omrade.

Den uppdragsfinansierade verksamheten, IT- och utvecklingsavdelningen, lamnar en prognos
pa -2,7 mnkr i jamférelse med budget 0 mnkr. Till f6ljd av besparingskrav har kommunens olika
verksamheter gatt igenom sina kostnader vilket lett till en volymminskning inom IT. Det i sin tur
har lett till Idgre intékter inom IT- och utvecklingsavdelningen. Aven de interna konsulttjansterna
har minskat under aret.

Exploateringsverksamheten lamnar en arsprognos pa 54,8 mnkr dar budgeten var lagd till 84,7
mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa 29,9 mnkr. Mer om exploatering finns att Idsa under
4.1.4.9 Exploateringsverksamhet.

Samhillsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat pa 31,3 mnkr vid delarsbokslutet, dar
budgeten for samma period var -1,9 mnkr, och prognostiserar ett éverskott pa 9,2 mnkr vid
arets slut.

Nar det galler intakter finns vissa storre forandringar mot féregaende ar. Stora avverkningar har
genomforts vid omradet kring Ersbo vilket resulterar i hoga intakter. Under 2024 var det
forsamrade intakter till foljd av for stora fakturerade belopp under 2023 vilka justerades i bérjan
av 2024 och darmed férsdmrade resultatet vilket paverkar jamférelsen med intakterna fér 2025.
Bygglovsverksamheten har haft 6kade intékter (10%) jamfort med samma period féregaende ar.
Det har dven inkommit bidrag fran boverket for smahusplaner

Pa kostnadssidan ar det stor skillnad nar det géller vintervaghallning 2024 och 2025.
Kostnaderna for 2024 var avsevart hogre an under 2025. En realisationsforlust paverkar
negativt da upparbetade investeringskostnader pa stadsbadet har justerats till foljd av att badet
har stoppats av mark- och miljddomstolen.

Antalet arenden gallande bostadsanpassning har minskat mot féregaende ar vilket ger lagre
kostnader for bidrag. Kommunens parkeringsbolag har anstallt flera parkeringsvakter vilket
innebar flera kontroller som i sin tur lett till h6gre intakter for parkeringsverksamheten aven inom
kommunen.

Kultur o fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat pa 15,3 mnkr vid delarsbokslutet, dar budgeten
for samma period var 0,3 mnkr, och prognostiserar ett éverskott pa 0,7 mnkr vid arets slut.

Nar det galler intakter finns endast mindre avvikelser fran féregaende ar.

Kostnadssidan har paverkats av anstallningsstopp och vakanser som darmed inte blivit tillsatta.
Dagslaget visar en positiv avvikelse pa bidrag men beror pa att verksamhetsstdd annu ej
betalats ut. En del lagre hyreskostnader paverkar med lagre elkostnader. Flertalet kostnader
kommer senare under aret.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett resultat pa 61,1mnkr vid delarsbokslutet, dar budgeten for
samma period var -2,9 mnkr, och prognostiserar ett éverskott pa 40,0 mnkr.

Forskolan visar en positiv avvikelse fran budget och prognostiserar ett éverskott pa 16,6 mnkr.
Det ar fler barn i férskolan an vad som budgeterats. Det har aven inkommit mer i statsbidrag an
vad som budgeterats. Prognosen ligger dock nagot lagre an nuvarande resultat da rekrytering
pabdrjats for att tillsatta mer personal for att minska barngruppernas storlek i enlighet med
politiska satsningar.

Grundskolan visar aven den verksamheten en positiv avvikelse vid delaret men daremot en
negativ prognos. Grundskolan har hégre intékter an budgeterat i form av statsbidrag och
kostnadsersattningar men dven hdgre kostnader fér personal samt [aromedel.
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Gymnasieskolan visar positiv avvikelse och prognos. Det ar farre elever i skolorna jamfért med
budget, hogre personalkostnader men lagre kostnader for IT och maltider an budgeterat.

Anpassad skola positiv avvikelse och prognos. Kostnaderna visar pa lagre personalkostnader
till féljd av anstallningsstopp samt aven sjukskrivningar dar tjansterna inte har ersatts. Det rader
aven svarighet med rekrytering inom verksamheten.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden redovisar ett resultat pa -1,3 mnkr vid
delarsbokslutet, dar budgeten for samma period var 0,4 mnkr, och prognostiserar en negativ
avvikelse fran budget pa -14,0 mnkr.

Den storsta negativa avvikelsen beror pa kop av externa gruppbostéder enligt LSS fér bade
barn och vuxna samt personalkostnader for gruppbostader i egen regi.

De besparingsatgarder som namnden har arbetat med sedan féregéende ar ger goda effekter
pa ekonomin men namnden férvantas dock inte klara arets ram. Det ar fortsatt hdga kostnader
for kdp av utredningsplatser fér barn och ungdomar samt kép av platser for vuxna. Aven fortsatt
stort behov av bemanningssjukskdterskor.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar ett resultat pa 20,4 mnkr vid delarsbokslutet, dar budgeten for samma
period var 0,5 mnkr, och prognostiserar ett dverskott fran budget pa 25,0 mnkr vid arets slut.

Den positiva avvikelsen beror pa effekter av hemtagningsarbete som inleddes under 2024 vilket
resulterat i lagre kostnader for externa placeringar och kopt 6ppenvard. Arbetet med att hitta ratt
stdd pa hemmaplan for att undvika aterfall i missbruk och/eller kriminalitet fortsatter. Fler
familjehem har rekryterats vilket bidraget till 6kade kostnader men det férvantas pa sikt minska
kostnaderna for kdp av konsulentstédda jourhem.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat pa 11,1 mnkr vid delarsbokslutet, dar budgeten for
samma period var -4,7 mnkr, och prognostiserar ett éverskott fran budget pa 30,0 mnkr vid
arets slut.

De storsta positiva avvikelserna avser personal (till féljd av arbetet med bemanningshandboken
och brist pa sjukskoterskor) samt kdp av verksamhet dar hemtjanstverksamheten har minskade
volymer och externa vard- och omsorgsboenden har tomma platser. Arbetet med
bemanningshandboken och utvecklingsstegen har gjort en avsevard férbattring vilket leder till
en positiv prognos.

Overférmyndarnidmnden

Overférmyndarnamnden redovisar ett resultat pa -1,5 mnkr (budget 0 mnkr) vid delarsbokslutet
och prognostiserar ett underskott pa -1,3 mnkr vid arets slut.

Underskottet beror pa hogre kostnader for arvoden till foljd av Okat prisbasbelopp da arvodet
indexeras pa prisbasbeloppet, samt fler d&renden. Aven kostnaden for verksamhetssystemet har
Okat mer &n budgeterat.

Ovriga namnder

Gemensam namnd for verksamhetsstdd beraknas generera ett éverskott pa 0,1 mnkr vid arets
slut och revisorskollegiet ett overskott pa 0,2 mnkr. Valnamnden och Javsnamnden
prognostiserar alla att halla budget.

82



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

41.4.6 Driftsredovisning

(mnkr) Intakter | Kostnader Netto Kz'iz'::;n' Resultat
Kommunstyrelsen 2314 -493,7 -262,3 355,8 93,5
Samhallsbyggnadsnamnden 84,4 -355,1 -270,7 302,0 31,3
Kultur -och fritidsndmnden 60,3 -342 1 -281,8 2971 15,3
Utbildningsnamnden 274,3 -2133,8 -1 859,5 1920,6 61,1
Arbetsmarknads -och -1010,5 -843,5 842,2 -1,3
funktionsrattsndmnden 167.0
Socialnamnden 43,3 -479,7 -436,4 456,8 20,4
Omvardnadsnamnden 200,3 -1176,2 -975,9 987,0 111
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,1 0,1
verksamhetsstod 0.0
Valnamnden 0,0 -0,2 -0,2 0,3 0,1
Overférmyndarnémnden 0,2 -12,0 -11,8 10,3 -1,5
Javsnamden 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Revisorskollegiet 0,8 -3,4 -2,6 5,1 2,5
Summa 1062,0 -6 006,9 -4 944,9 5177,5 232,6
4.1.4.7 Resultat finansforvaltningen
— zg;fall Utfall | Ursprunglig Rﬁ‘l’lig;:d Prognos | Bokslut
508 | 202408 | budget 2025 2025 2025 2024
Intakter 258,9 302,5 369,0 369,0 341,3 491,0
Summa intékter 258,9 302,5 369,0 369,0 341,3 491,0
Personalkostnader -196,2 -354,1 -463,1 -463,1 -419,4 -603,1
Ovrigt 78,9 59,2 5,6 86,3 96,4 23,2
Summa kostnader -117,3 -294,9 -457,5 -376,8 -323,0 -579,9
Xj:t'fkao“;:‘:;z:f 141,6 7,6 -88,5 7,8 18,3 -88,9
Skatteintakter 41311 | 4005,1 6 244.8 6 244.8 6 198,5 59994
Generella bidrag och utj. 1042,6 980,9 1572,0 1572,0 1563,9 1468,5
Utlagda kommunbidrag -5177,5 130:g -7685,5 -7766,2 | -77662 | -7707,0
Finansiella intakter 343,4 564,3 446,7 446,7 437,7 639,6
Finansiella kostnader -260,0 -288,5 -397,3 -397,3 -364,1 -402,7
Resultatefter skatteroch | 2212 | 1386 92,2 92,2 88,1 91,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 221,2 138,6 92,2 92,2 88,1 -91,1

Finansfoérvaltningen prognostiserar ett resultat pa 88,1 mnkr vilket ar ca 4,1 mnkr lagre an
budgeterat.
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Det prognostiserade utfallet for skatteintékter baseras pa skatteutfallsprognosen fran Sveriges
kommun och regioner (aug 2025). Skatteintakterna och dven generella bidrag och utjamning
beraknas bli lagre an budgeterat. Prognosen har reviderats ner sedan senaste prognosen i
april. Prognosen beraknas bli 54,4 mnkr lagre an budgeterat.

Finansnettot beréknas bli 24,2 mnkr hégre an budgeterat. Overskottsutdelning fran
Kommuninvest har en prognos pa 7 mnkr vilket ar 3 mnkr mer an budgeterat. Utdelning fran de
kommunala bolagen blev 8 mnkr hégre an budgeterat vilket ocksa paverkar positivt.

PO palagget har reviderats fran 41,42% till 40,24% vilket per en positiv effekt pa prognosen
med ca 40 mnkr. Lonedkningarna blev 3,4% for aret vilket &r hégre an vad som delats ut till
namnderna. Centralt finns ett reserverat utrymme men detta ar inte tillrackligt vilket ger en
negativ effekt pa 3,8 mnkr.

4.1.4.8 Investeringar per namnd

(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos E:ﬂﬁzlt;e
202508 202408 2025 2025 2025
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 2,6 11,6 26,9 17,9 9,0
- Varav markreserv 0,1 10,5 10,0 1,0 9,0
Samhallsbyggnadsnamnden 94,0 78,5 255,2 220,9 34,3
Kultur- och fritidsndmnden 7,5 16,9 38,8 20,6 18,2
Utbildningsnamnden 8,4 13,1 22,3 22,3 0,0
Arbetsmarknads- och 0,3 0,2 2,9 29 0,0
funktionsrattsnédmnden
Socialndmnden 0,2 0,2 1,7 1,7 0,0
Omvardnadsnamnden 1,8 0,5 10,6 10,6 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 114,8 121,0 358,4 296,9 61,5
verksamhet
Exploateringsverksamhet 45,8 48,2 137,3 97,7 39,6
Summa investeringar 160,6 169,2 495,7 394,6 101,1
Erhallna investeringsbidrag 2,3 1,3 0,0 0,0 0,0

Budget 2025 visar reviderad budget helar.
Investeringar exkl leasing.

Kommentarer till investeringar per namnd

Namndernas investeringsverksamhet

Ackumulerat utfall fér investeringar hos ndmnderna uppgick till 160,6 (169,2) mnkr med en
budgetavvikelse pa 101,4 mnkr. Av investeringarna avser 0,1 (10,5) mnkr markinkop.

Av arets budgetanslag har 32 procent upparbetats. Bland budgetavvikelserna kan ndmnas
kommunstyrelsens planerade investeringar gallande En robust organisation dar 4 mnkr ska
ombudgeteras till Samhallsbyggnadsnamnden. Dar ar utfall 0 mnkr i jamforelse med budget 6
mnkr. Prognosen for markinkdp ar 1 mnkr till skillnad fran budget 10 mnkr. Prognosen for
samhallsbyggnadsnamnden &r totalt Iagre an budget, det beror till stor del pa att Avabron fatt
sankt ansprak fran entreprendr kopplat till pagaende tvister, Magasinsomradet har skjutits fram
till 2026 pga. tvister och upphandling av ny entreprendr, budget 40,9 mnkr, prognos 15 mnkr.
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Ytor runt Agnes flyttar ocksa 5 mnkr av sin budget till 2026 pga. tidskravande
beldggningsarbeten. Projekt som beraknas bli dyrare an budget ar, Kajrenovering Norra
strandgatan, Skred- och klimatatgarder Gavlean samt Forbattringsatgarder Gavle strand.
Kultur- och fritidsnamndens avvikelse forklaras av att projekt Snékanon inkl. kylanlaggning ar
pausat och flera andra projekt, beraknas falla ut under 2026.

Exploateringsverksamhetens investeringar

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 45,7 (48,2) mnkr.
Prognosen vid slutet av aret ar 97,7 mnkr i jamférelse med arsbudget pa 137,3 (229) mnkr,
vilket ger en arsavvikelse pa 39,6 (67,5) mnkr.

Avvikelse beror till storsta del pa att del av genomférandet ar framflyttat for nagra projekt sdsom
Vastra Kungsback etapp 2 och Gavlehov Vastra. Godisfabriken redovisar ocksa en positiv
avvikelse till féljd av att projektet kommer att producera allman platsmark till en lagre kostnad
och snabbare an budgeterat.

Finansiell leasing uppgick till -71,5 mnkr.

4149 Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten Arets exploateringsverksamhet
(mnkr) 2Utfall Utfall Budget Prognos .Budget-
02508 202408 2025 2025 avvikelse 2025
Intakter 449 89,3 89,3 64,7 -24,6
-Varav tomtférsaljning 2,6 8,0 19,5 18,7 -0,8
-Varav ersattning 422 75,2 69,8 45,2 -24,6
Projektredovisningens utgifter -51,3 -97,3 -207,6 -122,9 84,7
exploateringsnetiy 64 80| 183 582 601
Utdrag ur balansrékningen
Anlaggningstillgangar -45,7 -48,2 -137,3 97,7 39,6
-Varav aktiverad 0,0 -19,9 0,0 0,0 0,0
Tillkommande markinkép 0,0 -10,5 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar -5,8 -15,4 -51,5 -22,2 29,3
%?I;;c;jr:i\rllzrde avyttras som 0.5 1.0 46 2.4 22
Bokfort varde 6vrig avyttring 0,0 0,0 6,7 -6,7
Vardefoérandring tomt 0,0 12,6 0,0 0,0 0,0
Utdrag ur resultatrékningen
Ovriga intakter 0,1 6,1 0,0 0,8 0,8
ey rioeret (o
Direkta kostnader -7.4 -23,2 -16,5 -13,5 3,0
Utrangering pagaende anlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat 44,3 82,2 84,7 54,8 -29,9
Justerat exploateringsresultat 44,3 69,6 84,7 54,8 -29,9

Exploateringsverksamheten &r uppbyggd med en projektredovisning som anpassas efter resultatrékningens intékter och direkta
kostnader, samt investeringsredovisningen med anléggningstillgangar och omséttningstillgangar, vilket pavisar exploateringsnettot i

perioden fér projektredovisningen.
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Projektredovisningens exploateringsnetto

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for bostads, verksamhet- och naringslivsandamal. Den delen av marken
som avses att avyttras redovisas som omsattningstillgangar. Den allmanna platsmarken som
kommer att finnas kvar i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgangar.

Den totala nettoexploateringskalkylen ar huvudsakligen en sammanstalining av inkomster och
utgifter som avgransas fran detaljplaneskedet till att genomféra detaljplanen (det vill sdga
utbyggnad av omradet samt forsaljning) och omfattar ej framtida drift och underhall.

Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pa olika satt och hur finansieringen ska ske
beslutas av kommunfullmaktige och tilldmplig lag. Férutsattningarna varierar med
marknadslage, men dven av kommunens politiska ambition. Exploateringsverksamheten har for
avsikt att bara sina egna utgifter. Dock ar detta inte méjligt i alla exploateringsprojekt, da vissa
budgeteras med underskott for att dverhuvudtaget vara madjliga att genomféra. | Gavle kommun
har man for avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska bara sina egna utgifter och
darmed vara sjalvfinansierad over tid.

| projektredovisningens nettoexploateringskalkyl ingar intakter som avser tomtférsaljning,
markanvisningsavgift, avtalad exploateringsersattning, medfinansieringsersattning samt évriga
intakter som ar kopplade till kostnader inom andra avtal. Utgifter avser det totala
anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar, men aven direkta
kostnader kopplade till, myndighetsutdvning, bidrag till statlig infrastruktur, andra
administrationskostnader och omkostnader som inte raknas med i anskaffningsvardet som utgift
for anlaggningstillgdngarna och omsattningstillgangarna.

Arets exploateringsverksamhet

Intakter fran tomtférsaljning, markanvisningsavgift, exploateringsersattning,
medfinansieringsersattning och dvriga intakter fér perioden uppgick till 44,9 (89,3) mnkr.
Periodens exploateringsutgifter uppgick till -51,3 (-97,3) mnkr. Nettot av kommunens
exploateringsverksamhet for perioden uppgick till -6,4 (-8) mnkr. Prognos for aret ar ett netto pa
-58,2 mnkr och arets budget ar ett netto pa -118,3 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa
60,1 mnkr.

Utdrag ur balansrakningen

Under perioden har exploateringsverksamheten upparbetat -51,5 (-74,1) mnkr i
anlaggningstillgangar (inklusive inkdpt mark) och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgangar uppgar till -45,7 (-48,2) mnkr och omsattningstillgangar -5,8 (-15,4) mnkr.
Utfall i perioden pa anlaggningstillgangar omfattar framfor allt Gavle strandetapp 2, Ersbo etapp
4, Sédra Hemlingby Handel och Godisfabriken. Utfall i perioden pa omsattningstillgangar
omfattar framst Ersbo etapp 4.

Prognosen for arets investeringsutgifter pa anlaggningstillgangar férvantas sammantaget bli
39,6 mnkr lagre an budget, vilket framst beror pa att del av genomforandet ar framflyttat for
nagra projekt sasom Vastra Kungsback etapp 2 och Gavlehov Vastra. Projektet Godisfabriken
producerar allman platsmark till en Iagre kostnad och snabbare &n budgeterat. For framst
projekten Gavle strandetapp 2, Planmyrstigen och Ersbo etapp 4 ar budgeten for
genomférandet under 2025 for lag, vilket bland annat beror pa forsening i genomférandet fran
aret innan.

Prognosen for arets investeringsutgifter pa omsattningstillgangar forvantas sammantaget bli
29,3 mnkr lagre an budget, vilket framst avses Ersbo etapp 4 bland annat pa grund av
senarelagt genomférande beroende av politiskt beslut.
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Aktiverade projekt i perioden
| perioden har ingen anlaggningstillgang fardigstallts och darmed aktiverats.

Utdrag ur resultatrédkningen

Medfinansiering Trafikverket (inklusive finansiell kostnad)

Kostnaden fér medfinansiering till statlig infrastruktur tas det ar avtal tecknas, oavsett nar i tiden
ett utflode av medel sker aven om anlaggningen inte ska tas i bruk forran langt senare. Fér de
medfinansieringar som har nuvardesberaknats uppstar en finansiell kostnad.

For perioden har exploateringsverksamheten redovisat ett positivt utfall pa 7,6 mnkr i
medfinansiering och finansiell kostnad.

For perioden har -2,3 (0) mnkr bokforts som en beraknad finansiell kostnad, vilket avser
nuvardesberakning for samverkans och medfinansieringsavtal Tolvforsskogen, Dnr 24KS38,
samt Samverkans- och med-/samfinansieringavtal Gavle vastra dnr 23KS516.

For perioden har en slutlig rekvisition utbetalats till Trafikverket pa -0,3 (0) mnkr for avtal
passage Tolvforsskogen atgnr TRV: 9937, som ej varit upptaget som avsattning eller budget.

| perioden har projektet Godisfabriken redovisat en minskad kostnadspost for bidrag till statlig
infrastruktur med 10,2 (0) mnkr, vilket avser férandring av forutsattningarna i avtalet Dnr
17KS65-27, som nu har slutredovisats av Trafikverket.

Prognosen for aret ar en positiv budgetavvikelse pa 12,8 mnkr. Detta pa grund av att dven
projektet Tolvforsskogen berdknar en minskad kostnadspost for bidrag till statlig infrastruktur
med 3 mnkr. Gavle kommun tecknade avtal med Trafikverket ar 2021 om bidrag till Trafikverket
for Planlaggningsprocess gallande ny trafikplats vid Tolvforsskogen 20KS162 - 11/15. Den
totala kostnaden beréaknas bli 9 mnkr.

Direkta kostnader samt 6vriga intdkter samt utrangering

Direkta kostnader inom exploateringsverksamheten avses kostnader kopplade till
myndighetsutdvning i detaljplaneprocessen/bygglovsavgifter, andra administrationskostnader
och omkostnader som inte rédknas med i anskaffningsvardet som utgift for
anlaggningstillgangarna och omsattningstillgangarna.

Direkta kostnader i perioden ar -7,4 (-23,2) mnkr, och prognosen ar en positiv budgetavvikelse
pa 3 mnkr.

| perioden har ingen anlédggning utrangerats.
Exploateringsresultat, justerat exploateringsresultat

Exploateringsresultatet avser resultatet av avyttring av omsattningstillgangar,
exploateringsersattning, medfinansieringsersattning och markanvisningsavgift. Utfallet i
perioden &r 44,3 (69,6) mnkr. Prognosen for aret ar 54,8 mnkr. Arets budget ar ett
exploateringsresultat pa 84,7 mnkr, vilket ger en arsavvikelse pa -29,9 mnkr.

Periodens exploateringsresultat pa 44,3 mnkr avses exploateringsersattning fran Godisfabriken,
samt forsaljning av verksamhetsmark i Ersbo etapp 4. Prognosen for aret ar aven forsaljning av
tomter vid Hemlingby bostadder samt mer verksamhetsmark i Ersbo etapp 4.

Exploateringsresultatets negativa prognos pa -29,9 mnkr beror framférallt pa att
exploateringsersattningen for Gavlehov Vastra skjuts fram pa grund av framskjutet
genomférande, samt att projektet Godisfabriken producerar allman platsmark till en lagre
kostnad och snabbare an budgeterat, och da minskas ersattningen fran exploator enligt
fordelning enligt exploateringsavtal. Exploateringsersattningen redovisas i
exploateringsresultatet i den man de avsedda anlaggningstillgangarna ar slutbesiktade,
aktiverade och anses tagna i bruk. For projektet Tallharen skjuts prognosen for tomtforsaljning
till 2026.

Projekten Tallharen, Storsand och Arla har byggt/ska bygga gator i syfte att verlatas till
samfallighetsféreningar, da@ huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt. | samband med
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Overlatelsen kostnadsférs upparbetade tillgangar med -6,7 mnkr, vilket paverkar det
budgeterade exploateringsresultatet negativt.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgangar. Vid bokslutstidpunkten
anses det bokforda vardet inte vara hégre an férsaljningsvardet.

4.1.5 Gavle Stadshus-koncernen

4.1.5.1 Gavle Stadshus koncernresultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut
202508 202408 2024

Nettoomsattning 22674 2213,9 3384,9
Roérelsens kostnader

Personalkostnader -360,7 -337,4 -520,1
Ovriga externa kostnader -1116,7 -1147,3 -1 895,5
Av- och nedskrivningar -325,8 -406,3 -746,5
Intakter fran andelar i intresseféretag 35,6 27,2 37,2
Summa rorelsens kostnader -1767,6 -1 863,8 -3124,9
Rorelseresultat 499,8 350,1 260,0
Rénteintakter 132,5 110,7 181,2
Réntekostnader -186,9 -186,7 -279
Summa resultat fran finansiella poster -54,4 -76,0 -97,8
Resultat efter finansnetto 445,4 2741 162,2
Skatter -12,6 5,4 -38,6
Periodens resultat 432,8 279,5 123,6
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41.5.2 Gavle Stadshus koncernbalansrakning

(mnkr) 2025-08- 2024-08- Bokslut
31 31 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 37,4 8,8 254
Materiella anlaggningstillgangar 11 426,8 11 8511 11 056,0
Finansiella anlaggningstillgangar 49951 42784 5060,3
Summa anléggningstillgangar 16 459,3 16 138,3 16 141,7
Varulager 57,8 58,2 63,1
Kortfristiga fordringar 639,3 786,3 987,7
Kassa och bank 0,6 0,0 0,4
Summa omsattningstillgangar 697,7 844.5 1051,2
Summa tillgangar 17 157,0 16 982,8 17 192,9
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 5735,1 5155,8 52440
Minoritetsintresse 112,3 47,6 46,2
Avsattningar 757.,4 650,6 715,7
Langfristiga skulder 9 946,1 10 257,3 10 259,6
Kortfristiga skulder 606,1 871,5 927 .4
Summa skulder och eget kapital 17 157,0 16 982,8 17 192,9
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4.1.5.3 Gavle Stadshus koncernkassaflodesanalys

(mnkr) 202351-08- 202:;‘."-08-
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster 499,8 325,5
Rénteintakter 132,5 110,8
Réntekostnader -186,9 -186,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 362,8 363,7
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av 808,2 613,3
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager 53 -33,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 348,3 202,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -321,3 -287,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 840,5 4941
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -552,6 -556,2
Erhallna investeringsbidrag (+) 4.4 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 19,1 20,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -529,1 -535,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 7,5 7,5
Utbetald utdelning -155,5 -341,6
Erhallet aktieagartillskott 125,0 0,0
Nettoférandring langfristiga skulder -286,1 323,7
Forandring ovriga langfristiga fordringar -2,1 26,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -311,2 16,3
Periodens kassaflode 0,2 -25,5
Likvida medel vid arets borjan 0,4 25,5
Likvida medel vid periodens slut 0,6 0,0
Ej likvidpaverkande poster:

Avskrivningar 422,2 406,3
Nedskrivning och utrangering materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,0
Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgangar -13,3 -0,8
Resultatandel Bomhus Energi AB -35,6 -27,2
Ovriga poster -11,4 -16,2
SUMMA 362,8 362,1
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4.1.5.4 Gavle Stadshuskoncernen - Omsattning och resultat per bolag

(mnkr) Omsattning | Omséttning | Resultat | Resultat | Prognos | Budget
202508 202408 202508 202408 2025 2025

Moderbolag

Gavle Stadshus AB 2,8 2,6 -20,3 -15,1 -34,7 -36,1

Dotterbolag

Gavle Energi-koncern 1007,9 9521 185,7 183,9 278,0 2217

AB Gavlegardarna 957,0 921,8 125,5 124,4 123,0 100,0

varav ursprunglig 11,1 111,7 1110 920

verksamhet

varav kommunens

verksamhetslokaler 14,5 127 12,0 8,0

Gavlefastigheter GK AB 597,9 587,0 73,1 62,6 74,5 56,8

kommunens

verksamhetslokaler 70,9 61,2 71,3 55,1

ovriga lokaler 1,7 1,5 2,6 1,3

logistik och

utférarverksamhet 09 0.1 1.1 0,2

mobbelpool 0,4 -0,5 0,2

Gavle Hamn-koncern 139,3 139,9 32,2 31,1 41,3 23,6

ngle Parkeringsservice 38.2 305 96 0.1 14,5 14,5

Total 27431 26339 405,8 387,0 496,6 380,5

Ovanstaende tabell redovisar respektive bolags utfall, prognos och budget exklusive finansiell leasing men inkluderar
eliminering av erhéllna utdelningar/koncernbidrag. Gévle Stadshus-koncernen budgeterar ett resultat pa 448,1 mnkr

inklusive finansiell leasing.

Kommentarer till bolagens resultat och prognos

Gavle Stadshus resultat ovan redovisas exklusive erhdllen aktieutdelning fran dotterbolag pa
78,8 mnkr. Resultat efter finansiella poster inklusive aktieutdelning uppgar till 58,5 mnkr. Den
forandrade resultatprognosen beror pa lagre beraknad rantekostnad.

Gavle Energi-koncern redovisar ett resultat pa 185,7 mnkr att jamféra med féregaende ar pa
183,9 mnkr. Budgeterat resultat ar 221,7 mnkr och beraknad prognos uppgar till 278,0 mnkr.
Koncernens omséattning ar Iagre an budget. Den negativa avvikelsen forklaras framst av den
varma vaderleken. Affarsomradena Varme och Produktions omsattning har paverkats negativt
av de forhallandevis héga temperaturerna under januari, mars och april.
Produktionskostnaderna, som ar en del av dvriga kostnader, avviker positivt vilket till stor del
forklaras av vader och produktionsmix.

Resterande 6vriga kostnader, personalkostnader och avskrivningar foljer budget, med en
mindre positiv avvikelse. Det positiva utfallet for andelar i intresseféretag forklaras framst av ett
battre resultat inom Bomhus Energi som konsekvens av en effektiv branslemix samt
underhallskostnader som har flyttats till senare under aret. Resultatet efter finansiella poster
avviker positivt gentemot budget, och ar battre an féregaende ar.

Arsprognosen ar 56 mnkr battre &n budget varav andel i intresseforetags resultat beraknas bli
35 mnkr battre ar budget. Ovrig resultatférbattring &r en konsekvens av ett starkt resultat under
aret.

Verksamheterna praglas av en hdg grad av kosthadsmedvetenhet, det i kombination med en
effektiv branslemix, lagre kostnader for elnatsforluster inom affarsomrade elnat och
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intressebolagens positiva avvikelse per augusti ger en hdgre resultatprognos for helaret.
Riskerna framat ar branslepriser och elpriser.

AB Gavlegardarna redovisar ett resultat pa 125,6 mnkr varav 111,1 mnkr avser ursprunglig
verksamhet och 14,5 mnkr kommunal verksamhet. Budgeterar resultat &r 100 mnkr och
beraknad prognos uppgar till 123 mnkr.

Bolaget redovisar en omsattning 957,0 mnkr vilket ar hégre an samma period féregaende ar
(921,8). Den hogre omsattningen beror primart pa arets hyreshdjning, minskade
vakanskostnader. Som jamférelsestérande post finns att det under féregaende ar erhélls en
forsakringsersattning pa 20 mnkr. som ingar i omséattningen.

Jamfort med budget sa ar utfallet cirka 15 mnkr hogre for

perioden vilket beror pa minskade vakanskostnader med 10 mnkr och att hyresintakter har varit
5 mnkr hégre an budgeterat. De lagre vakanskostnaderna gor éven att arsprognosen for
omsattningen beréknas bli hégre an budget.

Personalkostnader ar nagot hogre under aret vilket beror pa att vakanser tillsats under aret.
Jamfort med budget sa ar utfallet lagre gentemot budgeterat for perioden som beror dels pa att
arets Ionerevision annu inte gjorts (6 mnkr), dels att uttagsskatten blev fér hogt budgeterat for
2025 (6 mnkr), vilket &ven gor att arsprognosen blir lagre &n budget.

Ovriga externa kostnader ar hogre an féregédende ar och beror pa renoveringskostnader av
skyddsrum som alagts Gavlegardarna efter besiktningar av MSB samt att mer medel har satts
av till underhallsatgarder i vara fastigheter. Jamfért med budget fér perioden sa ar utfallet nagot
lagre an budgeterat vilket primart beror pa att reparationskostnaderna for bolagets fastigheter
blivit I1agre an beraknat.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB redovisar ett resultat pa 73,1 mnkr (62,6 mnkr) mot 59,9
mnkr i budget. Resultatférbattringen mot budget aterfinns i huvudsak inom segmentet
kommunala fastigheter. De totala intédkterna uppgar till 597,9 mnkr (587,0 mnkr) mot 598,7 mnkr
i budgeten. Hyresintadkterna fran bolagets fastighetsbestand uppgar till 563,5 mnkr och
motsvarar 94 procent av de totala intdkterna, vilket ar 4,7 mnkr lagre an budgeten. | prognosen
forvantas omsattningen uppga till 896,7 mnkr, vilket ar 2,9 mnkr lagre an budgeten. Paverkan
finns bland annat gallande minskad indexering for hyresintdkterna mot budgeterade varden
samt kontrakt som ar uppsagda eller férandrats i sin struktur. |

Rorelsekostnader uppgar till 461,0 mnkr (461,0 mnkr) mot budget 471,9 mnkr. Namnas kan
minskade driftkostnader som paverkats av mildare vinter och lagre kostnader for

snd/halka uppgaende till 3,1 mnkr, kostnaderna for el och fjarrvarme understiger budgeten med
5,7 mnkr. Aven kostnaderna fér vatten och avlopp och biobransle/fjarrkyla understiger budgeten
med 1,5 mnkr. Kostnadsminskningarna inom de 6vriga kostnaderna motverkas av 6kade kopta
tjianster inom affarsomradet transport och logistikverksamheten som paverkats av de tkade
intakterna. Personalkostnaderna understiger budgeten med 3,6 mnkr till foljd av 6kad franvaro,
ej tillsatta vakanser pa helarsbasis samt minskade utbildningskostnader.

Rorelseresultatet berdknas i prognosen uppga till 172,4 mnkr mot budget 169,8 mnkr, vilket ar
en resultatférbattring med 2,6 mnkr.

Resultatférbattringen mot budget beror pa minskade finansiella kostnader vilka

beraknas uppga till 98,0 mnkr mot budget 113,0 mnkr det vill sdga en minskning med 15,0
mnkr pa grund av lagre genomsnittlig kostnadsranta samt minskad upplaning pa grund av en
lagre investeringsniva an budgeterat.

Gavle Hamn redovisar ett resultat pa 32,2 mnkr jdamfért med budget fér perioden 16,1 mnkr.
Omesattningen ar 139,3 att jAmféra med periodens budget 130,5 mnkr. Fartygsintakterna ar
dock betydligt lagre an forvantat, framst till foljd av minskade godsvolymer, vilket resulterat i en
negativ avvikelse mot budget pa -4,9 mnkr. Avvikelsen mot budgeterade intakter vags dock upp
av flera positiva faktorer:

* Hyres- och arrendeintékter ar hogre an budgeterat (+12,2 mnkr), pa grund av 6kad uthyrning
av

bergrum.

« Driftskostnader, personalkostnader och avskrivningar understiger budget, vilket
sammantaget bidragit med +3,5 mnkr i positiv avvikelse.

« Lagre rantekostnader har ytterligare forstarkt resultatet med +3,8 mnkr.
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Trots vissa intktsbortfall, visar verksamheten en god kostnadskontroll och resultatet
ackumulerat ligger klart dver budget.

| jAmfoérelse med samma period féregaende ar ar resultatet 1,1 mnkr hogre. En skillnad som
bidrar negativt till resultatet ar framférallt minskade fartygsintakter. Nya hyres- och arrendeavtal
har tecknats for bergrum samt for hyrd yta avseende vindkraft, detta gor att bolagets prognos
framat ser positiv ut.

Bolaget paverkas fortsatt av kostnadsdkningar for investeringsprojekten pa grund av

osakra omvarldsfaktorer samt 6kade rantekostnader.

Gavle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat pa 9,6 mnkr vilket &r i niva med periodens
budget samt réknar med att infria resultatkravet i agardirektivet. Nedskrivningen av
mobilitetshusen i arsbokslutet innebar att budgeterade avskrivningar har minskat samt att
erhallet aktieagartillskott har en positiv resultatpaverkan genom minskade rantekostnader.
Bolaget arbetar aktivt med att 6ka beldggningen i mobilitetshusen.

4.1.5.5 Gavle Stadshuskoncernen - Investeringar och balansomslutning

per bolag
. . Balans- Balans-
Investering Investering | Prognos | Budget
(mnkr) omslutn | omslutn
202508 202408 2025 2025 202508 202408
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 28975 28927
Dotterbolag
Ea"'e Energi- 270,8 212,8 290,0 309,0 | 36739 | 34610
oncernen

AB Gavlegardarna 148,1 169,8 372,0 425,6 6 147,3 6 300,5
SSV'EfaSt'gheter GK 1588 3078 | 3431 4240 | 51305 | 51535
Gévle Hamn AB 25,4 5,1 76,6 81,8 1573,0 1574,7
Gavle
Parkeringsservice AB 0.5 14,7 0.5 58 171,2 273,9
Elimineringar -2 436,4 -2 463,4
Total 603,6 710,2 1082,2 1246,2 | 17 157,0 | 17 192,9

Kommentarer till GSAB- bolagens investeringar och balansomslutning

Gaévle Energi-koncernen:

Gavle Energi-koncerns totala investeringsbudget uppgar till 309,0 mnkr och arsprognosen
beraknas till 290,0 mnkr. Affarsomradena Elnat och GavleNet prognostiserar investeringar
utdver budget beroende pa forvarvet av Hofors Elnat AB medan affarsomradena Varme och
Energiproduktion beraknar investeringsnivaer under budget pa grund av tidsférskjutningar i
planerade projekt.

Gavlegardarna:

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 425,6 mnkr.

Stdrre fardiga investeringar ar gruppboende i sédra Hemlingby som upparbetat 30,9 mnkr
jamfort med budget 29,2 mnkr.

Storre pagaende investering ar Godisfabriken med upparbetat 533,8 mnkr mot budget 408,0
mnkr. Beslutad budget av KF ar 408 mnkr och upprattad prognos uppgar till 550 mnkr.
Projektkostnaderna har framst paverkats av den kraftiga uppgangen pa materialpriser som
skedde under aren 2021-2022 och att byggkostnadsindex under projektets gang ékat med 39
procent. Investeringsprognosen for projektet kommer att behéva justeras.
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Gavlefastigheter:

Bolagets totala investeringsbudget i netto uppgar till 424,0 mnkr och total prognos beréknas bli
343,1 mnkr. Per 2025-08-31 ar utfallet 158,8 mnkr. Den lagre prognosen beror pa
tidsforskjutningar i olika projekt, det paverkar arets utfall men prognos for helheten behaller
beslutad ram. De projekt som har en férskjutning i tid &r till exempel Abyggeby skola och
Klintbergsparkens forskola och Fridhemsskolan.

Under verksamhetsaret har Sopsugen vid Godisfabriken dverlamnats for drift till Gavlegardarna.
Det kan noteras att enbart fyra av de totalt tio kvarteren som skall anslutas ar bebyggda.
Investeringar finns i planen f6r kommande ar som avser uppférande av inkast pa de resterande
sex kvarter allt eftersom de bebyggs. Ovriga avslutade investeringar ar Varva férskola och
Vasaskolans sista etapp.

Gévle Hamn:

Bolaget har utdkat sin budget till 81,8 mnkr beroende pa bland annat nya och férandrade
forutsattningar, det aktuella sakerhetslaget och nya kundférhandlingar. Under aret har Gavle
Hamn AB bruttoinvesterat totalt 25,4 mnkr.

Avslutade investeringar under aret ar forstarkning Kaj 17—19 (27,5 mnkr) samt iordningstallande
av markyta (30,8 mnkr).

Gavle Parkeringsservice AB:

Bolagets investeringar i mobilitetshusen Pralinen och Magasinet slutférdes under foregaende
ar.

Planerade investeringar for kommande ar avser framst mindre investeringar relaterade till
parkeringsanlaggningar samt utbyggnad laddinstrastruktur.

Bolagets investeringsbudget for ar 2025 &r 5,8 mnkr.
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4.1.5.6 Gavle Stadshuskoncernen - Redovisning av pagaende

investeringar over 25 mnkr

Ursprunaly | Revcered | prognos | Uipariet
Gavle Energi AB

Transitledning till Sandviken 254,0 254,0 2394 2394
Utokad bransleplan 36,8 36,8 34,5 34,5
Elektron pa Brynas 433,8 433,8 4111 378,1
Summa Gévle Energi AB 724,6 724,6 685,0 652,0
AB Gavlegardarna

Godisfabriken 408,0 408,0 555,0 533,8
Underhallsatgarder Tallgatan Brynas 34,0 34,0 34,0 4,3
Summa AB Gavlegardarna 442,0 442,0 589,0 538,1
Gavlefastigheter Gavie kommun AB

Klintbergsgardens forskola 45,0 81,0 105,0 52,1
Fridhemsskolan 110,0 110,0 110,0 22,3
Gavle Teater 12,0 90,0 90,0 31,2
Abyggeby skola, ersattning paviljong 20,0 26,0 26,0 4.4
Summa Gavlefastigheter Gavie kommun 187,0 307,0 638,0 110,0
AB

Summa investeringar éver 25 mnkr 1 353,6 1473,6 1912,0 1300,1
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4.1.5.7 Gavle Stadshuskoncernen - Redovisning av avslutade
investeringar over 25 mnkr

Ursprunglig | Reviderad Upparbetat
ATRIEES budget, KF | budget KF | TT°9"°S | 502508
AB Gavlegardarna
Sdédra Hemlingby, gruppboende 29,2 29,2 30,9 30,9
Summa AB Gavlegardarna 29,2 29,2 30,9 30,9
Gavlefastigheter Gavie kommun AB
Sopsug vid Godisfabriken 26,0 26,0 25,0 15,5
Vasaskolan 320,0 351,5 351,5 337,0
Varva skola 22,0 30,0 32,9 30,0
Summa Gavlefastigheter Gavle kommun 368,0 407,5 409,4 382,5
AB
Gévle Hamn AB
Forstarkning Kaj 17-19 16,0 27,9 27,5 27,5
lordningsstéallande av markyta 30,7 30,7 30,8 30,8
Summa Gavle Hamn AB 46,7 58,6 58,3 58,3
Summa investeringar 6ver 25 mnkr 443,9 495,3 498,6 471,7
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5 Bilaga 2 Personalstatistik

5.1 Personalstruktur

202508
Arsarbetare Antal anstéllda sysiglns Zrt‘::::tg“slgra d Genc;rlr:‘sér:ittlig
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5159,5 354,2 5477 1008 97,6 47,4
Man 1 505,7 145,7 1605 640 98,7 44,9
Totalt 6 665,2 499,9 7 082 1648 97,9 46,8

Analys

Antalet tillsvidareanstallda har for férsta gadngen pa 6ver tio ar minskat jamfort med aret fore.
Minskningen vad galler antalet unika tillsvidareanstallda individer ar 193 personer (168
arsarbetare), och kommer som ett resultat av genomférda besparingar, neddragningar och
anstallningsstopp.

Jamfort med samma period 2024 har Valfard Gavle 75 farre tillsvidareanstallda, Utbildning
Gavle har 98 farre, Styrning och stdd 14 farre och Livsmiljo Gavle har 21 farre
tillsvidareanstallda. Inom Valfard Gavle ar det framférallt kontor Boende som har haft flest
avgangar, och pa Utbildning Géavle ar det férskoleverksamheten som dominerar antal avslutade
anstallningar. Pa Valfard Gavle, kontor Boende ar de vanligaste avgangsorsakerna "egen
begaran" och "pension". Inom férskolan pa Utbildning Gavle ar det "arbetsbrist", "egen begaran”
och "pension" i den ordningen.

Totala antalet arsarbetare (h6) och forandring respektive manad (va)

300 . Manadsforandring 7600

— Antal drsarbetare

200 7400
100 7200
0 7000
-100 6800
-200 6600
-300 6400
Jan 2023 Jan2024 Jan 2025

Diagrammet ovan visar utvecklingen av kommunens totala arsarbetare sedan januari 2023. Den
grona linjen visar totala antalet arsarbetare och dar ser vi tydligt den minskning som redovisats
(hoger x-axel). De lila staplarna visar den manadsvisa férandringen(vanster x-axel).
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5.2 Obligatorisk sjukredovisning

Angivet i

procent 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Total
sjukfranvaro 6,7% 6,4% 6,2% 7,0% 6,4% 7,3% 5,9% 5,8% 6,3%

-varav
langtidssjukfr 60,1% | 54,9% | 55,8% | 51,0% | 50,9% | 49,2% | 58,3% | 58,0% | 61,4%
anvaro **

Sjukfranvaro

for kvinnor 7,4% 6,8% 6,9% 7,6% 7.1% 8,2% 6,7% 6,5% 7,0%

Sjukfranvaro

for M3 4,1% 3,6% 3,6% 4,3% 3,8% 4,0% 3,2% 3,4% 3,7%
6r méan

Sjukfranvaro
i
aldersgruppe 5,5% 4,1% 5,0% 4,9% 4,7% 5,2% 3,8% 3,9% 4,6%
n 29 areller
yngre

Sjukfranvaro
i
aldersgruppe
n 30-49 ar

6,0% 5,2% 5,3% 6,3% 5,9% 6,8% 5,6% 5,5% 5,6%

Sjukfranvaro
i
aldersgruppe 7,6% 7,4% 7,3% 8,0% 7,4% 8,5% 6,9% 6,7% 7,6%
n 50 ar eller
aldre

Analys

Sjukfranvaron har férvisso stigit tre tiondels procent sedan forra aret, men som helhet tillhor
Gavle kommun fortfarande den femtedel av landets kommuner som har lagst sjukfranvaro.
Inom sjukfranvaron stiger dock andelen langtidssjukfranvaro till 60,1 procent, den hdgsta
andelen sedan 2017. Anledningarna till detta ar sannolikt manga - allt fran komplexa
sjukdomsbilder, vantetider i vardkedjan men ocksa utmaningar i var interna hantering.

Samtliga alderskategorier har 6kat sin sjukfranvaro men mest 6kar den bland de yngsta
medarbetarna. Har kan finnas samband med hég upplevd stress som pavisats bland yngre
medarbetare i senaste Medarbetarundersokningen. Det dvergripande monstret fran tidigare ar
- dar sjukfranvaron stiger i takt med aldern - kvarstar.

Tva sektorer sanker sina sjukfranvarosiffror nagot jamfért med 2024, och det ar Utbildning
Gavle och Valfard Gavle. Istallet 6kar bade Livsmiljé Gavle och framférallt Styrning och stdd
sina sjuktal, men de ligger trots det kvar pa betydligt Iagre nivaer an de tva stora sektorerna.
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5.3 Statistik korttidsbemanning

Bestallning per 202508

Antal Arbetstid Tillsatta Servicegrad | Heltidstjanster

Ea"'e 61165 769 471 56 606 92,5 % 552
ommun

Livsmiljé 0
Givie 1351 14 125 1194 88 % 10
Styrning och 327 4709 327 100 % 3
stod
Utbildning 17060 267 847 14 991 88 % 192
Gavle
Valfard Gavle 42227 480 571 39914 94,5 % 345

Analys

Bemanningsprocessen ar totalt sett palitlig med hog servicegrad till verksamheterna nar
franvaro uppstatt och vikarier behdver sattas in. Leveransen pa kommunniva har sjunkit en halv
(0,5) procent jamfoért med forra aret. Servicegraden gentemot Utbildning Géavle har sjunkit med
sex procent medan den for Valfard Gavle har stigit med 2,5 procent.

Tappet for servicegraden till Utbildning Gavle har sin forklaring i férutsattningarna inom
forskolan; de varsel som skett dar har atféljts av beslut om att inte anstélla fler vikarier.

Valfard Gavle ar den sektor som konsumerar mest vikariearbetstid. Drygt 62 procent av all
arbetstid utford av vikarier skedde i verksamheterna dar.

Omraknat till heltidstjanster, har korttidsbemanningen hittills i ar utfort arbetstid som motsvarar
552 heltidstjanster. Det ar betydligt mindre an samma period 2024 - minskningen motsvarar

hela 104 heltidstjanster. Beddmningen ar att de olika satsningarna for att minska

timvikariebehovet forklarar en del av detta. En annan orsak torde ocksa vara att mangden
arbetstid utférd av vikarier till viss del hanger ihop med det totala antalet tillsvidareanstallda

individer och arsarbetare - som ju minskat rejalt.

5.4 Arbetad tid och franvaro

Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 76,0% 74,5% 81,3%
Sjukdom 6,7% 7.4% 4,1%
Barnledighet 3,2% 3,7% 1,6%
Semester/ferier 10,5% 10,8% 9,7%
Studier 0,6% 0,6% 0,5%
Ovrig franvaro 3,0% 3,0% 2,8%

Analys

Den totala nettoarbetstiden har sjunkit med 2,3% om den jamfors med vad som rapporterades
2024. Minskningen ar ungefar densamma for bade man och kvinnor.

Delvis kan skillnaden férklaras av tidpunkten fér nar data tas ut ur systemen - bakomliggande
system korrigeras och rattas och det gor att det kan skilja sig pa decimalerna beroende pa nar

data tas ut.

Forutsatt att siffrorna ar korrekta sa har posterna barnledighet, semester och 6vrig franvaro
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stigit sedan forra aret. Kdnsrelaterade skillnader, framst vad galler uttag av barnledighet, ar
ocksa oférandrade Over tid.

5.5 Rekrytering och personalférsorjning

Nytillsattning Kon 202508 202408 202308
Tillsvidare Kvinnor 265 444 597
Man 97 145 200
Totalt 362 589 797
Visstid Kvinnor 446 520 690
Man 328 342 354
Totalt 774 862 1044
Totalt Kvinnor 686 913 1201
Man 416 476 533
Totalt 1102 1389 1734
Avgangar Kon 202508 202408 202308
Tillsvidare Kvinnor 416 473 471
Man 116 126 134
Totalt 532 599 605
Visstid Kvinnor 419 441 679
Man 310 250 374
Totalt 729 691 1053
Totalt Kvinnor 821 890 1116
Man 422 374 501
Totalt 1243 1264 1617
- Varav pension Totalt 125 104 96
- Varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Analys

Har syns en tydlig skillnad mot forra och framfor allt forrforra arets personalomsattning. Nettot
for bade tillsvidare- och visstidsanstallda jan-aug 2025 blir minus 141 personer och det beror
mest pa att antalet nyanstallda sjunkit. Jamfért med samma period 2024 har namligen 287 farre

personer nyanstallts. Forklaringen ar en kombination av besparingsinsatser och tidigare
anstallningsstopp.

Trenden ar densamma i samtliga sektorer, men minskningen av antal anstallda ar som storst i

Utbildning Gavle.

Antalet medarbetare som gick i pension var ocksa ovanligt hogt; 21 fler an forra aret.
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