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2025-10-27

Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2026-2029

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Fore dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Efter dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Bolagsordning

2. Foretagspolicy

3. Kommunplan inkl kommunévergripande mal och eventuella uppdrag

4. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

5. Beslutade strategiska program

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

GAVLE KOMMUN

Gavle kommun, 801 84 Gavle. Besbksadress Stadshuset, Drottninggatan 22.
Tfn 026-17 80 00 (vx). Fax 026- 12 54 56
gavle.kommun@gavle.se
www.gavle.se
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2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktdr att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksambhet eller vidta atgérder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den
kommunala bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvandning av gemensamma
resurser.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande méal med
underliggande beskrivningar och foérhéllningssatt.
bolaget.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore dndring

Bolaget skall totalt limna en aktieutdelning pé totalt 144,8 mnkr till Givle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till garen Géavle
kommun f6r anvindning till bostadssociala atgirder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvindas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gédvle Hamn skall ldmna
en utdelning pé 11,6 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gdvle kommun
och avser 11,6 mnkr kompensation for dndrad lanestruktur, tickande av Gavle kommuns
kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jarnvagen till hamnen samt dvrig
kostnadstdckning inom Gévle kommun.

Gavlefastigheter Gédvle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser
kompensation for dndrad 1anestruktur och 27,0 avser justering av prissittning av hyror
till Gévle kommun. Gévle Parkeringsservice skall bidra med 5 mnkr som avser
erséttning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderéttsavtal parkeringsverksambhet.
Resterande 62,0 mnkr avser avkastning pé de likvida medel Gavle kommun tillskjutet
Gévle Stadshus AB.

Ut6ver ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.
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Efter dndring

Bolaget skall totalt limna en aktieutdelning pé totalt 131,8 mnkr till Gdvle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Géavle
kommun f6r anvindning till bostadssociala dtgirder inom ramen fér kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvindas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gédvle Hamn skall ldmna
en utdelning pé 11,6 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gdvle kommun
och avser 11,6 mnkr kompensation for dndrad lanestruktur, tickande av Gédvle kommuns
kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jarnvagen till hamnen samt dvrig
kostnadstickning inom Gévle kommun.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser
kompensation for dndrad lanestruktur och 27,0 avser justering av prissittning av hyror

till GaVle kommun GM%Parkergsseme%skaH—bidmﬂﬂedé—mﬂla;sem—meP

Resterande 62,0 mnkr avser avkastmng pa de 11kV1da medel Givle kommun tlllskjutet
Givle Stadshus AB. (Overstruken text foreslas utga)

Utover ovanstdende finns inga avkastningskrav pé bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvdrv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.
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9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Energi AB 2026-2029

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gévle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Fore dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Efter dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Bolagsordning

2. Foretagspolicy

3. Kommunplan inkl kommunévergripande mal och eventuella uppdrag

4. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

5. Beslutade strategiska program

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgirder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings- och likstéllighetsprinciperna om inte annat sérskilt anges.



Sid 6 (23)

4. Syfte med bolagets verksamhet

Gavle Energi AB dr en viktig och integrerad del i Gdvle kommunkoncern och arbetar for
att tillsammans med 6vriga koncernen uppfylla de langsiktiga mal, program och

strategler som kommunfullmakt1ge fastslaglt Bel-aget—ska—akﬁvt—veﬁka—fer—aﬁ—appﬂa—de

styrpingen-ochfoljasupp- (Overstruken text foreslas utga.)

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare
genom att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska
som del av kommunkoncernen pa sikt uppna att 2 % av alla medarbetare tillhdr denna

grupp.

Gévle energi AB ska aktivt verka for att 6ka den tillgéngliga eleffekten i de lokala och
regionala elniten pa framfor allt kort- som medellang sikt. Det innebér bland annat att
bolaget ska vara en facilitator for att etablering av ny elenergiproduktion ska kunna ske
s snabbt som mojligt

e Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och milj6 tillgodose behovet
av produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifrdn en affirsméssig
grund. (med undantag fran de kommunalrattsliga principerna pa det sitt det
kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

e Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssikerhet, bedriva
produktion, distribution, kdp, férséljning och handel med el, varme, biogas,
kyla och tele- och datakommunikation samt dirmed forenlig verksamhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sé att
kommunens och regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

e Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktdrer regionalt savil som
nationellt.

e Den kommunala verksamheten sévil i forvaltningsform som i bolagsform ska
priglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse.

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhéllande till
jamforbara kommuner.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i
samtliga styr principer beaktas infor investeringsbeslut. Bolaget ska inte ha
négra sérskilda fordelar fran kommunen som gynnar bolaget ekonomiskt i
forhallande till néringslivet.

5: Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommundvergripande méal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssitt.
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6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolagets resultat efter finansiella poster, exklusive védrdejusteringar men fore
bokslutsdispositioner bor uppga till 222 mnkr.

Bolaget ska lamna 115 mnkr i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget samt krav pa
att soliditeten ska uppga till minst 40%. Avkastning pé totalt kapital ska uppga till 7-
11% (genomsnittligt de senaste 5 aren for perioden 2025-2028.

Bolaget ska i samband med delarsbokslut och arsbokslut ldmna redovisning av resultat
per affarsomrade till moderbolaget. Avstimning av avkastning stims av mot branschens
forutsittning i och med avldmnat arsbokslut.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.
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Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for AB Gavlegirdarna 2026 - 2029

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gévle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Fore dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Efter dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Bolagsordning

2. Foretagspolicy

3. Kommunplan inkl kommunévergripande mal och eventuella uppdrag

4. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

5. Beslutade strategiska program

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affirsméassiga principer samt enligt
lokaliseringsprincipen, offentlighetsprincipen och Allbolagen.

Bolaget ska agera langsiktigt utgdende fran affarsméssiga principer. Bolaget ska frimja
bostadsforsorjningen och utveckla boendemiljoer i Gévle med det lokala néringslivet,
infrastrukturen, miljo, klimat och socialt ansvarstagande tagna i beaktande.

Affarsmassiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt
bist for bolaget inom ramen for de regler och normer som géller i denna sektor och givet
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de forutsittningar som ligger i att vara en langsiktig, professionell och hyresgésttillvind
fastighetségare pé bostadsmarknaden. Affarsméssiga principer innebér vidare att bolaget
inte ska ha nagra sarskilda foérdelar som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till
privatdgda konkurrenter.

Bolagets syfte ér att vara kommunens framsta aktor for bostadsforsorjningen och for att
uppné maélen i de lagstadgade bostadsforsorjningsriktlinjerna. Bolaget ska aktivt
medverka till att utveckla boendemiljder i Gévle. Bolaget ska agera langsiktigt utifrdn
affarsmassiga principer.

Bolaget skall inte ha nagra sérskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i
forhallande till ndringslivet

4. Syfte med bolagets verksamhet

AB Gavlegardarna ar en viktig och integrerad del i Gdvle kommunkoncern och arbetar
for att tillsammans med dvriga koncernen uppfylla de langsiktiga mal, program och

strategler som kommunfullmaktlge fastslaglt Bel-aget—ska—akﬁ%—veﬂea—tbr—aﬁ—uppﬁarde

styraingen-ochfoljasupp—(Overstruken text foreslas utgd)

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare
genom att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska
som del av kommunkoncernen pa sikt uppna att 2 % av alla medarbetare tillhdr denna

grupp.

e Bolaget skall ge forutsittningar for medinflytande for hyresgésterna i
angeldgenheter som beror boendet samt skapa forutsittningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsférebyggande atgérder.

Huvudsakligen ska AB Gavlegardarna forvalta bostdder som upplats med hyresritt men
bolaget ska 6ppna upp for och bidra till att olika upplatelseformer finns i Gévles
stadsdelar.

AB Gavlegardarna ska drivas affarsmissigt hallbart ver tid

AB Gavlegérdarna ska erbjuda attraktiva lagenheter som tillgodoser boendes och
bostadssokandes olika krav och férvantningar betrdffande standard, storlek, utformning
och service. Bolaget ska forvalta och utveckla ett fastighetsbestand som mojliggor ett
brett utbud av lagenheter avseende liagen, hyresnivéer och upplatelseformer.

Verksamheten ska priglas av affairsméssiga principer som sérskilt ska beaktas vid
nybyggnation, underhall, forvirv, byten eller forsiljning
AB Gavlegérdarna ska aktivt driva fragor om miljo, klimat och socialt ansvarstagande.

AB Gavlegérdarna ska forvalta och utveckla fastigheter och bostédder i en riktning som
leder mot minskad miljépaverkan och klimatneutralitet.

AB Gavlegérdarna ska forvalta och utveckla boendemiljoer som &r trygga, tillgéngliga,
inkluderande och omhéndertagande. Mojligheter till medinflytande for hyresgéster i
fragor som ror boendet ska sékerstéllas.
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AB Gavlegérdarna ska i samrad med relevanta delar av Givle kommun soka 16sningar
som tillgodoser kommunens samlade intresse i bostadsforsorjningsfragor

AB Gavlegérdarna ska samverka med Gévle kommun i bostadssociala fragor som ror
bostadsforsorjning i allmédnhet och for svaga grupper pé bostadsmarknaden i synnerhet.

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsétgérder dger bolaget ritt att
inldmna anbud.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommund&vergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultat efter finansiella poster for &r 2026 skall uppgé till 100 miljoner kronor
exklusive eventuella vardejusteringar.

Bolagets soliditet ska uppga till minst i spannet 38-40% och avkastning pé totalt kapital
3-7% (genomsnitt de senaste 5 aren) for perioden 2025-2028.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Givle kommun ska uppga till
16 mnkr och anvéndas till bostadssociala atgérder inom ramen for kommunens

bostadsforsorjningsansvar.

Dir till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilldgg om en
procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet géller under forutsittning att gillande lagstiftning sé tillater med
hinsyn taget till bolagets resultatniva etc.

Bolaget ska i samband med delérsbokslut och arsbokslut limna redovisning av resultat

per affarsomréde till moderbolaget. Avstdmning av avkastning stims av mot branschens
forutséttning i och med avldmnat arsbokslut.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund f6r kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas sévitt avser

- storre investeringar
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- eventuella normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Gavlefastigheter Giivle kommun AB
2026 — 2029

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméaktige.

Fore dndring:
Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mél

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Efter dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Bolagsordning

2. Foretagspolicy

3. Kommunplan inkl. kommunovergripande mal och eventuella uppdrag

4. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

5. Beslutade strategiska program

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgdrder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjélvkostnads- och likstdllighetsprinciperna om inte annat
sdrskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

Gavlefastigheter GK AB ér en viktig och integrerad del i Gdvle kommunkoncern och
arbetar for att tillsammans med 6vriga koncernen uppfylla de 14ngsiktiga méal, program

och strategler som kommunfullmaktlge fastslaglt Belaget—ska—akmht—veﬂea—fer—afet—uppﬂa

stymmge&eeh—tblj-as—upp—(Overstruken text foreslas utga)

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare
genom att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska
som del av kommunkoncernen pa sikt uppnd att 2 % av alla medarbetare tillhor denna

grupp.

Bolaget ska tillhandahélla andamalsenliga, attraktiva och prisvérda lokaler for
kommunala verksamheter. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens
med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa langt mojligt.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga hyror och avgifter i forhallande till jamforbara
kommuner.

Hyresséttningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissittningsmodell som kommunen beslutat att tillimpa

Hyresséttningen av bolagets dgda kommersiella lokaler ska baseras pd marknadsmaissig
prisséttning.

Bolaget ska utifran hyresgéstens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjénster.

(Rod text dr nytt stycke)

Bolaget ska utifran hyresgéstens behov erbjuda strategiska och operativa tjanster
avseende lokalresursplanering och framtagande av lokalfunktionsprogram.
Lokalresursplaneringen ska omfatta hyresgéstens kortsiktiga och langsiktiga behov
utifran det lokalbestdnd som bolaget forfogar Gver, det vill sdga bolagets hela dgda
lokalbestand och de lokaler bolaget hyr in. Lokalbestandet skall 16pande
kapacitetsbedomas for hyresgéstens varierande behov dver tid samt for ett effektivt
lokalnyttjande.

Bolaget ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar
och mobelpool samt planera for och bidra till kommunens 6vergripande krisberedskap.

Bolaget ska ansvara for all moblering av kontor, verksamhetslokaler, skolor, boenden
och ovriga lokaler som kommunkoncernen efterfragar. Mobleringen ska primart
tillhandahallas med aterbrukade mobler och genom néringslivet.

Bolaget skall inte ha nagra sérskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i
forhallande till naringslivet.
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5 Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommund&vergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska lamna en aktieutdelning pa 38,2 mnkr till Gévle Stadshus for
vidarebefordran till Gdvle kommun.

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, men fore bokslutsdispositioner dr
56,8 mnkr.

Bolagets soliditet ska bibehéllas pa en niva éver 20%.

Bolaget ska i samband med delarsbokslut och arsbokslut lamna redovisning av resultat
per affarsomréde till moderbolaget. Avstdmning av avkastning stims av mot branschens
forutséttning i och med avldmnat arsbokslut.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stéllningstagande ska inh&dmtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvdrv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kriavs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskaps-
planering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter,
samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Hamn AB 2026 - 2029

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Fore dndring:
Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, virdegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mél

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Efter dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Bolagsordning

2. Foretagspolicy

3. Kommunplan inkl kommunévergripande mal och eventuella uppdrag

4. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

5. Beslutade strategiska program

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjélvkostnads- och likstdllighetsprinciperna om inte annat
sdrskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

Gévle Hamn AB ér en viktig och integrerad del 1 Gdvle kommunkoncern och arbetar for
att tillsammans med 6vriga koncernen uppfylla de langsiktiga mal, program och

strategler som kommunfullmaktlge fastslaglt Belaget—ska—akﬁ%t—veﬂea—fer—aﬁ—uppﬁ&de

stymmge&eeh—fehas—upp(Overstruken text foreslas utga)

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foreddme som arbetsgivare
genom att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska
som del av kommunkoncernen pa sikt uppna att 2 % av alla medarbetare tillhdr denna

grupp.

Giévle hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gévle hamn
ska vara det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i omrédet och darigenom skapa
forutséttningar for tillvéxt, sysselsattning och hallbar utveckling i var region.

Bolaget ska ta en ledande roll i utvecklingen av Gévleregionen som ett logistiskt
centrum.

Gévle hamns utveckling ska medverka till att behovet av effektiv hamnkapacitet inom
hamnens upptagningsomrade kan tillgodoses i ett ldngt perspektiv. Detta ska bland annat
ske genom att bolaget, i ndra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och
statliga myndigheter, framsynt planerar och verkar for en infrastruktur som ger god
tillginglighet till hamnomradet. Bolaget ska &ven aktivt medverka i utbyggnaden av
hamninfrastruktur och logistiklosningar inom och i anslutning till hamnomradet, med
syftet till att utveckla hamnens kapacitet och en langsiktig héllbar utveckling.

Bolaget ska ta en ledande roll i utvecklingen av ett héllbart och klimatneutralt
logistiknav. Bolaget ska dven medverka till utvecklingen av ett langsiktigt hallbart
samhille och fossilfria transport- och logistikldsningar i ett storre perspektiv, dd hamnen
utgor en viktig del av det regionala och nationella godstransportsystemet. Utvecklingen
ska ske genom att bolaget framsynt planerar och verkar for att mojliggora fossilfria och
energieffektiva transport- och logistikldsningar, regional logistik for infingning av
koldioxid samt omstdllning till hallbara lokala och regionala energisystem.

Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter, verka for att
sékra tillgang till den effekt och el som kréivs for att sdkra effektiv hamnkapacitet, nya
etableringar och ett klimatneutralt logistiknav i ett 1angt perspektiv.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs samt att utforma och tillse
efterlevnad av hamnregler och hamnforeskrifter.

Bolaget ska leda och koordinera trafiken inom hamnomradet pé land, i hamnbassidnger
och i hamnens farleder. Bolaget ska tillse att anvisningar och trafikregler foljs och att
trafiken i Gvrigt respekterar regler om siakerhet och ordning.

Bolaget har en strategisk roll ndr det géller att aktivt paverka och skapa forutséttningar
for framgéangsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB ska medverka till
kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga, miljoméssigt héllbara och sékra
hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvéxt. Tillgéngligheten i
terminalerna ska garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

Givle Hamns utveckling ska ske i lampliga former av samverkan med terminaler,
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varudgare, myndigheter och andra intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas i takt med EU:s fordndring, den snabba utvecklingen i
Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav.

Gévle hamn har en strategiskt viktig funktion for bland annat godstransporter i
Mellansverige. Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter,
planera och verka for att Gavle hamn ska mota regionala och nationella krav pa hamnens
med avseende pa sdkerhet och beredskap.

Bolaget ska vara en aktiv mdjliggdrare for att lokala och regionala
elproduktionsetableringar ska kunna genomforas sa snabbt som mgjligt.

Bolaget skall inte ha négra sarskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i
forhallande till néringslivet.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande méal med
underliggande beskrivningar och foérhéllningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

For att mojliggora ett faststdllande av en koncernbudget stills ett arligt avkastningskrav
(resultat efter finansiella poster) pa bolaget som uppgar till 23,6 miljoner kronor for ar
2026.

En bibehéllen soliditet pa 20% med en langsiktig malsittning om en soliditet p& 30%
samt avkastning pé totalt kapital med 3-7% (genomsnittlig de senaste 5 aren) for
perioden 2025-2028.

Bolaget ska ldamna en aktieutdelning pa 11,6 miljoner kronor till GSAB for
vidareférmedling till Gdvle kommun.

Bolaget ska i samband med delarsbokslut och arsbokslut ldmna redovisning av resultat
per affarsomrade till moderbolaget. Avstimning av avkastning stims av mot branschens
forutséttning i och med avldmnat arsbokslut.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas sévitt avser
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- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhéllsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Parkeringsservice AB 2026 —
2029

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gévle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Fore dndring:
Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mél

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Efter dndring:
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Bolagsordning

2. Foretagspolicy

3. Kommunplan inkl. kommunovergripande mal och eventuella uppdrag

4. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

5. Beslutade strategiska program

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

Fore dndring:

Utredning pagar for att skapa ekonomisk héllbarhet i bolaget. Det innebér att forslag till
nya dgardirektiv avseende bolagets verksamhet kommer att foreslés till
kommunstyrelsen nér uppdraget ar slutfort.

Bolaget skall dga, forvirva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och
cyklar, dels i 6vrigt dvervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar
for fordon samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet i enlighet med Gévle kommuns
parkeringspolicy.

Bolaget skall i mobilitetshuset Pralinen, som kommer att byggas pd Godisfabriken, dven
tillhandahalla utrymme for bostadsomréadets sopsug.

Efter dndring:
Bolaget ska bedriva parkeringsdvervakning pé gatu- och tomtmark inom Gévle kommun
i enlighet med géllande parkeringspolicy.

Bolaget skall dga, forvirvaappfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och
cyklar, dels 1 6vrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i
parkeringsanldggningar samt bedriva dirmed forenlig verksamhet i enlighet med
géllande parkeringspolicy

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande méal med
underliggande beskrivningar och forhallningssétt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore dndring:

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive virdejusteringar, men
fore bokslutsdispositioner dr 17,0 mnkr varav 13 mnkr skall ldmnas i aktieutdelning till
Giévle Stadshus AB for vidareférmedling till Gdvle kommun.

Bolaget ska i samband med delérsbokslut och arsbokslut ldmna redovisning av resultat
per affarsomrade till moderbolaget. Avstimning av avkastning stims av mot branschens
forutséttning i och med avldmnat arsbokslut.

Efter dndring:
Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive virdejusteringar, men
fore bokslutsdispositioner &r 1,0 mnkr.

Da bolaget ér att betrakta frimst som ett tjédnsteforetag berdknas avkastningskravet pa
bolagets omséttning. For &r 2026 &r kravet 5% av omséttningen. Bolaget ska ha en
soliditet som ldgst ar 30%

Bolaget ska i samband med deldrsbokslut och arsbokslut ldmna redovisning av resultat
per affarsomréde till moderbolaget. Avstdmning av avkastning stims av mot branschens
forutséttning i och med avldmnat arsbokslut.
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7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfdrdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund f6r kommunfullméktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stéllningstagande ska inhédmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tilldimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.



