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1 Gavle Stadshus AB

1.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Styrelsen beslutade foregaende ar att foresla Kommunstyrelsen att i samverkan Gavle
Stadshus och Gavle Parkeringsservice utreda och lamna forslag pa vagval for hur dotterbolaget
ska kunna fa en hallbar ekonomisk stéllning och affarsmodell samt att lAmna forslag pa hur
uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och évriga bolag i kommunkoncernen ska
utvecklas framat. Bolagets har arbetat med uppdraget sedan augusti 2024.

Styrelsen fick en statusrapport i december 2025 och nasta informationstillfalle ar planerad till
juni 2026. Darutover foljer styrelsen Gavle Parkeringsservice resultatutveckling via
manadsrapporter.

Under aret har bolaget startat ett internt arbete avseende riskhantering i dotterbolagens
investeringsverksamhet.

1.2 Malanalys

Bolaget, som ar att betrakta som ett holdingbolag, bedriver ingen egen verksamhet forutom
styrning och ledning av dotterbolagen utifran uppdrag i kommunplan, &gardirektiv och
foretagspolicy.

Det innebar att bolaget inte har egna kommundvergripande mal till skillnad frin kommunens
namnder och dévriga bolag.

1.3 Finansiella mal

1.3.1 Enligt foretagspolicyn ska bolaget svara for GSAB-
koncernens ekonomiska optimering

Bolaget ska samordna agarrollen i bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna
anvands pa ett optimalt satt. Pa styrelsemétet den 5 februari 2025 tog styrelsen beslut om
koncernens bokslutsdispositioner inkl givande/tagande av koncernbidrag.

Bolaget har ingen egen kundfinansierad verksamhet. Uppféljning kommer att ske av
dotterbolagens avkastningskrav och investeringsnivaer i samband med delarsbokslut 2 och
arsbokslut.

1.3.2 Enligt agardirektivet ska bolaget samordna agarrollen i
bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna
anvands pa ett optimalt satt.

Bolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som goér det magjligt for dessa att utforma mal
for att bidra till att uppfylla de kommundvergripande malen samt malen for verksamhetens
inriktning inom perspektiven. Infor ar 2025 reviderades agardirektiven och under aret kommer
uppféljning av implementeringen att ske.

Styrelsen besoker samtliga bolag under rakenskapsaret for férdjupad genomgang av respektive
bolags bedriva verksamhet och strategiska verksamhetsmal.
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1.3.3 Bolaget ska bevaka att dotterbolagens agardirektiv ar
uppdaterade och relevanta.

Bolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som gor det majligt for dessa att utforma mal
for att bidra till att uppfylla de kommundvergripande malen samt malen fér verksamhetens
inriktning inom perspektiven.

Infor ar 2025 reviderades agardirektiven for anpassning av den bedrivna verksamheten i
bolagen. Bland annat sa andrades agardirektivet fér Gavlefastigheter pa grund av &ndrad
koncernstruktur.

Nar kommunplanen for ar 2026 &r beslutad av kommunfullmaktige kommer, vid behov,
bolagens agardirektiv att revideras.

1.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolaget har inga synpunkter pa gallande agardirektiv och bolaget har inga uppdrag i
kommunplanen.

Enligt agardirektivet ska bolaget Iamna 144,8 mnkr i aktieutdelning till Gavle kommun vilket ar
vad styrelsen kommer att foresla arsstamman den 21 maj 2025.

1.5 Resultat och investeringar

1.5.1 Resultatrakning

(mnkr) szl 32?350' szl ggi;‘(; Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 1,4 1,4 4.2 4,2
Personalkostnader -0,3 -0,3 -0,9 -0,9
Ovriga kostnader -1,9 -2,5 -7,5 7,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,8 -1,4 -4,2 -4,2
Finansnetto -9,3 -7,3 -31,9 -30,5
Resultat efter finansiella 10,1 87 -36,1 347
poster

Kommentarer till resultatrakningen

Bolagets omsattning bestar av salda tjanster till dotterbolag och 6vriga kostnader avser framst
kopta tjanster fran Gavle kommun och konsultkostnader.
Prognosen for bolagets rantekostnad ar beraknad till en lagre kostnad an budget och beror pa
att lan omsatts till en Iagre ranteniva mot beraknad nivéa i budgeten for aret.

Erhallna aktieutdelningar ingar inte i ovanstaende resultat avseende budget och prognos.

1.6 Forvantad utveckling

Bolaget har ingen egen kundfinansierad operativ verksamhet. Bolaget arbetar I6pande med
standig utveckling av sina processer, vad galler utveckling av koncernen, enligt gallande

agardirektiv eller direkta uppdrag i kommunplanen.
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1.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

2025

Nvekeltal 2021 2022 2023 2024 | [, 29251 2026 | 2027 | 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall 9 s Plan Plan Plan

Avkastning pa 47% | 84%|79%% | 91%| 59%| 59%| 59% | 59%

eget kapital

Soliditet 701% | 689% | 712% | 694% | 721% | 72.6% | 731 % | 73.2 %
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2 Gavle Energi AB

2.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Okade kostnader, bristvaror och langa leveranstider

Kostnaderna for branslen och material som koncernen ar beroende av har under aret legat kvar
pa en hog niva. En konsekvens av prisdkningarna for branslen ar att fjarrvarmepriserna i saval
Sverige som i Gavle 6kade infor 2025.

Minskad tillvaxt

Pa grund av lagkonjunktur och att Gavle inte véaxer har bolaget markt av en minskad efterfragan
pa bolagets infrastrukturella tjanster, sdsom nyanslutningar till bredband, fjarrvarme och elnat.

Okad kostnadsmedvetenhet inom koncernen

Som en konsekvens av det forhdjda kostnadslaget pagar ett arbete inom koncernen med att
effektivisera och minska kostnader.

Sakerhet i fokus

Med ett allt osakrare varldslage har det varit prioriterat att fokusera pa robusthet,
motstandskraft, lagefterlevnad och se till att nédvandiga atgarder finns pa plats for att kunna
bedriva samhallsviktig verksamhet. Under aret har bolaget bland annat fokuserat pa
beredskapsplanering for att starka formaga och uthallighet.

Utékat samarbete i regionen

Den 1/1 genomférdes ett samgaende mellan Gavle Energi EInat AB och Hofors Elverk AB. Som
ett led i den affaren har Gavle Energi EInat AB avyttrat 10 procent av aktierna till Hofors
kommunhus AB. Syftet med samgaendet inom elnat och fiber ar att moéjliggora en effektivare
verksamhet inom omradet och dra nytta av de skalférdelar som uppstar. Det innebar ocksa att
kompetensférsorjningen underlattas samt att den gemensamma verksamheten blir en annu
attraktivare arbetsgivare.

Felix — fjarrvarmeledning mellan Gévle och Sandviken

Projektet ar i det narmaste avslutat, men en tvist rader kring fardigstallandet av projektet.
Medling ar paborjad.

2.2 Malanalys

2.2.1 Bra forutsattningar for Gavles skolor

Malet beddoms som uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna, samt de aktiviteter som har
genomférts under perioden.

Bolagets verksamheter

For Gavle Energi ar en god relation med skolorna viktig. Bolaget vill frdmja innovation och
utveckling inom sitt affairsomrade tillsammans med studenter. Bolaget har ett gott samarbete
med Hogskolan i Gavle.

Exempel pad genomfdrda aktiviteter under aret:

e tagit emot studiebesdk pa Johannes
e rekrytering av sommarjobbare - det fanns cirka 500 s6kande till tolv sommarjobb. 16
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sommarjobb/sommarvikariat erbjuds.
I6pande erbjudit praktikplatser (&rskurs 8, LIA (Larande i Arbete) med mera)
deltagit pa jobb- och utbildningsmassa pa Monitor ERP Arena
o deltagit pa oppet hus pa Hogskolan i Gavle (obligatoriskt for gymnasieelever i arskurs
2)
e samverkat med HIG om kommande forskningsprojekt

Analys av indikatorerna

Under perioden har Gavle Energi erbjudit sju praktikplatser och examensarbeten. Arbetet med
praktikplatser och att handleda examensarbeten ar en viktig del av arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Gavle Energi erbjuder olika typer av praktik, dar praktikanterna ofta far
se flera delar av verksamheterna, vilket ses som en styrka. Under sommaren kommer 16
personer att sommarjobba pa bolaget. Beddmningen ar att malvardet kommer att nas.

Gavle Energi forser Gavles skolor med bredband, tillgangligheten har under perioden varit 100
procent.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal . 7 25 Uppnéas
sommarjobbare,

praktikplatser och

examensarbete

Tillgénglighet 100 % 99,999 % Uppnas
internet

2.2.2 Vara medarbetare

Malet beddms som delvis uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna.
Bolagets verksamheter

Gott ledarskap och engagerade medarbetare ar grunden fér valmaende pa arbetsplatsen. HR
jobbar med olika forum for att sttta chefer och ge dem ett natverk for att bland annat utbyta
erfarenheter. Arbetet fortsatter med fokus pa den psykologiska tryggheten da denna
underbygger forutsattningarna for sa val en god sakerhetskultur, sa som valmaende,
innovationsférmaga samt méjligheterna till inkludering. Under varen har bolagets chefer under
Chefsforum fatt djupdyka i féormagan till sjalvmedkansla da denna ar grundlaggande for
fordjupad sjalvinsikt och ett empatiskt ledarskap. Cheferna fick ocksa titta pa bolagets
ledarskapskultur for att gemensamt se huruvida den praglas av ett "skyddat ledarskap” eller ett
modigt ledarskap samt att styrkor och utmaningar identifierades kopplat till dessa begrepp.

Arbetet med risk och sakerhet fortsatter att fa ett tydligare fokus i verksamheten. Genom en
Okad rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljén hela tiden utvecklas for att
minska risken for olyckor. Mgjlighet att registrera tillbud och olyckor via app och via intranatet
finns och arbetet gar framat. Flera av bolagets avdelningar arbetar nu systematisk med olyckor
och tillbud i syfte att félja upp och arbeta proaktivt fér att minska riskerna for att olyckor
kopplade till arbetet sker.

Pulsméatningarna i verktyget &Frankly har varit tre till antalet detta tertial och dessa har
undersokt medarbetarnas upplevelser av saval den psykologiska tryggheten, arbetsmiljon som
ledarskap och medarbetarskap. De pulsade méatningarna ar ett bra underlag fér chefer och
medarbetare att just diskutera och tillsammans arbeta fram lampliga atgarder i syfte att ta tag i
eventuella problem och skapa férbattrade férutsattningar. Tva av pulsmatningarna finns nu
ocksa som varsin koncerngemensam indikator, namligen i form av ett arbetsmiljdindex samt ett
index for ledarskap och medarbetarskap.

Aven detta ar erhaller Gavle Energi, for fiarde aret i rad, utmarkelsen Excellent arbetsgivare.
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Det innebar att bolaget ar bland de tio procent basta i Nyckeltalsinstitutets kartlaggning av
radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv. | begreppet Excellent arbetsgivare ingar aven JAMIX,
jamstalldhetsindex, som mater hur val bolaget arbetar med dessa fragor.

Analys av indikatorerna

Bolaget nar nastan malvardet inom indexet for Arbetsmiljé (76). Malvardet for Ledarskap och
Medarbetarskap (85,4) nas. | bada dessa konstateras att medarbetarna pa Gavle Energi tycks
uppleva den psykologiska tryggheten pa bolaget som en styrka da dessa fragor ger hoga
resultat, mellan 86-98 (av 100) i matningarna.

Utfallet vad galler arets Attraktiva Arbetsgivarindex ar rekordhdgt, 154, och gor att Gavle Energi,
for fjarde aret i rad, tilldelas utmarkelsen Excellent arbetsgivare. Sammanfattningsvis sa visar
arets matning pa dessa styrkor hos Géavle Energi som arbetsgivare:

e Obefintlig rorlighet bland nyanstallda, det vill sdga inga nyanstallda slutar inom loppet
av ett ar, vilket ar valdigt bra. Samtliga nyanstallda fran 2023 var kvar 2024.

o Korttidssjukfranvaron ar extremt lag, snudd pa 1 procent, vilket ar mycket bra, sarskilt
da cirka 25 procent av bolagets anstallda ej har mojlighet till distansarbete. Med denna
laga siffra s& kan man ocksa dra slutsatsen att sjukfranvaron till allra stérsta del borde
vara icke arbetsrelaterad.

e Bolaget har aterigen mycket lag langtidssjukfranvaro, 0,8 procent, och ligger daribland
bland de 11-12 procent som har lagst sjukfranvaro bland samtliga undersokta foretag.
Den laga sjukfranvaron hjalper bolaget att spara liksom tjana pengar och ar en
indikation pa hogt valmaende bland de anstallda. Konstateras kan att den
langtidsjukfranvaro som finns ar av icke arbetsrelaterad karaktar.

Vidare kan konstateras att chefstatheten, det vill saga hur manga anstéllda som finns per chef,
ligger pa en bra niva. Forskningen visar att det finns en korrelation mellan chefstathet och lang-
och korttidssjukfranvaro. Har man éver 20 anstéllda/chef, 6kar sjukfranvaron. Gavle Energi har
7,3 anstalld per chef.

Svarsfrekvensen i medarbetarundersékningsverktyget &Frankly sladdar dock nagot under
denna period och nar ej upp till malet pa 85 procent utan stannar pa 83,3 procent. Analysen ar
delvis att cheferna kan vara behjalpta av ytterligare stdd i anvandningen av verktyget framférallt
for att halla i och leda de uppfdljande dialogerna kring resultaten fran de aterkommande
matningarna. Dessa dialoger utgor en central del av uppféljningsprocessen, och ar viktiga for att
bade identifiera och atgarda eventuella utmaningar samt for att sékerstalla att det som fungerar
val bibehalls. Dessa dialoger behdver vara vardefulla fér medarbetare och arbetsgrupp och
hallas i syfte att alla ska fortsatta svara pa pulsmatningarna.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Arbetsmiljdindex 76 80 Uppnas
Jamix/attraktivt 154 > 150 Uppnas
arbetsgivarindex

Svarsfrekvens 83,3 % 85 % Uppnas
&Frankly

Medarbetar- och 85,4 80 Uppnas

ledarskapsindex

1. Arbetsmiljéindex hdmtas ur pulsmétningarna via &Frankly som indikerar upplevd arbetsbelastning, feedback och
psykosocial arbetsmiljo.

2. Jdmix, Jdmstélldhetsindex visar hur jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstéllningsvillkor en organisation har
3. &Frankly ér ett digitalt verktyg som anvénds fér medarbetarunders6kningar

4. Medarbetar- och ledarskapsindex hdmtas ur pulsmétningarna via &Frankly som indikerar upplevelsen av
medarbetarskapet och ndrmaste ledarskap
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2.2.3 Effektiva processer

Malet beddms som uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna och de aktiviteter som har
genomfoérts under aret.

Bolagets verksamhet

Genom att standigt utveckla och effektivisera processerna i bolagets samtliga verksamheter ges
forutsattningar att skapa en langsiktig hallbar utveckling. Att halla en hég kvalitet pa levererade
tjanster och produkter ska vara en sjalvklarhet. Inom verksamheterna gérs matningar som visar
att kvaliteten ar hég och processerna ar effektiva. Under aret har processutvecklingsarbetet
fortsatt med syftet att férbattra och effektivisera processer utifran kundperspektivet.

Analys av indikatorerna

Utfallet for kostnader per kundatal uppvisar ett positivt utfall mot malvardet. Det positiva utfallet
forklaras bland annat av det pagaende effektiviseringsarbetet.

Andelen kunder som genomfér sina flyttarenden digitalt fortsatter att 6ka, och malvardet nas.
Fortsatt dialog med fastighetsagare fors for att fa in fler av deras flyttanmalningar digitalt.
Samtidigt ses en 6kning i anvandningen av bolagets digitala flyttformular jamfért med samma
period foregaende ar. Under det gangna aret har flytt lyfts fram mer synligt pa webben och
FAQ:n om flyttprocessen har gjorts mer tillganglig via kundservicesidan, vilket sannolikt bidragit
till utvecklingen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Ovriga kostnader 1 205 kr/avtal 1 258 kr/avtal Uppnéas
och

personalkostnade

ri relation till

antal kundavtal

Digitala flyttar 65 % 65 % Uppnas

2. Andel flyttar som kunderna initierar via Gavle Energis hemsida

2.2.4 Sakerhet

Malet beddms som delvis uppnatt genom en sammanvagd bedémning utifran utfallet pa
indikatorerna och de aktiviteter som har genomférts under aret.

Bolagets verksamheter

Bolaget har en bra sdkerhetskultur enligt den senaste matningen (2024). En bra sakerhetskultur
ar grunden for ett hallbart och effektivt sékerhets- och arbetsmiljdarbete och handlar om hur
organisationen tanker, agerar och samarbetar kring sdkerhet och arbetsmiljén — varje dag.

Sakerhet ar ett av bolaget fokusomraden 2025 och under forsta tertialet har fokus bland annat
legat pa IT-sakerhet, fysisk sakerhet, psykisk sakerhet, beredskap och informationssakerhet.

Exempel pa genomfdrda aktiviteter

Alla medarbetare har gatt Informationssakerhetsutbildning (digital)
Krigsplacering av all personal

Ny lagring for kameradvervakning

Revision av ledningssystem for informationssakerhet
Riskworkshops med fokus pa riskanalys

10
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Utbildning i explosiv vara
Tillsyn utford pa Féren (huvudkontoret) enligt Lagen om skydd mot olyckor av
Raddningstjansten, utan anmarkning
o Sakerhetsklassat delar av personalen
e Beredskapsplan Svenska Kraftnat (SvK) — Uppfdljning av atgardspunkter utférd
e Drivmedelsinventering

Analys av indikatorerna

Arets arbete med att uppdatera riskanalyser har inte pabérjats &nnu, darav det laga utfallet.
Prognosen ar att alla avdelningar ska ha uppdaterade riskanalyser vid arets slut.

Hittills i ar har inga scenariodvningar genomforts, men tva stycken ar inplanerade innan
sommaren och tvd kommer att genomforas efter sommaren.

Utfallet fér andel av personalen som genomfort aktuella séakerhetsutbildningar avser utfallet ett
rullande 12-manadersvérde. De digitala utbildningarna ska uppdateras och utrullning av de nya
sker efter sommaren. Da kommer alla medarbetare att fa en paminnelse om att genomféra
dem.

Antalet olyckor i relation till antalet observationer ligger betydligt hdgre an malvardet. Dock ar
malvardet mycket Iagt satt, utifran bolagets nollvision kring arbetsplatsolyckor. Under tertial 1
har totalt 60 handelser rapporterats, fordelat pa

Riskobservationer 39
Olycksfall 3
Fardolycksfall 4
Tillbud 13

e Ovrig avvikelse 1

vilket visar en positiv trend i inrapporteringen. Vi ser en forbattring i antalet inrapporterade
riskobservationer jamfért med samma period féregaende ar. Trots vart dvergripande mal om
noll olycksfall har flera fardolycksfall samt andra olyckor intraffat, vilket fortsatt kraver fokus pa
férebyggande och pedagogiskt arbetsmiljdarbete. Ett av Fardolycksfallen har resulterat i
korttidsfranvaro.

Justering av malvarde

Nar malvardet for LTIF (Lost Time Injury Frequency), det vill sdga antal arbetsplatsolyckor per
arbetad timme sattes, missade vi att definiera att det avser antalet arbetsolyckor med franvaro
per en miljon arbetade timmar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Uppdaterade 12 % 100 %
riskanalyser for

alla avdelningar

Uppnas

Antal
arbetsplatsolycko
r per arbetad
timme

6,6 per 1 miljon
arbetade timmar

1 per 1 miljon

Uppnas
arbetade timmar PP

delvis

Antal genomférda 0 st 4 st
scenariodvningar

i krisledning,

fokus beredskap

och kontinuitet

Uppnas

Andel av 92 % 85 %
personalen som

genomfort

aktuella

sakerhetsutbildni

Uppnas
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

ngar via
Kompetensen

Antal olyckor i 18:100 [ 1:100 B Uponss e
relation till antalet
observationer

1. Samtliga avdelningar listar verksamhetens stérsta upplevda risker och uppréttar handlingsplaner fér hanteringen av
riskerna

4. Kompetensen ér ett digitalt utbildningsverktyg

5. Olyckor och observationer rapporterade i systemstédet Enia

2.2.5 Samverkan och paverkan for ett attraktivt naringsliv

Malet beddms som delvis uppnatt. De aktiviteter som bolaget har haft radighet 6ver ar
genomférda med gott resultat.

Bolagets verksamhet

Genom engagemang och samverkan fér omvarlden drivs utveckling inom energi- och
klimatfrdgor och skapar koncernnytta i form av god Idnsamhet, ett hallbart samhalle och en
Okad konkurrenskraft. Det ar en utveckling som ar bra for bolaget, kunderna, leverantérerna och
Gavle kommun.

Bolaget har deltagit i branschéverskridande forum i effektfragan. Inom ramen foér Gavle
Klimatavtal har bolaget genomfért en utbildning for 15 bolag i effektfragan. Att sprida kunskap
ger bolaget storre mandat att driva effektfragan, vilket stérker varumarket och kundlojaliteten.

2.2.6 Var kundrelation

Malet beddoms som delvis uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna.
Bolagets verksamhet

Under aret har Gavle Energi fortsatt att arbeta strategiskt med att utveckla kommunikationen fér
att méta kundernas och medborgarnas behov. Fokus ligger pa en 6ppen, enkel och arlig dialog
dar kunden star i centrum. Internt arbetar bolaget med att implementera Al som en del av
arbetet och fortsatta digitaliserings- och effektiviseringsresan.

Viktiga aktiviteter under aret:

¢ Kommunikationskonceptet Energi pa ratt sak
Konceptet har implementerats brett inom bolagets olika affarsomraden och synliggor
hur verksamheten bidrar till ett fungerande Gavle. Initialt har fokus lagts pa fjarrvarme
dar kommunikationen lyfter fram varfor detta ar ett smart och hallbart val. Genom att
visa hur vinster aterinvesteras i lokalsamhallet stéarks bade kundernas fértroende och
forstaelsen for bolagets samhallisroll.

¢ Kundevent for bostadsrattsforeningar
Ett lyckat event holls pa Monitor ERP Arena tillsammans med séljkaren dar kunderna
fick bade gemensam information och individuella radgivningsmaéjligheter. Syftet var att
starka relationerna, oka forstaelsen for bolagets erbjudanden och framja
ambassadorskap bland kunderna.

e Siljkampanjer
De dagliga kampanjerna for bland annat GavleNet, Elhandel och Energitjanster har
fortsatt med fokus pa uppgradering, nyanslutning och nya avtal. Dessa insatser gar i
linje med det dvergripande varumarkesarbetet och kommer framdver knytas narmare
Energi pa ratt sak-temat.
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¢ Langsiktig varumarkesstrategi
Ett centralt mal ar att ateranvanda budskap och kampanjmaterial over tid for att bade
spara resurser och bygga starkare igenkanning hos kunderna. Genom konsekvent
kommunikation forstarks budskapen och bolaget kan "néta in” viktiga varden pa ett
hallbart satt.

e Hallbarhetskommunikation
Bolaget har under aret intensifierat sitt hallbarhetsarbete i kommunikationen. En
sarskild kampanj — Vi tar vara pa svinnet pa svinnet pa svinnet — lyfter samarbetet med
Billerud och de positiva effekterna detta ger foér bade Gavle och Sandviken. Liknande
kampanjer planeras framdver inom fler omraden, med malet att Iangsiktigt starka bade
kundvard och fortroende.

Analys av indikatorerna

Avisering av planerade och oplanerade avbrott for Elnat gors digitalt. Tekniskt sett ar I6sningen
uppsatt for alla nyttigheter.

Idag aviseras elnatsavbrott via appen och dess pushfunktion. Det finns dock en begrénsande
tidsaspekt. Ar det éver 10 000 kunder som berors sa hinner bolaget inte fa ut pushnotiser till alla
berérda inom 10 min.

Gavle Energis kunder fortsatter att vara aktiva i appen, vilket kan bero pa att appen lyfts
kontinuerligt i kommunikationen med kunderna — inte bara i enskilda insatser.
Meddelandeinkorgen ar valbesokt och appen har etablerats som en naturlig kanal fér
kundkontakt. Bolaget arbetar systematiskt med pushaviseringar kring driftavbrott,
bredbandserbjudanden och information om nyanslutningsarenden. Dartill bidrar vinterns volatila
elpriser till ett 6kat behov av att félja sin forbrukning och elpriser, vilket ocksa drivit trafik till
appen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
100 % av berérda  Mindre avvikelse Uppnas
Avbrottsavisering kunder ska delvis
aviseras inom 10
min
Aktiva anvéndare 64 % 65 % Uppnéas

i APP

1. Avser digital avbrottsavisering vid avbrott i el-, fidrrvdrme- och/eller internetleverans
2. Anvéndare som anvénder Gévle Energis app varje méanad, i relation till totalt antal nedladdningar av appen

2.2.7 Utveckla konkurrenskraftiga tjanster och produkter

Malet beddms som uppnatt utifran de aktiviteter som har genomforts.
Bolagets verksamhet

Gavle Energi arbetar aktivt med kunddriven tjansteutveckling for att starka konkurrenskraften for
det lokala naringslivet och skapa goda férutsattningar for boende i Gavle. | enlighet med
bolagets strategiska plan finns det ett tillvaxtteam som arbetar med produkt- och
tjiansteutveckling, utdéver den utveckling som sker i ordinarie verksamhet.

Under varen har bolaget arbetet med kunna erbjuda elhandelskunder smart styrning via Gavle
Energi-appen. Tjansten syftar inledningsvis att hjalpa kunderna med att styra sin forbrukning till
timmar med laga elpriser men kommer framat aven att kunna halla nere effektavgifter samt
optimera intakten for solcellsproduktion.

| ett samarbete mellan Energitjanster, IT och Strategisk utveckling sa utvarderas olika
realtidsmatare som kopplas mot kundens befintliga elméatare. Produkten méjliggér for
slutkunden att kunna se sin realtidsférbrukning och eventuell produktion. Data kan aven nyttjas
for att optimera hemmets foérbrukning och produktion utifran ett ekonomiskt och systemmassigt
13
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perspektiv.

| en tid dar batterilager blir en allt vanligare del i varat elsystem har Energitjanster bérjat erbjuda
forstudier som kartlagger kundernas potentiella nyttor vid en investering. Studien tittar pa de
olika applikationer som ett batterilager kan tillampas fér och kopplar det mot kundens behov.

2.2.8 Tillganglighet — drift- och leveranssakerhet

Malet beddms som delvis uppnatt. Bolagets nyttigheter (elnat, fjarrvarme och fiber) har en hog
tillganglighet. Utifran ett snittvarde for Sveriges elnat ar tillgangligheten fortsatt hog pa trots att
malvardet for indikatorn inte nas.

Bolagets verksamhet

Arbete pagar standigt for att Iangsiktigt och medvetet skapa en trygghet fér kunderna och en
attraktionskraft for kommunen. Kundernas behov och krav skall tillgodoses genom att erhalla en
hdg leveranssakerhet i naten. Detta sker bland annat genom aktivt arbete och utveckling av
drift- och underhallsarbete.

Analys av indikatorerna

Aret borjade med en storre stérning i Hofors med blétsné och hard blast. Resterande manader
har varit normala stérningsmassigt. Hoforsnatet réknas in i totala SAIDI fran och med 2025,
darfor har malvardet hojts fran 14 minuter 2024 till 21 minuter 2025.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Medelavbrottstid 9,72 min/kund < 21 min/kund Uppnas
minuter/kund,
Elnat, arsvarde

Avser endast oplanerade avbrott i eget nét. Frdn och med 1/1 2025 ingér elnétet i Hofors i sammanstéllningen.

2.2.9 Hallbart - socialt, ekonomiskt och miljomassigt

Malet beddms som uppnatt tack vare arbete som gors internt genom bland annat
internrevisoner, det arbete som gors externt i bolagets olika natverk samt Gavle Energis
medverkan i Gavle klimatavtal.

Bolagets verksamhet

Bolagets agerande ska genom samverkan med andra aktdrer leda till att minska anvandandet
av fossila branslen till forman for fornybara energikallor. Ett mal ar ocksé att bidra till utékad
volym férnybar energiproduktion i regionen.

Gavle Energi deltar och kommer att delta i olika miljdutvecklingsprogram pa saval regional som
nationell bas. Milj6- och klimatkraven ger i dag 6ppningar for nya affars- och
utvecklingsmajligheter. Det innebar att marknaden ska erbjudas I6sningar som sakerstaller en
god utveckling av miljén och klimatet. For att lyckas med detta utvecklar bolaget bland annat
energitjanster for att hjalpa sina kunder med att minska deras klimatpaverkan samt att 6ka
deras effektivitet. Samverkan med néringslivet i regionen utvecklas och darmed skapas nya
regionala samarbeten och marknader.

Gavle Energi ar en del av Gavle klimatavtal, som tagit fram en klimathandlingsplan. Av
kommunens 24 punkter i klimathandlingsplanen har Gavle Energi lagt fokus pa féljande fem

Tydliga klimatkrav i upphandling,

Projektsamarbete dver energisystemgranser

Séakra behovet av installerad eleffekt i regionen,

Mojliggoéra minskad klimatpaverkan utifran genom minskad klimatpaverkan fran

hrob=
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kunder/leverantorer,
5. Stimulera minskad klimatpaverkan for investeringar och kapitaltilgdngar genom
samverkansprojekt inom branschen intressentanalys

For att framja social hallbarhet deltar Gavle Energi aktivt i aktiviteter som andra organisationer
anordnar, till exempel En bra start, Ett battre Gavle och Matakuten. En bra Start, Brynas IF:s
initiativ skapar sammanhang dar gemenskapen starker utvecklingen fér barn och unga samt
Okar forutsattningar for att barns rattigheter blir tillgodosedda och uppmarksammade.

Gavle Energi har ocksa sin egen fond, Drivkraftsfonden, som stéttar féreningar och
organisationer med ekonomisk punktinsats eller med bolagets kunnande. Aktiva eldstjalar och
vardagshjéltar som tillsammans med andra arbetar for ett battre och mer hallbart samhalle lyfts
fram.

2.2.10 Varda och utveckla varumarket

Malet bedoms som delvis uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna samt de aktiviteter som har
genomfoérts under aret.

Bolagets verksamhet

Under aret har Gavle Energi haft fokus pa att sprida kunskap bade internt och externt kring
bolagets kommunikationskoncept Energi pa rétt sak. Arbetet har omfattat utvecklingsinsatser,
kommunikation kopplat till pagdende omorganisationsprojekt och kampanjer med sarskild
betoning pa hallbarhet. Malet ar att under nasta ar na en ékad medvetenhet inom dessa
omraden, vilket kommer att féljas upp i varumarkesundersékningen for privatkunder.

Arbete med arbetsgivarvarumarket

Bolaget har under aret aktivt arbetat med att starka arbetsgivarvarumarket. Det har inneburit att
uppmarksamma och kommunicera medarbetarinsatser, projekt och framgangar, samt ordna
firanden och skapa kommunikationsmaterial som stéd for chefer och medarbetare. Tillsammans
med HR-avdelningen pagar ocksa arbetet med att ta fram en gemensam strategi fér hur Gavle
Energi ska kommunicera med samtliga malgrupper inom arbetsgivarvarumarket. Har ar
inriktningen att genomféra farre men mer slagkraftiga och effektiva insatser for att uppna storsta
mojliga effekt.

Analys, utveckling och inkludering

Trots att bolaget ligger pa en hogre niva an benchmark i sina matningar, har en svag
nedatgaende trend i vissa indikatorer lett till att Gavle Energi tagit ett omtag kring den
Overgripande varumarkes- och hallbarhetskommunikationen. Det nya kommunikationskonceptet
Energi pa rétt sak, som togs fram under 2024, rullas nu ut under 2025 for att stéarka och
tydliggéra kommunikationen éver hela kundresan.

Ett viktigt utvecklingsomrade framat ar inkluderingsfragan, dar behov finns att definiera hur man
pa ett battre satt kan na nya malgrupper, exempelvis nysvenskar, for att starka fértroendet och
bygga ambassadorskap. Dessa grupper har identifierats som viktiga, och arbetet kommer
inkludera en genomgang av vilka kanaler och budskap som ar mest relevanta for att na ut till
dem pa ett effektivt och respektfullt satt och sen aven en langsiktig I6sning pa hur bolaget
hanterar detta internt pa lang sikt.

Fokus just nu ligger pa att arbeta pa en dvergripande varumarkesniva for att stétta
saljkampanjer och insatser underifran, dar hallbarhetsbudskapet och bolagets olika
hallbarhetsprojekt lyfts fram tydligare for allménheten — samtidigt som inkludering utvecklas som
en allt viktigare del av kommunikationsstrategin.

Analys av indikatorerna

Varumarkesundersokningen gors nu vartannat ar for privatkunder och vartannat for
foretagskunder. Bedomningen ar, eftersom riktade insatser gérs pa omradet att forra arets
positioner kommer att behallas.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
4 Mi ikel ;
Hallbarhetsindex 85 indre avvikelse Uppnas
delvis
Varumarkets 66 Mindre avvikelse Uppnas
styrka delvis

1. Kundernas uppfattning om bolagets héllbarhetsarbete. Branschen (mellanstora Energibolag) hade 2023 ett snitt pa
40,4

2. Kundernas instéllning och kénsla fér Gévle Energi; bestar av tva fragor

- Den évergripande instéliningen méter den rationella relationen till féretaget.

- Vilken kénsla man far i kroppen ndr man ténker pa foretaget méter den emotionella relationen till foretaget.

2.3 Finansiella mal

2.3.1 Gavle Energi AB ska na en tillfredsstédllande lonsamhet
utifran agarens direktiv

Bolagets verksamhet

Ett langsiktigt arbete med att halla en hog tillganglighet i produktionsanlaggningarna, halla ner
produktionskostnaderna samt gora ratt underhall och investeringar ar grunden fér det goda
resultatet. Arbetet med att utveckla medarbetarna och anstélla ratt kompetens ar ocksa
framgangsfaktorer. Sammantaget medfér detta en god I6nsamhet och tjanster med
konkurrenskraftiga priser och hdg prisvardhet till kunderna. Arbetet med att effektivisera och
digitalisera bolagets processer fortsatter.

2.4 Uppfoljning av agardirektiv

Agardirektivet ar val formulerat och ligger i linje med verksamhetens inriktning och de mal som
bolaget arbetat mot historiskt.

Agardirektivets krav pa hog leveranssakerhet ar sarskilt viktigt utifran ett samhallsperspektiv,
vilket ocksa ar ett fokusomrade som I6épande féljs upp. Det finns ett kontinuerligt arbete for att
bibehalla och forbattra den mycket hdga leveranssakerhet som Gavle Energi har idag.

Helhetsperspektivet i forening med kravet om att verka fér utveckling och samverkan inom
verksamhetsomradet ger stdd i att fortsatta arbetet med att standigt ge battre férutsattningar for
foretagets kunder i kommunen och narregionen till 6kad konkurrenskraft, samt att arbeta for de
hallbarhetsmal som uttrycks i kommunens kommunévergripande mal och strategiska program.

2.5 Resultat och investeringar

2.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall 2025- | Utfall 2020 | Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 658,2 641,9 1596,4 1588,5
Personalkostnader -85,0 -75,5 -246,1 -245,8
Ovriga kostnader -364,8 -364,8 -952.1 -930,2
Avskrivningar -53,9 -49.4 -163,3 -166,4
Andel intresseféretags resultat 25,0 21,4 14,0 | 25,8
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(mnkr) iz 52?356 izl 32?;6 Budget 2025 | Prognos 2025
Rorelseresultat 179,5 173,6 248,9 271,9
Finansnetto -9,2 -5,0 -27,2 -27.4
Resultat efter finansiella 170,3 168,6 2217 2445
poster
Investeringar, brutto (+) 96,7 104,2 309,0 309,9
Avgar erhallng 3,9 0,0 0,0 -4,0
investeringsbidrag (-)
Avg_ar erséljping av 0.0 0.0 0.0 0.0
anlaggningstillg. (-)
Summa nettoinvesteringar 92,8 104,2 309,0 305,9

Kommentarer till resultatrakningen
Omesaéttningen ar lagre an budget. Den negativa avvikelsen forklaras framst av den varma

vaderleken. Affarsomradena Varme och Produktion har paverkats negativt av de férhallandevis

hdga temperaturerna under januari och mars, dar graddagarna avviker med hela -22 procent
mot normalaret under mars och -12 procent ackumulerat for aret. Till viss del motverkas
intaktstappet av Elhandel som konsekvens av hdgre elpriser an forvantat i budget under
inledningen av aret.

Produktionskostnaderna, som &r en del av Ovriga kostnader, avviker positivt vilket till stor del
forklaras av samma faktorer som fér omsattningsavvikelsen. Elhandel avviker negativt som
konsekvens av att elpriserna varit hégre an vid budgettillfallet och affairsomrade Varme och
Produktion avviker positivt som konsekvens av ett mindre varmebehov.

Resterande 6vriga kostnader avviker aven de positivt, men dar den positiva avvikelsen
forvantas minska nar varens arbeten kommit i gang ordentligt.

Personalkostnader och avskrivningar foljer budget val.

Det positiva utfallet for andelar i intresseféretag férklaras av ett battre resultat inom Gastrike
Ekogas som konsekvens av att erhallna statliga stod bokforts i perioden.

Resultatet efter finansiella poster avviker positivt gentemot budget, men ar ocksa battre an
foregaende ar.

Resultat per affirsomrade (siffror anges i tkr)

(tkr) Utfall 2025-04-30 | Utfall 2024-04-30 | BU998t2025:04- | g, 4qet 2025
GavleNet 9 542 9 649 8 765 26 125
Varme 51789 62 327 57 370 70 064
Kyla 1505 1183 670 847
Ovrigt 7932 -3906 10784 15 567
GEAB Totalt 54 905 69 253 56 021 81 469
Elhandel 5467 9320 6228 16 022
Elnat 42 192 34 435 40 030 91 242
Produktion 22 374 27 624 24 740 13833
Bionr 20 282 6 627 17 394 19 469
E‘f;‘;';aetbolag 25011 21434 13 201 13 956
GEAB koncern 170 230 168 693 157 614 235 991
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AO GavleNet
Saval omsattning som resultat ar battre an budget.
AO Varme (Varme, Kyla och Bionar)

Affarsomradet uppvisar en negativ avvikelse mot budget for omsattningen och har ett resultat
som ar nagot lagre an budget, vilket framst forklaras av vaderleken.

Elhandel

Omesattningen ar hégre an budget och resultatet ar nagot lagre an budget. Avvikelsen for
omsattningen forklaras av att elpriserna varit hogre an vid budgettillfallet. Resultatet ar nagot
lagre vilket till stor del kan férklaras av en lagre forséljningsvolym, som antas bero pa hogre
temperaturer an normailt i borjan pa aret samt nagot farre antal kunder an férvantat i budget.

AO Elnat
Elnat féljer budget val med en omsattning och ett resultat marginellt battre an budget.
AO Energiproduktion

Affarsomradet uppvisar en omsattning som ar nagot lagre an budget samtidigt som resultatet ar
nagot battre an budget.

Att omséattningen inte minskat mer an den gjort givet vaderforutsattningarna forklaras av storre
leveranser an forvantat till Sandviken samt hogre produktion och elpriser an vad som antagits i
budget. Dessa faktorer forklarar ocksa det goda resultatutfallet

2.5.2 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affirsomrade

(mnkr) Liszll 2025'0;(; izl 2024'0346 Budget 2025 | Prognos 2025
Elnat 32,5 23,9 101,0 129,6
Varme 37,5 12,1 113,4 98,7
Kyla 0,7 1,8 5,0 5,0
Energiproduktion 3,9 21,2 60,2 29,0
GavleNet 13,7 5,2 20,2 37,2
Bionar 0,4 2,2 4,5 4,5
Transitledning till Sandviken 0,0 36,8 -12,0 -12,0
Finansiella investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 8,0 1,0 16,7 17,9
Erhallna investeringsbidrag -3,9 0,0 0,0 -4,0
Summa 92,8 104,2 309,0 305,9

Kommentarer till investeringsverksamhet
Budget 309,0 mnkr, arsprognos 305,9 mnkr.

Affarsomrade Elnat lamnar en hégre prognos an budget bland annat pa grund av flytt av
kostnader mellan 2024 och 2025, obudgeterade kostnader fér Hoforsnatet samt storre
natstation i Valbo.

GavleNet lamnar en hogre prognos @n budget pa grund av obudgeterade kostnader i samband
med kop av natet i Hofors.

Affarsomrade Varme lamnar en lagre arsprognos an budget pa grund av framskjutna
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exploateringsprojekt vilket beror pa lagre kundefterfragan samt omvéarldslaget.

Energiproduktion Iamnar en lagre arsprognos an budget framférallt pa grund av ett framskjutet

markkdp kopplat till projektet Utdkad bransleplan.

Resterande affarsomraden lamnar en i princip oférandrad arsprognos jamfért med budget.

Pagaende investeringar éver 25 miljoner

Obiekt Upparbetat Prognos Ursprunglig t'ﬁ}ldget in:(l

ie 2025-04-30 | fardigt objekt budget | aggsa"ss
Felix Transitledning, netto 187,0 254,0 254,0 254,0
Utokad bransleplan 34,7 34,7 36,8 36,8
Elektron 92,0 137,2 143,0 143,0
Summa 313,7 425,9 433,8 433,8

Projekt Utokad bransleplan ar fardigt. Ett markkop kopplat till projektet har skjutits pa framtiden.
Kostnaden for den har inte ingatt i den har projektbudgeten.

Projekt Elektron, ny férdelningsstation, I6per pa enligt plan och [damnar en nagot lagre prognos
an budget.

2.6 Forvantad utveckling

Utvecklingen for kostnader med allt fran tradbranslen och material via rantekostnader till
entreprenader och transporter ar utmanande, vilket gor att det ar nédvandigt att vardera vad vi
gor, hur vi gor och varfor vi gor just sa som vi gor for att sedan kunna vardera vad som behéver
forandras, forbattras eller kanske avsta ifran.

Vart att halla i minnet nar omvarldsférandringarna sker i en rasande takt ar att Gavle Energi har

en i grunden sund och valfungerande verksamhet som har goda férutsattningar att hantera
férandringar och utvecklas utifran forandrade férutsattningar.

Gavle Energis strategiska utveckling ar avhangt pa Gavle kommuns vilja och férmaga till tillvaxt.
Tillvaxt kraver mer tillgang till effekt.

2.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2021 2022 2023 2024 Prgo;‘:g 2026 | 2027 | 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall g s Plan Plan Plan

Graddagar 84 95 102 96 96| 100| 100| 100

Elpris kr/MWh 238 | 1374 592 409 395 | 441 464 | 498

Varme, forsald 803 743 802 789 950 | 983| 983| 983

energi, GWh

Elnat, forsald 676 659 654 673 647 | 663| 663| 663

energi, GWh

Elproduktion

Vattenkraft, 42 23 58 42 41 44 44 44

GWh

Totalt antal 123262 | 124236 | 125092 | 124 686 | 132500 | 13275 | 13300 | 13325

kundavtal 0 0 0
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3 AB Gavlegardarna

3.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Hyresférhandlingen fér 2025 ars hyror slutfordes i slutet av 2024 och gav ett utfall med en
hyreshojning pa 5,1%. Hyresférhandlingen utférdes med en lokal tillampning av den sa kallade
trepartséverenskommelsen med utgangspunkt tagen i forutsattningarna fér hyreshéjning for
bolagets hyresgaster och vad AB Gavlegardarna kan astadkomma med den 6kade intakten
som hyreshdjningen innebar.

Som del av AB Gavlegardarnas affarsplanearbete sa startades arets forflyttningsuppdrag upp
under tertial 1. Fokus kommer under 2025 att ligga pa Férstarkt boinflytande, Tydliggérande av
héllbarhetskrav i upphandlingar, Cirkularitet i bostadsbyggande, Inflyttningsprocess med
hyresgésten i centrum, Utmaningarna med bostadskésystemet samt Tillgdngliggérande av
odlingsplatser for hyresgéster

| bérjan av aret signerades ett samverkansavtal med HIG i syfte att bedriva kunskaps-,
kompetens- och verksamhetsutveckling som skapar nytta for bada parter. Den gemensamma
visionen ar att genom samarbetet skapa ny kunskap som bidrar till trygga, inkluderande och
hallbara stadsdelar vilket leder till ett hallbart samhélle och manniskors valmaende. En viktig del
av samarbetet ar att fortydliga hur och inom vilka omraden, parterna kan samarbeta for att
gynna en dmsesidig kunskapsoéverforing.

Som ett led i forverkligandet av ambitionerna och malen i AB Gavlegardarnas affarsplan
genomférdes en omorganisation av forvaltningsenheten i bolaget under tertial 1. Forvaltningen
av bestandet ar sedan bérjan av april organiserad i fyra affarsomraden som i sin tur har i
uppdrag att sakerstalla effektiv forvaltning samt tydliggéra behov av fastighetsutveckling,
bostadsutveckling och marknadsutveckling i respektive affarsomrade.

3.2 Malanalys

3.2.1 Bidrag till utbildningskedjan

Bolagets verksamhet

AB Gavlegardarna konstaterar att flertalet av de samarbeten som bolaget har med
foreningslivet i Gavles stadsdelar handlar om utbildning och larande i olika former. Uppbackade
av ett samarbetsavtal med Gavlegardarna haller ungdomsgardar och fritidsklubbar sina
verksamheter 6ppna och far méjligheter att erbjuda barn och ungdomar kreativa och larande
miljder dar det i forekommande fall aven erbjuds hjalp med laxlasning. For en av de féreningar
som Gavlegardarna har samarbetsavtal med ar mottot Skolan férst!

Andra samarbetspartners till Gavlegardarna erbjuder métesplatser for vuxna och aven dar
férekommer utbildning, framst i form av sprakstdd, som tema vilket gynnar manniskor i
vuxenutbildningen SFI.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarna har inte satt upp nagon specifik indikator for insatserna for férbattrade
resultat i Gavles skolor och delmalet; Bidrag till utbildningskedjan. | stallet varderas det
pagéende arbetet med samarbetspartners i foreningslivet och utbildningssektorn ur
utbildningsperspektivet. Beddmningen for forsta tertialet, 2025, ar att bolagets arbete bidragit till
kommunens 6vergripande maluppfyllelse.
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3.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna ska vara en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
Organisationens ledare och chefer har nyckelpositioner i det arbetet som aven innebar att méta
en ny generation, praglad av bland annat digitalisering och klimatinsikt och som ocksa har nya
férvantningar kring sitt arbetsliv.

For att lyckas sker aterkommande matningar av medarbetarnas arbetsmiljé, engagemang i
jobbet och allmant fortroende for Gavlegardarna som arbetsgivare. Matresultaten delges
cheferna i linjeorganisationen, nedbrutet pa respektive enhet/avdelning och sedan vidtas
atgarder for att sakerstalla att de viktiga delar som préaglar en bra arbetsplats behalls éver tid.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Allt sammantaget dr Gavlegardarna en mycket bra arbetsplats mats i arlig
medarbetarundersdkning som genomférs under september manad varje ar. Féregaende ars
resultat visade rekordnoteringar i samtliga av undersdékningens dimensioner; Trovérdighet,
Respekt, Réttvisa, Stolthet och Kamratskap. For pastaendet Allt sammantaget &r
Gavlegardarna en mycket bra arbetsplats svarade 95% av medarbetarna positivt.

Atgérdsplaner for att arbeta vidare med de delar déar férbattringspotential konstaterats har
utformats for att behalla och ge méjligheter till maluppfyllelse aven for 2025.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Allt sammantaget 90 %
ar Gavlegardarna

en mycket bra

arbetsplats

Indikatorn &r hdmtad frén den arliga medarbetarundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.3 Omstallningsbar organisation

Bolagets verksamhet

Det Overgripande malet i Gavlegardarnas affarsplan ar "Ett gott liv i ett Gavle som hanger ihop".
Bolaget ska utveckla boenden och stadsdelar som ger livskvalitet over tid.

For att na dit behdver invanda satt att se pa bade hyresgaster och den egna verksamheten
utmanas. Gavlegardarna ska kunna forma relevanta, tvarfunktionella team som kan jobba
tillsammans kring enskilda uppgifter, storre initiativ eller projekt utan att varje gang géra om
roller och befattningar. Vid oférutsedda handelser och kriser behovs flexibilitet for att snabbt
stalla om.

AB Gavlegardarnas formaga till omstallning diskuteras och utvarderas fortldpande. Under arets
forsta tertial har organisationsférandringar skett i bolagets forvaltningsenhet och det aterstar att
se om forandringarna ger férvantat resultat. | Fastighetsutvecklingsenheten har bolagets
kompetenser inom omradet Fastighets IT samlats i en egen grupp, ingaende i
Serviceavdelningen. Gruppen ansvarar huvudsakligen for arbetet med Ias, passage, bredband
och kabel-TV.

Uppfoljning av dessa férandringar och fortsatta bedémningar av om férandringar behévs pagar
under aterstadende del av aret.
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3.2.4 Latt att vara hyresgast

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna verkar pa en hyresmarknad dar det &r av stor vikt att forsta att den service och
tillganglighet som bolaget tillhandahaller jamférs med vad andra hyresvardar erbjuder.

For att sta sig i konkurrensen ar det viktigt att hyresgaster kanner fortroende for Gavlegardarna
och det bolaget levererar. Forflyttningar som syftar till att 6ka kunskapen kring hyresgasternas
forvantningar och att forstarka aterkopplingen till hyresgast vartefter arenden blir hanterade ska
gora det |att att vara hyresgast hos Gavlegardarna. Ambitionen ar att Alla méten med vara
boende ska ske 6ver férvantan.

Analys av indikatorerna

Med utgangspunkt tagen i slutsatser och rekommendationer fran forflyttningsuppdraget Sa l6ser
vi drenden i Gavilegéardarna, lades under arets forsta tertial de sista pusselbitarna pa plats for
implementering och etablering av ett nytt arendehanteringssystem. Stor vikt har lagts pa att
infora ett system som moter hyresgéasternas forvantningar pa att bli tagna pa allvar i sin kontakt
med bolaget. Fullt ut kommer det nya drendehanteringssystemet att etableras under arets tredje
tertial.

Indikatorn Ta kunden pa allvar ar hamtad fran den arliga hyresgastundersékningen som
genomfors under tertial 2. AB Gavlegardarna ser med tillforsikt fram mot resultatet som bedéms
ha forutsattningar for att ha utvecklats positivt av insatserna som gjorts i process- och
forvaltningsorganisation under féregaende ar samt under arets forsta tertial.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Ta kunden pa 89 %
allvar

Indikatorn "Ta kunden pa allvar" &r hamtad frén den arliga hyresgédstundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.5 Ett tryggare Gavle

Bolagets verksamhet

Att kdnna sig trygg dar man bor ar ett grundldggande behov och att skapa upplevelsen av
trygghet i boendet ar nagot som Gavlegardarna, som bostadsbolag, i allra hogsta grad kan
bidra till. Ambitionen ar att Alla ska kunna kénna sig trygga dér de bor.

Tre grundlaggande principer for trygghetsarbetet har etablerats (Nérvaro, Rent och snyggt och
Trygga kéllarutrymmen i bestandet) vilka beror hela bolaget pa ett eller annat satt. De
sakerstaller att bade rent praktiska trygghetsatgarder genomfors tillsammans med atgarder som
forstarker upplevelsen av trygghet i de boendemiljoer som Gavlegardarna forvaltar.

| Gavlegardarnas trygghetsarbete efterstravas aven en val fungerande dialog med hyresgéaster
och under arets forsta tertial etablerades ett uppdaterat boinflytandeavtal med
hyresgastféreningen som tydliggér ramarna for boinflytande pa olika nivaer i bolagets
férvaltning och utveckling av boendemiljéerna i bestandet. Parallellt med etableringen av det
uppdaterade avtalet startades det under tertial 1 upp ett forflyttningsuppdrag som har fatt i
uppdrag att titta pa arbetssatt som gor att boinflytande i allmanhet och det uppdaterade
boinflytandeavtalet i synnerhet far basta mgéjliga tillampning.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarna har under en lang tid foljt utvecklingen avseende trygghet i Gavle kommuns
olika stadsdelar och omraden via fragestallningar pa amnet i arlig hyresgastundersokning.
Resultatet fran foregaende ars hyresgastundersokning visar att hyresgasternas upplevelse av
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trygghet ar fortsatt hdg och uppnadde det nast hdgsta resultatet nagonsin. Resultatet gav en
indikation pa att Gavlegardarna gor ratt saker i sitt trygghetsskapande arbete som nu fortsatter
under 2025. Beddomningen ar att ett hdgre resultat avseende trygghet ligger inom rackhall.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Trygghet 81 %

Indikatorn "Trygghet" &r hdmtad fran den éarliga hyresgastundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.6 Fler levande stadsdelar

Bolagets verksamhet

Gavlegardarnas insatser for forbattrade hus och boendemiljéer utgar fran vad som ger
mervarde for hyresgaster och vad som gor stadsdelar attraktiva 6ver tid. Kloka beslut som ar
baserade pa fakta erhalls i dialog med hyresgaster, naringsliv, foreningsliv och andra aktorer.

Forflyttningar for att fylla nya - och gamla stadsdelar med liv, handlar om att i hégre utstrackning
utnyttja motesplatser i husen, kvarteren och bostadsomradena for dialog kring hur livsmiljon kan
utvecklas, oavsett om det handlar om en fotbollsplan, ett kontorshotell eller ett bageri.
Ambitionen ar att Alla ska ha néra till det som ger livskvalitet.

Fokus under arets forsta tertial har legat pa att etablera férvaltningsenhetens nya organisation.
Under den resterande delen av aret kommer nya stadsdelsplaner att ge beskrivningar av
nuldgen och utvecklingsbehov, stadsdel-fér-stadsdel.

Forflyttningsuppdraget for aret i fardplanen Fler levande stadsdelar syftar till att ta fram ett
hallbart koncept for iordningstallandet av odlingsplatser som hyresgaster kan nyttja. Det kan
handla om traditionell uthyrning, samverkan med befintligt féreningsliv eller nagon annan fri
I6sning som gor odling majligt for hyresgaster med en val fungerande hantering hos
Gavlegardarna.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarnas bostadssociala projekt och aktiviteter ar de viktigaste kontaktytorna for
dialog kring hur stadsdelar blir levande och halls vid liv. Indikatorn som foljer upp antalet
deltagare i projekten och aktiviteterna ger en tydlig fingervisning pa om dialogen fors i den
utstrackning och i de sammanhang som efterstravas. Bedoémningen ar att antalet deltagare i
bostadssociala projekt under 2025 kommer att na det uppstallda malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal deltagare i 7 000

bostadssociala

projekt

Indikatorn méats och sammanstélls pa arsbasis

3.2.7 Latt att fa en bostad

Bolagets verksamheter

Gavlegardarna verkar for en storre rorlighet pa bostadsmarknaden - en rérlighet som tar hansyn
till att manniskors situation kan forandras manga ganger under ett liv. Flyttkedjor skapas som
gor bostader tillgangliga pa ett satt som gor Gavlegardarna till det sjalvklara valet av hyresvard
for den som vill bo i Gavle.

Gavlegardarna ska se till att det finns flera olika satt att fa en bostad. Med forflyttningar i form av
att se dver mojligheterna fér marknadsféring av hyresratter, att identifiera och genomféra
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effektiva forturskampanijer till specifika malgrupper och att utforma nya kontraktstyper for olika
typer av boenden blir det lattare att fa en bostad. Ambitionen ar att Alla ska métas av en
bostadské som aldrig star still.

AB Gavlegardarna har noterat att tillgangen pa hyresbostader pa kort tid gatt fran underskott pa
bostader till ett verskott. Det ar for narvarande lattare att fa en hyresbostad i Gavle an vad som
varit fallet under manga ar. Atgérder har vidtagits med fokus p& anpassning till den nya
marknadssituationen. Under féregaende ar identifierades nédvandiga forandringar i bolagets
uthyrningsprocess och forarbetena fér omfattande omstallningar i studentbostadsbestandet
genomférdes.

Under arets forsta tertial har Gavlegardarna pabdrjat omstallningarna i projektform och
forflyttningen till en mer séljande uthyrning fortsatter i ett forflyttningsuppdrag dar systemet med
bostadskd utmanas och ett forflyttningsuppdrag som gar ut pa att identifiera forbattringar i
inflyttningsprocessen som gor just den forsta tiden som hyresgast i Gavlegardarna sa angenam
som majligt.

Analys av indikatorerna

Den indikator som valts for att folja upp Gavlegardarnas ambition att vara det sjalvklara valet av
hyresvard for den som vill bo i Gavle ar tagen ur arlig hyresgastundersokning och handlar om
att ta reda pa i vilken utstrackning bolagets hyresgaster kan rekommendera Gavlegardarna som
hyresvard for andra. Tidigare matningar av denna indikator visar att en stor andel av bolagets
hyresgaster (85,7%) kan tanka sig att rekommendera Gavlegardarna som hyresvard. Med de
aktiviteter som planeras under aret bedéms tidigare utfall kunna dvertraffas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Hyresgaster som 89,5 %
kan

rekommendera

ABG som

hyresvard

Indikatorn "Hyresgéster som kan rekommendera ABG som hyresvard" &r hdmtad fran den érliga
hyresgéstundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.8 Nya satt att bo

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna verkar for att ge stérre utrymme for individuella behov i de boendeformer som
finns etablerade. Med innovativa lI6sningar ska nya boendeformer och anvandningsomraden fér
allmanna ytor och lokaler skapas.

Om Gavlegardarna pa ett hallbart satt lyckas omvandla lagenheter i befintligt bestand till storre
lagenheter for storre familjer ar det en forflyttning som leder mot malen med Nya sétt att bo.
Detsamma galler om bolaget lyckas hitta funktioner i gemensamma ytor som ger plats for
delning och aterbruk av saker eller i form av moétesplatser eller arbetsplatser for distansarbete.
Ambitionen ar att Alla ska kunna vélja det som passar for livet just nu.

Under féregaende ar togs ett affarsmassigt forslag pa ett konceptboende for fastigheten pa
Talldsvagen i Stigslund fram och under 2025 tas nu nasta steg for Gavles forsta
Séllskapsboende dar manniskor av olika generationer far maojlighet att bo tillsammans om de
samtidigt forbinder sig till att umgas med varandra.

En del av omstallningen av éverskottet i studentbostadsbestandet tar vid dar féregéende ars
utredning om hur tva (eller flera) sma lagenheter kan bli en stor avslutade. Ett forsta forsok att
tillskapa stora lagenheter med en hyresniva som fler stora familjer kan ha réd med.
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Analys av indikatorerna

Den indikator som valts for att folja upp Gavlegardarnas ambition att vara innovativa och
nytdnkande i férvaltningen och utvecklingen av bolagets boendemiljber ar tagen ur arlig
hyresgastundersokning och handlar om att ta reda pa i vilken utstrackning bolagets hyresgaster
upplever sitt boende som attraktivt. Malvardet ar ambitidst men insatserna for att 6ka
boendemiljdernas attraktivitet ar manga och bedéms ha majlighet att paverka utfallet avseende
attraktivitet i arets hyresgastundersdkning i positiv riktning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Attraktivitet 87 %

Indikatorn "Attraktivitet" &r hdmtad fran den é&rliga hyresgéstunders6kningen som genomférs under tertial tva.

3.2.9 Digitalisering

Bolagets verksamhet

Digitala l6sningar blir alltmer narvarande i manniskors vardag och férvantningarna okar i
samma takt. Gavlegardarnas befintliga och potentiella hyresgéaster vanjer sig vid att i andra
sammanhang erbjudas digitala alternativ som ar bade smarta, kundvanliga och latta att forsta.
Hyresgasterna forvantar sig inget mindre av Gavlegardarna.

Bolagets beslut kring takt och vagval i digitaliseringen tas med hyresgastens basta for 6gonen
och utvarderas fortlépande i samband med arlig fardplanering.

| slutet av 2025 nar Gavlegardarnas nuvarande fastighetsdatasystem slutet av sin livscykel.
Systemleverantoren har beslutat att sluta leverera drifts- och supporttjanster till systemet fran
och med 2025-12-31 - ett beslut som kommunicerades till bolaget under 2023. Arbetet med att
byta ut systemet har pagatt sedan dess och under 2025 ligger nu flera inféranden av
ersattningssystem planerade vilket kommer att paverka organisationen i sin helhet. Takten i
Gavlegardarnas digitaliseringsresa hojs med detta avsevart men bedémningen ar att tillférda
resurser till bolagets digitaliseringsprogram kommer att vara tillrackliga.

3.2.10 Ett gronare Gavle

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna har som bostadsbolag stora méjligheter att skapa grona miljoer for alla
hyresgaster och med det gdra hela Gavle gronare. Genom samarbete med andra aktdrer kan
gréna strak genom hela staden skapas.

Med ett tydligt fokus fortsatter Gavlegardarna att plantera tusentals blommor, buskar och trad i
bostadsomradena. Nar manniskor har en plats dar de kan koppla av, leka, odla och umgéas 6kar
bade tryggheten och trivseln. Utdver att hyresgaster far chans att njuta av ett gronare Gavle sa
hjalps ocksa ekosystemet att fungera som det ska av bolagets insatser. Ambitionen ar att Alla
Ska ha néra till vackra miljéer d&r man vill ta av sig skorna.

Att skapa den grona miljon och de grona straken finns med som en viktig komponent i de
stadsdelsplaner som kommer att bérja utformas under 2025.

Analys av indikatorerna

De indikatorer som valts for att félja upp Gavlegardarnas bidrag till ett gronare Gavle handlar
dels om bolagets kontinuerliga arbete med att 6ka gronytefaktorn i bolagets bestand, dels om
hyresgasternas upplevelse av hur val Gavlegardarna lyckas med att halla rent och snyggt i
boendemiljéerna.
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Malvardet for Grénytefaktorn skrevs infor aret ner till en niva som ar mer rimlig i férhallande till
forutsattningarna for detta. Framst paverkas mojligheterna till att 6ka gronytefaktorn av hur
utemiljéerna utformas vid nyproduktion av bostader och 2025 ar i det avseendet ett mellanar.
Andelen omstéllda hardgjorda ytor till gronytor beraknas vid arets slut och rapporteras i
helarsrapporten for 2025.

Matning av hyresgasternas upplevelse av rent och snyggt i bestandet sker i den arliga
hyresgastundersokningen. Rent och snyggt-indikatorn bestar av ett antal fragor som, utver att
handla om vad hyresgaster upplever som vackert och valskétt, ocksa handlar om stadning och
snorojning. Stora skillnader mellan stadsdelarna har noterats i foregdende matningar och under
2025 efterstravas en jamnare niva vilket beddéms ha mojlighet att paverka utfallet positivt.
Resultatredovisning sker i verksamhetsrapporteringen for tertial 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Gronytefaktor +3 %
Rent och snyggt 77 %

Indikatorn "Grénytefaktor" méats och sammanstélls pa arsbasis
Indikatorn "Rent och snyggt" & hdmtad fran den arliga hyresgéstundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.11 Latt att leva hallbart

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna kan gora mycket for att underlatta och for att uppmuntra hyresgaster till att leva
klimathallbart. Gavlegardarna ska visa vagen i beteendeférandringarna och visa att bolaget tar
klimatutmaningen pa allvar.

Livsmiljder som gor den hallbara livsstilen inbjudande och méjlig for hyresgasterna skapas
samtidigt som innovativ byggteknik med fokus pa energieffektivitet behdver undersdkas och
testas. Anvandandet av hallbara transportmedel underlattas samtidigt som stallningstaganden
kring aterbruk och atervinning vid nybyggnation och renovering tydliggors. Devisen &r att Alla
kan och behéver bidra till en béttre vérld.

Flertalet forflyttningsuppdrag kopplade till fardplanen Létt att leva héallbart har genomforts under
2023 och 2024. Uppdragen har berdért utredningar och undersékningar kring nollutslappshus,
aterbruk, laddinfrastruktur och mobilitetslidsningar men har dven berért mojligheterna for
beteendefdrandringar och former for att 6ka medvetenheten kring hallbarhet hos hyresgaster.

Aven under 2025 kommer forflyttningsuppdrag pa hallbarhetstemat att genomféras.
Gavlegardarna behdver bli battre pa att stalla hallbarhetskrav i ink6p och upphandlingar och
under aret kommer mojligheterna for detta att understkas narmare. Cirkuldritet ar ett annat
hallbarhetsbegrepp som ar val vart for bolaget att underséka narmare. Forflyttningsuppdraget
pa amnet handlar om att se éver om vart forhallningssatt till miljomassig och social hallbarhet
vid bostadsutveckling aven ar hallbart ur ett ekonomiskt perspektiv.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Mdjlighet till kéllsortering ar hamtad fran den arliga hyresgastundersékningen och det
aterstar att se om de hdga resultat som uppnatts i tidigare hyresgastundersokningar kan
forbattras ytterligare. Resultat fran arets hyresgastundersokning presenteras i
verksamhetsrapporteringen for T2.

Indikatorn for Omhéndertagna grovsopor kommer fran den egna organisationen. Utmaningarna
med kvarlamnade grovsopor i allmanna utrymmen och i utemiljon ar manga och initiativ for
beteendeférandringar sker fortlopande dar problem uppstar. Malvardet ar ambitidst satt men
kurvan 6ver vikten omhandertagna grovsopor pekar nedat och en viss optimism finns for
maluppfyllelse under 2025.

Indikatorn for Volym nyttjat rdvatten och dagvatten (fér planteringar) kommer fran den egna
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organisationen. | dagslaget ar samtliga av bolagets dagvattenreservoarer fyllda och kommer
sedan att anvandas under sommarhalvaret i den utstrackning som vadret och temperaturen
kraver. Prognos for om malet att nyttja 2700 m3 ravatten/dagvatten nas lamnas i
verksamhetsrapport for tertial 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Mojlighet till 94 %

kallsortering

Omhandertagna 300 ton

grovsopor

Volym nyttjat 2700 m3

ravatten och

dagvatten

Indikatorn "Méjlighet till kéllsortering” &r hdmtad frén den arliga hyresgéstunders6kningen som genomférs under tertial
tva.

Indikatorn "Omhéndertagande av grovsopor" méts och sammanstélls pé arsbasis.

Indikatorn "Volym nyttjat ravatten révatten och dagvatten" méts och sammanstélls pa arsbasis.

3.3 Finansiella mal

3.3.1 Sund ekonomi

Bolagets verksamhet

Gavlegardarnas agardirektiv staller tydliga krav pa att Gavlegardarna ska vara ett affarsmassigt
bolag som ar stabilt dver tid.

Med hyror som den huvudsakliga intékten i bolaget ska ekonomin hallas i balans, ocksa i en
framtid dar manga saker kan paverka bolagets kostnader. Konjunktur, samhallsutveckling,
uthyrningsgrad, konkurrens pa bostadsmarknaden, klimat och politiska beslut &r bara nagra av
dem.

Gavlegardarna ska aven vara en attraktiv avtalspart till det lokala naringslivet och har héga
ambitioner avseende att upplevas som en alltigenom professionell bestallare. Stor vikt laggs vid
aterkommande dialoger med entreprendrer och leverantorer.

Ett vasentligt underhallsbehov finns i bestandet och det ar av stor vikt att detta ges utrymme i
den ekonomiska styrningen. En viktig malsattning for bolaget under 2025 ar att uppratthalla ett
vardeskapande underhall.

Analys av indikatorerna

De viktigaste ekonomiska nyckeltalen foljs upp, rapporteras och utvarderas manadsvis mot
uppsatt budget. Tertialvis rapporteras matetalen Superdriftnetto och Soliditet vilka ar tva viktiga
indikatorer pa en Sund ekonomi. Indikatorn fér superdriftnetto visar en positiv trend for tertial 1,
frAmst tack vare en mild vinter och lagre kostnader fér uppvarmning, sné- och halkbekdmpning.

Pa kostnadssidan arbetar Hjarnkolls-teamen pa med atgarder for att halla eller ga under
respektive budget och pa det viset bidra till att superdriftnetto-malet for aret kan nas. Bolagets
mal for soliditet uppnas for tertialet och bedéms kunna uppnas aven for helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Superdriftnetto 10,4 % +10 % Ok Uppnas
Soliditet 40,6 % >38 % Ok Uppnéas

Superdriftnetto = Driftnetto exklusive underhéllskostnader och fastighetsskatt
Mal fér superdriftnetto &r att uppna ett superdriftnetto 10% béttre i aktuell period jamfért med féregaende ars budget.
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3.4 Uppfoljning av agardirektiv

AB Gavlegardarnas primara uppdrag &r att tillskapa och forvalta bostader for alla. Krav stalls pa
att balans mellan affarsméassighet och samhallsnytta ska sakerstallas. AB Gavlegardarna ser
detta som ett rimligt krav och ser affarsmassigheten som en férutsattning for att uppbara
samhallsnyttan.

En viktig del i att uppfylla agardirektivets krav ar att ha en fastighetsstrategi som beaktar
gallande bostadsférsorjningsprogram och det som ar kant kring kommande efterfragan pa
bostader. Arbetet med att utforma en fastighetsstrategi slutférdes under 2024 och ar
vagledande for investeringar under 2025 och framat.

Bolagets bostadssociala ansvar kravstalls i agardirektivet och ar en vasentlig del i
verksamheten. En barande del i det arbetet sker genom att engagera hyresgaster i de
aktiviteter som bolaget bedriver med malet att 6ka tryggheten i boendemiljon.

Avkastningskravet pa bolaget ar faststallt till att uppna en avkastning pa totalt kapital mellan 3-
7% (genomsnitt de senaste 5 aren) och en soliditet i spannet 38-40%. Resultatmalet fér bolaget
ar satt till 100 miljoner kronor exklusive vardeférandringar. Prognosen for helaret ar att dessa
krav kommer att infrias. | snitt for aren 2019-2023 sa hade Gavlegardarna en avkastning pa
totalt kapital pa 2,7% och en soliditet pa 40%. | jamférelse med branschen (allmannyttiga
bostadsbolag) var motsvarande siffror for branschen 2,9% i avkastning pa totalt kapital och 33%
i soliditet. (Kalla: ekonomisk statistik ifran Sveriges Allmannytta)

3.5 Resultat och investeringar

3.5.1 Resultatrakning ABG

(mnkr) Ll 522350 il gg?;(; Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 479,5 443,9 1414,0 14240
Personalkostnader -57,1 -53,8 -183,0 -183,0
Ovriga kostnader -288,6 -281,4 -806,0 -826,0
Avskrivningar -65,3 -60,8 -215,0 -215,0
Rorelseresultat 68,5 47,9 210,0 200,0
Finansnetto -28,1 -31,0 -110,0 -100,0
rIij::tuel:at efter finansiella 40,4 16,9 100,0 100,0
Investeringar (+) 30,0 56,3 425,0 425,0
Erhallna investeringsbidrag (-) 0 0 0 0
Avgar forsaljningar (-) 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 30,0 56,3 425,0 425,0
Resultat per affarsomrade
(mnkr) Utrali 2025 | Utrall 2028 | Budget 2025 | Prognos 2025
Ursprunglig verksamhet 33,8 13,4 92,0 92,0
Kommunala vht-lokaler 6,5 3,5 8,0 8,0
Summa 40,3 16,9 100,0 100,0
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Kommentarer till resultat och arsprognos
Kommentar Utfall 2025-04-30

Omsattning: Utfallet ar cirka 35 mnkr hdgre an forra aret vilket primart pa hyreshéjning for 2025
(25 mnkr), minskade vakans kostnader (4 mnkr) och 6kade hyresintéakter pa grund av
nyproduktion av bostader vid Godisfabriken (6mnkr). Jamfort med budget sa ar utfallet cirka 7
mnkr hégre for perioden vilket beror pa minskade vakans kostnader med 4 mnkr och att
hyresintakter har varit 3 mnkr hégre an budgeterat.

Personalkostnader: Skalet till att utfallet &r hogre jamfért med férra aret beror priméart pa
Ionerevisionens utfall men aven att vakanser har tillsatts. Jamfért med budget sa ar utfallet lagre
gentemot budgeterat for perioden som beror pa att arets I6nerevision annu inte gjorts.

Ovriga kostnader: Primara skalet till att utfallet &r hégre &n forra aret beror pa
renoveringskostnader for skyddsrum som alagts Gavlegardarna efter besiktningar av MSB.

Avskrivningar: Skalet till att utfallet ar hdgre jamfort med forra aret beror 6kade
avskrivningskostnader som en effekt av aktiveringar av bostadsfastigheterna vid Godisfabriken.

Kommentar: Differens Budget 2025 gentemot Prognos 2025

Omsattning: Differensen mellan budget och prognos ar +10 mnkr. Skalet till att prognosen har
hojts gentemot budget beror pa att vakans kostnaderna beraknas bli 10 mnkr lagre &n tidigare
budgeterat.

Ovriga kostnader: Skélet till att prognosen har héjts med 20 mnkr gentemot budget beror pa
Okade kostnader for bolaget pa grund av renoveringskostnader av skyddsrum.

Finansnetto: Skalet till sinkningen av prognosen gentemot budget beror pa att snittldnerantan
har varit Iagre under tertial 1 an vad den budgeterade rantan beraknades vara.

Kommentarer till finansiering: Over tid efterstravar AB Gavlegardarna att uppna minst 15%
sjalvfinansieringsgrad pa de nyinvesteringar som skall genomféras. Reinvesteringarna skall
kunna tackas av det egna operativa kassaflodet.

Under 2025 beraknar Gavlegardarna att investera cirka 425 mnkr varav cirka 250 mnkr
beraknas att kunna tackas av det egna operativa kassaflédet och cirka 175 mnkr behéver
finansieras genom att anvanda kredit pa Koncernvalutakontot. Koncernvalutakontot visade den
sista april 2025 pa ett negativt saldo pa cirka 3 238 mnkr och prognosen for 2025 ar att per den
sista december 2025 sa har Gavlegardarna ett negativt saldo pa kontot med cirka 3 400 mnkr.

3.5.2 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affarsomrade

(mnkr) szl YT izl 2024 | Budget 2025 | Prognos 2025
Ursprunglig verksamhet 27,2 51,8 363,0 363,0
Kommunala vht-lokaler 2,9 4.5 62,0 62,0
Summa 30,1 56,3 425,0 425,0

Kommentarer till investeringsverksamhet

Investeringar gar enligt beslutad investeringsplan. Inga specifika avvikelser att rapportera.
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Pagaende investeringar over 25 miljoner

Obickt. belobb i mnkr Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dg:;ring:(al
Jekt, belopp 2025-04-30 | fardigt objekt budget 99 o

Godisfabriken 533,8 550,0 408,0 408,0

BUndf—_:rhaIIsatgérder Tallgatan 43 34.0 34.0 34.0
rynas

Summa 538,1 584,0 4420 442,0

Godisfabriken kv. 1 och 3 bedéms i dagslaget fa avvikelse fran sin projektbudget.

Projektkostnaderna har framst paverkats av den kraftiga uppgangen pa materialpriser som
skedde under aren 2021-2022. Byggkostnadsindex har under projektets gang 6kat med 39
procent. Prognosen for projektet kommer att behdva justeras.

Ett projekt avseende Underhallsatgérder pa Tallgatan pa Brynés har paborjats. Fasader och
balkonger ar de storre kostnadsposterna i detta projekt. Projektet I6per pa som planerat.

Gruppboende med sérskild service fér vuxna, LSS, gick nagot éver budget pa grund av
extrakostnader pa markarbeten. Projektet ar slutredovisat bade hos Gavle Stadshus AB och i

AB Gavlegardarnas styrelse.

Fardiga investeringar over 25 miljoner

Obickt. belobb i mnkr Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dg:;r:';:(al

Jekt, belopp 2025-04-30 | fardigt objekt budget 99 o
Sddra Hemlingby, gruppboende 30,9 30,9 29,2 29,2
Summa 30,9 30,9 29,2 29,2

3.6 Forvantad utveckling

AB Gavlegardarna féljer kontinuerligt 1aget pa hyresbostadsmarknaden i Gavle kommun och
konstaterar att det for tillfallet finns ett éverskott pa hyresbostader i Gavle. Som en konsekvens
av Overskottet hade bolaget under 2024 férhallandevis héga vakanskostnader och i slutet av
aret togs beslut om omstallningar av framst studentbostader samt organisatoriska och
processrelaterade atgarder i arbetet med uthyrning. Arbetet med omstallningar och atgarder har
foljts upp under tertial 1 och vidtagna atgarder forefaller ha givit avsedd verkan med
prognosticerat lagre vakanskostnader for helaret som foljd.

AB Gavlegardarna har 6ver tid svart att fa kostnadskompensation vid arliga hyresférhandlingar
vilket gor att insatser for att hitta alternativa intdktsmaojligheter parallellt med insatser fér
effektivisering och produktivitetshéjningar behdvs.

AB Gavlegardarna forvantar sig forutom avsevart hogre taxebundna kostnader under de
narmaste aren aven 6kade kostnader for renoveringar av skyddsrum och brandskyddsatgarder
kopplat till bolagets bestand av radhus. Uppfdljning och kontroll av den finansiella stabiliteten i
bolaget kommer att prioriteras.

Gavlegardarnas kanske storsta utmaning fér kommande ar ar att halla takten i digitaliseringen.
Flertalet projekt kopplade till digitalisering ar uppstartade och manga aktiviteter ar planerade for
2025. Framst handlar det om utbytet av fastighetsdatasystem vilket behdver vara gjort senast
2025-12-31 nar nuvarande fastighetsdatasystem nar slutet av sin livscykel.
Projektorganisationer, inklusive styrgrupper med relevant representation ar pa plats men
komplexiteten i projekten &r utmanande och justeringar i tidplaner har behdvt goras. Arbetet
med utbytet beddms emellertid bli fardigt i tid.

Utvecklingen i AB Gavlegardarna ska ga hand-i-hand med affarsplanearbetet i vilket stor vikt
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laggs vid de forflyttningsuppdrag som valjs ut fér genomfoérande vid den arliga fardplaneringen.
De forflyttningsuppdrag som kommer att genomfdras under 2025 ar:

1. Uthyrning av odlingsplatser - Forflyttningsuppdraget syftar till att kartldgga och utvardera
det arbete som gjorts kring odlingsplatser som Gavlegardarna iordningsstallt och gjort
tillgangliga for intresserade hyresgaster samt ta fram ett hallbart koncept for hur detta ska
hanteras Over tid. Uppdraget foérfogar aven over en testyta pa Godisfabriken som med fordel
anvands som verktyg for att testa framtaget koncept.

2. Hallbarhetskrav i upphandlingar - Forflyttningsuppdraget syftar till att identifiera nivaer pa
krav/férvantningar inom hallbarhetsomradet som ar tillampliga fér de produkter och tjanster som
Gavlegardarna handlar upp samt testa dessa pa ett urval av leverantorer. Darefter ska
allmanna krav och férvantningar inom hallbarhetsomradet definieras och inkluderas i
Gavlegardarnas forfragningar samt de allmanna villkor som anbudsgivare ska folja.

3. Cirkuladr bostadsutveckling i Gavlegardarna - Forflyttningsuppdraget for 2025 handlar om
att se 6dver om bolagets férhallningssatt till miljomassig och social hallbarhet vid
bostadsutveckling dven ar hallbart ur ett ekonomiskt perspektiv. Det innefattar en férdjupning
inom amnet cirkuldr ekonomi i syfte att koppla ihop arbetssatt och modeller sa att bolagets
formaga till cirkularitet kan paketeras och presenteras vidare.

4. Framtidens boinflytande - Forflyttningsuppdraget syftar till att ta ett helhetsgrepp kring
boinflytande i Gavlegardarna. Hur sakerstalls att slutsatser och information fran moéten med
hyresgaster tas om hand? Vilka nya satt for méten med hyresgaster kan provas? Hur tas
forutsattningarna som ges i det nya boinflytandeavtalet om hand?

5. Inflyttning med hyresgastperspektiv - Detta forflyttningsuppdrag syftar till att identifiera nya
hyresgastperspektiv och aspekter som kan leda till en hégre hyresgasttillfredsstallelse under
den forsta tiden som hyresgéast hos Gavlegardarna. Uppdragets mal ar att kunna presentera
definierade aktiviteter for hdgre hyresgastnojdhet vid inflyttning som sedan kan inkluderas i en
inflyttningsprocess praglad av att ta varje hyresgast pa allvar.

6. Bostadskon - ett verktyg for att minska vakanskostnader - Forflyttningsuppdraget syftar
till att anvanda bostadskén som ett verktyg for att minska vakanskostnader genom att identifiera
situationer som kan uppsta i samband med uthyrning dar bostadskdpoangantalet blivit en
begransande faktor och sedan utforma alternativ som goér bostadsképoéngen mindre
avgobrande.

Cirka 40 medarbetare deltar i forflyttningsuppdragen fér 2025 som inkluderar utredningar,
analyser och konkret férandringsarbete.

3.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2021 2022 | 2023 | 2024 Prfo;‘:g 2026 | 2027 | 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall 9 s Plan Plan Plan

Avkastnlng pa 54 55 3,7 2.4 4,0 3,8 3,7 3,6

eget kap, %

Soliditet, % 42,5 37,2 39,1 39,1 395| 388| 383| 37,8

Direktavka 40 41 33 35 32 3,1 3.2 3.2

stning, %

Ekonomisk 2.1 19 2,6 3,1 25 2,5 2,6 2.4

vakans, %

Rantetackningsg 13,9 10,5 5,7 49 42 3,9 3,6 3,4

rad, ggr

Avkastning pa

total kap. % 2.1 2,8 2,8 2,5 3.3 3,1 3,1 3,1
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4 Gavlefastigheter Gavle kommun AB

4.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Uppférandet av Klintbergsparkens férskola
e Pagaende ateruppférande av Fridhemsskolan
e Vidareutveckling av Mdbelpoolen

4.2 Malanalys

4.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla en
tjansteportfolj med efterfragade fastighetsnara tjanster i
samarbete med sektorerna utifran ett socialt, ekonomiskt
och ekologiskt perspektiv

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter erbjuder tillaggstjanster for fordon, maébler, tillsyn, skotsel, underhall och
reparationer av fastigheter och lokaler. Andra tillaggstjanster ar stdd och service till sektorer och
bolag inom kommunkoncernen. Definitionen av en tillaggstjanst ar tjanster som inte ar direkt
knutna till karnverksamheten, fastighetsférvaltning, men anda ar kopplat till den kommunala
kompetensen.

Tillaggstjanster idag:

1. Langtidsuthyrning av fordon
Bilpool for korttidsuthyrning

3. Cykelpool

4. Maobelpool

5. Utkérning av mdbler

6. Snickeritjanster

7. Malningstjanster

8. Cykelskola, Cykelframjandet

9. Transporttjanster

10. Servicetjanster(diverse)

11. Nolla Sabbet, skadeférebyggande arbete

12. Brandlarmsprov

13. Beredskapstjanster, teknik

14. Ljudteknisk kompetens

15. Verkstadstjanster

16. HLR-utbildning

Analys av indikatorerna

Under tertial 1 har inga nya tjanster utvecklats till tjansteportfélien. Behov har helt enkelt inte
funnits i kommunkoncernen. Fortsatt utveckling av existerande tjanster sker dock kontinuerligt
och vid behov kan fler tjanster utvecklas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal tjanster i 16 16 Uppnés
tjansteportfoljen
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4.2.2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla
grona skolgardar som framjar lek och rorelse.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska forbattra utomhusmiljon pa forskole- och skolgardar for att framja lek och
rérelse samt den biologiska mangfalden. Detta gors genom bade stérre och mindre atgarder i
utomhusmiljon pa tio fastigheter.

Analys av indikatorerna

For 2025 har Gavlefastigheter planerat for atgarder pa tio forskole- och skolgardar. Under forsta
tertialet har inga atgarder fardigstallts. Arbetet ar just nu inne i planeringsfasen.

Under det inledande arbetet har det gjorts en prioritering av potentiella férskole- och skolgardar
som ska utvecklas. Arbete har genomforts i form av platsbesok, paborjat arbete med
overgripande skisser kring mojliga atgarder sa som plantering av trad, buskar och férbattring av
lekmiljGer.

Gavlefastigheter planerar under aret att utveckla en forskolegard med hjalp av lekotoper. En
lekotop ar en plats som kombinerar lek och biotop — det vill sdga en miljé dar barn kan leka
samtidigt som den stddjer naturen. Denna typ av utemiljé uppmuntrar till lek, fantasi och rorelse,
samtidigt som den gynnar biologisk mangfald genom anvandning av naturliga material, vaxter,
trad och varierad terrang. Syftet ar att skapa lekmiljéer som ar levande, inspirerande och
ekologiskt hallbara.

Gavlefastigheter planerar dven for att arbeta med att aterbruka buskar och trad fran en fastighet
till flera andra da.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal skolgardar 0 10 Ok Uppnas
som utvecklats

under aret.

4.2.3 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Erbjuda
andamalsenliga inomhusmiljéer for pedagogisk
verksambhet.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har ett uppdrag att arligen uppdatera ett lokalfunktionsprogram at Utbildning
Gavle. Detta ska godkannas av Utbildningsndmnden och sedan beslutas av Kommunstyrelsen.
Senast beslutade funktionsprogram har beslutats for perioden 2024-2027. Sektorchef har ratt
att i dialog med Lokalutvecklingsgruppen ta beslut om smarre andringar som inte innebar
markant 6kade kostnader.

Analys av indikatorerna

En ny version av funktionsprogram har tagits fram i samarbete med olika funktioner och
forandringar har sedan diskuterats med Utbildning Gavles ledning och Utbildningsndmndens
Lokalutvecklingsgrupp. Justeringarna klassas som smarre och kan da beslutas av Utbildning
Gavles Sektorchef. Ett beslut férvantas innan sommaren.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Arlig uppdatering 0 100 Ok Uppnas
av UG:s
funktionsprogram

4.2.4 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen - Vélskoétta och val underhallna fritids-och
idrottsanlaggningar for att framja en god halsa.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska bidra till att framja rorelse och idrott genom att ha fritids- och
idrottsanlaggningar i gott skick. Gavlefastigheters malsattning fér 2025 ar att genomféra fem
statusbesiktningar av fritids- och idrottsanlaggningar med syfte att genomlysa fastigheternas
underhalls- och utvecklingsbehov. Detta ska sedan resultera i atgarder i den ordinarie
underhallsplanen samt i kommunens investeringsplanering om mer omfattande atgarder kravs.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheter har planerat att genomfora samtliga fem statusbesiktningar under
verksamhetsaret. Tre utav dessa genomférs under det férsta halvaret och de évriga tva under
det andra halvaret. Saledes finns inget att redovisa for tertial 1.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 0 5 Ok Uppnas
statusbesiktninga
r

4.2.5 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen - Ett langsiktigt skadeforebyggande arbete i
vara skolor, vidareutveckla det skadeforebyggande arbetet
med nolltolerans.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har ett uppdrag av Utbildning Gavle som innebér skadeférebyggande
aktiviteter for att minska skadegorelsen pa vara forskolor och skolor

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheters mal 5 kr/kvm.
Total kostnad forsta tertialen 2025 for forskola, grundskola och gymnasium: 298 181 kr

Utfall kostnad forsta tertialen: 0,91 kr/kvm

Skadegorelsen har varit relativt lag forsta tertialen 2025 och inga stérre incidenter har intraffat.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Skadegorelsekos 0,91 5 Uppnas
tnad/kvm
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4.2.6 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen - En attraktiv, jamstalld och utvecklande
verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart vardegrundsarbete.

Bolagets verksamheter

Under tertial 1 har arbetet fortsatt med att sakerstalla nya granssnitt mellan olika funktioner och
arbetsuppgifter efter fusionen av dotterbolaget. Planeringen for en omfattande kompetens- och
behovsanalys har pabdrjats dar samtliga funktioner ska ses 6ver. | analysen ska hansyn tas till
digitaliseringens paverkan pa funktionerna och sakerhetsaspekterna kopplat till bland annat
informationssakerhet. Malet ar att skapa en langsiktig kompetensplan.

Enligt bolagets ledarskapsprogram har ett ledarskapsforum genomférts med temat Utvecklande
ledarskap (UL) for alla chefer och arbetsledare. Planering pagar ocksa fér en gemensam
utbildning i UL for forsta linjens chefer tilsammans med Gavle Energi och Gavlegardarna, som
en del av ett gransoverskridande samarbete mellan bolagen. Bolagets HR-chef har tillsammans
med lokala fackliga representanter genomfért en informationsinsats om det nya
samverkansavtalet. | APT genomférs varje manad en vardegrundsévning som ar densamma for
alla avdelningar.

Analys av indikatorerna

Inget utfall kan rapporteras for tertial 1 d& medarbetarundersékningen genomférs i november.
Prognosen ar att malet uppnas for aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Resultat i 80 Ok Uppnas
medarbetarunder

sokning, Hallbart

medarbetarengag

emang, HME

4.2.7 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Ett utvecklat
samarbete med skolvasendet och
arbetsmarknadsinstanser och darigenom mojliggora for
studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning
och komma in pa arbetsmarknaden.

Bolagets verksamheter

For att sakerstalla framtida kompetensbehov har Gavlefastigheter arbetat med ett antal
samarbetspartners inom skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser. Genom dessa insatser
kan bolaget vara med och paverka utbildningarnas innehall samt genom utbytet med elever,
studenter och doktorander tillfdra verksamheterna ny kunskap inom de olika kompetens- och
yrkesomradena. Samarbeten sker fran grundskole- till forskningsniva och inom flera
funktionsomraden.

Under perioden har flertalet PRAO-elever haft sin praktik hos Gavlefastigheter. Verksamheten
har ocksa varit involverade i ett antal examensarbeten med studenter fran Hogskolan i Gavle.

Bolagets samarbete med foretagsforskarskolan Future Proof Cities pagar enligt plan genom de
doktorander som ar anstéllda i verksamheten. Bolaget har deltagit i Jobb- och
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utbildningschansens massa samt aven vid Ung Féretagsamhet i Gavleborgs UF-massa.
Analys av indikatorerna

Utfallet for indikatorn Antal elev- och studentsamarbeten ar 21 till antalet. Prognosen for aret ar
att malet uppfylls.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal elev- och 21 33 Uppnas
studentsamarbet

en.

4.2.8 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Vi ska bidra
till ett gott foretagsklimat i Gavle genom avtalstrohet
avseende vara ramavtal och vi upphandlar i enlighet med
Gavle kommuns inkopspolicy.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter foljer Gavle kommuns upphandlings- och inkdpspolicy. Utéver de
grundlaggande direktiven i Gavle kommuns upphandlings- och inkdpspolicy samarbetar
Gavlefastigheter med bolagen inom kommunkoncernen for att skapa synergieffekter i
samordnings- och behovsidentifiering kring inkép och upphandlingar.

Uppfoljning ar en del av var avtalsforvaltning, vilket aven omfattar att arbeta med leverantérs-
och avtalstrohet. Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for att 6ka affarsmassigheten och férstarka
processen for framtida inkop. Bolaget arbetar kontinuerligt med férnyade
konkurrensutsattningar och med att férenkla forfragningsunderlagen.

Analys av indikatorerna

Kontinuerliga avtalsuppfdljningar har genomférts inom bolaget av avtalsansvariga gallande
ingangna avtal. Fran bolagets inkdpsfunktion ar malvardet for helaret att totalt tolv uppfdljningar
skall genomfdras genom stickprover. Uppféljningen med stickprover omfattar bland annat
kontroll gallande korrekta timpriser, UC-rating och F-skattsedel. Kontroll har genomférts av
fakturor som 6verstiger gransen for férnyad konkurrensutsattning. Inga avvikelser har noterats.
Per tertial ett har fyra kontroller genomforts och prognosen for helaret ar att malvardet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Ramavtalsuppfol] 4 12 Uppnas
ning/tertial

4.2.9 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Kravstilla i
upphandling av byggentreprendrer med underleverantorer
uppfyller arbetsrattsliga villkor, motverka
arbetskraftsexploatering samt genomfora kontroller for att
tillse att dessa krav uppfylls.

Bolagets verksamheter

Att sakerstalla att de arbetsrattsliga villkoren tillampas vid upphandlingar ar viktigt ur saval
social hallbarhet, likabehandling av leverantérer och en sund konkurrens. Gavlefastigheter
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arbetar aven for att motverka, férhindra och férebygga arbetslivs kriminalitet, som &r en del av
det sociala hallbarhetsarbetet. Bolaget har beslutat om en malbild for detta arbete.

Nar arbetsrattsliga villkor ska stéllas i en upphandling framgar av LOU (Lagen om offentlig
upphandling). Gavlefastigheter har aven som grundprincip att i samtliga
byggentreprenérsupphandlingar stalla krav pa arbetsrattsliga villkor. Forstarkning i vara
Allimanna féreskrifter (AF-delar) i samband med framtida upphandlingar som till exempel
mojliggor olika typer av arbetsplatskontroller ar ett kontinuerligt pagaende arbete.

Uppfdljning i paAgaende entreprenader under kontraktstiden genomfors pa byggmaoten av
projektledarna. De arbetsrattsliga villkoren géaller fér de underentreprendrer som direkt
medverkar till att fullgéra kontraktet. Det géller oavsett antal mellanled.

Bolaget har aven samarbete med en extern part som kan utféra olika arbetsplatskontroller,
vilket pabodrjades under féregaende verksamhetsar.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheter malbilden for ar 2025 ar att genomféra nio stickprover utéver den uppféljning
som genomférs av projektledarna. Stickproverna omfattar bland annat efterlevnad av
arbetsrattsliga villkor. Indikatorn innebar antalet arbetsplatskontroller som kan genomféras av
extern part utifran avrop av olika tjanster eller internt av utsedd person inom véara
byggentreprenader. Uppfdljningen med stickprover omfattar kontroll att var entreprendr har
kollektivavtal vilket innebar att de har I6ner och andra ersattningar i enlighet med gallande avtal.

Till och med tertial ett har tva stickprover genomférts. Bolaget har valt att gora farre kontroller
under varen och invanta nya entreprendrer som bolaget ej tidigare samarbetat med och dar
entreprenaderna ar i produktion under hdsten. Bolaget har som plan att ta extern hjalp for mer
komplexa kontroller i host. Malvardet for helaret forvantas uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal planerade 2 9 Uppnas
kontroller/tertialvi
s

4.2.10 Oka andelen projekt som beviljats lan foér social
hallbarhet.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar med lan for social hallbarhet for att i tidigt skede vid om- och
nybyggnationer genomlysa och arbeta med social hallbarhet ur ett fastighetsperspektiv. Lan for
social hallbarhet ger, om det beviljas, en lagre rantesats.

Analys av indikatorerna

Under forsta tertialet 2025 har Gavlefastigheter inte ansdkt om nagra lan for social héllbarhet.
Prognosen for aret ar att malet om tre beviljade Ian fér social hallbarhet uppnas. Det finns dock
en osakerhetsfaktor i om detta kan uppnas for de projekt som ligger i planering da bolaget
behover hitta realistiska sociala mal for fastigheterna. Det ar arbetet med att genomlysa mdjliga
projekt och mal som pagar just nu for att 6ka chansen att identifiera de projekt dar bolaget har
storst mojlighet att paverka den sociala hallbarheten till det battre.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal projekt dar 0 3 Uppnas
lan for social

hallbarhet sokts.
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4.2.11 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov - Folja utvecklingen av Al i
syfte att successivt kunna infora 6kad Al-styrning av vara
fastigheter

Bolagets verksamheter

Fastighetsinformation ar en av de viktigaste resurserna for att driva och effektivisera ett
fastighetsbolags produktions- och forvaltningsverksamhet.

Digitala I6sningar for automatisering av fastighetsdrift, ses idag som ett sjalvklart val foér att bidra
till att klara dagens och kommande samhallsutmaningar. Utveckling av fastighetsautomation
sker med fokus pa samtliga hallbarhetsperspektiv — socialt, ekologiskt och ekonomiskt vilket ar
av strategiska betydelse for Gavlefastigheter pa lang sikt. Gavlefastigheters fastighetsbestand
ar redan idag i hog utstrackning uppkopplat. Data samlas in via en rad olika sensorer och
styrsystem. Men en fastighet anses dock inte digital om den endast har ett styr och
Overvakningssystem — det krdvs mer an att ett éverordnat system finns pa plats. For att effektivt
kunna dra nytta av den data som samlas in och méjliggéra évervakning och styrning pa distans
kravs ett skifte fran traditionell fastighetsforvaltning till en mer datadriven verksamhet.

Gavlefastigheter behover forhalla sig till omvarlden och den utveckling som idag innebar
begransningar och osakerheter pa en rad omraden som behdver hanteras. Den radande
resursbristen och den ekonomiska situation som finns i offentlig sektor far konsekvenser aven
pa var verksamhet dar bolaget som Fastighetsagare vill fortsatta att erbjuda en service i
framkant till vara kunder.

Bolaget kommer de kommande aren behdva sakerstalla att géra ratt prioriteringar och lagga
vara ekonomiska resurser pa de uppdrag som skapar bast och mest varde. Bolaget behover
darfor sakerstalla en hogre automationsgrad i vara processer och kvalité i den information som
hanteras. Klimatutmaningen far direkta konsekvenser pa verksamheten och bolaget kommer
behdva férbereda sig fér en mer automatiserad klimatrapportering och visa pa att bolaget bidrar
till kommunens évergripande klimatmal genom minskad energiatgdng och minskade CO2
avtryck. Det gérs genom att optimera styrningen pa det samlade fastighetsbestandet pa en mer
Overgripande niva.

Under 2024-2025 drivs en pilot i syfte om att 6ka kunskap om vardet av att ytterligare optimera
styrningen av vara fastigheter med hjalp av Al. | testen/piloten ingar totalt 6 fastigheter — 3
fastigheter som styrs med hjalp av Al och 3 jamforelsefastigheter som styrs pa traditionellt satt.
Syfte ar att kunna jamféra hur energibesparing paverkas vid Al styrning jamfort med traditionell
egen styrning.

Analys av indikatorerna

Tre fastigheter ar uppkopplade och utrustade med Al styrning och i skarp drift. Data insamlas
och analys genomférs I6pande. Data kommer sedan att jamféras med de fastigheter som styrs
med egen traditionell styrning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal digitalt 3 3 Uppnés
styrda fastigheter
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4.2.12 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Utbyggnad av laddinfrastruktur pa vara objekt.

Bolagets verksamheter

Den 1 januari 2025 trader en ny lag i kraft, "Lagen om laddinfrastruktur", som innebér att alla
parkeringar med fler an 20 parkeringsplatser ska ha minst en laddpunkt. Dessa krav ar
retroaktiva for lokalbyggnader vilket gor att 20 av Gavlefastigheters fastigheter omfattas av
denna nya lag. Det stélls &ven krav pa att minst en femtedel av parkeringsplatserna ska ha
ledningsinfrastruktur och minst en laddpunkt vid ny- eller ombyggnation av lokalbyggnader. Det
sistndmnda uppfyller Gavlefastigheter da ny- eller ombyggnation ar aktuellt.

Syftet med Mobelpoolen ar att bidra till en hallbar utveckling. Med M&belpoolen kan Gavle
kommunkoncern minska kostnaderna fér mébler, inventarier och minska kommunkoncernens
miljdpaverkan men ocksa skapa en god sysselsattning for personer med sarskilda behov.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheter har fardigstallt infrastrukturen till samtliga 20 laddpunkter under
verksamhetsaret 2024. Detta mal utgar darfor for verksamhetsaret 2025.

Under tertial 1 har totalt 382 uttag gjorts ur Mobelpoolen. Da arsmalet for antal uttag ligger pa
720 finns goda mojligheter att na malet aven i ar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal utbyggda 0
fastigheter med
laddstolpar per ar

Okat aterbruk 382 720 Uppnéas
och 6kat antal

bestallningar i

Mdbelpoolen

4.2.13 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Minska vara fastigheters el- och vattenkonsumtion samt
oka installation av smaskalig elproduktion i form av
solpaneler.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med att minska fastigheternas el- och vattenkonsumtion
samt med att 6ka den installerade soleffekten genom installation av solceller.

Analys av indikatorerna

Arbetet med att minska el- och vattenférbrukningen pagar I6pande genom optimering av
fastigheterna. Det gors aven genom samarbete med vara hyresgaster for att andra deras
beteende i fastigheterna i syfte att spara el, varme och vatten.

Dessa indikatorer mats pa helar varvid endast en prognos redovisas vid tertial 1 och 2. Soleffekt
mats i kWp, elkonsumtion i kW/kvm och vattenférbrukning I/kvm.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Okad installerad 1270 1208 Uppnas
soleffekt

Minskad 44,8 48 Uppnas
elkonsumtion/kv
m

Minskad 358,1 299 B Uponss ¢
vattenforbrukning

4.2.14 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och
miljopaverkan.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar for att minska milj¢- och klimatpaverkan vid nybyggnation genom att
aktivt arbeta med att minska koldioxidutslappen. Detta gérs genom att bygga i enlighet med
Miljobyggnad Silver. De maltal som satts upp ar likstallda med de krav som stalls i Miljdbyggnad
Silver.

Analys av indikatorerna

Under verksamhetsaret 2025 kommer Gavlefastigheter inte ha nadgon nybyggnation som star
fardig som vid byggstart haft krav att félja upp CO2-mal. Detta gor att bolaget inte kan
rapportera nagot utfall for detta mal for 2025.

Projekten Hemlingborg, Vasaskolan (NVC och Matsal), Skraddargarden, Agnes Kulturhus samt
Klintbergsgarden ar de projekt bolaget beslutat att certifiera enligt Miljobyggnad silver som
avslutas/aktiveras 2024 eller senare. Sa lange inget av de beslutade projekten inte klarar
certifiering bedéms utfallet 100%.

Utfall: 100%

Hemlingborg — Pagar revidering efter granskningskommentarer. Vantar pa godkand certifiering.
Vasaskolan NVC — Godkand och certifierad 2025-04-15.

Vasaskolan Matsal — Godkand och certifierad 2025-04-15.

Skraddargarden — Verifiering inskickad 2025-04-25. Vantar pa godkand certifiering.

Agnes Kulturhus — Pagar revidering efter granskningskommentarer. Vantar pa godkand
certifiering.

Klintbergsgarden — Blev preliminart certifierad 2025-01-31 och ska verifieras senast 2028-01-
31.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

CO2- 280
utslapp/kvm,
kontor

CO2- 270
utslapp/kvm,
skolor

CO2- 220
utslapp/kvm,
férskolor
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

CO2- 370
utslapp/kvm,

ovriga

byggnadstyper

Nybyggnation 100 % 100 %
ska alltid goras i

enlighet med

Miljébyggnad

niva silver.

Uppnas

4.3 Finansiella mal

4.3.1 Effektiv resursanvandning for hallbara och
konkurrenskraftiga hyror och tjanster

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter for en effektiv, transparent och kvalitetssakrad uppf6ljning och styrning av
verksamheterna. Det ska finnas en kostnadsmedvetenhet pa samtliga nivaer inom
organisationen for att sakerstalla effektivt resursutnyttjande. Kostnadskontroll och effektiv
anvandning av koncernens resurser ar viktigt for att sakerstalla, bibehalla och forbattra varden
pa bolagets anlaggningstillgangar och bidra till att utveckla Gavle. Dessa faktorer maojliggor att
bolaget kan ha konkurrenskraftiga hyror over tid.

Fokus under aret ar att fortsatta att utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrningen med fokus pa
effektiv fastighetsforvaltning och kostnadsmedvetenhet. Effektiv hantering av ekonomifragorna
inom huvudprocessen fran byggnation till fastighetsférvaltning innebar en fortsatt utveckling av
rutiner och processer, dar eventuella kostnader i och med kvalitetsbrist kan férhindras. Den
finansiella uppfdljningen och rapporteringen utvecklas kontinuerligt pa alla nivaer i
organisationen, vilken 6kar kvalitén och mojliggér transparens samt en effektivare styrning och
ledning. Ett fokus under innevarande ar, i likhet med foregaende ar ar att arbeta med bolagets
kostnadsmassa for att sakerstalla effektivt resursutnyttjande och optimeringar.

Tackningsbidrag ar detsamma som driftnettot i fastighetsbestandet i bolaget. tackningsbidraget
visar hur stor andel som ar kvar av omséttningen for att tdcka de fasta utgifterna. Indikatorn blir
viktig for att mata och styra hur de rérliga kostnaderna forhaller sig 6ver tiden samt att
sakerstalla och tillse att fastighetsbestandet har hallbara ekonomiska varden for saval dagens
som morgondagens verksamheter. Indikatorn ar en marginal i procent och utgoérs av skillnaden i
mnkr mellan intédkterna och de direkta fastighetsrelaterade kostnaderna och dess forhallande

i % av intakterna géllande eget dgda fastigheter.

Kontinuerliga aktiviteter fortgar for att minska de paverkbara fastighetskostnaderna for
fastighetsbestandet, bland annat driftkostnader, energikostnader och underhallskostnader. . Ett
utvecklingsarbete pagar for att skapa fler skarpt planera ar i fastighetsbestandets
underhallsplan i syfte att sakerstalla ratt underhall vid ratt tidpunkt. Vidare pagar aven ett arbete
med att genomlysa var tillsyn och skotsel for att sakerstalla att vi gor ratt tillsyn i ratt intervall
samt att var skotsel ar pa lamplig niva for respektive fastighetskategori utifran ett
kostnadseffektivt perspektiv.

Hyreskostnaderna ar en annan stor kostnadspost som ingar i tdckningsbidraget.
Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med lokalforsérjning at Gavle kommuns sektorer som ett
satt att bidra till en minskning av kostnaderna fér inhyrda lokaler. Bolaget genomfér
lokalpusselméten for att tillsammans med sektorerna optimera lokalnyttjandet.
Uppsagningsbevakning av utgaende hyreskontrakt sker kontinuerligt av Gavlefastigheter.
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Analys av indikatorerna

Fastighetsbolagets tackningsbidrag for eget &gda uppgar till 62,4 procent per tertial ett, vilket ar
i linje med malvardet och prognosen for helaret ar att malvardet forvantas uppnas.

Kostnaderna for inhyrda lokaler uppgar till 26,5 mnkr for tertial ett, vilket ar i niva med
budgeterade varde pa 26,1 mnkr. Prognosen for helaret férvantas uppga till 77,6 mnkr, vilket ar
nagot hogre an malvardet pa 76 mnkr. Bakgrunden till avvikelsen ar en 6kad inhyrning for
evakuering av Gavle teater.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Téackningsbidrag( 62,4 % 62,5 % Uppnas
driftnetto/omsattn

ing) eget dgda

Kostnader 26,5 76 Uppnas
lokalhyra/inhyrnin delvis

g samtliga objekt,

Mnkr

4.4 Uppfoljning av agardirektiv

Gavlefastigheter arbetar for Gavles basta. All verksamhet ska utga fran &gardirektivet och vara
basta tankbara fastighetsagare och utférare till konkurrenskraftig kostnad for Gavle kommun.
Gavle kommun ska vara valskoétt och uppfattas som tryggt och snyggt. Ett arbete som
kontinuerligt ska utvecklas och forbattras. Bolaget ska alltid arbeta med helhetssyn och bidra till
samhallsnytta for hela Gavle kommun.

Bolaget arbetar konsekvent med att ha sa konkurrenskraftiga hyror som méjligt enligt
kommunens beslutade hyresmodell. Varje objekt har en egen underhallsplan sa att det
avhjalpande underhallet blir sa lagt som majligt. Laga driftskostnader ar en viktig del for att halla
hyrorna pa en bra niva.

Bolaget arbetar aktivt med sitt program fér energieffektivisering i syfte att minska
energikostnader och uppfylla de hallbarhetsmal som finns i Miljostrategiska programmet.
Bolaget omvarldsbevakar detta omrade via Svensk Byggtjanst och genom deltagande i
energikonferenser och leverantorstraffar, for att vara uppdaterade pa ny fastighetsteknik.

Bolaget kan idag erbjuda Fastighetsnara tjanster i ganska stor omfattning och uppfyller
darigenom agardirektivet. Bolaget fortsatter att utveckla dessa.

Bolaget ansvarar for Gavle kommuns hela fordonsflotta och tillhandahaller aven en Mébelpool
och Cykelpool fér kommunens basta.

Bolaget har ocksd kommenterat dgardirektivet separat.

4.5 Resultat och investeringar

4.5.1 Resultatrakning Gavlefastigheter

(mnkr) Utfall 2025- | Utfall 2020 | Budget 2025 | Prognos 2025
Omsaéttning 2977 291,4 899,6 8911
Personalkostnader -35,6 -34.4 -106,0 -107,7
Ovriga kostnader -119,0 -128,4 -350,8 -352,7
Avskrivningar -87,1 -82,6 -273,0 -271,6
Rorelseresultat 56,0 46,0 169,8 159,1
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Finansnetto -31,0 -30,7 -113,0 -100,1
Resultat efter finansiella 25.0 15,3 56,8 59,0
poster
Investeringar, brutto (+) 65,8 1481 4247 360,3
Erhallna investeringsbidrag (-)
Avgar forsaljningar (-) -0,1 -1,3 0 -0,1
Summa nettoinvesteringar 65,7 146,8 4247 360,2
Resultat per affarsomrade

(mnkr) izl 32_2:6 izl 32?;6 Budget 2025 | Prognos 2025
Kommunala fastigheter 23,6 17,3 55,1 56,8
Ovriga fastigheter 0,5 -0,2 1,3 1,6
Transport och
logistikverksamhet 11 0.2 11
Maobelpool -0,2 0,2 -0,5
Gavle Drift & Service AB -1,8
Summa 25,0 15,3 56,8 59,0

Kommentarer till resultat och arsprognos
Gavlefastigheter i Gdavle kommun AB

Gavlefastigheter Gavle kommun AB redovisar ett resultat per tertial ett efter finansiella poster
pa 25,0 mnkr (15,3 mnkr) mot 21,9 i budget. Resultatférbattringen mot budget aterfinns i

huvudsak inom segmentet kommunala fastigheter.

De totala intdkterna understiger budget nagot och uppgar till 297,7 mnkr (291,4 mnkr) mot i
budgeten 299,2 mnkr. Hyresintakterna fran bolagets fastighetsbestand uppgar till 98 procent av
de totala intakterna. Huvudintakterna fran resultatomradet Transport uppgar till 10,2 mnkr och
Overstiger budget med 2,0 mnkr.

Rorelsekostnader uppgar till 241,7 mnkr (245,4 mnkr) mot budget 248,1 mnkr. De externa
kostnaderna kostnaderna understiger budget med 4,6 mnkr per tertial 1. Namnas kan minskade
kostnader inom fastighetsférvaltningen géllande drift och media som péaverkats av mildare vinter
och mindre kostnader for snd/halka uppgaende till 2,5 mnkr. Underhallskostnaderna dverstiger
budget med till f6ljd av tidigarelaggning av underhall mot budget. En annan kostnadspost som
understiger budget med 1,5 mnkr ar avskrivningarna som paverkats av férandrad
avskrivningstid fér komponenterna i fastigheten vid aktivering &n vad som antogs i budget.
Utrangeringar ingar i kostnadsblocket avskrivningar och fram till och med tertial ett har inga
utrangeringar genomférts. | budgeten var 0,4 mnkr budgeterade, ackumulerat april, och avsag
Sorby IP, vilken kommer senare under aret. De externa kostnaderna for resultatomradet
Transport 6verstiger budgeterade varden som paverkats av de 0kade intédkterna och nagot
Okade kostnader for fordonsbestandet.

Rorelseresultatet uppgar till 56,0 mnkr (46,0mnkr) mot budget 51,1 mnkr. Finansnettot
Overstiger budget med 1,8 mnkr som i huvudsak beror pa 6kat likviditetsbehov i jamforelse mot
budget.

Prognosen for helaret 2025 avseende resultat efter finansiella kostnader férvantas uppga till
59,0 mnkr, vilket ar hogre an budgeten for helaret pa 56,8 mnkr. Resultatkravet enligt
agardirektivet som uppgar till 56,8 mnkr forvantas darmed Overtraffas. | prognosen forvantas
omsattningen minska nagot vid jamforelse mot budget. Paverkan finns bland annat gallande
minskad indexering for hyresintakterna mot budgeterade varden samt kontrakt som ar
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uppsagda eller férandrats i sin struktur. Inom segmentet Mébelpoolen férvantas inte intédkterna
uppga till budgeterade volymer.

Rorelsekostnaderna i prognosen forvantas uppga till 732,0 mnkr mot budget 729,8 mnkr.
Namnas kan nagot 6kade personalkostnader och minskade kostnader for avskrivningar. De
ovriga kostnaderna 6kar aven nagot i prognosen. Namnas kan minskade kostnader fér media
och driftkostnader for bolagets fastighetsbestand som paverkats av den milda vintern.
Minskningen inom kostnadsblocket motverkas bland annat av engangskostnader sasom
forjavskostnader samt nedskrivningsbehov i tre fastigheter. Nedskrivningsbehovet har
uppkommit som en effekt av férandringar i kommunens investeringsplan och kommunens
lokalbehov. Rorelseresultatet berdknas darmed uppga till 159,1 mnkr mot budget 169,8 mnkr.

Forsamringen i rorelseresultatet kompenseras av att de forvantade finansiella kostnaderna
beraknas uppga till 100,1 mnkr i prognosen mot budget 113,0 mnkr. Bakgrunden ar att
genomsnitts rantan pa bolagets koncern kontokredit for aret férvantas blir Iagre &an den
procentsats som budgeterats utifran kommunens riktlinjer. Vidare paverkas de finansiella
kostnaderna av att upplaningsbehovet for bolaget ar lagre an budget. Anledningen ar bland
annat att kommunfullmaktige har beslutat om férandrade investeringsplaner gallande
kommunala fastigheter.

En resultatforbattring finns i bolagets samtliga affarsomraden forutom for mébelpoolen. |
affarsomradet transport- och logistik, som i huvudsak omfattar fordonscentraliseringen, ingar
engangsintakter i prognosen.

4.5.2 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affirsomrade

(mnkr) Liszl 2025'0;(; szl 2024'0;6 Budget 2025 | Prognos 2025
Kommunala fastigheter 57,4 143,5 381,9 360,3
Ovriga fastigheter 0,6 0,1 20,8 5,2
Transport och

logistikverksamhet 7.6 45 20,0 18,0
Maobelpool 0 0 0 0
Egna maskiner och

anlaggningar drift och 0,2 0 2,0 2,5
verksamheterna

Summa 65,8 148,1 4247 386,0

Kommentarer till investeringsverksamhet

Gavlefastigheters investeringar per tertial ett uppgar till 65,8 mnkr (148,1 mnkr). Ny prognos for
helaret 2025 har upprattats och uppgar till 386,0 mnkr mot budget 424,7 mnkr. Notera att i

samband med ombudgeteringsbeslutet som togs i kommunfullmaktige i mars éverférdes enligt
rutin fran styrning och stéd medel som inte forbrukas till nastkommande ar.

For affarsomradet kommunala fastigheter uppgar utfallet per sista april till 57,4 mnkr (143,5
mnkr). Arsprognosen for ar 2025 férvantas uppga till 360,3, vilket ar lagre &n budgeten pa 381,9
mnkr. Det framgar langre ner under avsnittet tidsférskjutning och férskjutningar i ekonomiskt
utfall per ar, vilka investeringsprojekt som har stérre avvikelser mot beslutad budget.

Investeringar for affarsomradet 6vriga fastigheter uppgar per sista april till 0,6 mnkr (0,1 mnkr) .
Arsprognosen uppgar till 5,2 mnkr mot budget 20,8 mnkr. | detta segment ingar i huvudsak

Sopsugen samt en Carport.

Affarsomradet Transport och logistikverksamheten omfattar fordon finansiell leasing fran
transportverksamheten samt dvriga investeringar for det resultatomradet. Utfallet pa
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investeringarna per sista april uppgar till 7,6 mnkr (4,5 mnkr), dar huvuddelen omfattar finansiell
leasing. Arsprognosen férvantas uppga till 18,0 mnkr mot budget 20,0 mnkr.

Egna investeringar for den egna verksamheten avseende bland annat maskiner och
anlaggningar for driften har ett utfall pa 0,2 mnkr per sista april. Arsprognosen forvantas uppgéa
till 2,5 mnkr mot budget 2,0 mnkr.

Investeringar for Gavlefastigheter inom segmentet kommunala fastigheter foljer i stora drag
beslutad ram enligt den senaste beslutade kommun planen ar 2025. For investeringar dar
beslutad ram som Gverstiger 25 mnkr specificeras i avsnitt langre ner i rapporten.

Tidsforskjutning och forskjutning i ekonomiskt utfall per ar

Forskjutningar i tid for projekt ger forskjutningar i ekonomiskt utfall under projektets livslangd
och paverkar arets utfall, men dar prognosen for helheten haller beslutad ekonomisk ram.

Till och med tertial ett finns ett antal projekt som har differens mellan budget och prognos for
aret som visar att medel ej kommer att férbrukas. Dessa ar Abyggeby skola erséattning paviljong
(7,5 mnkr) dar tidplanen forskjutits med anledning av vantan pa beslut om utdkad budget samt
tillstdndsprocess, Agnes Kulturhus (3 mnkr) minskat behov, samt Klintbergsgarden ny férskola
dar tidplanen har paverkats av att tillstdndsarenden drog ut pa tiden (0,9 mnkr). Fridhemskolan
tidsforskjutning som paverkats av nytt beslut gallande projektets omfattning (2,4 mnkr).
Konstgras pa Gavlevallen och Stromvallen dar utférande istéallet planeras 2026 (6,8 mnkr) samt
Klockstapeln (17,4 mnkr) dar den storsta delen av byggproduktionen istallet kommer utféras
under ar 2026. Slutligen finns &ven investeringar mot segmentet évriga fastigheter dvs en
Carport 4t Gastrike Atervinnare dar prognosen forvéantas understiga budget (15 mnkr) samt
slutligen sopsugen (0,5 mnkr).

De projekt som har en prognos for aret som visar att mer medel forbrukats ar 2025, &n vad som
ar budgeterat ar Soérby IP anpassning (6,1 mnkr) med anledning av markarende som kraver
handlaggningstid. Vidare aven i pagaende projekten Hemlingbystugan teknisk rust och
verksamhetsanpassning (1,4 mnkr), Testebovallen kansli/omkladning (0,9 mnkr), Polhem P1
omkladningsrum idrott, rivning och ateruppbyggnad (0,4 mnkr tkr) dar planering och projektering
har startat. Gavle teater, grund, tak/fasad, teknisk rust, tillganglighet (7,3 mnkr) till fljd av hogre
produktionstakt an férvantat och slutligen Varva skola ombyggnad till férskola (2,3 mnkr) mer
produktionsmedel an férvantat.

Pagaende Investeringsprojekt som indikerar att projektet under dess livslangd inte haller
(6verstiger) beslutad ram ar Varva skola ombyggnad till férskola (2,3 mnkr), detta projekt
Overstiger 25 mnkr varfér anledningen kommenteras i andra avsnitt i rapporten.

Bolaget har aven pagaende Investeringsprojekt (ej dverlamnade till férvaltning) som indikerar
att under dess livslangd understiger beslutad ram vid jamférelse mot nuvarande prognos.
Nynas Herrgard, anpassning till férskola (11 mnkr) som dock kommer tas bort fran
investeringsbudgeten i kommunfullmaktiges beslut i juni manad, efter besked fran Utbildning
Gavle. Slutligen sopsugen férvantas understiga budgeterad ram totalt (1 mnkr).

Storre projekt som dr i analys respektive planeringsfasen eller under upphandling

Projekt som ligger i analysfasen ar Hemlingbystugan teknisk rust och verksamhetsanpassning,
Sjémanskyrkan teknisk rust, Polnemskolan P1 idrottshall, Abyggeby skola ersattning paviljonger
samt Klockstapeln.

Projekt som har kommit lite [angre och ligger i planeringsfasen, dar igadngsattningstillstand
(TG3) annu inte har beslutats ar Hagastrom skola idrottshall.

Pagaende storre projekt i produktion (igangsattningstillstand TG 3 beslutats)

Storre projekt som ar i produktionsfas ar Gavle Teater grund, tak/fasad, teknisk rust,
Fridhemsskolan rivning och nybyggnad, Masberget ny konstgrasplan, Varva Skola
Daggmasken ombyggnad till férskola, Klintbergsparken ny forskola, Vasaskolan samt Sérby IP
utveckling utdkad verksamhet.
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Namnvarda avslutade projekt som under aret har 6verlamnats till férvaltning

Under verksamhetsaret har Sopsugen éverlamnats till férvaltning. Detaljerad information
aterfinns langre ner i rapporten avseende fardiga projekt 6verstigande 25 mnkr.

Pagaende investeringar éver 25 miljoner

Objekt (mnkr) Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dg:;rilg::
) 2025-04-30 | fardigt objekt budget 99 o
Vasaskolan 307,9 351,5 320,0 351,5
Klintbergsparkens Férskola 46,4 81,0 45,0 81,0
Varvaskola ombyggnad till Férskola 28,8 32,3 22,0 30,0
Fridhemskolan 6,1 110,0 110,0 110,0
Gavle Teater grund, tak/fasad,
teknisk rust, tillganglighet 109 90,0 12,0 90,0
Summa 400,1 664,8 509,0 662,5

**Noteringar att beakta:

Objekt=Projekt

Budget inkl. tilldggsanslag = Senast beslutad budget enligt kommun plan i mars 2025.
Prognos = Prognos fbr hela projektet

Upparbetat 2025-04-30 = Upparbetat tom 2025-03-31 fran affarssystemet UNITA4.

Vasaskolan

Nybyggnadsdelarna ar fardigstéllda och overlamnade till férvaltning under ar 2023 dvs matsal
och naturvetarhus. Ombyggnaden av huvudbyggnaden pagar. Den genomférs i tre etapper och
pagar fram till sommaren 2025. Dar &r tva av tre etapper fardigstallda och verksamheten har
tagit lokalerna i bruk. Nu pagar arbete med renovering och installationsarbeten. Projektet
beraknas 6verlamnas till férvaltning i juli.

Prognosen ar oférandrad saledes 351,5 mnkr. En osakerhetsfaktor &r den avisering som gjorts
av totalentreprendren om att de kan komma att krava ersattning for onormala prisdkningar pa
grund av covid och krig, som inte finns medtagna i prognosen enligt 351,5 mnkr.

Klintbergsparkens forskola

Budgeten enligt gallande kommunplan ar 81 mnkr och befintlig byggnad revs under ar 2023. P&
grund av férseningar kopplade till tillstandsarenden forskjuts fardigstallandetiden fran slutet av
2025 till borjan av 2026.

Byggproduktionen ar i gang och entreprenadarbetena flyter pa valdigt bra. Projektet har nu natt
milstolpen tatt hus och invandiga komplettering- och installationsarbeten pagar. Projektet
forhandlar fortsatt om kostnaderna som berdr hindret rérande regionens vattenledning. Budget
for projektet ar 81 mnkr och prognosen i nulaget uppgar till 81 mnkr, risk finns att denna kan
Overskridas under 2025

Varva Skola ombyggnad till Forskola

Byggskedet pabdrjades i januari 2024. Projektet drivs i tva etapper varav den forsta avser
ombyggnad av befintliga lokaler och fardigstalldes i augusti 2024. For etapp tva som omfattar
forbindelselank mellan byggnaderna samt ombyggnad av kvarvarande byggnader har man haft
en slutbesiktning men kommer bokas om da entreprenaden ej blev godkand. Fardigstallandetid
ar forsenad och berdknas ske i maj, budgeten uppgar till 30 mnkr och nuvarande slutprognos
uppgar till 32,3 mnkr. Bakgrunden ar att man hittat brister i befintlig konstruktion som behdver
atgardas.
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Fridhemskolan

Igangssattningsbeslut togs i Gavlefastigheters styrelsen december 2024. Budgeten ar 110 mnkr
och projektet skall vara fardigstallt till terminsstart hdsten 2026. Rivning av befintliga byggnader
ar nu nastan klara och ombyggnadsarbeten i befintlig byggnad har paboérjats. Inom kort kommer
grundlaggningsarbeten starta for nyproduktionen. Prognosen ar att budget kommer hallas pa
110 mnkr.

Gavle Teater

Igangsattningstillstand togs i Gavlefastigheters styrelsen december 2024. Projektet har nu
kontrakterade entreprendrer och arbeten med renovering av grunden &r igang. Darefter startar
bygg- och installationsarbeten och sist ut ar fasaden. Biljettkassan kommer byggas om for att
Oka tillgangligheten och under projektets utférandefas 2025-2026 kommer byggnaden vara
sténgd for verksamhet och Teatern kommer vara i andra lokaler. Enligt nuvarande prognos
kommer budgeterade medel hallas, vilken uppgar till 90mnkr.

Fardiga investeringar éver 25 miljoner

Objekt (mnkr) Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dg:;r:';:(al

) 2025-04-30 | fardigt objekt budget 99 o
Sopsugen Godisfabriken 15,4 25,0 26,0 26,0
Summa 15,4 25,0 26,0 26,0

** fardiga investeringar 6ver 25 mnkr avser de projekt som har éverlamnats till férvaltning under
verksamhetsaret, kvarvarande kostnader kan férekomma.

Sopsug Godisfabriken

Anlaggningen har nu driftsatts och slutbesiktning ar nu godkand i sin helhet. Darmed anses
investeringen dverlamnad till férvaltning. Noter dock att enbart fyra av de totalt tio kvarteren
som skall anslutas ar bebyggda. Investeringar finns i planen kommande ar som avser
uppforande av inkast pa de resterande sex kvarter allt eftersom de bebyggs. Projektet som
upprattades i samband med tertial rapporteringen pavisar en prognos pa 25,0 mnkr vilket ar
under beslutad ram pa 26 mnkr. Noteras att kostnaderna for inkast for de resterande kvarteren
ar inrdknade.

4.6 Forvantad utveckling

Intakts - kostnadsutveckling

Efter flera ar med hog aktivitet och genomférande av flera stora och viktiga investeringsprojekt,
ser bolaget nu en avmattning de kommande aren, vilken kommer paverka den organiska
tillvaxten. Gavlefastigheter har bidragit med flera platser i skolor och forskolor, bade vad galler
utbyggnad av befintliga fastigheter som nyproduktion. Denna férandring paverkas av bade det
radande konjunkturlaget, befolkningsprognoserna och Gavle kommuns behov.

Gavlefastigheter arbetar for att driva bolagets verksamhet pa ett hallbart satt, bade for
manniskor och milj6 och fattar kostnadseffektiva beslut. Fastigheterna ska férvaltas sa att deras
ekonomiska och funktionella varde bevaras och dkar éver tid. All utveckling ska géras med hela
staden i atanke, dar bolaget bidrar till hallbar mobilitet, bryter fysiska barriarer och knyter ihop
staden.

Den framtida kostnadsutvecklingen for de narmste aren ar oviss och paverkas av det
geopolitiska 1aget med en global ekonomisk osakerhet. Befintliga och nya krig riskerar att
bromsa tillvaxtmojligheterna i varldens lander. Osdkerhetsfaktorerna paverkar Sveriges
konjunkturlage i form av tillvaxtmajligheter, arbetsldshet och rantenivaer. Gavlefastigheter har
sarskilt beaktat hur osakerhetsfaktorerna kommer att kunna paverka den finansiella
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rapporteringen framgent. Effekterna kan bli synliga i saval den operativa verksamheten som
investeringskostnaderna for bolagets pagaende eller framtida planerade projekt.
Lagkonjunkturen har slagit hart mot fastighets- och byggbranschen. Kostnadsékningarna kan till
viss del motverkas av att fler entreprenérer kommer att konkurrera om de projekt eller ramavtal
som skall upphandlas.

Gavlefastigheter har en finansiell risk och paverkas i hdgsta grad av utvecklingen pa
rantemarknaden. Rantemarknaden i sin tur paverkas bland annat av aterhamtningen i svensk
ekonomi, kronans vaxelkurs, inflationen och inte minst den ekonomiska osakerheten i
omvarlden. De finansiella kostnaderna har 6kat markant under det senaste aret och
utvecklingen under planeringsperioden styrs av Gavle kommuns finanspolicyn och de
bindningstider och laneférfall som Gavle kommun har pa hela sin kredit. Utifrdn den kunskap
bolaget har i dag kan bolaget inte férvanta sig att inom en snar framtid se effekter pa minskade
rantekostnader. Gavlefastigheter har under ett par ar haft ett stort finanseringsbehov som
paverkats av investeringstakten och bolagets sjalvfinansieringsgrad, vilket under de kommande
aren ser ut att vara betydligt lagre.

Elkostnaderna for Gavlefastigheter ar en stor kostnadspost och bolaget har under flera ar
arbetat med optimering och utveckling for att minska kostnaderna. Investeringar som innebéar
energieffektiviseringar far en annan plats pa agendan, liksom utvecklingen av artificiell
intelligens (Al) for att styra bolagets fastigheter och dess energianvandning. Utvecklingen pa
elmarknaden har under tidigare ar paverkat rorelsekostnadernas storlek. Dock bér namnas att
utifrén det senaste arets utveckling pa elmarknaden ser bolaget inga storre risker for stora
negativa kostnadsokningar, dock kan svangningar uppkomma till féljd av tillgadng och
efterfragan.

Drift- och underhallskostnaderna fér bolagets fastighetsbestand ar en stor kostnadspost.
Gavlefastigheter kommer fortsatta arbeta aktivt med saval underhallsplaner som andra
resursoptimeringsaktiviteter for att kostnaderna per kvadratmeter skall minska. Flertalet av
bolagets fastigheter ar uppférda under 50-, 60-, 70-, och 80-talet. Detta medfér att det under
kommande ar finns ett visst underhallsbehov for att uppratthalla, utveckla och bibehalla
fastigheternas funktion och varden utifran saval dagens som morgondagens verksamheter och
behov. Noteras bor att kostnaderna for inhyrda lokaler har 6kat under de senaste aren, vilken ar
en kostnadspost som bolaget inte direkt kan paverka, utan samverkan behévs inom
kommunkoncernen.

En risk i Gavlefastigheters verksamhet ar paverkan fran yttre ej paverkbara faktorer sasom
klimatet i form av stora mangder regn och sné som paverkar drift och underhallskostnaderna for
fastighetsbestandet. Skyfallet i augusti 2021 innebar kostnadsékningar fér bolaget. Bolaget
kommer att fortsatta arbeta med férebyggande atgarder i fastighetsbestandet, utveckla
krisberedskapen samt verka for langsiktiga investeringar for satsningar for att klara framtidens
klimat- och miljékrav. Klimatférandringar ar en risk och en utmaning mot fastighetsféretagandets
langsiktighet.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna ar en vasentlig kostnad i resultatrékningen.
Avskrivningarna 6kar till foljd av att projekt blir fardigstallda. Investeringstakten har varit hdg
under tidigare ar och for de planerade aren framgent férvantas den minskas. Avskrivningarna
kompenseras av 6kad omsattning till fljd av nytillkomna hyresavtal. Noteras bor dock att det
under det narmaste aret kan tilkomma utrangerings kostnader till féljd av ombyggnationer som
ligger i investeringsplanen eller forjavskostnader till foljd av att investeringar skjuts i tiden eller
forandras i sin struktur utifran beslut som tas gallande investeringsbudgeten.

Digitalisering och artificiell intelligens ger majligheter till uppkopplade fastigheter, 6kad
transparens och sakerhet. Gavlefastigheter kommer att 6ka takten med att digitalisera
verksamheten, skapa verksamhetsmassiga synergieffekter och utveckla en kultur av hdg inre
effektivitet. Att fortsatta utvecklingen av en effektiv organisation med ratt kompetens, som
kaénnetecknas av ett smart och skickligt utnyttjande av modern digital teknik fér bolagets
fastighetsforvaltning ar av stor betydelse for bolaget. Strategisk utveckling med langsiktighet
maste finnas som okar effektiviteten trots det konjunkturlage som svensk ekonomi och framfér
allt fastighetsbranschen befinner sig i.

48



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Gavlefastigheter ska goéra langsiktiga investeringar for att mota framtidens klimat- och miljokrav.
Detta sker genom att optimera drift, anvdnda 100% fornybar energi, minska avfall och 6ka
aterbruk, samt arbeta for att minska energianvandningen. Bolaget kommer fortsatta driva
klimatomstallningen tillsammans med kunder och leverantérer. Samtidigt arbetar bolaget fér
Okad social hallbarhet och for att forebygga arbetslivskriminalitet och korruption i
leverantorsledet. Gavlefastigheter stravar efter att skapa hallbara fastigheter som tal
extremvader och framjar rekreation, trygghet och biologisk mangfald.

Efter genomférande av fusionen ar Gavlefastigheter ett renodlat fastighetsbolag, med tva
mindre verksamhetsomraden (Transport och Logistik). Detta mojliggor férenklade och mer
effektiva processer for 6kad kundnytta till Gavle kommuns verksamheter. Fokus ligger pa
rérelsens kostnader, da rorelseresultatet maste forbattras under de narmaste aren sa lange
bolaget inte ser en nedatgaende trend pa rantenivaderna och de finansiella kostnaderna.

Utmaningen och malsattningen ar alltsa att bibehalla laga och konkurrenskraftiga hyror éver tid
for sdval dagens som morgondagens verksamheter. Gavlefastigheter kommer att fortsatta
arbeta utifran ett kostnadsfokus med effektiviserings- och optimerings aktiviteter for att skapa
synergieffekter och darigenom optimera verksamheterna.

Den ekonomiska- sociala- och miljomassiga hallbarheten maste verka tillsammans. Resultatet
fran bolagets I6pande verksamhet beddoms kunna paverkas under kommande ar och helt
uppenbart ar att aren framgent kommer att bjuda pa utmaningar, dar nuvarande resultatkrav ar
en av utmaningarna.

4.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2021 2022 2023 2024 Prfo;‘:g 2026 | 2027 | 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall 9 s Plan Plan Plan

Soliditet i 29.9 27.9 259 256 226 | 223| 219| 216

procent

Avkastning eget 08 3.9 58 46 50 47 4.6 46

kapital

Avkastning totalt 11 6.6 27 3.0 3.0 33 32 32

kapital i procent

Vakansgrad | 1.4 13 24 1,41 17 17 18 20

procent

** Samtliga nyckeltal for aren 2021 till 2023 ar framraknade utan hansyn till effekterna av
beddmningen av klassificeringen av anlaggningstillgangar i operationella eller finansiell leasing
enligt 6verenskommelse med Styrning och Stéd. Nyckeltalen ar aven framrdknade innan
effekterna av bokslutsdispositioner ar genomférda.

Fran och med ar 2022 férandrades Gavlefastigheters resultatkrav likval som
prissattningsmodellen. Detta paverkar naturligtvis merparten av nyckeltalen forutom soliditeten
fran ar 2022 och aren framgent.

Nyckeltalen for aren 2025 till 2027 ar hamtade frAn kommunplanen som beslutades i
kommunfullmaktige i november ar 2024. Resultatkravet forvantades da uppnas under hela
planeringsperioden.

Soliditeten ar bolagets betalningsformaga och stabilitet pa lang sikt. | &gardirektivet framgar att
soliditeten skall 6verstiga 20 % och prognosen for helaret férvantas uppga till 22,6 %.
Soliditeten minskar nagot i planen aren framgent. Soliditeten for ar 2025 ar lagre an tidigare ar
och bakgrunden ar att balansomslutningen har 6kar i stérre omfattning an det egna kapitalet.
Det ar aven bakgrunden till minskningen aren i planen.

Avkastningen pa eget kapitalet har minskat nagot sedan ar 2023 och ligger i planen pa en jamn
niva. Bakgrunden till minskningen ar att det egna kapitalet har 6kat till féljd av fusionen i storre
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proportion an resultatet fran verksamheten eftersom resultatkravet ar detsamma i mnkr.

Utfallet pa avkastningen av det totala kapitalet i procent paverkas av investeringarnas storlek
och hur anlaggningstillgangarna ékar i mnkr i férhallande till resultatkraven for Gavlefastigheter.
Prognosen for nyckeltalet ar att det kommer vara pa samma niva som utfallet for ar 2024 det vill
saga 3 % och Okar sedan marginellt under de efterfdljande aren.

Vakansgraden har 6kat nagot under ar 2025 och dess procentsats i planen aren framgent ar
framtagen utifran nulaget och den kunskap bolaget har gallande bolagets lokaler.
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5 Gavle Hamn AB

5.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Bade godsvolymerna och fartygstrafiken 6ver Gavle hamn &r lagre under tertial 1 2025
an tertial 1 2024 och de ar aven lagre én de budgeterade nivaerna.

e De rekryteringar som pabdrjades vid arsskiftet ar avslutade och organisationen ar nu
fullt bemannad.

e Bolaget har pabdrjat en éversyn av organisationen och bemanningen pa den operativa
avdelningen med anledning av 6kade krav, framst inom sakerhetsomradet.

e Entreprenaden som omfattat reparation av kaj 17-19 ar nu fardigstalld och avslutad.

5.2 Malanalys

5.2.1 Valmaende medarbetare

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska erbjuda en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé fér sina medarbetare.
Bolaget ska aven bidra till ett hallbart arbetsliv, som medger att privatliv och arbetsliv kan
kombineras pa ett bra satt. Vi har medarbetarnas halsa i fokus och arbetar utifran vara
varderingar.

Gavle Hamn AB har genomfort en medarbetarundersékning med ett totalindex pa 93 av 100.
Det goda resultatet visar bland annat pa att Gavle Hamn AB ar en attraktiv arbetsgivare, har bra
varderingar, att det ges férutsattningar att ta ansvar och att medarbetare behandlar varandra
med respekt och lika varde.

For att sakerstalla ett systematiskt arbetsmiljdarbete pagar en insats for att identifiera
forbattringsomraden och uppdatera rutiner och processer kopplade till arbetsmiljon.

Analys av indikatorerna

I medarbetarundersokningen som Gavle Hamn AB har genomfort ingar index for HME (hallbart
medarbetarengagemang), utfallet blev 88 av 100. Aven index for ledarskapsindex har ett valdigt
bra resultat; 93 av 100.

Det goda resultatet visar pa att kommunikationen fungerar val, att chefer ger stéd och
aterkoppling samt att medarbetare kanner sig motiverade och engagerade.

Gavle Hamns sjukfranvaro ar 3,3%. Sjukfranvaron beror framst pa ett fatal
langtidssjukskrivningar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME: Hallbart 88 % 82 % Uppnas

medarbetarengag

emang

Ledarskapsindex 93 % 82 % Uppnas
3,3 % 2% s

Sjukfranvaro ° ’ Uppnas

delvis
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5.2.2 Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Namndens/bolagets verksamheter

For att Gavle Hamn AB ska na sina mal, utféra sitt uppdrag och vara goda ambassadorer for
bolaget, kravs ett fokus pa hallbart ledarskap och medarbetarskap, tydlig styrning och
engagemang.

Goda relationer och delaktighet prioriteras, och alla medarbetare ska ha ratt

kompetens och verktyg. Motivation &ar viktigt for att uppratthalla denna kultur. Medarbetarna ska
forstd vad som forvantas av dem och ha ratt férutsattningar for att utféra sin yrkesroll. Bolaget
ska ha ett inkluderande arbetssatt som ger medarbetarna stor frihet att paverka verksamheten
och utféra uppdraget inom faststallda ramar och som skapar en kultur av standigt larande dar
misstag accepteras och utveckling star i fokus. Bolaget ska kontinuerligt forbattra sina interna
processer och samarbetsklimatet, bland annat genom processkartlaggning, interna revisioner
och digitalisering. For att sdkerstalla langsiktig kompetens behdver bolaget arbeta strategiskt
med omvarldsbevakning, dversyn av kompetenser och langsiktig planering.

For att nd dessa mal genomfor Gavle Hamn bland annat regelbundna arbetsplatstréaffar,
medarbetarundersdkningar, personalméten, skyddsronder, riskanalyser, har tydliga mal och
uppféljningar och genomfér gemensamma personalaktiviteter. Som en del av ett omfattande
strategiarbete har Gavle Hamn genomfort en dversyn av befintlig kompetens och framtida
kompetensbehov. Detta har lett till sex nyanstallningar for att anpassa organisationen till interna
mal och férandringar i omvarlden.

5.2.3 Saker hamn med god beredskapsformaga

Tillsyn i bérjan av februari av Transportstyrelsen kopplat till Sakerhetsskyddslagen utan
forelagganden. Arbete pagar med atgarder kopplat till Sakerhetsskyddsanalys-/ och plan for att
ytterligare starka och forbattra all hantering kopplat till vara skyddsvarden.

Oversyn av bevakning, évervakning och kontroller som behdver géras kopplat till
sakerhetsskyddet pagar. Dialog foérs med systemleverantdr kring férandringar i inpassering av
besdkare/entreprendrer for att stérka skyddet. Forandringar har beslutats och faststallts och
informerats gallande Hamnreglerna kopplat till brott mot skyddslag och Sakerhetsskyddslagen.

Nya utbildningsfilmer som ska genomféras for ansdkan om passerkort nu med utdkat fokus pa
sakerhet. Kraven kommer aven att stallas pa entreprendrer som kommer hit fér att arbeta ett
kortare period att genomga detta for att fa ut passerkod till hamnomradet. Skapa férutsattningar
och utbildning i hantering av nya besoksrutiner (internt) och informera ut till verksamheter i
hamnen om férandringar. Informera alla verksamma i hamnen om vilka férutsattningar som
galler fér bland annat hantering och krav gallande passerkort.

Dialog med aktérer i hamnen och information om beslut hur vi gar vidare i hanteringen med
dvervakning, bevakning och kontroller i hamnen. Avtal ses 6éver for att skapa forutsattningar for
att uppfylla de sakerhetskrav som vi staller pa aktérer som ar verksamma i hamnen.

Efter dialog och nulagesbeskrivning baserat pa KPMG's rapport om informationssakerhet
fortsatter arbetet pa egen hand med att jobba i enlighet med 1ISO 27001. Den samlade
beddmningen i hur langt vi kommit, utdkningen av personal till sakerhetsavdelningen och ny
Forvaltningsledare IT med CISO kompetens skapar forutsattningar for att hantera detta efter
basta méjliga férutsattningar med egen personal..

Fortsatt arbete med linjechefer kring agarskap av system och hantering av vara
informationsmangder kopplat till analys och kontinuitetshantering.

Utbildning av personalen fortgar under aret inom fysisk-/, informations-/ och personalsakerhet.
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Information for externa foretag i hamnen kring Beredskapsorganisation pa informationstraffar.
Analys av indikatorerna

Arbetet fortskrider med indikatorerna enligt plan och malet for sakerhetsutbildade medarbetare
beddms uppnas pa arsbasis. Arbetet med upphandlingar med hogre kravniva ar ej paborjat
annu men kommer att paborjas under tertial 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

% 30 % 90 %
sakerhetsutbildad
e medarbetare

Uppnas

% upphandlingar 0% 50 % Storre avvikelse Uppnas
med hdgre delvis
kravniva

5.2.4 Framja relevant verksamhet for regionens naringsliv

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska framja relevant verksamhet for Mellansveriges och det regionala
naringslivets behov pa lang sikt genom att Idpande géra bedémningar och prioriteringar, sékra
markreserver, strategiskt planera hamnomradet samt samverka med relevanta aktérer for att
tillse att anslutande infrastruktur, terminalverksamhet samt samhallets planer ar
andamalsenliga.

Merparten av markreserverna inom hamnomradet nyttjas idag for befintlig hamnverksamhet av
hamnens operatorer eller ar utarrenderade till olika foretag for verksamhetsandamal. Vid nya
forfragningar om arrenden, bereder hamnbolaget mark i den man lampliga reserver finns. |
dialog med en befintlig respektive en ny kund har hamnbolaget under tertialet identifierat,
planerat samt slutit avtal om tva nya arrenden i hamnen. Gavle Hamn AB har &ven aviserat om
uppséagning av tva befintliga arrenden, dar verksamheterna inte bedéms ha tillrackligt stark
koppling till hamnverksamhet. Markreserver inom dessa bada arrenden kommer i framtiden att
nyttjas for verksamhet med starkare koppling till naringslivets behov av hamnnara
verksamhetsmark.

Under tertial 1 har hamnbolaget haft en dialog med Yilport kring behov av verksamhetsmark for
befintliga och framtida kunder pa langre sikt med utblick mot 2040. Dialogen har baserats pa
den industridialog med regionala varuagare som Gavle Hamn AB genomférde under 2024 som
del i bolagets langsiktiga strategiska arbete.

Hamnbolaget har sedan 2024 medverkat i genomférbarhetsstudien Carbon Capture Gavle
(CCQG) tillsammans med Billerud och Gavle Energi AB och inom ramen fér denna samverkan
utrett forutsattningarna fér en framtida terminal och logistik for infangad koldioxid i Gavle. Under
tertial 1 har en slutrapport sammanstaéllts, inledande dialoger med lokala och regionala
myndigheter initierats samt ett markomrade sakrats for &ndamalet via avtal med Yilport.

En dialog har aven foérts med Gavle kommun under 2023 och 2024, om att planera marken i till
hamnomradet angransade markomraden for att kunna méta det regionala naringslivets framtida
behov av mark. Utifran detta har beslut fattats under tertial1 2025 om detaljplanering av delar av
angransande markomraden.

Analys av indikatorerna

Under tertial 1 har bolaget utdkat den utarrenderade arealen med 1 497 kvm. Utdkningen bestar
av ett mindre markomrade med en ny kund samt en utokning av ett befintligt arrendeomrade.
Bolaget har mycket férfragningar pa etableringar/arrenden, vilket gor att malet bedoms kunna
uppnas redan under tertial 2.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Utarrenderad 1497 2000 Uppnas
mark (kvm)

5.2.5 Overtriffa forvantningar

N@amndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska strava efter att dvertraffa behov och forvantningar fran bolagets kunder och
andra partners (t ex operatorer, leverantdrer och logistikserviceaktérer) med avseende pa
professionalism, tillganglighet och serviceniva mm. Bolaget ska fokusera pa langsiktiga
relationer och partnerskap som karaktariseras av émsesidigt engagemang och dppenhet.

Gavle Hamn AB har ett flertal kontinuerliga, ofta dagliga eller veckovisa, kontakter med kunder
och partners kopplat till den operativa och kommersiella verksamheten. Exempel pa plattformar
for dessa kontakter ar de olika forum med arrendatorer och hamnoperatérer som samverkar
kring infrastruktur, fartygsanlop, arbetsmiljo, tillstdnd och sakerhet. Hamnbolaget deltar
darutdver i olika forum fér samverkan med den regionala industrin och med olika nationella och
internationella branschpartners. Exempel pa dessa sammanhang ar Mellansvenska
handelskammarens arbetsgrupper, Maritimt forum, Sveriges Hamnars styrelse och Baltic Ports
Organisation.

Under tertialet har ett partnerskap initierats for utveckling av hamnprocesser tillsammans med
hamnarna i Lulea och Pited samt Sjofartsverket. Hamnbolaget deltar &ven i ett nationellt projekt
som studerar hamnars roll fér etablering och drift av havsbaserad vindkraft och dar hamnen i
Gavle ar en av tre pilothamnar som kommer att studeras narmare under 2025.

En fordjupad intressentanalys har pabdrjats under tertial 1 med fokus pa kunder och viktiga
partnerskap till hamnbolaget. Intressentanalysen ar en viktig utgangspunkt for en storre aktivitet
som pagar under hela 2025 och som syftar till att ytterligare systematisera arbetet med
kundrelationerna med avseende pa ansvar, kontaktregister, riktade strategier for dialoger med
de olika segmenten, uppfdljning, analys och dokumentation. Aktiviteten galler dven "kundens
kund", det vill sdga den regionala industrin.

Analys av indikatorerna

Bolaget har tidigare foljt indikatorn kundtillfredsstallelse genom matning av NKI (néjd-kund-
index) vart tredje ar. Svarsfrekvensen har dock varit mycket Iag, sarskilt fran bolagets centrala
kundsegment, och det har varit svart att utforma matningen pa ett satt som ger rattvisande
resultat och bra aterkoppling pa bolagets aktiviteter. Svarigheterna ar bland annat kopplade till
att hamnbolagets roll numera ar mindre operativ och att det darmed ar svart att sarskilja om
svaren som lamnas i en NKI avser bolaget eller andra aktérer. Under 2025 utarbetas darfér en
ny metod for att battre och mer rattvisande kunna folja bolagsmalet "Overtraffa férvantningar”.

5.2.6 Socialt hallbar hamn

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska verka for att bolagets egen verksamhet likval som annan verksamhet inom
det geografiska hamnomradet ar socialt hallbar med avseende pa arbetsvillkor och andra
sociala forhallanden, sasom arbetsmiljé inom hamnomradet, med sarskilt fokus pa egna
anstallda samt fér upphandlade entreprendrer och operatérer. Bolaget ska dven ta ett socialt
ansvarstagande for paverkan pa lokalsamhallet i direkt anslutning till hamnomradet.

Sociala krav i upphandling stélls enligt standard som inkdpsorganisationen i Gavle
kommunkoncern har, som exempelvis gallande uppférandekod/Code of Conduct. Samverkan
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kring arbetsmiljé inom hamnomradet i sin helhet har skett I6pande under aret inom de forum fér
samverkan som finns med operatérer och terminaler. Bland annat pagar anlaggning av en
cirkulationsplats i anslutning till containerterminalen, fér att 6ka trafiksédkerheten.

Tillsammans med Yilport planeras en gemensam hamnlunch under varen for alla som har sin
arbetsplats inom hamnomradet (cirka 500 personer), for att 6ka trivseln och starka
sammanhallningen mellan de olika organisationer och personer som ar verksamma i hamnen.

Under tertialet har en férnyad 6vergripande bullerutredning initierats, for att sdkerstalla att all
verksamhet inom hamnomradet sammantaget verkar inom tillatna gransvarden samt utreda om
eventuella atgarder kan sattas in for att minimera paverkan pa lokalsamhallet.

Analys av indikatorerna

Det finns i dagslaget ingen specifik indikator kopplad till detta mal utan uppf6ljning sker via
skyddsronder inom det geografiska hamnomradet, efterlevnad av villkor fér hamnomradet
kopplat till arbetsmiljo, trafik, leverantdrs- och operatérsuppféljning samt samverkansforum med
andra bolag inom hamnomradet.

5.2.7 Klimatneutral hamn

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska ta en samordnande och katalyserande roll for de aktérer som verkar inom
eller passerar omradet for att hamnen som geografiskt omrade ska bli klimatneutralt. Malet for
det geografiska hamnomradet ar 80 % reducerade CO2-utslapp till 2030 (basar 2017) och
klimatneutralt 2045. Bolaget ska ocksa verka for ett fossilfritt godstransportsystem inom
hamnens regionala upptagningsomrade samt i de sjotransportlésningar i vilkka hamnen ar en
nod. Hamnbolagets egen verksamhet ska vara klimatneutral redan 2030 och allt drivmedel som
upphandlas av hamnbolaget, inklusive upphandlade transporter (galler transporter i inkop,
entreprenader och 6vriga upphandlingar), ska vara fossilfritt fran bérjan av 2026.

Programmet Energioptimerat hamnkluster 2030 ar ett viktigt verktyg for att uppna klimatmalen
for hamnomradet som helhet. Under tertialet har hamnbolaget i samverkan med
klusteraktérerna publicerat en uppdatering av hamnklustrets gemensamma fardplan mot
malbilden 2030. Bolaget konstaterar att konjunktur och varldslage medfor stora, men
férhoppningsvis tillfalliga, utmaningar fér investeringar pa langre sikt, bland annat med koppling
till landstrom for fartyg och elektrifiering av lastbilar. Nagra positiva nyheter ar att flera
godsfléden péa vag har évergatt till 100% HVO i ndra samarbete mellan varuagare, speditdrer
och akerier samt att fler speditdrer och rederier arbetar aktivt med att erbjuda fossilfria sjéfrakter
av gods via hamnen genom sa kallade carbon insettings, tex genom att ersatta traditionella
fossila branslen med att fartygen drivs med LBG (Liquified Biomethane/flytande biogas).
Containertransporter inom hamnomradet kommer ocksa att férkortats med motsvarande ett varv
runt jorden arligen nar timmerstuffningen flyttas narmare containerterminalen.

Utslappen fran Gavle Hamn AB’s egen drivmedels- och energiférbrukning ar mycket laga och
bolaget fokuserar darfér framst pa aktiviteter kopplade till utslapp i leverantorsledet (det vill saga
scope 3). Under tertialet pagar ett arbete med utdkade krav pa fossilfria transporter och
produkter vid upphandlingar av entreprenader. Fossilfritt drivmedel (HVO100) har under tertialet
anvants vid renovering av kaj 17-19 entreprenad. En genomgang av avtal pagar, med fokus pa
miljokrav for transporter, i syfte att efterleva Gavle kommuns mal om fossilfria upphandlade
transporter senast 2026.

Analys av indikatorerna

Hela hamnomradets koldioxidutslapp foljs upp arsvis och avser trafik inom hamnverksamheten
och inseglingsleden. Indikatorn foljer upp bade hamnprocessen och sjoprocessen per helar. For
tertial1 2025 ar utslappen fran sjoprocessen cirka 3100 ton, vilket &r mindre an tidigare ar och
beror pa att det varit farre anlép. De minskade utslappen beror med andra ord inte pa
branslebyten eller elektrifiering utan pa minskad trafik. Utslappsmalet for helar 2025 blir
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utmanande att na.

Utslapp fran bolagets egen verksamhet f6ljs upp tertialvis. Indikatorn féljer direkta utslapp fran
hamnbolaget, det vill saga utslapp i scope 1 och 2 (drivmedel, uppvarmning, el etcetera).
Utslapp fran det sa kallade scope 3, det vill sdga fran verksamhet uppstréms och nedstréms om
hamnbolagets egen verksamhet (leverantorsledet exempelvis) omfattas darmed inte av
indikatorn. Utfallet for tertial1 ar mycket lagt, vilket beror pa att utslappen fran Gavle Hamn AB’s
egen drivmedels- och energiférbrukning har minskat med narmare 90 procent de senaste aren.
Gavle Hamn AB upphandlade en privat aktor for drift av bogserbaten under varen 2024 och en
verksamhetsOvergang genomférdes. Detta har en direkt effekt pa Gavle Hamn AB’s egna
utslappssiffor, da den stérsta delen av hamnbolagets utslapp i scope 1 harrérde fran
bogserbatarnas HVO100-férbrukning. Malvardet for helar 2025 bedéms uppnés med god
marginal.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
CO2-utslapp 2,5 50 Uppnas
Gavle Hamn AB

(ton)

CO2-utslapp 3100 9 500 Uppnas
hamnomradet delvis

(ton)

5.2.8 Ekologiskt hallbar hamn

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB arbetar for att bolagets egen verksamhet likval som godshantering och annan
verksamhet inom det geografiska hamnomradet ar ekologiskt hallbar med avseende pa
begransning av utslapp till luft och vatten, energieffektivitet, skapandet av ett cirkulart samhalle
och férutsattningar for biologisk mangfald. Detta arbete sker till exempel genom uppfdljning av
operatdrer som lastar och lossar gods pa omradet, i syfte att sakerstalla att de har god
egenkontroll dver sin verksamhets miljopaverkan. Det kan exempelvis handla om arbete for att
minska lackage av olja eller anvandandet av kemikalier.

Vid upphandlingar arbetar Gavle Hamn AB med att kravstalla produkter och tjanster i syfte att
minska den direkta miljdpaverkan for bolaget samt den indirekta miljdpaverkan. Under 2024 och
tertial1 2025 har fokus varit pa miljokrav i upphandlingar samt uppféljning av dessa. Fossilfritt
drivmedel i (HVO100) har anvants vid renovering av kaj 17-19 entreprenad, dar uppfdljning och
har genomforts med stickprov samt uppféljning av fakturor. | bogserbatsupphandlingen stalldes
krav pa fossilfritt drivmedel (HVO100), dar stickprov samt uppféljning av fakturor ocksa
genomférdes. Aven i mindre omfattande upphandlingar déar transporter ingér finns krav pa
fossilfritt drivmedel med, som exempelvis entreprenad for utemiljo.

En genomgang av avtal pagar, med fokus pa miljokrav for transporter, i syfte att efterleva Gavle
kommuns mal om fossilfria upphandlade transporter senast 2026.

Analys av indikatorerna

Indikatorn f6ljs pa helar och for 2024 var andelen upphandlingar med hégre hallbarhetskrav
60%, vilket var en mindre avvikelse till malvardet som var 80%. Under tertial1 2025 har inga
stérre upphandlingar genomforts. Med hogre hallbarhetskrav menas krav utdver standardniva,
som exempelvis krav pa miljéledningssystem eller miljéplan.

Vid ombyggnation av hamnkontoret kommer inredning som exempelvis kontorsmébler
ateranvandas och vid anlaggande av ny OFA-ledning (oljeférorenat avfall) ateranvands massor.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 80 % Mindre avvikelse Uppnas
upphandlingar delvis

med hdgre

hallbarhetskrav

5.3 Finansiella mal

5.3.1 Okade godsvolymer

Namndens/bolagets verksamheter

Tillvaxt ar en viktig forutsattning for att Gavle hamn ska fortsatta vara konkurrenskraftig. Genom
stabila och 6kade godsvolymer skapas ett storre utbud och frekvens av trafik, vilket sanker
ledtider och transportkostnader. Gavle Hamn AB ska sakerstalla forutsattningarna for tillvaxt
genom att erbjuda infrastruktur av hog kvalitet som ar saker, tillganglig och anpassad efter
kundernas behov samt trafikprocesser och tjanster som bidrar till séker, effektiv och somlds
godshantering.

Under tertialet har en storre renovering av kaj 17-19 pagatt, vilket ar en viktig forutsattning for
en fortsatt effektiv och expanderande containerhantering. Atgarder for en cirkulationsplats for
trafik pa védg mot containerterminalen har ocksa pabdrjats. Kopplat till energihamnen,
kemihamnen och bergrumsverksamheten har under tertialet storre atgarder initierats for att
sakerstalla god infrastruktur med avseende pa rorledningssystem i hamnen.

Dialog med en potentiell kund om uppférande av hamnmagasin pa den sa kallade
vindkraftsytan pagar sedan nagra manader.

Hamnbolaget har sedan 2024 medverkat i genomforbarhetsstudien Carbon Capture Gavle
(CCQG) tillsammans med Billerud och Gavle Energi AB och inom ramen fér denna samverkan
utrett forutsattningarna fér en framtida terminal och logistik for infangad koldioxid i Gavle. En
sadan terminal skulle potentiellt kunna bidra med éver 1 miljon ton 6kade godsvolymer redan till
bérjan av 2030-talet. Darutéver skulle satsningen aven kunna fungera som en viktig
mojliggdrare for sa kallade minusutslapp av koldioxid fran den regionala industrin, och darmed
ge ett viktigt bidrag till uppfyllelsen av de nationella klimatmalen.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna som féljs ar hanterad godsmangd (ton) och GT ("grosston", ett matt som ar
enhetslost och visar total innesluten fartygsvolym) féljs.

Hamnbolaget noterar en viss nedgang i godsvolym och GT fér segmenten General Cargo,
Energi och Kemi samt fér hamndelen Karskar (Billeruds egen hamn). Fér Energihamnen
beddms nedgangen delvis kunna hadmtas igen under resterande del av aret. Totalt sett blir dock
malvardena pa helar svara att na. Nedgangen kan till stor del kopplas till en allman
konjunktursvacka, till féljd av bland annat 6kad sakerhetspolitisk och ekonomisk osékerhet i
varldslaget, och dess effekter for den regionala industrin. Andra svenska hamnar ser en
liknande trend.

En positiv trend i Gavle hamn ar den fortsatt starka utvecklingen inom containersegmentet, dar
volymerna visat "all-time-high". Malvardet for aret bedéms uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Godsmangd 241 000 1 050 000 Uppnas
Energihamnen delvis

(ton)
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Indikator

Utfall

Malvarde Status

Prognos Helar

Godsmangd
General cargo
(ton)

204 000

675 000

Uppnas
delvis

Godsmangd
Containerterminal
en (teu)

65 845

195 000

Uppnas

Godsmangd
Kemihamnen
(ton)

158 000

550 000

Uppnas
delvis

Godsmangd
Karskar (ton)

108 000

700 000

] Uppnas ej

GT till
Containerterminal
en

1138 005

3 300 000

Uppnas

GT till General

204 087

750 000

: | Uppnas ej
cargo-terminaler

GT till 260 172
Energihamnen

1200 000 B Uppnss ¢

GT till 131763
Kemihamnen

450 000 B Uppnas j

GT till Karskars
hamn

122 654 700 000

| Uppnas ej

5.3.2 Ekonomiskt hallbart hamnbolag

Namndens/bolagets verksamheter

En stabil ekonomi och god I6nsamhet ger Gavle Hamn AB en grundférutsattning for att leverera
utifran vart uppdrag. Genom att ta kloka och hallbara beslut samt hushélla med bolagets
ekonomiska medel, skapar vi forutsattningar for hamnen i ett langsiktigt perspektiv. Bolaget ska
sdkerstalla att hamnen levererar prisvarda och konkurrenskraftiga tjanster. | det korta
perspektivet paverkar vi genom att utféra vart uppdrag sa effektivt som méjligt och med en hog
kostnadsmedvetenhet. | det langre perspektivet paverkar vi genom strategiska beslut,
prioritering av vara projekt och hur vi interagerar och samarbetar med vara partners.

Bolaget ska pa ett strukturerat satt mata, folja upp och utvardera verksamhetens Iénsamhet,
effektivitet och riskniva, dar 6kad kostnadseffektivitet har sarskild stor betydelse nar
kostnadsokningstakten ar hog och rantekostnaden 6kar. Det 6vergripande malet mats arligen
genom fokus pa ekonomisk effektivitet, dar malet ar 3 - 7 % i avkastning pa totalt kapital (dar
utfallet kan variera beroende pa storlek pa vinsten och i perioder av stora investeringar).

Arbetet har fortsatt under tertialet med malet att effektivisera hanteringen av fakturor samt
rakenskaper ytterligare sa den blir sa digital som mgjligt.

Bolaget har under tertialet arbetat med att ta fram en segmentsredovisning for att battre kunna
folja ekonomin for olika segment/affarsomraden sasom container, energi, general cargo, industri
och Karskar. Detta for att kunna se om de olika segmenten korsfinansierar varandra. En battre
avgiftsmodell kan komma att tas fram efter analyser.

Arbetet med nya logistikytor pa omradet Lagunen pagar och dessa ar inom kort fardigstallda sa
ytorna kan ga over till var avtalspart under kvartal 2.

Analys av indikatorerna
Omsattningen ligger marginellt under budget delvis pa grund av mindre godsvolymer for tertialet
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men malvardet beddoms &nda nas pa helaret da nya hyres- och arrendeavtal tecknats for
bergrum samt vindkraftsyta under tertialet.

Bade EBITDA (resultat fore rantor och avskrivningar) och EBIT (resultat fére rantor) ligger éver
malvardet pa grund av bland annat lagre driftskostnader, lagre personalkostnader samt lagre
rantekostnader an budget. En del intakter sdsom hyror och arrenden har ¢kat jamfért med
budget da bergrummen fortsatt har varit uthyrda.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Omsattning 67,6 1947 Uppnas
(mnkr)

Resultat (EBITDA 69,8 64,8 Uppnas

%)

Resultat (EBIT 38,5 31 Uppnas

%)

5.4 Uppfoljning av agardirektiv

De delar av bolagets agardirektiv som syftar till att utveckla hamnens verksamhet geografiskt
begransas kraftigt och kommer inte att kunna tas om hand pa det satt som efterfragas. Orsaken
till detta ar det beroende bolaget har av att Gavle kommun som markagare och
planmonopolégare &ven i dessa roller prioriterar hamnens utveckling, vilket inte gérs. Aven den
radande bristen pa el och effekt ar en starkt begransande faktor for att verksamheten skall
kunna utvecklas pa sikt.

Bade bristen pa mark och effekt riskerar bolagets langsiktiga maojlighet att uppfylla den
viktigaste delen i agardirektivet, skapa 6kad konkurrenskraft for regionens naringsliv och
industri. Det ar framforallt nya affarer till foljd av industrin och hela samhallets omvandling till
Okad ekologisk hallbarhet som en oerhort viktig strategi som tyvarr har férsvarats pa grund av
brist pa effekt.

Bolagets arbete med sakerhets- och beredskapsfragor har intensifierats. Organisationen har
forstarkts och atgarder for att starka bolaget och hamnens verksamhet ar genomférda och

ytterligare aktiviteter planeras under aret.

Miljdarbetet bedrivs som tidigare framfér allt inom energioptimerat hamnkluster, har har bolaget
tvingats skjuta implementering av OPS (landstrém) pa framtiden pa grund av osakerheter i

investeringsnivaer samt viljan och mognaden hos rederierna.

Uppdragen att ta fram affarsomraden samt vad marknadsmassig avkastning pa totalt kapital ar

har pabdrjats och beraknas vara klart till tertial 3 2025.

5.5 Resultat och investeringar

5.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall 2025- | Utfall 2020 | Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 67,6 75,4 1947 206,2
Personalkostnader 94 -9,6 -30,1 -31,9
Ovriga kostnader -11,0 -13,7 -38,5 -38,1
Avskrivningar -21,2 -22,0 -65,8 -65,1
Rorelseresultat 26,0 30,1 60,3 711
Finansnetto -10,0 -10,7 -36,7 -33,4
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Utfall 2025- Utfall 2024-

(mnkr) 04-30 04-30 Budget 2025 | Prognos 2025

Resultat efter finansiella
poster

Investeringar, brutto (+) 10,5 3,8 81,8 81,8

16,0 19,4 23,6 37,7

Avgar erhéllna
investeringsbidrag (-)

Avgar forsaljning av
anlaggningstillg. (-)

Summa nettoinvesteringar 10,3 3,8 81,8 81,8

Kommentarer till resultatrakningen

Utfallet ackumulerat tertial 1 visar ett resultat som éverstiger budget med 3,2 mnkr.
Fartygsintakterna ar dock betydligt lagre an férvantat, framst till foljd av minskade godsvolymer,
vilket resulterat i en negativ avvikelse mot budget pa -3,5 mnkr. Aven intékterna fran
varuhamnsavgifterna ligger nagot under budget.

Den negativa intaktsavvikelsen vags dock upp av flera positiva faktorer:

e Hyres- och arrendeintakter ar hogre an budgeterat (+1,9 mnkr), tack vare uthyrning av
bergrum.

e Driftskostnader, personalkostnader och avskrivningar understiger budget, vilket
sammantaget bidragit med +2,5 mnkr i positiv avvikelse.

e LAagre rantekostnader har ytterligare forstarkt resultatet med +2,3 mnkr.

Trots vissa intaktsbortfall, visar verksamheten en god kostnadskontroll och resultatet
ackumulerat ligger klart dver budget.

| jamfoérelse med samma period féregaende ar ar resultatet 3,4 mnkr lagre. En skillnad som
bidrar negativt till resultatet ar bade minskade fartygsintakter samt varuhamnsavgifter. Nya
hyres- och arrendeavtal har tecknats for bergrum samt vindkraftsyta, detta gor att bolagets
prognos framat ser positiv ut.

Bolaget paverkas fortsatt av vissa kostnadsokningar for investeringsprojekten pa grund av
osadkra omvarldsfaktorer samt 6kade rantekostnader.

Gavle Hamn AB har under tertial 1 2025 bruttoinvesterat 10,5 mnkr mot en helarsbudget pa
81,8 mnkr.

5.5.2 Uppfoljning av investeringar

Kommentarer till investeringsverksamhet

Gavle Hamn AB har reviderat arets budget till 81,8 mnkr vilket beslutades av Gavle Hamn AB’s
styrelse 2025-04-16. Beslut om den reviderade budgeten tas i Kommunfullmaktige under juni
manad. Tidigare beslutad budget av Kommunfullmaktige uppgar till 68,4 mnkr.

Anledning till den reviderade budgeten beror pa bland annat pa nya och férandrade
forutsattningar, det aktuella sdkerhetslaget och nya kundférhandlingar.

Under tertial 1 har Gavle Hamn AB bruttoinvesterat totalt 10,5 mnkr.

Den reviderade budgeten for aret ar 81,8 mnkr, vilket innebar en utékning av budget 2025 med
13,4 mnkr.

Under 2025 har ett stérre projekt aktiverats: Forstarkning av Kaj 17-19 (27,5 mnkr).

Tidsforskjutningar och ej genomférda projekt
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Kaj 23-25: 6,0 mnkr

Redundans Kaj 1: 10,0 mnkr
Energibesparing: 5,0 mnkr
Landstromsprojekt: 6 mnkr
Reningsanlaggning: 4 mnkr
Stoérre projekt som har avslutats
Forstarkning Kaj 17-19: 27,5 mnkr

Pagaende investeringar éver 25 miljoner

Obiekt Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ:dgse;:z::
) 2025-04-30 | fardigt objekt budget 99 .

Iorc.inl'ngstallande av 26 000 kvm 0.1 34.4 36.0 36,0

logistikyta

Summa 0,1 34,4 36,0 36,0

lordningstallande av 26 000 kvm logistikyta: Upparbetad investering under 2025 uppgar ill
0,1 mnkr med en budget pa 5,0 mnkr f6r 2025. Ingen avvikelse férvantas mellan budget och
prognos under 2025.Den totala upparbetade inventeringen uppgar till 29,5 mnkr med en
totalbudget pa 36,0 mnkr.

5.6 Forvantad utveckling

Verksamheten i hamnen har under tertial 1 2025 visat pa en nedgang jamfért med 2024.
Orsakerna kan framst harledas till de omvarldsfaktorer som krig och handelstullar far pa den
allmanna konjunkturen.

Osakerheten for helaret ar stor, men en nedgang i godsvolymer och trafik ar sannolik, vilket far
konsekvenser for hur bolaget kan na sina malsattningar.

Samtidigt stalls nya och hégre krav pa verksamheten vilket driver stora kostnader som da inte
kan finansieras av 6kade volymer/intakter.

Bolagets identifierade langsiktiga utvecklingsomraden paverkas av den osakra omvarld som
just nu ar en realitet. Det innebar att i det korta perspektivet sa prioriterar bolaget att arbeta med
utvecklingsomrade 1 och 2. | utvecklingsomrade 3 och 4 ar var mdjlighet just nu lag att na
framdrift.

1. Hamnens roll fér Sveriges sakerhet och beredskap

2. Hamnens roll fér koldioxidinfangning och energiféradling

3. Hamnens roll fér omstallning av logistik- och energisystem samt grén sjofart
4. Hamnens roll for att sakerstalla tillgang till effekt i hamnen och kommunen

5.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2021 2022 2023 2024 Prgorfg 2026 2027 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall g s Plan Plan Plan
Fartygsanlop, st 764 719 629 659 675 700 700 725

61



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

6 Gavle Parkeringsservice AB

6.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

VD-byte och 6verlamning
Bolaget genomforde ett VD-byte 2025-03-01.

Forbattrad prognoshantering
Efter KPMGs granskning av 2024 ars bokslut har bolaget tagit fram en foérbattrad
prognosmodell, som presenterades pa mars styrelsemote for att forbattra prognoshanteringen.

Resultatforbattring

Ett aktiedgartillskott ger en resultatforbattring om 2,2 mnkr mellan maj och december, beroende
pa minskade rantekostnader som en oljd av lagre nyttjande av bolagets checkrakningskredit.
Bolaget har aven forlangt de planenliga avskrivningstiderna vilket innebar en positiv
resultatférbattring.

Affarsrisker
Tva vasentliga affarsrisker hanteras, dessa ar riskbedémda pa bolagsniva samt pa styrelseniva:

- Utestaende forfallna kundfordringar Gavle P (ca 4500 kunder): 0,5 mnkr
- aterbetalningskrav avseende parkeringskop pa fastigheten Brynas 17:1 pa 3,2 mnkr

Planering forsta halvaret
Bolaget kommer fram till i juni att genomféra ett analysarbete som utgar ifran:

e hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen
samt externa aktérer skall utvecklas avseende parkering och parkeringsverksamhet
framat.

e vagval for hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stallning
(inriktning/omfattning och utveckling/férandring)

Det innebar att bolaget fokuserar att processa fram underlag avseende tjansteomfang
tilsammans med respektive part - sektor Livsmiljo, Gavlefastigheter Gavle kommun
ochGavlegardarna baserat pa identifierade kundbehov.

Bolaget kommer aven att genomféra marknadsaktiviteter som syftar till att 6ka beldggningen i
parkeringshusen vilket aven innefattar en éversyn av prissattningsmodell for befintliga
parkeringshus.

Digitalisering

Bolaget fortsatter sin digitaliseringsresa med malet att samla alla intaktsstrémmar i en
datahubb, minska operativt arbete och 6ka automatiseringen for battre analyskapacitet och
minskat personberoende.

6.2 Malanalys

6.2.1 Ordnad trafiksituation runt vara skolmiljoer

N@amndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice framsta bidrag till kommunfullmaktiges mal for kraftigt forbattrade
resultat i Gavle skolor ar det trygghetsskapande arbete som bolaget kontinuerligt genomfér
Gavle Parkeringsservice bidrar till en séker och trygg trafikmiljé i och omkring vara skolor
genom 6vervakning och information. Att det rader ordning och reda pa skolparkeringar uppnas
genom att erbjuda lattillgangliga och digitala tillstdndslésningar som garanterar att endast de
som ar behoriga nyttjar parkeringarna.
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Analys av indikatorerna

Underhallsatgarder pa parkeringsanlaggningar som syftar till att halla kvalitet och tillganglighet
pa en hog niva. Antalet genomforda underhallsatgarder ligger betydligt hogre &n malet men
beror pa den kraftiga nedmonteringen av parkeringsautomater som genomférts under aret och
skall saledes ses som en engangsforeteelse.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal genomférda 81 60 Ok Uppnéas
underhallsatgard

er

6.2.2 Trygghet och en ordnad trafiksituation

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 5227 6 000 Ok Uppnas
parkeringsplatser
tomtmark

Antal utfardade 4614 15 000 Ok
parkeringsanmar
kningar

Uppnas

6.2.3 Skapa tillvaxt och utveckling som framjar det lokala
naringslivet

Namndens/bolagets verksamheter

Genom nya innovativa parkerings- och mobilitetstjanster skapas goda férutsattningar for kunder
och naringsliv. Digitala I6sningar som férenklar, mobilitet som underlattar samt smartare
utnyttjande av befintliga parkeringsresurser ar exempel. Bolaget sdker aktivt nya samarbeten
med foéretagare, fastighetsédgare och byggherrar.

Analys av indikatorerna

Antal anvandare av Gavle P appen har vida 6vertraffat forvantningarna och bara ett ar efter go-
live sa har malet vida évertraffats. Indikatorn "Vardeskapande utveckling/innovation" syftar till att
lyfta fram och visualisera kraften och férmagan i bolagets utvecklingsarbete. Bomsystem,
chattfunktion hemsida och realtidsinformation fér parkeringsledningssystem ar nagra exempel
pa innovativa aktiviteter hittills under aret

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal anvandare i 56 300 63 000 Ok Uppnés
Gavle P appen

Véardeskapande 5 15 Ok Uppnas
utveckling /

innovaton
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6.2.4
Skapa hallbara parkeringslésningar anpassade till
framtidens mobilitet

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 149 149 Ok Uppnas
cykelparkeringar

6.2.5 Parkering bidrar till en hallbar och klimatsmart

stadsutveckling
Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Belaggningsgrad 92 40 Ok Uppnas
cykelboxar
Energiatgang 81,9 100 Ok Uppnas
kwh/ladduttag
Antal laddtillfallen 4,6 6 Ok Uppnés
per ladduttag

6.3 Finansiella mal

6.4 Uppfoljning av agardirektiv

Gavle Parkeringsservice AB skall bland annat aga, férvarva, uppféra och forvalta
mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar.

Bolaget ar aktivt i Gavle kommuns stadsplanering och ar delaktig i ett tidigt skede i flera
omraden.

Gavle Parkeringsservice har uppfort mobilitetsanlaggningarna Pralinen och Magasinet och
jobbar nu for att f& en hogklassig drift och férvaltning av husen. Bolaget tillhandahaller
mobilitetstjanster i anlaggningarna sa som exempelvis Grona mobilitetskép och cykelboxar.

Med den digitala plattformen Gavle P jobbar bolaget med att bredda utbudet i applikationen i
syfte att férenkla for parkeringskunder. Exempelvis skapa en och samma kundresa genom att
knyta ihop elbilsladdning och parkering.

Bolaget driver pa utbyggnaden av laddplatser bade genom eget uppférda laddpunkter i
anlaggningarna men ocksa genom samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen
Genom att samarbete och samverkan med andra bolag inom koncernen kan bolaget samordna
samtliga kommunala parkeringar inom Gavle kommun.

Genom att férenkla for foretagare och fastighetsagare i parkering och mobilitet skapas tillvaxt
for Gavle- Gavle Parkeringsservice har exempelvis dppnat upp marknaden for fler foretag som
erbjuder appbetalning av parkering genom en auktorisationsupphandling

Bolaget nar inte resultatmalen i agardirektiven framst beroende pa att stora investeringar
genomforts pa kort tid samtidigt som priset pa parkering i Gavle kommun lamnats oférandrat
under manga ar.
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6.5 Resultat och investeringar

6.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Lkl 292> | Utall202% | Budget 2025 | Prognos 2025
Omsaéttning 19,9 16,9 59,4 59,4
Personalkostnader -4,6 -4,8 -12,7 -12,7
(")vriga kostnader -7,4 -7,8 =211 -21,1
Avskrivningar -1,1 -1,5 -5,0 -5,0
Rérelseresultat 6,8 2,8 20,6 20,6
Finansnetto -1,7 -2,0 -6,1 -6,1
FI}:;::tuel:at efter finansiella 5.1 0,8 14,5 14,5
Investeringar, brutto (+) -0,5 -2,0 -5,8 -5,8
Avgar erhallna

investeringsbidrag (-)

Avgar forsaljning av

anlaggningstillg. (-)

Summa nettoinvesteringar -0,5 -2,0 -5,8 -5,8

Kommentarer till resultatrakningen
Ackumulerat resultat

Bolagets ackumulerade resultat for uppgar till 5,1 mnkr mot ett budgeterat resultat pa 4,8 mnkr,
vilket gor att bolaget 6vertraffar ackumulerad budget med 0,3 mnkr Bolaget fortsatter att gra en
positiv resultatutveckling-

Ytterligare analys kommer att goras I6pande under aret i samband med resultatuppfdljning.
Bolaget borjar se att genomférd taxehdjning har en positiv paverkan pa intaktssidan.
Hel arsprognos

Det ar svart att stélla en hel arsprognos baserat pa att bolaget behéver hitta sin egen intakts
kurva fordelat dver aret, men utifran de fyra férsta manaderna sa ar resultat trenden
uppatgaende.

Bolaget jobbar med att hitta en procentuell differentierad intakts kurva fordelat 6ver aret for att
Oka sakerheten i arsprognosen baserat pa uppnatt resultat och planerat resultat. Djupare analys
pagar vilket kommer att avrapporteras |6pande.

6.5.2 Uppfoljning av investeringar

Overgripande investerings analys

Bolagets investeringar i mobilitetshusen Pralinen och Magasinet slutférdes under féregaende
ar.

Planerade investeringar fér kommande ar avser framst mindre investeringar relaterade till
parkeringsanlaggningar samt utbyggnad laddinstrastruktur.

Bolagets investeringsbudget for ar 2025 ar 5,8 mnkr.

6.6 Forvantad utveckling

Bolaget implementerar 2025-06-01 ny prissattningsmodell for samtliga parkeringshus med syfte
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att skapa ett attraktivt erbjudande for att 6ka belaggningen och intékt strémmarna for
parkeringshusen. Marknadsaktiviteter kommer att lanseras i samband kampanstart till
fastighetsagare, hyresgaster, boende, féretag, pendlare, med flera - med en radie pa upp till

ca 300 - 400m.

Lépande bearbetning genom fortgar darefter genom:

Mail

6.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Sociala medier

Telefonkontakt
Personliga saljmoéten ute hos kund
Nya digitala skyltar med prissattning pa varje mobilitetshus
Vepor—etc

2025

Nvckeltal 2021 2022 2023 2024 Proano 2026 2027 2028

y Utfall Utfall Utfall Utfall g s Plan Plan Plan
Soliditet 20,6 % 11,9 % 11,7 % 18,7 % 13,3% | 136 % | 150% | 16,5 %
Vinstmarginal 23,3 % 21,8 % 17,4 % 13,2 % 36,9% | 36,5% | 35,7 % | 35,3 %
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7 Gavle Vatten AB

7.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Nedan féljer en sammanstallining dver de viktigaste handelserna under tertial 1 2025 gallande
Gavle Vatten.

e  Arsredovisningen och verksamhetsberéattelsen ar godkénda for 2024. Resultatet
pavisade en forlust om 0,1 mnkr for 2024.

e Budget fér verksamhetsar 2025 ar reviderad for investeringar dd omdisponering fran
2024 beslutats av Gavle Vatten AB:s styrelse:

o Styrelsen har beslutat att ge i VD i uppdrag att starta erforderliga arbeten for
de stora investeringarna (Nytt vattenverk och dverforingsledningar, utveckling
av avloppsrening for Gavle samt utdkad rening av PFAS-amnen) efter
kommunfullmaktiges beslut om Gavles kommunplan med arsbudget.

o  Gévle Vatten AB:s styrelse och Alvkarleby Vatten AB:s styrelse har godként
omfattning av ansdkan om tillstdnd for dricksvattenanlaggningarna vid Mon i
Skutskars kommun och gett Vd i uppdrag att fardigstalla ansékan och lamna in
till Mark- och miljédomstolen. Mark- och miljddomstolen har redan kungjort
arendet vilket visar pa att underlaget holl hog kvalitet.

o Styrelse har beslutat att godkadnna genomférande av entreprenad for
overforingsledningar delstracka 2 avseende éverforingsledningar mellan
Algsjdévagen och Skogmursvéagen /Lapphéllan samt investeringsbudget med
210-270 mnkr. Entreprenaden beraknas starta under 2025.

o Styrelsen har gett Vd i uppdrag att arbeta efter nytt nulage som innebar att
organisationen i stort kommer kunna méta énskemalen i Gavles kommunplan
2025.

e Den 18 mars 2025 beslutade Mark ock miljddomstolen att avsla Gavle kommuns
anstkan om nytt familjebad i Boulognerskogen, med hanvisning till att riskerna for
kommunens vattentakt ar for stora.

e Gastrike Vatten inklusive Gavle Vatten har blivit den férsta VA-verksamheten i Sverige
att fullt ut certifieras som Antibiotikasmart.

7.2 Malanalys

7.21 Hog leveranssakerhet inom VA

N@amndens/bolagets verksamheter

En framgangsfaktor ar bolagets aktiva arbete att med hég grad av proaktivitet ha dialog och
samrad med intressenter.

Analys av indikatorerna

1. God tillstdndshantering

Indikatorn beskriver andelen miljddomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden per dotterbolag. Malvardet ar
100 % uppfylit.

2. Godkanda vattenprover

Indikatorn mater dricksvattenkvaliteten och beskriver andelen vattenprover som ar godkanda
enligt faststallt kontrollprogram i varje anlaggningsbolag. Malvardet ar 100 % uppfylit.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

God 100 % >100 % Ok Uppnas
tillstandshanterin

9

Godkanda 100 % 100 % Ok Uppnés
vattenprover

7.2.2 Mer dricksvatten

Namndens/bolagets verksamheter

| nulaget anvands det vatten som finns i vara vattentakter for dricksvattenproduktion. For att
kunna ansluta fler kunder och verksamheter och bidra till kommunens utveckling behdvs mer
vatten. Fullmaktige i Gavle respektive Alvkarleby kommuner har beslutat om ékad samverkan
genom att anlagga ett kompletterande vattentakt och vattenverk i Skutskar och knyta ihop
dricksvattensystemen med 6verféringsledningar. Projektet har kompletterats med uttag av och
ledningar for ravatten fran Daldlven. Projektet utgor en viktig del av Gastrikes Vattens
strategiska satsning pa Gavles vattenforsorjning.

Analys av indikatorerna

Programmet fortloper enligt plan. Under perioden har ansékan om tillstand for
dricksvattenanlaggningarna lamnats in till Mark- och miljddomstolen. Mark- och miljdédomstolen
har redan kungjort arendet vilket visar pa att underlaget héll hog kvalitet. Upphandling av
dverféringsledningar mellan Algsjévagen och Skogmursvéagen /Lapphéllan har skett.
Entreprenaden beraknas starta under 2025. Uppstart for projekt gallande nya vattenledningar
for tekniskt vatten som ska anlaggas till Hemlingbybackens snokanoner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Nytt vattenverk i Ok Uppnéas
Alvkarleby och

overforingslednin

gar

7.2.3 Utokad rening vid tva vattenverk

Namndens/bolagets verksamheter

Atgarder kravs for att sakerstalla battre dricksvattenkvalitet genom utékad rening av PFAS-
amnen pa tva av Gavles vattenverk.

Analys av indikatorerna

Aktiviteter har fortldpt under perioden framst inom lokalisering och val av reningsprocess. Ny
internationell kunskap om reningsmetoder gor att éversyn behdver ske vilket kommer att
paverka tidplanen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utokad rening vid Ok Uppnas
tva vattenverk

7.2.4 Utveckling av avloppsrening for Gavle
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N@amndens/bolagets verksamheter

Atgarder kravs for att sdkerstélla omhandertagande och rening av avloppsvatten fran kunder
och samhalle fér en god vattenmiljé. Avser bade atgarder for att ha tillstand fér och drift av
nuvarande reningsverk Duvbacken fram till att det nya reningsverket ar driftsatt, samt att
anlagga ett nytt reningsverk.

Analys av indikatorerna

Projektet for att etablera nytt reningsverk i Gavle fortloper enligt plan dar fokus under tertialet
har varit arbete med markférberedelser. Aven atgarder for att driva Duvbackens reningsverk tills
att ett nytt reningsverk finns pa plats har fortlépt enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Nytt Ok Uppnas
avloppsreningsve

rk och atgarder

pa Duvbacken

7.3 Finansiella mal

7.3.1 Ekonomi i balans

Namndens/bolagets verksamheter

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Under perioden har fortsatt utveckling av styrning och tydliggérande av riktning skett. Aktiviteter
har genomforts for att tydliggora och férankra Affarsplan och Handlingsplan i hela
organisationen pa saval chefs- som medarbetarniva. Ett viktigt syfte ar att uppna en mer effektiv
och proaktiv verksamhet genom att starka koncernperspektivet i planeringen och pa sa satt
skapa en Okad tydlighet i hela organisationen vad galler 6vergripande mal och prioriteringar. |
samband med rambudgetarbetet under varen har ocksa fortsatt analys av intakter och
kostnader gjorts, i syfte att skapa valgrundade underlag for beslut om budget och taxeutveckling
for kommande ar.

Analys av indikatorerna

Resultat i balans - Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att
sjalvkostnadsprincipen ska vara uppfylld éver en femarsperiod per dotterbolag. Indikatorn visar
procentuell avvikelse fran budget nar det galler férhallandet mellan intékter och kostnader, vilket
indikerar uppfyllandet av sjalvkostnadsprincipen dver tid.

Utfallet for tertial 1 ar att malvardet uppnas. Detsamma galler prognosen for helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Resultat i balans 5% +/-5 % Uppnas
+/-5%

(dotterbolag)

7.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolagets verksamhet har bedrivits inom de ramar som har faststallts i bolagsordningen samt i
Gastrike Vatten AB:s agardirektiv som i tilldmpliga delar dven utgér agardirektiv for
dotterbolagen i koncernen.

Enligt bolagsordningen for Gavle Vatten AB ar syftet att tillhandahalla anlaggningar for allméanna
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vattentjanster samt tillsammans med moderbolaget Gastrike Vatten AB sdkerstélla en
langsiktigt hallbar VA-verksamhet, inom ramen fér den kommunala kompetensen och
principerna som galler fér kommunal verksamhet.

7.5 Resultat och investeringar

7.5.1 Resultatrakning Gavle Vatten

(mnkr) Utrall 2025 | Utfall 2028 | Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 107,2 95,2 329,5 329,5
Over/underuttag -2,3 6,8
Personalkostnader

Verksamhetskostnader -70,8 -71,7 -202,2 -204 1
Ovriga kostnader

Verksamhetsprojekt -9,6 -13,4 -32,4 | -36,4
Avskrivningar -12,4 -11,8 -43,0 -42,0
Rorelseresultat 14,4 -1,7 49,6 40,2
Finansnetto -6,5 -5,2 -37,0 -33,0
l:IT':t-;::tu(-)I:at efter finansiella 7.9 6.9 12,6 7.2
Investeringar 149,1 77,8 818,5 818,5
Erhéallna investeringsbidrag

Avgar forsaljningar

Summa nettoinvesteringar 149,1 77,8 818,5 818,5

Okade intakter jamfort med 2024 efter en hojning av brukningstaxan med 15 % fran 1 januari
2025.

Kommentarer till resultat och arsprognos

Periodens resultat uppgar till 7,9 mnkr, vilket ar nastan 5 mnkr hogre an budget. Avvikelsen
forklaras av att kapitalkostnaderna ar nastan 8 mnkr lagre an budget. Framst handlar det om
lagre rantekostnader som en foljd av mindre lanevolym an budgeterat, detta efter ett lagre
investeringsutfall an berdknat for 2024 samt att utbetalningar kopplat till regresskrav efter
skyfallet 2021 annu inte har gjorts i nagon stérre omfattning. Men aven
avskrivningskostnaderna underskrider budget till féljd av det I&gre investeringsutfallet.
Verksamhetskostnaderna &r, trots en retroaktiv kreditering fran Alvkarleby Vatten med 2 mnkr
avseende avgifter for VA till Furuvik for aren 2021-2024, drygt 3 mnkr hégre an budget.
Snoréjning, kostnad for personella resurser (saval egen personal som konsulter) samt
lacklagningar ar faktorer som har bidragit till 6kade kostnader. Periodens intakter ar ca 2 mnkr
lagre an budget.

Prognosen for helaret ar ett resultat ungefar i niva med budget (fére justering fér dveruttag av
taxa). Bedémningen ar att intdkterna kommer att aterhamta sig till budgeterad niva for helaret.
Prognosen for verksamhetsprojekt ar ca 4 mnkr hogre an budget, och verksamhetskostnaderna
beraknas, efter att hansyn tagits till ovan namnda kreditering fran Alvkarleby Vatten pa 2 mnkr,
bli ca 2 mnkr hdgre an budget. Detta framst till féljd av héjd prognos fér snérojning samt for
personella resurser. De forhojda rorelsekostnaderna berdaknas dock aven for helaret balanseras
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genom lagre kapitalkostnader &n budgeterat. Prognos for saval personal- som rantekostnader
ar dock mycket osaker, da den i hdg grad ar beroende av att rekryteringar kan genomforas i
planerad omfattning och takt, att viss del av personalkostnaderna kan kopplas till investeringar,
investeringstakt samt tidpunkt och omfattning fér utbetalning av regresskrav efter skyfallet 2021.

Prognos avseende kostnad for skadestand kopplade till skyfallet 2021 ar oférandrad och
motsvarar tidigare gjord avsattning pa 400 mnkr.

7.5.2 Uppfoljning av investeringar

Investering per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall 322:0 Utfall 322;(; Budget gzlzér P[ognos
- - 5 helar 2025
Exploateringsverksamhet
Nya serviser/fortatning inom VO 1,5 1,9 10,0 7,0
uotg";’;g”:;iggsl‘;’:réde“’ 19,0 5,1 69,0 104,5
Utbyggnad 6vrig exploatering 10,5 2,3 39,0 40,7
Fornyelseinvesteringar
Lokalutveckling Satraverket 5,2 0 22,0 22,0
Lokalutveckling Duvbacken 0 0 9,0 1,5
Ledningsomlaggning 0,4 0 1,0 1,0
Ovrigt inom VA 19,7 19,5 88,0 60,6
Nyinvetseringar
Nytt reningsverk 52,3 15,7 250,0 247,0
Vattenforsorjning /-\Ivkarleby 28,2 25,4 278,5 278.,6
Battre dricksvattenkvalitet 9,1 2,6 50,0 50,0
Ovrigt inom VA 3,2 5,3 2,0 5,6
Summa 149,1 77,8 818,5 818,5

Utfallet fér investeringar ar som vanligt Iagt i forhallande till budget vid den har tiden pa aret.
Helarsprognosen ar dock totalt sett i niva med budget, &ven om férdelningen mellan
exploateringsverksamhet och fornyelseinvesteringar beddms komma att bli nagot justerad. De
tre stora investeringar som pagar; Battre dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-
amnen vid tva vattenverk i Gavle, Trygg dricksvattenférsdrjning genom mer dricksvatten —
samverkan mellan Gavle och Alvkarleby kommuner, samt Utveckling av avioppsrening for
Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och atgarder pa nuvarande reningsverk Duvbacken,
foljer plan och budget.
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Pagaende investeringar 6ver 25 miljoner

Objekt Upparbetat 32-235(; Prognos fjtl;?;g: Budget 2025
Nytt reningsverk Gavle* 201,1 3000,0 250,0
;}\r/);(%gglg/s;tenférsérjning Gavle och 2607 20000 2785
Battre dricksvattenkvalitet 36,0 750,0 50,0
Lokalutveckling Satraverket 6,5 24,0 22,0
Lokalutveckling Duvbacken 0 9,0 9,0
Nytt polersteg Duvbacken 67,7 67,8 0,1
(ﬁi}llgli/%?bbgls’?gn;\r/‘?ndIlngsomrade 703 155.0 69,0
Anpassning ledningsnat Forsby

(fér Abyggeby 19,4 20,0 2,0
omvandlingsomrade)

Exploatering Ersbo Etapp 4, del 1 36,8 41,0 5,0
Ledningsomlaggning 1,3 163,0 1,0
Summa 699,8 6 229,38 686,6

*Exklusive utgifter for fastighetsférvérv kopplat till projektet.

7.6 Forvantad utveckling

Analys av omvarlden visar pa en snabbrorlig omvarld och ett betydande utvecklings- och
investeringsbehov inom VA-omradet. | gallande affarsplan for 2025 lyfts atta omvarldstrender
fram. Genom att kombinera dessa trender med nulédget kan bolaget proaktivt utveckla
organisation och arbetssatt for att méta framtidens krav.

1. Klimatférandringarnas konsekvenser blir alltmer synliga
Tuffare ekonomiska tider

Okat fokus pa sakerhet och krisberedskap

Digitalisering = digital transformation + Al

Okad komplexitet i beslutsfattandet

Okade krav och otalighet fran medborgare och féretag

. Utmaningarna med kompetensforsérjning vaxer

8. Globaliseringens skifte: Hallbarhet, geopolitik och EU:s roll

Nooa~wN

Det bekraftas tydligt av nulaget i Gastrike Vatten-koncernen dar mangariga stora investeringar
pagéar och dar organisationen har vaxt och utvecklats de senaste aren for att klara av det storre
uppdraget. Ytterligare investeringar samt utveckling och forstarkning av organisationen kommer
att kravas for att mota nya behov. Det staller stora krav pa Gastrike Vatten-koncernen att bade
halla fast kurs mot en tydlig riktning och samtidigt vara flexibla nog att kunna justera och goéra
nddvandiga anpassningar.

Manga projekt, nagra mycket stora, pagar inom ramen for Gavle Vatten AB:s verksamhet och
kommer fortlopa under ett antal ar framat med stora investeringsutgifter som foljd. Sarskilt kan
namnas foljande tre investeringar som stracker sig over flera planperioder, med en total
investeringsvolym pa narmare 6 000 mnkr:

+ Battre dricksvattenkvalitet genom uttkad rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk i Gavle

* Trygg dricksvattenférsérjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och
Alvkarleby kommuner
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» Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och atgarder pa
nuvarande reningsverk Duvbacken

Férutom dessa tre stora investeringar fortloper arbete med VA-utveckling Abyggeby samt
lokalutveckling. Av 2025 ars totala investeringsbudget pa 800 mnkr, avser ca 670 mnkr dessa
fem projekt. Osakerheterna runt rantan och rantenivan pa dessa investeringar paverkar framtida
kostnadsbild och taxejusteringar.

De stora investeringar som pagar kraver var for sig stora insatser, och genom att de ar samtida
Okar belastningen ytterligare pa organisationen. Investeringarna paverkar aven befintliga VA-
anlaggningar och verksamheten vilket 6kar krav pa utveckling av system samt kréver
foljdinvesteringar fér anpassning. Parallellt med investeringsverksamheten sker darfor en
utveckling av organisationen och arbetssatt for att kunna genomféra och driftsatta de stora
investeringarna samt utveckla verksamheten till nya krav och regelverk. Dessa aktiviteter
paverkar framst det I6pande resultatet.

Det finns en stor osakerhet i saval omfattning som tid for planerade atgarder. Sedan flera ar ar
det ocksa en utmaning att hitta ratt resurser och kompetens, bade internt vid rekrytering och vid
anlitande av konsulter, vilket innebar att resurser ar en "trang sektor" vad galler framst utredning
och projektering av de projekt som planeras/pagar.

7.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Prf";‘:g 2026 | 2027 | 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall g s Plan Plan Plan

Resultat efter 226 5,3 -2,0 2,6 7,2 60| 130| 170

finansiella poster

Resultat efter 18,1 43 4,1 0,1 42 0 0 0

skatt

Investeringar 1806 | 1524 | 2148| 3502 | 8185 | 1250, | 16351 1230,

Balansomslutnin 3627, 5208, 6 369,

1007,0 | 11371 14810 | 1650,1| 24150

g 0 0 0
Eget kapital 80,8 85,1 81,0 80,9 85,1 85,1 85,1 85,1
Investeringsfond 16,3 12,7 9,1 5,6 2,0 0 0 0
Skuld till

taxekollektivet 0 9.1 0 0 6.8 3.2 71 0.9
Soliditet 8,0 % 7,5 % 55 % 49 % 35% | 23% 1,6 % 1,3 %

Alla resultatmatt avser resultat justerat for 6ver-/underuttag fran VA-kollektivet
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