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1 Revisorskollegiet

1.1 Inledning

Kommunal revision ar en nédvandig del av den kommunala sjélvstyrelsen. Att styra sig sjalv, till
skillnad fran att styras av andra/staten, forutsatter att kommunen organiserar sa att det finns ett
organ som har fullmaktiges fortroende att oberoende och sjalvstandigt granska den kommunala
forvaltningen. Information om kommunrevisionens arbete och revisionsrapporterna finns
tillgangliga for medborgarna via kommunens hemsida.

Revisorernas uppgift enligt kommunallagen &r att granska om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande,

e och om den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig.

I sin roll som lekmannarevisor i kommunens bolag granskar revisorerna pa motsvarande satt
att:

e bolagens verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkttillfredsstallande satt,
e om bolagens interna kontroll ar tillracklig.

Den auktoriserade revisorn i bolaget granskar rakenskaperna och delar ansvaret for
granskningen av den interna kontrollen med lekmannarevisorerna. Aven stiftelser, fonder och
vissa delagda bolag granskas av kommunens revisorer.

1.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Nedan redogérs vasentliga handelser per del av verksamheten.

Granskning

e Revisionsar 2024 har precis avslutats.

e Parallellt har granskning av 2025 pabdrjats utifran revisionsplan. Hittills har en férdjupad
granskning pabdrjats. Granskningen ska ha avropats till stérre del vid delarsrapport 2,
enligt plan.

e Uppdatering av arbetsordning har genomférts och ny arbetsordning ar beslutad av
revisorskollegiet.

| dvrigt fortsatter arbetet med att utveckla arbetssatt, dialog och rutiner fér granskningsarbetets
olika delar.

Férvaltning

e Det nya avtalet med KPMG avseende finansiell revision och lekmannarevision har tratt i
kraft. Uppstartsmoten med KPMG har genomférts. Mot bakgrund av KPMG:s avyttring
av sin verksamhet till Azets har en avsiktsforklaring undertecknats. Nasta steg ar teckna
avtal med Azets. Forandringen innebar att Azets blir nya avtalsparten.

¢ Upphandling av dels rakenskapsrevision, dels stod for granskning av kommunens
namnder pagar. En intresseforfragan har formedlats ut till ett antal leverantérer, for att
kartldgga intresset av att delta i upphandlingen.

e Beslut om revisorernas arbetsordning har antagits. | den fértydligas rollbeskrivningen
for revisionschefen.

e Arbete med intern kontroll har utvecklats. Plan for intern styrning och kontroll har
antagits. En forsta uppfoljning behandlas samtidigt som delarsrapport 1.

e Dokumenthanteringen har utvecklat under forsta tertialet. Styrdokument har faststallts
och arbete med gallring, avslut av arenden etc. har pabdrjats.

e Dataskyddsombudet har genomfért en GAP-analys. Den kommer att redovisas till
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revisorskollegiet i juni.

1.3 Malanalys

1.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Revisorskollegiet har inte tilldelats malnedbrytningar fran fullmaktige. Daremot arbetat hela
kommunrevisionen (revisorerna och revisionskontoret) mot det interna malet:

Malet for revisorernas prévning och granskning &r att bidra till férbéttringar i den kommunala
verksamheten samt till att vdrna om demokrati, ménskliga réttigheter och réattssékerhet. Vidare
ar det viktigt att kommunrevisionen bedrivs effektivt.

Malet mats genom indikatorn:

Antalet genomférda granskningsinsatser ska bibehallas eller éka.

1.5 Finansiella mal

Revisorskollegiet hade en dialog pa sammantradet den 19 dar olika forslag till finansiella mal
och indikatorer diskuterades. Revisorskollegiet beslutade om foljande finansiellt mal:

Revisorskollegiet ska bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.
Som indikator beslutade revisorskollegiet om féljande indikator:
Nettokostnaden for revisionen ska motsvara 1 promille av total verksamhetskostnad.

Detta jamforelse- och nyckeltal ar hamtat ur Kolada och anvands inom den kommunala
revisionen. For Gavles revisorer har det jamférelse- och nyckeltalet uppgatt till 0,83 (2023) och
0,89 (2024).

1.6 Uppfoljning privata utforare

Som tidigare beskrivet har uppstartsméten genomférts med KPMG i syfte att ga igenom
férutsattningar for den kommande avtalsperioden.

Nar det galler uppfdljning av PwC sker en I6pande uppfdljning under en granskning (planering,
genomférande och erfarenhets atervinning).

Lépande uppfdljning gors ocksa med enskild konsult och konsultchef, fran de tva leverantorer
(ArkivlT och Poolia) som stéttar kommunrevisionen i det administrativa arbetet.
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1.7 Resultat och arsprognos

1.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(ko) 250430 | 240430 | 250430 | Budget | budget |  helar
Verksamhetens intakter 0,4 0,4 0,4 1,2 1,2 1,2
Personalkostnader -1,0 -1,2 -1,1 2,7 -2,7 -2,7
Ovriga kostnader -1,3 -1,3 -1,8 -6,1 -6,2 -6,2
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -1,9 -2,1 -2,5 -7,6 -7,7 -7,7
Kommunbidrag 2,6 2,5 2,6 7,6 7,7 7,7
Resultat efter kommunbidrag 0,7 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,7 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.7.1.1 Resultatanalys

Revisorskollegiet visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr for tertial 1. Ett dverskott &r normalt for
perioden i och med att kostnader fér granskningar 6kar allteftersom granskningarna genomférs
enligt revisionsplan. Utfall mot budget beraknas att jamnas ut under kalenderaret allteftersom
granskningen kommer i gang enligt revisionsplanen for innevarande ar.

Utfall beddms félja budget i tillfredsstallande grad. Revisorskollegiet kommer aven, i likhet med
dvriga verksamheter, analysera sina kostnader och identifiera vilka besparingar som ar mgjliga i
syfte att ge utrymme for mesta mojliga granskningsarbete inom ramen for arets budget.

1.7.2 Arsprognos
Enligt arsprognos forvantas resultatet utfalla i ett nollresultat alternativt marginellt positivt

resultat. En ndrmare prognos kommer att lamnas i samband med verksamhetsrapport per delar
2.

1.8 Investeringsverksamhet

Under tertialet har inget behov av investeringar kartlagts. Detta kan dock &ndras under
kommande manader beroende pa behov i verksamheten.

1.9 Forvantad utveckling

Genomfdérande av verksamhetsplanen fortskrider. Aktiviteter inom granskning respektive
forvaltning fortsatter att genomféras.
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Under kommande manader pabdrjas planering av revisionsar 2026. Med planering menas
prioritering av granskningsinsatser och en sammanstallning av aktiviteter infér den nya
mandatperioden.

| 6vrigt I6per verksamheten pa enligt verksamhetsplan och revisionsplan. Vi ser ingen tydlig
anledning till ekonomisk avvikelse fran detta under resterande delen av verksamhetsaret.

1.10For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall | Prognos Plan Plan Plan

Foérdjupade

granskningar 5 9

(ndmnd)

Forstudie (n@amnd) 0 3

Uppfdljande

granskningar 3 2

(ndmnd)

Grundlaggande

granskning 1 1

(ndmnd)

Foérdjupade

granskningar 5 7

(bolag)

Forstudie (bolag) 0 1

Uppfdljande

granskningar 1 1

(bolag)

Grundlaggande

granskning 1 1

(bolag)

Utredningar 1

Hearings 5 3

Nyckeltalen &r hdmtade frén revisionsplanen.

Nyckeltalen ar hamtade fran revisionsplanen. En uppféljning av revisionsplanen, som gors
arligen, kan innebara forandringar bland nyckeltalen fér 2025.

Pabdorjade granskningsinsatser under perioden:

e 1 fdrdjupad granskning.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar frin de av kommunfullmaktige beslutade malen
(bade 6vergripande och nedbrutna) samt de givna ekonomiska ramarna. | verksamhetsplanen
prioriteras insatser som utifran verksamheternas analyser bedéms ge bast effekt pa de
nedbrutna malen fran kommunfullmaktige.

| féljande avsnitt s& redogdr Kommunstyrelsen for sin verksamhet for det forsta delaret gallande
uppféljning av de for namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser samt férvantad
utveckling for namnden.

En utforligare uppféljning ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
valjer att presentera utfallet mer tydligt per verksamhet for att fa en 6kad forstaelse for bade
resultat och verksamhet.

2.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under stora delar av delaret har det varit anstallningsstopp i organisationen utifran beslut i
Kommunstyrelsen delar 3 2024. Kopplat till anstaliningsstoppet har det genomférts en rad
arbeten for att 6ka stdd, uppféljning och kontroll kopplat bade till bemanningsplaneringen och
bemanningsprocessen.

Effekterna av anstallningsstoppet har inte varit helt enkla att spara. Klart ar att stoppet innebar
ett starkt symbolvarde och gett en tydlig signal till organisationen, dock blev nackdelarna med
ett anstallningsstopp mer patagliga ju mer tiden gick kopplat till arbetsmiljo, méjligheten till att
genomfdra uppgifter och rationell prioritering etc. Aven om effekten var svarfangad s& har
organisationen fatt en rad insikter:

e Det rader varierande kunskaper i organisationen kring schemaléggning,
bestallningsorsaker, hantering av systemen, att manga kan bestalla vikarier mm.
"Glapp” mellan bestallining och budget.

e Det gar fortsatt inte att se den totala dverkapaciteten (resursturer), da de inte laggs till
bemanningen direkt nar schemaperioden ar skapad.

e Det upplevs som att det inte far konsekvenser om schemat inte ligger inom budgetram.

¢ Nya turer har skapats for att tillgodose medarbetares énskemal istallet for
verksamhetens behov ("vandtur”).

e “Grundbemanning” betyder olika saker i organisationen. Ibland betyder det "hur manga
medarbetare som finns” ibland "hur manga medarbetare det behévs med nuvarande
schema” osv.

Positivt ar dock att representanter fran olika verksamheter i stérre utstrackning vander sig till
medarbetare pa Bemanning- och rekryteringsenheten gallande fragor som berér behov,
uppfoljning mm. Det skapar mojligheter att fa stringens i arbetssatt och tolkningar.

En annan viktig handelse under delar 1 ar att férvaltningens arbete med att utveckla
kommunens plats- och arbetsgivarvarumarke tillsammans med andra aktdrer kommit igang bra.
En rad workshops och enskilda intervjuer med olika intressenter och aktérer har genomférts och
datainsamling pagar. En rapport kommer att fardigstallas under delar 2.

10
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2.3 Malanalys

2.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning
samt halsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenforsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet
och hélsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifran forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning fér sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett
socialt hallbart Gavle. Under hésten 2024 tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, syftet
ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad
forstaelse gallande forutsattningar i olika delar av staden.
| arbetet med nationella minoriteter har en kartlaggning gjorts avseende vilket stéd romska
elever behdver och ett samarbete med utbildning Gavle och biblioteken pagar for att kunna
erbjuda detta. Vi har under aret beviljats statsbidrag for romsk inkludering. De planerade
insatserna syftar till att forbattra unga romers mojligheter i skolan, férbattra forutsattningar for
vidare studier samt att motverka antiziganism genom att sprida information om romer och romsk
kultur samt att 6ka romska ungdomars kansla av stolthet éver sin kulturella identitet. Var
angivna samarbetspartner GRIF har dock inte varit engagerad i projektet. Ett stddjande arbete
gentemot modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt att stddja utbildning Gavle i
arbetet med att kunna erbjuda férskola pa finska har genomférts. Kommunens
modersmalslarare i finska har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i kommunen.
Enheten for social hallbarhet har bestallt bocker med finska sanger till forskolor samt bokat en
musikforestallning pa svenska och finska.
Sverigefinska lasvédnner, ett lasprojekt mellan unga och seniorer, pagar.
Genom vardedverforingsmedel finansieras E/ Sistema i Satra och Andersbergs rektorsomraden.
Malet ar okad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och en meningsfull fritid for
barn i utanférskapsomraden, forbattrade studieresultat och en 6kad delaktighet i kulturlivet for
barn och unga. Vardedverféringsmedel majliggdr aven insatser for 1asframjande via biblioteken i
Satra och Andersberg.
| samverkan med faltverksamheten, forebyggande Valfard, finns en modell utifran redan
befintlig CV-verkstad, numera kallat CV-stéd, med en samordnare pa ca 20% som riktar sig till
stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna. CV-stddet finns pa plats en gang i veckan,
dar bl a info ges om kommunens feriearbete, man far introduktion fran KAA, coaching i CV-
skrivande och personligt brev mm, aven personliga méten med trygga vuxna. Allt sker i bred
samverkan inom kommunen och med civilsamhalle och naringsliv. Aktiviteten ar alltid valbesokt,
dock ar besokarna till 95% av manligt kon. | augusti sker en utvardering av aktiviteten, dar far vi
fundera vidare pa hur vi kan locka fler flickor och unga kvinnor.
En pilot har under varen startats med Farnebo folkhégskola utifran viljan att i Andersberg testa
utlokalisering av profilkursen Sprak. | samverkan med samordnare for Motesplatsen i
Andersberg, en viktig nyckelperson, sker regelbundna kontakter med malgruppen for kursen
med syfte att forespraka den.
Aktivitet Integration och projektet Samverkan Géavieborg 2022 fortsatter, dar man arbetar med
kommande utbildningssteg fér malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden. Olika férutsattningar i skolan kopplat till integration foljs, bl. a. kopplat till
elever fran Ukraina.
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Kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende barnkonventionen och
barnratt har erbjudits.

Omvarldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller andra kunskapshéjande
insatser for att starka barnrattsperspektivet har pagatt fortlopande under aret.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska utarbeta data pa stadsdelsnivd som verktyg fér analys och
beslutsfattande

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade Utbildning
Gavle och Valfard Gavle i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att félja upp malet.
Infér 2025 finns framtagna indikatorer.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utarbeta
data pa
stadsdelsniva
som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

2.3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska oka.

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power BI finns kopplat till social hallbarhet, som ska bidra till
val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning
samt halsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenfdrsorjning. Visualiseringsverktyget majliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet
och hélsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifran forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning fér sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett
socialt hallbart Gavle. Under hésten 2024 tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, syftet
ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad
forstdelse gallande forutsattningar i olika delar av staden.

Rérelsesatsningen fortsatter tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att forbattra
folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.

Samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts.

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag avseende att kommunstyrelsen ska starka arbetet
med tillgénglighet for alla medborgare och dar ett strategiskt arbete fér 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering av
vad vi forst behdver géra genomforts.

Ny handlingsplan fér En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025—-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslas
att brottsférebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer.

Att Gavlemodellens arbete ar forankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och har den systematik
den har, samt att UG:s representant pa BIG ar processledare och driver arbetet, férankrat i
forskning ar det som gér Gavlemodellen langsiktigt hallbar.

I nya handlingsplanen for EKFFV har vi skrivit in Gdvlemodellen som en del i preventionsarbetet
med "En skola fri fran vald”. Planen framat ar att hitta ett satt att félja nagra skolor i arbetet med
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MVP via Gavlemodellens enkéat.

Verksamheten Shanazi hjéltar antog och bérjade utbilda elva nya hjaltar i januari. Examen av
dessa sker i december. Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjaltar sitt varv framst inom, men
aven utanfor Gavle kommun. Bla har tio av de tidigare utbildade hjaltarna utbildat sig i MVP
skola, en ar anstalld av Blaklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i
flera skolor. Flertalet utbildningstillféllen och forelasningar har genomforts pa kommunens skolor
och i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner
samt pa Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Ny ansékan om statsbidrag for 2025 och 2026 fran JAMY avseende uppstart av Shanazi
hjéltinnor gjordes hdsten 2024 tillsammans med férebyggande socialtjanst och kvinnojouren
Blaklockan och Hogskolan i Gavle. Ansdkan beviljades, och projektledare férvantas tilltrada i
september. Enheten for social hallbarhet har férberett projektet Shanazi hjéltinnor genom att
ytterligare fordjupa samarbetet med Blaklockan och sakerstallt hog kompetens fran HiG.

Ett standigt arbete pagar for att 6ka samt f& mer systematik i arbetet med de valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. BIG, elevhalsan och
enheten for social hallbarhet har under 2024 undersokt Taget, en valdsférebyggande metod i
skolan for barn, féraldrar och personal. Utbildning Gavle bedémer att Téget kan locka skolor
som nagot nytt och kanske lite enklare an MVP. Taget ska implementeras med start i augusti
och det finns stor efterfrdgan pa liknande arbete pa lagstadiet.

Metodmaterialet Det handlar om trygghet fran Radda Barnen (i samverkan med elevhalsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) fardigstalldes forra aret. Det har bytt namn och heter nu
Snacka Tryggt. Hittills arbetar man med materialet pa Ludvigsbergsskolan och Hemlingborgs
skola.

Gévle mot narkotika; en kommundvergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomfors, for tredje aret i rad, under vecka 21. Kampanjen kopplas till Gavle
kommuns brottsférebyggande strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet kring
narkotikans inverkan pa individ och samhalle samt till att skapa samtal och dialog gallande
narkotikaanvandning, narkotikakép och narkotikaférsaljning. Kampanjens ledord ar "ditt val
spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stallning mot narkotika — och mot den pagaende
drogliberaliserade normforflyttning som pavisats under de senare aren — spelar en viktig roll for
en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information, synlighet och manga goda samtal med
kommuninvanare, restaurang- och néringsliv, skola, idrott samt féreningsliv. Féraldraméten,
dialogevent i Gallerian Nian, utstallningar, skolbesdk, kunskapsinsatser och verktyg via SoMe
och hemsidan Gavle mot narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun ar nagra aktiviteter
som sker.

Genom vardedverféringsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt. | dagslaget finansieras
verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Brynas, Stromsbro, Sérby och
Nordost.

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard Gavle genomfdr forebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar fér att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
riktas ocksa mot Andersberg.

e  Motorburen ungdom, som riktar sig till en sarskild malgrupp unga som saknar
motesplatser med vuxennarvaro eller sallan kommer i kontakt med verksamheter inom
idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden, Valbo, Bomhus,
Brynas med fler.

o Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stéd fran
det personliga stddet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynds med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
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ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och métesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Barnratt: enheten for social hallbarhet bidrar med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshdjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stédmaterial for BKA/Prévning av barnets basta
och utbildning inom barnratt sker.

Enheten for sékerhet och beredskap har under aret arbetat mycket tillsammans med Utbildning
Gavle for att utbilda medarbetare i exempelvis hanterandet av storskaliga valdshandelser
(pagaende dodligt vald — PDV) och andra typer av handelser. Vidare har vi gett stod i ett flertal
handelser och arenden hanférliga till individer inom Utbildning Gavle dar sakerhetskompetens
har varit n6dvandig. Genom att enheten bidrar till sdkerhets- och trygghetsarbetet i skolorna
beddms enheten indirekt bidra till forbattrade forutsattningar for en trygg skola och darigenom
ocksa en 6kad narvaro.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsens insatser ska riktas an mer till skolor dar skolnarvaron ar problematisk och
dar skolresultaten ar laga.

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
ns insatser ska
riktas an mer till
skolor dar
skolnarvaron ar
problematisk och
dar skolresultaten
ar laga

2.3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

N@amndens/bolagets verksamheter

Forut har det varit utbildningsanordnare som velat ha en dverblick dver praktik och
praktikperioder, men nu bérjar aven arbetslivet efterfraga struktur, behov och information om
nar elever/studenter kommer ut pa praktik.

Ett arbete pagar med att se 6éver VFU-avtal med olika larosaten och dar kommer vi att kunna ta
fram hur manga studenter vi tar emot fran olika hogskolor och universitet. De larosaten som vi
inte har avtal med kan vi inte fa fram statistik pa.
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Analys av indikatorerna

Generellt sett dras vi fortfarande med problemet kring bristfélliga datakallor. Underlag saknas
fortfarande fran 6vriga utbildningsstadier.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas
ns arbete ska delvis
resultera i fler

praktikplatser i

den kommunala

organisationen

2.3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

N@amndens/bolagets verksamheter

Ny handlingsplan for En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslas
att brottsférebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer. Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande
arbetet i Andersberg bland annat genom samarbete med Shanazi hjéltar och Radda Barnen. |
stadsdelen pagar aven implementering av uppdraget Prevention mot kénsstympning (som
pagick under 2024) samt En fritid fri fran vald/Stérkta fritidsgardar: En fritid fri frén vald/Starkta
fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som enheten fér social hallbarhet arbetat fram
tilsammans med Livsmiljé och som I6per 2024-2025. Projektet utbildar och kompetensutvecklar
arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i metoden Mentorer i
valdsprevention Fritid. Arbetet sker pa enligt plan, malet ar trygga fritidsgardar med kompetenta
vuxna férebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.
Uppdraget Prevention kénsstympning genomfoérdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatter under 2025 innan arbetet kan bli
linjeverksamhet. Syftet ar att upptacka och férhindra kdnsstympning, framst med fokus pa
kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter ar mddrahalsovarden,
barnhalsovarden, dppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst
och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kbnsstympning i Satra
fortloper.

Arbetet med Vaga bry dig |16per p3; ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation
oberoende av plats som sker i samarbete med de kommunala sektorerna, polisen och AB
Gavlegardarna.

Ett arbete sker med att uppmuntra olika aktdrer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar, utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade. Forsbacka och Bomhus bibliotek erbjuder regelbundet sverigefinskt
program. Ett finskt barnlager planeras for tredje aret i rad i Hanasen i juni (Finska klubbens
klubbstuga). Det har under varen givits bade teater- och musikférestallningar pa finska.
Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om nationella minoriteter och
minoritetslagstiftningen.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och gett redan etablerade verksamheter méjligheten att utdka sin verksamhet.
Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt, exempel pa nya
aktérer inkluderar seniortraffar, cykelutbildningar och musikteaterférestallningar. Utvecklingen
av Andreassalen tillsammans med Métesplatsen i centrum har &ven inneburit att Faltgruppen,
Familjestodet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid idag regelbundet finns pa
plats i stadsdelen. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tilsammans med Radda Barnen,
Gefle IF och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med
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medborgardialoger. Att méjliggéra fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan
olika malgrupper och som framjar integration ar pa agendan. Behov av dnnu fler aktiviteter for
unga tjejer och ytor fér unga vuxna har ocksa identifierats och arbetas med. Ett fortsatt arbete
sker med att lyfta ojamlika villkor/mdjligheter som att ta sig till skolan, inom samt till och fran
stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Projektet Aktivitetsyta i Andersberg ar en process som
pagatt sedan 2022 och som kortfattat innebar att omvandla utemiljén i Andersberg. Under
2025/2026 ska det fysiska arbetet paga, med start sommaren 2025, och innefattar ytorna runt
fotbollsplanen och Jungfrubacken. Efter beslut innefattar projektet aven byte till nytt konstgras
pa den befintliga fotbollsplanen. Tillsammans med Livsmiljo Gavle pagér sedan lange ett arbete
avseende satsningen ovan, med fokus pa rumslig tillganglighet, 6kad méjlighet fér social
interaktion och 6kad rérlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet med allaktivitetsyta i
Andersberg. Medskapande och dialogerna med boende och utpekade malgrupper i stadsdelen
har varit viktig. Ett generationsdverskridande dialogmdéte mellan barn och unga samt seniorer
har bl a skett under varen avseende arbetet med ovan.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och métesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen fér Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Gavles olika stadsdelsnétverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt néringsliv.

Genom vardedverféringsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att na malet. |
dagslaget finansieras verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Brynas,
Strémsbro, Sorby och Nordost. Ytterligare omraden kommer omfattas nar Motorburen ungdom
strax kommer igang (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard Gavle genomfdr forebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar fér att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
riktas ocksa mot Andersberg.

e  Motorburen ungdom, som riktar sig till en sarskild malgrupp unga som saknar
motesplatser med vuxennarvaro eller sallan kommer i kontakt med verksamheter inom
idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden, Valbo, Bomhus,
Brynas med fler.

e Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stdd fran
det personliga stddet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att forebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller stérning. Arbetet ar uppsékande och riktas till samtliga hyresgaster. Fokus ar barnfamiljer
och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet betalningsfoérelaggande,
Overgangsavtal, hyresskulder samt mojliggora kvarboende.

Kommunstyrelsen samordnar uppdraget med kommunala vaktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett gemensamt Iagesbildsarbete syftandes till att skapa en
bredare och mer komplett Iagesbild som respektive aktér sedan kan anvanda i planeringen av
sin egen verksamhet.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet fortsatter for att mojliggora att relevanta
bakgrundsfaktorer for jdmlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Under férsta delen av 2025 har vi visualiserat och tillgangliggjort statistik om arbete och
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egenforsorjning i Power bi. Nu genomfors processinriktat arbete med hur statistiken kan
anvandas. Under 2025 kommer vi dven att undersdka méjligheterna att visualisera ytterligare
utbildningsstatistik som inkluderar fler arskurser samt personalstatistik. PAgaende processer
fortsatter med Overgripande planering om anvandningen av tillgéngliggjord statistik pa tema
boende, socioekonomi och demografi. Arbete fortsatter med att informera och kommunicera
tillgangliggjord statistik.

En processkartlaggning har genomférts for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att
integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika fokusomraden och innefattar bl
a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende. Social hallbarhet ska aven tydligt
genomsyra arbetet med ny Oversiktsplan for Gavle kommun. Enheten for social hallbarhet ingar
sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar bland annat att ta del av forskning
och diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner.

L&rande fér hallbar utveckling (LHU): enheten fér social hallbarhet och utbildning Gavle
arrangerar tematiska workshops och kunskapshdjande insatser kring barns och ungas
delaktighet och inflytande i fragor som berér dem. Framat sker medverkande i LHU-natverket
samt styrgrupp for LHU. Vi ser 6ver formerna for fortsatt arbete med tematiska workshops och
kunskapshojande insatser som riktar sig till forvaltningen for att starka just barn och ungas
delaktighet och inflytande i fragor som berér dem.

Det nybildade HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett forum
for samrad och medborgardialog i olika fragor

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsens aktiviteter ska na fler stads- och kommundelar.

Vi har under 2024, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att félja upp malet.
Malet ar ett visualiseringsverktyg som méjliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, ekonomi, bostader, social omsorg,
trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
ns aktiviteter ska
na fler stads- och
kommundelar

2.3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska mota
psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

N@amndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med 6vriga sektorer, polisen samt AB Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar forskning
och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av brottsférebyggande
aktiviteter.

Ny handlingsplan fér En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025—-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslas
att brottsférebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer.

Att Gdvlemodellens arbete ar forankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och har den systematik
den har, samt att UG:s representant pa BIG ar processledare och driver arbetet, férankrat i
forskning ar det som gér Gavlemodellen langsiktigt hallbar.

I nya handlingsplanen for EKFFV har vi skrivit in Gdvlemodellen som en del i preventionsarbetet
med "En skola fri fran vald”. Planen framat ar att hitta ett satt att félja nagra skolor i arbetet med
MVP via Gavlemodellens enkat.
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Verksamheten Shanazi hjéltar antog och bérjade utbilda elva nya hjaltar i januari. Examen av
dessa sker i december.

Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjaltar sitt varv framst inom, men aven utanfor Gavle
kommun. Bl a har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en ar anstalld av kvinnojouren
Blaklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Flertalet
utbildningstillfallen och férelasningar har genomférts pa kommunens skolor och i friskolor, pa
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Ny ansékan om statsbidrag for 2025 och 2026 fran JAMY avseende uppstart av Shanazi
hjéltinnor gjordes hdsten 2024 tillsammans med férebyggande socialtjanst och kvinnojouren
Blaklockan och Hogskolan i Gavle. Ansdkan beviljades och projektledare férvantas tilltrada i
september. Enheten for social hallbarhet har férberett projektet Shanazi hjéltinnor genom att
ytterligare fordjupa samarbetet med Blaklockan och sékerstallt hog kompetens fran HiG.

Ett standigt arbete pagar for att 6ka samt f& mer systematik i arbetet med de valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. BIG, elevhalsan och
enheten for social hallbarhet har under 2024 undersokt Taget, en valdsférebyggande metod i
skolan for barn, féraldrar och personal. Utbildning Gavle bedémer att Taget kan locka skolor
som nagot nytt och kanske enklare an MVP. Taget ska implementeras med start i augusti och
det finns stor efterfragan pa liknande arbete pa lagstadiet.

Metodmaterialet Det handlar om trygghet fran Radda Barnen (i samverkan med elevhalsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) fardigstalldes forra aret. Det har bytt namn och heter nu
Snacka Tryggt. Hittills har man bérjat arbeta med materialet pa Ludvigsbergsskolan och
Hemlingborgs skola.

En fritid fri frén vald/Stérkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljé och som I6per 2024-2025. Projektet
utbildar och kompetensutvecklar arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus
i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Arbetet I6per pa enligt plan, malet ar trygga
fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla
aktiviteter for stadsdelens unga.

Aktiviteten Véga bry dig ar ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation oberoende av
plats. Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer, polisen och Gavlegardarna.

Uppdraget Prevention kénsstympning genomférdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatter under 2025 innan arbetet kan bli
linjeverksamhet. Syftet ar att upptacka och férhindra kdnsstympning, framst med fokus pa
kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter &r modrahalsovarden,
barnhalsovarden, dppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst
och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kbnsstympning i Satra
fortloper.

Genom finansiering fran Allmanna arvsfonden finns nu Tantjouren i Gavle kommun. Det ar
Kvinnojouren Blaklockan, som i samverkan med Region Gavleborg och Gavle kommun, startat
en verksamhet dar man genomfor stdd- och informationsinsatser for att synliggora valdsutsatta
aldre kvinnor och deras behov — bade direkta insatser for att stétta samt insatser for att forbattra
samhallets stdd till malgruppen. Kvinnojouren Blaklockan kommer att erbjuda utbildning till
yrkesverksamma personer som kommer i kontakt med aldre valdsutsatta kvinnor.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och gett redan etablerade verksamheter mojligheten att utdka sin verksamhet.
Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt, exempel pa nya
aktorer inkluderar seniortraffar, cykelutbildningar och musikteaterférestallningar. Utvecklingen
av Andreassalen tillsammans med Mdétesplatsen i centrum har &ven inneburit att Faltgruppen,
Familjestddet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid idag regelbundet finns pa
plats i stadsdelen. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tilsammans med Radda Barnen,
Gefle IF och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med
medborgardialoger. Att mojliggéra fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan
olika malgrupper och som framjar integration ar pa agendan. Behov av annu fler aktiviteter for
unga tjejer och ytor for unga vuxna har ocksa identifierats och arbetas med. Ett fortsatt arbete
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sker med att lyfta ojamlika villkor/mgjligheter som att ta sig till skolan, inom samt till och fran
stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Projektet Aktivitetsyta i Andersberg ar en process som
pagatt sedan 2022 och som kortfattat innebar att omvandla utemiljon i Andersberg. Under
2025/2026 ska det fysiska arbetet paga, med start sommaren 2025, och innefattar ytorna runt
fotbollsplanen och Jungfrubacken. Efter beslut innefattar projektet aven byte till nytt konstgras
pa den befintliga fotbollsplanen.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och métesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Gévle mot narkotika; en kommundévergripande kampanj tilsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomfors, for tredje aret i rad, under vecka 21. Kampanjen kopplas till Gavle
kommuns brottsférebyggande strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet kring
narkotikans inverkan pa individ och samhalle samt till att skapa samtal och dialog géllande
narkotikaanvandning, narkotikakép och narkotikaférsaljning. Kampanjens ledord ar "ditt val
spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stallning mot narkotika — och mot den pagaende
drogliberaliserade normforflyttning som pavisats under de senare aren — spelar en viktig roll fér
en frisk och véxande framtid. Man satsar pa information, synlighet och manga goda samtal med
kommuninvanare, krog- och naringsliv, skola, idrott samt féreningsliv. Foraldraméten,
dialogevent i Gallerian Nian, utstallningar, skolbesok, kunskapsinsatser och verktyg via SoMe
och hemsida Gavle mot narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun ar nagra aktiviteter som
sker.

Insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen Frisk och Fri pagar och ar ett
samarbete med Region Gavleborg och Utbildning Gavle. Ett utvecklat samarbete med Valfard
med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har etablerats.

Det nybildade HBTQI-radet fortléper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett forum
for samrad och medborgardialog i olika fragor.

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns nu kopplat till social hallbarhet och som ska
bidra till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende,
utbildning samt halsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenforsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggér att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet
och hélsa pa en geografisk karta. Statistiken anvands i flera uppdrag och ar en viktig
forutsattning for sektorsdvergripande samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle.
Arbete fortsatter med att informera och kommunicera tillgangliggjord statistik. Under hésten
2024 tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, syftet ar att fler verksamheter ska kunna
bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad forstaelse gallande férutsattningar i olika
delar av staden. Bearbetad och visualiserad statistik om demografi, boende och socioekonomi
pa fin geografisk niva finns tillganglig i Power Bl fér kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag
ekonomisk standard och upplatelseform). Denna visualisering har tydliggjort segregationen
inom Gavle kommun.

Enheten for social hallbarhet ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar
bland annat att ta del av forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra
kommuner. Utifran statistiken har dialoger mellan planenheten, dvergripande planering och
enheten for social hallbarhet inletts, med syfte att battre integrera social hallbarhet i
planprocessen. Det gjordes bland annat en processkartlaggning for att forsta vad vi ska gora i
vilka processer for att integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika
fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.
Rérelsesatsningen genomférs tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att forbattra
folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.Vi har utvecklat
samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid. Samverkan mellan projektledare for Aktiv
fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har forstarkts.
Nuldgesanalys och identifiering av framgangsfaktorer fér Gavle kommuns arbete med
tillganglighet ligger annu pa is. En framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tiliganglighet
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foljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser,
fungerar det ocksa kompetenshgjande.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att na malet. |
dagslaget finansieras verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Brynas,
Stromsbro, Sorby och Nordost. Ytterligare omraden kommer omfattas nar Motorburen ungdom
strax kommer igang (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard Gavle genomfér forebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar fér att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
riktas ocks& mot Andersberg.

e  Motorburen ungdom, i samarbete mellan Gavle kommun, GFAB, Lansférsakringar
Gavleborg, Bilbolaget med fler, riktar sig till en sarskild malgrupp unga som saknar
motesplatser med vuxennarvaro eller sallan kommer i kontakt med verksamheter inom
idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden, Valbo, Bomhus,
Brynas med fler.

e Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stdd fran
det personliga stddet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

e Strategiska insatser och medel fran enheterna social hallbarhet/sékerhet och beredskap
maojliggor ett nytt samarbetsprojekt mellan Gavle kommun, AB Gavlegardarna,
Gavlefastigheter AB och fritidsgarden Traffen med malsattningen att 6ka civil
vuxennarvaro via fritidsgarden. Insatsen har ett brott/skade- och valdsférebyggande
fokus.

Barnratt: enheten for social hallbarhet har bidragit med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshdjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stddmaterial fér BKA/Prévning av barnets basta
och utbildning inom barnratt sker.

Utdver ovan redovisade aktiveter och insatser bedrivs ett kontinuerligt lagesbildsarbete inom
och utom Gavle kommunkoncern. Med en skriftlig lagesbild varannan vecka och ett
lagesbildsmote varannan vecka halls relevanta aktérer uppdaterade om handelseutvecklingen i
kommunen. | det stérre natverket som avser den skriftliga lagesbilden ingar utdver aktorer fran
kommunkoncernen bland annat Polismyndigheten, Region Gavleborg, bevakningsbolag,
kollektivtrafiken med flera. Lagesbilden tjanar som en temperaturméatare pa kommunen,
mdjliggor identifiering av platser och tider dar insatser kravs samt underlattar samverkan mellan
olika aktdrer, och samordning av olika insatser. Psykisk ohélsa, social utsatthet och missbruk
finns manga ganger med i handelsetyperna som omfattas av lagesbildsarbetet.
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Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska starka det brottsférebyggande arbetet

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade
kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att
nyttja for att folja upp malet. Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska starka det

brottsforebyggan
de arbetet

2.3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt gott samarbete med civilsamhallet i kommunen bedrivs, exempelvis Hjarnkoll, RF-
SISU och Vuxenskolan. Hjarnkoll fortsatter sina samtalscirklar for kvinnor 65+ och fér man 70+,
i syfte att forebygga psykisk ohalsa. Detta sker i samarbete med Gavle kommun och Region
Gavleborg. Planerade aktiviteter till fler geografiska omraden pagar.

Arbetet med volontarverksamhet intensifierades under vintern, dar aven Region Gavleborg
ingar. Vi hoppas pa en positiv utveckling och gott samarbete med Region Gavleborg under
2025.

Via vardeodverféringsmedel och strategiskt stod fran kommunstyrelsen méjliggors en lokal och
aktiviteter i Bomhus fér malgruppen i samverkan med civilsamhallet.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar olika former av aktiviteter 6kar stadigt.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra
civilsamhallesorganisationer liksom ett arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i
arbetet med att rusta utemiljon.

En uppfdljande enkatundersdkning utifran vissa indikatorer i baslinjematningen gjordes
senhdsten 2024. Resultatet visar att Gavle kommun i stort upplevs som en bra kommun att
aldras i och inga stora skillnader kan ses i jamforelse med 2020. Nagra iakttagelser som gar att
utlasa ar en viss oro for den dag senioren blir i behov av hjalp, vard- och omsorg. Manga tycker
ocksa att det finns forbattringspotential inom omradet transporter och mobilitet. En viss
frustration kan utlasas fran de som bor i bostadsrattsformen trygghetsboende. De anser sig ha
ratten till bidrag for en trygghetsvardinna likt de som har valt att bo i hyresratt, ett bidrag som
nyligen drogs in. Det finns ocksa en oro for att det dras ner pa traffpunkter for seniorer och
anhérigstod, vilka anses som mycket viktiga verksamheter i en dldrevanlig kommun. Aven
tillganglighetsperspektivet lyfts av flera, tex hdga trottoarkanter och dnskan om att kommunen
ska paverka stadens naringsidkare angaende tillgangliga entréer till butiker och restauranger.
Se Rapport enkatundersbkning &ldrevénlig kommun, dnr 19KS245, fér att Idsa mer.

Inom ramen for Aldrevénlig kommun sker ett antal aktiviteter som ses som langsiktiga arbeten
och insatser. Bl a sker standig férbattring av information och kommunikation i allmanhet samt
utbudet av fysisk aktivitet i synnerhet (resultatet av sprintveckan 2024).Numera finns digital
tillgang till kulturaktiviteter samt att det fortsatt gors insatser for digital inkludering. Infér 2025 har
vi ett intensifierat arbete i samarbete med RF-SISU kring Rérelse hela livet, dar bl a en
senioraktivitetsvecka arrangeras i maj.

Inom ramen fér Gavle kommuns arbete med kris- och totalférsvarsplaneringen, arbetar
kommunen aktivt for att skapa en sa robust organisation som mgjligt, for att kunna méta saval
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fredstida kriser som hdjd beredskap. Detta handlar bland annat om att verksamheter ska
kontinuitetsplanera och forbereda sin verksamhet for att kunna fortsatta verka under stérda
forhallanden. Harvid ar hemtjanst, sarskilda boenden och annan typ av omvardnad en del av
verksamheten dar det ar viktigt att en grundlaggande férmaga finns for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet under stérda forhallanden.[PD1]

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska verka for mer samverkan med civilsamhallet kring insatser som gynnar
aldre.

Vi foljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen fér aldrevanlig kommun
och inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande av
Idmpliga indikatorer for uppfdljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevanlig
kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska verka for
mer samverkan
med
civilsamhallet
kring insatser
som gynnar
aldre.

2.3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag gallande att kommunstyrelsen ska starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare och dar ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering av
vad vi forst behdver goéra genomférts. Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for
Gavle kommuns arbete med tillganglighet pabodrjades, men pausades varen 2024 kopplat till det
ekonomiska laget. En identifierad framgangsfaktor ar att se éver hur arbetet med tillganglighet
foljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare och dkad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser
fungerar det ocksa kompetenshojande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar
sedan tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljder. Universell utformning ar utgangspunkten och som man nu utgar ifrén i storsta
mojliga utstrackning. Inom stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland
annat tillganglighet har varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och
Andreassalen, samt vid mdbleringen i Andreassalen, har tillganglighet beaktats for att skapa en
miljé som passar manniskor med olika behov. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats
for nya aktorer att ta plats i Andersberg och gett redan etablerade verksamheter mojligheten att
utdka sin verksamhet. Antalet foreningar och organisationer som anordnar aktiviteter 6kar
stadigt. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Mdtesplatsen i centrum har dven
inneburit att Faltgruppen, Familjestodet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid
idag regelbundet finns pa plats i stadsdelen. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans
med olika civilsamhallesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger.
Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och moétesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och

22



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och métesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Via vardeodverforingsmedel och strategiskt stéd fran kommunstyrelsen starks mojligheten att
personer inom funktionshinderomradet LSS/Socialpsykiatrin far en aktiv fritid samt far vara med
och paverka de aktiviteter som erbjuds dem.

Vardedverforingsmedel gar bade till kommunal och féreningsdriven verksamhet.

Vidare har ett flertal aktiviteter pagatt, exempelvis inom Rérelsesatsningen, En kommun helt fri
frén vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppféljning i
kommunplanemalen 2025.

Forverkligandet av handlingsplan for bostadsforsérjningsriktlinjen omfattar aldre som prioriterad
malgrupp. Det finns aven flera andra processer innefattande social hallbarhet i
samhallsplaneringen.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska erbjuda kommunkoncernen metodstdd och kunskapsstdd i syfte att alla
delar av koncernen ska forstarka sitt fokus pa funktionsrattsperspektivet.

Ett arbete med att ta fram och tydliggora vilka relevanta indikatorer som bast féljer upp malet
har genomférts under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska erbjuda
kommunkoncern
en metodstod
och
kunskapsstod i
syfte att alla delar
av koncernen ska
forstarka sitt
fokus pa
funktionsrattspers
pektivet.

2.3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att uppna malet foljer kompetensforsorjningsstrategins fyra utpekade
fokusomraden (en arbetsgivare, tryggad kompetens, framgangskultur och tryggad kompetens).
Utover det, fokuserar vi extra pa tre omraden:

1. Praktiksamordningsprocessen.
2. Integrera ekonomi- och verksamhetsstyrning i kompetensférsorjningsarbetet.
3. En kommunikativ HR-organisation.

Dessa tre omraden ar framtagna utifran de behov som finns i hela organisationen.
Analys av indikatorerna
Utvecklingen sa har langt pa aret har varit positivt for indikatorns samtliga tre bestandsdelar:

e Sjukfranvaron under férsta delaret har varit 6,1 procent, en rejal sankning jamfért med
samma period de tre senaste aren (exempelvis Iag sjukfranvaron jan-apr 2024 pa 7,5
procent). Januari manad hade betydligt hogre sjukfranvaro an de dvriga manaderna,
vilket beddms ha mest med den generella smittspridningen i samhallet att gora.
Méonstret 6ver hur sjukfranvaron férdelar sig ar stabilt over tid: Anstallda kvinnor har
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hogre sjukfranvaro 4n man, och sjukfranvaron stiger i takt med aldern pa medarbetarna.
Fast under forsta delaret i ar skedde ett undantag fran aldersménstret for forsta gangen
pa tio ar, och det galler man. Hittills i &r har den yngsta alderskategorin man haft hégst
sjukfranvaro, och sedan sjunker sjukfranvaron i takt med mannens alder.

e Antalet timvikarier (definierat som unika individer som har atkomst till gemensamma
resurser, dvs. ett IT-matt) per sista april var 191 farre jamfért med samma datum aret
fore (2376 i ar jfr 2567 under 2024). Antalet arbetstimmar som timvikarierna utfort steg
forvisso med 1 procent jamfort med aret fore, men antalet bestéliningar sjonk med 8
procent. Den genomsnittliga bestallningen av en timvikarie hittills i ar &r alltsa pa langre
arbetstid, jAamfoért med forra aret.

¢ Andelen medarbetare som arbetar heltid ligger kvar pa samma hdga niva som tidigare.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska ta fram

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,

farre timvikarier

och for 6kad

andel

medarbetare som

arbetar heltid

2.3.9 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre
forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Vi har en implementerad etableringsprocess med mottagarfunktion och tvarsektoriell
etableringsfunktion.

Antalet inkomna férfragningar har minskat, sannolikt delvis beroende pa vikande konjuktur men
aven den effektbrist som rader. Manga forfragningar galler elproduktion genom vind eller sol.

De prognosticerade intékterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejalt i budget
for 2025. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera intdktsprognoser
utifran forsenade tidplaner. Bedomningarna av intakter ar ocksa mer konservativa med tanke pa
konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

De omraden som ar aktuella for forsaljning av mark for naringslivets behov ar Ersbo
(industrimark), Hemlingby (handel) samt Vastra Kungsback (kontor/latt industri). Arbetet med att
sélja verksamhetsmark i Ersbo har fortsatt under 2025. Trots lagkonjunktur ar det relativt stort
intresse och flera férsaljningar har skett. | Hemlingby har mark detaljplanelagts for extern
handel och ar under forsaljning, den stérre tomten har markanvisats. | Vastra Kungsback
fortsatter exploateringsprojektet till genomférande.

De 6vriga omraden som tidigare funnits med i planerna for att skapa mer verksamhetsmark har i
nulaget pausats eller bromsats. Forsbacka har pausats pa grund av brist pa VA-kapacitet och i
Tolvforsskogen har planerna fér genomférande skjutits framat i tid. | Fredrikskans, norr om
hamnomradet har inget projekt &nnu startats da ett genomférande kraver bland annat tillgang
pa VA och en flytt av snddeponin. Det innebéar att vi i nulaget inte har en sarskilt stor palett att
erbjuda potentiella foretagsetableringar.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas
ns etablerings-

och

investeringsframi

ande strategi

driftsatts.

2.3.10 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
foretagen

Namndens/bolagets verksamheter

Under perioden har vi haft fyra aktiva branschrad som processleds fran naringslivsenheten.
Raden engagerar ett 60-tal foretag och ar en plattform for samverkan i for branscherna och
foretagen viktiga fragor. Branschraden mojliggor att skapa langsiktiga relationer med
engagerade foretagen. De mojliggoér ocksa vid behov en direkt dialog med politiken.

Sektor Styrning och stdd arbetar aktivt for att pa olika satt starka och utveckla Foretagsservice,
som ar en vag in till kommunen for alla foretagarfragor. Fokus har fortsatt varit att pa olika satt
informera om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten, foretagsbesok, via digitala tavior
i Stadshusets reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och kundjanstenheten arbetar
gemensamt for att skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den dvriga
kommunorganisationen.

Vi har under forsta tertialet fatt 2024 ars NKI- och NUI-resultat och kan konstatera att vi fortsatt
ligger langt ner pa rankingen jamfort med andra kommuner och att vi inom tre omraden inte nar
upp till malvardet pa 70. For dessa omraden gors nu ett analysarbete for att hitta
forbattringsomraden. Vi ser vidare att dar ett fokuserat arbete med processforbattringar ar gjort
uppnar vi ocksa forbattringar i vart resultat.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna forbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag. Radet har traffats regelbundet och fortsatter traffas framéver, nu
ocksa med naringslivsdirektoren som deltagare.

Genom Naringslivs- och upphandlingsutskottet rapporterar Naringslivsavdelningen regelbundet
kring sitt arbete samt bereder arenden for beslut till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Dialog med politiken sker hur utveckla och skapa relevant aterkoppling sker.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska ytterligare
vaxla upp arbetet
med
foretagsbesok
och metoder for
att aterkoppla
synpunkter till
foretag
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2.3.11 Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet
for en battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor Styrning och stdd har under forsta tertialen av 2025 fortsatt att utveckla arbetet, for att
starka samverkan med naringslivet for en battre kompetensférsorjning, bland annat pa féljande
vis:

e Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun — dar ett av
fokusomraden ar kompetensforsorjning; Det ar inne pa det sista aret av nuvarande
samverkansavtal med HiG dar kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar en av
fyra fokusomraden. Genom var samverkan finns dialoger i gadng med alla tre akademier
och néringslivet. Under forsta tertialet 2025 har flera saker hant, bla vintersportevent
inom ramen fér EU-Green och deltagande vid gymnasieméassa (for Gastrikland och
Halsingland) for att motivera framtidens arbetskraft att ta steget vidare till hogre
utbildning.

e Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan karen, Hig och Gavle kommun.
Studentsamverkan utgor ett forum dar studenter, hdgskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus pa bostad, karriar,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att 6ka akademisk
kompetens i regionen samt skapa forutsattningar fér goda kontakter mellan studenter
och naringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under forsta tertialen av 2025 har
Gavle kommun deltagit vid introduktionsdagar for nya studenter samt valkomnat och
berattat om Gavle som plats for mastersstudenter som till stérsta delen ar
internationella studenter.

e Processinriktat arbete via branschrad; Utmaningar som representativa foretag fran
branschen identifierar processleds av representanter fran naringslivsenheten. Nar
kompetens ar en identifierad utmaning gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan naringslivet, utbildningsinstanser och studenter pa olika nivaer. Exempelvis inom
IT-branschradet har representanter fran radet aktiviteter med ingenjorsstudenter, pa
Hogskolan i Gavle, under hela studietiden. Ett annat exempel ar problematiken med
tillgangen pa praktikplatser som flera utbildningar har. IT-branschradet har darfor tagit
fram goda exempel pa att ta emot LIA (Larande i Arbete) inom Yrkeshogskolan for att
inspirera fler foretag.

e SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan namnas
riktade féretagsdialoger for att stérka upp och motiverade att vara engagerade i
programrad. Ett annat exempel ar den "fangst” som gors via foretagsbesok dar foretag
har behov av arbetskraft av enklare karaktar och dessa kontakter [Amnas dver till
foretagscoacherna pa Arbetsmarknad och stod. Under forsta tertialet har detta
resulterat i att ett par foretag har fatt tag pa arbetskraft och personer hos Arbos kommit
ut i arbetslivet.

e Teknikcollage; Omstartsmdte dgde rum i bérjan av april for Teknik Collage Gastrikland.
Infér nystarten har sektorn lamnat férslag om representation i bade den lokala och
regionala styrgruppen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska beddéma
behovet av fler
branschrad och
starka arbetet i
befintliga
branschrad
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2.3.12 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och starka inkdp- och upphandlingsarbetet har fortsatt under arets
forsta tertial. Det mdjliggor bland annat fler ytor for dialoger med féretag och leverantoérer.
Arbetet med Gavles upphandlingsrad har fortsatt och dar férs en strategisk diskussion om
offentliga affarer och Gavle kommunkoncerns inkdps- och upphandlingsarbete med
representanter for naringslivet. For att ytterligare framja kunskap och information om har radet
under forsta tertialet har vi haft besok i Gavle av Foretagarnas nationella export pa konkurrens-
och upphandlingsfragor. Det har dels genomforts ett naringslivsméte i samverkan med Gavles
upphandlingsrad (dar Foéretagarnas nationella expert forelaste) och dels har det planerats for en
Anbudsskola (9 maj).

Pa inkdps- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens inom
kommunverksamheten genom att félja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar
antikorruptionslagstiftning. Om de f6ljs sa motverkas korruption och godtycke i de offentliga
affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett positivt foretagsklimat. Genom att folja de fem
principerna om, proportionalitet, Sppenhet, likabehandling, dmsesidigt erkdnnande och icke
diskriminering sa arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utvardera
inkdps- och
upphandlingspoli
cyn

2.3.13 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Det pagar flera olika samverkansspar dar det senaste ar att diskutera kopplingarna mellan
social hallbarhet och trafik/mobilitet. Numera aterfinns flera aktiviteter som vaxt fram ur den
processkartlaggning som genomfdrdes forra aret i syfte att kartlagga hur social
hallbarhetsperspektivet kan inkluderas i samhallsplaneringen. Bland annat ska en rutin fér
bestallning av exploateringsprojekt tas fram i syfte att sakerstalla att hallbarhetsambitionerna
aven Oversatts och kontrolleras i genomférandefasen.
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Analys av indikatorerna

Arbete pagar med att ta fram handlingsplan kopplat till Riktlinjer for bostadsférsérjning som
antogs under hosten. Handlingsplanen innehéller flera aktiviteter som framjar social hallbarhet.
Arbetet med balansering och prioritering har en struktur fardig fér bedémning av projekt dar
social hallbarhet ar en av flera prioriteringsgrunder.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska integrera
sociala
hallbarhetperspe
ktivet i
samhallsplanerin
gen genom att ta
fram
prioriteringsgrund
er samt ta med
det som ett krav i
bestallininga av
exploateringsproj
ekt.

2.3.14 Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

Enligt lagen om kommunal energiplanering ska alla kommuner ha en aktuell energiplan som
beskriver tillférsel, distribution och anvandning av energi. Planen utgar fran de mal i
miljostrategiska programmet som berdr energiomradet och planen beskriver hur dessa mal ska
uppnas. Under hésten antogs en ny energiplan och nu pagar implementering av energiplan i ett
tvarsektoriellt samarbete. Det pagar aven férvaltningsovergripande planering fér genomférande
av Vattenmyndighetens atgardsprogram.

Analys av indikatorerna

Arbetet med slackvattenplan och vattenskyddsforeskrifter ar tillfalligt pausad framst pa grund av
resursbrist hos Gastrike Vatten vilket ar en storre avvikelse som drar ner statusen for malet.
Handlingsplan for rent och levande vatten ar under framtagande och implementering av
energiplan ar paborjad i ett tvarsektoriellt samarbete.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Storre avvikelse Uppnas
n ska arbeta med delvis
att genomférande

av energiplan,

energikartlaggnin

g istora

foretag. Kommu

nstyrelsen ska

arbeta for

implementera

slackvattenplan.

Kommunstyrelse

n ska arbeta med

att ta fram en

handlingsplan for

rent och och

levande vatten.

2.3.15 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Analyser som ger stdéd i kommunens planering for hallbart bostadsbyggande har tagits fram
som underlag till arbetet med utbyggnadsplan. Ett utvecklingsarbete pagar i syfte att halla
analyser uppdaterade och synkade i samhallsbyggnadsprocessen. Bland annat pagar
upphandling av nytt ramavtal fér marknadsanalys dar fler behov inom KS verksamheter tagits
med. Pa sa satt nyttjas resurserna mer effektivt och méjlighet att fler verksamheter kan anvanda
resultatet starks.

Riktlinjer for markanvisning har reviderats och antogs under hdsten. | dem finns dvergripande
utvarderingskriterier kopplat till gestaltning beskrivna dar bla. den arkitektoniska kvalitéten till
stor del sakerstalls innan beslut om férsaljning och bygglov ges. Pa grund av det ekonomiska
I&get har antalet markanvisningar minskat.
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Analys av indikatorerna

Fortsatt arbete pagar med framtagande av handlingsplan fér bostadsforsérjning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska sakerstalla
att riktlinjer for
bostadsforsorjnin
g inklusive
handlingsplan
samt riktlinjer for
markanvisning
stodjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet.

2.3.16 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat

Namndens/bolagets verksamheter

I mars godkande KS bestallning av program och process for kontinuerlig dversiktsplanering.
Nya lagkrav i Plan-och bygglagen har lett fram till att éversiktsplaneringen behdéver bli mer
kontinuerlig och resultatet mer tillférlitligt och anvandbart. Oversiktsplanen behéver darfér inga i
en kontinuerlig process dar mal och strategier successivt stams av mot det som hander i
kommunen och 6vriga samhallsférandringar. Dessa férandringar sker i allt snabbare takt.
Kommunen behdver I6pande folja upp 6versiktsplanens stallningstaganden och innehall for att
utvardera dess effekter i olika avseenden. En viktig del som ingar i 6versiktsplaneringen ar
kommunens syn pa risken for skador som kan félja av éversvamning, ras, skred och erosion
samt hur sadana risker kan minska eller upphéra. Planen ar att anta en ny uppdaterad
Oversiktsplan 2028.

Klimatrelaterade risker beaktas ocksa i arbetet med klimatanpassningsstrategi och
handlingsplan. Projektets syfte ar att etablera ett strategiskt arbetssatt for
klimatanpassningsarbetet inom hela kommunkoncernen. Malet ar att minska klimatrelaterade
risker. Fokus i projektet Iaggs initialt pa dversvamningsrisker i Gavle tatort. Utredning av risker
och riskomraden pagar och kommer inarbetas i éversiktsplanen.

Analys av indikatorerna

Arbetet med klimatanpassningsstrategi pagar och ska fardigstallas under 2025. Alla sektorer
och bolag medverkar i arbetet. 75 av 100 miljoner kronor i investeringsramen for
klimatanpassning har fordelats till samhallsbyggnadsnamnden och sex investeringsprojekt ar
uppstartade pa Tekniska. Forslag till férdelning av resterande medel ar éverlamnat till KF for
beslut. Ytterligare fyra investeringsprojekt ar foreslagna hos Tekniska, Gavlegardarna och
Gavlefastigheter. Utkast pa Riktlinjer samt Handlingsplan for klimatanpassning ar framtagna. Ny
sida om klimatanpassning pa gavle.se ar under uppbyggnad.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska fortsatta
initierat atgarder
inom
klimatanpassning
ta fram en
handlingsplan for
klimatanpassning
och en
klimatanpassning
sstrategi

2.3.17 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter
Foljande aktiviteter har genomférts under arets forsta tertial 2025:

e Fortsatt planering for att moéjliggoéra den nya jarnvagsstationen Gavle vastra.

e Samordning av Trafikpusslet Gavle.

¢ Handlingsplan for fysiska atgarder till féljd av den nya kollektivtrafikstrategin har tagits
fram.

¢ Sammanhallet arbetssatt for mobilitetsfragor (kommunal mobilitetsplan)inom

kommunen har pabdérjats for att identifiera hur vi tydligare kan styra mot effektmalen.

Arbete med Gavle klimatavtal .

Energi och klimatradgivning till medborgare, féretag och organisationer.

Fortsatt arbete med klimatinvesteringsplan.

Projektbestallning for viable cities 3.0.

Arbete for att starta upp en miljé och klimatportfol;.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna ger idag inte en heltdckande bild av hur luftkvalitén férbattras och klimatutslappen
minskar i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. Indikator visar enbart hur
kommunen okar andelen héllbara transporter och tydliggor styrning/ledning i klimatfragan. Vi vet
idag att Gavle kommuns klimatutslapp ej minskar i takt med Parisavtalet och darfér blir status
pa malet rott trots att status pa indikator ar delvis grén och delvis gul.

Indikatorn sakerstalla hallbara transporter markeras som gul eftersom andelen hallbara
transporter har 6kat. Da biltransporter star for 80 % av transportarbetet i Gavle kommun
paverkar reduktionsplikten kraftigt pa kort sikt tillsammans med en 6kning av andelen elbilar.
Eftersom reduktionsplikten sanktes kraftigt 2024 prognostiseras att de hallbara transporterna
minskar 2024 men da den hdjs nagot 2025 samtidigt som elektrifieringen av framforallt
personbilarna fortsatter bedoms andelen hallbara transporter att 6ka 2025. Hallbara transporter
definieras som transporter med jarnvag, gang, cykel, buss och bil/lastbil driven av biodrivmedel
eller el.
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Andelen hallbara transporter inom Gavle kommuns geografi
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Kommunkoncernen beddms i dagslaget ej samarbete i stérre omfattning gallande hallbara
transporter och ansvarsférdelningen utifran Kommunfullmaktiges beslut ar otydligt.

Pa den del av indikatorn som pekar att tydliggéra styrning och ledning i klimatfragan pagar
mycket arbete.

Ett arbete for att utreda mojligheter for att implementera en miljé och klimatportfolj for att starka
beslut kopplat till genomférande samt framtagande av handlingsplaner for klimat,
klimatanpassning, biologisk mangfald och vatten ar initierat.

For att starka styrning och ledning i hallbara transporter har ett arbetssatt med kommunal
mobilitetsplan paborjats. Detta arbete kommer identifiera behov av samordning och samarbete
inom kommunkoncernen for att nd de kommunala ambitionerna med att utveckla transporterna,
i enlighet med de strategiska programmen. Arbetet ska aven tydligare visa pa behovet av
atgarder framat for att na de uppsatta malen samt eventuella brister i arbetssatten. Indikatorn
varderar kommunkoncernens férmaga och vilja att samarbeta, dela information och identifiera
gemensamma atgarder samt anpassa sina planer och investeringar for att 6ka de hallbara
transporterna i Gavle kommun.

Pa helar ar beddmningen att en utvecklad styrning for ledning i klimatfragan ska ha tydliggjorts.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 45 % Ok Uppnas

n ska sakerstalla

att andelen

hallbara

transporter okar.
Kommunstyrelse
n ska arbeta for
att tydliggéra
styrning och
ledning i
klimatfragan.
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2.3.18 Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra
till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter.

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har under det forsta tertialet fortsatt arbeta med fokusomrade kopplat till
Transport och mobilitet i GKA. Under det fokusomradet har det etablerats tva arbetsgrupper.

1. Pendling och tjansteresor — Syftar till att stétta medlemmarna i arbetet med att minska
klimatpaverkan fran arbetstagarnas pendlingsresor och resor i tjansten.

2. Fossilfria godstransporter — syftar till att fora samman transportképare och
transportutforare for dialog kring hur vi gemensamt ska na malet om ett
konkurrenskraftigt och fossilfritt transportsystem.

Under tertial 1 genomférdes aven ett rundabordsméte for Gavle klimatavtal.

| slutet av Tertial 1 har arbete med att formalisera nytt fokusomrade mot industri och
civilsamhallet/medborgarengagemang paborjats.

Analys av indikatorerna

Gavle klimatavtal fortsatte att vaxa sett till antal nya avtal samt i fokusomraden och
arbetsgrupper under Tertial 1 2025.

Utifran indikatorn (som just nu ar formulerad som ett mal) sa bedéms indikatorn som grén och
uppfylld.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 82 % Ok Uppnés
n ska fortsatta

arbetet med

Gavle

klimatavtal. Kom

munstyrelsen ska

initiera arbete for

tydligare ledning

och styrning i

klimat.

2.3.19 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

N@amndens/bolagets verksamheter

Det strategiska namndmalet markeras rott for att det inte innehaller indikatorer som speglar hela
malet.

Under T1 2025 har en bestalining tagit fram for att starka kommunens arbete vid planering med
kartmaterial for biologiskt mangfald / natur.

En bestallning for att ta fram ett lokalt atgardsprogram for Gavlean ar framtagen, ska
upphandlas av konsult.

Arbete med att ta fram handlingsplan for vatten pagar, ett forsta utkast ar klart for att sedan
arbetas med i WS serie tvarsektoriellt.

Deltagande i Aktérsforum Sédra Bottenhavet.
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Fortsatt arbete med Fardplan for Okad livsmedelsproduktion- gar upp fér politiskt beslut under
T2.

Ett arbete har fortgatt med att titta pa atgarder som skulle kunna ingad i den kommande
handlingsplanen med atgarder fér gron-bla fragor samt utformningen pa handlingsplan.

Analys av indikatorerna

Indikatorn markeras som gront eftersom arbete med bada handlingsplanerna ar pabérjade och
det lokala atgardsprogrammet for vatten paboérjas nu under T2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 30 % Ok Uppnés
n ska arbeta med
handlingsplan for
biologisk
mangfald/ natur
och
handlingsplan for
rent och levande
vatten
Kommunstyrelse
n ska paborja
arbete for lokalt
atgardsprogram
for vatten.

2.3.20 Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att
samhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

Namndens verksamheter

Som underlag i arbetetatt ta fram en handlingsplanfér 6kad cirkularitet anvands framst Gavle
kommuns kretsloppsplan. Kretsoppsplanenantogs 2018 och sedan dess har nya lagar tillkommit
som pa olika séatt ska underlatta for ett 6kat cirkulart anvandande. Fardplanen innehaller de nya
lagarna och atgarder Gavle kommun har radighet i och resurser att driva.

Uppdraget att ta fram en Fardplan for Okad livsmedelsproduktion férdelades till Overgripande
planering under 2024 att i samarbete med Naringslivsenheten och enheten for Sakerhet och
beredskap ta fram en fardplan. Syftet ar att:

Framja lokal livsmedelsproduktion for 6kad tillgang till god och halsosam mat. Fler féretag, 6kad
sysselsattning, rikt odlingslandskap, 6ka var beredskap och att livsmedel som produceras och
konsumeras nara ger 6kad medvetenhet om matens betydelse.

2019 antogs Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges livsmedelsstrategi och som ett forsta steg
genomférdes under 2024 och i bérjan av 2025 en genomgang av hur Gavle kommun arbetar
med de atgarder som finns med i den handlingsplanen och vilka atgarder som behdver sattas
igang.

Malsattningen ar att Kommunfullmaktige antar "Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges
livsmedelsstrategi” som sin egen under T2 2025.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar med handlingsplaner fér genomférande. Indikatorerna bedéms som gréna och
uppnas.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta med

att ta fram en

handlingsplan for

cirkularitet.

Uppnas

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta

for att anta en

fardplan for en

6kad

livsmedelsproduk

tion

2.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Kommunstyrelsen har tilldelats alla 21 nedbrutna mal. | arbetet med samtliga mal och dess
indikatorer sa framkom det att under det kommundvergripande malet om kraftigt forbattrade
resultat i Gavles skolor att det nedbrutna malet "Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i
arbete" togs om hand av de 6vriga tre malen inom kategorin. Malet utelamnades darmed efter
beslut i namnden.

Samtliga évriga nedbrutna mal har namnden gjort till sina egna och ndmnden har dven
formulerat indikatorer (mer riktade och férklarande uppdrag) for verksamheten.

2.5 Finansiella mal

Namnden har till uppgift att till det férsta delaret komplettera sin verksamhetsplan med relevanta
jamfdrelsetal och ekonomimal (beslut i Kommunstyrelsen 3:e juni). Dessa ska i basta man
kunna jamféras med R9 (Gavle, Eskilstuna, Jonkdping, Linkdping, Norrkoéping, Sédertalje,
Uppsala, Vasteras och Orebro).

Det 6vergripande finansiella mal som ska brytas ned ar Stark finansiell stallning och det ar ett
satt for att sékerstalla god finansiell hushallning av skattefinansierade medel. Namnden amnar
férutom de nyckeltal som redovisas under den ekonomiska resultatuppféljningen aven ta sig an
indikatorer. De flertalet matbara indikatorerna ar till for att ge en bredare bild av ndmndens
ekonomiska lage i jamforelse med andra samt sin egen trend.

Namnden har en diversifierad verksamhet som inte finns som direkta nyckeltal i jamforaren
Kolada, sasom det finns for exempelvis valfard och skolan. Fér jamforelse sa sker kontakter
med berérda kommuner for insamlande av jamforbara data.

Forslag ar framtagna for ndmnden och kommer att beslutas i Kommunstyrelsen den 4:e juni
2025, darefter sker uppféljning av dess indikatorer och nyckeltal i samband med delar 2.

2.5.1 Kommunstyrelsen ska ha stark finansiell stallning

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans med visst arligt 6verskott da de hanterar
skattefinansierade medel.

Indikatorerna ar till for att mata oss sjalva och den utveckling som finns inom ndmnden samt for
att ha mojlighet att jamfora oss med andra kommuner ex inom R9 (12)

Malanalys

Indikatorerna som visas nedan ar férslag och ytterst preliminéara innan de beslutas i
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Kommunstyrelsen. De kan komma att andras eller laggas till i samband med beslutet 4:e juni
2025.

Det sker ingen uppfdljning av de finansiella malen under delar 1. Férsta uppfdljning sker efter
delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Géavle kommuns
kostnad for
Raddningstjanst

Gavle kommuns
kostnad for
Raddningstjanst
per invanare

Namndens
verksamhetskost
nader per
invanare

Namndens
kostnader for
Totalférsvar och
samhallsskydd

Namndens
kostnader for
Namnd/styrelsev
erksamhet

Kostnad for
friskvardsbidraget
till anstallda

Kostnader for
facklig tid inom
kommunen

Namnden har en
budget i balans,
dvs ett resultat
>0%

2.6 Uppfoljning privata utforare

Namnden har inga privata utférare sa darav ingen uppféljning.

2.7 Resultat och arsprognos
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2.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(mnko) 250430 | 240430 | 250450 | Budget | budget | - helar
Verksamhetens intakter 94,7 83,2 119,6 367,3 361,7 337,4
Personalkostnader -98,5 -101,2 -102,8 -307,9 -317.,6 -311,8
Ovriga kostnader -139,8 -161,3 -160,6 -498,2 -479,5 -471,8
Avskrivningar/nedskrivningar -1,6 -2,2 -1,7 -5,8 -5,5 -5,5
Internranta -4,8 -2,2 -2,7 -6,3 -8,0 -9,2
Resultat fore kommunbidrag -150,0 -183,7 -148,2 -450,9 -448,9 -460,9
Kommunbidrag 177,9 182,5 177,9 535,6 533,6 533,6
Resultat efter kommunbidrag 27,9 -1,2 29,7 84,7 84,7 72,7
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 27,9 -1,2 29,7 84,7 84,7 72,7
Investeringar 17,2 23,7 62,9 192,7 188,7 135,8
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys av storre avvikelser mellan resultatet fér reviderad budget 84,7 mnkr i jamférelse med
arsprognos 72,7 mnkr, en total avvikelse pa -12 mnkr;

Intéakter

Intékterna ar lagre i arsprognosen i jamférelse med rev arsbudget med -24,3 mnkr, som framfor
allt beror pa exploateringsintakterna som ar lagre med -27,6 mnkr. Avvikelsen beror bland annat
pa att upphandlingen for Gavlehov Vastra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer inte att
ske under 2025, vilket innebar att exploateringsersattningen skjuts fram till 2026. Aven
Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar lagre intékter an
budget.

Realisationsresultatet har en positiv avvikelse med 6 mnkr.
Personalkostnader

Personalkostnaderna ar lagre i arsprognosen i jamfoérelse med rev arsbudget med 5,8 mnkr,
som beror dels pa anstallningsstoppet, vakanser och sjukfranvaro fér framfor allt
verksamheterna fér HR och HR bemanning (4,8 mnkr). Naringsliv (1,5 mnkr), évergripande
planering (0,7 mnkr), ekonomiavdelningen (0,5 mnkr), IT avdelningen (1,8 mnkr). De fackliga
kostnaderna ar hégre med -5,0 mnkr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader &r lagre i arsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med 7,7 mnkr, som
framfor allt beror pa lagre konsulter da aktiviteter pausats och skjutits fram i tid pa grund av
effektiviseringsuppdraget.

Internréntan

Rantan ar hogre i arsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med -1,2 mnkr. Det beror pa
uppskattade ékade rantekostnader for exploateringsverksamheten.

Investeringar

Investeringarna bedéms genomforas in lagre omfattning. Reviderad arsbudget 188,7 mnkr i
jamforelse med budget 135,8 mnkr redovisar en negativ avvikelse med 52,9 mnkr. Det ar
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investeringarna ledningsnat dar medel flyttas till SBN, GFAB och ABG (14,5 mnkr) och
klimatanpassningar dar projektet blir billigare och vissa kostnader férdelas om inom koncernen
(10 mnkr). Investeringar inom exploateringsverksamheten som har avvikelser ar framfor allt
féljande;

e Vastra Kungsback etapp 2, Gavle Vastra stationsomrade, Forsbacka norra,
Jarvstaglantan etapp 2 samt oférutsedda projekt med fler, redovisar tillsammans en
positiv avvikelse pa ca 20 mnkr. Vilket framst avses forsening i genomférandet,
senarelaggning av forsaljning av omradena samt att viss konsultkostnad, projektering,
felaktigt har varit budgeterat som anlaggningstillgang.

e Gavlehov Vastra redovisar 10,4 mnkr, vilket beror pa att del av genomfoérandet &r
forsenat, och skjuts till 2026.

Mer detaljerad information om avvikelserna finns i kommande avsnitt nedan.

2.7.1.1 Resultatanalys

Sektor styrning och stéd har hanterat besparingskravet pa 2% som motsvarar 11 mnkr for 2025,
som inte beror alla verksamheter. Den totala beslutade ramen for 2025 ar 535,6 mnkr, som ar
fordelade pa avdelningar/verksamheter. | februari beslutades i KS om omféring av
kommunbidraget pa totalt -2,0 mnkr, som bland annat avser hyresavtal for uttrdde av lokaler -
1,7 mnkr, hyresavtal for Tullbomsgarden och flygplatsen Rérberg -0,6 mnkr, aktivering av
investeringar 0,4 mnkr. Kommunbidraget per april &r oférandrat och uppgar till 533,6 mnkr

Information om féréndringar som skett under perioden som paverkar resultatet:

Sociala avgifter ar forandrade for 2025 med 1,15% som avser pensionskostnad avgiftsbestamd
alderspension och det innebéar att verksamheterna kommer ha 6verskott i jamférelse med
budget. | véntan pa besked hur kommunen ska hantera éverskottet sa redovisar
verksamheterna dessa overskott dels for perioden, dels i arsprognosen. For perioden redovisar
de kommunbidragsfinansierade verksamheterna (ej IT) ett 6verskott pa 1,3 mnkr och for
helarsprognos 1,2 mnkr.

Personalkostnaderna redovisar ett overskott totalt for sektorn pa 4,3 mnkr (varav IT avdelningen
1,8 mnkr). Storsta delen beror pa vakanser pa grund av anstallningsstoppet och sjukfranvaro
(0,8 mnkr, varav IT 0,3 mnkr).

Loéneavtalet och I6nedkning ar klar och 3,4% ar redovisad i resultatet for perioden.

Léneenheten har meddelat att sjukfranvarokostnadens utfall har hamnat pa fel konton och
utredning pagar. Aterkoppling sker i maj manadsrapportering.

| samband med omrdstning kring att behalla flygplatsen i Roérberg eller ej, har kostnad bokats
upp och paverkar resultatet i april 0,45 mnkr for réstrakning.

Summering av resultatet:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 14,3 mnkr

e (IT) redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 0,2 mnkr och verksamhetskostnader/évriga intakter
exploateringsverksamhet 8,8 mnkr

¢ Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 3,9 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intdkter markreserv 0,6 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat fér perioden uppgick till 27,9 mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 29,7 mnkr. Det innebar en avvikelse med -1,8 mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrdkning januari-april SG
2025 och Manadsuppféljning exploatering januari-april 2025 SG.
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2.7.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,

exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 14,3 mnkr i jamférelse med budget 1,7 mnkr, en avvikelse med 12,6 mnkr.

Avvikelsen pa 12,6 mnkr forklaras framst med féljande poster;

Avvikelser pa intdktssidan

Intakt for forsaljning ar lagre med -0,3 mnkr, som beror pa dels fér upphandlingsstod till
bolagen saknas pa grund av att avtalet inte ar klart.

Interna bidrag och kostnadsersattningar ar hogre i jamforelse med budget (1,3 mnkr),
dar féljande verksamheter har hégre utbetalda bidrag i jamforelse med budget for
perioden, men motsvarande kostnadspost finns och darmed inte resultatpaverkande.
Det avser bostadssociala medel, Gastrike atervinnare/férpackningsavfallshantering och
projektet kompentensutveckling fér vikarier.

Forséljning av verksamheter ar hogre i jamférelse med budget (0,7 mnkr), som beror pa
att intakten/faktureringen till bolagen inte ar periodiserad for perioden och jamnas ut
under aret. Det avser dels dataskyddsombud, dels forsakringskostnader.

Avvikelsen pé kostnadssidan

Lagre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamférelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 2,5mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och sjukfranvaro.
Avvikelsen fordelas enligt féljande pa HR-avdelningen (1,6 mnkr), HR bemanning (1,4
mnkr), kommungemensam verksamhet (-1,6 mnkr), naringslivsavdelningen (0,7 mnkr),
ekonomiavdelningen (0,2 mnkr) samt évergripande planering (0,2 mnkr). | beloppet
ingar 6verskott for pensionskostnad for avgiftsbestamt alderspension med 1,3 mnkr.
Lamnade bidrag (1,9 mnkr) redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa att
medel (1,4 mnkr) for ytteromradessatsningar flyttats over till naringslivsavdelningen fran
1 april och kommer att betalas ut under aret.

K&p av verksamhet redovisar en avvikelse pa -0,3 mnkr, som avser en hogre kostnad
for Gastrike Atervinnares férpackningsavfallsersattning som beror pa att kostnaderna ar
uppskattade och avvikelser kommer finnas under aret tills verkligt utfall redovisas och
motsvarande kostnadspost finns, sa ej resultatpaverkande.

Hogre kostnader for hyror och fastighetskostnader (-0,3 mnkr), i jamfoérelse med budget
som bland annat avser reparationer i Gastrike Raddningstjanst lokaler i Rorberg.
Ovriga kostnader &r lagre med 7,1 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter och frammande tjanster (6,5 mnkr), i jamférelse med
budget da verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid pa
grund av effektiviseringen pa sektorn. Kostnader for hotell, representation,
resekostnader och utbildning ar lagre med 0,6 mnkr. | avvikelsen ingar lagre
konsultkostnader fér programmen med 0,2 mnkr fér MSP och 0,2 mnkr fér SHP.
Ankomstregistrerade fakturor uppgar till -0,01 mnkr.

Ekonomiska uppféljningen av de tre évergripande programmen;

Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr som
framst avser outnyttjade konsultinsatser.

Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 0,3 mnkr, som
bland annat beror pa lagre personalkostnader i jamforelse med budget pa grund av
sjukskrivning och foraldraledighet. Stadsdelslyftet pa -0,1 mnkr.
Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

2.7.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett negativt utfall pa -0,6 mnkr mot budgeterat -0,4 mnkr. Avvikelsen pa -0,2
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mnkr redovisas enligt féljande;
Avvikelser pa intéktssidan (-0,5 mnkr)

e Tjanster, negativt resultat —1,1 mnkr
¢ Konsulttimmar, negativt resultat -0,7 mnkr
e Projekt XLPM, positivt utfall 0,1 mnkr (ej periodiserade intakter)

Hyra datorer/skrivare/mobiler redovisar positivt utfall 0,6 mnkr, (har motsvarande
kostnadsavvikelse)

Vidarefakturering redovisar positivt utfall 0,6 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)

Pa intaktssidan finns en minskning av intakter fran tjanster pa grund av att verksamheterna
stadat bland sina IT-kostnader. P& grund av att verksamheterna inte efterfragar ITs
konsulttjanster i samma omfattning som vi budgeterat samt att personalen utfér mer internt
arbete sa har aven intakterna for konsulttimmar minskat.

Avvikelser pa kostnadssidan (0,4 mnkr)

Personalkostnader redovisar positivt utfall 1,2 mnkr,

Inhyrd personal/externa konsultkostnader redovisar positivt utfall 0,4 mnkr,
Utbildningskostnader/resor/hotell redovisar positivt utfall 0,3 mnkr.

Okad kostnad for sékerhet -0,4 mnkr

Ovrig férbrukning redovisar positivt utfall 0,3 mnkr

Hyra datorer/skrivare/mobiler har hogre kostnader i jamforelse med budget med -0,6 mnkr (har
motsvarande intaktsavvikelse). Vidarefakturerade kostnader har hdgre kostnader i jamférelse
med budget med -0,8 mnkr (ska ha motsvarande intaktsavvikelse men pga. ofas i debitering
skiljer det sig nagot)

Vakanser, sjukdomar och en oplanerad pensionsavgang ger ett éverskott pa 1,2 mnkr pa
personalkostnaderna for perioden. Kostnaden for sdkerhet (SOC) har 6kat pa grund av fler
enheter under bevakning (-0,4 mnkr).

Ovriga avvikelser beror till stérsta delen pa att medel inte férbrukas i samma takt som
budgeterat.

Fran och med 1 april har ej férbrukade medel i Ytteromradessatsningen flyttas dver till
Naringslivsavdelningen.

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjénst redovisar ett
utfall 0,7 mnkr i jamférelse med budget 0,1 mnkr, som redovisar en positiv avvikelse pa 0,6
mnkr.

Avwvikelse fér kostnadssidan

For webb och produktion verksamheten ar avvikelsen 0,2 mnkr och beror pa att
personalkostnader ar lagre i jamfoérelse med budget pa grund av franvaro och lagre PO-palagg.
Hogre konsultkostnader avser nytt intranat.

For kundtjanst verksamheten ar avvikelsen 0,1 mnkr som beror pa lagre personalkostnader i
jamforelse med budget pa grund av korttidsfranvaro och lagre PO-palagg samt hogre kostnader
for inforandet av Flexite.

2.7.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs resultatet fran
tomtférsaljning av egna tomter, men aven medfinansieringsersattning, markanvisningsavgift och
exploateringsersattning for den allmanna platsmarken som extern exploatér ersatter kommunen
for, nar kommunen bygger ut den allmanna platsmarken enligt exploateringsavtal.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgangar och paverkar
exploateringsresultatet.
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| nagra exploateringsomraden byggs gator i syfte att dverlatas till samfallighetsféreningar.
Dessa Overlatelser kostnadsfors och belastar exploateringsresultatet.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 0,2 mnkr i jamforelse med periodens budget
28,2 mnkr,vilket ger en negativ periodavvikelse med -28 mnkr.

For perioden redovisar Planmyrstigen samt S Hemlingby Handel en markanvisningsavgift 0,2
mnkr, vilket inte var budgeterat.

Ovriga verksamhetskostnader och intikter for exploateringsverksamheten uppgar till 8,8
mnkr i jAmférelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket ar en positiv periodavvikelse pa 8,8
mnkr.

e Kommunbidrag for perioden ar 6,2 mnkr

o Kostnader for perioden ar upparbetat med ca -5 mnkr, vilket framst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar och 6vriga direkta kostnader.

e Berdknad finansiell kostnad for ar 2025 ar bokférda med -2,4 mnkr for de
nuvardesberaknade medfinansieringarna, dnr 24KS38, vilket avser Tolvforsskogen
Passage 1 med JVG samt dnr 23KS516, vilket avser GC-Passage forbi jarnvagen
Tolvforsbruk, samt ny anslutning till trafikplats Satra- Gavle Vastra.

e Slutlig rekvisition pa -0,3 mnkr fér -avtal passage Tolvforsskogen atgnr TRV: 9937, som
ej varit upptaget som avsattning.

e Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,3 mnkr, vilket avser forandring av foérutsattningarna i avtalet.
Avtalat belopp som bokades upp som avsattning var 16,5 mnkr, och kostnadsférdes
under 2023 och avsag Stangsling plankorsningsatgarder langs spar 80 pa Brynas.

Under 2025 har Dnr 17KS65-27 slutredovisats av Trafikverket, och den totala kostnaden
landade pa 6,21 mnkr.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhéller vid
markforsaljning minskat med bokfort varde av ramark, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 3,9 mnkr i jamforelse med att for perioden ska
verksamheten bidra med 0 mnkr enligt budget, vilket visar en positiv periodavvikelse pa 3,9
mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar och markférsaljning, vilket ger ett
realisationsresultat pa 3,2 mnkr.
e Det har salts en tomtratt som gett ett realisationsresultat pa 0,7 mnkr.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tdcka markreservens internrénta och dvriga omkostnader vid inkdp och
forsaljning av mark.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt 6vriga intakter ett utfall pa
0,6 mnkr i jAmférelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket visar en positiv periodavvikelse
pa 0,6 mnkr.

e Kommunbidrag for perioden ar 3,3 mnkr

e Under perioden har markreserven erhallit ledningsersattning med 0,013 mnkr.

e Under perioden har markreserven belastats med internranta samt
forsaljningsomkostnader och intern myndighetsutdvning med ca -2,7 mnkr.
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2.7.2 Arsprognos

Resultat (mnkr) Pe:;gﬂf::i Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad vht 14,3 0 5,0
Summa 14,3 o 5,0
Uppdragsfinansierad verksamhet

IT-avdelningen 0,1 -2,09
Summa 0,1 o -2,9
Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 0,2 84,7 51,7
Realisationsresultat markreserv 3,0 0 5,0
Verksamhetskostnad och intakt 8,8 0 11,3
exploatering

Verksamhetskostnad och intakt 0,6 0 1,7
markreserv

Sumima 13,5 84.7 70,0
Resultat 27.9 84,7 2,7

7.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen [amnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 72,7 mnkr, i jamférelse
med arsbudget 84,7 mnkr, en negativ avvikelse med -12,0 mnkr. Avvikelsen redovisas i

avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en arsprognos pa 5,0 mnkr i jamférelse med
budget 0 mnkr, en avvikelse med 5,0 mnkr, dar verksamheterna beskriver féljande:

Negativa arsprognoser;

Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -8,6 mnkr:

e Administrativa verksamheten lamnar en arsprognos pa -0,7 mnkr som avser dels hogre
kostnader for varutransporter och porto, dels for Sociala hallbarhets verksamheten
redovisas hogre personalkostnader i jamforelse med budget.

e HR, kommunens gemensamma verksamheter har |Jamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -7,9 mnkr, varav facklig verksamhet -5,0 mnkr och friskvard -1,5 mnkr samt
foretagshalsovarden -1,4 mnkr. Bedémningen ar att facklig verksamhet kommer 6ka
under aret pa grund av fler aktiviteter och férhandlingar pa grund av det ekonomiska
laget. Foretagshalsovarden har 6kade kostnader och detsamma prognosticeras for

friskvarden.

Positiva arsprognoser;

Verksamheter med positiva arsprognoser, totalt 13,6 mnkr;

e Sektors ledning och kommundirektér har lamnat arsprognos som uppgar till 5,7 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgarder, lagre konsultkostnad
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pa grund av neddragna och aterhallsamma aktiviteter. Det finns osékra poster under
aret som kan komma att férandra arsprognosen, det avser bland annat kostnader i
samband med folkomréstning och rostrakning kring Roérberg.
e Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 0 mnkr.
e  Kommunalférbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.
e Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pa 0 mnkr.
e Ekonomiavdelningen lamnar en arsprognos pa 0,5 mnkr, som beror pa bland annat pa

lagre sociala avgifter i jamforelse med budget samt senare tillsattning av vakans pa
enheten planering och uppfdljning.

e Overgripande planering lamnar en arsprognos pa 4,0 mnkr, som beror p& dels minskat
behov av konsulter, dels lagre sociala avgifter. Av det tillfalliga kommunbidraget (TA) pa
2 mnkr kommer endast 1 mnkr att nyttjas féor kommunkoncernens ledningsomlaggning
pa grund av Ostkustbanan. Intékten for energi- och klimatradgivning &r lagre, men
kommer kompenseras med lagre personalkostnader pa grund av vakans.

e HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lBmnat en arsprognos som uppgar
till 1,0 mnkr, som avser lagre sociala avgifter i jamférelse med budget samt vakanser pa
HR-utveckling pa grund av anstallningsstopp, vakanser, tjanstledighet och sjukfranvaro
pa HR service. Pa kommunikationsenheten avser avvikelsen tjanstledigheter och
sjukfranvaro.

¢ HR avdelningens verksamhet fér bemanning, pooler och kompetensférsérjning Iamnar
en arsprognos pa 2,0 mnkr pa grund av lagre kostnad fér sociala avgifter i jamforelse
med budget samt vakanser, sjukskrivningar och studieledighet pa grund av
anstallningsstopp samt lagre dvriga kostnader.

e Néringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 0,4 mnkr, som avser
lagre sociala avgifter i jamforelse med budget och lagre personalkostnader pa grund av
kort- och langtidsfranvaro. Avtalet mot bolagen kring upphandlingsstéd ar inte klart,
arbetsuppgifterna utférs men ingen intékt har erhallits (1,3 mnkr). Medel for
ytteromradessatsningar har férts éver fran IT fran och med 1 april.

7.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Prognosen for IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinaniserade
verksamheterna webb och kundtjanst) uppgar till -3,2 mnkr och redovisas enligt féljande

Avvikelser pa intaktssidan uppgar till -3,4 mnkr

Tjanster —3,6 mnkr

Konsulttimmar -1,3 mnkr

Hyra datorer/skrivare/mobiler 0,6 mnkr, (har motsvarande kostnadssavvikelse)
Vidarefakturering 0,9 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)

Under hosten 2024 faststalldes kostnadsbudgeten for IT- och utvecklingsavdelningen och priser
for respektive tjanst sattes utifran de nyckeltal/antal tjanster som fanns i debiteringen da. Efter
att IT:s priser faststalldes hosten 2024 har verksamheterna "stadat” ibland sina IT-kostnader
vilket fatt till foljd att antalet tjanster som debiteras 2025 minskat. (volymminskning). Den har
stadningen som till viss del skett i samrad och pa uppmaning av IT har skett i besparingssyfte
for framtiden vilket ar positivt aven om det under 2025 paverkar IT:s resultat negativt.

Eftersom priserna ar fasta for tjansterna men antalet tjanster som debiteras minskar sa& minskar
ocksa IT:s intakter, och prognosen for 2025 ar ett minus for de prisberaknade tjansterna med -
3,6 mnkr. (ca 2%), medan kostnaderna forblir oférandrade pa kort sikt. Det finns tendenser att
stadningen fortsatter och da kommer intékterna att minska ytterligare. Denna prognos utgar
ifran hur det ser ut idag.

Av de -3,6 mnkr avser -1,8 mnkr en minskning av intakter fran interna verksamheter inom
kommunen, -1,8 mnkr avser intékter fran bolag inom koncernen.

Vissa kostnader som till exempel enhetshyra, anvandarlicenser och externa telefonikostnader
debiteras kund motsvarande vad IT betalar, dvs kostnaden "vands ut” till kund med samma
belopp som IT-betalar. Nar IT far en 6kad kostnad for t.ex. enhetshyra for datorer sa 6kar aven
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intékterna vilket gor att detta inte paverkar IT:s resultat.

Forséljningen av konsulttimmar har ocksa minskat till foljd av besparingar i verksamheterna som
inte efterfragar projektledare mm i samma utstrackning. Samt att fler personer som (i budget) ar
finansierade med timforsaljning kommer att sluta under aret (oplanerade pensionsavgangar).
Detta leder till en personalkostnadsminskning men eftersom timférsaljningen ocksa upphor sa
minskar aven intakterna.

Avvikelser pa kostnadssidan (+0,2 mnkr)

Personalkostnader 3,2 mnkr

Inhyrd personal/externa konsultkostnader -1,0 mnkr (Datacenter)
Okad kostnad for sékerhet -0,4 mnkr

Ovrig férbrukning -0,1 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler -0,6 mnkr (har motsvarande intéktsavvikelse)
e Vidarefakturerade kostnader -0,9 mnkr (har motsvarande intaktsavvikelse)

Det nya I6neavtalet ger en 16nedkning pa 3,4 % vilket ar 0,6 % hogre @n budget, det gor att
Ionekostnaderna blir hdgre och avvikelsen pa personalkostnader minskar till 3,2 mnkr i
prognosen. Anledningen till det stora 6verskottet ar sjukfranvaro, fyra oplanerade
pensionsavgangar samt en uppsagning dar vi raknar med att det kommer att bli ett "glapp”
mellan avslut och tillsdttande av ny personal pa tjansterna. Sankt PO-palagg bidrar till
Overskottet med ca 0,5 mnkr.

Kostnader for att installera det nya datacentret har tillkommit med 1,5 mnkr i konsultkostnader.
Kostnaden for sdkerhet har 6kat med 0,8 mnkr men pareras genom att andra planerade
atgarder stalls in skjuts pa framtiden och underskottet blir -0,4 mnkr mot budget. | samband
med nytt avtal for telefonin har en del kostnader som inte var budgeterade belastat avdelningen
(utbildning, licenser) -0,2 mnkr. | dvrigt fortsatt allman aterhallsamhet och ett aktivt arbete for att
minska kostnaderna.

Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten

e Webb och produktion har arsprognos pa 0,1 mnkr, som avser lagre
personalkostnader pa grund av vaknas. Ett éverskott pa grund av sankt PO-palagg i
jamforelse med budget samt hogre konsultkostnader fér nya intranatet.

e Kundtjanst har en arsprognos pa 0,2 mnkr pa grund av lagre personalkostnader, sankt
PO-palagg i jamforelse med budget. Det finns en viss osdkerhet kring IT-kostnaderna
for Micc och Flexite och telefonikostnader.

7.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 51,7 mnkr i jamforelse med arsbudget 84,7 mnkr
vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -33 mnkr.

Budgeterade intakter 2025 uppgar till 89,3 mnkr, budgeterat bokfort varde att kostnads fora
(kostnad salda tomter) var 4,6 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berors av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2025.

Férséljning av tomtmark: \id prognostillfallet prognostiseras forsaljningsintakter pa 17 mnkr,
arsbudgeten uppgar till 19,5 mnkr, vilket ar en negativ arsavvikelse pa -2,5 mnkr.

e Ersbo etapp 4 och Hemlingby Bostader beraknar tomtférsaljning under 2025.
e For Tallharen skjuts prognosen for intakter till 2026.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under
2025 var -4,5 mnkr. Prognosen ar att -3,1 mnkr kostnadsférs i samband med forsaljning, vilket
avser Hemlingby bostader och Ersbo etapp 4.

e Projekten Tallharen, Storsand och Arla har byggt/ska bygga gator i syfte att 6verlatas il
samfallighetsféreningar, dé@ huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt. | samband
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med Overlatelsen kostnadsfors upparbetade tillgangar, vilket i nulaget beraknas bli -6,9
mnkr under 2025

Exploateringserséttning och markanvisningsavgift. Vid prognostillfallet prognostiserar
exploateringsverksamheten 44,7 mnkr under 2025 i exploateringsersattning och
markanvisningsavgift.

Arsbudgeten ar 69,7 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse p& -25 mnkr.

e Godisfabriken, Kungsback Vastra, Skogslundshoéjden, Norrtull och Jarvstaglantan etapp
2 prognostiserar exploateringsersattning pa 44,2 mnkr.

¢ Upphandlingen fér Gavlehov Vastra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer inte
att ske under 2025, vilket innebar att exploateringsersattningen skjuts fram till 2026.
Aven Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar
lagre intakter an budget. Totalt -25 mnkr.

¢ S.Hemlingby handel och Planmyrstigen prognostiserar en markanvisningsavgift 0,5
mnkr, vilket inte var budgeterat.

Exploateringsverksamhetens driftkostnader och 6vriga intédkters arsprognos uppgar till
11,3 mnkr, i jAmférelse med arsbudget 0.Foljande avvikelser redovisas, vilka tillsammans ger en
arsavvikelse pa 11,3 mnkr.

e De projekt som redovisar en mindre negativ prognos -0,7 mnkr, vilket beror pa hégre
konsultkostnader/hogre interntid/samt 6vriga direkta kostnader och
detaljplanekostnader ar Tolvforsskogen, Duvbacken, Hemlingby bostader, S Hemlingby
Handel samt det nya projektet Pukslagarvagen.

e Forsbacka Norra redovisar en negativ avvikelse pa -0,38 mnkr vilket beror beraknat
hoégre konsultkostnader an tidigare beraknat.

e Gavle Vastra Stationsomrade redovisar en negativ avvikelse pa -1,9 mnkr vilket beror
pa hogre kostnader for detaljplan an tidigare aviserat.

e De projekt som redovisar en positiv avvikelse med 4 mnkr ar Gavlehov Vastra. Vastra
Kungsback, Syndicus, Godisfabriken (avser medfinansieringsavtal), Gavle Hamn (pga
ej startat) KBC (avslutat) Arla och Tallharen (budgeterad kostnad redovisas i
exploateringsresultatet som bidrag till samfallighetsférening).

e Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,28 mnkr, vilket avser férandring av férutsattningarna i
avtalet. Avtalat belopp som bokades upp som avsattning var 16,5 mnkr, och
kostnadsférdes under 2023 och avsag Stangsling plankorsningsatgarder langs spar 80
pa Brynas. Under 2025 har Dnr 17KS65-27 slutredovisats av Trafikverket, och den
totala kostnaden landade pa 6,21 mnkr.

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till 5,9 mnkr i jamférelse med
arsbudget 0 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 5,9 mnkr.

Den positiva arsavvikelsen pa 5,9 mnkr beror pé att infér budgetering av férsaljning av mark, sa
var prognosen for intakter sa osaker, sa budgeten lades med ett realisationsresultat pa 0 kr.

Nedan redovisas prognos for realisationsresultatet under aret:

e Prognosen ar ett realisationsresultat med 5,3 mnkr fran fastighetsregleringar och
fastighetsférsaljningar
¢ Prognosen ar ett realisationsresultat med 0,6 mnkr fran férsaljning av en tomtratt.

Markreservens ovriga intdkter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 1,7 mnkr
i jamforelse med arsbudget 0 mnkr (0).

¢ Vid prognosdatum bedéms hogre internranta an budget -1,2 mnkr, samt lagre
forsaljningsomkostnader och kostnader for intern myndighetsutévning vid inkdp av mark
med 2,9 mnkr mindre &n budget.

Om markinkdp, samt forsaljning av mark uppgar till samma niva som nu infér 2026, sa frigéres
ca 1,7 mnkr i kommunbidrag till KS besparingsting (om inte markreserven ersatts for
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internrantan).

2.8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

10 001 Inkép Markreserv -0,07 -10,0 -10,0
10 401 Omklassificering mark 0,02 0 0,02
18 438 Ledningsnat 0 -15,0 -0,5
10 294 Gavlehov vastra, ramark -0,01 0 0
10 111 Investering SG 6vrigt -0,2 -1,5 -1,5
10 277 Klimatanpassningar 0 -10,0 0
;?gf,lfr?ssgrégzlligtp 0 6.0 6.0
10 323 Upphandlingsplan 2.0 0 -0,4 -0,4
10 315 Coreswitchar 2025 0 -1,3 -1,3
10 316 Datacenterswitchar 2025 0 -4,0 -4,0
18 081 IT-investeringar 0 -3,2 -3,2
Summa Investeringsverksamhet -0,26 -51,4 -26,88
E)ljg:cr;?eringsverksamhet 7.0 -137.3 -108,9
Totalt -17,26 -188,7 -135,78

* Kolumnen Budget 2025, ar reviderad budget 2025.

8.1 Investeringar (exkl inkop mark- och exploateringsverksamhet)

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar pa féljande;

Arsprognos fér investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 135,78 mnkr, i
jamférelse med arsbudget 188,7 mnkr, en avvikelse med -52,9 mnkr.

8.1.1 Investeringar for kommunbidragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till 0,2 mnkr i jamférelse med periodens budget 10,9 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 10,7 mnkr. Avvikelsen beror pa foljande;

e Investeringar SG 6vrigt uppgar till 0,2 mnkr i jamférelse med budget 0,5, en avvikelse

pa 0,3 mnkr

e Klimatanpassningar uppgar till 0 mnkr i jamférelse med budget 3,3, en avvikelse med

3,3 mnkr

e Ledningsnat uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 5,0 mnkr, en avvikelse med 5

mnkr

e En robust organisation/krisberedskap uppgar till 0 mnkr i jamférelse med budget 2,0
mnkr, en avvikelse med 2 mnkr), dar 4 mnkr ska ombudgeteras till LG (SBN).

Upphandlingar pabdrjade.

¢ Upphandlingsplan 2.0 uppgar till 0 mnkr i jamforelse med budget 0,1, en avvikelse med
0,1 mnkr, ar inte pabdrjad annu.

8.1.2 Investeringar for uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Investeringarna uppgar till 0 mnkr i jamférelse med periodens budget 2,8 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 2,8 mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt féljande projekt ej har pabarjats:
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e ltinvesteringar uppgar till 0 mnkr, i jamfoérelse med budget 1,1 mnkr, en avvikelse med
1,1 mnkr

e Datacenterswitchar 2025 uppgar till 0 mnkr, i jamférelse med budget 0,4 mnkr, en
avvikelse med 0,4 mnkr, ar budgeterad fran 202507.

e Coreswitchar 2025 uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 1,3 mnkr, en avvikelse
med 1,3 mnkr, budgeterad fran 202506.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-april SG 2025.
8.1.3 Investeringar Exploateringsverksamheten

Markreserven redovisar 0,055 mnkr i perioden i jamforelse med arsbudget pa 10 mnkr.
Prognosen for aret ar 9,9 mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 0,026 mnkr.

Prognos inkop av mark uppgar till 10 mnkr for aret.
Omklassificering av mark

| perioden har omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang skett fér Norrlandet
2:1 5290 kvm, med 0,026mnkr vilket gor att markreserven har minskat, och omsattningstillgang
har 6kat motsvarande.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 17,0 mnkr for
perioden. Prognosen vid slutet av aret ar 109 mnkr, i jamférelse med arsbudget 137,3 mnkr,
vilket ar en arsavvikelse pa 28,3 mnkr.

Nedan redovisas de storsta prognostiserade arsavvikelserna:

e Gavle strand etapp 2, -3,6 mnkr. Prognosen ar att budget fér genomférandet under
2025 ar for lag.

e Planmyrstigen redovisar -2,4 mnkr vilket avser forsening i genomférandet fran aret
innan.

e Ersbo etapp 4 redovisar -2,1 mnkr, vilket bland annat beror pa tidigarelaggande av
dagvattenavledning beroende av kommande beslut.

e Skoglundshgjden, Syndicus, S Hemlingby Handel och Duvbacken redovisar
tillsammans en negativ prognos pa ca -1 mnkr.

e Vastra Kungsback etapp 2, Gavle Vastra stationsomrade, Forsbacka norra,
Jarvstaglantan etapp 2 samt oférutsedda projekt med fler, redovisar tillsammans en
positiv avvikelse pa ca 20 mnkr. Vilket framst avses forsening i genomférandet,
senarelaggning av forsaljning av omradena samt att viss konsultkostnad, projektering,
felaktigt har varit budgeterat som anlaggningstillgang.

e Gavlehov Vastra redovisar 10,4 mnkr, vilket beror pa att del av genomférandet ar
férsenat, och skjuts till 2026.

e Godisfabriken redovisar en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr, som en foljd av att projektet
under 2025 kommer producera allman platsmark till en lagre kostnad och snabbare an
budgeterat.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa omséttningstillgang

Investeringarna i omsattningstillgangar uppgar till 0,2 mnkr fér perioden. Prognosen for helar
uppgar till 54,5 mnkr i jamforelse med arsbudget pa 51,5 mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa -3
mnkr.

De storsta avvikelserna beror pa:

e Vid Vastra Kungsback ar prognos arsavvikelse -5,9 mnkr, vilket beror hogre utgifter for
inkdp och omklassificering av mark som ska séaljas, samt bland annat hantering av
deponi.

e Tallharen redovisar en negativ avvikelse pa -2,5 mnkr, vilket avser bade hogre
kostnader for avverkning, samt schakt och anslutningsavgifter for omradet som ska
sdljas, samt hdgre kostnader for gatan som ska 6verlatas till samfallighetsforening, da
det finns behov av att spranga i berget.

e Ersbo etapp 4 prognostiserar 6,8 mnkr lagre for utgifter pa tomtmark bland annat pa
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grund av senarelagt genomférande beroende av beslut.

e Storsand och Arla prognostiserar -1,4 mnkr vilket beror pa kostnad for justering av
moms pa grund av Overlatelse av investeringsvara samt kostnad for gata som ska
Overlatas till samfallighetsforening.

Omklassificering av mark

e | perioden har omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang skett for Arla-
Norrlandet 2:1 5290 kvm, med 0,026 mnkr vilket gor att markreserven har minskat, och
omsattningstillgang har 6kat motsvarande.

2.9 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen fér kommunstyrelsen ar att de egna verksamheterna kommer att
lamna ett dverskott i forhallande till budget under aret.

Den ostadighet som rader pa varldsmarknaden med pausade/pagaende tullavgifter samt
starkare svensk krona mot dollarn ser vi dagslaget inte som ett hinder eller storre oro for den
egna verksamheten. Men effekter av den kan spegla av sig inféor kommande verksamhetsar.

2.10For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
y Utfall Utfall Utfall Utfall | Prognos Plan Plan Plan

Sjukldn (tkr) 1190 1270 1042 *

Sjuklon av o o o .

manadslon i % 0.8% 0.7% 0.5%

Overtidsersattning 903 559 563 137

(tkr)

Resekostnader 777 440 391 60

(tkr)

2025 Prognos = Utfall jan-april 2025
* Sjuklén samt andel sjuklén av manadslén &r felaktig fér 2025, utredning pagar centralt.

Resekostnaderna ar halverade jamfért med samma period foregaende ar vilket tyder pa att
restriktiviteten haller i sig och namnden anammar digitala verktyg istallet jamfort med fysiska
traffar. En sadan stor verksamhet har otroligt laga resekostnader under 4 manader. Hogst
resekostnader har Overgripande planering med 22 tkr, foljt av Administrativa avdelningen med
10 tkr tatt foljt av Naringsliv med 8 tkr.

Overtidsersattningen har sjunkit med 30% jamfort med samma period féregaende ar och det
syns tydligast inom IT-avdelningen som ifjol hade en stor workload under den perioden. | évrigt
sa ar det inom HR och dess pool som drar dvertid &ven om den har minskat. Fokus ligger hela
tiden pa att bemanna ratt och anpassa resurserna utifran efterfragan.

2.11Bilagor
Bilaga 1: Investeringsuppfoljning jan-april 2025 SG
Bilaga 2: Detaljerad resultatrikning jan-april 2025 for SG org
Bilaga 3: Mdnadsuppf exploatering april 2025...
Bilaga 4: Mdnadsuppf exploatering april 2025..
Bilaga 5: Mdnadsuppf exploatering april 2025.
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3 Overférmyndarnidmnden

3.1 Inledning

Verksamhetsrapport delar 1 for éverformyndarnamnden 2025.

3.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Overférmyndarnamnden prognosticerar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor mot budgeten for
2025.

Overférmyndarndmnden har infort digital akthantering.

3.3 Malanalys

3.3.1 Overformyndarnimndens tillsyn av stillféretradares
uppdrag ska bedrivas effektivt och med hog kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarnamnden har efter forsta tertialet 2025 granskat 63 % av arsrakningarna som
inkommit i tid. Namndens forbattringsatgarder har gett resultat till trots for en 6kad
arendemangd.

Namndens forvaltning uplever en 6kad belastning pa grund av nytt kundtjanstsystem pa
kommunniva som innebar mer administration och 6kad tidsatgang till tdmligen enkla
medborgarkontakter. Detta har menlig inverkan pa namndens handlaggningstider och paverkar
ocksa takten pa granskningen av arsrakningar i negativ riktning

Kvaliteten pa tillsynen ar hdg, den gar inte att kvantifiera men namnden har frangatt renodlad
siffergranskning och bedémer aven laglighetskrav samt individuella faktorer for varje huvudman.

Analys av indikatorerna

63 % av arsrékningarna som inkommit i tid har granskats under tertial 1. Malet &r att 100 % ska
vara granskade fore den 1 september. Det prognosticeras att halla. Motsvarande siffra for tertial
12024 var 35 %.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Handlaggningstid 63 % 100 % Ok Uppnas
for granskning av

arsrakningar.

Samtliga

arsrakningar ska

vara granskade

den 1 september.

Malvarde 100 %
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3.3.2 Overformyndarnimnden ska arbeta aktivt och effektivt
for att rekrytera lampliga uppdragstagare till varje
stallforetradaruppdrag. Alla kommuninvanare, som har vilja
och intresse for att hjalpa till och gora en insats som god
man eller forvaltare, ska ha kunskap och forutsattningar for
hur de ska ga till vaga for att kunna ge sadan hjalp till de
som behover. Professionella stallforetradare ska forordnas
mattligt for sarskilt kravande uppdrag eller dar hjalp inte
kan ges de enskilda pa annat satt.

Namndens/bolagets verksamheter

Forsta tertialet ger samma bild som 2024. Namnden har rekryterat fler stallféretradare an
malen, trots detta uppfyller nAmnden inte langre resultatmalen betraffande vantetid. Det ar
fortsatt en forvantad utveckling utifran ett signifikant 6kat hjalpbehov. Namnden kommer att se
Over om vantetidsmalen ar rimliga utifran lagstiftning och praxis samt praktiska férutsattningar.

Analys av indikatorerna

Vid perioden slut summeras 89,4 % av uppdragen fordelade pa ideella och 10,6 % pa
professionella stallféretradare. Det ar till foljd av att professionella stéllféretradare fran Sveriges
Forvaltarenhet forordnats i uppdrag att hjalpa personer som vantat mer an 6 manader utan att
nagon ideell visat intresse for uppdragen. Ekonomiskt innebar detta inte nagon skillnad mot om
en ideell stallféretradare tagit uppdragen, dad samma arvode utgar.

21 nya stallféretradare som atagit sig ett uppdrag under perioden ger en prognos pa 62 sett ill
hela aret och det dverskrider malet med god marginal. Nya intresserade oavsett om de hunnit ta
uppdrag eller inte har inte kunnat matas detta ar, Dock framtrader tendensen ur siffrorna att de
nya stallféretradarna utgoérs av en stor del som ar anhdériga till sina huvudman och som inte ar
intresserade av att ta uppdrag generellt. Namnden bor fortsatt verka for att halla det generella
intresset uppe och att, i relativa termer, yngre generationers vilja att hjalpa till fangas upp. Detta
ska genomfdras genom rekryteringsplattformen och -systemet Recruto.

Rekryteringstiderna per uppdrag nar, trots dverskridna mal betraffande nyrekryteringen, inte
upp till malen. Detta forklaras av att namnden tillsatt uppdrag som legat lange pa vantelistan
under 2024 under 2025 och som paverkar statistiken nar de raknas in.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen ideella 89,4 % 90 % Ok Uppnas
stallforetradare.

Antalet nya 21 30 Ok Uppnas
stallféretradare

som atar sig ett

nytt uppdrag som

god man eller

forvaltare.
Antalet nya 13 Mindre avvikelse Uppnés
stallforetradare delvis

som anmaler sitt
intresse for att ta
nya uppdrag efter
genomgangen
grundutbildning

Rekryteringstiden 28 [ Storre avvikelse [l Uppnas €j
i dagar for att

tillsatta gode

man/férvaltare

(Median).

Rekryteringstiden 58 [ | Storre avvikelse [l Uppnas e&j
i dagar for att

tillsatta gode man

[férvaltare

(medel).

Antalet deltagare 32 Ok
pa

overfdrmyndaren

hetens

grundutbildningar

under aret.

3.3.3 Overformyndarndmnden ska ha tillrickliga resurser for
att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet med hansyn till
lagstiftningens krav samt namndens mal avseende
verksamheten.

N@amndens/bolagets verksamheter

Forvaltningen beddms ha tillrdckliga personalresurser i grunden. Antalet arenden i valda
kategorier ar i stort sett de samma som under 2024. Det drendeslag som har minskat ar dock
ansokningar och anmalningar om behov av nya stallféretradarskap som ar hogre an 2023 ars
nivaer men lagre an 2024 ars nivaer. Den 6kade mangden stallféretradarskap i kommunen har
Okat och antalet arsrakningar 2024 som ska granskas 2025 ar darfér 1019 2025 mot 959 2024.
Namndens foérvaltning har organiserats om for att méta det 6kade behovet av
arendehandlaggning och det minskade behovet av administration i samband med
digitaliseringen. Detta innebar samma antal arsarbetstjanster men endast handlaggare och inte
langre administratorstjanster. Detta beraknas fa full effekt forst under 2026 da omstallningstiden
ar av langre art i dessa fall av omorganisationer.

Analys av indikatorerna

722 arenden av de utvalda arendekategorierna paboérjades under tertial 1. Motsvarande siffror
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for tidigare ar var:
2024: 724
2023: 508
2022: 563
2021: 446

Namnden beraknade sitt behov av personalresurser med 2021 ars drendemangd i beaktande.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Total 722
arendemangd

3.3.4 Digitalisering av verksamheten

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarndmnden fér sedan 2025-01-01 alla nyinkomna akter digitalt och sedan 2025-04-
01 aven inkommande handlingar i tidigare skapade akter digitalt. Dessa akter ska digitaliseras i
sin helhet i framtiden men personalresurser for extraordinart arbete, utéver namndens
karnverksamhet, saknas for narvarande och fokus maste darfor vara att prioritera den I6pande
handlaggningen.

Analys av indikatorerna

3.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Overformyndarnamnden &r en liten namnd och dess verksamhetsomrade styrs av lagstiftaren i
enlighet med féraldrabalken. Namnden har inte tilldelats nagot ansvarsomrade utdver att
fullgéra vad en dverférmyndarnamnd ska fullgdra enligt lag. Darav har namnden endast antagit
de malnedbrytningar som stammer in pd ndmndens skyldigheter enligt lag.

Den verksamhet som namnden bedriver och som sorterats under malnedbrytningarna hade
namnden varit alagd att bedriva oavsett malnedbrytningar eftersom verksamheten ar tvingande
enligt lag fér en kommun att bedriva.

3.5 Finansiella mal

Overférmyndarnamnden har inte pabérjat framtagandet av det finansiella malet.

3.6 Uppfoljning privata utforare

Overférmyndarnamnden har inga privata utforare.
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3.7 Resultat och arsprognos

3.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(ko) 250430 | 240430 | 250430 | Budget | budget |  helar
Verksamhetens intakter 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2
Personalkostnader -1,7 -1,2 -1,4 -4,3 -4,3 -5,2
Ovriga kostnader -4,2 -3,5 -3,9 -11,4 -11,4 -11,8
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -5,8 -4.7 -5,2 -15,5 -15,5 -16,8
Kommunbidrag 5,2 51 5,2 15,5 15,5 15,5
Resultat efter kommunbidrag -0,6 0,4 0,0 0,0 0,0 -1,3
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,6 0,4 0,0 0,0 0,0 -1,3
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.7.1.1 Resultatanalys
Utfallet for jan-april uppgar till -0,6 mnkr.

Overférmyndarnamnden bestar av tva delar, den ordinarie verksamheten och verksamheten for
ensamkommande barn.

Utfall ordinarie verksamhet -0,6 mnkr

Hogre kostnad for de ideella stallféretradarna da bade prisbasbeloppet och antalet uppdrag har
Okat. Kostnaden for Optio, SFE och Emmia har 6kat pga fler uppdrag. Hogre kostnad for
Provisum och for personal pga ett avgangsvederlag och en franvaro dar atergangen till arbetet
har gjorts tidigare an planerat.

Utfall ensamkommande barn 0,0 mnkr
Lagre kostnader ideella stallféretradare for perioden.

3.7.2 Arsprognos

Arsprognos -1,3 mnkr

Underskottet beror pa hogre kostnader for arvoden dels for de ideella stallforetradarna pa grund
av Okat prisbasbelopp och fler arenden, dels for de professionella stallféretradarna dar
arendena har 6kat. Hogre kostnad for Provisum pa éverférmyndarenheten.

Anledningen till det prognosticerade underskottet ar framst den 6kade arvodeskostnaden till
stallféretradarna. Arvodet ar indexerat till prisbasbeloppet under aret som uppdraget utférdes for
de ideella stallforetradarna. Det innebar att 2024 ars prisbasbelopp ska ligga till grund for de
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arvoden som betalas ut under 2025 men som avser utfort uppdrag under 2024. Prisbasbeloppet
Okade fran 2023 till 2024 med 9,1 %. Det betyder att samma antal uppdrag och
arvodesberattigade stallféretradare skulle ge en kostnadsokning pa 9,1 %. Uppdragen var dock
fler 2024 an 2023 vilket gor att 6kningen blir &nnu storre, nagot storre till och med an de 15 %
som namnden prognosticerade i september 2024 nar yttrande dver preliminara ramar
lamnades. Okningen fér de professionella stallféretradarna &r inte lika stor. En indexupprakning
pa 2 % har gjorts mellan 2024 och 2025.

Verksamhetssystemet Provisum kostar mer 2025 an det gjorde 2024. Detta ar inte ovantat men
budgeterat ar anda samma kostnad som 2024.

Namnden har skurit ner pa utbildningar fér personal pa férvaltningen samt extern representation
sasom att bjuda pa fika pa utbildningar for stallféretradare. Trots detta kostar det mer att
genomféra samma verksamhet med samma resurser som aret innan. Namnden bedriver inte
nagon verksamhet som kan laggas ner. All verksamhet som namnden bedriver &r det lagkrav
pa att kommunen genomfor.

Detta har namnden framfort tidigare i yttrande 6ver preliminara ramar for 2024.

3.8 Investeringsverksamhet

3.9 Forvantad utveckling

Kostnader for personal kommer att 6ka férutsebart i takt med I6nerevision. Det ar dock viktigt att
namnden kan sakerstélla en budgeterad personalkostnad med utgangspunkten 100 % narvaro.

Kostnader for arvode till stallféretradare kommer att 6ka i takt med att uppdragen blir fler och att
arvodesnivaerna okar i takt med prisbasbeloppet. Detta kommer innebara en kostnadsdkning
baserat pa prisbasbeloppindex och en 6kning pa grund av att uppdragen blir fler. Denna 6kning
férvantas ligga pa ca 5 % fler uppdrag per ar baserat pa nuvarande 6kningstakt.

Kostnaderna for 6vrig verksamhet forvantas félja inflationen, d.v.s. IT och telefoni och
verksamhetssystem samt andra I6pande kostnader férvantas fortsatt bli hogre.

Namnden har minskat kostnaderna for fortbildning av personal samt kostnader for fika.
Namnden har mdjlighet att minska detta ner till 0 infor 2026 och darmed spara ytterligare

50 000 kronor. Namnden beddmer dock att en sadan besparing skulle medféra andra negativa
effekter.

3.10For verksamheten viktiga nyckeltal
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4 Valnamnden
4.1 Inledning

4.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

De vasentligaste handelserna fér namnden under delaret har varit:

- pabdrjad éversyn av valdistrikt

- pabdrjat arbete med att se dver vilka konsekvenser inférande av digitala réstkort och digitala
rostlangder far for réstmottagning och fortidsrostning

4.3 Malanalys

4.3.1 Att valnamnden har sadan beredskap att den kan
genomfora ett rattssakert val, om en sadan situation
uppstar under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Mellan tva ordinarie val kan det uppsta en situation dar ett extra val behdver genomféras. Om
beslut fattas om extra val sa ska valet hallas inom tre manader efter beslutet. Ett beslut om
extra val torde féregas av en tids politiska diskussioner, vilket gor att valndmnden har en reell
mojlighet att samordna sina interna resurser och férbereda sig. De funktioner som har i uppdrag
att ansvara for dessa fragor vid ordinarie val aktiveras ocksa for att hantera dessa fragor vid
extra val.

Valnamnder féljer ocksa fragan gallande en eventuell folkomréstning samt underséker vad ett
eventuellt genomférande kan komma att innebara for namnden.

Analys av indikatorerna
Malet foljs inte upp utifrdn nagon indikator

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Malet foljs inte
upp utifran nagon
indikator

4.3.2 Forberedande arbete infor valet 2026

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden har under delaret paborjat ett arbete infor val till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige 2026. Det arbete som namnden har pabdrjat under delaret handlar framst om
att paborja arbetet med en 6versyn av valdistrikt och vallokaler. | den svenska valgeografin ar
valkretsarna indelade i valdistrikt. Enligt 4 kap. 17 § vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan
1000 och 2000 réstberattigade personer (om det inte finns sarskilda skal att dverstiga eller
understiga detta). Infor val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige 2026 finns valdistrikt som
Overstiger den gransen samt valdistrikt som ligger pa gransen att éverstiga. Darav har en
utredning pabdrjats och dar en férandring av valdistriktsindelningen i Gavle med storsta
sannolikhet kommer foreslas. Forslag pa valdistriktsindelningen ska skickas fran valnamnden fill
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kommunfullmaktige for beslut, for att sedan skickas till Lansstyrelsen for slutligt beslut senaste 1
december 2025.

Namnden har under delaret ocksa pabdrjat ett arbete med att se 6ver vad forslaget om digitala
rostkort och digitala rostlangder som far konsekvenser pa bland annat rostmottagningen och
distributionen av fortidsroster kan komma att innebara for valets genomférande.

Analys av indikatorerna
Malet f6ljs inte upp utifran nagra indikatorer

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Malet foljs inte
upp utifran nagon
indikator

4.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar
4.5 Finansiella mal

4.6 Uppfoljning privata utforare

Namnden har inga privata utforare.

4.7 Resultat och arsprognos

4.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(Tko) 250430 | 240430 | 250430 | Budget | budget | - Helir
Verksamhetens intakter 0,0 342,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -25,6 -326,7 -35,3 -106,0 -106,0 -106,0
Ovriga kostnader -60,7 -297,2 -98,0 -294.,0 -294,0 -294,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat féore kommunbidrag -86,3 -281,4 -133,3 -400,0 -400,0 -400,0
Kommunbidrag 133,3 870,0 133,3 400,0 400,0 400,0
Resultat efter kommunbidrag 47,0 588,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 47,0 588,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhéallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.7.1.1 Resultatanalys

Periodens resultat uppgar till + 47 tkr.
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Budgeten for konsulter har annu ej nyttjats. Kostnader fér dversynen av den nya
valdistriktsindelningen som pabdrjats har annu ej belastat namnden.

2024 genomfordes ett EU-val, innevarande ar ar ett "icke valar".

4.7.2 Arsprognos

Arsprognosen éndras ej i delar 1 d& det &r for stor osakerhet kring de beréknade kostnaderna
for dversynen av valdistrikt och ny lagerlokal. Detta gors istéllet infor delar 2.

4.8 Investeringsverksamhet

Namnden har inga beviljade investeringsmedel.

4.9 Forvantad utveckling

| den svenska valgeografin ar valkretsarna indelade i valdistrikt. Till varje valdistrikt fors ett antal
fastigheter som rostberattigade personer ar folkbokférda och varje valdistrikt har en vallokal
som bemannas av valndmnden. Enligt 4 kap. 17 § vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan
1000 och 2000 réstberattigade personer (om det inte finns sarskilda skal att dverstiga eller
understiga detta). Infor val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2026 finns skal att tro att
flera valdistrikt kan komma att dverstiga den gréansen. Darfér kommer en férandring av
valdistriktsindelningen i Gavle kommun infér valen 2026 med stérsta sannolikhet behéva ske.
Valdistriktsindelningen beslutas av Lansstyrelsen efter forslag fran kommunen. Férandrade
valdistrikt kan ocksa komma att innebara behov av andra vallokaler an nuvarande varvid en
oversyn av vallokaler behdéver genomféras.

4.10For verksamheten viktiga nyckeltal

Namnden har inga beslutade nyckeltal.
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5 Javsnamnden
5.1 Inledning

5.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran kommunfullmaktige ar begransat.
Kostnaderna ar forknippade med namndsadministration och administrativt stdd. Om namndens
uppdrag inte férandras pa nagot vasentligt vis ar riskerna fér kostnadsokningar sma och
namndens verksamhet beddms att rymma inom tilldelade ramar

5.3 Malanalys

5.3.1 Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat
satt dar transparens och likabehandling ar ledord

Javsnamnden
Namndens/bolagets verksamheter

Javsnamnden handlagger arenden dar Samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part men
som annars skulle ha handlagts av Samhallsbyggnadsnamnden. Delegationsordningen
aterspeglar samhallsbyggnadsnamndens men med vissa skillnader gallande delegationen for
att just undvika eventuella javssituationer. De arenden som namnden har hanterat ar beslutade
pa ett likvardigt satt som nar andra s6kanden upptrader som part.

Analys av indikatorerna

Handlaggare péa bygglovssidan samt miljésidan ar de handlaggare som handlagger arenden for
javsnamndens rakning. Javsnamnden administreras av styrning och stdéd. Uppfdljande
aktiviteter fran styrning och stéd kommer att planeras in for att ytterligare sakerstalla
javsoberoendet och transparensen. En genomgang av delegationsbesluten har tidigare gjorts
och det har inte upptackts nagra storre avvikelser utifran ett likabehandlingsperspektiv.

Uppfodljande aktiviteter fran styrning och stéd kommer att planeras in till hosten for att ytterligare
sakerstalla javsoberoendet och transparensen. Det som kan konstateras ar att det inte finns en
rutin kring uppdateringen av delegationsordningen pa sa satt att den foljer
samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning, vilket riskerar att graden av likabehandling.
En sadan rutin kommer att initieras under sommaren dar det férvantas att en sadan rutin kan
presenteras i host.

5.3.2 Att forebygga javssituationer dar
samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part

N@amndens/bolagets verksamheter

Javsnamnden ansvarar for de arenden dar samhallsbyggnadsnamnden skulle ha utdvat tillsyn
Over sin egen verksamhet. Styrning och stdd har det administrativa ansvaret fér javsnamnden.

| férhallande till den givna problematiken att kompetensen for sjalva handlaggningen finns under
sektor Livsmiljé och att de som jobbar med arendena fér samhallsbyggnadsnadmndens rakning
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ar annan personal. Av den anledningen far javssituationen anses vara sa pass bra som den kan
ténka sig vara givet denna problematik.

5.3.3 Verksamheter som handlagger darenden pa
Javsnamndens uppdrag har effektiva processer och ett
hogt kvalitetsmedvetande.

Inga sarskilda avvikelser har under aret har rapporterats eller uppmarksammats under aret.

5.3.4 Att beslut fattas dar beslutanderatten inte har delegerats

Inga sarskilda avvikelser har under aret har rapporterats eller uppmarksammats under aret.

5.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Inga malnedbrytningar har antagits av kommunfullmaktige.

5.5 Finansiella mal

5.6 Uppfoljning privata utforare

Namnden anvander sig inte av privata utférare.

5.7 Resultat och arsprognos

5.7.1 Resultat

59



VAvAvAvAY

o
3
Gavle
KOMMUN
Resultat
e ot | el | Susoe | Budoer | budger | Holr
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -31,4 -18,9 -41,0 -123,1 -123,1 -123,1
(")vriga kostnader -41,8 -53,4 -52,0 -155,9 -155,9 -155,9
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -73,2 -72,3 -93,0 -279,0 -279,0 -279,0
Kommunbidrag 93,1 125,3 93,0 279,0 279,0 279,0
Resultat efter kommunbidrag 19,9 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 19,9 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.7.1.1 Resultatanalys
Utfallet for Jadvsnamnden jan-april uppgar till 19,9 tkr.

Kostnaden for kdp av administrativa tjanster har reglerats. Namnden har haft ett sammantrade
under perioden.

5.7.2 Arsprognos
Arsprognos 0 tkr.

5.8 Investeringsverksamhet

5.9 Forvantad utveckling

Det finns inget sarskilt som talar for att nAmnden kommer att fa ett utdkat uppdrag vilket medfor
att kostnaderna fér namnden borde ocksa ligga relativt stabilt. Ett tidigare problem som
konstaterats ar att namnden inte beslutat om rapportering i korrekt tid baserat pa
kommunstyrelsens anvisningar.

For att sakerstalla att rapporteringen kommer in i tid enligt kommunstyrelsens rapportering sa
kan det leda till att nAmnden kan behéva ha ytterligare sammantraden vilket i sin tur leder till
Okade kostnader.

5.10For verksamheten viktiga nyckeltal

Inga beslutade nyckeltal finns kopplade till namnden.
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6 Samhallsbyggnadsnamnden

6.1 Inledning

Samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommundvergripande
mal och effektmal genom namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen. Maluppfyllelse bedéms genom att
sammanvaga vad som genomférts i verksamheten for att uppna malet samt utfallet/statusen pa
indikatorerna.

Sektor Livsmiljo Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsovergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

6.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Ekonomi

Namnden har beslutat om en levande Handlingsplan for en budgetprognos i balans.
Verksamheterna arbetar utifran en hog kostnadsmedvetenhet och vidtar fortldpande
besparings- och effektiviseringsatgarder for att klara prognosen.

Under stora delar av delaret har det varit anstallningsstopp i organisationen utifran beslut i
Kommunstyrelsen delar 3 2024.

Vid delér 1 bedéms namnden na en budget i balans.
Néaringsliv

SBA/Insikt NKI undersékning for helaret 2024 ar klar. Gavle kommun bibehaller NKI 70 for
samtliga myndighetsomraden. Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for fyra av sex omraden;
bygg, mark, miljé och livsmedel. Arbetet med att forbattra kundupplevelsen ar prioriterat och
resultatet analyseras grundligt for att vidta atgarder som ger effekt.

Bygg och miljé

Digitalisering bidrar till effektivisering och 6kad kundnéjdhet da det blir lattare for kunden att
gora ratt. Ett antal aktiviteter har paborjats inom Plan- och Bygglovsenheterna for att utveckla
rad, service och information. Under delér 1 har darfér arbetet med att effektivisera och
digitalisera verksamheten fortsatt. En sa kallad myndighetspost som bestar av Skatteverkets
digitala brevlada och tjansten Mina meddelanden har inférts pa Plan.

Milj6- och halsa har tagit fram e-tjanster for varmepumpar och vattenskydd, dessa kommer bli
klara innan sommaren. En e-tjanst for kdldmedia ar ocksa under utveckling.

Under 2025 har arendeingangen inom framst bygglov och matsidan 6kat. Inom Bygglov har
antalet drenden under januari till april 6kat med 22 procent jamfort med samma period 2024.
Under april har arendemangden legat ndstan 42 procent hdgre an april 2024.

Under delar 1 har en utvardering genomforts gallande efterhandsdebitering for tillsyn enligt
livsmedelslagen. For att méjliggdra ett eventuellt inférande av efterhandsdebitering fér
miljébalken sa har kommunen under delaret foljt Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s,
arbete med att ta fram taxor och mallar. Inférandet ar frivilligt i forhallande till livsmedelslagen.

Tekniska
Vader

En snofattig vinter undedelar 1 har gjort att namnden har ett positivt utfall i férhallande till
budget. Forsta vintern med vintervaghallning for prioriterade gang cykelvagar i egen regi ar
avklarad och resultatet blev positivt.
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Projekt

Det har varit en bra byggvinter med lite tjale och sno, vilket har gjort att anlaggningsarbeten
kunnat fortga &ven under vintern.

Projekt Boulognerbadet Etapp 3 har tillstandsprévats i Mark- och miljddomstolen men tyvarr
med ett med negativt domslut eftersom miljddom for vattenverksamheten inte lamnades inom
vattenskyddsomradet. Projektet kan darmed inte genomforas. Projektet har avslutats.

Kris, krig och beredskap

Verksamheten arbetar vidare med kris, krig och beredskap. Investeringar planeras och
beredskapsutrustning hanteras. En gemensam upphandling for drift av utemiljo tillsammans
med Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna syftar till att ge en 6kad handlingskraft och
béattre samordning vid kris. Kommunen och bolagen planerar en gemensam utkallning med
tjansteman i beredskap som gemensamt kan styra entreprendérer och prioritera framkomlighet
till samhallsviktiga funktioner. Darutéver forvantas; forbattrad kundupplevelse, effektivisering,
minskad miljopaverkan och forbattrad konkurrens.

6.3 Malanalys

6.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

6.3.1.1 Gavles skolor ska ha skolgardar som framjar lek och rorelse

Namndens verksamheter

En ny detaljplan pagar fér Sodra Abyggeby skola som méjliggér tillbyggnad och utveckling av
forskola och grundskola. Aven en detaljplan for Borgarskolan och Nynasskolan pagar med syfte
att utveckla befintlig gymnasie- och hogstadieskola. Gavle kommuns riktlinjer "Var plats fér barn
och unga” gallande storlek, kvalitét och innehall for friytor inom skola och férskola ger stod sa
att tillrackliga och lampliga friytor for barn och elever avsatts i detaljplanen som sedan
sakerstalls i bygglovsprévningen.

6.3.1.2 Samhallsbyggnadsnamnden ska maojliggora en trygg och saker
infrastruktur runt Gavles skolor

Namndens verksamheter

Under 2025 inleds en férstudie for gang och cykelvag langs Almvagen for att férbinda
Vasterbagen till anslutande gang och cykelvag i sdder vid Fridhemsskolan. Utredning pagar
ocksa om atgarder pa Gamla Bonavagen for att framja gang och cykel till Tallbackens skolan.

| projektet Hit & Dit pagar arbete inom flera olika omraden. Pa Cykeldagen den 3 juni kommer
cykelutbildningar att genomféras med NTF for arskurs 4 pa Hemlingborg samt att det planeras
bussakarutbildning tillsammans med X-trafik, Vy-buss och NTF. En trygghetsvandring ska
genomféras med Gavlefastigheter samt Brynasskolans och Staffansskolans elevrad i syfte att
identifiera behov. Gavlefastigheter utvecklar en hdmta och Id&mna zon vid Pumpmakargatan och
i samband med det anordnar kommunen ett 6vergangstalle i korsningen
Pumpmakargatan/Tredje Tvargatan. Atgarder kommer &ven vidtas vid dvergangsstalle vid
Hemlingborg utifran det som framkommit med dialog med elevradet. Verksamheten ar med och
bidrar i en 6versyn kring kommunens skolor for att sakerstalla att det finns utpekade taxiplatser
for hamtning och Idmning dar det finns ett behov.

Verksamheten leder tvd samverkansforum med Gavlefastigheter AB och Utbildning Gavle. Ett
forum for strategisk planering i syfte att framja hallbara resor och skapa trygg och saker miljé
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kring kommunala férskolor och skolor samt ett trafikmote som syftar till att hantera praktiska
fragor i det dagliga sa som allman plats och skolskjuts kring skolor och férskolor.

Aktiviteter Kommentar

Foérenkla for barn i familjehem, jourhem eller Riktlinjerna ar reviderade och beslutade i
skyddat boende som behdéver skolskjuts, genom Kommunstyrelsen 11 mars 2025 och sedan dess
att arbeta enligt de nya riktlinjerna. arbetar enhet Skolskjuts och fardtjanst enligt de

nya riktlinjerna som innebar att den skola eleven
gar pa innan placering i familjehem, jourhem eller
skyddat boende likstélls som elevens
placeringsskola, i de fall Socialtjansten intygar att
behov for eleven att ga kvar dar finns.

6.3.1.3 Inomhusmiljon ska kontrolleras kontinuerligt

Namndens verksamheter

For att uppna en god inomhusmiljo i skola och férskola genomfor verksamheten kontinuerlig
tillsyn. Under forsta delen av 2025 har tillsyn utforts pa majoriteten av skolorna. Tillsyn har
utférts utifrdn miljobalkens bestdmmelser om egenkontroll med fokus pa stadning. Detta har
kontrollerats genom granskning av rutiner samt faktiska férhallanden. Uppféljning har aven skett
av avvikelser som noterades under kemikalietillsynen 2023.

6.3.1.4 Praktikplatser ska leda till att fler kommer i arbete

Namndens verksamheter

For att underlatta att allt fler ska komma ut i arbetet har Bygg och miljé under delar 1 haft totalt
nio praktikanter. Tre laser kvalificerad yrkeshdgskoleutbildning till bygglovshandlaggare, en
laser samhallsplanerarprogrammet Hogskolan i Gavle och en laser samhallsvetarprogrammet
Uppsala universitet. Bygg och miljé har aven tre fran Folkuniversitetets utbildning Avancerad
GIS-anvandare samt en som laser Miljé- och halsoskydd for naturvetare vid Géteborgs
universitet.

6.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

6.3.2.1 Barnperspektivet ska tas tillvara vid utformning av barns miljoer

Namndens verksamheter

| det pagaende arbetet med skateutredningen har verksamheten haft en aktiv dialog med barn
och unga for att samla in och kartldagga behov och dnskemal. Genom aktiva dialoger och
praktiska évningar med barn och unga i syfte att inhamta behov och kunskap samt att skapa
forstaelse for den demokratiska processen har barnperspektivet inarbetats i
investeringsprocessen dar barn och unga berors. Enligt gallande rutin anvands barnchecklistan
i processen.

Tekniska underhaller lekplatser och aktivitetsytor arligen for 850 tkr enligt beslutad
investeringsplan.

Verksamheten har deltagit aktivt i Stadsdelslyftet Andersberg och har arbetat fram ett férslag pa
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omvandling och upprustning av delar av parkmarken i syfte att samla fler malgrupper och starka
integrationen. Under 2025 har nu ett genomférande paborjats.

Aktiviteter Kommentar

Pabdrja byggande av de nya lek- och Projektet befinner sig i planeringsfasen.

aktivitetsytorna vid Andersbergs centrum, inom Projekteringen genomfors av interna resurser och

ramen fér Stadsdelslyftet justering av granskningssynpunkter pagar for att
sakerstalla att alla aspekter av projektet ar
genomgangna.

Planen ar att under maj manad ga ut med en
forfragan pa kommunens ramavtal for
anlaggningsarbeten. Malsattningen ar att ha en
tilldelad entreprendr innan midsommar, vilket
kommer att mojliggdra en pabdrjad entreprenad
under hosten.

Under varen har flera viktiga aktiviteter utforts,
inklusive samordning kring hantering av
extremvatten, dialogarbete med relevanta
intressenter samt projektering.

Entreprenaden for aktivitetsytan i Andersberg ar
planerad att paga under perioden 2025 till 2026.

6.3.2.2 Skotsel av offentliga miljoer ska forebygga kriminalitet och okar
upplevelsen av trygghet

Namndens verksamheter

Ett av namndens grunduppdrag ar att skéta den offentliga miljon och det gor verksamheten
dagligen genom utférande i egen regi och med upphandlade entreprendrer. | uppdraget ingar
att sakerstalla en standard pa skotselns sa att upplevelsen av den offentliga miljén upplevs
trygg, exempel pa kontinuerlig skotsel ar klottersanering, ograsbekampning, soptémning och
skrapplockning. Under 2025 pagar ett arbete med att planera for sopsorteringskarl pa publika
platser.

Varje ar har namndens verksamheter deltagit trygghetsvandringar och ansvarat for att
genomfora de prioriterade atgarderna som framkommit. Men under 2024 och 2025 har Social
hallbarhet inte genomfort eller planerat nagon ny trygghetsvandring.

| investeringsplanen ingar arligen en handlingsplan for belysning for att 6ka tryggheten i befintlig
milj6 genom att komplettera med belysning. Har inarbetas behoven som framkommit fran de
tidigare trygghetsvandringarna. Enligt Handlingsplan fér belysning planeras investeringar pa
narmare 1,6 mnkr fér ny belysning 2025. Ovriga behov som inkommer fran trygghetsvandringar
som exempelvis farre buskage prioriteras och atgardas i ordinarie drift och skotsel eller
inkluderas i underhallsplaner. Reinvesteringar gors ocksa arligen pa cirka 21 mnkr fér att byta ut
bade belysningsstolpar och armatur. Den nya energieffektiva belysningen bidrar till en upplevd
trygghet.
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Analys av indikator

Rapporteras pa heléar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Nojdhet pa 60
kommunens
gang- och
cykelvéagar.
(belysning,
underhall,
skotsel,
snordjning och
trafiksékerhet),
N6jd-Medborgar-
Index, SCB

Indikatorn Néjdhet pa kommunens gang- och cykelvdgar Nojd-Medborgar-Index, SCB, féljs upp per helar.

Aktiviteter Kommentar

Fortsatta med nyinvestering av belysning foér 6kad  Arbetet med handlingsplanen for belysning pagar

trygghet, med hjalp av underlag fran fortsatt och 2025 finns 1,6 mnkr budgeterat.

trygghetsvandringarna. Majoriteten av nyinvesteringen kommer att goras i
Satra, bland annat langs med Satrahéjden. Under
2025 kommer planen att revideras infor
kommande nyinvesteringar i belysning under aren
2026, 2027 och 2028.

6.3.2.3 Tillsyn av tobak ska forebygga missbruk

Namndens verksamheter

Tillstandsgruppen har under delaret gjort cirka 40 tillsynsbesok pa 36 stallen som salufér tobak.
Tillstdndsgruppen har aven gjort gedigna utredningar avseende de som soker tobakstillstand for
att sakerstalla att den som tilldelas tobakstillstand uppfyller Iamplighetskraven och bland annat
har skriftliga egenkontrollprogram med tydliga rutiner avseende bland annat alderskontroll vid
forsaljning av tobaksvaror. Gruppen har aven gjort inre tillsyn fér att sdkerstalla att
skotsamheten fortsatter aven efter det att tillstand har meddelats.

6.3.2.4 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for aldre

Namndens verksamheter

Verksamheten bidrar till att férbattra aldres majligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv
samt att 6ka aldres delaktighet i samhallsfragor genom dialoger med Gavle kommuns
pensionadrsrad. Den av namnden framtagna Tekniska handboken sakerstaller en
standardutformning av allm&nna ytor som ar tillgangslighetsanpassade.

Verksamheten har arbetat med aktiviteter utifran Handlingsplan for Gavle - en aldrevanlig
kommun, bland annat genom att skapa fler sittmdjligheter och underhalla de som finns. Sista
insatsen med att tillféra nya sittplatser sker langs Salabanan i Valbo under 2025. Fortsatt finns
250 tkr arligen for att underhalla befintliga sittplatser.

Ovriga insatser som framjar en god livsmiljé for aldre ar atgarder enligt handlingsplan for
kollektivtrafik (2 mnkr) samt handlingsplan for trafiksdkerhet och framkomlighet (2 mnkr),
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exempelvis atgarder som att sdnka kantstenar och anlagga plattformar for busshallplatser.

6.3.2.5 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for personer med funktionsnedsattning.

Namndens verksamheter

Verksamheten bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges ett stérre inflytande éver
fragor som berér dem genom dialog med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Den av
verksamheten framtagna Tekniska handboken har samratts med Gavle kommuns
funktionsrattsrad. Handboken anger en standard fér kommunens utformning av offentliga
miljoer och sakerstaller tillganglighet.

Sarskilda insatser som framjar en god livsmiljé &r namndens atgarder enligt handlingsplan for
kollektivtrafik (2 mnkr) samt handlingsplan for trafiksdkerhet och framkomlighet (2 mnkr),
exempelvis atgarder som att sdnka kantstenar och anlagga plattformar for busshallplatser.

6.3.2.6 Samhallsbyggnadsnamnden majliggor for att Gavle kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Inom HR-omradet 2025 ar det ett fortsatt fokus pa chef/ledarskap, praktiksamordning och
kompetensférsérjning. Arets foljs av tva chefsdialoger, som &r ett métesforum for alla chefer
inom Livsmiljé Gavle. Ett forum som syftar till kompetenshgdjning inom vissa teman, utbyta
erfarenhet, fa inspiration och lara av varandra. Temat for 2025 ar grupputveckling, psykologisk
trygghet och feedback kultur.

Hosten 2024 startade HR upp ett utvecklingsarbete inom praktiksamordning. Syftet ar att ta
emot praktikanter pa ett strukturerat satt och bidra till att studenter far arbetslivserfarenhet och
en mdjlighet att knyta kontakter med arbetsmarknaden. Arbetet fortsatter under 2025. Under
2025 ska HR ta fram en kompetensforsorjningsplan for sektorn, uppdraget pagar under 2025.
Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns kompetensforsorjningsstrategi.

6.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

6.3.3.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska maojliggora for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Under delaret har det pagatt ett intensivt arbete att utveckla rad, service och information inom
saval bygglov som plan for att battre kunna méta kunders behov. Flera av aktiviteterna har
uppkommit utifran ett initiativ som ett antal féretagare inom byggsektorn startade sommaren
2024 da de ville lyfta fram vikten av service, bemétande och forstaelse for foretagares vardag.
Utifran valdigt givande dialoger har en handlingsplan tagits fram som verksamheten fortsatt
arbetat med under delret.

Planenheten har bland annat genomfért en intern utvardering av tidiga skeden for att identifiera
forbattringsmajligheter. Ett arbete har aven inletts for att forbattra introduktionsbildspel for tidiga
skeden i syfte till en 6kad férstaelse fér planprocessen.

Bildspel samt lathund kopplat till forsta kundmétet har aven tagits fram och endast mindre
justeringar kvarstar. Aven arbetet med att se éver mallar for kravstallning av utredningar har
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pabdrjats. Malsattningen ar att minst tva sakomraden ska bli klara under aret.

Ett informationsmaterial gallande kulturmiljé har dven pabdrjats. Nar materialet ar klart kommer
materialet férankras med nagra kunder for att se om materialet behéver bearbetas vidare.

Inom Bygglov har en serviceguide tagits fram som fungerar som en vagledning for nya
handlaggare. Den innehaller bade information och praktiska tips for att ge god service och bidra
till n6jda kunder. Guiden utgar fran Gavle kommuns vardegrund och bygger pa idéer som togs
fram i en workshop med "Tillvaxt och tillsyn".

Bygg och Miljé samarbetar aven tillsammans med naringsliv genom att Idpande skapa forum fér
dialog och diskussion. Detta kommer till en borjan vara avgransat pa sakfragor, geografiska
omraden eller specifika verksamheter. Bygg och miljé deltar aven i det NKI-rad som drivs av
naringsliv. Syftet med radet ar att utbyta erfarenhet kring hur kommunen jobbar med vara NKI
resultat och med férbattringsarbete.

Tekniska mojliggér etableringar genom att leda och medverka i projekt inom
samhallsbyggnadsprocessen. Projekt som tillskapar mark for industri, handel och évriga
verksamheter. Exempel pa aktuella projekt ar Ersbo Syd, Tolvfors och Hemlingby handel.

Tekniska och Bygg och milj6 ingar nu i den nybildade etableringsfunktionen som leds av
Naringslivsavdelningen och har till syfte att utga ifran kundens behov samt ge tydligare och
shabbare besked.

Genom effektiva upphandlingar inklusive ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar och
tekniska konsulttjanster bidrar nAmnden till att méjliggéra att féretag kan utvecklas och
etableras inom kommunen.

Verksamheten arbetar aktivt med planeringen av den gemensamma upphandlingen av drift av
utemiljéer tillsammans med Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna. Upphandlingen inleds
hosten 2025. Arbetet forvantas utdver effektivisering, minskad miljopaverkan, dka
handlingskraften vid kris, fa fler néjdare kunder samt att pa sikt leda till attraktivare avtal och
béattre konkurrens.

Analys av indikatorerna

SBA/Insikt NKI undersdkning for 2024 rapporterades den 23 april 2025, Gavle kommun fick NKI
70 for samtliga myndighetsomraden.

Efter att verksamheten har arbetat strukturerat med kvalitetshéjande atgarder har namnden
gjort framsteg inom vissa myndighetsomraden jamfért med tidigare. Det framkommer aven tva
myndighetsomraden dar namnden har vikande resultat, verksamheterna arbetar med att
identifiera atgarder. Det ar viktigt att fortsatta arbeta med att forbattra namndens tjanster och
processer for att hoja kvaliteten och bidra till ett battre foretagsklimat. Resultaten visar att Gavle
har minskat i SBA:s ranking.

Viktning och ranking 2024 (féregaende ars resultat inom parentes) per myndighetsomrade,
inklusive servering och brandtillsyn:

¢ Gavle kommun — samtliga myndighetsomraden
o NKI 70, oférandrat jamfért med 2023 (70)
o Ranking SBA, 48 av 52 deltagande kommuner 2024 (51)
o Svarsfrekvens 46 procent, 0kat jamfort 2023 (44 procent)
o Antal svar i undersokningen ar 263 minskat jamfért med 2023 (298

o NKI 71, 6kat fran 2023 (68)

o Ranking SBA, 34 av deltagande kommuner 2024 (41)

o Svarsfrekvens 56 procent, dkat jamfort 2023 (51 procent)

o Antal svar i undersdkningen ar 90, minskat jamfért med 2023 (93)

o NKI 57, minskat jamfért med 2023 (72)
o Ranking SBA; 29 av 29 deltagande kommuner 2024 (26)
o Svarsfrekvens 42 procent, okat jamfort 2023 (38 procent)
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o Antal svar i undersékningen ar 48, dkat jamfort med 2023 (43)
e Miljo
NKI 62, minskat jamfért med 2023 (72)
Ranking SBA, 47 av 50 deltagande kommuner SBA 2024 (24)
Svarsfrekvens 52 procent, 6kat jamfért mot 2023 (37 procent)

o Antal svar i undersékningen ar 27, minskat jamfért med 2023 (30)
e Livsmedel

o NKI 75, 6kat jamfort med 2023 (74)

o Ranking SBA, 30 av 47 deltagande kommuner 2024(40)

o Svarsfrekvens 35procent, minskat jamfort mot 2023 (37 procent)

o Antal svar i undersokningen ar 31, minskat jamfért med 2023 (64)
e Servering (Socialnamnden)

o NKI 74, 6kat jamfort med 2023 (69)

o Ranking SBA, 28 av 32 deltagande kommuner 2024 (28)

o Svarsfrekvens 42 procent, dkat jamfért mot 2023 (39 procent)

o Antal svar i undersékningen ar 53, minskat jamfért med 2023 (62
e Brandtillsyn (Raddningstjansten)

o NKI 82, inget NKI 2023 (for lag andel svar)

o Ranking SBA, 17 av 29 i ranking SBA 2024 (48)

o Svarsfrekvens 44 procent

o Antal svar i undersdkningen ar 14

O O O

Markupplatelse

Analys pagar for att ta reda pa orsaken varfor NKI-resultatet for foretag avseende
markupplatelser har férandrats fran relativt hdga nivaer till ldga. Resultatet baseras pa 48
svarande dar kundgrupperna Hotell, restaurang och underhalining sticker ut och har sjunkit
mest. Att notera s ingdr inte de fasta torgplatserna i nagot av resultaten. Ovriga-gruppen har
fortsatt har ett bra resultat men gruppen Bygg har sjunkit.

En handlingsplan med atgarder arbetas nu fram for att hantera i forsta hand de omraden i
undersodkningen som visat pa samre resultat sa som information, tillganglighet och effektivitet.

Bygglov

Sedan varen 2024 finns det e-tjanster for samtliga arendetyper inom bygglov. Genom denna
digitalisering sa har det blivit lattare for kunderna att gora ratt fran borjan vilket bidrar till
snabbare handlaggningstider. Detta och att kunderna kan félja sitt bygglov har bidragit till en
Okad kundndjdhet. Ytterligare atgarder som bidragit till 6kad kundnéjdhet ar att verksamheten
arbetat extra med rad, service och information dar det bland annat har tagits fram en
serviceguide. Samtliga handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen
anordnar gallande Service till Féretag.

Miljo- och halsoskydd

Anledningen till att kundndjdheten inom miljé-och halsoskydd minskat beror till stérsta delen pa
stora personalférandringar vilket lett till IAngre handlaggningstider. Inom miljé-och halsoskydd
arbetar verksamheten sedan i hdstas med att digitalisera delar av verksamheten samtidigt som
verksamheten ser 6ver saval processer som kommunikation. Detta kommer forhoppningsvis,
liksom Bygglov, bidra till kortare handldggningstider och darmed ndjdare kunder.

Livsmedel

Livsmedel har okat fran 74 till 75 i NKI. Livsmedel och tillstand har under 2024 arbetat med
foretagsbesok, omradesdialoger och utveckling av E-tjanster.

NKI 2025

NKI uppdateras fortldpande under aret, och det slutgiltiga resultatet for ar 2025 kommer att
presenteras i april 2026. Resultatet av NKI har en viss tidsfordréjning fran det att arendelistor
skickats till respondenterna och deras svar har mottagits, tills dess att resultatet blir synligt i
databasen.
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Resultatet maste beaktas i hela kommunens handlaggningsprocess eftersom féretagare ofta
beddmer hela kontakten med kommunen. Andra myndigheter kan ocksa paverkas om arendet
Overklagas

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
NKI — Féretag; 70

Bygglov

NKI — Foretag; 70

Miljé- och

halsoskydd

NKI — Foretag; 70

Livsmedelskontro

I

NKI — foretag; 70

Markupplatelse

NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61: Lagt, 49 eller lagre:

Mycket lagt

Data for helar 2024 ar hamtat ur SKR databas Insikt den 23 april 2025. Matningen omfattar
bade NKI och serviceindex och ar en del av Insikt/SBA (Stockholm Business Alliance).
Myndighetsomraden i undersékningen &r Bygg, Mark, Miljé och Livsmedel. Ovriga
myndighetsomraden som ingar i kommunens NKI undersékning ar Brand (Raddningstjansten)
och Serveringstillstdnd som hanteras av Miljé och Halsa pa Livsmiljo Gavle (Socialndmnden).

Aktiviteter Kommentar

Forbereda for ett eventuellt inférande av
efterhandsdebitering for tillsyn enligt miljdobalken
under 2026.

Under delér 1 har en utvardering genomforts
gallande efterhandsdebitering for tillsyn enligt
livsmedelslagen som inférdes 1 januari 2024.
Utvarderingen pekar pa att inférandet av
efterhandsdebitering 6verlag har gatt bra men att
arbetet varit tidskrédvande. Inférandet har inneburit
att intdkterna via taxa har minskat med ca 30
procent vilket helt foljer saval Livsmedelsverkets
som SKRs bedémningar.

For att mojliggor ett eventuellt inférande av
efterhandsdebitering for miljobalken sa har
kommunen under delaret foljt SKR’s arbete med
att ta fram taxor och mallar. Inférandet ar frivilligt i
forhallande till livsmedelslagen.

Fora dialog med féretagare om hur vi hanterar
arenden om upplatelse av allman plats, for att se
hur vi kan férenkla och fortydliga for vara kunder

Tekniska

En kontakt har tagits med Foretagsservice, da vi
bada ser en fordel att samarbeta i fragan att om
att ha en dialog med foretagare som sokt
platsupplatelse for uteserveringar. Inbokade
moten har uteblivit pa grund av resursbrist, men
sa fort mojlighet ges kommer méten med
foretagare att bokas in.

6.3.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen ska

forbattras

Namndens verksamheter

Samtliga medarbetare som har kundkontakter har gatt eller ska ga utbildningen Service till

Foretag.

69



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Foérutom att utveckla rad, service och information sa har digitaliseringsarbetet inom Bygg och
milj6 fortsatt i syfte att férenkla for foretagen.

Tekniska har under januari driftsatt ett nytt systemstdd och uppdaterat e-tjanster for hantering
av felanmalan och synpunkter pa utemiljon. Det nya systemstodet kommer att férbattra kundens
vag in och aterkoppling under sjalva hanteringen och efter avslutat arende da allt sker i en och
samma kommunikationskanal. Systemstddet kommer ocksa underlatta kommunikation,
arendehantering, utférande och uppfdljning ut till respektive upphandlad entreprendr.

Analys av indikatorerna

Serviceindex redovisas for samtliga myndighetsomraden och pa aggregerad niva, de
myndighetsomraden som ingar ar: brandskydd, livsmedelskontroll, milj6 - och halsoskydd,
serveringstillstand, markupplatelse och bygglov.

Serviceindex for omradena:

o Effektivitet 69, oférandrat jamfért med 2023
o Tillganglighet 73, 6kat jamfért med 2023

Indikatorn beskriver foretagarnas totala néjdhet avseende tillganglighet och effektivitet och
innefattar mojlighet att komma i kontakt med ratt person/personer samt maojligheten att anvanda
digitala tjanster for det enskilda arendet.

Serviceindex ingar som en del i NKI undersékningen och uppdateras kontinuerligt under aret
och ett slutgiltigt resultat for ar 2025 presenteras i april 2026. Serviceindex resultatet har en viss
fordrojning efter att arendelistor skickats till respondenterna och de har svarat tills att resultatet
ar synligt i databasen.

Resultatet behover reflekteras éver i hela den kommunala handlaggningsprocessen eftersom
foretagare ofta bedémer hela upplevelsen av kontakter med kommunkoncernen och dar kan
ocksa andra myndigheters arbete komma att beréras om till exempel drendet 6verklagas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Serviceindex 70
- foretag,

Effektivitet- hur
nojd foretagaren
totalt var med
effektiviteten.
Genomsnittligt
index for samtliga
omraden

Serviceindex — 70
foretag,

Tillganglighet-

hur néjd

foretagaren totalt

var med

tillgangligheten.

Genomsnittligt

index for samtliga

omraden

Serviceindex: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61: Lagt, 49 eller lagre:

Mycket lagt

Data for helar 2024 ar hamtat ur SKR databas Insikt den 23 april2025. Matningen omfattar bade
NKI och serviceindex och ar en del av Insikt/SBA (Stockholm Business Alliance).
Myndighetsomraden i undersdkningen ar Bygg, Mark, Miljé och Livsmedel. Ovriga
myndighetsomraden som ingar i kommunens NKI undersokning ar Brand (Raddningstjansten)
och Serveringstillstdnd som hanteras av Miljé och Halsa pa Livsmiljé Gavle (Socialndmnden).
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Aktiviteter

Kommentar

Arbete med att utveckla rad, service och
information om bygglov enligt framtagen plan for
att battre méta kundernas behov

Inom Bygglov har en serviceguide tagits fram som
fungerar som en vagledning foér nya handlaggare.
Den innehaller bade information och praktiska tips
for att ge god service och bidra till néjda kunder.
Guiden utgéar fran Gavle kommuns vardegrund
och bygger pa idéer som togs fram i en workshop
med "Tillvaxt och tillsyn".

Tillse att samtliga medarbetare som kommer i
kontakt med foretag i sitt arbete gar utbildningen
Service till foretagare, for att 6ka forstaelsen for
naringslivets betydelse och féretagens vardag.

De av Tekniskas medarbetare som har veckovis
till daglig kontakt med naringslivet har gatt
utbildningen.

Utveckla e-tjanster samt se dver processer och
kommunikation inom nagra delar av Miljé och
hélsas verksamhet

Inom Miljé och hélsa sa har tva nya e- tjanster
tagits fram samtidigt som processer och
kommunikation har setts dver. Ytterligare en e-

tjanst ar pa gang.

6.3.3.3 Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens verksamheter

Genom effektiva upphandlingar inklusive ramavtalsupphandlingar inom drift och investeringar
bidrar verksamheten till att mojliggora att féretag kan utvecklas och etableras inom kommunen.
Det nya ramavtalet for anlaggningstjanster, dar verksamheten gar fran en leverantor till fem
leverantorer, tillampas for fullt for anlaggningsarbeten inom dess ram.

Verksamheten planerar den gemensamma upphandlingen av drift av utemiljoer (i férsta hand
vintervaghallning) tillsammans med Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna. Arbetet
forvantas utdver effektivisering, minskad miljépaverkan, 6ka handlingskraften vid kris, fa fler
nojdare kunder samt att pa sikt leda till attraktivare avtal for entreprenérerna och battre
konkurrens. Tre naringslivsdialoger genomférdes under januari och mars med entreprendrer
inom vintervaghallning. Forslaget innebar att en entreprenér kommer att kdnna ett stérre ansvar
for ett geografiskt omrade (oavsett fastighetsagare) och dess slutresultat samt att koncernens
kommer att ha en gemensam beredskapsorganisation som kallar ut. Entreprendrerna stallde sig
mycket positiva till detta forslag pa upplagg utifran de erfarenheter de har idag av gallande avtal
med bade kommun och bolag.

6.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Sammanfattning Bygg och milj6é

Under 2025 har arendeingangen inom framst bygglov och matsidan ékat. Inom Bygglov har
antalet arenden under januari till april 6kat med 22 procent jamfort med samma period 2024.
Under april har arendemangden legat nastan 42 procent hogre an april 2024.

Under delaret har arbetet med att effektivisera och digitalisera verksamheten inom Bygg och
milj6 fortsatt varit aktivt. Férutom att myndighetspost har inférts pa Planenheten sa har e-
tjianster fér saval varmepumpar som vattenskydd tagits fram inom Miljé och halsa. Aven en e-
tjanst for kdldmedia ar pa gang. Férutom att ta fram e-tjanster har processer och kommunikation
setts Over for att uppna maximal kundnytta och samtidigt skapa ett effektivt fléde.

Ytterligare ett steg att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen ar arbetet med att byta ut
nuvarande GIS I6sning till mera standardprodukter. Arbetet som pagatt under ett par ar ar snart
i sitt slutskede. Aven upphandling av nya arendehanteringssystem for saval Bygglov som for
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Miljé och halsa kommer bidra till att handlaggningen férenklas. Upphandlingen har under
delaret behovt tagits om péa grund av risk for 6verklagan.

6.3.4.1 Samhallshallsbyggnadsnamnden ska bidra till 6kad trygghet och
minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter

Namndens verksamheter

Verksamheten har genomfért atgarder som identifierats under tidigare trygghetsvandringar i
stadsdelarna, sdsom att investera i ny belysning.

Utifrdn ndmndens beslutade investeringsplan anlagger, bygger om samt underhaller
verksamheten offentliga miljéer i hela kommunen med en god geografisk spridning av insatser.
Verksamheten ansvarar ocksa for att se 6ver anvandningen av byggnader pa vara utvecklings-
och avvecklingsfastigheter och utvardera om de bor rivas.

Verksamheten deltar ocksa aktivt i Stadsdelslyftet Andersberg och har nu pabdrjat
genomférandet av omvandling och upprustning av delar av parkmarken i syfte att samla fler
malgrupper och starka integrationen.

Aktiviteter Kommentar

Fortsatta att arbeta enligt Gatuutvecklingsplanens  Tekniska

intentioner med ett testbaserat arbetssatt for att Féljande atgarder planeras att genomféras under
skapa attraktivare offentliga miljéer och 6ka 2025

framkomligheten for samtliga transportslag.

Arbetet ska ske i dialog med berérda intressenter. * Sddra Kungsgatan (enklare atgarder for

att ta tillvara gatuutrymmet pa ett mer
effektivt satt till forman for lagre
hastigheter, mer utrymme for
uteserveringar och battre framkomlighet
for oskyddade trafikanter)

o  Kyrkogatan (reglera om gatan till
cykelgata for battre framkomlighet for
cyklister genom centrala Gavle)

e Norra Strandgatan 6stra (Utreda och
projektera gatan for 6kad tillganglighet
samt enkelriktning och sankt hastighet
for motorfordon)

e Norra Strandgatan vastra (Ge
platsupplatelse for uteservering och
smalna av vdgomradet till att omfatta
endast tva korfalt for biltrafiken)

Flertalet dialoger géllande atgarderna pagar.

6.3.4.2 Samhallsbyggnadsnamnden ska planera for att teknisk
infrastruktur kan byggas/anlaggas som sakerstaller forsorjning av
vatten och energi inom kommunen.

Namndens verksamheter

Namndens verksamheter ansvarar i tidiga skeden i samhallsplaneringen att samordna,
identifiera forutsattningar och behov av den tekniska férsorjningen samt bedéma
genomférbarheten genom beredning i det tvarfunktionella forumet NAGG (Nya drenden
inklusive genomfdérandegruppen).
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| planarbetet férs dialog med ledningsagare for att tillgodose markbehov fér utbyggnad av
teknisk infrastruktur. Namnden ansvarar i sin samhallsplanering fér en god balansering av
vatten- och grénstrukturfragor, bevarande av biologisk mangfald i samklang med byggnader
och offentliga miljoer som ocksa inrymmer den tekniska infrastrukturen som sakerstaller
forsorjning av vatten och energi inom kommunen.

| bade planering och genomférande av exploatering och investering arbetar verksamheten aktivt
med ledningsagare for att sakerstalla ett genomférande av den tekniska infrastrukturen.

| den ordinarie driften bidrar verksamheten genom att leda samordningen med ledningsagarnas
investeringar och verksamhetens driftatgarder.

6.3.4.3 Samhallsbyggnadsnamnden ska maojliggora for hallbart
bostadsbyggande

Analys av indikatorerna

Planberedskapen ligger pa 3299 bostader fordelade pa 2821 bostader i flerbostadshus och 478
smahus.

Under delar 1 har sju bostader i smahus fardigstallts och 96 bostader i flerbostadshus. Ett nytt
bostadsforsorjningsprogram har antagits av kommunfullmaktige i september 2024. Malen i
bostadsforsorjningsprogrammet ar att det varje ar ska fardigstallas 116 smahus samt 234 antal
bostader i flerbostadshus.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal bostader 3299 1400 Ok Uppnés
som det finns

planberedskap

for

Antal 96 st 234 st Ok Uppnas
fardigstallda delvis
bostader i

flerbostadshus i

férhallande till

malen i

bostadsférsorjnin

gsprogrammet.

Antal 7 st . 116 st Storre avvikelse . Uppnas ej
fardigstallda

smahus i

férhallande fill

malen i

bostadsférsorjnin

gsprogrammet

* Indikatorn méter antal bostdder som fatt slutbevis och ddrmed &r fardigbyggda och kan tas i bruk.

6.3.4.4 Samhadllshallsbyggnadsnamnden ska utga ifran att bygga ett
robust samhille som klarar ett forandrat klimat

Namndens verksamheter

Namnden har samarbetat med Kommunstyrelsen i en samordnad Klimatanpassningsplan med
forslag pa nédvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat till klimatférandringar, extremvader
och en stad som véaxer. Verksamheterna har deltagit i analysen av 6éversvamningsrisker infor
klimatanpassning, utifrdn framtagen skyfallsmodell och stigande ytvattennivaer. Verksamheten
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har nu inlett ett forsta steg i atgarder kring Hemlingbybacken genom att starta projektet
Hemlingbybacken H1 och H1.1(Klimatanpassning) dar projektet i det forsta skedet utreder
atgarder for att sedan ta fram en systemhandling. Atgéarderna planeras sedan att genomféras
under 2026.

Kommunens robusthet bygger till stor del pa befintlig infrastruktur och organisation. Namnden
arbetar for en utdkad samordning med 6vriga sektorer och bolag genom planering av en
gemensam upphandling av drift (i foérsta hand vintervaghalining) vilket bidrar till att séakra en god
beredskap i kris. En god samordning leder till battre prioritering och mer handlingskraft ut i
respektive organisation och underentreprendr.

Verksamheten arbetar aktivt tillsammans med Styrning och stdd med att genomféra inkép av
beredskapsutrustning sa som barridrer, avstangningsmaterial, pumpar etcetera for att kunna
hantera och agera i kris.

Namndens pagaende arbete med Gatuutvecklingsplanen medfér en ny metodik for
samhallsutveckling som bestar av bland annat enklare atgarder samt tester och utvardering
innan eventuell investering vilket i sin tur moéter framtidens behov av ekonomiskt hallbara
I6sningar.

Aktiviteter Kommentar

Bidra till klimatanpassningen av Gavle genom att Tekniska

planera for byggnation av fordrjningsdammar Projektet befinner sig i utredningsfasen.

langs med Hemlingbybacken. Férhoppningen ér att snart kunna ta ett beslut om
att ga vidare till en systemhandling, som kommer
att ligga till grund foér bygghandlingen.

Systemhandlingen och bygghandlingen kommer
att samradas med boende under hdsten. Planen
ar att paborja byggnationen under 2026.

Sammanfattningsvis ar projektet i ett tidigt skede,
men forberedelserna fortskrider enligt plan med
malet att skapa en val genomtankt och samradd
utveckling av férdréjningsatgarder i Hemlingby.

6.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

6.3.5.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska

Namndens verksamheter

Namnden ar verksamhetsutdvare genom sitt sa kallade vaghallaransvar dar lagkrav som till
exempel ror luftkvalitet och buller ingar. | och med detta ansvarar namnden for framtagande av
atgarder for att minska buller och luftpartiklar genom arbete med atgardsprogram for buller och
handlingsplan for luftkvalitet.

Handlingsplanen som numera heter Férebyggande luftkvalitetsstrategi (FLIS) beslutades av
samhallsbyggnadsnamnden under hdsten 2024. Luftskvalitetsstrategin innehaller flera forslag
pa atgarder for att forbattra luftkvalitén i Gavle och namnden har beslutat att initialt testa den
foreslagna atgarden att infora dubbdacksférbud och hastighetssankning pa Halsingegatan samt
hastighetssankning pa Staketgatan. Under 2025 planeras testet for att sen aktiveras januari
2026.

Namnden arbetar med att minska antalet fossila transporter och framja gang, cykel och resor
med kollektivtrafik vilket leder till minskade klimatutslapp och bidrar till en battre luftkvalitet.
Utover atgarder inom vaghallaransvaret arbetar verksamheten med fler atgarder som framjar en
omférdelning av fardmedel sa som arbetet med Gatuutvecklingsplanen, parkeringstaxor,
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handlingsplan for kollektivtrafik, enkla atgarder fér gang- och cykel samt beteendepaverkande
insatser.

Verksamheten planerar den gemensamma upphandlingen av drift av utemiljoer (i férsta hand
vintervaghallning) tillsammans med Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna. Arbetet
forvantas utover effektivisering, 6ka handlingskraften och fa néjdare kunder bidra till farre
transporter da utgangspunkten ar att ha ansvar for ett fysiskt omrade, dar samma fordon
snorojer oavsett fastighetsagare.

Analys av indikatorerna

Partikelhalter (PM10) 6ver 30 mikrogram per kubikmeter har 6verskridits 45 ganger och
malvardet &r 35 ganger per ar, sa miljiomalet har redan éverskridits for 2025. Kvavedioxidhalter
over 60 mikrogram per kubikmeter har éverskridits vid 39 timmar i ar vilket innebar en indikation
att maxvardet pa 175 timmar pa helar skulle kunna uppfyllas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Uppmatt 39 175 ggr/ar
kvavedioxidhalt

vid Staketgatan

(NO2 timme) i

antal timmar som

overstiger 60

pg/m3.

Uppmatt 45 [ | 35 ggr/ar
partikelhalt vid

Staketgatan

(PM10 dygn) i

antal dygn som

overstiger 30

pug/m3.

P& Staketgatan ar det en fast métpunkt som mater varje dag éaret runt och det &r SLB-analys som analyserar uppmétta
vérden och arligen levererar en rapport. Indikator-védrdet hdmtas fran SLB-analys hemsida dér det gar att folja hur
manga 6verskridande som finns.

Aktiviteter Kommentar

Fortsatta arbetet for en forbattrad luftkvalitet, i Arbetet med férebyggande

enlighet med den férebyggande luftkvalitetsstrategi(FLIS) pagar och den forsta, av
luftkvalitetsstrategin, for en forbattrad folkhalsa. namnden beslutade atgarden, om genomfdérande

av Dubbdacksforbud pa Halsingegatan ar startat.
Forberedande matningar har gjorts och planering
infér genomférande pagar.

6.3.5.2 Samhallsbyggnadsnamnden ska maojliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Namndens verksamheter

Verksamheten arbetar for att underlatta och maojliggora att fler valjer gang, cykel och
kollektivtrafik genom arbeten med Gatuutvecklingsplanen, parkeringstaxor, handlingsplan for
kollektivtrafik, enkla atgarder fér gang-och cykel samt planera och genomféra tre gang- och
cykelprojekt.

Verksamheten arbetar aktivt med extern finansiering for beteendepaverkande insatser for att
framja gang- och cykel genom att leda och delta i EU-projektet SUMPs for BSR som syftar till
att ta fram gemensamma verktyg och arbetssatt for att félja upp och driva fram arbetet med
hallbar mobilitet i sma och medelstora stader. Verksamheten leder ocksa EU-projektet
Cycle4climate som syftar till att minska utslappen av CO2 genom att 6ka cykling, dar ingar
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Utmarksvagen som pilotprojekt.

Vid entreprenad- och driftsupphandlingar stalls krav pa HVO100 eller el som drivmedel pa de
fordon dar det ar mojligt.

Analys av indikatorerna

Indikator Andel motorburen trafik som sker med kollektivtrafik avser perioden 1 maj 2024 till 30
april 2025. Matningen genomfors pa ett nytt satt av Region Gavleborg vilket kan leda till
felaktigheter i att jamféra med tidigare ar. X-trafik analys utifran att det ar fortsatt laga siffror ar
bland annat ett 6kat nyttjande av elsparkcyklar, fjolarets kraftiga prish6jning, pandemieffekten
(det vill saga att man fortsatt jobbar hemma till stérre del an tidigare), kall och hard vinter och en
problematik med elférsérjningen till vissa elbussar. Det &r generellt sa att en prishdjning pa 10
procent innebar ett resenarstapp pa 3 procent. Under fjolaret hojde X-trafik biljettpriserna med
20 procent, vilket teoretiskt kan generera ett minus pa 6 procent i antalet resor. Men om man
enbart tittar pa december 2024 och turniva, ser verksamheten en resandeokning, vilket tyder pa
att det finns en viss atergang.

Antal passager for cykel har 6kat jamfoért med féregaende ar och de senaste fyra aren (delar 1)
sen pandemin men ar fortsatt langt i fran malvardet. Antal gaende i stadskarnan 6kar ocksa
nagot men ar langt i fran malvardet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 16 % [ | 32%
motorburen trafik

som sker med

kollektivtrafik *

Antal cyklister vid 3447 [ | 10 000
fasta

matpunkter**

Antal gaende i 1,37 . 1,96 miljoner
stadskarnan*** st/manad

Kollektivtrafikvédrdet kommer fran X-Trafik som foljer upp varje manad hur stor andel av all motorburen trafik som sker
med kollektivtrafiken.

**Cyklister vid fasta métpunkter innefattar métpunkterna Norra Kungsgatan vid Teatern, Kvarnparken och Centralbron.
Maétvérdet hdmtas frén Infracontrols hemsida

***Antal gdende i stadskarnan innefattar 8 métpunkter och métvérdet hdmtas fran Manalyze hemsida

6.3.5.3 Samhillsbyggnadsnamnden mojliggor for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas

Namndens verksamheter

Verksamheten ansvarar for skétsel och férvaltning av kommunens skog, natur och parker.
Kommunens skogsbruk ar dubbelcertifierad via Gront paraply och 17 procent av bestandet har
ett naturvardsinriktat skogsbruk. En underhallsplan har uppdaterats for de elva befintliga
naturreservaten och naturvardsomraden och nu pagar ett genomférande av atgarder.
Verksamheten arbetar aktivt med att ta fram idéer och utveckla initiativ av atervatningsomraden
p& kommunal mark tillsammans med Skogsstyrelsen. Aven en handlingsplan har tagits fram for
hantering av invasiva arter.

Arbete pagar med att fardigstalla en strategi for bildande av tre naturreservat under
mandatperioden. Parallellt pagar ett férberedande arbete for att bilda de tre nya
naturreservaten. | och med arbetet med genomférande av utvecklingsplanen for
Boulognerskogen och ny fiskvandringsvag framjas mangfalden ocksa i centrala Gavle.

Verksamheten har tagit initiativ till att med full finansiering med statliga medel inleda planering
och genomférande av sanering av fére detta Kopparfors sagverk i Norrsundet vilket bidrar till
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biologisk mangfald och ren och giftfri vardag.

Aktiviteter Kommentar
Inleda bildandet av tre nya naturreservat inom Forslag pa omraden att skydda har tagits fram och
kommunen kostnadsberékning har gjorts.

Politiskt beslut och val av omraden for
genomférande férvantas under varen.

6.3.5.4 Samhallsbyggnadsnamnden ska utga fran en effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

De 6verskott av vaxtmassa och avverkningsrester som uppstar i och med namndens ansvar att
skota och forvalta offentliga miljder och skog ateranvands i stérsta maéjliga man till att producera
varme (biogas) och tillskapa ny jord. Verksamheten arbetar ocksa for att dka livslangden pa
exempelvis parkmdbler genom att renovera i stallet for att byta ut.

Analys av indikator

Reinvesteringar pa belysning gors arligen genom att byta ut bade stolpar och armaturer. Den
nya energieffektiva belysningen bidrar till minskad elférbrukning trots att antal
belysningspunkter utdkas arligen. Indikatorn mats vid arets slut.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Gavle kommuns 1%
gatubelysning

minskar sin

elférbrukning per

belysningspunkt

med en procent

Kaélla: Gavle Energi, féregaende ars energiférbrukning fér gatubelysningen under de férsta tva veckorna i januari delat
med antalet belysningspunkter och jamfér det med féregaende ars resultat. Indikatorn féljs upp per helar.

6.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Samhallsbyggnadsnamnden har antagit samtliga tilldelade malnedbrytningar fran
Kommunfullmaktige.

6.5 Finansiella mal
Foljs upp vid delar 2 2025

6.5.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Beskrivning

Gavle kommuns 6vergripande finansiella mal ar en stark finansiell stallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundférutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna fér den kommunala service som den sjalv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi ar grunden fér en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.
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For samhallsbyggnadsnamnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader hélls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav och darfér har namnden
de senaste aren upprattat ekonomiska handlingsplaner med procentuella besparingsnivaer for
att na en budget i balans:

+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)
+2025: 4,2 mnkr (1 %)
+2026: preliminart 4,3 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamférs relevanta delar regelbundet med
jamférbara kommuner i Kolada — och da med de sa kallade R9-kommunerna. R9-kommuner
ska vara jamférbara kommuner enligt Koladas definition Data for jamforelser publiceras dock
bara en gang per ar och avser da det foregdende aret.

Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan jamféras i realtid. Darfor ar det
mycket viktigt att Idpande folja kostnadsutvecklingen inom ndmnden och att noga observera om
intakter och kostnader foljs at.

Namnden har valt tre omraden att fokusera p3;

Vintervaghallining

Under de senaste aren har kostnader for vintervaghallning okat. Klimatférandringar har lett till
vintrar med vaxlande vader vilket har kravt omfattande halkbekdmpning och isriving som i sin
tur driver kostnaderna. Nar det har kommit sn6 har det kravt sndbortforsling da det periodvis
kommit mycket nederbord under en kort tid. Under ar 2024 stod snobortforsling for nastan 30
procent av de totala kostnaderna gallande vintervaghallning medan att dessa kostnader enbart
stod for 10 procent tio ar tidigare.

Det ar inte enbart klimatférandringar som bidragit till en stor kostnadsékning, utan aven att
lagkonjunktur samt inflation drivit upp indexregleringar hos leverantor.

Anlaggningsmaskinindex har 6kat med 39,6 procent under en tioarsperiod. Pa grund av detta
hojdes budgeten med motsvarande belopp ar 2025, vilket var 15 mnkr. Sett till samma
tidsperiod har vintervaghallningen haft en kostnadsdkning pa 182 procent. Snittkostnad for de
senaste tio aren ar 52,7 mnkr, bortraknad det hdgsta och det lagsta aret ar snittkostnad 51,3
mnKkr.

Under 2024 pabdrjades en 6versyn av upphandlade tjanster kontra utférande i egen regi. Detta
innebar verksamhetsférandringar som skedde under hdsten 2024 och prioriterade GC vagar
gors nu i egen regi. Ytterligare atgarder planeras kopplat till upphandling av vinterdrift men ar
inte aktualiserade an.

Skolskjuts

Skolskjutsverksamheten ar en viktig del av kommunens arbete for att sakerstalla att elever kan
ta sig till och fran skolan pa ett tryggt och sakert satt. Barn i grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola kan fa kostnadsfria resor med buss eller taxi
mellan hem och skola. Skolskjuts beviljas utifran féljande kriterier: avstand mellan hem och
skola, trafikfarlig vag mellan hem och skola, funktionsnedsattning, boende pa olika adresser
eller om eleven gar pa en annan skola &n den som ar angiven som placeringsskola.

Personal

Den viktigaste resursen som nadmnden har ar dess personal, den ar avgérande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. Da namndens verksamheter ar mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost for namnden och bor féljas nogsamt och vara i
férhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfér av vikt
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att kostnaderna inte 6kar mer &@n I6nerevision om inte ndmnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kraver att fler anstalls.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Driftskostnad
vintervaghallning
kommunala bil
och cykelvagar,
kr/meter

Kostnad
skolskjuts,
grundskola ak 1-
9 kr/ elev

Lonekostnader,
utfall vid helar jmf
med budget helar

Indikatorer hdmtar data och utfall fran Kolada, fram tills dess att detta inkommer féljer vi nédmndens egen kostnad géllde
indikatorerna. Utfall och méalvérden publiceras nér data och utfall frdn Kolada finns tillgéngligt.

Indikatorer och kostnadsuppféljning sker vid delar 2 2025

6.6 Uppfoljning privata utforare
Samhallsbyggnadsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med
Program med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.

Samhallsbyggnadsnamnden upphandlar entreprendrer gallande gata- och parkskotsel i enlighet
med lagen om offentlig upphandling.

6.7 Resultat och arsprognos

6.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(mnk) 250430 | 240430 | 250430 | Budget | budget | - helar
Verksamhetens intakter 45,1 30,8 36,9 113,9 110,7 113,5
Personalkostnader -48,4 -50,6 -50,0 -165,4 -153,2 -150,8
Ovriga kostnader -88,4 -132,3 -114,0 -273,4 -278,2 -283,4
Avskrivningar/nedskrivningar -26,6 -21,3 -28,5 -63,1 -85,5 -85,5
Internranta -17,0 -10,1 -12,7 -37,7 -38,0 -38,0
Resultat fore kommunbidrag -135,3 -183,5 -168,3 -425,7 -444 2 -444 2
Kommunbidrag 148,1 1422 148,1 4257 4442 4442
Resultat efter kommunbidrag 12,8 -41,3 -20,2 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12,8 -41,3 -20,2 0,0 0,0 0,0
Investeringar 24,5 16,6 84,8 229,0 2545 261,5
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

79



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Kommentarer resultatférandring mot féregaende ar.

Verksamhetens intékter

Foérandringar i resultat 2025 jamfort med 2024 gallande intékter avser:

Skogsdrift: Stora avverkningar har skett i omrade kring Ersbo och har resulterat i hdga intakter.

Platsupplatelser: Under slutet pa 2023 stélldes nagra stora fakturor med felaktiga belopp ut.
Makuleringar av dessa hamnade pa 2024 ars resultat.

Bygglov: Arendeflédet for bygglov har 6kat med 22 % jamfort med samma period féregaende ar
vilket har resulterat i hdgre intakter.

Detaljplanering: Stort &rende som gatt ut pa granskning. Har &ven erhéllit bidrag fran Boverket
som avser smadhusplaner.

Personalkostnader: Anstallningsstopp och PO-kostnader

Ovriga kostnader: Vintervaghallningen som star for i stort sett hela skillnaden i utfall mellan
2024 och 2025. Den hade ca 200 % hdgre kostnader under 2024 jamfért med samma period
under innevarande ar.

Avskrivningar och internranta: Stora exploaterings och exploateringsprojekt som har
aktiverats/delaktiverats under slutet av 2024.

6.7.1.1 Resultatanalys

Resultatanalys avser alla intékter och kostnader inklusive interna inom namnd.
Resultat ndmnd

Resultat for 2025 uppgar till +12,8 mnkr (exklusive vintervaghallining +17,3 mnkr). Budget for
samma period uppgar till -20,2 mnkr vilket ger en avvikelse jamfért med budget pa +33 mnkr.

Avvikelse per avdelning

Tekniska vintervaghalining +14,3 mnkr

Tekniska exklusive vintervaghallning +12,4 mnkr
Bygg och miljé +6,9 mnkr

Verksamhetsservice -0,6 mnkr

Intikterna for perioden har en budgetavvikelse pa + 8,8 mnkr. Overskott avser Plan som ett
stort arende som gatt ut pa granskning samt erhallit bidrag fran boverket (bidrag for
smahusplaner) pa 1,8 mnkr. Skogsdrift har erhallit stora intakter for stora avverkningar.
Parkeringsverksamhet har erhallit hogre intakter an budget under perioden. Vidare har
arendeflédet pa bygglov 6kat med 22 % jamfort med samma period féregaende ar, vilket ger en
positiv avvikelse pé intdkterna for bygglov. Aven Kommunala lantméaterimyndigheten visar en
positiv avvikelse pa intakter.

Kostnaderna for perioden har en budgetavvikelse pa +9,8 mnkr (exklusive vintervaghalining).
Stora delar av avvikelsen avser sasongsbetonade verksamheter som bland annat
belaggningsunderhall, barmarksrenhallning och parkverksamhet dar atgarder i storre
utstrackning sker under sommaren och hosten.

Personalkostnaderna har en avvikelse pa +2,5 mnkr (exklusive vintervaghallning), dar néstan
alla verksamheter visar ett plusresultat. Detta pa grund av tidigare anstallningsstopp, vakanser
samt lagre PO kostnader an vad som var beraknat i budget.

Kapitaltjanst har en avvikelse pa -2,4 mnkr och beror pa hdga rantekostnader under perioden.
Vi utreder detta tillsammans med styrning och stod.

Vintervaghallningen har ett resultat pa -4,5 mnkr men da budget ar periodiserad utefter historik
sé& ar budgetavvikelsen +14,3 mnkr. Arets kostnader uppgar till 24,3 mnkr, vilket &r ungefar 1/3
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del av den kostnad som vi hade forra aret for samma period. Skalet till detta ar att arets borjan
har haft en mild vinter samt att vi nu utfér en del av vintervaghallningen i egen regi.

Resultat jamfért med budget per verksamhet
Tekniska, exklusive vinter +12,4 mnkr (inkl. vinter +26,7 mnkr)

Intékterna har en positiv avvikelse pa 4,3 mnkr som framst beror pa stora intakter fran skogen
under perioden. Detta till féljd av stora avverkningar som skett vid omradet kring Ersbo. Aven
parkeringsverksamhet har hégre intdkter an budgeterat pa grund av fler parkeringsvakter hos
parkeringsbolaget och da mer kontroller. Hogre intdkter pa ovan namnda verksamheter vager
aven upp for underskott pa hyresintakter for Rérberg som inte fakturerats.

Kostnader (exklusive vintervaghalining) har en positiv avvikelse pa 8,1 mnkr, dar
personalkostnader har en avvikelse pa +1,7 mnkr pa grund av 6kad intern tid i projekt och
tjanster som inte aterbesatts. Det minus som finns kring personal ar den som har uppstatt da
intern regi tagit éver en del av vintervaghaliningen och kostnaden som avviker &r beredskap och
Overtid for den verksamheten.

Verksamheter som har en storre positiv avvikelse jamfért med budget ar belaggningsunderhaill,
barmarksrenhallning, vdgomraden, dagvattenledning och parkverksamhet da dessa
verksamheter ar sdsongsbetonade.

Bygg och miljo +6,9 mnkr

Intékterna har en positiv avvikelse pa 4,5 mnkr for perioden. Avser framst Planenheten dar ett
stort arende gatt ut pa granskning, samt att de erhallit bidrag fran boverket (bidrag for
smahusplaner) pa 1,8 mnkr. Vidare har drendeflédet pa bygglov tkat med 22 % jamfért med
samma period féreg&ende ar, vilket ger en positiv avvikelse pa intakterna fér bygglov. Aven
Kommunala lantméaterimyndigheten visar en positiv avvikelse pa intdkter. Dessa positiva
avvikelser vager upp att geografisk information ligger lagre an budget. Gallande Geografisk
information sa har matsasongen dragits i gang men uppdragen &r inte slutférda och har darfér
inte fakturerats. De arliga avgifterna inom halsoskydd som haft en negativ avvikelse i tidigare
perioder ar nu fakturerade och féljer budget.

Kostnadssidan har en avvikelse pa +2,4 mnkr vilket bland beror pa ca 34 % farre arenden vad
galler bostadsanpassningsbidrag jamfort med samma period féregaende ar.
Underférbrukningen beror aven pa att personalkostnaderna varit lagre pa grund av
anstallningsstoppet samt att flera stora licenskostnader tillkommer senare under aret.

Verksamhetsservice -0,6 mnkr

Verksamhetsservice har en negativ avvikelse som framst bestar av héga kostnader for
skolskjuts. Det &r framst kostnader for taxi som ar hdga pa grund av fordonsbrist. Aven
linjetrafiken inom skolskjuts visare en negativ avvikelse under forsta delen av aret. Namnda
underskott vags upp nagot av positiv avvikelse pa fardtjanst pa grund av farre antal resor under
aret jamfort med tidigare ar.

6.7.2 Arsprognos

Prognos

Namndens prognos per april 2025 ar en budget i balans. Ett antal avvikelser i prognosen finns
(beskrivs nedan) som sammantaget resulterar i en prognos med budget i balans. Trots
plusresultat inom tva av verksamheterna finns osakerhet gallande intakter och kostnader under
resten av aret. For bygg och miljé varierar intakter under aret och bedéms hamna enligt budget.
Vintervaghallningens kostnadsutveckling ar avhangt vader under slutet av aret och kan variera
stort fran ar till ar.
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Personalkostnader + 2,4 mnkr. De budgeterade bikostnaderna pa vara lénekostnader (PO)
budgeterades hégre an vad som kommer att interndebiteras, vilket férvantas ge ett 6verskott
inom omradet med 1,3 mnkr. Daremot sa har vi budgeterat arets I6nerevision for lagt med

2,8 % men prognosen over avtal visar 3,4 % fér 2025. | och med 6kade I6nekostnader sa 6kar
aven PO for dessa och borde ge en negativ avvikelse med -0,7 mnkr. Tekniska visar dven en
plusprognos utéver ovan pa grund av anstéllningsstopp och ej atersatta vakanser.

Kostnadsforing Stadsbadet -5,5 mnkr pa grund av att investeringsprojektet stoppas pa grund
av beslut i Mark- och miljddomstolen. Upparbetade investeringskostnader kostnadsfors.

Parkeringsverksamhet +1 mnkr hogre intakter budgeterat.

Detaljplan snédeponi +1,5 mnkr pa grund av att detaljplanen inte kommer genomféras i ar

som tidigare planerat.

Bidrag boverket +1,8 mnkr avser bidrag erhallet fran boverket som avser smahusplaner.

Skolskjuts -1,2 mnkr pa grund av héga kostnader for taxi till foljd av fordonsbrist vilket leder till

héga framkorningskostnader.

6.8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Stadsliv och city 1,9 28,8 32,8
Gang och cykel 1,1 14,8 13,1
Trafik 0 11,5 7,9
Avabron 0,2 5,5 1,0
Magasinomradet 1,6 38,1 40,9
Stadsbadet etapp 3 0,8 4.3 0
Stadsdelslyftet Andersberg SBN 0,1 13,5 13,5
Klimatanpassning 1,6 13,7 1,7
Reinvestering Gata 1,4 6,5 6,5
Belaggning 2,1 40,0 40,0
Gatu- Parkbelysning -0,4 18,9 21,0
Kajer 47 26,8 21,4
Broar 5,8 10,0 23,0
Reinvestering Trafik -0,4 53 53
Reinvestering park -0,7 53 6,4
Inventarier 0 1.1 1,1
Systemstod 0,4 1,5 1,5
SBN Maskiner och fordon 2,1 4.5 6,0
Oforutsedda kostnader 0 5,0 5,0

Prognos for Investeringsbudget

Total Investeringsbudget: 254,5 mnkr

Total Prognos: 261,5 mnkr
Differens: -7 mnkr

Prognosen for investeringar visar en differens pa -7 mnkr. Flera projekt har genomgatt
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forandringar i tidplaner, omfattning och kostnader, vilket har paverkat den prognosen for aret.
Ett antal férandringar har 6nskats for innevarande ar och kommer beslutas i samband med
beslut om investeringsplan 2026 - 2029

Projekt med prognos om stdrre avvikelser mot budget ar foljande:

Avabron
e Budget: 5,5 mnkr
e Prognos: 4,5 mnkr
e Differens: +1 mnkr
e Kommentar: Prognosen sankt med 1 mnkr pa grund av sankta ansprak fran entreprendr

kopplat till pagaende tvister.
Boulognerbadet Etapp 3

Budget: 4,3 mnkr

Prognos: 0 mnkr

Differens: +4,3 mnkr

Kommentar: Projektet avbryts pa grund av dombeslut. Upparbetade kostnader under
2025 bokas om och kostnadsfors. Tidigare ars kostnades kostnadsfors via utrangering.

GC Furuviksvagen Etapp 1

Budget: 8,75 mnkr

Prognos: 2 mnkr

Differens: +6,75 mnkr

Kommentar: Tidplan &ndrad pa grund av detaljplaneandring.

Forbattringsatgarder Gavle Strand

Budget: 1,5 mnkr

Prognos: 3 mnkr

Differens: -1,5 mnkr

Kommentar: Genomfdrande tidigareldggs. Atgarder tidigare planerade som fyrariga
genomfors nu under tva ar.

Hemlingbybacken H1.1

Budget: 5 mnkr

Prognos: 3 mnkr

Differens: +2 mnkr

Kommentar: Senarelagt 2 mnkr fran 2025 till 2026. Ny omfattning medfor att tidplanen
skjuts.

Kajrenovering Norra Strandgatan (Radmansbron — Murénbron)

e Budget: 16,7 mnkr
e Prognos: 11 mnkr
e Differens: +5,7 mnkr

Skred- och klimatatgarder Gavlean

Budget: 6 mnkr

Prognos: 10 mnkr

Differens: -4 mnkr

Kommentar: Prognos héjd 1 mnkr pa grund av hdgre anbud an vantat samt tidigarelagt
3 mnkr fran 2027 till 2025 pa grund av tidigare bristfalligt underlag. Fortsatt projektering
har resulterat i annan konstruktion for slantskydd.

Magasinsomradet

e Budget: 38,1 mnkr
e Prognos: 40,9 mnkr
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e Differens: -2,8 mnkr
¢ Kommentar: Omfattningsférandringar bl.a. kring offentlig mdéblering.

Broar Gammelbron

Budget: 10 mnkr

Prognos: 23 mnkr

Differens: -13 mnkr

Kommentar: Behover atgardas med en betydligt dyrare konstruktion &n man trodde fran
borjan.

Gatu- Parkbelysning

Budget: 18,9 mnkr

Prognos: 21 mnkr

Differens: -2,1 mnkr

Kommentar: Behover kopas in ett nytt upptadndningssystem nar 2G- och 3G-natet
slacks vid arsskiftet.

6.9 Forvantad utveckling

Den ekonomiska utvecklingen féljs och omvarldsbevakning sker for att folja hur Gavle och
omvarlden behdver anpassa sin verksamhet och utférande till befolkningsunderlag, aktuellt
konjunkturlage och tillvaxttakt. Verksamheten foljer personalbudgeten och fortsatter att
effektivisera processer i syfte att bibehalla hog servicekvalitet.

Arenden inom bygglov och kart- och mét férvantas oka jamfort med ar 2024. Uppdrag avseende
planarenden forvantas dock vara lagre an normalar.

Verksamheten har fortsatt fokus pa kris, krig och beredskap. Investeringar gors i
beredskapsmaterial och det utreds vilka lokaler och forvaltningsinsatser detta medfér och vilken
paverkan det har pa dagens organisation.

6.10For verksamheten viktiga nyckeltal

6.11Bilagor

Bilaga 1: Resultatrapport med separerad vintervighdllning

Bilaga 2: Verksamhetsstatistik 2024-2025
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7 Kultur- och fritidsnamnden

7.1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommundévergripande mal
och effektmal genom ndmndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen. Maluppfyllelse bedéms genom att
sammanvaga vad som genomférts i verksamheten for att uppna malet samt utfallet/statusen pa
indikatorerna.

Sektor Livsmiljo Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsovergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

7.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Ekonomi

Namnden har beslutat om en levande Handlingsplan for en budgetprognos i balans.
Verksamheterna arbetar utifran en hog kostnadsmedvetenhet och vidtar fortldpande
besparings- och effektiviseringsatgarder for att klara prognosen.

Under stora delar av delaret har det varit anstallningsstopp i organisationen utifran beslut i
Kommunstyrelsen delar 3 2024.

Region Gavleborg beslutade om att sédnka stddet till Gavle Symfoniorkester med 200 000
kronor.

Arbetsmarknads- och funktionsrattndmnden har beslutat om att dra in det ekonomiska
handledarbidraget pa sammantaget 2 000 000 kronor for namndens trygghetsanstallda. Detta
paverkar budgeten negativt samt paverkar mojligheten att anstalla medarbetare genom
arbetsmarknadsatgarder.

Vid delér 1 bedéms namnden na en budget i balans.
Kultur

e Agnes Kulturhus har haft totalt 180 000 besdkare sedan dppnandet den 6 december
2024.

e Agnesdagen genomférdes den 21 januari med manga aktiviteter som visade husets och
verksamhetens mangsidighet.

e Efter omorganisation har Stadsbibliotek och narbibliotek samlats i en enhet vilket
mdjliggjort &ndrad anstalining inom Gavle bibliotek med placering vid respektive
bibliotek. Med gemensamma arbetstider och en flexibel schemaldggning har nu
mojligheten att, vid behov, flytta medarbetare mellan de olika biblioteken okat.

e  Kultur- och litteraturfestival pa narbiblioteken genomférdes som ett nytt arrangemang
dar utbudet pa biblioteken koncentrerades till tva veckors festival. Syftet var att starka
samarbetet inom Gavle Bibliotek och den nya kulturavdelningen med méjlighet att hitta
nya samarbetspartners och visa narbiblioteken som viktiga kulturnav i stadsdelarna.

e Fristadskonstnaren Sara Khayat har avtackats med en ceremoni pa Agnes Kulturhus.

¢ Kommunens kulturgarantifér barn i skolan har funnits i tio ar vilket sammanfattas i en
rapport om Kulturtrappan.

e Kulturstaden Gavle ar ett samarbete mellan kulturavdelningen och kommunens
destinationsutveckling tillsammans med Lansmuseet, Fangelsemuseet och Gavle
Citysamverkan. Bland annat har en konstutstallning genomforts under pasken.

¢ Konsumentverket bjod in fyra kommuner som bedriver framgangsrik
konsumentvagledning till ett seminarium dar Konsument Gastrikland ses som en
forebild. Framgangen ligger i det unika samarbete som finns mellan fem kommuner.

e Kulturskolan har under sport- och pasklovet for forsta gangen genomfort lovaktiviteter
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for barn och unga i en stérre omfattning.
Fritid

e Gavle kommun arbetar samordnat i ett projekt som har som mal att kunna anvanda
tekniskt ravatten, i stallet for dricksvatten, for snétillverkning i Hemlingby friluftsomrade.
Detta framjar hallbar vattenanvandning och effektivare snéproduktion.

e Gavle Gasthamn har annu en gang fatt den internationella utmarkelsen Bla Flagg 2025,
vilket visar att hogt stéllda krav pa vattenkvalitet, miljo, utbildning, sékerhet och
tillganglighet uppfylls. Gasthamnen har fatt utmarkelsen arligen sedan 2020.

e En Okad oro pa idrottsanlaggningarna har under slutet av forra aret och férsta delaret
2025 inneburit utékade dialoger med féreningen IK Satra angaende tryggheten pa
idrottsanlaggningen Traffen. Ungdomar med kriminell koppling bedriver 6ppen
droghandel och férsoker rekrytera ungdomar. | samverkan med féreningen pagar
atgarder med att 6ka vuxennarvaro och skyddsatgarder i form av 6kad belysning och
kameradvervakning.

Inom ramen for Fotbollslyftet gor Gavle kommun flera viktiga satsningar pa barn- och
ungdomsidrotten. Férutom att Gavle kommun har varit med och delfinansierat Hille IF:s
egenagda konstgrasplan har namnden budgeterat for tre nya konstgrasplaner samt gor en
satsning pa en utbyggnad av sociala ytor vid Sorby IP for att 6ka tryggheten. Den forsta av de
tre planerna som blir klar inom satsningen ar Masbergets IP:s nya konstgrasplan. Det ar den
forsta planen i kommunen med ett miljovanligt infillmaterial, i det har fallet bestaende av kork
och kokos. Planen beraknas bli klar att nyttja vid midsommar 2025 och majliggor for 6kad
verksamhet pa anlaggningen, med fokus bredd- och ungdomsidrott. Under delar 1 har det
ocksa beslutats att konstgrasplan nummer tva kommer att placeras vid Valbo sportcentrum. En
dialog fors tillsammans med Gestriklands fotbollsférbund om var den tredje konstgrasplanen
ska placeras.

7.3 Malanalys

7.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

7.3.1.1 Alla barn och elever ska ges mojlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Namndens verksamheter

Fritid har skapat lektionsplaneringar for simskoleverksamheten. Syftet ar att simlararna ska félja
samma planering. Skolan far ocksa battre insyn i vad som ingar i simlektionerna och kan da
forbereda eleverna pa vad de ska gora innan de kommer till badhuset. Fritid ska ocksa utreda
mojligheten att erbjuda simskola till elever i aldre arskurser som riskerar att inte klara malen
samt aven utreda mdjligheten att utéka simundervisningen pa Lillhagsbadet.

Konst och kultur som samordnar Kulturtrappan har fortsatt arbeta med strategiska fragor kring
tillgang till skolkultur, med fokus pa att na barn och elever i hela kommunen. Rapporten om
Kulturtrappan har fardigstallts, med anledning av att kommunens kulturgaranti fér barn i skolan
har funnits i tio ar. Upphandling gallande bussar till skolkulturverksamheten har slutforts.

Gavle konstcentrum har bland annat haft verksamhet med fristadskonstnaren inom Skapande
skola och pa Bio 7:an har det visats skolbio. Gavle Symfoniorkester har under ledning av
chefdirigent Christian Reif framfort sex skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan samt en
offentlig familjekonsert. Produktionen var Kompositéren &r déd - en musikalisk mordgata av
Nathaniel Stookey, ett av de mest spelade orkesterverken under 2000-talet. Biblioteket har
fokuserat pa Kulturtrappan ak 7 under varen och planerar att, utifran statistiken, arbeta fram
forslag pa riktade insatser inom Kulturtrappan.

En ny skollag trader i kraft fran juni 2025, dar kraven pa skolans biblioteksverksamhet tkar.
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Gavle bibliotek har haft traff med Utbildning Gavle under varen for att samplanera framtagning
av ny biblioteksplan och skolbiblioteksplan for respektive verksamhet. Ett nytt forslag pa
ramavtal for de integrerade folk- och skolbiblioteken har tagits fram. Nar skolbiblioteksplan och
ramavtal ar fardiga gar arbetet vidare med lokala 6verenskommelser pa de integrerade
biblioteken.

Lasframjandeplanen och Kulturtrappan ligger till grund for insatserna som har genomforts inom
det lasframjande omradet, ett av kdrnomradena for Gavle bibliotek och Agnes Kulturhus.
Bibliotekets litteraturpedagog har fortsatt sitt arbete pa forskolor och familjecentraler i
stadsdelarna Satra och Andersberg. Gavobdcker har delats ut till barn och deras
vardnadshavare vid atta manader respektive fyra ar. Barnrytmik och sagostunder har anordnats
pa samtliga narbibliotek, med extra aktiviteter under Kulturfesten. Bibliotekspersonalen i Agnes
Kulturhus har @ven bjudit in och genomfort flertalet boksamtal fér skolor under varen.
Sagostunder pa arabiska har genomférts pa Satra bibliotek under varen for att na dven den
malgruppen.

Det las- och litteraturframjande arbetet for vuxna sker via forfattarbesok pa Agnes Kulturhus och
narbiblioteken. Evenemangen har varit mycket valbesokta i bade nya Agnes Kulturhus och pa
narbiblioteken under Kulturfesten. Ovrigt lasframjande arbete har varit till exempel bokcirklar pa
biblioteken, bland annat finsk bokcirkel och HBTQ-bokcirkel for ungdomar pa Agnes Kulturhus
samt en aterkommande bokcirkel pa Satra bibliotek.

Analys av indikatorerna

Kulturs indikatorer mats vid helar och Fritids indikator vid delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel elever som 75 %
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 45
direkt riktade mot

barn och unga

- konserthus 2)

Antal program 60 %
direkt riktade mot

barn och unga-

bibliotek 3)

Andel elever fran 66,9 %
forskoleklass till

och med arskurs

4 med godkant i

simskoleundervis

ning ska éka

jamfort med

foregadende ar 4)

Antal unika 3000
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.

2) Antal evenemang fér barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av férvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehélla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen evenemang f6r barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid helar.
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4) Fritids uppdrag éar att hjdlpa skolan att férbereda eleverna for betygsattning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid delar 2, pa& grund av skolans ldsar. Méalvérdet 6kas 5 procent utifran utfallet foregaende ar.

5) Notera att detta inte ar ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, éppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar.

Maéts vid helar (mattet hdmtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter

Kommentar

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en
bra grund for folkbildning, lasupplevelser och
nyfikenheten att Iara, genom exempelvis lasande
forebilder

Ett stort antal insatser har genomforts inom det
lasframjande omradet, saval pa Stadsbiblioteket i
Agnes Kulturhus som pa samtliga narbibliotek.
Exempel &r boksamtal for skolor i Agnes

Kulturhus, sagostunder med mera.

Kulturfesten ute pa narbiblioteken var en nyhet
under varen. Lovaktiviteter har anordnats i Agnes
Kulturhus och pa néarbiblioteken i Satra och
Andersberg.

Det las- och litteraturframjande arbetet for vuxna
har skett via forfattarbesok pa Agnes Kulturhus
och narbiblioteken. Det har ocksa varit flera olika
bokcirklar pa biblioteken.

Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Alla medarbetare inom Bad som har fast tjanst ar
nu utbildade simlarare. Fritid fortsatter att arbeta
med fragan om bildstdd under simundervisningen
och hur simlararna kan anvanda det.
Verksamheten ser 6ver om simlararna kan spela
in filmer om simskoleverksamheten som kan visas

i utbildningssyfte.

7.3.1.2 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv fritid

Namndens verksamheter

Fritid har deltagit i fordelning av lovaktivitetsmedel till féreningar som dnskar bedriva aktiviteter
inom idrott och friluftsliv.

For att forbereda organisationen for att hantera fritidskortet har Kulturskolan deltagit i
webbinarier och gjort omvarldsbevakning. Planering pagar for fortbildning foér att kunna méta en
bredare malgrupp, till exempel barn med funktionsnedsattningar.

Lovaktiviteter i samband med meningsfull fritid har arrangerats pa Agnes Kulturhus, Satra
bibliotek och Andersbergs bibliotek under sport- och pasklovet. Kulturskolan har arrangerat
sportlovsaktiviteter som nadde 327 barn och ungdomar. El Sistema-verksamheten ordnade
lovaktiviteter tillsammans med Kulturskolan for att skapa moten och 6ka chansen att fa El
Sistemas elever att fortsatta inom Kulturskolans ordinarie kurser.

Lov och fritidsgardar har fortsatt férdela stod till foreningar som vill anordna lovverksamhet for
barn och unga, med fokus pa stor spridning av aktiviteter och att na ut i hela kommunen.

7.3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggoras mer

Namndens verksamheter

Fritid samverkar aktivt med flera gymnasieprogram i Hemlingby friluftsomrade. Det inkluderar att
ta emot praktikanter fran restaurangskolan samt elever fran anpassad skola och
naturbruksgymnasiet. Elever fran naturbruksprogrammet tar hand om smadjuren och faren i
omradet. Dessutom tillagas och serveras skolluncher till dessa skolor i Hemlingbystugan vilket
starker kopplingen mellan Utbildning och Fritids verksamhet. Fritid har deltagit i Utbildningsradet
pa den idrottsvetenskapliga utbildningen pa Hogskolan i Gavle.
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Kultur har framfér allt fokuserat pa att utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus for att
synliggora kultursektorn och kulturavdelningens alla verksamheter. Agnes ledningsgrupp har
arbetat for samverkan mellan verksamheterna i huset och for att framja god arbetsmiljé.
Riktlinjer och rutiner har succesivt jobbats fram. Husméten for alla medarbetare i huset har
hallits regelbundet for att framja kommunikation, delaktighet och arbete 6ver
verksamhetsgranser. Konst och kultur tilsammans med Stadsbiblioteket har arbetat aktivt med
utvecklingen av programverksamheten i Agnes Kulturhus. Programmen riktar sig till alla aldrar,
fran de yngsta medborgarna till de aldsta. Detta har synliggjorts i kommunikationen bade internt
och externt.

Bio 7:an har nyéppnat i Agnes Kulturhus och kommit i gang med attraktivt program samt
skolbio, seniorbio och familjebio. Gavle Konstcentrum har slagit nytt rekord i besdksantal i
konsthallen sedan flytten till Agnes Kulturhus. Varsalongen med 96 verk av 58 olika konstnarer
var den forsta salongen efter flytten. Utstaliningen hade under éppningshelgens tre dagar 6ver

1 500 besokare, fler an under salongens hela dppetperiod aret innan. Konstcentrum har erbjudit
konstvisningar varje onsdag och aven skapande aktiviteter i ateljén. Ateljén har aven upplatits
till Kulturskolans bild- och formverksamhet.

Flertalet kulturevenemang for skolorna inom ramen for Kulturtrappan och Skapande skola har
forlagts pa Agnes Kulturhus. Det har varit lyckat, men ocksa kravt mycket av personalen som
behdver vara bade vardar och tekniker.

Under varen har Gavle Symfoniorkester tagit emot elever fran svenska for invandrare (SFl) i
samband med 6ppna repetitioner.

Gavle Symfoniorkester representeras i styrelsen for Nationellt Centrum for Musiktalanger som
arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid Young Musician Academy. Tillsammans bildar dessa
verksamheter en nationell och nordisk plattform fér unga, talangfulla musiker.
Symfoniorkesterns medlemskap mojliggor att barn och unga fran Gavleborgs lan ges mojlighet
att delta i Talangprogrammet, Oppna programmet samt Oppna kurser vid NCM i Vanersborg.
Musiker ur Gavle Symfoniorkester medverkar som pedagoger i NCMs utbildningsprogram.

7.3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

7.3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Namndens verksamheter

Fritid har betalat ut pa 4,6 mkr till féreningslivet i olika former av stéd och bidragit med
badbiljetter samt ekonomiskt stdd till evenemanget Stolt och nykter.

Ett antal féreningar har fatt i uppdrag att inleda samverkan med utvalda fritidsgardar. Uppdraget
ingar som en punkt i flera vardskapsavtal. Syftet med samverkansformen ar att féreningslivet
och fritidsgardarna i stérre utstrackning ska verka som foresprékare for varandras verksamheter
och mindre som konkurrenter. | forlangningen ar visionen att fler fritidsgardsbesdkare ska fa
upp 6gonen for organiserad idrott och att fler foreningsanslutna ska besoka fritidsgardarna nar
idrotten inte har verksamhet. Atgéarden &r en del i arbetet att fa fler barn och unga in i
organiserad aktivitet efter rapporter om 6kad skadegérelse i Bomhus och pa Brynas. |
samverkan med IK Satra bemannar deras personal Traffens IP under alla bokningsbara timmar
under sasong mot lokalsubvention for féreningens fotbollssektion. Vardskapet maojliggor 6kad
vuxennarvaro pa en plats som upplevs orolig av féreningslivet. Féreningar som soker
Medlemsstdd uppger via sin ansdkan hur de jobbar med jamstalldhet i sin férening. Utover det
har Fritid uppdragit vardféreningar att specifikt ha prova-pa aktiviteter riktade mot flickor inom
lagidrotter.

Fritid har haft dialogméten i samrad med féreningar, istidshandlaggare i hockey- och
konstakningsforbunden i syfte att revidera nuvarande istidsmodell infér sdsongen 25/26.
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Nytt informationsmaterial om allemansratten har satts upp. Det nya materialet innehaller viktiga
budskap om att ta med sig sitt skrdp hem och att elda pa ett sékert och ratt satt. Detta
informationsmaterial finns pa olika platser, bland annat vid kommunala friluftsbad,
Gastrikeleden och olika motionsspar. Det lattlasta materialet ar sarskilt viktigt eftersom det ska
underlatta for fler att forsta och folja reglerna for att skydda naturen och framja ett hallbart
friluftsliv.

Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus pa barn och unga. Konst
och kultur tillsammans med Stadsbiblioteket samordnar och tillhandahaller skolkultur i Agnes
Kulturhus till Gavle kommuns skolor. Aven utbudet utanfér skoltid har utvecklats, till exempel
med familjebio, offentliga férestalliningar och andra barnaktiviteter. Ett exempel pa samarbete
kring lovaktivitet i Agnes Kulturhus &r nar barn som deltog i Stadsbibliotekets film-workshop fick
visa upp sina egengjorda stop motion-filmer pa Bio 7:an.

Gavle bibliotek har uppdragit 4t ungdomsbibliotekarierna i Agnes Kulturhus att pabérja
insamling av ungas synpunkter. En sammanstalining av resultaten planeras under hésten. Det
samma galler for de kreativa ytorna och VR-rummet.

Motesplatser och unga har arbetat for att starka och utveckla arbetet med kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar. Kulturskolan har erbjudit fritidsgardarna sportlovsaktiviteter och pa
lovet genomférdes prova pa-kurs i piano pa Helges. Fler aktiviteter finns inplanerade for
kommande lov, bland annat musikstudio. Kulturskolan har ocksa arbetat med planering for
lovverksamhet i Agnes Kulturhus. Lov och fritidsgardar har ett pAgaende arbete med stort fokus
pa trygghet, utifrdn handelser i Gavle. Fritidsgardarna har, med stéd av verksamheten, arbetat
med uppdatering av sina trygghetsplaner samt tagit fram ett kompletterande dokument kring
gemensamt forhallningssatt for tryggare fritidsgardar. Projektet Starkta fritidsgardar har fortsatt
in i den faktiska utbildningsfasen och tva av tre fritidsgardar har utbildats inom valdsprevention
och normer.

El Sistema ar en global musikrérelse som verkar primart dar behoven ar storst och aven
involverar barnens familjer. Kulturskolan har arbetat for att bibehalla kvaliteten pa verksamheten
och har deltagit i natverkstraffar i Andersberg och Satra. Gavle Symfoniorkester har fortsatt en
aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan med Kulturskolan. Nagra av
orkesterns musiker medverkar regelbundet som mentorer for att inspirera eleverna och vara
musikaliska féredomen. El Sistema Gavle firar tio ar under 2025, planering och férberedelser av
jubileumskonserten pagar.

Arbetet med att utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet med fokus pa barn och
unga paborjades under hdsten 2024, da gruppsamordnare var ute pa samtliga narbibliotek.
Under varen avslutades samordnaruppdraget men det nya evenemanget Kulturfesten pa
narbiblioteken som genomférts med mycket gott resultat. Under Kulturfesten koncentrerades
utbudet pa narbiblioteken till tva veckors festival. Det fanns flera syften: dels att starka
samarbetet inom hela Gavle bibliotek, dels inom nya Kulturavdelningen, skapa samarbeten dver
enhetsgranser och mdjlighet att hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna. Kulturfesten visade
ocksa hur viktiga narbiblioteken ar som kulturnav for det nara lokala kulturlivet. Narbiblioteken
har fortsatt arbeta pa att skapa natverk och hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna inom
ramen for sina egna uppdrag
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Analys av indikatorerna

Kulturs indikatorer méats vid helar.

Indikator Utfall

Malvarde Status Prognos Helar

Antal 55,2 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar flickor

/ invanare flickor

7-20 ar 1)

50,5 % Ok Uppnas

Antal 73,02 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar pojkar

/ invanare pojkar

7-20 ar 1)

69,66 % Ok Uppnas

Antal 64,3 %
stédberattigade

medlemmar i

féreningar 7-20

ar, antal/inv 1)

60,36 % Ok Uppnas

Biblioteksbesdk
per invanare 2)

Antalet barn som
engageras i
lovaktiviteter 3)

12 000

Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden
uppdelat pa kén och éalder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som &r stédberéttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillféllen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ar. Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregaende ar. Basaret ar 2020 och
prognoserna utgar fran redovisningstillféllet vid delboksslut 1 ar 2020. Malvérde fér kommande ar ar beréknade pa en
Okning med 1,0% per &r. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesbk per invanare foljs upp per helar.

3) Malet &r att under 2024 6ka deltagandet/besdken pé lovaktiviteter som genomférs i Gdvle kommun med 13 %, fbljs

upp per helar.

Aktiviteter

Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket

Utlaningsverksamheten fortsatter att 6ka och
speciellt infor lov. Det finns ett stort behov hos
allmanheten att ha mojlighet att lana gratis
utrustning. | och med detta kravs det mer
personalresurser infor lov. Den lokal som finns
idag begransar mgjlighet till utveckling och Fritid
fortsatter av den anledningen, tillsammans med
Gavlefastigheter att finna en storre lokal till att
bedriva ett Sportotek. Pa grund av besparingar ar
den tidigare utredningens utvecklingspunkter satta
pa paus.

7.3.2.2 Kultur- och fritidsnamnden mojliggor for att stod och tidiga
insatser ska forebygga psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk

Namndens verksamheter

Fritid har under forsta delaret haft flera samarbeten kring frdgan om trygghet och sakerhet pa
Traffen i Satra. Fritid har bestallt ett antal atgarder som ska bidra till minskad stérning av
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verksamheterna och 6kad trygghet i anlaggningen, daribland tagglasare pa dorr till sporthall for
att kunna stanga ute obehoriga, samt insynsskydd i judolokalen for att minska yttre
stérningsmoment. Kring fotbollsplanerna blir det utdkad belysning kring omkladningsrummen for
att 6ka den upplevda tryggheten. Fritid arbetar aktivt for att erbjuda nya och attraktiva
utomhusaktiviteter. Under vintern drogs ett skidspar pa Sorby IP for att skapa fler maojligheter till
friluftsliv och fysisk aktivitet.

Under varen har Fritid samarbetat med Hemlingborgs férskola som arbetat med amnet hallbar
utveckling. Barnen pa forskolan har utformat meningar kopplat till temat Hall naturen fri fran
skrap och sedan har dom med hjalp fran pedagoger tillverkat skyltar i trdmaterial. Friluftslivs
driftpersonal har sedan satt ut skyltarna vid Barnens kulturstig.

Verksamheten arbetar aktivt med att informera féreningar som bedriver verksamheter i huset
samt aterkommande kunder om att det ar mgjligt att boka bad som en aktivitet under lovet. Det
galler bade pa Fjarran Hojder och Valbobadet.

Kultur har fortsatt bevaka kultur- och fritidsfragorna i kommunens 6vergripande TSI-satsning
(Tidiga och Samordnade Insatser).

Motesplatser och unga har genomfort lovverksamhet pa sportlov och pasklov och erbjudit bade
Kulturskolans egna elever och unga och barn som ar nya meningsfulla fritidsaktiviteter. Lov och
fritidsgardar har deltagit i ett pagaende arbete dar en arbetsgrupp ser 6ver arbets-, lednings-
och styrgrupper for tidigt samordnade insatser. Samarbetet med fritidsgardarna, skolorna,
socialtjanst, polis och andra viktiga aktérer inom tidiga insatser har fortsatt kontinuerligt.

Stdd till lovsaktiviteter for barn och unga har férdelats infér sommarlovet, dar fler féreningar har
sOkt i ar och med ett bredare aktivitetsutbud &n tidigare.

7.3.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for aldre

Namndens verksamheter

Pensionarer har subventionerat pris i badhus och andra idrottslokaler. For att underlatta for
personer som har svart att ga upplats omkladningsrum i nara anslutning till basséng dar
féreningar bedriver vattengympa.

Genom olika atgarder, sasom réjning och utlaggning av stenmjél pa motionsspar i Forsbacka
och Satra, har tillgangligheten férbattrats, samtidigt som det finns goda
kollektivtrafikférbindelser till bada omradena.

Kultur har fokuserat pa att bibehalla omfattningen pa verksamhet riktad mot seniorer, for att
framja halsan for den 6kande malgruppen aldre. Kultur for aldre har fortsatt vara valdigt
framgangsrikt, oavsett var i kommunen det erbjudits. Antalet besdkare har 6kat och efterfragan
varit stor. Till exempel har det arrangerats jamcafé med allsang pa torsdagar pa Fyren i
Norrsundet. Jamcaféet har ocksa akt pa turné till Solberga vard- och omsorgsboende samt till
Andreassalen i Andersberg.

Gavle Symfoniorkester har under varen bjudit in till tre 6ppna repetitioner med ett sammanlagt
besokstal pa 450 personer. | januari anordnades tva seniorkonserter med musik av The Beatles
framford av publikfavoriterna BeatUs i Gavle Konserthus. Totalt 1490 aldre besdkte de fullsatta
konserterna som var ett samarbete mellan Gavle Konserthus, Kultur for aldre och Traffpunkt for
seniorer.

Seniorfredagar har genomfoérts pa Agnes Kulturhus i samarbete med alla verksamheterna i
huset. Forelasningar, konserter, biovisningar, forfattarsamtal, konstvisningar med mera har
erbjudits. Det har varit en succé med fulla hus. Arbetet har samtidigt krdvt mycket av personalen
for att klara teknik och bemanning.

Kommunens nya aldrelots har tillsammans med volontarsamordnare varit pa Agnes Kulturhus
varje torsdag fran mitten pa mars-april. Det har genomférts som testperiod, det kommer
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utvarderas hur detta fungerar i kulturhuset.

Digital handledning och Digital studio har kommit i gang pa Agnes Kulturhus, med handledning
tva ganger i veckan plus bokningsbara tillfallen. Utveckling sker bland annat med social Al-robot
samt utrustning foér mer sjalvanvandning av teknik i studion. Aktiviteterna ar personalkravande
och Stadsbiblioteket forsoker hela tiden hitta I6sningar for att kunna erbjuda fler tillfallen.

Gavle bibliotek har inlett arbetet att hanvisa fran stadsdelarnas bibliotek till Digital Studio pa
Agnes Kulturhus for digital handledning. For att kunna bibehalla god kvalitet i verksamheten
genomférs parallellt en intern fortbildning, gemensam for alla medarbetare i Helge-samarbetet,
som sakerstaller att alla medarbetare kan alla bibliotekens digitala tjanster. Alla gar ocksa
igenom Gavle biblioteks rutiner for digital handledning.

Gavle bibliotek har hallit hoglasningstillféllen fér seniorer en dag i veckan pa biblioteken i Satra
och Valbo.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla arbetet med Kultur for &ldre och Exempel pa utveckling av Kultur for ldre har varit

motverka digitalt utanférskap de valbesokta seniorfredagar som genomforts pa
Agnes Kulturhus och jamcafé pa torsdagar i
Norrsundet.

Digital handledning och studio har kommit igang
pa Agnes Kulturhus. Alla bibliotekets medarbetare
gar intern fortbildning for att kunna bibliotekens
alla digitala tjanster.

7.3.2.4 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for en storre delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Namndens verksamheter

Fritid har monterat langre duschslangar i omkladningsrummen, atgarden ar betydelsefull for
personer som duschar liggandes i sdng. Trappan ner till 50-metersbassangen ar flyttad fill
banorna som ar tillgangliga fér motionssim. Fjarran Hojdersbadets logga ska bytas i samband
med att webbsidan avvecklas och integreras med Gavle kommuns webbsida. Den nuvarande
loggans farger ar inte optimala for personer med synskada. Dérrar mellan omkladningsrum har
tagits bort for att skapa en storre yta att byta om pa. Det har monterats en skarm i Fjarran
Hojders reception for att kunder ska kunna se vilka lediga tider som finns i simhallen och vilka
banor som ar tillgangliga.

Bankbord har ersatts med rullstolsanpassade bankbord vid 2 km-sparet som plogas och sandas
under hela vintern i Hemlingby for att géra omradet tillgangligt for alla. Fritid har
trygghetsanstallda som arbetar vid Hemlingbystugan och med friluftslivet vilket bidrar till att
skapa en valkomnande och inkluderande milj6 fér besdkare. | restaurangen har fatéljer pa hjul
ersatts med fasta ben for att erbjuda en mer stabil och tillganglig miljé for alla gaster.

Tillganglighetsinventeringen pa Valbo Sportcentrum ar genomford tillsammans med
Parasporten. Inventeringen innefattade bland annat idrottshall med tillhérande entré,
omkladningsrum, toaletter och léktare. Atgarder kommer att utféras utifran inventeringen.

IK-Huges ishockeysektion, Brynas IF Fotboll och IK Satras fotbollssektion har via
vardskapsavtal atagit sig uppdraget att NPF-anpassa (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) sin verksamhet via RF-SISU:s utbildningspaket "Inkluderande
verksamhet med NPF-anpassning som modell". Féreningens framsteg i utbildningen fljs upp
under aret. Uppstart av Ledartraffar har genomforts vid fyra av vara bemannade anlaggningar
for att skapa hallbara och effektiva arenor.

Fritid har under varen diskuterat med Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg samt Hofors,
Ockelbo och Sandvikens kommun om mdjligheten att ha en regional ledsamordning i
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Gavleborg, likt manga andra lan. Lansstyrelsen Gavleborg har tillsammans med Gastriklands
kommuner fatt beviljat projektbidrag fran Naturvardsverket for att fortsatta arbetet med
organisering av vandringsleder under 2025.

Kulturskolan har haft lovverksamhet pa anpassad skola, med vagledning av pedagog med
erfarenhet av malgruppen personer med funktionsnedsattning. Lov och fritidsgardar har ett
pagaende arbete kring stdd av féreningar som vill anordna aktiviteter for ungdomar med
funktionsnedsattningar under lov. Det har aven genomférts kompetenshdjande insatser for
ledare pa fritidsgardarna i att bemdéta unga med funktionsnedséattningar.

Konst och kultur har haft dialog med anpassad grundskola genom arbetet med samordning av
Kulturtrappan. Det har aven beviljats kulturstod till féreningar for riktade insatser mot personer
med funktionsnedséattningar. Bio 7:an har haft filmvisning for organisationen FUB som da valde
film. FUB arbetar fér att barn, ungdomar och vuxna med intellektuella funktionsnedsattningar
ska kunna leva ett gott liv.

Samarbetet med Enheten for daglig verksamhet (EDV) har fortsatt i Agnes Kulturhus.

7.3.2.5 Kultur- och fritidsnamnden maojliggor for att Gavie kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Inom HR-omradet 2025 fortsatter vi att fokusera pa chef/ledarskap, praktiksamordning och
kompetensférsérjning. Arets foljs av tva chefsdialoger, som &r ett motesforum for alla chefer
inom Livsmiljé Gavle. Ett forum som syftar till kompetenshdjning inom vissa teman, utbyta
erfarenhet, fa inspiration och lara av varandra. Temat fér 2025 ar grupputveckling, psykologisk
trygghet och feedback kultur.

Hosten 2024 startade HR upp ett utvecklingsarbete inom praktiksamordning. Syftet ar att ta
emot praktikanter pa ett strukturerat satt och bidra till att studenter far arbetslivserfarenhet och
en mojlighet att knyta kontakter med arbetsmarknaden. Arbetet fortsatter under 2025. Under
2025 ska HR ta fram en kompetensférsorjningsplan for sektorn, uppdraget pagar under 2025.
Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns kompetensforsorjningsstrategi.

Fritid har arbetat med arbetsmiljén och har infért 30/30 principen for medarbetare som arbetar i
badet. Det innebar att man ska badbevaka 30 minuter, sedan ska man bli avbytt for att utféra
annat arbete an att badbevaka i den varma miljén. En anonym arbetsmiljélada ar uppsatt i
personalrummet pa Fjarran Hojderbadet. Ledningsgruppen kommer att ta fram olika teman
kopplat till arbetsmiljon som gruppen ska arbeta med. Under badverksamhetens APT finns nu
en rubrik som heter Tillganglig chef. Chef kommer stdmma av hur arbetsgruppen upplever
tillgangligheten.

Egenkontrollprogram ar ett viktigt verktyg for att skapa en bra arbetsmiljé. Genom att
regelbundet kontrollera och atgarda risker kan arbetsplatsen bli sakrare och halsosammare for
alla som arbetar dar. Det hjalper ocksa till att skapa tydlighet, sa att alla vet vad som ska goras.
Dessutom bidrar egenkontrollprogrammet till utvecklingsmajligheter eftersom det ger maéjlighet
att se vad som fungerar bra och vad som kan bli battre.

En rutin fér uppféljning av verksamhetens aktiviteter har tagits fram, syftet ar att medarbetare
ska kanna sig delaktiga och trygga i vilka mal som verksamheten arbetar mot.

Samrad och dialog har genomférts tillsammans med involverade parter som Valfard, GFAB och
Naringlivsenheten for att se dver vad e-tjanster ska kunna erbjuda.

Kultur har arbetat for att kommunicera Gavle som en attraktiv och stark kulturstad. Vid
pressrelease infor skollov lades till exempel extra fokus pa kulturaktiviteter. For att lyfta positiva
satsningar som gors for barn och unga i Gavle har Lov och fritidsgardar hallit en presstraff infor
arrangemanget Stolt & Nykter.

Gavle Symfoniorkester har fortsatt framjat konstnarlig fornyelse och erbjudit upplevelser med
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levande musik pa hdgsta internationella niva vilket 6kar regionens attraktion. Orkesterns
nationella och internationella turnéverksamhet verkar for att lyfta fram Gavle Kommun i all
relevant kommunikation. Dialog fors kontinuerligt med kommunens naringslivsenhet rérande pa
vilket satt orkesterns internationella positionering kan starka kommunen och lanets attraktion.

Konsert och evenemang har aktivt deltagit i arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonsts
utbildningsprogram. Gavle Symfoniorkester lyder under riksavtalet mellan Svensk Scenkonst
och Sveriges Yrkesmusikerforbund samt Svenska Musikerforbundet. Under varen deltog
verksamheten i Svensk Scenkonsts arsstdmma och branschdagar i Géteborg.

Kulturskolan har genomfért en intern kurs i studioteknik. Kulturskolan har dven deltagit i
regionala traffar da pedagogerna far dela med sig och ta del av erfarenheter och metoder.

Gruppsamordnaren fér kommunikation i Agnes Kulturhus har tillsammans med
kommunikationsgruppen arbetat kontinuerligt med att lyfta fram alla aktiviteter som gjorts i
kulturhuset. Bibliotek och kulturhus har startat upp, planerat och genomfért en forsta
kunskapsundersdkning hos medarbetarna. Forsta workshopen som medarbetare kunde ta del
av var i april. Slutresultat ska matas med en ny kunskapsundersdkning strax innan
delarsbokslut. Helge-samarbetet har ocksa anordnat flera utbildningstillféllen for bade
medarbetare och bibliotekschefer, dar nagra medarbetare har deltagit. Konsument Gastrikland
har deltagit i Konsumentdagarna och BUS-dagarna. Kunskapshdéjande insatser ar viktigt for att
bibehalla kvalitet i verksamheterna.

7.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

7.3.3.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for kreativa och
hdlsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Ett varierat fritidsutbud bidrar till en attraktiv kommun med bland annat 6kad besdksnaring.
Fritid deltar kontinuerligt i samverkansgrupp med aktérer som ger stdd till ideella féreningar,
bade inom kommunen och bolagen. For att framja en aktiv fritid for gavlebor och besdkare
bidrar Fritid med information till den digitala friluftskartan "Naturkartan".

Kultur har fortsatt arbeta for att bibehalla samarbetet med professionella och ideella
kulturaktorer.

Utvecklingen av Gasklockeomradet har fortsatt och efter upphandling har ett avtal tecknats med
en entreprendr som ska driva restaurangverksamheten pa Gasklockorna. Dialog har forts med
externa intressenter om eventuell framtida etablering pa omradet.

Gavle Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket dkar regionens attraktion. Orkestern for regelbunden dialog
med Folkteatern Gavleborg om majliga framtida samarbeten. Under varen har musiker fran
Gavle Symfoniorkester medverkat i Folkteaterns uppsattning av Dum jévia fagel av Aaron
Posner, en samtida bearbetning av Tjechovs klassiker Masen. Under vecka 15 samarbetade
Gavle Symfoniorkester med Heliga Trefaldighets Vokalensemble och Jarvsd Kyrkas
Vokalensemble i D. Nelsons Chaplin Songs for soprano,choir and orchestra.

Konst och kultur har initierat och samordnat flertalet traffar med bade kulturféreningar och
enskilda kulturaktorer, ett arbete som gérs |6pande i olika sammanhang. Kulturaktérer anlitas
bade inom Kulturtrappan, Kultur for aldre och vid andra kulturevenemang. Verksamheten
samordnar aven evenemang tilsammans med olika aktorer. Ett exempel fran varen ar Joe Hill-
dagarna som genomférdes for forsta gangen som ett samarbete kring kulturarvet Joe Hill.
Genom Bio 7:an har samtal pabdrjats med regionen kring hur bioverksamheten kan stétta
lokala filmare. Gavle Konstcentrum moter regelbundet professionella konstnarer.

Renoveringen av kulturfastigheten Gavle teater pabodrjades, i samarbete med GFAB och i dialog
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med Gavle teaterférening som bedriver verksamheten i fastigheten.

Programverksamheten har pagatt for fullt i Agnes Kulturhus och pa biblioteken under varen och
darmed aven anlitat olika kulturutdvare. Stadsbiblioteket har haft ett 30-tal programpunkter.
Utover ordinarie verksamhet har den Kulturfest som anordnats pa narbiblioteken ocksa
genererat flera uppdrag for professionella kulturutdvare. Under delar 1 har Gavle bibliotek
anlitat kulturutévare for totalt cirka 100tkr. Kulturfesten hade fokus pa lokala kulturutévare och
forfattare i hogre grad an tidigare, vilket haft ett gott utfall. Till hdsten kommer Gavlit tillbaka
vilket ocksa kommer att generera uppdrag for férfattare och andra kulturutovare.

Agnes Bistro, som drivs av en upphandlad entreprendr, har nu hunnit halla éppet i nagra
manader och har bidragit till att Agnes ar en valbesdkt motesplats.

Aktiviteter Kommentar

| samverkan med féreningsliv och féorbund Pagaende arbete med att se 6ver en e-tjanst for

mojliggdra stdrre arrangemang och tillgéngliga anso6kan om olika evenemang pa kommunens

arenor for saval idrottsutdvare som besokare, hemsida. For att sékerstalla planeringar, teknisk

genom att erbjuda radgivning, gemensam kompetens och radgivning infér evenemang.

planering och teknisk kompetens Under varen har bland annat dansmaran
arrangerats pa Gavlehov.

7.3.3.2 Kultur- och fritidsnamnden ska forbattra service, kommunikation
och aterkoppling till foretagare, naringsidkare och ideella
foreningar

Namndens verksamheter

En projektsida har skapats pa gavle.se med information om hur Hemlingby friluftsomrade
paverkas under arbetet med vattenledningar. Uppdateringar om bryggor och naturhamnar gors
I6pande for att underlatta for allménheten att veta vilka platser som ar tillgéngliga. Ett
informationsbrev har skickats ut till internt berérda inom Gavle kommun, externt till skolor,
forskolor och féreningar om de tva vattenledningsprojekten. Information har ocksa publicerats
pa Gavle kommuns hemsida samt ett pressmeddelande for att informera allménheten att ett
korfalt pa Hemlingbyvagen stangs av under perioden.

Som ett led i att forbattra tillgangen till information och sakerstélla transparens arbetar Fritid
kontinuerligt med att uppdatera hemsidan med aktuell och relevant information. Denna I6pande
uppdatering gor det enkelt for privatpersoner, organisationer och andra aktorer att ta del av
viktiga nyheter. For att na ut till en bredare malgrupp anvands dessutom kommunens sociala
mediekanaler, inklusive bade Facebook och Instagram, dar information delas pa ett tillgangligt
och engagerande satt. Darutdver skickas riktad information till féreningar via e-post, vilket
starker dialogen och underlattar deras mdjlighet att snabbt fa tillgang till relevant information.

Hemlingbystugan har utdkat sina dppettider och uppdaterat konferensutrustningen for att
forbattra servicen till vara konferensgaster.

Kultur har fortsatt arbeta for att bibehalla méjligheten for kulturféreningar att séka stéd och
verkat for tillgang till och sambruk av kulturlokaler.

Métesplatser och unga har fért samtal om Kulturskolans sambruk av lokaler med Vasa- och
Borgarskolan.

Konst och kultur har fortsatt férdela olika stod till kulturféreningar for att framja féreningslivet och
kulturutbudet i kommunen. Verksamheten upplater aven samlingssalen i Agnes Kulturhus till
féreningar for moéten. Bio 7:an har haft filmvisningar for féreningar som bokat in sig, bland annat
demensforeningen. Ett koncept med digitala féreningstraffar har testats, dar féreningslivet fick
chansen att stalla fragor om aktuella &mnen till kultursamordnare. Den forsta digitala traffen var
lyckad med manga medverkande trots kort framforhallning.
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Gavle Symfoniorkesters Vanner ar en férening med cirka 450 medlemmar som pa olika satt
stodjer symfoniorkestern. Varje ar delar vanféreningen ut stipendier till tva av orkesterns
musiker. Féreningen har ocksa en turnéfond som majliggor for orkestern att turnera utomlands.
Det har varit tre sa kallade vantraffar dar féreningen bjuds in for att traffa artister eller
orkestermedlemmar. | januari fick de traffa Torleif Thedéen, i mars Martin Frost och i april
lyssna pa kammarmusik framford av musiker ur orkestern. | varje nummer av féreningens
magasin skriver orkesterchefen om aktuella handelser sa som nyrekryteringar av musiker och
kommande konserter.

7.3.3.3 Kultur- och fritidsnamnden ska 6ka samverkan for en battre
kompetensforsorjning

Namndens verksamheter

Fritid upplater ytor i simhallen till féreningar for simtavlingar och har dialoger med
Hemlingbybackens skidféreningar kring backens utformning och oppettider for att tillgodose
foreningarnas behov i stérsta mojliga man. Hemlingbybacken ar bokningsbar fér skolorna alla
vardagar som backen ar oppen och i akbart skick. Féreningar som ar verksamma i
friluftsomradet far kontinuerlig information om eventuella forandringar som kan paverka deras
verksamhet.

Kultur har arbetat med att vidareutveckla samverkan inom den nya organisationen for
kulturavdelningen. Exempel &r samarbete kring program i Agnes Kulturhus samt mellan Gavle
Konserthus och Gasklockorna som slogs samman vid omorganisationen.

Konsumentverket bjod, med anledning av ett uppdrag fran regeringen att utreda stod till den
kommunala konsumentvagledningen, in fyra kommuner som bedriver framgangsrik
konsumentvagledning till ett seminarium. Konsument Gastrikland var en av dessa och ses som
en forebild for andra kommuner. Konsument Gastrikland bedriver ett unikt samarbete mellan
fem kommuner. De sju medarbetarna ger konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning till alla som bor i Gévle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby kommun.
Framgangen ligger i det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Alla invanare har
tillgang till en konsumentvagledning med hég kompetens. Handlaggarna arbetar heltid, har den
kompetensniva som kravs och sitter tillsammans.

Gemensamma arbetstider pa biblioteken inférdes fran 1 januari 2025. Efter omorganisationen
blev Stadsbibliotek och narbibliotek en enhet. Alla anstéllningsavtal andrades till att galla
anstallning inom Gavle bibliotek med placering vid respektive bibliotek. Det har lett till mer
flexibel schemalaggning samt majlighet att flytta medarbetare mellan de olika biblioteken vid
behov. Framfor allt har Stadsbiblioteket i Agnes Kulturhus stora utmaningar med schema och
bemanning.

Kulturskolan har pabdrjat samtal om gemensam tekniker- och vaktmastartjanst. Planering infor
PrEst-traff pagar (praktisk/estetiska larare), da medarbetare fran bade Kulturskolan och Lov och
fritidsgardar kommer ett delta och erbjuda aktiviteter.

Lov och fritidsgardar bedriver aven ett pagaende arbete dar planerings- och samordningstraffar
anordnas for utvecklad samverkan inom kulturavdelningen, framfor allt infor skolloven. Detta for
att kunna erbjuda Gavles barn och unga sa mycket aktiviteter som mgjligt.

Konst och kultur har fortsatt samordna och bjudit in till samarbeten med andra enheter vid flera
olika tillfallen, det kan till exempel handla om samarbeten kring sommarprogrammet,
Nationaldagen, A-Draget och Stadsdelsturnén.
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7.3.3.4 Kultur- och fritidsnamnden ska genom kultur, fritid och evenemang
oka besoksnaringen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter arbetet for att 6ka besoksnaringen. Utvecklingen av
Gasklockeomradet har fortsatt efter kulturavdelningens omorganisation som innebar
sammanslagning med verksamheten Gavle Konserthus. Visionen ar ett kulturomrade som
sjuder av liv och upplevelser, som levandegors fler timmar pa dygnet med en blandning av
kommersiella, offentliga och ideella aktérer. Efter upphandling har ett avtal tecknats med en
entreprendr som ska driva restaurangverksamheten pa Gasklockorna. Dialog har férts med
externa intressenter om eventuell framtida etablering pa omradet. Uppférande av permanent
utomhusscen har identifierats som ett av de viktigaste incitamenten for ett levande omrade med
forutsattningar for 6kad sjalvfinansieringsgrad.

Agnes Kulturhus har fortsatt locka besdkare och studiebesok fran andra delar av regionen och
fran hela Sverige. Under varen holls regionalt kulturting samt regionalt kulturchefsmote i Agnes
Kulturhus.

Konst och kultur har deltagit i och samordnat flera olika natverk och grupper som handlar om att
starka Gavle som kulturstad. Det pagar @ven ett kontinuerligt arbete inom sociala medier och
annan kommunikation. Medarbetare fran Konst och kultur deltar och ar aktiva i en rad olika
interna och externa natverk som berdr verksamheten.

Satsningen pa biblioteksroboten Al-gnes i Agnes Kulturhus har ront uppmarksamhet och lockat
besokare. Projektet ar ett samarbete mellan Hégskolan i Gavle och Gavle kommun, finansierat
av Microsoft.

Ansokan till Estetkongress 2027 har inlamnats fran Kulturskolan i samarbete med Vasaskolan
och Gavle Convention Bureau.

Ett flertal arrangemang har genomforts under delaret och darigenom gett ett bidrag till
besdksnaringen. Har kan sarskilt ndAmnas Karate Junior Open, Svenska Masterskapen i
skridsko, Regionala Masterskapen U16 i ishockey. Vid Gavlehov har det genomférts
dansuppvisningar (Ackes, Uddans, Step by Step), Dansmaran, Nationell brottningstavling
(Gavlebocken), rikstavling i gymnastik samt distriktsmasterskap i friidrott.

Aktiviteter Kommentar

Utvecklingen har fortsatt efter kulturavdelningens
omorganisation som innebar sammanslagning av
verksamheterna Gavle Konserthus och
Gasklockorna.

Ett avtal har tecknats med entreprentr som ska
driva restaurangverksamhet pa Gasklockorna.

Uppférande av permanent utomhusscen vid
Gasklockorna har identifierats som ett av de
viktigaste incitamenten for ett levande omrade
med forutsattningar for 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

Utveckla och expandera méten, kongresser och
event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna
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7.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

7.3.4.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet ska bidra till minskad
segregation

Namndens verksamheter

Under januari manad arrangerade och samordnade Fritid Hemlingbybackens dag, i samarbete
med Gavle Alpina skidklubb och Gefle Freestyle. Evenemanget erbjéd gratis prova-pa-
aktiviteter i backen. Hemlingby byférening ordnade en tipsrunda for besdkarna och alla fick fika
fran Ica Maxi. Utdver sjalva prova-pa-aktiviteterna visades aven pistmaskinen och skotern upp
nedanfoér backen, vilket gav askadarna méjlighet att fa en inblick i arbetet med att underhalla
och férbereda skidbacken. Sammanfattningsvis blev dagen ett lyckat tillfélle fér bade nybérjare
och erfarna skidakare att njuta av friluftslivet, lara sig mer och ha roligt tillsammans.

Under varen har Fritid genomfort flera viktiga forbattringar for att 6ka tillgangligheten och
sdkerheten i omradet. En av de storre insatserna var att rusta upp en bro pa Gastrikeleden, for
att gora leden sakrare och mer tillganglig for anvandare. Utdver detta har enheten aven bestallt
nya skyltar som informerar om fyrhjulingsférbudet. Dessa kommer att placeras ut vid
Hagastroms motionsspar for att tydliggora reglerna och bidra till en sakrare miljé for alla
besdkare.

Samtidigt pagar ett toalettprojekt vid badplatserna, dar fokus just nu ligger pa tre platser:
Sandsnasbadet, Engeltofta och Engesberg. Malet ar att dessa badplatser ska fa nya, moderna
toalettlésningar infor varen. Sammanlagt innebar dessa insatser ett steg framat for att forbattra
bade sakerheten och bekvamligheten for allmanheten i omradet.

For att skapa tryggare anlaggningar med vuxennarvaro kommer bara ett fatal arenor vara
Oppna fér inomhusaktivitet under sommarmanaderna.

For att 0ka tryggheten i badhuset for besdkare har en krisplan tagits fram som finns synlig pa
Fjarran Hojderbadet och pa Valbobadet. En efterfragad aktivitet, aufguss for damer, har startats
upp pa Fjarran Hojderbadet.

Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus pa att huset ska vara en
trygg métesplats med kultur for alla. Sakerhetsrutiner gallande utrymning vid brand, rutiner for
personlarm och ordningsvakter ar framtaget. Verksamheten har ocksa investerat i walkie-talkies
for att underlatta snabb kontakt mellan de olika delarna i huset, mellan medarbetare och
ordningsvakten.

Alla medarbetare i Agnes Kulturhus har erbjudits utbildning i Pagaende Dodligt Vald av
Sakerhetsavdelningen. | utbildningen ingick en inrymningsévning. Trygghetsarbetet har aven
fortsatt genom att Gavle Bibliotek har fordjupat sig inom amnet psykologisk trygghet.
Bakgrunden till det har varit resultaten i medarbetarundersékningen. Ordinarie arbetsmiljo- och
trygghetsarbete har fortgatt under varen. Kulturhuset kommer fortsatt att ha en ordningsvakt pa
heltid under hela 2025. Det ar en ekonomisk prioritering som fran och med mars tas inom Gavle
biblioteks budget. En ordningsvakt pa heltid ar viktig insats for tryggheten hos bade vara
medarbetare och besdkare i Agnes Kulturhus. Ett allt hardare samhallsklimat paverkar det
Oppna offentliga rummet, vilket blir valdigt tydligt i ett hus som valkomnar alla besékare under
arets alla dagar.

Ledningsgruppen fér Agnes Kulturhus har haft regelbundna méten dar gemensamma
satsningar, fragor och forhallningssatt diskuteras. Gruppen har dven gatt igenom roller och
ansvar samt de mal for kulturhuset som finns i verksamhetsplanen. Verksamhetschef for
Bibliotek och kulturhus har traffat de tvarfunktionella teamen for att fdnga upp hur arbetet gar.
Samordnarna for program och kommunikation har rapporterat till Agnes ledning.
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Konsument Gastrikland har riktat det forebyggande arbetet sarskilt mot malgrupperna skola,
seniorer, foraldrar och andra yrkesgrupper. Malgruppsansvariga tar fram aktivitetsplaner och
planerar arbetet mot respektive malgrupp. Fér gruppen seniorer har man hittills genomfort tio
forelasningar om konsumentratt och Konsument Gastrikland deltar aven i seniorradion var
tredje vecka. Forelasningar gors aven for SFI och gymnasieskolan.

Konst och kultur har bedrivit verksamhet i Agnes kulturhus genom till exempel 6ppen konsthall
och konstvisningar, filmvisningar pa Bio 7:an samt genom att upplata en samlingssal till
foreningsverksamhet. Aven med evenemang under seniorfredagarna och genom skolkulturen
erbjuder Agnes Kulturhus en trygg métesplats dar medborgarna kan ta del av kulturupplevelser.
| bidragsgruppen, som hanterar ansdkningar om olika kulturstdd har arbetet med minskad
segregation och 6kad mangfald blivit ett mer konkret arbete, liksom utformning av
skolkulturutbudet och sommarprogrammen.

Kultur har fortsatt utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet, trygga métesplatser
med kultur for alla. Biblioteken ar utsedda trygghetspunkter. Arbetet skulle aktualiseras i
samarbete med beredskaps- och sakerhetssamordnare som har meddelat att de maste
prioritera annat under varen, vilket inneburit att planerna skjutits fram tills efter sommaren.

Motesplatser och unga har med Kulturskolan genomfort uppskattade barnrytmiktraffar pa flera
bibliotek, bland annat i Agnes Kulturhus. Kulturskolans pedagoger fanns tillgangliga i
Andreassalen pa sportlovet for att genomféra Varldens kér. Pa grund av skjutningar dagen
innan kom endast ett fatal besdkare, men det var &nda viktigt att visa narvaro for 6kad trygghet i
omradet. Fortsatt lovverksamhet med Varldens kér har planerats. Bild och form pa Kulturskolan
erbjod sportlovsaktiviteter bade i egen regi och i samarbete med stadsbiblioteket i Agnes
Kulturhus.

Konst och kultur har deltagit i forum sasom stadsdelsnatverken och har aven fortsatt arbetat pa
bra relationer till andra kulturaktérer som bidrar till att métesplatser skapas runt om i kommunen.
Verksamheten kommer aven vara delaktiga i kommunens arbete med framtagande av ny
oversiktsplan. Gavle Konstcentrum har fortsatt sitt samarbete med Tekniska i samband med
stadsplaneringsprocesser och byggprojekt som till exempel vid utvecklingen av
magasinsomradet. Gestaltad livsmilj6-projektet har fortsatt med planering av kommande
aktiviteter.
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Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter Fritid ser 6ver méjligheten att erbjuda fler
aktiviteter under loven. Verksamheten maste
utreda vad som kravs och hur det ska genomféras
eftersom verksamhetens huvudprioritering ar
badbevakning och stad under loven pa badhusen.

For mojlighet till spontanidrott tillhandahaller
Hemlingby friluftsomrade en skridskobana vid
Sparcentralen vintertid och iordningstaller samma
yta till boulebana 6vrig tid pa aret, klot finns att
l&na i Hemlingbystugan. Aven skidor och skridskor
lanas ut for att framja friluftslivet och spontanidrott.
Det finns planer pa att skapa en grusad
fotbollsplan pa parkeringen nedanfér skidbacken
vilket ska underlatta spontanidrott for besOkare
under sommaren. Dessutom planeras att géra
skidbacken mer tillganglig for spontan aktivitet
aven under sommaren. Som ett led i detta har
bankar satts ut for att erbjuda vila och méjligheter
till social samvaro. Dessa insatser syftar till att se
Over och starka befintliga spontanaktivitetsytor.

Genom avtal och samverkan med Ett battre Gavle
ses mojligheterna over att 6ppna upp for
allmanhetens tid pa olika anlaggningar dar
nyttiandegraden ar &g, eller dar det finns ett 6kat
behov av aktiviteter.

Fritid arbetar for tydlig kommunikation i samrad
med féreningar och besdkare 6ver allmanhetens
tid pa icke bokade tider i bemannade inomhus
idrottshallar och ishallar. Naturisplaner har spolats
upp i man av vadret pa dessa tva bemannade
anlaggningar, Testebovallen och Brynasvallen
under januari-mars.

Skapa métesplatser och forutsattningar for Kultur har framfor allt fokuserat pa att utveckla
kulturaktiviteter nar nya stadsdelar tar form eller verksamheten i Agnes Kulturhus, med program
omvandlas, sdsom genom Agnes kulturhus och och kulturverksamhet for alla aldrar.
Andreassalen i Andersberg Sékerhets- och trygghetsrutiner har tagits fram for
Agnes Kulturhus.
Arbetet att utveckla narbiblioteken som noder for
kulturverksamhet i stadsdelarna har fortsatt.

7.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

7.3.5.1 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Namndens verksamheter

Under sport- och pasklovet har hasten Snarten erbjudit hast- och vagnsturer samt aven
hastaktiviteter for barn. Det har skapat gladje, nyfikenhet och vardefulla kontaktmojligheter med
hasten. Dessutom har Snarten koért ut ved till grillplatser i omradet vilket underlattar fér besdkare
att vara ute i naturen. Dessa aktiviteter bidrar till att minska klimatutslapp genom att framja
héllbara och naturvanliga transportalternativ.

Kultur har arbetat for att utveckla det digitala arbetssattet och aktualiserat kommunens
resepolicy i samband med arbetsplatstraffarna. Kulturskolan har investerat i konferensutrustning
som mdjliggdr hybridmdten. Konst och kultur har testat digital féreningstraff med gott resultat.
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Konsert och evenemang har arbetat med planlaggning av pilotprojekt med enkom digital
nothantering i samband med Vasaskolans kompositionsprojekt varen 2025.

Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker till Gavle Symfoniorkester har
digitaliserats ytterligare under perioden for att minska resandet.

7.3.5.2 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Namndens verksamheter

Fritid har infoért digitala kdrjounaler for att skapa battre éversikt och samordning kring transporter
med bensindrivna bilar. Fritid arbetar ocksa for att minska bilkérningen och att istéllet anvanda
elcyklar som ett transportmedel mellan anldggningarna.

Fritid har sett dver mdjligheten att byta ut badets tjanstebil mot en elbil. Det ar inte aktuellt
eftersom tillgangliga bilar tillater tunga slap, som behdvs i verksamheten. Fritid har skapat ett
schema och planerar noggrant anvandandet av bilen.

Kultur har aktualiserat kommunens resepolicy genom att lyfta den pa APT.

Gavle Symfoniorkester utreder I6pande miljdmassig hallbarhet kopplat till nationell och
internationell turnéverksamhet. Planlaggning har pagatt infér internationell turné spelaret 2026-
2027.

Konst och kultur har planerat for att upprepa matning av hur besékarna transporterat sig till
arrangemanget Nationaldagsfirandet i Boulognern.

7.3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

Bokningsmdjligheterna pa Valbobadet har uttkats, vilket ar en del av Fritids arbete for att
forbattra tillgangligheten och nyttjandet av anlaggningarna. Samtidigt fortsatter utvecklingen av
rutiner kring sopsortering och de karl som behovs for att framja en hallbar milj6.

For att uppna malet om hallbar och resurseffektiv drift, underhall och nyttjande av
anlaggningarna, inleds regelbundna avstamningsméten mellan gruppsamordnarna. Detta
starker informationsflddet och underlattar planeringen. Aktiva insatser gors for att skapa fler
mojligheter till dialog och samarbete inom och mellan enheterna vilket bidrar till ett mer hallbart
och resurseffektivt arbetssatt. Dessa insatser syftar till att optimera anvandningen av resurser
och skapa en kultur av 6ppenhet och samarbete for att gemensamt na malen.

Under varen genomférdes en inkdpsutbildning for samtliga medarbetare med inkdpsansvar med
syftet att stdrka kompetensen inom inkdpsprocesser och sakerstélla att inkdpen gors pa ett sa
hallbart och resurseffektivt satt som majligt. Det arbetas aktivt for att minska matsvinnet genom
att planera menyer utifran sasongens ravaror och tillgangen pa ingredienser.
Sasongsanpassade och lokalt tillgangliga ravaror prioriteras for att minska miljopaverkan och
framja hallbarhet.

Fritid har rapporterat in atgarder till Miljobokslutet 2024. Nagra exempel pa aktiviteter ar
fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen for att framja Gosens lek i Gavlean, installation av
sopsorteringsanordningar vid badplatserna Engeltofta och Sandsnasbadet, samt en 6kning av
sportotekets utlaningsverksamhet av idrotts- och friluftsutrustning med 13 procent jamfoért med
2023. Arbetet med att 6ka nyttjandegraden for en hallbar resurshantering fortsatter, trots att
nyttjandegraden for anldggningarna generellt &r oférandrad sedan 2023.

Miljérondsformularet har varit detsamma sedan lange och det &r dags fér en uppdatering med
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forbattringar. Gavle kommuns energiradgivare har sett 6ver och ska komma med input pa
formularet, exempelvis vilka fragor som kan eller bor stéllas. Ett forslag ar att féreningarna ska
uppmanas att boka in en energiraddgivning pa deras anlaggning for att ha ratt till 75 procent i
ersattning. Detta tas vidare infor 2026.

Pa Gavlehov och idrottsarenorna har battre arbetsrutiner och arshjul inférts for att félja
bokningsenhetens ansdkningar. En kartlaggning av anlaggningsliggare for alla fritidsmaskiner
har pabdrjats for att skapa battre strategisk ekonomisk hallbarhet samt félja ratt
investeringsbehov och skrota de maskiner som ej anvands. Utbildningsmaterial och
dokumentation har tagits fram.

Gavle Gasthamns ansdkan om Bla Flagg 2025 har beviljats och godkants av den internationella
juryn. Efter nya krav om laddstolpar fran arsskiftet har en laddstolpe placerats vid
ridanlaggningen Skogmur och ett avtal har skrivits med Gavle Energi for installation och
underhall av laddstolpen.

Fritid har medverkat i en arbetsgrupp som arbetat med en ny allaktivitetsyta i Andersberg
centrum. Projektet drivs av Samhallsbyggnad och Fritid har varit radgivande vid fragor kopplat
till konstgrasplanen. Omvarldsbevakning har gjorts och kontakt har tagits med Salens IF som
lagt en infillfri konstgrasplan. Samma l6sning har valts i Andersberg da miljon har varit i fokus.

Fritid har utrett méjligheten att anséka om Bla Flagg-utmarkelse till en av vara badplatser. Den
tilltdnkta badplatsen har varit Sandsnasbadet som ar en popular badplats i Hedesunda med
utmarkt badvattenkvalité. Efter noggrant dvervagande har beslutet tagits att avsta fran att
ansoka, da det skulle krdva for mycket resurser. Fokus ligger istallet pa andra
hallbarhetsinitiativ for att forbattra anlaggningar och tjanster.

Vid alla evenemang vid Kulturskolan har hallbarhet varit en aktuell fraga som lyfts, till exempel
gallande engangsartiklar.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbete for bibehallen Svanen-certifiering har
fortsatt kontinuerligt.

Solcellsanlaggningen pa Gavle Konserthus har fortsatt producera cirka 15 procent av
konserthusets totala elanvandning.

Vid varens néatverkstraff for kulturaktorer i Gavle, som samordnas av Konst och kultur, var
Folkteatern Gavleborg inbjudna att beratta om sitt arbete med hallbar teaterproduktion. Detta
bidrar till att kunskap kring hédllbara evenemang sprids mellan kommunens kulturaktorer och
kulturinstitutioner.

Som en del av arbetet med hallbara evenemang har Kultur bjudit in andra kommunala
verksamheter till en traff om evenemangssakerhet. Traffen kommer genomféras i juni och
planen ar att samla alla som arbetar med nagon form av evenemang och kopplat till det &ven
sakerhetsfragor. Syftet ar att dela erfarenheter och prata om gemensamma rutiner for att kunna
skapa trygga, sakra och bra upplevelser fér Gavleborna. Det har dven tagits fram en plan for
informationsspridning om evenemang.
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Séarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i Under varen har Gastrike Vatten anlitat en
Hemlingby entreprendr for att bygga en ravattenledning till

Hemlingby friluftsomrade. Under arbetets gang
har ett korfalt och parkeringen vid
Kraftledningsgatan varit avstangda. Syftet ar att
Gavle kommun inom nagra ar ska kunna erséatta
dricksvatten med tekniskt ravatten for
snétillverkning vilket bidrar till mer hallbar
vattenanvandning och mer effektiv snétillverkning.

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och hallbara  Arbetet mot mer klimatsmarta och hallbara

evenemang evenemang har fortsatt. Vid alla evenemang vid
Kulturskolan har hallbarhet varit en fraga som
lyfts. Ett annat exempel var att Folkteatern
Gavleborg bjdds in att beratta om hallbar
teaterproduktion vid varens natverkstraff for
kulturaktorer och kulturinstitutioner, for att sprida
och dela kunskap.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester
arbete for bibehallen Svanen-certifiering har
fortsatt kontinuerligt.

Kultur har planerat for en traff om
evenemangssakerhet dar andra kommunala
verksamheter bjuds in.

7.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Kultur- och fritidsnamnden har antagit samtliga tilldelade malnedbrytningar fran
Kommunfullmaktige.

7.5 Finansiella mal
Foljs upp vid delar 2 2025

7.5.1 Kultur- och fritidsnamnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Beskrivning

Gavle kommuns 6vergripande finansiella mal ar en stark finansiell stalining. Det malet baseras
pa den viktiga grundférutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna for den kommunala service som den sjélv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi ar grunden fér en &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For kultur- och fritidsndmnden innebar god ekonomisk hushallining att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader halls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav och darfér har namnden
de senaste aren upprattat ekonomiska handlingsplaner med procentuella besparingsnivaer for
att na en budget i balans:

+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)
+2025: 4,1 mnkr (1 %)
+2026: preliminart 4,1 mnkr (1 %)
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For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamférs relevanta delar regelbundet med
jamforbara kommuner i Kolada — och d& med de sa kallade R9-kommunerna. R9-kommuner
ska vara jamférbara kommuner enligt Koladas definition Data for jamforelser publiceras dock
bara en gang per ar och avser da det féregaende aret.

Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan jamféras i realtid. Darfor ar det
mycket viktigt att Idpande folja kostnadsutvecklingen inom namnden och att noga observera om
intékter och kostnader foljs at.

Namnden har valt tre omraden att fokusera p3;

Hyror for fritid

En av kultur- och fritidsnamndens storsta utgiftsposter ar lokaler. Under 2024 utgjorde hyrorna
34 procent av de totala kostnaderna fér namnden och for Fritid var motsvarande niva 60
procent. Det ar svart att paverka lokalkostnaderna eftersom majoriteten av fastigheterna ags
och forvaltas av det kommunala bolaget Gavlefastigheter. Alternativt ar att antingen minska
omfattningen av hyrda lokaler och darmed minska verksamhet eller optimera anvandningen
genom att strava efter att 6kad nyttjandegrad genom effektiv planering och resursutnyttjande.

Kulturskolan

Barn och unga ar en viktig grupp i Gavle kommun. Kommunens politiska plan, sociala
hallbarhetsprogram och kulturpolitiska program betonar vikten av att erbjuda alla barn en
meningsfull fritid med kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan i
Gavle har cirka 2 100 elever och 40 larare. Kulturskolan spelar en viktig roll i att férbattra
livsmiljon for barn och unga.

Genom att 6verga till semestertjanster kan kulturskolan nu erbjuda fler aktiviteter och na fler
barn och ungdomar nar de ar lediga fran skolan. Under skolloven kan kulturskolan ocksa bidra
till att fler vuxna ar narvarande. Denna férandring ger stor flexibilitet i att planera kurser och
aktiviteter under loven, vilket gor verksamheten mer relevant och tillganglig.

Kulturskolans avtalsférandring ar en anpassning till samhallsférandringar, dar nya damnen,
malgrupper och métesplatser har uppstatt. Exempelvis har digitalisering och sociala medier
blivit viktiga. Kulturskolan behoéver erbjuda aktiviteter som bade bevarar traditionella varden och
tar hansyn till nya trender, pa platser och i sammanhang dar de tidigare inte varit, fér att na nya
malgrupper.

Personal

Den viktigaste resursen som ndmnden har ar dess personal, den ar avgérande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. Da namndens verksamheter ar mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost for nAmnden och bor féljas nogsamt och vara i
férhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfér av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an Iénerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intédkter som kraver att fler anstalls.

Malanalys
N@amndens/bolagets verksamheter
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Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Nettokostnader
idrotts- och
fritidsanlaggninga
r, kr/invanare

Nettokostnad
musik- och
kulturskola,
kr/invanare

Lénekostnader,
utfall vid helar jmf
med budget helar

Indikatorer hdmtar data och utfall fran Kolada, fram tills dess att detta inkommer féljer vi ndmndens egen kostnad géllde
indikatorerna. Utfall och mélvérden publiceras nér data och utfall frén Kolada finns tillgéngligt.

Indikatorer och kostnadsuppféljning sker vid delar 2 2025

7.6 Uppfoljning privata utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer fér uppféljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.

7.7 Resultat och arsprognos

7.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(mnk) 250430 | 240430 | 250430 | BUdget | budget | - helar
Verksamhetens intakter 31,8 30,5 33,1 105,2 99,2 98,4
Personalkostnader -61,4 -64,1 -65,5 -198,6 -198,8 -197.,9
Ovriga kostnader -100,1 -90,9 -106,4 -300,5 -319,0 -319,1
Avskrivningar/nedskrivningar -6,9 -5,7 -7,4 -15,0 -22,3 -22,3
Internranta -1,6 -1,2 -1,5 -2,9 -4,4 -4,4
Resultat fére kommunbidrag -138,2 -131,4 -147,7 -411,8 -445,3 -445,3
Kommunbidrag 148,4 137,6 148,4 411,8 4453 4453
Resultat efter kommunbidrag 10,2 6,2 0,7 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,2 6,2 0,7 0,0 0,0 0,0
Investeringar 1,4 8,3 13,6 32,5 40,8 34,9
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommenter reviderat kommunbidrag.

Kultur- och fritidsnd@mndens kommunbidrag har férandrats med + 33,5 mnkr
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Kompensation fér hyreskostnader/kapiatltjanstkostnader januari - december 33,5 mnkr (hyror
25,3 mnkr, avskrivning 6,7 mnkr, internranta 1,5 mnkr). Agnes kulturhus bidrar till den stérre
foérandringen.

Kommentarer resultatférandringar mot féregaende ar.
Forandringar i resultatet 2025 jamfort med 2024 gallande intékter:

Forandringarna i resultatet 2025 jamfort med 2024 gallande intakter visar mindre variationer
framst inom forsaljning, hyra och arrenden (uthrning av lokaler), interna bidrag (bosociala
medel), forsaljning av verksamheter och enterpernader (Helge samarbetet).

Forandringar i resultatet 2025 jamfort med 2024 gallande kostnader:
Personalkostnader: Anstéllningsstopp och PO-kostnader.

Hyror: Agnes kulturhus har tillkommit som ny lokal i verksamheten. Det &r en storre férandring
som paverkar den totala hyreskostnaden avsevart. Utéver detta har dven den arliga
indexregleringen genomforts i enighet med gallande avtal.

Avskrivningar/internranta: Investeringar kopplade till Agnes kulturhus har aktiverats.

7.7.1.1 Resultatanalys

Resultatanalys avser alla intékter och kostnader inklusive interna inom namnd.
Resultat ndmnd
Resultat per 2025-04-30 uppgar till +10,2 mnkr, fordelat enligt féljande:

e Verksamhetsservice: +0,8 mnkr
e Kultur: +8,5 mnkr
e  Fritid: +0,9 mnkr

Budget fér samma period uppgar till +0,7 mnkr och ger en avvikelse jamfért med budget pa
+9,5 mnkr.

Intékterna for perioden har en budgetavvikelse pa -1,1 mnkr, framst pa grund av lagre
forsaljning. Helges samarbetskostnader kommer in ojamnt under aret, vilket gor att aven
intakterna ar lagre.

Kostnaderna for perioden har en positiv avvikelse mot budget med +10,5 mnkr.

Personalkostnaderna ar +4,2 mnkr lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanser,
aterhallsamhet kring rekrytering och anstallningsstopp. Alla omraden visar positiv avvikelse,
men framst Symfoniorkestern, Gasklockorna och Kulturskolan star for den storre avvikelsen.

Kostnaderna for bidrag och transfereringar visar en positiv avvikelse pa +0,7 mnkr, eftersom
lov- och sommarlovsmedel &nnu inte har utbetalats.

Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr jamfort
med budget, dar tillsynsavtalen star for +2,3 mnkr.

Ovriga kostnader for namnden &r 2,5 mnkr lagre an budget, framst kopplade till kostnader som
forvantas komma senare under aret, sasom kompetensutveckling, IT, material, reparationer och
konsertverksamhet. Sakerhetskostnaderna vid Agnes har dock blivit hégre an vantat.

Avskrivningskostnaderna ar 0,5 miljoner kronor lagre an budget, men det férvantas att dessa
jdmnar ut sig under arets gang.

Sammanfattningsvis har intékterna inte natt upp till budgetmal, framst pa grund av lagre
forsaljning. Daremot har lagre kostnader, sarskilt inom personal och tillsynsavtal, bidragit till det
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positiva resultatet for perioden.
Resultat per verksamhet
Verksamhetsservice +0,8 mnkr

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse inom personal, vilket beror pa att franvaro inte har
ersatts. Kostnader for dvrigt material och tjanster forvantas belasta budgeten senare under aret.

Kultur + 8,5 mnkr

Interna bidrag som "Samordning for kultur for aldre", "bosociala medel" och "lovmedel" fér olika
lovaktiviteter har bidragit till att driftsbidraget visar en positiv avvikelse. Aven statliga bidrag,
sasom Skapande skola 2024/2025, samt intakter fran uthyrning av lokaler till externa
konsertarrangdrer har bidragit till denna positiva avvikelse. Bio 7:an visar en positiv avvikelse pa
grund av hog efterfragan.

Forsaljningsintakterna har minskat jamfért med budget, sarskilt inom moétesverksamheten for
konserter och evenemang, vilket beror pa en lagre orderingang an férvantat. Minskade intékter
beror ocksa pa att faktureringen till samarbetskommunerna inom HelGe sker manadsvis enligt
avtal och baseras pa upparbetade kostnader. Eftersom kostnaderna ar ojamnt férdelade over
aret och budgeten ar uppdelad i tolftedelar, uppstar en avvikelse mellan budgeterade och
faktiska intakter.

Kostnaderna for perioden har varit lagre an férvantat, framst pa grund av minskade
personalkostnader med 3,4 mnkr. Tidigare anstallningsstopp och 6kad korttidsfranvaro utan
vikarier ar en bidragande orsak. Verksamheterna arbetar aktivt med att aterbesatta tjadnsterna
som varit vakanta pa grund av anstalliningsstoppet. Kulturskolan kommer, utéver att tillsatta
vakanta tjanster, att anlita konsulter fér lovverksamhet. Agnes kulturhus ar underbemannat men
genom att anstélla extrapersonal kommer éverskottet for personal att minska. Konsument
Gastrikland har anstallt en vikarie pa tidsbegransad anstalining for att hjalpa till med det
administrativa pa grund av langtidsfranvaro.

Bidrag och transfereringar lagre an budgeterat, vilket bland annat beror pa att lov- och
sommarlovsmedel dnnu inte har utbetalats. Verksamheterna har lagre kostnader an budgeterat
pa tillsynsavtal, konserter och marknadsforing. Overskottet pa dvrigt material och tjanster beror
pa att verksamheterna varit forsiktiga med inkdp och att det fortfarande ar tidigt pa aret. Fler
stora evenemang som A-draget och Gavlit ligger under senare del av aret. Sakerheten vid
Agnes kulturhus har dock blivit dyrare an beraknat.

Fritid +0,9 mnkr

Intékterna for perioden ar lagre an budgeterat, framst pa grund av minskade forsaljningsintakter
inom Fjarran Hojder, dar det radande omvarldslaget marks av. Intakterna fran hyror och
arrenden, sarskilt for Gavlehovshallen, ar ocksa lagre an budgeterat, vilket ar vanligt under
arets inledande manader. En positiv avvikelse finns inom taxor och avgifter, dar
Hemlingbybackens framgangsrika vintersasong har genererat hogre intakter an budgeterat.
Beslutet att inte betala ut handledarersattning resulterar i ett intdktsbortfall som kommer att bli
ka&nnbart inom verksamheterna.

Kostnaderna for perioden visar en positiv avvikelse, framst pa grund av lagre personalkostnader
relaterade fill korttidsfr@nvaro och vakanser. Kostnaderna for bidrag ligger for narvarande éver
budget, men férvantas balanseras vid arets slut. Verksamheten har dven lagre kostnader &n
budgeterat for tillsynsavtal samt for 6vriga utgifter sdsom IT och elkostnader.

Trots ett positivt resultat kvarstar en negativ avvikelse i forsaljningsintakterna jamfort med
foregaende manad. Denna trend kan tillskrivas den osdkra ekonomiska situationen, dar
inflationen och det dvergripande ekonomiska laget skapar oro som potentiellt minskar
kopkraften hos bade privatpersoner och foretag, vilket kan leda till nedgang i férsaljningen.

7.7.2 Arsprognos

Namndens prognos per april 2025 ar en budget i balans.
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e Lagre PO kostnader 1,4 mnkr
e Hogre lI6nekostnader -0,6 mnkr
¢ Handledarersattning -0,8 mnkr

Skalen till inlAmnad prognos ar att de budgeterade bikostnaderna pa vara lénekostnader (PO)
budgeterades hogre an vad som kommer att interndebiteras. Daremot s& har vi budgeterat
arets lonerevision for lagt med 2,8 % men prognosen 6ver avtal visar 3,4 % for 2025. | och med
Okade l6nekostnader sa 6kar aven PO for dessa och totalt avvikelse fér personalkostnader blir

+0,8 mnkr

Beslutet som togs i AFN om att inte betala ut handledarersattning resulterar i ett intaktsbortfall
pa 0,8 mnkr for Kultur- och fritidsnamnden. Beslutet blir kdnnbart inom verksamheterna da de
redan innan detta beslut var en underfinansierad verksamhet pa grund av tidigare sankningar
av handledarersattning samt 6kade omkostnader i form av skydds- och arbetsklader samt

maskiner.

"Kommunen som arbetsgivare ska ocksé vara ett féredéme genom att erbjuda personer med
funktionsnedséttning praktik och arbete. Malet &r att 2 procent av kommunens anstéllningar ska
tillhéra denna grupp, ett ansvar som géller hela kommunkoncernen.” (kommunplan med
arsbudget 2025 och utblick 2026-2028)

7.8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Sndkanon inkl kylanldggning 0 11,9 8,0
iote o1 armatrer :
Gavlevallen storbildsskarm 0 2 0
S::gg:gg ridsport, utebanor 0 1.3 1.3
Bad- och badplatser, toaletter 0,1 5 5
Redskapsbéarare Gavlehov 0 1,2 1,2
Utbyte belysning 0,1 2,9 2,9
No fall-sele ishall 0 0,1 0,1
Arrangemangsgolv Gavlehov 0 1 1
Ismaskin Valbo ishall 0 1,2 1,2
Diverse projekt 0 2,2 2,2
Diverse reinvesteringar 0,7 10,9 10,9
Konstpott 1% regel fran SBN 0 1 1
Agnes kulturhus, inventarier 0,5 0 0,5

Utfall for perioden uppgar till 1,4 mnkr, budgeten ligger pa 13,6 mnkr och fér perioden blir da

avvikelsen + 12,2 mnkr.

Prognos for investeringsverksamheten ar +6 mnkr.

Gavlevallen storbildsskarm

e Budget: 2 mnkr
e Prognos: 0

e Kommentar: Kommer inte utforas i ar. Projektet beraknas utféras 2026 och flyttas i
budget vid beslut om investeringsplan i juni.

Sndknanon inkl kylanlaggning
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e Budget: 11,9 mnkr
e Prognos: 8 mnkr
e Kommentar: Delar utférs under aret och resterande delar genomféras kommande ar.

Arets ingdende budget: 32,5 mnkr
Arets ombudgeteringar: 8,3 mnkr
Arets totala budget: 40,8 mnkr

Ombudgeteringar galler inkdp och atgarder som inte kunnat genomféras under 2024, framst pa
grund av férseningar i tidsplaner, upphandlingar eller leveranser.

Det rér sig bland annat om inventarier till fritidsanlaggningar, fritidsgardar, kulturskolan och
bibliotek. For bibliotekens del hanger vissa forseningar samman med flytten till Agnes, dar
planerade atgarder behovt skjutas upp under byggtiden.

Ombudgeteringarna omfattar dven byggprojekt sasom uteridbanor Skogmur, snéanlaggning i
Hemlingby, installation av No fall-sele Brynasvallen samt utbyte av belysning pd kommunagda
anlaggningar.

7.9 Forvantad utveckling

Ekonomi

Bortfallet av handledarbidrag for trygghetsanstéllda skapar ytterligare ekonomisk belastning och
framéver kommer verksamheten att behdva arbeta aktivt med att omfordela resurser samt
utvardera andra méjliga finansieringslésningar for trygghetsanstaliningar.

Kultur

Agnes Kulturhus har fortsatt ett stort besdkstryck. Detta paverkar framfor allt Stadsbiblioteket
som bemannar huset och storre delen av programverksamheten. Det kommer att behdva
tillféras resurser for att bemanna verksamheten i Agnes. Aven fragor kring sakerhet behdver
I6sas.

Kulturverksamheten ar en del av samverkan kring tidiga och samordnade insatser (TSI) dar
hela kommunen har ett preventionsuppdrag. | detta uppdrag ar fritidsgardarnas organisatoriska
forutsattningar viktiga att fortsatta analysera, utveckla och samordna inom kommunen i syfte att
uppna dnskade styrnings- och kvalitetsmal. Detta blir sarskilt viktigt kopplat till inférandet av nya
socialtjanstlagen som planeras trada i kraft i juli 2025.

Biblioteksplanen haller pa att revideras enligt Bibliotekslagen for att ligga till grund for
biblioteksverksamhetens inriktning och utveckling. Den nya planen ska tas fram genom
delaktighetsprocesser som involverar bade invanare, politiker och tjanstepersoner.

Kultur fortsatter utveckla Gasklockeomradet efter omorganisationen som innebar
sammanslagning med Gavle Konserthus till verksamheten Konsert och evenemang. Visionen ar
ett kulturomrade som sjuder av liv och upplevelser, som levandegors fler timmar pa dygnet med
en blandning av kommersiella, offentliga och ideella aktérer. Upphandling av extern restauratér
har slutférts inom perioden. Dialog har forts med externa intressenter om eventuell framtida
etablering pa omradet. Uppforande av permanent utomhusscen har identifierats som ett av de
viktigaste incitamenten for ett levande omrade med férutsattningar for 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

Konstruktion och ekonomiska férutsattning for tillsynsavtal ar fortfarande under arbete. Effekten
av tillsynsavtal behoéver foljas upp for att sakerstalla att vergangen inte innebar ékad
arbetsbelastning for medarbetarna.

Kulturskolan har tagit emot ett bidrag fran Statens kulturrad for att forbereda verksamheten for
inférande av fritidskortet.
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Lokala oroligheter och kriminella grupperingar i Gavle kommun skapar en kansla av otrygghet.
Allvarliga incidenter vid idrottsanlaggningar skapar svarigheter for foreningslivet att behalla och
rekrytera ideella krafter. Foraldrar valjer att lata sina barn utdva aktiviteter pa andra platser,
vilket minskar aktiviteterna i det redan drabbade omradet. Livsmiljé Gavle behdver tillsammans
med féreningslivet rikta insatser och resurser for att motverka denna utveckling och forbattra
tryggheten. Med 6kad niva av kriminalitet i samhallet finns det risk att redan drabbade omraden
kommer att forvarras om inte atgarder tas. Incidenter sker redan i varierande grad pa och runt
vara anlaggningar som paverkar bade féreningsliv och allmanhet.

Fjarran Hojderbadet, som &r 28 ar gammailt, kraver allt oftare stédngningar fér reparationer, vilket
paverkar bade badméjligheter, simundervisning och intakter negativt. | dagslaget ar inte
tillganglig simyta tillrackligt stor for att klara uppdraget om godkand simundervisning enligt
skolans laroplan. Anlaggningen uppfyller inte heller behoven for tréning och tavling vilket
begransar féreningarnas verksamhet. Badhuset behdver darfor byggas ut for att méta behoven.

Arbetet med ravattenprojektet fortsatter enligt plan och férvantas férbattra hallbarhet och
kostnadseffektivitet inom sndétillverkningen. Nasta steg ar att fardigstalla ledningen och planera
framtida kopplingar till snéanlaggningen i Hemlingby. Planering pagar ocksa for omdragning av
motionsspar, skyltning och anpassningar i Hemlingby friluftsomrade. Friluftslivets arbete
fortsatter med att skapa aktiviteter som framjar ett aktivt friluftsliv och starka invanarnas
koppling till natur- och rekreationsomraden. Erfarenheterna fran Hemlingbybackens dag visar
vikten av tillgangliga och inkluderande evenemang vilket beaktas i kommande planering.

7.10For verksamheten viktiga nyckeltal
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8 Omvardnadsnamnd
8.1 Inledning

8.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Arbetet med att sékerstalla en fungerande tillgang till egen personal inom halso- och sjukvard
har fortsatt. | dvrigt har bemanningsarbetet inom namndens ansvarsomrade blivit kontinuerligt
battre, och de ekonomiska effekterna ar nu ocksa synliga. Inom namndens ansvarsomraden har
ocksa ett fortsatt analysarbete inom ramen fér ny Socialtjanstlag pagatt, som kommer rendera
ett antal beslut pa ndmnden i maj.

8.3 Malanalys

8.3.1 Ej tillampbart omvardnadsnamnden

8.3.2 Ej tillampbart omvardnadsnamnden

8.3.3 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens
behov ska dan mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar.

N@amndens/bolagets verksamheter

Projektet stegvis utbildning till arbete har genererat i 15 tjdnster som servicebitrade, dar
utbildning inom ramen for Vuxenutbildningen varvas med arbete pa vard- och omsorgsboende.

8.3.4 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till
vardyrken.

N@amndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen utbildar elever inom vardyrket och har startat de utbildningar som varit
planerade. Under varen 2025 genomfors servicebitradesutbildning. Genom denna
tjanstekategori frigors tid for vard- och omsorgspersonal att att arbeta brukarnara. Det ar dock
osakert om de som nu genomfor servicebitradesutbildningen nar anstallning efter utbildningens
avslut i juni.

Antalet tillgangliga APL-platser inom Valfard Gavle samt privata vardgivare och Regionen ar
den begransande faktorn nar det kommer till att 6ka volymen platser till vardutbildningar.
Begransningen dar ligger i verksamheternas férmaga att ta emot elever pa praktik, samtidigt
som verksamheten bedrivs under anstrangd situation. Detta minskar mojligheten att utbilda
personer till vard och omsorgsyrkena.

Analys av indikatorerna
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Malet delvis uppnatt.

8.3.5 Ej tillampbart Omvardnadsnamnden

8.3.6 Omvardnadsnamnden arbetar med att hoja kompetensen
i fragor géllande psykisk ohalsa och demens

Namndens/bolagets verksamheter

Inga utbildningstillfallen i forsta hjalpen psykisk ohalsa, har genomférts under tertial 1 2025. Tva
utbildningsomgangar ar planerade hosten 2025.

Halsosamtal erbjuds till samtliga invanare som fyller 80 ar under aret, dessa samtals genomférs
enligt planering.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal/Andel 50 % Ok
medarbetare som

gatt forsta

hjalpen-utbildning

i psykisk ohalsa

med inriktning

mot aldre

Andel 80-aringar 100 % Ok
som erbjuds ett

férebyggande

halsosamtal

8.3.7 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun med god kvalitet pa vard och omsorg

Namndens/bolagets verksamheter
Forebyggandeverksamheten har rekryterat 26 nya volontarer vilket ar éver malvardet 25.

Under tertialen har 8 nya anhoriggrupper startat, totalt ar 18 grupper igang med totalt 162
deltagare.

Tva traffpunkter for seniorer bedriver aktiviteter och motesplatser i sarskilda lokaler. Darutéver
finns ett antal moétesplatser i andra typer av lokaler ute i stadsdelar/kommundelar.
Testverksamhet med motesplats vid Selggrensgarden har startats under teritalen, denna nyttjar
Selggrensgardens lokaler fér méten med seniorer fran Hille, Stigslund och Strémsbro-omradet.
En moétesplats for finsktalande seniorer har startats pa Furugarden i Valbo.

Inforande av digitala inkdp i hemtjansten inleds under tertialen. Det medfér att det finns
mojlighet fér hemtjanstens kunder att fa storre valfrihet nar det kommer till val av matbutik. Det
syftar aven till att 6ka den enskildes sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.
Implementering av nytt arbetssatt inleds i Hille hemtjanst och Centrala/ Norr hemtjanst.
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Indikator

Utfall Malvarde

Status

Prognos Helar

Brukarbeddmning
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokni
ng: Andelen
svaranden som
uppger att de ar
mycket ndjda
eller ganska
nojda med
hemtjansten i sin
helhet

87 %

Andel kunder
som Onskar fast
omsorgskontakt
inom vardboende
eller hemtjanst
som erbjuds
detta

100 %

Ok

Brukarbedémning
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokni
ng: Andelen som
svarat att de
sammantaget ar
mycket néjda
eller ganska
ndjda med sitt
vard- och
omsorgsboende
(malvarde
rikssnitt 2023

- uppdateras till
2024")

80 %

Hemtjanstindex —
sammanraknade
indexvarde (0-
100)

70

8.3.8 Omvardnadsnamnden arbetar for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor
som beror dem

Foljs upp delar 2

8.3.9 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Uppfdljning delar 2
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 81 %
(basvarde 71%
matning 2022)

Svar pa fraga i
medarbetarunder
sokning: "Jag kan
rekommendera
andra att arbeta i
Gavle kommun”.
(basvarde 3,71 ar
2022)

Valfard Gavle ska
minska
korttidssjukfranva
ron med 5%

Erbjuder 100 %
sprakutbildning

pa betald

arbetstid

8.3.10 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet pa de
insatser som erbjuds inom halsa, omsorg och sjukvard

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor hdlso och sjukvard under arets forsta
tertial:

* Gatt in i Halsoarende ( nytt journalsystem). Gamla vardataganden i Treserva avslutade,
aktuella patientarenden samt aktuella vardplaner dverflyttade till Halsodrende. En KVAkod skall
vidhaftas patientrelaterade atgérder . KVA koder rapporteras regelbundet till Socialstyrelsens
register och utgor statistiskt underlag saval lokalt som nationellt. | det nya journalsystemet skall
aven viktig information om patienters funktionstillstand klassificeras enligt ICF.

* Implementerat VISAM - beslutsstdd for sjukskoterskor kommunal vard - och omsorg. Anvands
frAmst nar patientens halsotillstand férsamrats.

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon , installerades ett telefonistdéd med kéfunktion. Detta gick i skarp drift 9
april 2025.

Analys av indikatorer:

Att fortsatt planera for hog kontinuitet ar viktigt for god kvalitet. Den kommunala hélso - och
sjukvarden star infér utmaningar och tillgangen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt for arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som arbetsgivare , konkurrerar om samma professioner.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kontinuitet kring 7 9 Ok Uppnas
patient

(personkontinuite

t), (basvarde 15

ar 2023)

Lakemedelsgeno 2% [ | 80 % Storre avvikelse [l Uppnas ej
mgangar

Patienter har 100 % 100 % Ok Uppnas
aktuella
vardplaner

Avvikelser ska 84,8 % 85 % Ok Uppnas
poangbedémas
inom tva veckor

Alla kunder inom 100 %
hemtjansten och

pa sarskilt

boende som vill

ha uppdaterade

genomférandepla

ner har det

8.3.11 Omvardnadsnamnden ska arbeta for forbattrade
forutsattningar och skapa mojligheter for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Foljs upp delar 2

8.3.12 Omvardnadsnamnden genomfoér lopande samrad med de
foretag som utfor uppgifter pa namndens uppdrag.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Samrad sker med 3
upphandlingstea

met tre tillfallen

per ar

8.3.13 Omvardnadsnamnden deltar aktivt i Vard- och
omsorgscollege

Namndens/bolagets verksamheter
Valfard ar representerat i lokal och regional styrgrupp for Vard- och omsorgscollege.

Analys av indikatorerna
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8.3.14 Omvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Namnden har bedriver att aktivt och intensivt arbete mot valfardsbrottslighet. Utmaningen ar
dock mycket stor och omfattande vilket genererar betydande resursatgang éver lang tid.

8.3.15 Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Vard- och omsorgsboende samt hemtjanst i egen regi bedrivs med god geografisk spridning
inklusive ytteromradena Hamrange och Hedesunda.

8.3.16 Omvardnadsnamnden ska genom sin planering
tillgodose en tillgang pa vardboenden enligt den
efterfragan som finns.

Namndens/bolagets verksamheter

Under aktuell period finns tillgang pa vard- och omsorgsboenden enligt efterfragan, och en
kosituation som ar godtagbar utifran raédande lagrum och riktlinjer fran Inspektionen fér vard och
omsorg. Ett analysarbete har pabdrjats gallande minskning av antalet platser pa vard- och
omsorgsboende da efterfragan har minskat nagot jamfért med den demografiska utvecklingen.

8.3.17 Omvardnadsnamndens alla verksamheter har
uppdaterade kontinuitetsplaner

Namndens/bolagets verksamheter

Samtliga verksamheter inom vard- och omsorgsboende samt hemtjanst i ytteromradena
Hamrange och Hedesunda har uppdaterade kontinuitetsplaner. Detsamma galler
férebyggandeverksamheten.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 100 %
verksamheter

som har

uppdaterade

kontinuitetsplaner

8.3.18 Omvardnadsnamnden ska verka for att luftkvaliteten
forbattras

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

8.3.19 Omvardnadsnamnden verksamheter i egen regi foljer
kommunens fordonspolicy i sa hog utstrackning som
mojligt.

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar (dar

fel typ av bransle

tankas i fordonet)

ska minska

8.3.20 Omvardnadsnamnden ska verka for en cirkular
resurshantering

N@amndens/bolagets verksamheter

Uppfdljning delar 2
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Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Redovisning av
insatser och
initiativ inom
namndens
verksamhet som
sker for att uppna
malsattningen om
en ekologiskt
hallbar och
klimatneutral
kommun och
malnedbrytninge
n om en cirkular
resurshantering.

8.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Namnden har bedomt att vissa malnedbrytningar inte &r maojliga att bryta ned for ndmnden
utifrdn ndmndens ansvarsomraden utifrdn reglementet. Fokus har varit pa att identifiera och
bryta ned mal som &r relevanta och direkt kan kopplas till nAmndens ansvar och de omraden
som namnden har en koppling till.

8.5 Finansiella mal

8.5.1 Omvardnadsnamnden ska ha en ekonomi i balans med
langsiktig hallbarhet

Beskrivning

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behdver aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada ar en jamforelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet for kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken &r att kunna goéra relevanta jamforelser mellan
kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamforelser i Kolada ska géras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

For att kunna folja den ekonomiska utvecklingen ar jamférelser med andra kommuner centralt
for att se om kostnadsnivaerna ar rimliga. Kostnadsnivan ska i sak foljas genom jamférelser
med R9-kommuner (R9-kommuner ar jamfoérbara kommuner med Gavle enligt Koladas
definition) i relevanta delar. Malsattningen ska vara att kostnadsnivan fér namndens verksamhet
i utvalda delar ska vara i nivda med R9-kommuner.

Data for R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da foregaende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av

Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som genomférs inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande. Det finns darmed ett behov att utéver namnda
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R9-jamforelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell riktning i det

ekonomiska omstallningsarbetet.

Indikator Utfall Malvirde

Status

Prognos Helar

Kostnad sarskilt
boende
aldreomsorg,
kr/inv

Kostnad ordinart
boende
aldreomsorg,
kr/inv

8.6 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle foljer upp privata utférare enligt en uppféljningsplan och varje uppféljning

redovisas separat till namnd som ett tillsynsarende.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppfoljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskravande. Valfard Gavle ser behov att ta
ett omtag i fragan hur uppféljning av privata utférare ska genomféras.

8.7 Resultat och arsprognos

8.7.1 Resultat

Resultat
oty | s, | Sude | Budger | budger | hatr
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 96,1 94,2 85,5 256,9 256,9 281,2
Personalkostnader -273,8 -300,1 -276,4 -847.5 -847.,5 -826,2
Ovriga kostnader -291 -298,7 -290,2 -878,2 -878,2 -891,8
Avskrivningar/nedskrivningar -3,4 -3,8 -3,5 -10,3 -10,6 -10,6
Internrénta -0,3 -0,4 -0,3 -0,9 -1,0 -1,0
Resultat fore kommunbidrag -472.4 -508,8 -484.,9 -1480,0 -1480,4 -1448,4
Kommunbidrag 493,5 498,0 493,5 1480,0 1480,4 1480,4
Resultat efter kommunbidrag 21,1 -10,8 8,6 0,0 0,0 32,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 21,1 -10,8 8,6 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,6 0,3 3,5 9,6 10,6 10,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8.7.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 21,1 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med 12,5 mnkr.
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De storsta positiva avvikelserna avser personal (pga. arbetet med bemanningshandbok och
brist pa sjukskoterskor) samt képt verksamhet dar hemtjanstverksamheten har minskade
volymer och externa vard- och omsorgsboenden har tomma platser. De storsta negativa
avvikelserna avser kostnader fér bemanningsskoéterskor.

8.7.2 Arsprognos

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att namnden fatt for
hégt kommunbidrag motsvarande 5,7 mnkr. Lénedversynen ar klar inom de flesta omradena
och innebéar ca 0,6 % mer i Idnedkning an namnden fatt tilldelat kommunbidrag for, vilket
motsvarar ca 2 mnkr. Namnden har alltsa fatt 5,7 - 2 = 3,7 mnkr fér mycket i kommunbidrag och
férvantas vid arets slut ha ett resultat motsvarande.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda ekonomiska
effekter och namndens prognos uppgar till +32 mnkr, varav PO och 16nedkning 3,7 mnkr.

Prognosen utgdr en avsevard forbattring jamfért med féregaende ar och tillskrivs det arbete
med bemanningshandboken och utvecklingsstegen som bedrivs inom samtliga enheter.

Farre belagda platser pa externa vard- och omsorgsboenden bidrar till Iagre kostnad fér kop av
verksamhet. Lagre utford tid for saval externa utférare som i egen regi innebar positiv avvikelse
for hemtjanstverksamheten.

Fortsatt behov av flertalet bemanningsskoterskor ger hdga kostnader for tillfallig personal.

8.8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Trygghetslarm, medicinkyl -0,6 -10,6 -10,6

Utfall uppgar till 0,6 mnkr for ackumulerad period och avser trygghetslarm samt ersattning av
trasig medicinkyl. Budget for aret uppgar till 10,6 mnkr efter justering.

8.9 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till separat beslutsunderlag "preliminara ramar" for perioden 2026 och framat

8.10For verksamheten viktiga nyckeltal
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9 Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
9.1 Inledning

9.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Effekterna av det ekonomiska laget under 2024 har fortsatt att hanteras under inledningen av
2025. Omstallning inom LSS-omradet som beskrivits i underlag till nAmnden fortsatter.
Analysarbete infér ev kommande nationella krav pa aktivitetskrav har genomforts. Inom nagra
av namndens ansvarsomraden har ocksa ett fortsatt analysarbete inom ramen for ny
Socialtjanstlag pagatt, som kommer rendera ett antal beslut pa namnden i maj.

9.3 Malanalys

9.3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en
utbildning med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och
en trygg skolmiljo for alla i Gavie Kommun.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har inte haft nagra anmalningar om krankande behandling under tertialen.
Resultatet for elevers upplevelse om trygghet och studiero har minskat men att det fortsatt
ligger pa en hog niva gallande trygghet och studiero. Resultat fér hemsida och webbansdkan
har 6kat markant, vilket ar ett positivt utifran det arbete som lagts ner for att foérbattra och
férenkla denna. Under tertialen har verksamheten haft totalt 8 klagomalsarenden. Alla
klagomalsarenden ar atgardade av rektor. Resultatet kring elevers uppfattning om ledning och
stimulans har minskat. Dock ligger resultatet pa en fortsatt hdg niva.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal elever 3990 Uppnas
under aret

9.3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
bibehalla nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

N@amndens/bolagets verksamheter

Malnivan for 2024 och aven 2025 ar 15%. Under forsta tertialen 2025 var resultatet 14%, dvs
battre &n malnivan.

Analys av indikatorerna

Med hansyn till namndens resursneddragningar vilket minskat personalstyrkan med 18
medarbetare 2024 och ytterligare ett antal farre 2025, bedéms ett bibehallet resultat i avhopp
vara ett mycket hogt satt mal. De elevstddjande funktioner som har tagits bort ar sddana som
stéttar och mojliggor for elever att slutféra sina studier. Farre elevstddjande personal bedéms
komma innebara 6kad andel avhopp vartefter effekterna slar igenom.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 14 % 15 % Uppnas
elevavhopp ska

bibehallas pa

samma niva som

2023

9.3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen samarbetar via Gastrikevux med andra kommunala vuxenutbildningar och
med gymnasieskolor i det sa kallade Dimensioneringsuppdraget for att dimensionera och ge
utbildningar som efterfragas av arbetsgivare. Arbetet i detta sker i hog dialog med foretradare
for foretag och branscher som framfér vilkka kompetensbehov de ser framat. Detta medfor att
utbudet av Vuxenutbildningens yrkesutbildningar férandras I6pande efter branschernas behov.

i nuldget paverkar den ekonomiska osékerhet som rader, foretag och arbetsgivare. Den medfor
hog osdkerhet kring hur behovet inom vissa yrken och branschomraden ser ut de ndrmaste
aren.

Analys av indikatorerna

Dialogen med branscher och féretag fungerar val. Det rader dock osakerhet dd kommunens
finansiering for extern yrkesutbildningar inte racker till for att genomféra vissa branschers behov
av yrkesutbildade personer. Statsbidragen ar laga och kommunbidraget racker inte for att tacka
mellanskillnaden upp till vad de externa utforarna begar for att genomféra utbildningarna.
Exempelvis utbildningar till bussférare, tung lastbil samt svetsutbildningar vilka har mycket hoga
kostnader sett till intakten i statsbidrag.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Det totala utbudet 22 Uppnas

av . delvis
yrkesutbildningar

ska Oka.

9.3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att
fler kommer i jobb.

Namndens/bolagets verksamheter

Att slutféra studierna och det med godkanda betyg ar en viktig forutsattning att komma ut i jobb.
Inom Vuxenutbildningen har andelen elevavbrott minskat. Ett satt har varit att 6ka majligheten
for eleven att valja lagre studietakt an de initialt tdnkt da de mer forcerade medfér hdgre andel
elever som avbryter studierna. Bra ar att andelen elever som ej kommer till start har minskat
2024 och aven forsta tertialen 2025.

Den externa leverantoren av yrkesutbildning, NTI har haft en hdg andel elever som avslutas
med betyget F (icke godkand). NTI ligger har langt éver snittet for andra utbildare.
Vuxenutbildningen fér dialog med NTI kring behovet av atgarder for att héja andelen elev som
slutfor studierna med godkanda betyg, och darmed kan komma ut i jobb i yrket man utbildar sig
inom. Ett skal till lag andel godkanda betyg bedéms vara hég andel elever som endast laser
deltid vilket inte &r gynnsamt i yrkesutbildning.
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9.3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall
sakerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har under aret ett valfungerande samarbete pa strategisk och operativ niva
med Arbetsformedlingen. Valfard Gavle har tecknat en éverenskommelse med strategisk
Arbetsférmedlingen och ur denna pagar ett sarskilt samarbetsprojekt mellan
Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen tillsammans med Arbos. Vuxenutbildningen
samarbetar ocksd med hdgskolan och har sarskilt fokus pa arbetet med naringslivets féretag
och branschféretradare vilka man for standig dialog med om deras nuvarande och framtida
behov av kompetens.

9.3.6 Genom att farre familjer blir beroende av
forsorjningsstod forbattras barnens situation i dessa
familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet barn i hushall med forsorjningsstdd har minskat. Fran 941 i mars forra aret till 910 nu i
mars 2025, en minskning med 31 barn. Under de senaste fyra aren har antalet barn i
forsorjningsstédshushall minskat med 366 barn.

Analys av indikatorerna

Malet har uppnatts.

9.3.7 Genom att Vuxenutildningen skapar forutsattningar for
fler att fa arbete sa forbattras forutsattningarna for att
minska den psykiska ohalsan och minska kriminalitet och
missbruk.

N@amndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2
9.3.8 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda

levnadsvillkor

Namndens/bolagets verksamheter
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Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

9.3.9 LSS: Daglig verksamhet. Personer med
funktionsnedsattning skall sjalva fa avgora hur mycket
dom vill och kan jobba.

Namndens/bolagets verksamheter

Planering for brukaren sker utifran individens férmaga och dar beaktas dven dennes énskemal
om arbetsplats, arbetsuppgifter och arbetstid. Ett sarskilt uppdrag avseende utveckling av nya
brukares placering och byte av plats har initierats via utveckling av en Kartlaggnings och
matchningsgrupp. 24 brukare har haft dnskemal om att byta verksamhet, 20 har bytt under
terialet.

En testpilot genomférs med ett mer uppsdkande och motiverande arbetssatt for att 6ka narvaro
vid daglig verksamhet. Detta sker via utveckling av samverkan och brukarnas natverk.

For att 6ka nyttjandet av platser, genomfors kartlaggning och planering av brukarplatser till
formiddag respektive eftermiddag i vissa verksamheter, nar brukaren endast har deltid.
Malsattningen ar att minska antalet brukare som har plats mitt pa dagen kl 10-14 och darmed
laser tva platser. Detta sker i dialog med brukaren.

5 brukare har inte fatt placering inom EDV inom 3 manader.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Anpassning av 93 % Uppnéas
arbetstid enligt

brukarens

onskemal

9.3.10 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

N@amndens/bolagets verksamheter

Brukaren ar den som avgodr om nagon mer an brukaren sjalv ska vara delaktig. Vid upprattande
av genomférandeplaner och vid arbetssamtal tillfragas brukaren ifall ndgon och i sa fall vem
som brukaren dnskar ska vara delaktig i planeringen av den dagliga sysselsattningen.
Verksamheten jobbar med pa vilket satt anhdriga och andra viktiga personer inkluderas dar sa
ar aktuellt.

Analys av indikatorerna

Malet uppnatt genom att samtliga brukar har tillfragats samt att verksamheten jobbar med hur
eventuell inkludering genomfors.
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9.3.11 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande over fragor som beroér dem.

Namndens/bolagets verksamheter

Verksamheterna arbetar aktivt med delaktighet och uppféljning av upplevelsen av delaktighet.
Detta genom arbetsméten i grupp med samtliga brukare tva ganger per ar, men ocksa enskilda
arbetssamtal tva ganger per ar samt genomférande av delaktighetsslingor. Under forsta
tertialen har i enlighet med plan 2 av 8 delaktighetsslingor genomforts. Brukarundersdkning har
ej paborjats, har invantas beslut kring eventuell brukarstyrd brukarrevision 2025-26.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal genomforda 2 8 Uppnas
delaktighetssling

or (basvarde

2023)

Hur manga 75 % Uppnéas
deltagare pa EDV

som Onskar och

fatt byta

arbetsplats under

aret — andel (%)

Antal genomférda 100 % Ok Uppnas
arbetssamtal

med

deltagare som

vill och kan delta

9.3.12 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Uppfdljning sker delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 80
(basvarde HME-
index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun"

Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%
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9.3.13 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshodjande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertialen har Arbos fort 235 kunder ut i egen férsoérjning, 73 personer genom arbete, 45
via utbildning, 13 via sjuk- eller aktivitetsersattning, samt 105 via andra satt eller okant.

Antalet kunder har 6kat med 99, fran 1568 vuxna for ett &r sedan och nu i april 1667 kunder.
Detta till foljd av tuffare arbetsmarknad och ett tillskott under aret pa ett hundratal ukrainska
massflyktingar vilka av regeringen gavs ratt till ekonomiskt bistand fran hésten 2024.

Arbos strukturerade, metodiska och evidensbaserade arbetssatt ar effektgivande. Kombination
av tydligt kundfokus, parallella insatser i det sammanhallina stodet har gett resultat. Ett fokus
under tertialen har varit att utveckla samarbetet, bland annat med andra inom sektorn. Arets
forsta tertial har praglats av ekonomiska utmaningar och besparingar, med krav pa minskat
antal forandringsledare, minskat ekonomiskt bistand. Men ocksa stora utmaningar efter
kommunens beslut om anstallningsstopp, vilket gjort att det varit tufft att leverera med
bibehallen kvalitet.

Farre forandringsledare i kombination med fler kunder och ett anstallningsstopp har gjort
ekvationen svar och ar i langden kostsam. Ju fler kunder en férandringsledare har att arbeta
med, desto langre tid i forsérjningsstdd. Sparkravet ger aven kostnader i form av féorsamringar
av medarbetarnas arbetsmiljé nar farre behdver géra mer.

Arbos verksamhet gor skillnad pa riktigt, manniskor kan forsoérja sig sjalva och sina familjer, dar
manga tack vare detta aktiva arbete inte langre star utanfor samhallet och arbetslivet.

Analys av indikatorerna

Malet ar till dvervagande del natt. Kraftigt minskande budget samt anstallningsstopp har gjort att
personalstyrkan dragits ner vilket ger effekter pa kvalitet och utférande vilket paverkat
kunderna. Status for indikatorer ar vid delar 1 svarbeddomd. Dessa satts genomgaende som
"Uppnas" for helaret men detta kan revideras vid delar 2.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 900 Uppnas
forsérjningsstodta

gare som blivit

sjalvforsorjande

genom arbete

eller studier

under 2025.

Antal barn i 914 873 Uppnas
hushall med

ekonomiskt

bistand

Antal vuxna 1650 Uppnéas
individer med

ekonomiskt

bistand

Individer som 15 16 Uppnas
slutfor

trappstegsutbildni

ng

9.3.14 Kontinuitet runt patienterna inom namndens berdrda
verksamheter inom halsa och sjukvard ska bibehallas.

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor hélso och sjukvard under arets forsta
tertial:

* Gatt in i Halsoarende ( nytt journalsystem). Gamla vardataganden i Treserva avslutade,
aktuella patientarenden samt aktuella vardplaner dverflyttade till Halsoarende. En KVAkod skall
vidhaftas patientrelaterade atgarder . KVA koder rapporteras regelbundet till Socialstyrelsens
register och utgor statistiskt underlag saval lokalt som nationellt. | det nya journalsystemet skall
aven viktig information om patienters funktionstillstand klassificeras enligt ICF.

* Implementerat VISAM - beslutsstdd for sjukskoterskor kommunal vard - och omsorg. Anvands
frAmst nar patientens halsotillstand férsamrats.

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon , installerades ett telefonistdéd med kdfunktion. Detta gick i skarp drift 9
april 2025.

Analys av indikatorer:

Att fortsatt planera for hog kontinuitet ar viktigt for god kvalitet. Den kommunala hélso - och
sjukvarden star infoér utmaningar och tillgangen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt for arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som arbetsgivare , konkurrerar om samma professioner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet runt 7 10 Ok Uppnéas
patient

(personkontinuite

t)
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9.3.15 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
minska antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets
malgrupp som varken arbetar eller studerar.

Namndens/bolagets verksamheter

Malet med att 80% av malgruppen har en sysselséattning ar uppnatt. Det operativa malet att 6ka
andelen som arbetar eller studerar med 10% jamfért med féregaende ar har inte uppnatts.
Tertial 1 2024 var andelen 34%, fér samma tertial i &r var andelen 36,5%.

Analys av indikatorerna

Avgorande ar att i uppsdkandet jobba aktivt motiverande for att f& ungdomarna till KAA,
individuellt eller i grupp och att snabbt vagleda vidare. Att planeringar ar individuella, men dar
stodet kan ges "individuellt i grupp" eller helt individuellt vid behov. Men ocksa aktivt samarbete
med folkhdgskolorna fér en anpassad alternativ skolform som passar manga med tidigare
skolmisslyckanden. Utvecklingsomraden ar att underlatta framtagandet av studiebevis, har
kommer ske en pilot tillsammans med tva gymnasieskolor for att testa nytt arbetssatt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel i 75 %

malgruppen for

det

kommunala aktiv
itetsansvaret so
m under

aret deltariegen
eller annan
instans aktivitet

Andel kunder 80 80 Ok
aktiva inom

kommunala aktiv

itetsansvaret so

m gar vidare

till studier eller

arbete

9.3.16 Ej tillampligt AFN

9.3.17 Ej tillampligt AFN
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9.3.18 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

Namndens/bolagets verksamheter

Tva kurvor pekar i olika riktningar. Antalet sokande elever 6kar markant samtidigt som de
ekonomiska ramarna minskar och personal méaste sagas upp vilket leder till minskat utférande
av vuxenutbildning. Vuxenutbildningen har tappat ett 20-tal medarbetare 2024-25 i form av
larare och annan elevnara personal. Tertial 1 2025 hade man dock 18% fler sékande till
kommunal vuxenutbildning jamfort med samma tertial forra aret. Av de 2267 sdékande kunde
verksamheten anta 1739 personer (77%), resterande 23% ges inte vuxenutbildning.

9.3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersdoka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFl.

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle har under 2024 genomfoért utredning, slutrapporten éverlamnades till nAmnden
hdsten 2024.

9.3.20 Ej tillampligt AFN

9.3.21 Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

N@amndens/bolagets verksamheter

Gruppboenden och serviceboenden enligt SoL, samt grupp- och servicebostader for vuxna,
boende med sarskild service fér barn och unga samt korttidsvistelse fér unga enligt LSS.

LSS-boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
sektorns boendeplan.

Gruppbostad:

Obalans; Det finns en kd avseende gruppbostader.

Aktivitet:

Ny gruppbostad i sédra Hemlingby éppnade under hosten 2024.

| boendeplanen har de individer vars beslut verkstalls i annan kommun och som bér/ska
erbjudas plats i hemkommunen beaktats.
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Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Servicebostad:
Obalans; Ko till servicebostad motsvarar fler individer an vad det finns lediga lagenheter.
Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Korttids for barn och unga:
| nulaget flera arenden i kd. Beslut i AFN om andrad aldersgrans till 18 ar kommer under
verksamhetsaret att frigora platser i viss man.

Maluppfyllelse: Malet har delvis uppnatts.

9.3.22 Ej tillampligt AFN

9.3.23 Ej tillampligt AFN

9.3.24 Ej tillampligt AFN

9.3.25 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka
for att luftkvaliteten forbattras

Foljs upp delar 2

9.3.26 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter foljer kommunens fordonspolicy i sa hog
utstrackning som majligt.

Foljs upp delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar ska

minska (basvarde

etableras ur

miljébokslutet

2025)

9.3.27 Ej tillampligt AFN
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9.3.28 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka
for en cirkular resurshantering

Foljs upp delar 2

9.4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Namnden har bedémt att féljande mal (blablabla) inte &r mgjliga att bryta ned for namnden
utifran ndmndens ansvarsomraden utifran reglementet. Fokus har varit pa att identifiera och
bryta ned mal som &r relevanta och direkt kan kopplas till nAmndens ansvar och de omraden
som namnden har en koppling till.

9.5 Finansiella mal

9.5.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en
ekonomi i balans med langsiktig hallbarhet

Beskrivning

Namnden behover stalla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behdver aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada ar en jamforelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet for kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken ar att kunna goéra relevanta jamforelser mellan
kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamforelser i Kolada ska géras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

Data for R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da foregaende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av
Koladadata vilket ar en brist d& det omstallningsarbete och de besparingar som genomférs inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortlépande. Det finns darmed ett behov att utéver namnda
R9-jamforelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell riktning i det
ekonomiska omstallningsarbetet

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader for externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hog kostnadsniva jamférelsevis, och narma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjalva omstaliningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
fokus pa egna 6ppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en lag kostnadsniva i forhallande till
R9-kommuner.
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Malanalys
Mal beslutas delar 1. Foljs upp fran delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kostnad
ekonomiskt
bistand, kr/inv

Kostnad
funktionsnedsattn
ing LSS-
boenden,
kr/brukare

Kostnad
kommunal
gymnasial
vuxenutbildning,
kr/heltidsstuderan
de

9.6 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle foljer upp privata utférare enligt en uppféljningsplan och varje uppféljning
redovisas separat till ndmnd som ett tillsynsarende.

Vaélfard Gavle har for namndens rakning ett 40-tal avtal med externa aktorer, framst inom
SoL/LSS (boenden) men det finns aven privata utférare inom den kommunala
vuxenutbildningen,

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifrin pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. valfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskravande.

9.7 Resultat och arsprognos
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9.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(mnko) 250430 | 240430 | 250450 | Budget | budget | - helar
Verksamhetens intakter 85,3 80,2 75,3 228,9 228,9 252,4
Personalkostnader -262,9 -280,8 -264,5 -814,4 -814,4 -814,9
Ovriga kostnader -232,7 -219,1 -221,5 -675,7 -675,9 -718,9
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -1,4 -1,6 -1,6
Internranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fére kommunbidrag -410,9 -420,2 -411,3 | -1262,7 | -1263,2 -1283,2
Kommunbidrag 4211 406,1 4211 1262,7 1263,2 1263,2
Resultat efter kommunbidrag 10,2 -14 1 9,8 0,0 0,0 -20,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,2 14,1 9,8 0,0 0,0 0
Investeringar 0,3 0,0 1,8 5,0 53 53
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9.7.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 10,2 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med 0,4 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa ékade intakter fran Migrationsverket for de ukrainare
som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kop av externa
gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.

Funktionsnedsattning -7,2 mnkr

For narvarande finns 21 pagaende ansokningar om LSS-bostad samt 10 pagaende
ansokningar om SolL-boende, vilket kan innebéra kostnader for kopta platser da verksamheten
har behov av fler boenden. Externa kop av platser genomfors framst utifrén gynnande beslut
som inte kan verkstallas utifran brist pa vakanta lagenheter, och i undantagsfall pga. komplexa
behov och/eller skyddsbehov hos kund. Fér den aktuella perioden utgérs underskottet i egen
regi primart av placeringskostnader, och inte som tidigare personalkostnader. Flera enheter har
emellertid fortfarande behov av hégre bemanning utifran behov i individarenden, vilket ocksa
bidrar till ett negativt resultat. Detta innebar en malkonflikt och medfér vissa undantag fran det
pagaende arbetet med bemanningshandboken.

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga. Hyrskoterskor ersatter vid vakanser,
utdver dessa finns hyrskoéterska i verksamheten for att stddja vid introduktion av nya
medarbetare.

Anstallningsstoppet har medfort att EDV gatt 10 medarbetare kort i bemanning vilket inte ar
hallbart for utférandet av verksamheten. Behovet av ersattningsrekrytering ar stort for att ha
férmaga att bedriva verksamheten.

Arbetsmarknad och stod +4,8 mnkr

Kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd har fér ackumulerad period varit 2,9 mnkr hégre an
budgeterat. Arbetsférmedlingens utrymme for introduktionsjobb har halverats fran 100 till 50 for
Gavle, vissa av dessa personer gar da ater i forsorjningsstod. Arbetslosheten fortsatter 6ka i
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Gavle och ligger pa 9,8% vilket ar 0,4% och 212 personer hogre an for ett ar sedan. Ukrainare
tillkom som ny malgrupp med ratt till férsérjningsstdd under senhdsten -24, vilket medfort
ovantat hog intakt av schablonersattning fran Migrationsverket.

Lonekostnaderna for trygghetsanstallda har varit lagre forsta kvartalet 2025 an planerat, skalen
for detta analyseras. Till del beror det pa minskat antal trygghetsanstallda till féljd av
Arbetsformedlingens beslut i december 2023 om férbud mot vidareplacering i kommunalagda
bolag.

Arbetsformedlingen gav 2024 en 6kad tilldelning av utrymme for introduktions- och nystartsjobb
i Gavle. Infér 2025 halverade AF dock antalet introduktionsjobb, en utfasning sker for att komma
ner i tilldelat antal. Dessa tjanster anvands som ett sétt att f& personer ut i anstallningar och
sanka det ekonomiska bistandet, samt som vag till egen férsorjning.

Vuxenutbildning -1,1 mnkr

Det negativa utfallet utgors av intern omférdelning av Migrationsverkets schablonersattning
mellan Vux och Arbos, kopplat till 6kade intékter for ukrainare och vad de ska tacka. Tre
yrkesutbildningar ar sarskilt dyra for Vuxenutbildningen, endast halva kostnaden tacks av
statsbidrag resterande bekostas av kommunbidrag. Detta for yrkesutbildningar som
branscherna starkt efterfragar pga svarighet att fa tag pa arbetskraft i yrkena.

Overgripande +4,0 mnkr

Det faktiska PO-paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hojd fér minskat
kommunbidrag genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det underskott som
AFN har for 2025. Det kommer krava ytterligare vakanshallning av tjanst. Men likval inkdps- och
anskaffningsstopp av appar, system och licenser.

9.7.2 Arsprognos

Namnden har tilldelats kommunbidrag fér preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att namnden fatt for
hégt kommunbidrag motsvarande 4,7 mnkr. Lonedversynen ar klar inom de flesta omradena
och innebéar ca 0,6 % mer i I6nedkning &n ndmnden fétt tilldelat kommunbidrag for, vilket
motsvarar ca 1,5 mnkr. Namnden har alltsa fatt 4,7 - 1,5 = 3,2 mnkr fér mycket i kommunbidrag
och férvantas vid arets slut ha ett éverskott motsvarande.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter pa det
ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, beraknat resultat
uppgar till -20 mnkr, varav PO och I6nedkning 3,2 mnkr. Utifran att finansieringen av sk
trygghetsanstallningar inte ar hanterad motsvarande kostnaden 16,5 mnkr (istéllet intern
fordelning fran namndens andra verksamheter) innebar det i praktiken att namnden skulle ha en
prognos pa -3,5 mnkr om namnden tilldelats kommunbidrag fér denna verksamhet.

Funktionsnedsattning -31,7 mnkr

Omstallningsarbete gallande arbetssatt och processer inom funktionsnedsattningsomradet har
givit positiva effekter i egen regi. Trots detta prognosticeras ett underskott for BoS/LSS, med
hansyn till kostnader fér kép av utredningsplatser for barn/ungdom samt kopt plats fér vuxna
som belastar detta ansvar. Vidare finns icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad enligt
LSS, vilket kan innebara 6kade kostnader for kdpta platser framéat. Fortsatt behov av
bemanningsskéterskor.

Myndighet har under maj manad 21 pagéende ansékningar om LSS-bostad. Detta kan innebara
Okade kostnader for kopta platser framat, i prognosen finns en 6kad kostnad motsvarande 10
boendeplatser from juli. Enheten har aven 10 pagaende ansdékningar om SolL-boende, i
prognosen ingar en 6kad kostnad motsvarande 5 boendeplatser from juli.

Daglig verksamhet gar idag plus i Ionekostnader pa grund av det tidigare anstallningsstoppet.
Rekryteringar av nya medarbetare pagar nu och innebar att budgeten kommer ga i balans vid
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arets slut, nar dessa medarbetare kommit i anstallning.

Arbetsmarknad och stod +10 mnkr

Okade intékter fran Migrationsverket géllande kostnader for flyktingar fran Ukraina ger
tilsammans med Arbos harda arbete for fler personer ut i arbete en positiv prognos. Inkluderat i
detta ar ateranstallning av ersattare for personal som slutat, vilka inte har fatt ateranstallas
under anstallningsstoppet. Antalet introduktionsjobb minskar, samt forlangs inte nystartsjobb.

Vuxenutbildning -2,2 mnkr

Vuxenutbildningen bedéms under aret hamta in storre delen av namndens besparing pa
verksamheten 2025. Dialog om extra dyra yrkesutbildningar pagar men ger i utfallet fér 2025 ett
underskott som inte planerats for.

Overgripande +3,9 mnkr

Fordelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-paslaget
blev lagre och namnden har darfor tagit hojd fér minskat kommunbidrag genom att lagga
mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande. Fortsatt vakanshallning.

9.8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Inventarier barnboende, larm och

vitvaror gruppbostad 0.3 -5,3 -5,3

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,3 mnkr. Investeringar avser inventarier kopplade till
det nya barnboendet p4 Domarringen, uppgradering av trygghetslarm/6verfallslarm pa
gruppbostad Hoévdingavagen samt vitvaror till gruppbostad pa Vinbarsvagen.

9.9 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget for prelimindra ramar som ldmnas till kommunstyrelsen i maj i
en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas fér kommande period och ar.

9.10For verksamheten viktiga nyckeltal
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10 Socialnamnden
10.1Inledning

10.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omstallningsarbetet har fortsatt under inledningen av 2025, och de ekonomiska effekterna av
minskade externa kop ar nu ocksa tydligt synliga. Inom ndmndens ansvarsomraden har ocksa
ett fortsatt analysarbete inom ramen for ny Socialtjanstlag pagatt, som kommer rendera ett antal
beslut pa nédmnden i maj.

10.3Malanalys

10.3.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser
genom att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer
en mer intensiv och néara vard i samarbete med skolan.
Arbetet med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

Sociala insatsgruppen syftar till att férebygga kriminalitet och social utsatthet bland unga genom
samordnade och individanpassade atgarder. SIG har utvecklat ett strukturerat arbetssatt i att
analysera risk -och skyddsfaktorer samt att arbeta med férebyggande atgarder. Genom att
forma individanpassade insatser sa stravar SIG efter att skapa en tryggare och mer
inkluderande miljé fér unga som befinner sig i riskzonen for en kriminell miljo. SIG har arbetat
med 27 drenden 2024-2025 och 19 av dessa pagar fortsatt.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst skola polis fritid) ar ett samarbete, i Gavle ar malsattningen
att parterna samordnat ger insatser innan ett barn eller ungdom goér debut i kriminalitet. Malet ar
att SSPF-koordinatorn ska arbeta med 10 individer under aret. Resultatet visar att under aret
har arbetet bedrivits enligt plan genom att 9 ungdomar fatt stdd via insatsen under forsta
tertialen.

10.3.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora
forstarkande stodjandeinsatser riktade till familjer i
samarbete med skolan.

N@amndens/bolagets verksamheter

Antalet skolor som faltassistenterna har jobbat gentemot &r reducerats till foljd av arbetet med
Oppenvardsarenden samt pilottest kopplat till nya socialtjanstlagen. Arbetsfokus for faltarbetet
har lagts pa de skolor med allra hogst social oro. Ett flertal ytterligare skolor har begart stod fran
faltarna vilket inte har kunnat ges. Mycket gott faltarbete har utforts under tertialet. Det sarskilt
riktade Projektet barn och unga Satra pagar fortsatt.

Under sportlovet genomforde faltassistenterna sarskild CV-verkstad i bade Andersberg och
Satra till framst ungdomar, detta var mycket valbesokt.

Familjestddet genomfor aktiviteter enligt plan. Grinden har fortsatt verksamhet for barn och
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anhoriga i gruppverksamheter, och genomfér aven bade riktade och breda informationsinsatser.
Gruppverksamheterna riktas till barn och ungdomar som upplevt féraldrars missbruk eller
psykisk ohalsa.

Uppstart planeras av ett skolsociala team vid Vallbacks rektorsomrade planeras, riktat till barn i
arskurs 1-6. Detta som ett pilotférsok for att skapa och utvardera arbetssattet att skola och
socialtjanst tillsammans arbetar gentemot barnet och féraldrar fér att 6ka elevens skolnarvaro.
Uppstart av planeras ske vid hdstterminens start 2025.

10.3.3 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor
kopplat till sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

10.3.4 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stod och insatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Oppenvardsenhet barn och familj har arbetat med att effektivisera samarbetsformer under aret.
Genom att framja en sammanhallen vard for barn och unga ges mdjlighet att optimera
gemensamma insatser. Detta i syfte att anpassa och méta upp individuella behov som barn och
familjer har pa ett mer effektivt satt. Oppenvardsenhet barn och familj har genom férandrat
arbetssatt arbetat med ca 20 fler &renden per manad under 2024 an under 2023, vilket &ven
visar sig halla i sig delar 1, 2025.

Faltassistentgruppens arbete har paverkats negativt av namndens besparingar. Oaktat detta
har mycket gott faltarbete utforts under aret. Arbetet med narvaro i stadsdelarna har fortsatt,
bland annat genom samarbete med skolor och féreningar. Orossamtal kring unga har
genomforts tillsammans med skolan. Shanazi hjaltar har tilsammans med samordnaren arbetat
aktivt med informations och utbildningsinsatser internt i Gavle kommun och externt. Statsbidrag
ar beviljade for att starta upp en tjejgrupp Shanazi hjaltinnor under 2025, rekrytering pagar.

Familjestddet har aven de dragit ned pa det egna arbetet till férman for bistandsarenden.
Exempel pa familjestddsinsatser ar arbetet med foraldragrupper gentemot foraldrar med barn
som har NPF, samt stdd till foraldrar vid BVC. Grinden har givit stdd till barn 6-20 ar med
foraldrar med psykisk ohalsa, missbruk eller separationskonflikter.

10.3.5 Socialnamden arbetar for att forebygga psykisk ohalsa
genom samverkan och aktiviteter.

Folj upp delar 1
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10.3.6 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social
utsatthet genom olika insatser och aktiviteter som t ex
Bostad forst och andra atgarder mot hemléshet

Namndens/bolagets verksamheter

Bostad Forst har sedan starten 2024-01-01 haft uppskattningsvis 30 ansdkningar. Alla
ansokningar som inkommer digitalt och via blankett heter "ansékan om boende som insats
genom Socialtjansten”, och registreras alltsa inte specifikt som Bostad Forst. | uppsdkande
syfte sa besoker vagledare upp personer som skulle kunna vara aktuella fér Bostad Forst pa
RIA, jarnvagsstationen, stortorget och andra offentliga platser varje vecka. Det ar for
narvarande tre klienter (man) som ar beviljade insatsen och bor via Bostad Foérst, samtliga har
boende via Heimstaden da de har skulder till AB Gavlegardarna. Den forsta klienten flyttade in i
december 2024, och de tva andra i januari och mars 2025. Under utredningstiden férbereds
personen med hjalp till exempelvis ID handlingar, bankkonto eller bank-id. Lagenheterna har
tidvis varit i daligt skick och samtliga deltagare har i olika grad fortsatt missbruka. Vagledarna
och handlaggare arbetar intensivt med deltagarna och andra samverkanspartners for att
mojliggdra deltagarna fortsatt Bostad Forst.

Analys av indikatorerna

10.3.7 Effektfull vard och skydd i egen regi - minska antalet
externa placeringar till forman for egna
oppenvardsinsatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Genom att stdédja den unge och deras familjer i hemmiljé ges méjlighet att erbjuda
individanpassat stod, forbattra kontinuiteten och vara mer kostnadseffektiv. Arbetet pa
hemmaplan syftar dven till att starka familjens formaga, i syfte att skapa mer hallbara och
langsiktiga Idsningar for barn och ungdomar.

Ett omfattande samarbete utvecklades under 2024 vilket mdjliggjort hemtagningar av ungdomar
samt férebyggande av placeringar. Fokus har legat pa att genom rustande forberedelser pa
hemmaplan méjliggéra avslut av placering. Sedan februari 2024 har Oppenvarden arbetat med
31 ungdomar fran HVB, familjehem, jourhem och skyddade boenden. Av dessa ar 19
barn/ungdomar nu hemma. Faltassistenter och Familjestddet har givit insatser till 16 unga och
deras familjer for att 16sgéra Oppenvardens resurser att arbeta med tyngre drenden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Expandera 30 %
Oppenvard i egen

regi. Antal

hemtagna

placeringar fran

extern regi
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10.3.8 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun i de fragor som berér den.

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning sker vid delar 2

Analys av indikatorerna

10.3.9 Nytt mal delar 1: Namnden ska samverka systematiskt i
aktuella fragor genom funktionsrattsradet

10.3.10 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfoljning sker vid delar 2

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-matning 81 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan
rekommendera
andra att arbeta i
Géavle kommun”

Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%

10.3.11 Nytt mal delar 1: Namnden ska genom dialog,
samverkan och uppfdljning av privata aktorer uppratthalla
en sund konkurrens inom namndens ansvarsomrade

10.3.12 Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Uppfdljning sker delar 2
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Analys av indikatorerna

10.3.13 Nytt mal delar 1: Namndens verksamheter genomfor
insatser for verksamhetsbaserad kompetensforsorjning
genom krogardialog samt dialog och stod for
tobaksforsaljning

10.3.14 Nytt mal delar 1: Namnden ska motverka osund
konkurrens och oseriosa aktorer, genom systematisk
uppfoljning samt systematisk dialog med andra offentliga
aktorer

10.3.15 Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor
som beror denna i samhallsplaneringsfragor

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfoljning sker vid delar 2

Analys av indikatorerna

10.3.16 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att na malet
genomfors aktiviteter fraimst utredande och analyserande
karaktar och som kan ligga till grund for bade
beslutsfattande och atagande for kommunen.

N@amndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna
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10.3.17 Namndens verksamheter ska i forekommande fall
arbeta efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska
programmet

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning sker delar 2

Analys av indikatorerna

10.3.18 Namndens verksamheter ska i forekommande fall
arbeta efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska
programmet

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

10.4Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Namnden kommer revidera och komplettera verksamhetsplanen for 2025 vid
majssammantradet.

10.5Finansiella mal

10.5.1 Socialnamnden ska ha en ekonomi i balans med
langsiktig hallbarhet

Beskrivning

Namnden behover stalla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behdver aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver ndmnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada ar en jamforelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet for kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken &r att kunna goéra relevanta jamférelser mellan
kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamforelser i Kolada ska géras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifrdn bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

Data for R9-jamférelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da féregaende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av

Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som genomférs inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortlopande. Det finns darmed ett behov att utéver namnda
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R9-jamforelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell riktning i det
ekonomiska omstalliningsarbetet

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader for externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hdg kostnadsniva jamférelsevis, och ndrma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjalva omstallningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
fokus pa egna Oppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en lag kostnadsniva i forhallande till
R9-kommuner.

Malanalys

N@amndens/bolagets verksamheter

Analys av indikatorerna

Kommentar; Malet beslutas pa majnamnden och foljs upp fran delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kostnad barn och
ungdomsvard,
kr/inv

Kostnad
missbruksvard
vuxna, kr/inv

10.6 Uppfdljning privata utforare

Valfard Gavle har ca 150 avtal med privata utférare framst inom Hem for vard och behandling
(HVB). Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppfdljningsplan och

aterredovisas till nAmnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppfdljningar i den omfattning som vore nddvandigt
utifrin pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. valfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner). Varje enskild uppféljning av avtal ar i sig resurskrdvande.

10.7 Resultat och arsprognos
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10.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(mnko) 250430 | 240430 | 250450 | Budget | budget | - helar
Verksamhetens intakter 21,0 25,0 22,9 68,7 68,7 65,0
Personalkostnader -124,5 -129,3 -125,2 -384,9 -384,9 -384,4
Ovriga kostnader -110,9 -135,8 -122,6 -368,1 -368,1 -342,9
Avskrivningar/nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,8 -0,8 -0,8
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -214,7 -240,4 -225,2 -685,1 -685,2 -663,2
Kommunbidrag 2284 2115 2284 685,1 685,2 685,2
Resultat efter kommunbidrag 13,7 -28,9 3,2 0,0 0,0 22,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,7 -28,9 3,2 0,0 0,0 22,0
Investeringar 0,2 0,0 0,6 1,2 1,7 1,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10.7.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 13,7 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med 10,5 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror pa effekter av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket
resulterat i lagre kostnader fér externa placeringar och kopt 6ppenvard. Arbetet med att aktivt
med hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika aterfall i missbruk och/eller
kriminalitet fortsatter. Minskningen av LVM har mgjliggjort att resurser fran ambulerande teamet
har kunnat frigras for att i stallet arbeta mot malgruppen unga vuxna, som kommit hem fran en
HVB-placering eller stédboende, och ska etablera sig i eget boende. Ett férandringsarbete
mellan utredningsenhet och éppenvard samt dvriga enheter som vander sig till malgruppen har
inletts. Arbetet ska bland annat fokusera pa 6ppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende,
forsorjningsstdd och Arbos. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet (SIG) for att
motverka en fortsatt 6kning samt mojliggéra tidigare hemtagning dar det ar mgjligt. Antalet barn
och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att hemtagningsarbetet ger
en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Kostnader for familjehemsplaceringar ar nagot hégre an férvantat fér ackumulerad period och
avviker nagot negativt mot budget. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt manga
familjehem i egen regi.

Det tillfalliga I6netillagget ar borttaget from februari, inga konsulter i verksamheten under
ackumulerad period.

10.7.2 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till +22 mnkr.

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader). Det faststéllda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att namnden fatt for
hégt kommunbidrag motsvarande 2,2 mnkr. Lonedversynen ar klar inom de flesta omradena
och innebéar ca 0,6 % mer i Idnedkning an namnden fatt tilldelat kommunbidrag for, vilket
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motsvarar ca 0,6 mnkr. Namnden har alltsa fatt 2,2 - 0,6 = 1,6 mnkr for mycket i kommunbidrag
och férvantas vid arets slut ha ett resultat motsvarande.

Namndens forvantade resultat vid arets slut uppgar till +22 mnkr, varav 1,6 mnkr avser PO och
I6nedkning, och beror framst pa att kostnader for placeringar har minskat till féljd av
hemtagningar fran HVB samt minskat antal nyplacerade. P& grund av svarheter att rekrytera
socialsekreterare till barnutredartjanster sa ar dock konsultavrop nédvandigt vilket ger 6kade
kostnader for dvriga tjanster under hosten. Intakter fran Migrationsverket for boendelésningar
for ukrainare har minskat utifran maojligheten till folkbokféring (innebar i praktiken att bidragen i
stallet 6kar inom AFN's hagn for exempelvis ekonomiskt bistand).

10.8Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Mobler -0,2 -1,7 -1,7

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av investeringsbudget, vilket
innebar en 6kad investeringsbudget for socialndmnden med 0,5 mnkr. Investeringsbudget for
aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall f6r ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och
avser mobler.

10.9Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till "Synpunkter pa prelimindra mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa
till kommunstyrelsen i ett separat arende. Detta omfattar namndens forutsattningar for
kommande ar.

10.10 For verksamheten viktiga nyckeltal
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11 Utbildningsnamnden

11.1Inledning

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmaktige beslutade malen och
ramarna. Verksamhetsplanen tar dven sin utgdngspunkt i verksamheternas nulagesanalys av
resultat och férutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som utifran analyserna
beddms ge bast effekt mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar farre, tydligare
insatser med riktade indikatorer for uppféljning. Insatser och atgarder som beskrivs under évriga
mal bidrar aven dessa till malet att kraftigt forbattra resultaten.

Samtliga av Kommunfullmaktige tilldelade malnedbrytningar har omhandertagits i den
verksamhetsplan som beslutades av Utbildningsnamnden i december 2024.

Ett kraftfullt fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och gemensamma
styrningen fran stat och kommun. Utéver de prioriterade mal och indikatorer som anges i
verksamhetsplanen har alla skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som foljer av
skollagen, andra lagar och férordningar samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget
foljs upp genom dialoger, i verksamheternas arliga uppféljningar i det systematiska
kvalitetsarbetet, i delar- och arsredovisningar till nAmnden samt genom kontinuerlig uppféljning
av barn och elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

Malen i rapporten bedéms genom att sammanvaga vad som genomférts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna. Generellt tar det ofta lang tid innan insatser
for att hoja elevers resultat far matbar effekt. Sma skillnader i utfall mellan enskilda ar bor darfér
inte ligga till grund for alltfér stora slutsatser.

11.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Férskolan arbetar
systematiskt for att utveckla barns majligheter att inhdmta kunskaper och varden och
har ocksa fokus pa bland annat sprak- och matematikutveckling. Inom grund- och
gymnasieskolan har skolorna fortsatt individkoll pa alla elever. Verksamhetschef pa
huvudmannaniva ansvarar for att f0lja upp arbetet. Anpassad skola arbetar for att ge en
kvalitativ undervisning med malet att ge eleverna goda forutsattningar att delta aktivt i
samhallslivet.

e Fran och med 1 juli 2025 trader en ny laroplan med nya examensmal, programmal och
programstrukturer for gymnasiet i kraft. Kursbetygen ersatts med dmnesbetyg.
Forberedelserna for att implementera den nya laroplanen Gy25 pagar och leds av
huvudmannen.

e Under 2025 har regeringen lagt fram en reform for att starka sakerheten i skolor och
forskolor, med flera nya lagférslag som ska trada i kraft 1 juli 2025. Férberedelserna for
att implementera lagférslagen pagar och leds av huvudmannen i samverkan med
GFAB, kommunens sakerhetsavdelning och i samverkan med fackliga foretradare.

e Pa gymnasiet fortsatte dimensioneringsarbetet med dialogmdten mellan kommunala
samt fristdende huvudman, region Gavleborg och respektive bransch utifran lagen om
samverkan for gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning trddde i kraft den 1 juli
2025.

o Ett minskat barnantal har lett till behovet av att anpassa antalet medarbetare och lokaler
i motsvarande proportioner. Kommunens utmanande ekonomiska lage, som har kravt
en langsiktigt hallbar organisation, har ocksa haft inverkan. Anpassningarna har
inledningsvis berdrt foérskoleverksamheten, men forberedelserna for att méta
kommande minskade barnantal i grundskolan har inletts.

e Med anledning av det férvantade minskade barnantalet i grundskolan har en sarskild
beredning tillsatts for att planera och anpassa elevplatser och lokaler efter framtida
behov.

e Arbetet med att genomféra de atgarder som beslutades av ndmnden efter att eventuella
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missforhallanden vid en anpassad skolenhet kommit till nAmndens k&dnnedom fortgick
enligt plan.

¢ Nya stadd- och kostavtal har upphandlats fér Utbildning Gavles verksamheter under
hosten 2024. Avtalen galler i fyra ar med mojlighet till férlangning med ett plus ett ar.
Avtalen trader i kraft den 1 juli 2025.

11.3Malanalys

11.3.1 Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en
utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och kompensera
for olika bakgrund och forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter
Pedagogisk omsorg

Foraldraenkét pedagogisk omsorg 2025

Utbildning Gavle genomfér arligen en foraldraenkéat i syfte att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg ges mojlighet att aterkoppla hur de upplever verksamheterna och arbetet
som bedrivs i dessa.

Foraldraenkat 2025 rorande pedagogisk omsorg pavisade att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg generellt &r mycket néjda med verksamheten. Svarsfrekvensen for enkaten
2025 lag pa 66 procent vilket var pa samma niva som aret innan. Av de svarande uppgav 45
procent att deras barn gar i en kommunal pedagogisk omsorg och 55 procent i en fristdende
pedagogisk omsorg. Betraffande modersmal som inte ar svenska rapporterade 15 procent att
de talar ett annat modersmal &n svenska. Pa fragan Varfér valde du familjedaghem fér ditt barn
angav 82 procent verksamhetens storlek som anledning, medan 47 procent namnde narheten
(flera svarsalternativ kunde valjas, darfor kan totalen 6verstiga 100 procent). Dessa siffror
stammer Gverens med resultat fran foregaende ar. Det sammantagna utfallet for enkaten
(instammer helt och instdmmer ganska bra) var 96 procent néjdhet (medelvarde 9,6) vilket ar ett
mycket hogt utfall. | arets undersdkning skiljde sig den generella néjdheten ytterst lite mellan
vardnadshavare till flickor och pojkar samt mellan vardnadshavare med barn i aldrarna 1-3 ar
och 4-5 ar.

Forskola
Foraldraenkat forskola 2025

Vardnadshavare med barn i foérskola i Gavle kommun har haft mojlighet att svara pa en enkat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 61
procent, vilket ar lagre an svarsfrekvensen féregaende ar (medelvardet for tioarsperioden ligger
kring 60 procent). Utifran ett likvardighetsperspektiv ar de stora skillnaderna i svarsfrekvens
mellan olika férskoleomraden problematisk. Skillnaden i svarsfrekvens mellan olika
forskoleomraden har minskat jamfért med féregaende ar men ar fortfarande stor (44 procent
som lagst och 77 procent som hogst). Tillgangen till aktuella e-postadresser alternativt
mobilnummer till vardnadshavarna ar en viktig forutsattning for att uppna en hég svarsfrekvens.
En annan bidragande orsak till framgangsrikt svarande ar vilka riktade insatser som genomférts
pa forskolorna med information om enkaten.

Férskolan har anvant larplattformen Unikum sedan lasaret 2022/23. Arets enkét visar att 92
procent av vardnadshavarna som besvarat enkaten uppger att de anvander Unikum. Andelen
anvandare varierade mellan 88 - 95 procent beroende pa forskoleomrade. Andelen anvandare
har 6kat for sex av sju forskoleomraden. Enkatresultatet visar att 78 procent av
vardnadshavarna instammer helt och hallet eller ganska bra pa pastaendet att /arplattformen
Unikum &kat deras mdjlighet att ta del av sitt barns utveckling och ldrande. Resultatet ligger pa
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samma niva som féregdende ar. Enkéatresultatet visar dven att 81 procent av vardnadshavarna
instammer helt och hallet eller ganska bra pa pastaendet att larplattformen Unikum 6kat min
mojlighet att ta del av viktiga meddelanden fran férskolan. Det ar en klar forbattring jamfort med
féregaende ar. Forbattringen finns i varierande grad for samtliga forskoleomraden.

| diagrammet nedan visas resultat for hur foraldrar med barn i férskolan i Gavle kommun
upplever verksamheten utifrdin omradena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghet och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande. Resultat for ar 2022 — 2025 visas i diagrammet som indexvarden.

Figur 2. Resultat per frageomrade, Géavle totalt ar 2022 - 2025.

Forskoleenkaten

1. Information om barnets utveckling

3. Trygghet och omsorg

4, Utveckling och larande

B —

Indexvarde

Gavle kommun 2025 m Gavle kommun 2024 m Gavle kommun 2023 ® Gdvlekommun 2022

Diagrammet visar att féraldrarna upplevde att férskolans arbete med normer och varden
fungerar bast. For tva av omradena var vardet hégre och for tva indexomrade lag index pa
samma niva som 2024. Arets totalresultat var battre an féregaende ar (2024). Resultatet var
battre pa 14 av 15 fragor.

Arets enkétresultat visade att vardnadshavarna var mer néjda med informationen kring barnets
utveckling. Indexomradet har visat den basta forbattringen under matperioden 2022-2025.
Fortfarande angav en stor grupp vardnadshavare att de inte har haft nagot utvecklingssamtal.
En kompletterande fraga till de som uppgett att de inte haft utvecklingssamtal stalldes 2025
med lydelsen Varfér har du inte haft ett utvecklingssamtal? Sammantaget uppgav en majoritet
av de svarande att de inte blivit erbjudna ett utvecklingssamtal. Det bedéms bero pa att flertalet
forskolor genomfor utvecklingssamtal under varen och tidpunkten for enkaten var i februari.
Fragan avses omformuleras infor enkaten 2026 for att fortydliga att fragan avser det senast
genomférda utvecklingssamtalet.

Resultat utifran barnets kon

Skillnaderna i resultat mellan kénen har i arets enkat minskat pa de flesta av fragorna jamfort
med tidigare ar. Tidigare enkatresultatet har visat att vardnadshavare till flickor genomgaende
varit mer positiva i sina svar an vardnadshavare till pojkar.

Resultat utifran barnets alder

Bakgrundsfaktorn alder var ny i arets enkat. Resultatet visade att vardnadshavare till yngre barn
(1-3 ar) genomgaende ar mer positiva i sina svar an vardnadshavare till aldre barn (4-6 ar). Pa
frégan Jag upplever att jag fick tydlig information om hur det gar for mitt barn pa férskolan under
utvecklingssamtalet var dock vardnadshavare till ldre barn mer positiva an vardnadshavare fill
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yngre barn. Skillnaderna i resultat mellan aldersgrupperna var dock liten pa de flesta av
fragorna.

Modersmal

Det var 185 vardnadshavare som anvant ett annat sprak an svenska nar de svarade pa
enkaten, vilket utgjorde 6,5 procent av samtliga svar. Andelen lag pa samma niva jamfért med
foregaende ar. Det sprak som anvandes av flest svarande ar arabiska foljt av engelska och
somaliska. Andelen som svarade pa annat sprak @n svenska ar fortfarande betydligt lagre an
den faktiska andelen vardnadshavare med annat modersmal. Ett antagande ar att en grupp
som har annat modersmal anda valjer att svara pa svenska. En jamforelse mellan
vardnadshavare som svarat pa svenska och de som svarat pa ett annat modersmal visade att
pa de flesta fragor var skillnaden i ndjdhet liten. De som svarade pa annat modersmal var dock
nagot mer nojda, de hade ett hdgre resultat pa 8 av 15 fragor jamfort med hogre resultat pa 3
av 15 fragor for vardnadshavare som svarade pa svenska.

Forskoleklass

Verksamheten forskoleklass har 84,5 procent larare med pedagogisk hogskoleexamen, vilket ar
betydligt lagre jamfort med foregaende ar da det var knappt 93 procent. Rikssnittet for
kommunala verksamheter ar 90,6 procent. Personaltatheten i Gavle var 20,7 elever per larare
jamfort med 17,6 elever per larare i rikssnittet for kommunala verksamheter.

Den arliga obligatoriska nationella kartlaggningen i svenska och matematik i férskoleklass som
inkluderar fyra delmoment vardera visade en férsdmring i jamférelse med forra aret. Syftet med
kartlaggningen ar att tidigt kunna satta in stdd till klasser utifran resultaten som ger en indikation
pa om eleverna kommer att na de kriterier som ska uppfyllas senare i svenska och matematik i
arskurs 1 och 3. Resultaten ar inte automatiskt tillgangliga fér huvudmannen da
inrapporteringen sker direkt till Skolverket, Utbildning Gavle samlar dock in resultatet centralt for
att fa en Gverblick.

Resultat fran lasaret 24/25 visade en nedatgaende trend for kunskaper i bade matematik och
svenska. | svenska bedémdes 64,2 procent av eleverna klara alla fyra aktiviteter medan
motsvarande fér matematiken var 69,4 procent. Férsamringen i svenska innebar ocksa det
lagsta resultatet de senaste fyra aren. Den aktivitet som eleverna hade absolut svarast med nar
de borjade forskoleklass var aktiviteten att kunna urskilja ord och sprakljud och sa har
resultaten varit de senaste fyra aren. Resultaten har redovisats for rektorerna i férskolan.
Bitradande rektorer fran férskolan och forskoleklass har darefter, tillsammans med sina larare,
diskuterat resultaten pa sina enheter for att kunna utvardera effekter av de aktiviteter som redan
genomforts i forskolan. Detta resultat var inte forvanande for rektorerna i férskoleklass da de
redan uppmarksammat problematiken och olika insatser samt samverkan med férskolor har
pabdrjats redan under hésten. Exempel pa insatser har bland annat varit ett utokat arbete med
specialpedagog medan férskolorna har ocksa gjort insatser i sina verksamheter och det har
bland annat handlat om sprakprojekt med olika spraklador samt héglasning.

Fritidshem

Fritidshemmens verksamhet har goda mdjligheter fér undervisning tack vare en hég andel
fritidslarare och fritidspedagoger. Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunala fritidshem var i Gavle 67 procent under 2024, vilket &r en minskning fran
foregaende ar da siffran lag pa 73 procent. Rikssnittets andel for 2024 var 39 procent och i
princip har rikssnittet varit 38—40 procent de senaste fem aren i ett langre perspektiv har andel
behdriga personal pa fritidshem minskat pa nationell niva da det for 10 ar sedan var drygt 50
procent pa nationell niva som var behériga. Det innebar att Gavle kommun fortfarande har en
vasentligt hogre grad behorig personal i fritidshemmen jamfort med riket.

Personaltatheten var 21,3 elever per larare (arsarbetare) och det &r nagot hogre jamfért med
foéregaende ar och for riket var motsvarande siffra 21,4. Rikssnittet och Gavle kommun har i
princip samma matt de senaste fem aren for personaltathet.
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Grundskola

Uppf6ljning av resultaten i grundskolan har féljt plan under varterminen. | januari genomférdes
resultatdialoger utifran julbetygen samt uppfdljning utifran tidigare dialoger som genomférdes
under hostterminen 2024. De utmaningar som framkom handlar bland annat om fortsatt arbete
med att utveckla beddmarkompetensen, hur man kan skapa goda larmiljder nar man tar emot
elever som byter kommun och/eller skola samt trygghetsfragor.

Arbetet med att analysera anpassade studiegangar har fortsatt sedan 2023. Det har inneburit
att farre elever har anpassad studiegang och att flertalet andra insatser prioriteras och testats
innan anpassad studiegang.

Gymnasieskola och anpassad skola

Arbetet med att folja upp resultaten under lasaret 2024/25 fortsatte enligt plan under
varterminen. Vid varterminens resultatuppféljning lag fokus pa att identifiera stddbehov fér
elever i ak 3 som riskerar att inte n& gymnasieexamen. Prognosen vid uppfdljningarna var att
ca 83 procent av eleverna nar gymnasieexamen juni 25, vilket skulle innebara en minskning
med knappt 2 procentenheter fran lasaret 2023/24. Under resterande del av terminen
intensifieras arbetet med att stétta eleverna till att nd gymnasieexamen. Noterbart ar att
elevgruppen som tar examen VT 25 hade ett nagot lagre meritvarde fran grundskolan an
elevgruppen som tog examen VT 24. Skillnaden var storst pa Borgarskolan med nara 17 poang
lagre meritvarde. Pa Vasaskolan och Borgarskolan var meritvardet nagot hogre an féregaende
lasar.

Under varterminen har ett arbete pabdrjats med att sakerstélla att utredning av en elevs behov
av sarskilt stéd samt beslut om atgardsprogram sker enligt gallande lagstiftning. Arbetet pagar
under kommande lasar och syftet ar att skapa en hallbar arbetsgadng som sakerstaller att eleven
erbjuds stéd med utgangspunkt i utbildningen i dess helhet.

Under lasaret lades stort fokus pa implementering av @mnesbetygsreformen, Gy 25. | samband
med det fortsatte arbetet med att utforma gemensamma bedémningsrutiner fér amneslag och
skolenheter.

Inom anpassad gymnasieskola ar prognosen att drygt 60 procent av eleverna kommer att na
anstallningsbarhet efter avslutad utbildning.

Anpassad grundskola

Prioriterade mal fér anpassad skola under Iasaret har varit Framja narvaro, likvardig
beddmning, kommunikation och identitet. Arbetet har fortlépt enligt plan, utvarderas efter
lasarets slut och redovisas i delarsrapport 2.

NTA (Naturvetenskap och teknik for alla)

Det finns ett fortsatt stort intresse av kommunens larare fér NTA-verksamheten i forskolan och i
grundskolan. De flesta av kommunens férskolor och alla grundskolor F-6 i Gavle kommun
nyttjar NTA i sin undervisning. De effekter som lyfts fram ar att pedagoger i forskolan har bland
annat varit att de kénner en stdrre inspiration, sdkerhet och trygghet i att kunna undervisa
barnen i naturvetenskapliga amnen och teknik. De har dven uppgivit att de fatt nya idéer och
tankesatt genom sina arbeten med NTA i undervisningen. De har ocksa patalat att eleverna fatt
Okade mojligheter for att utveckla sina formagor och kunskaper i NO och teknik, samt att de
sjalva som larare har fatt en battre uppfattning om vilka mal som amnet faktiskt innehaller.
Ytterligare har aven uppgetts att utbildningen gett stod for att kunna synliggéra och bedéma
elevers larande.

Sérskilt begavade elever

Under varterminen 2023 fardigstalldes Utbildning Gavles handlingsplan for sarskilt begavade
elever. | handlingsplanen presenteras aktiviteter med syfte att 6ka kunskap i organisationen om
sarskilt begavade elever.

I handlingsplanen ingar ocksa aktiviteter med syfte att initiera ett utvecklingsarbete med fokus
pa att méta behovet av extra utmaningar hos sarskilt begavade elever inom ramen for
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differentierad undervisning. Ett 6kat fokus pa differentierad undervisning férvantas ocksa
inverka positivt pa maluppfyllelsen fér elever med utmaningar att na malen och 6ka
maluppfyllelsen. Detta ar i linje med de férslag om 6kat fokus pa ledning och stimulans fér hela
elevgruppen som presenteras i betankandet "férbattrat stéd i skolan™ (SOU 2025:44) som
overlamnades till skolministern den 11 april 2025.

Implementeringen av handlingsplanens aktiviteter pabdrjades den 8 januari 2024 med en
forelasning av Caroline Sims, forskare med en da nyligen framlagd avhandling om sarskilt
begavade elever i det svenska skolvasendet. Forelasningen gavs for samtliga larare inom
grund- och gymnasieskolorna samt skolledare och elevhalsans personal.

Genom NTA-projektet Okad motivation i l&randet genom differentierad undervisning har
fortsatta riktade insatser i grundskola och gymnasieskola gjorts. Fokus har varit framst hur man
ska ge stdd till elever med matematiksvarigheter, men ocksa hur man samtidigt kan ge stod till
hégpresterande elever. Det har handlat om att utveckla en mer varierad undervisning som kan
anpassas i svarighetgrad och med storre fokus pa matematiksamtal samt att kunna utmana
hogpresterande elever i ett gemensamt larande pa gymnasiet.

Enligt ny lagstiftning fran augusti 2024 ges majligheter for grundskoleelever att inom ramen for
sin utbildning lasa gymnasiekurser/ amnesnivaer samt for gymnasieelever att slutféra sin
utbildning pa kortare tid an tre ar. Beslut fattas inom grundskolan av rektor och inom
gymnasieskolan av huvudmannen. Gymnasieskolan har tagit fram riktlinjer och
ansokningsblanketter for andamalet. Hittills har ingen elev ansékt om att slutféra sin utbildning
pa kortare tid &n 2 ar.

Organisationens kdnnedom om handlingsplanen kommer att féljas upp vid interkontroll 2026.

Analys av indikatorerna

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor. Indikatorn
redovisas i samband med delar 2, da lasarsbetygen har redovisats.

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (inklusive sommarskola).
Indikatorn redovisas i samband med delar 2, da lasarsbetygen har redovisats.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar, kommunala skolor. Indikatorn
redovisas i samband med delar 2, da lasarsbetygen har redovisats.

Betygsdifferensen mellan kommunala skolor, skillnad i meritvdrde (podng). Indikatorn redovisas
i samband med delar 2, da lasarsbetygen har redovisats.

Andel barn inskrivna i férskolan, 3-5 &r. Indikatorn redovisas i samband med arsredovisningen.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Elever i ak 9 som 65,4 % 70,5 % Ok B Uppnss ¢
uppnatt

kunskapskraven i

alla amnen,

kommunala

skolor

Eleveri ak 9 som 86,1 % 86,1 % Ok Uppnas
ar behdriga till

yrkesprogram,

kommunala

skolor (inklusive

sommarskola)

Gymnasieelever 77,6 % 78 % Ok Uppnéas
med examen

eller studiebevis

inom tre ar,

kommunala

skolor

Betygsdifferense 60,3 44 Ok [ | Uppnas ej
n mellan Gavles

grundskolor,

kommunala

skolor. Skillnad i

meritvarde

(poang)

Andel barn 92,7 % 94 % Ok Uppnas
inskrivna i delvis
forskolan, 3-5 ar.

Indikatorn "Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre &r, kommunala skolor" méter antal elever som
bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen eller studiebevis inom tre ar,
inklusive IM.

11.3.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall oka i Utbildning
Gavles skolor

N@amndens/bolagets verksamheter

Under varterminen 2024 genomférdes en utvardering av Utbildning Gavles arbetsgang vid
franvaro. Utvarderingen visade bland annat att arbetsgangen egentligen inte kunde utvarderas,
eftersom i princip samtliga skolor inte f6ljde den utan hade skapat egna varianter pa sjalva
arbetsgangen. Utvarderingens fokus flyttades darfér egentligen till upplevelsen av arbetsgangen
och vilka konsekvenser som upplevts. Ett tydligt genomgaende resultat var dock att forsta
kontakten med vardnadshavare, och fér gymnasiet myndiga elever, var nagot som i hog
utstrackning genomférdes i samtliga verksamheter. De analyser som var mdgjliga utifran
forskjutningen av utredningens fokus genomférdes. De tvetydiga resultat som framkommit
redovisades for verksamhetschefernas ledningsgrupp dar sedan ett forslag ocksa lades fram for
revidering av arbetsgangen. | dialog med skolformernas ledningsgrupper beslutades darefter att
den uppdaterade arbetsgangen skulle anvandas som ett underlag for skolenheterna att ta fram
egna rutiner for arbetet med elevfranvaro. Det arbetet fortgar under lasaret 2024/2025 och
kommer att féljas upp i internkontroll 2026.

| tabellen nedan redovisas antal anmald franvaro till huvudman samt genomférda
franvaroutredningar. Jamforelse mellan tertial 1 2024, da den gemensamma arbetsgangen
anvandes och tertial 1 2025, da skolorna arbetar enligt egna fér skolenheten anpassade
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arbetsgangar.

Skolform

Anmadlning till huvudman

Franvaroutredning

Period

Aug- apr 2024

Aug- apr 2025

Aug- apr 2024

Aug-apr 2025

Grundskola

64

79

79

86

Anpassad
grundskola

2

1

5

0

Gymnasieskola

33

28

11

Anpassad

1

0

4

gymnasieskola

Antalet anmalningar till huvudman av elev med problematisk franvaro 6kade inom grundskolan
och minskade inom &vriga skolformer. Vad géaller genomférda franvaroutredningar var antalet
lagre inom gymnasiet, anpassad gymnasieskola och anpassad grundskola men hégre inom
grundskola. Eftersom anmalan till huvudman ska goras nar en franvaroutredning startas bor
antalet utredningar och anmalan till huvudman vara lika. Skillnaden i siffror mellan anmalan och
utredning i tabellen ovan bér undersdkas narmre, framforallt inom gymnasieskolan dar
franvaroutredning endast genomforts vid 25 procent av anmalningarna till huvudman.

Dessutom arbetar utbildning Gavles centrala narvaroteam konsultativt med att stétta skolledare
och elevhalsoteam i samtliga skolformer, dels géllande utveckling av lokala franvarorutiner, dels
gallande enskilda franvaroarenden. Teamet delger ocksa aterkommande verksamhetschefer,
skolledare och centrala elevhalsan/ EMI aktuell franvarostatistik.

Analys av indikatorerna

Nérvaro grundskolan. Statistiken uppdateras lasarsvis. Indikatorn f6ljs upp och redovisas i
samband med delar 2.

Nérvaro anpassad grundskola. Statistiken uppdateras lasarsvis. Indikatorn f6ljs upp och
redovisas i samband med delar 2.

Nérvaro gymnasieskola. Statistiken uppdateras lasarsvis. Indikatorn foljs upp och redovisas i
samband med delar 2.

Nérvaro anpassad gymnasieskola. Statistiken uppdateras lasarsvis. Indikatorn f6ljs upp och
redovisas i samband med delar 2.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Narvaro 89,2 % 90,5 % Ok Uppnas
grundskolan delvis
Narvaro 85,9 % 90 % Ok Uppnas
anpassad delvis
grundskola
Narvaro 86,1 % 90 % Ok Uppnas
gymnasieskola delvis
Narvaro 86,6 % 90 % Ok Uppnas
anpassad
gymnasieskola

Utfallet i samtliga indikatorer berdknas utifran det sammanlagda vérdet fran hést- och vartermin.

11.3.3 Arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning
till och innehall i Utbildning Gavles utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Efter utredningen "Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning” (SOU 2020:33), fattade Sveriges riksdag i juni 2022 beslut om att
forandra villkoren for att kunna bedriva gymnasial utbildning. Syftet ar att utbildningsplatser i
Okad utstrackning ska dimensioneras efter arbetsmarknadens behov. Dessutom ska minst tre
huvudman samverka for att fa bedriva utbildning.

Regeringen gav under 2022 uppdraget till Statens skolverk att ta fram planeringsunderlag for
landets regioner och arbetsmarknadsomraden.

| maj 2023 tecknades ett historiskt samverkansavtal mellan gastrikekommunerna inklusive
Alvkarleby i syfte att uppna de intentioner som féljer av beslutet ovan.

Aven i kommunplanen fér 2024 har det tagits fasta pa det behov som féreligger att béattre
matcha arbetsmarknadens behov i férhallande till regionens nuvarande utbildningsutbud. Det ar
valkant att det finns en viss skillnad mellan dagens utbildningar och de nuvarande och framtida
behoven péa arbetsmarknaden, vilket skapar utmaningar fér kompetensférsoérjningen.

En planerad dimensionering handlar om att antalet utbildningsplatser pa vissa
gymnasieprogram maste 6ka i omfattning och nagra fall bor antalet platser minska.

For var region och Gavle kommun ar det fem program som ska 6ka i volym:

el- och energiprogrammet
fordons- och transportprogrammet
industritekniska programmet
VVS- och fastighetsprogrammet
vard- och omsorgsprogrammet

For att skapa utrymme for de berérda programmen att vaxa flyttas vard- och
omsorgsprogrammet till Vasaskolan fran starten av lasaret 2025/ 2026

Utokning av utbildningsplatser pa Fordons- och transportprogrammet, VVS- och
fastighetsprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet planeras till Iasaret 2026/2027.

Pa barn- och fritidsprogrammet, frisér- och stylistprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet
samt ekonomiprogrammet minskas antalet erbjudna utbildningsplatser lasaret 2025/2026.
Antalet utbildningsplatser pa Estetiska programmet har minskats sedan tidigare i samband med
att flertalet inriktningar endast erbjuds genom samarbetsavtal med andra kommuner.
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Infor lasaret 2025/2026 ar 37,5 procent av utbildningsplatserna pa yrkesprogram och 62,5
procent pa hégskoleférberedande program.

11.3.4 Utbildningskedjan vid Utbildning Gavles skolor ska leda
till att fler kommer i arbete

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran den huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning i alla skolformer som togs fram
2023 har samtliga skolor utarbetat lokala handlingsplaner fér studie- och yrkesvagledning med
ett fokus pa generell vagledning i avsikt att involvera hela verksamheten och fler professioner
an enbart studie- och yrkesvagledare. Handlingsplanerna kommer att féljas upp inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Branschprao

Ett utvecklingsarbete pagar med att understka maojligheterna att ersatta den traditionella PRAO
med branschprao. Pa sikt &r malet att alla elever ska fa tillgang att soka till 17 olika
branschprao. De 17 branscherna ar kopplad till samtliga gymnasieprogram. Praon kommer
fortsatt att fordelas med en vecka pa hostterminen och en vecka pa varterminen i arskurs 8.

Syftet med branchprao kopplade till gymnasieprogram ar att ge elever en tydligare bild av hur
gymnasieprogrammen férbereder fér kommande arbetsliv. Malet ar, i linje med den kommande
dimensioneringen av gymnasieskolan, att elever ska valja gymnasieprogram utifran en
medvetenhet om arbetsmarknadens behov av kompetensférsorjning.

Det utgor en utmaning att skapa branschprao for samtliga grundskoleelever. | dagslaget ar det
fa kommunala verksamheter som tar emot prao-elever. Det forsvarar mojligheten att erbjuda
prao-veckor kopplade till samtliga gymnasieprogram.

College i samverkan med arbetslivet

Arbetet med Vardcollege fortsatter inom vard- och omsorgsprogrammet, liksom arbetet med
Teknikcollege inom teknikprogrammet och industriprogrammet. Alla certifieringar ar ett led i att
Oka anstallningsbarheten hos Utbildning Gavles gymnasieelever.

Anpassad gymnasieskola

En stor andel av eleverna vid anpassad gymnasieskola nar anstallningsbarhet efter avslutad
utbildning. Prognosen for lasaret 2024/2025 ar drygt 60 procent. Orsaker till det goda resultatet
ar bland annat verksamhetens fokus pa autentiska yrkesmiljéer dar eleven konkret tranas pa att
utveckla sina yrkeskunskaper utifran sin egen férmaga.

Utbildning Gavle nar ett patagligt hogre resultat vid jamforelse med riket dar 12 procent av
eleverna som lamnade anpassad gymnasieskola varterminen 2021 hade anstallning hdsten
2021, enligt Skolverkets rapport "Sysselsattning efter anpassad gymnasieskola". Noteras bor att
siffrorna for utbildning Gavle ar beddémning av anstallningsbarhet och siffrorna som redovisas i
Skolverkets rapport ar faktisk anstallning.

11.3.5 En trygg och forebyggande forskola och skola

Namndens/bolagets verksamheter

Pedagogisk omsorg
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Utbildning Gavle genomfér arligen en foraldraenkat. Resultatet fran 2024 visade att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg ar mycket néjda med verksamheten.

Pa fragan om vi tryggt kan [dmna vart barn har vardnadshavare med barn inom den
pedagogiska omsorgen skattat ett mycket hogt resultat. Sammanstaliningen visade ett
medelvarde pa 9,6 for barn i aldersgruppen 1-3 ar och 9,8 fér barn i aldersgruppen 4-5 ar dar
10,0 ar maximalt resultat. Fér vardnadshavare till flickor var medelvardet 9,7 och for pojkar 9,7.

Forskola

Som indikator for malomradet anvands ett indexvarde fran féraldraenkaten som vander sig till
vardnadshavare i forskolan. Indexvardet 2025 ligger marginellt hdgre jamfort med foregaende
ar. Den fraga i index med samst resultat lyder Jag upplever att mitt barns kdnsloméassiga behov
av trést, ndrhet och bekréftelse tillgodoses pa férskolan.

Pa fragan jag upplever att det &r tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pa férskolan
instamde 84 procent av vardnadshavarna helt och hallet eller ganska bra. Det &r en férbattring
jamfort med féregaende ar. Nastan 12 procent av vardnadshavarna uppgav att de inte visste.
Det var en lagre andel jamfért med féregaende ar, men det ar fortfarande viktigt att tydligt
informera om forskolans rutiner kring arbetet med att férbygga och utreda krankande
behandling.

Forskolan har Trygghetsteam som har i uppdrag att driva och utveckla det framjande och
forebyggande trygghetsarbetet samt att vara ett stdd i krdnkningsutredningar. Teamen hanterar
ocksa svarare krankningar pa forskolan. Férskolan har ocksa tagit fram en handlingsplan med
riktlinjer for att 6ka narvaro i férskolan.

Férskoleklass och fritidshem

Nedanstaende diagram visar nagra fragor fran den senaste kartldggningen i Gavlemodellens
enkat. Sammanstallningen visar ett battre resultat for flickor pa fragor om trivsel, omsorg och
larande. Resultatet pa fragan om studiero ar skillnaden mellan kénen liten.

Figur 1. Resultat fran Gdvlemodellens enkét, mars 2025. Elever i férskoleklass.

Elever i forskoleklass
mars 2025

Ja - jag I3r mig nya saker i skolan
lag trivs brai skolan

Alla vuxna pa skolan bryr sig om mig

Jag kan nastan alltid arbeta ostdrt pa
lektionerna

Alla vuxna ar bra pa att sdga ifran nar elever
ar dumma mot varandra

=]

20 40 60 80 100

B Pojke M Flicka

Fritidshemmet har inget separat resultat i Gavlemodellen, resultatet hanteras pa klass- och
skolniva. Forskoleklass och fritidshem har representanter i trygghetsteam, dar tas framjande,
forebyggande och atgardande aktiviteter upp. En stor andel av alla elever i forskoleklassen och
arskurserna 1-3 ar idag inskrivna i fritidshemmet. Nedanstadende diagram visar den fraga som
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handlar om elevernas trivsel pa fritidshemmet. Statistiken kommer fran den senaste
kartlaggningen i Gavlemodellens enkat. Det senaste resultatet visade ett forbattrat resultat for
arskurs 1 och arskurs 2 jamfért med kartlaggningen som genomférdes under hésten 2024. |
forskoleklass var resultatet nagot lagre samt i arskurs 3 var resultatet pa samma niva som i den
féregaende kartlaggningen.

Figur 2. Resultat frdn Gavlemodellens enkét, oktober 2025. Elever pa fritidshem.

Hur trivs du pa fritids?
Andel elever som svarat- Bra.

mars 2025
100
90
(=]
5_\ 80
K
c 70
<t
60
50
Forskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
M Flicka mPojke
Gévlemodellen
Grundskola

Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att papeka att det inte &r en
metod eller manual utan erbjuder nagra centrala komponenter och férhallningssatt som gang pa
gang har visat sig vara effektiva men som behdver anpassas till varje skolkontext. Skolorna i
Gavle arbetar inom ramen for Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas
specifika forutsattningar och aktuella behov.

For de yngsta eleverna i forskoleklass till arskurs 3 genomfordes en férenklad enkat som
innehaller 15 fragor. Fragorna kompletterades med bildstéd. En enkat med motsvarande fragor
anvandes for elever i anpassad skola. Svarsfrekvensen for aldersgruppen ar mycket hég. Den
har legat pa 90-95 procent under de senaste aren. | den senaste kartlaggning i mars 2025 var
svarsfrekvensen hela 96,0 procent. Det innebar att samtliga klasser har fatt en egen
klassrapport att analysera for att utifran skolans unika forutsattningar hitta egna
utvecklingsomraden.

Nar varens resultat sammanstalls visade statistiken att det fanns vissa skillnader i resultat
mellan kénen. | de nedanstaende diagrammen finns sammanstallningar av ett urval av fragorna
fran enkaten.

Figur 3-4. Resultat fran Gavlemodellens enkét, mars 2025. Elever i férskoleklass - arskurs 3.
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Elevenkat forskoleklass-arskurs 3
mars 2025

Kan du arbeta ostort pa lektionerna?
(Nastan alltid)

Kanner du att vuxna pa skolan bryr sig om _71’3
dig?(la alla vuxna) 79,4

Hur trivs du pa fritids? (Bra)

50,1
50,5

85,6
90,2

Hur trivs du i skolan ? (Bra)

85,5

Jag lar mig nya saker i skolan? (Ja) a7 1

=]

20 40 60 80 100
Andel (%)

B Pojke M Flicka

Andel utsatta elever Férskoleklass-arskurs 3
mars 2025

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Pojke 20,5 _

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Flicka 16,2 -

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra

. 20,2
elever ? Pojke

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra
elever ? Flicka

Andel (%)

Engéng M lbland M Ofta

Sammanstallningen visade att flickorna trivs battre i skolan och lar sig nya saker i hdgre
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utstrackning jamfort med pojkarna. Nar det galler studiero var skillnad liten mellan kénen.

Pojkar uppgav i hogre grad att de &r utsatta av andra elever pa olika satt. En analys av varens
resultat med avseende pa fysisk utsatthet visade att pojkar ar betydligt mer utsatta an flickor.
Aven nér det galler verbal utsatthet &r utsattheten for pojkar hégre an fér flickor. En férandring
som har genomforts infor lasarets kartlaggningar var att svarsalternativen utsatt en gang lagts
till som svarsalternativ. Andelen elever som angett att de ofta ar utsatta har minskat fér bade
flickor och pojkar jamfort med kartlaggningen som genomférdes under hosten. Genom det nya
svarsalternativet en gang har skillnaden i aven utsatthet mellan kdnen minskat. Totalt har
andelen utsatta elever 0kat med det nya sattet att mata.

Samtliga skolor och klasser med elever i forskoleklass-arskurs 3 har fatt sitt resultat redovisat i
tva indexvarden. Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krankningar. Vardet kan
presenteras som ett varde som ar maximalt 10 alternativt maximalt 100. P& &vergripande niva
var resultatet i mars 2025 foér skolklimatindex hdégre an for matningen i oktober 2024 (88,7
jamfért med 88,4). Aven fér indexvardet fér krankningar var resultatet battre jamfort med
matningen i hostas (84,7 jamfort med 84,3).

Skolverkets nationella undersdkning (353) visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och
hogstadiet ar mobbade. | Gavle var motsvarande siffra 6,0 procent i mars 2025. Vardet for
mobbning i mars ar 0,3 procentenheter hogre an vardet i oktober. Resultatférsamringen beror
pa ett nagot samre resultat for bade flickor och pojkar i arskurs 4—6. | arskurs 7-9 har resultatet
for bade pojkar férsdmrats nagot. Mobbningen bland flickor i arskurs 4—6 har legat hogre an for
pojkarna sedan varterminen 2017. Bade hdstens och det senaste resultatet visar pa en kraftig
minskning av mobbningen bland flickorna i arskurs 4—6. Kartlaggningarna fér de senaste
lasaren har visat att totalvardet arskurs 4—9 pa mobbning ar hégre pa varen jamfért med hosten
under ett givet lasar. Sa ar fallet aven detta lasar. Det finns en viss variation mellan
matningarna men resultatet har anda varit relativt stabilt under perioden 2016 — 2025. Det
genomsnittliga vardet fér mobbning fér samtliga matningar under perioden lag pa 5,5 procent.

Figur 5. Andel mobbade elever under perioden 2016 — 2025.

Andel mobbade elever/kon/stadie
10

Andel %
[9a]

: ‘\__\/\v"\/ \ /_ .
\V

ht16 vt17 htl7 vt18 htl8 vt19 ht19 vt20 ht20 vt21 ht21 vt22 ht22 vt23 ht23 vt24 ht24 vt25

Pojkar ak 4-6 Flickor ak 4-6 Pojkar ak 7-9 Flickor 3k 7-9

Varens kartlaggning visade en tydlig forandring jamfort med tidigare ars kartlaggningar. Andelen
mobbade flickor var lagre &n andelen mobbade pojkar i samtliga arskurser utom i arskurs 6.
Andelen mobbade var hogst i arskurs 4 for bade flickor och pojkar. Andelen mobbade pojkar i
arskurs 4 avviker betydligt fran 6vriga grupper.

| kartlaggningen hade eleverna mdjlighet att svara med annat alternativ an flicka — pojke.
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Skolverkets lagesbedémning for 2023 anger att unga transpersoner och icke-binara upplever en
storre otrygghet och skolan upplevs vara en otrygg plats dar risken ar stor att utsattas for hat,

hot, mobbning och vald. Kartlaggningen visade att i den gruppen var andelen mobbade
betydligt hogre an de som svarat flicka eller pojke. | nedanstaende tabell finns elever som
svarat med annat alternativ an flicka pojke med i totalresultatet for respektive arskurs.

Genomslaget av den gruppens svar ar tydligast i arskurs 9. Totalresultatet i arskurs 9 ar hogre

an delresultat for flickor respektive pojkar.

Figur 6. Andel mobbade elever, mars 2025.
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Skolklimatindex for grundskolans ak 4-9 utgor indikator for malomradet trygghet,

sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela kommunen. Indexvardet baseras pa 14 fragor i

enkaten. Vardet presenteras som ett varde som ar maximalt 10.Vardet pa skolklimatindex

sjunker med stigande alder (arskurser). Resultat i den senaste kartlaggningen var battre for

pojkar an for flickor i samtliga arskurser.
Figur 7. Skolklimatindex 2018—2025.
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Varens kartlaggning visade att vardet pa skolklimatindex sjunkit nagot for bade arskurs 4-6 och

arskurs 7-9. Vart att notera att skolklimatindexvardet uppvisar ett liknade monster som for
mobbning. Det innebar att skolklimatindex pa hdsten ar nagot battre &n pa varen under ett
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|asar. Skillnaden ar tydligare for arskurs 4-6 an for arskurs 7-9 dar variationen ar mindre.

Nétkréankningar

Uppgifter fran Skolverket visade att flickor i stérre omfattning an pojkar blir utsatta fér
krankningar av andra elever pa natet. For flickor i arskurs 3 — 6 har situationen pa natet
patagligt forsamrats over tid. Natkrankning ar ett omfattande problem aven bland aldre elever,
men har tycks trenden pa nationell niva ga at ratt hall och farre blir utsatta.

Varens kartlaggning i Gavle visade att andelen elever som blivit utsatta pa natet 6kat betydligt
jamfort med kartlaggningen som gjordes i hdstas. Okningen finns i samtliga arskurser och géller
bade flickor och pojkar. Flickor i arskurs 6 till arskurs 7 var mest utsatta. | nedanstaende tabell
finns elever som svarat med annat alternativ an flicka pojke med i totalresultatet for respektive
arskurs. Genomslaget av den gruppens svar ar tydligast i arskurs 9.

Figur 8. Andel elever utsatta for krédnkningar pa nétet, mars 2025.

Andel elever utsatta for natkrankningar
per arskurs/kén mars 2025
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Anpassad gymnasieskola

Indexvéarde baserat pa fragor fran Gavlemodellens enkat. Andel elever som inte ar utsatta for
negativa handlingar samt andelen som upplever att skolan ar bra pa att férhindra att elever blir
utsatta. En hégre andel pojkar (58 %) jamfért med flickor (47%) var inte utsatta fér negativa
handlingar i den senaste kartlaggningen. En betydligt hdgre andel av flickorna upplever att
skolan ar bra pa att forhindra att elever blir utsatta.

Anmélan om krénkande behandling

Forskollarare, larare och annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ska anmala det till
rektorn. Rektorn ska i sin tur anmala handelsen vidare till huvudmannen.

Tidigare sammanstalld statistik dver anmalningar i grundskolan har visat att det sker betydligt
fler anmalningar for pojkar. Det ar &ven betydligt vanligare med anmalningar i de yngre
aldrarna. Sammanstallning for det férsta kvartalet 2025 visade motsvarande monster. For
barnen i forskolan och eleverna pa gymnasieskolan var skillnaden mellan kénen mindre.

Figur 13.Antal anmélningar som rapporterats till huvudman under férsta kvartalet 2025.
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Statistiken visar att antalet anmalningar minskat kraftigt med stigande alder. Det fanns en
betydande variation mellan skolor i antalet anmalningar, aven sedan antalet anmalningar
korrigerats mot elevantal som finns pa skolan. Antalet anmalningar i férskolan har fortsatt att
Oka jamfort med tidigare ar. Under varen 2025 kommer grundskolan successivt att byta system
for anmalan och utredning av krankande behandling. Ett antal grundskolor och en
gymnasieskola har anvant och utvarderat det nya systemet under laséaret. Statistik fran det nya
systemet finns inte redovisade i ovanstaende statistik.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex foréldrar férskola: Indexvardet bestar av tre fragor. Pa tva av fragorna finns
ingen skillnad i resultat mellan vardnadshavare for pojkar respektive flickor. Pa fragan om
barnet trivs pa forskolan ar vardnadshavare till flickor ar mer positiva i sina svar an
vardnadshavare till pojkar. Malvardet uppnas nastan.

Trygghet och studiero férskoleklass: Skolinspektionens enkat genomfoérs inte under 2025.Utfall
saknas.

Skolklimatindex grundskola: Indexvardet ar hogre for elever i ak 4-6 jamfort med elever i ak 7-9.
Malvardet uppnas for ak 4-6, men inte for ak 7-9.

Skolklimatindex anpassad grundskola: Indexvarde baserat pa fragor fran Gavlemodellens
enkat,utfall redovisas i delar 2.

Skolklimatindex fér gymnasieskola: Indexvarde baserat pa fragor fran Gavlemodellens enkat,
utfall fér 2025 redovisas i arsredovisningen

Skolklimatindex fér anpassad gymnasieskola: Indexvarde baserat pa fragor fran
Gavlemodellens enkat som genomfors under januari 2025.Indexvardet nagot lagre an
féregaende matning.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Trygghetsindex 8,7 8.9 Uppnas
foraldrar forskola delvis
Trygghet och 7,8 8 Ok Uppnas
studiero, foraldrar delvis
forskoleklass
Skolklimatindex 72,1 74 Uppnas
grundskola delvis
Skolklimatindex 89,7 91 Ok Uppnés
anpassad delvis
grundskola
Skolklimatindex 68 73 Ok Uppnas
gymnasieskola delvis
Skolklimatindex 55 62 Uppnas
anpassad delvis

gymnasieskola

Indikator 3-4 méts i en skala 1-100 dar 100 &r det mest positiva utfallet. Ovriga indikatorer méts i en skala 1-10 d&r 10 &r
det mest positiva utfallet.

11.3.6 Utbildning Gavle ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet
och missbruk med en bredd av tidiga forbyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Centrala Elevhalsan har medverkat till att starta Gavle kommuns samverkansgrupp for Tidiga
insatser. Detta ar en del av kommunens arbete for att forebygga problem och stédja barn och
unga i ett tidigt skede. Gruppen arbetar med att samordna insatser fran olika aktérer, sasom
skola, socialtjanst, och halso- och sjukvard, for att ge ett helhetsstdd till barn och familjer.

Syftet ar att identifiera och agera pa tidiga tecken pa problem, sasom skolsvarigheter eller
sociala utmaningar, for att férhindra att dessa utvecklas till stérre problem i ett senare skede.

Utvecklings-EHT

Sedan 2020/21 har verksamheterna haft tillgang till Utvecklings-EHT (elevhalsoteam), som ar
en gemensam modell fér ett mer samlat och kvalitativt elevhalsoframjande och férebyggande
arbete. Centrala elevhalsans medarbetare arbetar framst framjande och férebyggande, men
aven atgardande. Under lasaret som varit har inriktningen varit mer mot atgardande arbete an
mot framjande och férebyggande.

Centrala elevhélsan

Elevhalsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och lokalt
vid samtliga skolenheter. Centrala elevhalsan har en ndra samverkan med skolledare och det
lokala elevhalsoarbetet som sker pa de enskilda skolenheterna. Centrala elevhalsans personal
bestar av skollakare, skolskoterskor, kuratorer, skolpsykologer, specialpedagoger, tva
pedagoger som arbetar riktat mot 6kad skolnarvaro samt skolans representant i BIG —
Brottsférebyggarna i Gavle. Centrala elevhalsan bidrar med riktade insatser i form av
handledning, konsultation, fortbildning utifran inkomna ans®kningar samt utredning vid
fragestallning om annan skolform. Centrala elevhalsans personal deltar aven i olika
samverkansgrupper med exempelvis barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), habiliteringen (HAB)
och logopedmottagningen likaval som att de samordnar natverk gallande las- och
skrivproblematik, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), syn - och
horselnedsattningar. Centrala elevhalsans medarbetare arbetar pa individ- grupp- och
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organisationsniva.
Samverkan med externa aktérer

Centrala elevhalsan har samverkan med verksamheter inom Region Gavleborg och inom
Socialnamndens ansvarsomrade. Samverkan sker I6pande mellan chefer och medarbetare pa
strategisk niva och kring enskilda elever. Den medicinska delen samverkar med andra
vardgivare vid behov. Ett gemensamt dokument avseende arbets-och ansvarsfordelning for
barn och ungdomars psykiska halsa inom/mellan kommuner och Region Gavleborg har varit
centralt for samverkan och ar under revidering. Samverkan mellan Utbildning Gavle och Valfard
Gavle arbetades fram under 2022, bland annat med fokus pa att framja skolnarvaro. Utbildning
Gavle deltar aven i arbetet kring God och nara vard inom Region Gavleborg, under hésten har
bland annat ett antal workshops genomférts.

Elevhalsan har en omfattande samverkan med bland annat BIG i det brottsférebyggande
arbetet . | ett antal samverkansforum inom Gavle kommun sdsom valdspreventivt arbete,
forebyggande av vald i nara relationer och tryggare Gavle ar elevhalsan en del. En av
enhetscheferna vid elevhalsan ar aven delaktig i Sektor Styrning och stéds arbete med
uppdragen ifran kommunstyrelsen avseende ett aktivt valdspreventivt arbete och hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras. Utbildning Gavle
och elevhalsan har under aret deltagit aktivt i arbetet med ékad samverkan och
trygghetssatsningar i Gavle.

Drogfri skola

Drogfri skola ar en aktér som arbetat aktivt med elevsamtal och genomfért drogtester av
ungdomar under flera ars tid.

Personalen som arbetar inom drogfri skola har de senaste aren noterat ett nytt moénster jamfort
med tidigare ar och det ar att orosamtalen angaende elever som gar pa hogstadieskolorna nu
ar lika manga som for gymnasieskolorna. Det har varit svartolkat utifrén att det ar dubbelt sa
manga som testat narkotika i arskurs tva pa gymnasiet jamfért med tiden pa hégstadiet. Den
preliminara tolkningen ar dock inte att debuten for att nyttja narkotika har sjunkit, utan snarare
att hdgstadieskolorna arbetat mer aktivt med att identifiera elevers férandrade ménster och
eventuellt droganvandande.

| princip samtliga av kommunens hégstadieskolor och gymnasieskolor samverkar med Drogfri
skola, socialtjanstens faltpersonal samt polisen. Ett samarbete har aven skett med anpassad
skola. Flertalet insatser ar gjorda under laséaret och det har varit férelasningar, workshops men
aven deltagande pa foraldraméten. Kommunpolis och sakerhetsavdelningen har traffat for vara
skolledare i tre olika stadsdelar i syfte att skapa trygghet och gott samarbetsklimat.

Forstarka mot sexuellt vald

Planering har paborjats for utbildningssatsningar fér larare i mellan- och hégstadiet respektive
gymnasiet kring undervisning mot sexuellt vald. Utbildare kommer att vara Nanny Hornqvist fran
BIG - Brottsforebyggarna i Gavle. Utbildningen planeras att ske under hésten 2025.

Dans for hélsa

Projektet Dans for hélsa, en forskningsbaserad metod med syfte att komplettera elevhalsans
arbete med att starka psykiskt valbefinnande hos unga, har fortsatt under varen 2025. Inom
gymnasieskolan har dans for halsa erbjudits under de senaste lasaren, i samarbete med region
Gavleborg. Sjalvskattningsenkat genomford vid forra lasarets start samt slut visade en positiv
utveckling av fragor kopplade till psykiskt valmaende, motivation och narvaro.

Analys av indikatorerna

Elevhélsa arskurs 8 (index). Skolinspektionens enkater genomférs vartannat ar, nasta gang ar
2024, darmed inget utfall for 2023. Enkaten ar ny sedan 2022, tidigare varden ar inte
jamforbara. Utfallet presenteras i samband med delar 2.

Elevhélsa arskurs 2 gymnasieskolan. Skolinspektionens enkater genomférs vartannat ar, nasta
gang ar 2024, darmed inget utfall for 2023. Enkaten ar ny sedan 2022, tidigare varden ar inte
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jamférbara. Utfallet presenteras i samband med delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Elevhalsa arskurs 6,4 6,6 Ok Uppnas

8 (index) delvis
Elevhilsa arskurs 7,1 73 Ok Uppnas

2 . delvis
gymnasieskolan

Index tas fram med hjélp av tva fragor i Skolinspektionens skolenkat, genomférd varterminen 2024. Fragorna lyder:" Hur
latt eller svart ar det att fa hjdlp av elevhélsan, till exempel skolskbterskan?" samt "Kénner du att det finns nagon vuxen i
skolan som bryr sig om hur du méar?". 1 &r mest negativt och 10 &r mest positivt. Utfall saknas fér 2023 da indikatorn ar
ny fréan 2024.

11.3.7 Fler beroringspunkter mellan generationer inom ramarna
for Utbildning Gavles verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter
Volontarverksamhet for pensionérer i skolan

En utredning som syftar till att mojliggora volontarverksamhet for pensionarer i skolan har
fardigstallts. Projektet ar avsett att ske inom ramarna for Gavle kommuns befintliga koncept for
volontarer. Framtagande av rutiner har paborjats i samarbete med Styrning och stéd och
Valfard. En volontar far inte ersatta anstalld personal, men kan hjélpa till med manga olika saker
som tillfér nagot extra. Inom skolan kan pensionarer till exempel fungera som en extra vuxen
som kan visa varme och omtanke. Bergby rektorsomrade ar forst ut, och férsék pagar med en
volontar.

Hemlingborg, som ar ett Sverigeunikt hus dar verksamheter fran forskola, vard- och
omsorgsboende samverkar och méter varandra i gemensam anvandning av lokaler och
resurser, startade upp 2023. Har moéter barn och elever fran forskola och skola dagligen aldre
som bor pa Hemlingborgs vard- och omsorgsboende. P4 Hemlingborgs férskola finns plats for
120 barn i &ldrarna 1-5 ar och Hemlingborgs skola rymmer 570 elever arkurs F-5.

Flera andra av namndens grundskolor maojliggor for pensionarer att ata lunch pa
skolrestaurangerna.

11.3.8 Gavle kommuns skolor ska verka for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som beror dem

N@amndens/bolagets verksamheter

Alla verksamheter stravar efter att ge barn och ungdomar, oberoende av deras férutsattningar,
mojligheten att paverka sin egen inlarning. Eleverna ar berattigade till extra anpassningar och
sarskilt stéd. Specialpedagogisk undervisning erbjuds till pedagogerna for kontinuerlig
vidareutbildning i undervisningsstrategier med ett specialpedagogiskt perspektiv. Vi arbetar
forebyggande med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna i alla férskolor och skolor inom
Utbildning Gavle.
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Fran Skola till arbete

Ett samarbete mellan Utbildning Gavle och Arbetsmarknad och stdd, "Fran Skola till arbetsliv —
sammanhallet stdd for unga med funktionshinder” startade i januari 2024 och planeras paga ill
sista december 2025. Syftet med projektet ar att uppratta och erbjuda malgruppen unga med
funktionsnedsattning ett sammanhallet och riktat stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Stodet upprattas genom etablering av multikompetenta team bestaende av resurspersoner fran
skola och arbetsmarknad samt arbetsférmedlingen.

Gymnasieskolorna i Gavle har tillsatt en resurs och Arbetsmarknad och stod har tillsatt tva
resurser som samordnar insatser genom multikompetenta team.

Under 2024 initierade insatsen Fran skola till arbetsliv - sammanhallet stéd fér unga med
funktionshinder ett antal aktiviteter pa Utbildning Gavles gymnasieskolor. Aktivitetsplan
SamSTART lasaret 2024/2025 pa Ankaret beskriver stegvis arbetet med att tillgangliggéra
SamSTART for elever med behov-, ratt till och 6nskan om stdd.

En sammanstallning i april 2025 visar att 2,9 procent av avgangseleverna, 44 stycken, far
tillgang till SamSTART jamfort med 1.5 procent av avgangseleverna, 23 stycken, i fjol, en
Okning med 90 procent.

Resultatet visar avsevart 6kad formaga att identifiera behov av- och stétta malgruppen till visst
stdd. For att i framfor allt UG:s yrkesutbildningar ytterligare starka formagan att kartlagga
malgruppens sammanhallna behov av- och arbete med stéd mellan skola och arbete initieras
via insatsens pilotprocess aven aktiviteterna:

-Véagledande principer for arbetet med sammanhallet stod mellan skola och arbetsliv

-Utdkad Aktivitetsplan och Material till stéd for att: Identifiera behov, kartldagga behov, atgarder,
dokumentera, sammanfatta, informera och stod till fortsatt stdd mellan skola och arbete.

Funktionsprogram fér Utbildning Gévle

Utformningen av nybyggnation och renovering av Gavle kommuns férskole- och
grundskolelokaler styrs av Overgripande funktionsprogram fér Utbildning Gavle. Dar faststélls
att den fysiska 1armiljén ska vara likvardig och bidra till att alla barn/elever ska kanna sig trygga
och valkomna, oavsett funktionsvariation, social eller kulturell bakgrund. Den fysiska larmiljon
ska vara anpassad fér barn med funktionsvariationer. Lokalerna ska sakras for barn med
neuropsykologiska funktionsnedséttningar.

11.3.9 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

N@amndens/bolagets verksamheter

Utbildning Gavle samverkar med narliggande larosaten, framfor allt Hogskolan i Gavle, for att
hitta nya former for rekrytering av larare. Gavle kommun befinner sig pa ett motsvarande
rikssnitt nar det galler l&rarbehdrighet i grundskolan, medan vi i de évriga skolformerna ligger
Over rikssnittet.

Verksamhetschefer och rektorer féljer upp verksamhetens samtliga tillbud och arbetsskador i
Stella som ett led i det systematiska arbetsmiljdarbetet kopplat till tillbud och arbetsskador.
Mojligheten att félja upp i Stella ar ny fran april 2025 och innebar forbattrade férutsattningar for
det systematiska arbetsmiljdarbetet kopplat till tillbud och arbetsskador.

Analys av indikatorerna

Antal barn per heltidstjdnster med férskolelegitimation, kommunal regi. Indikatorn beraknas pa
statistik som redovisas arligen fran SCB och redovisas med ett ars fordréjning. Nar det handlar
om forskollarartathet, dvs antal barn per larare som har forskollararlegitimation s& har Gavle
farre barn/larare i Gavle jamfért med riket. | Gavle ar det 9,6 barn per utbildad férskollarare
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medan rikssnittet &r 11,1 barn. Antal barn per utbildad larare i Gavles har de senaste aren legat
konstant mellan 9,6 till 10,5 medan rikssnittet har legat ganska stabilt pa 11,1 till 12. Om man
dessutom jamfoér med jamférbara kommuner till Gavle sa ligger dessa systematiskt betydligt
hogre nivaer an Gavle kommun och de har 12,5 barn per utbildad larare 2024.

Lérare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-
9, kommunala skolor, andel (%). Indikatorn beraknas pa statistik som redovisas arligen
Skolverket med ett ars fordrojning och siffrorna fér 2024 kommer att publiceras vecka 14 2025.
Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne ar lagre i Gavle jamfort med riket,
som har 72,4. Larare med legitimation och behorighet i minst ett &mne har i Gavles de senaste
aren pendlat mellan knappt 69,8 och 70,7 och vardet for 2023 &r hogre jamfért med de tre
tidigare aren.

Sjukfranvaro total bland anstéllda férskola, andel (%). Indikatorn berdknas pa statistik fran SCB
och redovisas i arsredovisningen. Franvaron har gatt upp sedan 2023, och ligger avsevart éver
malvardet.

Sjukfrénvaro total bland anstéllda grundskola, andel (%). Indikatorn beréknas pa statistik fran
SCB och redovisas i arsredovisningen. Franvaron har gatt upp sedan 2023.

Sjukfrénvaro total bland anstéllda gymnasieskola, andel (%). Indikatorn berdknas pa statistik
fran SCB och redovisas i arsredovisningen. Franvaron har gatt ned nagot sedan 2023, men
ligger fortfarande marginellt under malvardet.

Lérare arsarbetare med lararlegitimation med behérighet i minst ett &mne, gymnasiet,
kommunala skolor, andel (%). Indikatorn berdknas pa statistik som redovisas arligen fran SCB.
Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne var i Gavle kommun 2024 90,
vilket var tva procentenheter hdgre an riket. For jamférbara kommuner lag andelen pa 89.8
procent.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal barn per 9,6 9,3 Uppnas
heltidstjanster delvis

med

forskollararlegitim

ation, kommunal

regi

Lérare 71,6 % 73 % Uppnas
(heltidstjanster) delvis

med

lararlegitimation
och behorighet i
minst ett amne i
grundskola ak 1-
9, kommunala
skolor, andel (%)

Sjukfranvaro, 10,2 % 8,5 % Ok a Uppnas ej
total bland

anstallda

forskola, andel

(%)

Sjukfranvaro, 52 % 4% Ok Uppnas
total bland delvis
anstallda

grundskola, andel

(%)

Sjukfranvaro, 41 % 3.5% Ok Uppnas
total bland delvis
anstéllda

gymnasieskola,

andel (%)

Larare 90 % 90 % Uppnéas
(arsarbetare)

med

lararlegitimation

och behdrighet i

minst ett &mne

gymnasiet,

kommunala

skolor, andel (%)

11.3.10 Utbildning Gavle ska verka for battre forutsattningar
for fler foretag att etableras och vaxa i Gavle

N@amndens/bolagens verksamhet
Ung féretagsamhet

Lasaret 2023/2024 erbjods samtliga elever inom gymnasieskolan majlighet att Iasa kursen
entreprendrskap, antingen som fordjupningskurs eller inom det individuella valet. Saval
grundskolan som gymnasieskolan anvander sig av undervisningsmaterial fran Ung
foretagsamhet. Inom ramen for Ung féretagsamhet drivs 94 foretag varterminen 24 pa
Utbildning Gavles gymnasieskolor. | de 94 foretagen ingar totalt 297 elever fran ak 3.

Antalet elever som valt kursen entreprendrskap enligt ovan ar i samma storleksordning 23/24
och 24/25.
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Trossen

Trossen startade lasaret 2011/2012 och ar ett samarbetsprojekt mellan skolan och naringslivet.
Ett foretag knyts till en skolklass for ett samarbete i klass 7-9. Upplagget bestar av ett
lektionsbesok under héstterminen med presentation av foretaget samt ett foretagsbesék under
varterminen. Trossen har pausats sedan 2023 men beraknas aterupptas fran och med hdsten
2025.

Teknikcollege

Teknikcollege har fatt en nystart med ny processledare, och arbetet fortsatter med alla
programrad.

Elevers handlings- och valkompetens

Ett utvecklingsarbete pagar tilsammans med Mellansvenska handelskammaren och Utbildning
Gavle for att undersdka fler metoder for att 6ka elevers handlings- och valkompetens. Under
varen har fortbildning i arbetsmarknadskunskap (AMK) testats pa nagra skolenheter i
grundskolan och IM med goda resultat.

11.3.11 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen
ska forbattras i Utbildning Gavles verksamheter

N@amndens/bolagets verksamheter

Samverkan med arbetslivet sker tillsammans med branschorgan men &ven pa yrkesprogram
genom programrad och arbetsplatsforlagt Iarande (APL). Alla yrkesprogram har APL vilket
innebar manga kontaktytor fér gymnasieskolorna. Dessa kontakter har stor betydelse for
foretagsklimatet och bidrar till férutsattningar fér kompetensférsérjningen i kommunen.

11.3.12 En forskola och skola som ger forutsattningar for
fortsatt utbildning och arbetsliv

N@amndens/bolagets verksamheter
Analys av indikatorerna

Andelen platser pa yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser. Andelen platser pa
yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser utgar fran utbudet i samverkansomradet
inklusive friskolor, dar Sandviken och Gavle ar de kommuner som erbjuder yrkesprogram.
Uppfoljning sker i arsredovisningen.

Gymnasieelever som Overgatt fran IM till nationellt program, kommunala skolor. Indikatorn foljs
upp i arsredovisningen.

Ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel i procent. Denna indikator f6ljs upp i samband
med delar 2.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen platser 35,3 36 Ok Uppnas
pa yrkesprogram

av det totala

antalet

utbildningsplatser

Gymnasieelever 20 % 30 % Ok [ | Uppnas ej
som 6vergatt fran

IM till nationellt

program,

kommunala

skolor

Ungdomar som 79,3 % 82,5 % Ok Uppnas
ar etablerade pa delvis
arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter fullfoljd

gymnasieutbildni

ng, kommunala

skolor, andel (%)

Indikatorn "Andelen platser pa yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser"” inférdes 2024, varfor utfall saknas
fér 2023. Indikatorn féljer upp behovet att stdrka matchning mellan utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov.

11.3.13 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Alla som har ratt att gora inkdp i Utbildning Gavle far en utbildning i hur ett inkdp ska goras i
kommunen. Bland annat ar det viktigt att folja upphandlade avtal.

11.3.14 En attraktiv och likvardig forskola och skola

Vad galler elever som har natt minst godkanda betyg i samtliga &mnen visar resultaten pa
nationell niva en langsam nedgang, medan Gavles resultat har férbattrats nagot over tid.
Skillnaderna mellan Gavle kommuns skolor har ocksa minskat over tid. Det &r uppenbart att de
bakomliggande faktorerna har forbattrats i Gavle.

Den mest betydande faktorn for hogre betyg ar foraldrarnas utbildningsniva. Gavles kommunala
skolor hade tidigare nagot samre resultat jamfort med andra kommuner i landet. Under 2023
Okade dock andelen foraldrar med hogre utbildning nagot fér de kommunala skolorna i Gavle
jamfort med motsvarande grupp i hela landet. Generellt har foraldrarnas utbildningsniva okat
varje lasar i hela Sverige.

Tidigare ar har de kommunala skolorna i Gavle haft lagre resultat i alla betygsjamforelser
jamfort med riksgenomsnittet. Skillnaden har varit minst fér gymnasiebehdrigheten. Under 2024
lag Gavle pa 83,2 procent jamfért med 82,1 procent for riket, dar Gavle for forsta aret pa lang tid
visade hogre siffror an rikets genomsnitt och dar Gavle placerade sig pa tredje basta plats i
resultatnatverket R9. Denna statistik redovisades innan sommarskolan.

For elever med utldndsk bakgrund, fédda utomlands, hade de kommunala skolorna i Gavle ett
hogre jamforelsevarde. For gruppen elever som har vardnadshavare med minst eftergymnasial
utbildning visade de kommunala skolorna Iagre resultat jamfért med riket.
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Det betygsresultat som visade den stdrsta negativa avvikelsen, som tidigare ar, var andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. Fér de kommunala skolorna i Gavle var
denna avvikelse storst bland elever med utlandsk bakgrund fédda i Sverige. Resultaten for
flickor var ocksa laga jamfért med motsvarande grupp pa nationell niva.

Gymnasieskolan

Vad géallde elever som laste svenska som andrasprak under sin gymnasieutbildning var
elevgruppen nagot dverrepresenterad gallande elever som lamnade sin gymnasieutbildning
med studiebevis. Totalt 12 procent av eleverna med gick ut ak 3 varterminen 2024 hade
svenska som andra sprak i sin studieplan och av elever som lamnade med studiebevis hade 21
procent svenska som andrasprak i studieplanen.

Andelen elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning har 6kat de senaste tio aren i saval
riket som i Gavle, | Gavle fran 50 procent 2015 till 62 procent 2023. Under perioden har Gavle
legat ca 2 procentenheter 6ver vardet for riket.

Mattet kvinnor i kommunal gymnasieskola var i Gavle 49 procent, en procentenhet hogre an
riket. Skillnaden mellan de kommunala gymnasieskolorna &r stor med 40 procent pa
Polhemsskolan, 44 pa IM-gymnasiet, 45 pa Borgarskolan och 65 pa Vasaskolan.

Anpassad skola

Hostterminen 2024 pabdrjades en utredning i syfte att undersoka om det gar att finna orsaker il
att Gavle kommun har en hoégre andel elever mottagna i anpassad grundskola jamfért med
riket.

Analys av indikatorerna

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, avvikelse fr&n modellberdknat vérde,
kommunala skolor. Indikatorn utgar fran statistik som presenteras av SCB under hdsten. Utfall
och analys av indikatorn presenteras i arsredovisningen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelse fran modellberdknat vérde.Indikatorn utgar
fran statistik som presenteras av SCB under hosten. Utfall och analys av indikatorn presenteras
i arsredovisningen.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Elever i ak 9 som -3,3% 0% Ok B Uppnss ¢
uppnatt

kunskapskraven i

alla amnen,

avvikelse fran

modellberaknat

varde

kommunala

skolor

Gymnasieelever 4,9 % 5% Ok Uppnas
med examen

inom 3 ar,

kommunala

skolor, avvikelse

fran

modellberaknat

varde

Indikatorn "Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, avvikelse frd&n modellberéknat vérde, kommunala
skolor" visar avvikelsen mellan det faktiska vérdet och det modellberéknade védrde som har tagits fram av SKR.
Minusresultat visar negativt utfall, plusresultat visar positivt utfall.

Indikatorn "Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, avvikelse fran modellberdknat vérde" baseras
pa en modell framtagen av SCB och SKR for att ta hdnsyn till kommuners skilda socioekonomiska férutséttningar.
Minusresultat visar negativt utfall, plusresultat visar positivt utfall.

11.3.15 Utbildning Gavles verksamheter ger barn och elever en
medvetenhet om miljofragor och forstar hur deras
handlingar paverkar miljon

Namndens/bolagets verksamheter

Genom vart arbete med larande for hallbar utveckling fokuserar vi pa att ge barn och elever
mojlighet att paverka saval sin egen vardag i skolan, som det omgivande samhallet med
avseende pa saval miljofragor som social och ekonomisk hallbarhet. Detta arbete borjar i
forskolan genom tematiskt arbetssatt dar miljéfragor kopplas in som en naturlig del av det
dagliga arbetet. Exempel pa aktiviteter i forskolan ar att bidra till biologisk mangfald genom att
bygga bihotell for vildbin, plocka skrap och att lara sig kallsortera, samt att 6va pa hur man beter
sig pa ett sakert satt i trafiken. | grundskola och gymnasium blir fragorna stérre och mer
komplexa. Arbetet syftar till att utveckla kunskaper, vilja och férmagor for att bli en demokratisk
samhallsmedborgare. Nagra exempel pa vad eleverna gjort kopplat till miljomassig hallbarhet ar
att tillverka och gora en extern utstalining av klader producerade genom aterbruk, att ta fram
forslag pa digitala I6sningar for att 6ka andelen narproducerade livsmedel som konsumeras och
presentera dem for externa féretag och innovationscoacher, samt att bjuda in och ta dialog med
lokalpolitiker om hur vi tillsammans kan skapa ett mer hallbart Gavle.

Under varen har eleverna pa Solangsskolan Fritids B deltagit i den nationella utmaningen
"Kartongmatchen” dar de jobbat sarskilt med olika satt att kommunicera och inspirera till
miljévanliga beteenden. Manga vara skolor och forskolor uppmarksammade Earth Hour, som ar
en internationell kampanj fér att vanda klimatkrisen och den snabba férlusten av djur och natur.
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11.3.16 Utbildning Gavles lokaler ska utformas for att stodja
likvardighet och motverka segregation

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2025 har utbildningsndmnden beslutat om en ny lokalresursplan samt har revideringen
av arets lokalutredningar pabdérjats (lokalutredningarna sammanfattas sedan till en
lokalresursplan).

Uppdatering av funktionsprogrammet har genomforts och nagra smarre justeringar har
beslutats. Forslaget féregicks med workshops med grundskolan och diskussioner med
grundskolans verksamhetschef. Beslut har tagits i maj.

11.3.17 Utbildning Gavles verksamheter ska belysa hur
samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling

N@amndens/bolagets verksamheter

Karnan i vart arbete med larande for hallbar utveckling ar att skapa forutsattningar for att barn
och elever ska utveckla handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling. En forutsattning
for detta ar att undervisningen innehaller en pedagogik som inkluderar saval
kunskapsinhdmtning som att barn och elever far delta i utvecklingen av samhallets funktioner
och vart satt att leva och arbeta i en hallbar riktning.

Gymnasieelever fran Borgarskolans samhalls-klass Sa23b vann den regionala tavlingen
"Sustainability Hackathon”, som arrangeras av Region Gavleborg och den nationella
organisationen Future Minds i samarbete med Sandbacka Science Park och Propel. Elevernas
vinnande forslag heter Hefo-Planner, ett koncept som syftar till att minska matsvinnet genom en
app fér matplanering och matinkdp.

11.3.18 Utbildning Gavles skolor ska verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Barn och elever arbetar kontinuerligt med dessa fragor utifran laroplanerna. Under varen har tva
skolor — Staffansskolan och Hemlingborg — inlett en satsning pa battre luftkvalitet, minskade
klimatutslapp, sakrare trafikmiljo, forbattrad halsa och 6kad koncentrationsférmaga i skolan.
Detta sker genom deltagande i samverkansprojektet "Hit och Dit — barn i trafik”, som drivs av
Livsmiljo Gavle. Inom ramen for projektet har eleverna bland annat fatt tréna pa att aka buss
samt genomga cykelutbildning med NTF Saker Trafik, inklusive praktisk dvning pa en
teknikbana.

Ett av malen i Gavle kommun &r att inkdpen av ekologiska livsmedel ska vara minst 60 procent
ar 2025. For Utbildning Gavle ar inkdpen av ekologiska livsmedel 49 procent under det forsta
kvartalet 2025. Ytterligare mal ar bland annat att inkop av rétt kott ska vara hogst 6,4 procent
samtidigt som vegetabiliska proteiner ska 6ka. Detta matt finns redovisat men innehaller inte
produkter som ar mixade med kott, exempelvis korv. Utbildning Gavle ligger under forsta

173



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

kvartalet pa 6 procent. Nagra resultat som inte nar malnivaerna ar bland annat att inkép av
narproducerade livsmedel ska vara minst 15 procent och dar har Utbildning Gavle 9 procent
under forsta kvartalet. Det malet har vissa svarigheter att uppnas, utifran att det inte finns det
utbud pa narproducerat som behdvs. Ytterligare ett mal som Utbildning Gavle har svart att na ar
inkdp av svenskproducerade livsmedel dar forsta kvartalet uppgar till 54 procent och malet ar
75 procent.

11.3.19 Utbildning Gavles verksamheter ska underlatta och
bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning Gavle samarbetar med Livsmiljé Gavle och Gavlefastigheter for att 6ka barn och
elevers hallbara resor till och fran skolan. Har ingar satsningen "Hit och dit — barn i trafik”.
Planering har nu startat for en informations- och inspirationskampanj fér hallbart resande vid
skolstarten till hdsten. Denna kommer att innefatta digital information och inspiration till
vardnadshavare.

Attio medarbetare i Utbildning Géavle har deltagit i utmaningen Vintercyklisten fér nya
vintercyklare under vintern 2024/25.

11.3.20 Utbildning Gavles verksamheter ska visa respekt for
och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv

Namndens/bolagets verksamheter
Barn- och elever arbetar kontinuerligt med detta utifran laroplanerna.

Ett exempel pa detta ar att barn fran Hemlingborgs forskola har skapat skyltar som nu pryder
Barnens kulturstig pa Hemlingby friluftsomrade. Skyltarna har budskap som uppmanar
besokare att varna om naturen och att halla den fri fran skrap. Initativet startade genom att
barnen arbetade med boken "Havets kalsonger” — en humoristisk bok pa rim med ett starkt
miljdbudskap. Uppséattningen av skyltarna har skett i samarbete med Fritidsstdd och utveckling,
Livsmiljo Gavle.

Ett pedagogiskt material kring fiske i Gavlean har tagits fram av Lansstyrelsen i samarbete med
Fritidsstod och utveckling, Livsmiljé Gavle och larare fran Utbildning Gavle. Nu ar materialet
klart, och vara skolor och forskolor har fatt ta del av detta i form av fina fiskplanscher pa de
fiskar man kan méta i Gavlean. Har finns fiskplanschen att hamta hem i digital version.

11.3.21 Larande for hallbar utveckling i forskolor och skolor

Namndens/bolagets verksamheter

Malet med larande for hallbar utveckling ar att ge barn och elever handlingskompetens fér en
hallbar samhallsutveckling. Handlingskompetens definieras som en férmaga, baserad pa kritiskt
tdnkande, att tillsammans med andra ménniskor ta ansvar och agera fér en béttre vérld
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(Schnack,1994).

Forskning och erfarenhet visar att barn och elever i praktiken fungerar som
forandringsambassadorer for en hallbar utveckling, deras paverkan ar mycket stor. Stort fokus
laggs pa undervisning for minskade klimatutslapp i enlighet med laroplanerna. Stéd for detta
finns bland annat genom processtodsverktygen Gron Flagg och Skola fér hallbar utveckling,
utbildningar, nyhetsbrev samt informations- och erfarenhetsutbyte mellan skolor och forskolor
emellan, vilket koordineras av miljostrateg och hallbarhetsombud inom Utbildning Gavle.

Utifran laget i vara verksamheter har ett nytt processtddsverktyg (Grén Flagg, Skola for hallbar
utveckling, och Naturskyddsféreningens LHU-guide) arbetats fram. Syftet ar att minska
mangden administration till forman for att mer tid ska kunna laggas pa att utveckla och forbattra
organisation, arbetssatt och undervisning och att tydliggéra vad som behdvs pa olika nivaer for
att barn och elever ska uppna handlingskompetens. Utvardering av det nya arbetssattet
kommer att ske varen 2027, da beslutet kan komma att &ndras om sa behdvs.

Skoltradgéardar

Polhemsskolan och Vallback anpassad grundskola har fatt 10 000 kr vardera fran Change-X for
att utveckla sina skoltradgardar. Aven Lergdkens forskola och Milboskolan F-3 har fatt 60 000 kr
var frAn samma organisation for att plantera flerariga atbara vaxter. Utbildning Gavle har
dessutom beviljats 350 000 kr fran Region Gavleborgs "Miljépengar” for fem skoltradgardar
under tre ar — i ar gar stédet till Masurgardens forskola. Planeringen sker med experter fran
Farnebo folkhdgskola. Gavles erfarenheter har ocksa delats med Stockholms stad, som nu
startar ett liknande arbete.

Ovriga aktiviteter

| samarbete med Vuxenskolan sa har elever som deltar i det nationella initiativet Sustainable
Poetry — barns och ungas roster for en hallbar framtid haft en poesi-workshop under
vardspoesidagen den 21 mars. Nu planeras for att ett par av eleverna ska fa lasa upp sina
dikter pa stora scenen i Boulognerskogenpa nationaldagen. Representanter fran Gavle
kommuns sektorer, bolag och férbund har bidragit med fragestallningar till gymnasiearbeten
kring lokala hallbarhetsutmaningar i sina verksamheter. Infor nasta lasar sa finns nu 20 st lokala
hallbarhetsutmaningar for eleverna att valja bland, fér ett hallbart Gavle kopplat till Agenda
2030.

Inom ramen for LHU-natverk Gavleborg sa har vi genomfort en skolledarnatverkstraff pa tema
"Att vaxa tillsammans for hallbar utveckling — Inner Development Goals” den 20 mars.

Samverkan regionalt och nationellt kring ldrande fér hallbar utveckling

Vi samverkar med andra kommuner nationellt genom bl.a. deltagande i det nationella
chefsnatverket CESD (Chefsnatverket Education for Sustainable Development) som traffades i
Umea i april.

Hallbar och klimatsmart mat

Gavle kommuns miljéstrategiska program ar ett strategiskt dokument med skarpa milj6é- och
klimatmal. Inom ramen for programmet malsatts bland annat hallbar- och klimatsmart mat dar
alla namnder ar alagda att bidra. Utbildningsndmndens verksamheter star for en betydande del
av kommunens inkdp och forbrukning av livsmedel vilket innebar att namnden har paverkan pa
kommunens sammantagna utfall. Utfall for utbildningsnamndens verksamhet har tagits fram och
analyserats. Sammantaget kan konstateras att utbildningsnadmnden inte nar upp till de uppsatta
malvarderna for kommunen 2025. Vid analys framkommer att detta i huvudsak beror pa
kravstallan i nuvarande avtal som finns med leverantdrer inom verksamheterna. Avtalen
tecknades innan malen i det miljostrategiska programmet beslutades. Vid utgangen av 2025
kommer siffrorna att ha férbattrats i och med kraven pa 60 procent ekologiskt i avtalet som
bdrjar galla 1 juli.
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| arbetet med att nd milj¢- och klimatmalen arbetar verksamheterna dven med att minska
matsvinnet. De upphandlade maltidsleverantérerna arbetar aktivt med fragan och matsvinnet
har minskat avsevart inom vissa verksamheter. De som har egen matlagning har lagre matsvinn
jamfort med o6vriga. Vad galler matsvinn under 2024 uppnar Utbildning Gavle det uppsatta malet
for kommunen 2025 och det ar forskolorna med mottagningskdk som fortfarande har ett for hogt
matsvinn medan grundskola tillsammans med gymnasiet samt forskolorna med egen
matlagning klarar malen.

Analys av indikatorerna

Indikatorernas malvarden utgar fran och har en progression mot malen i det miljdstrategiska
programmet.

Malet for Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling var att totalt 87 procent av vara verksamheter
har hissat Grén Flagg. Detta har kraftigt forsdmrats och andel med Gron Flagg har blivit 73
procent. Det var som mest 97 olika forskolor och skolor som varit aktiva jamfért med nuvarande
74. Minskningen har berott pa dels pa att férskolor och skolor stiangt och dels pa svarigheten
att driva arbetet fullt pa grund av det ekonomiska laget och forutsattningarna i verksamheterna.

% Forskolor och skolor startat/hissat Gron Flagg eller
Skola for hallbar utveckling, eller gjort handlingsplan
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 73 % [ | 87 %
verksamheter

som hissat Grén

Flagg eller fatt

utmarkelsen

Skola for hallbar

utveckling

11.4Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar
11.5Finansiella mal

11.5.1 En ekonomi i balans for Utbildningsnamnden

Beskrivning

Utbildningsndmnden har under en langre tid haft en ekonomi i balans. Namnden ska fortsatta
arbete for en langsiktig hallbarhet i ekonomi och bibehalla den ekonomiska kontrollen.

For att namnden ska kunna veta om Gavle kommun har rimliga nettokostnader vad galler
skolformerna, kommer nettokostnaden per barn/elev att presenteras med jamférbara kommuner
(R9).

Nettokostnaden tas bara fram en gang per ar i Kolada fér kommunerna i riket. Darfér kommer
det att féljas upp med andra relevanta matt under aret som visar kan aterspeglas i
nettokostnaden per barn/elev inom vissa skolformer.

Det finns vissa delar i jAmférelse med andra som behdver belysas mer. Det handlar om
lokalkostnad per barn/elev inom grundskolan och fritidshem. Antalet elever i relation till
lokalkostnaderna kommer darfér att vara ett uppfoljningsmatt. Ovriga skolformer kommer foljas
upp utifran det ekonomiska resultatet.
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Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Prognos Helar

Kostnad
kommunal
forskola,
kr/inskrivet barn

2025
139 369

132 435

Ok

Uppnas

Kostnad for
kommunal
grundskola ak 1-
9 kr/elev

Kostnad for
kommunal
anpassad
grundskola,
kr/elev

Kostnad
kommunal
fritidshem
kr/inskrivet barn

Kostnad for
kommunal
gymnasieskola,
kr/elev

Kostnad for
kommunal
anpassad
gymnasieskola,
kr/elev

11.6 Uppfoljning privata utforare

Inom utbildningsnamnden finns externa utférare enbart i form av fritidsklubbar pa entreprenad.

Enligt gallande avtal 20250430 fanns féljande entreprenad:

FK Treffen/Diamanten, Satra rektorsomrade.

Fritidsklubben FK Treffen/Diamanten har entreprenad pa ett gallande avtal. Rektor ansvarar
enligt skollagen for att folja upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och
genomférs i enlighet med de lagar och regler som galler for verksamheten.

11.7Resultat och arsprognos
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11.7.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Prognos
(mnko) 250430 | 240430 | 250450 | Budget | budget | - helar
Verksamhetens intakter 138,2 134,6 130,5 386,0 381,6 400,1
Personalkostnader -593,6 -627,0 -602,6 | -1814,3 | -1825,3 -1831,9
Ovriga kostnader -463,9 -464,0 -478,7 | -1409,4 | -1410,7 -1397,6
Avskrivningar/nedskrivningar -6,9 -7,2 -7, -22,2 -21,0 -19,0
Internranta -0,5 -0,6 -0,5 -0,7 -1,5 -1,5
Resultat fére kommunbidrag -926,7 -964,2 -958,4 | -2860,6 | -2876,9 -2849,9
Kommunbidrag 959,0 974.,8 959,0 2860,6 2876,9 2876,9
Resultat efter kommunbidrag 32,3 10,6 0,6 0,0 0,0 27,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,3 10,6 0,6 0,0 0,0 27,0
Investeringar 1,9 8,3 7.4 22,3 22,3 22,3
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11.7.1.1 Resultatanalys

Resultatet efter forsta tertialet ar +32,3 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pa +31,8 mnkr.

Intékterna avviker med +7,6 mnkr. Det ar framfér allt tva statsbidrag som tilldelningen har 6kat
for och det ar starkt kunskapsutveckling och kvalitetshéjande atgarder. Kostnaderna avviker
med +24,1 mnkr. Dar personalkostnaderna avviker med +9,0 mnkr — mycket beroende pa att
PO sankt fran 41,39 procent till 40,24 procent. En annan stor avvikelse ligger pa ovrigt material
och tjanster, +6,3 mnkr. Dar undervisningsmaterial avviker mest, dar inkbpen sker I6pande
under aret. Kop av verksamhet ar ocksa en lagre kostnad &n budgeterat, 2,5 mnkr, dar
forskolan star for nastan hela den avvikelsen. Hyreskostnaderna avviker positivt, vilket beror pa
att indexupprakningen blev lagre an vad som ligger budgeterat. De flesta verksamheterna
redovisar en positiv avvikelse. Det ar verksamhetsstdd och grundskolan som avviker negativt.

Sektorchef

Resultatet per april fér sektorchef ar +8,4 avvikelsen ar +12,3 mnkr. Dar det stérsta avvikelserna
ar kop av verksamhet och hyreskostnader. Kép av verksamhet avviker med +3,9 mnkr vilket
beror pa farre antal kdpta skolplatser av annan huvudman. Hyreskostnaderna positiva avvikelse
pa +3,9 mnkr beror dels pa en lagre upprakning, men aven en aterbetalning av hyra for ett
objekt verksamheten inte nyttjat 2024.

Verksamhetsstod

Resultatet per april har en negativ avvikelse pa -0,4 mnkr. Kostnaderna ar det som avviker med
-0,8 mnkr. Det ar en positiv avvikelse pa personalkostnaderna med 1,3 mnkr. Det har
vakanthallits nagra tjanster bland annat kommunikator och kvalitetsutvecklare. Sedan finns det
en stor negativ avvikelse vad galler verksamhetsresor med 1,8 mnkr. Det beror pa nytt pris i
slutet pa forra aret som ar hogre an det tidigare avtalet.

Anpassad skola

Avvikelse totalt for anpassad skola +1,6 mnkr. En positiv avvikelse pa personalkostnader pa
+1,5 mnkr, dar anpassad grundskola star for +1,1 mnkr. 0,3 mnkr kan harledas till minskat PO.
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Men aven vakanta tjanster, sjukskrivningar har inte ersatts. Samtliga enheter redovisar en
positiv avvikelse mot budget.

Elevhélsa

Elevhalsans resultat per april uppgar till — 0,4 mnkr jamfért med budget. Resultatet paverkas
negativt av att erhallna intakter for FUN-projektet pa 0,2 mnkr felaktigt bokforts pa maj istallet for
april. Det ligger ocksa ett aterkrav pa 0,3 mnkr for statsbidraget personalférstarkningen. Inom
ovrigt material bestar den positiva avvikelsen av framforallt av utebliven handledning for
kuratorer och skoterskor.

Foérskolan

Forskolans avvikelse mot budget ar per april &ar +12, 0 mnkr. Elevpeng och strukturbidrag har en
positiv avvikelse pa +2,8 mnkr. Alla omraden férutom pedagogisk omsorg har fler barn an
budgeterat per april. Statsbidraget Kvalitetshéjande atgarder avviker positivt per april med +2,6
mnkr och kommer totalt sett blir +7,7 mnkr mer &n budgeterat i slutet av aret.

Personalkostnader avviker positivt med +4,9 mnkr mot budget, dar PO palagget paverkar
postivit och I6nedkningen paverkar negativt. Maltider och livsmedel har en positiv avvikelse pa
ca +0,2 mnkr trots fler barn &n budgeterat. Lagre kostnaderna beror pa hégre barnfranvaro an
vantat.

Grundskola
Resultatet efter fyra manader ar +2,7 mnkr, med en budgetavvikelse pa +1,7 mnkr.

Pa intaktssidan ar det statsbidragen som bidrar till en positivavvikelse, medan elevpengen ar
negativ. Verksamheten har blivit beviljade 5,6 mnkr mer fér starkt kunskapsutveckling jamfort
med budgeterade 60,6 mnkr. Aven ett hdgre belopp pa laxhjalp har beviljats. Elevpengen
avviker negativt med 2,5 mnkr. Dar den storsta avvikelsen beror pa ca 200 farre elever inskrivna
pa fritidshemmet jamfért med budgeterat. Dar tva rektorsomraden sticker ut och det ar Nynas
och Vallback. Pa kostnadssidan ar det tva poster som sticker ut och det ar personalkostnaderna
och maltidskostnaderna. Personalkostnaderna avviker negativ med 1,7 mnkr. PO minskningen
genererar ca 2,3 mnkr i mindre avvikelse. Statsbidraget ar en del i att det uppstatt en negativ
kostnad. Lonedkningen pa 3,4 procent kommer att generera en 6kad kostnad med ca 4 mnkr pa
arsbasis och PO en minskad kostnad med ca 8 mnkr. Maltiderna avviker efter forsta fyra
manaderna med 1 mnkr. Orsakerna till det behdver analyseras.

Gymnasiet

Total avviker gymnasiet med +4,4 mnkr efter april. Elevpeng avviker med -0,4 mnkr. Hittills ar
det 25 elever farre mot budgeterad volym. Férutom IM har samtliga skolenheter en minskning
jamfort budget. NA, EK samt VO(Imv) har tappat flest elever. Personalkostnaderna avviker med
+1,6 mnkr, dar 0,6 mnkr beror pa sankt PO. | dvrigt ar det vakanser, sjukfranvaro etc som star
for merparten. Det ar under perioden ocksa varit anstallningsstopp. IT-kostnaderna pa IM samt
maltiderna pa Polhem ar fér hogt budgeterade.

11.7.2 Arsprognos

Prognosen efter forsta tertialet pekar mot +27 mnkr fér utbildningsnamnden. Det ar framfor allt
personalkostnaderna med PO minskningen som gér att prognosen ar positiv. Dar kommer
namnden att ha en lagre kostnad med 15 mnkr pa arsbasis. Det kommer sannolikt ett beslut
fran kommunstyrelsen om en ramjustering motsvarande denna minskning av kostnad. Sedan
kommer I6nedkningen vara 3,4 procent, vilket &r 0,6 procent hégre an budgeterat. Det
motsvarar 8,0 mnkr i hégre kostnader. Den dkade tilldelningen vad géller statsbidrag kommer
matchas med en personalkostnad. P& intéktssidan kommer det innebéra en positiv avvikelse
med 14,2 mnkr och motsvarande belopp pa kostnadssidan. Barn/elev volymerna ser ut att
kunna bli en positiv avvikelse innan aret ar slut. Varen pekar just nu pa en positiv avvikelse med
5 mnkr. Det ar framst inom forskolan som det avviker positivt.
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Avvikelse
Utfall Budget utfall Prognos
. 202501- | mot budget
Resultat per omrade 202501-202504 202501-202512
202504
62 Sektorchef 8 361 -3 979 12 340 21 280
63 Verksamhetsstod -203 156 -360 -1 530
64 Anpassad 2 311 239 2072 750
65 Elevhalsan 235 624 -389 -500
67 Grundskolan 2732 1009 1724 -5 200
68 Forskolan 15 272 3294 11 978 8 900
69 Gymnasiet 3 631 -758 4 390 3300
Resultat 32 339 584 31755 27 000

11.8Investeringsverksamhet

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 22,3 mnkr enligt kommunplanen och den férvantas

nyttjas fullt ut. De stérre om- och nybyggnationerna som det kommer investeras i under aret ar
Vasaskolan och flytt av vard och omsorgsprogrammet fran Polhem till Vasa. Aven en utékning
av El- och energiprogrammet pa Polhem kommer generera investeringar.

11.9Forvantad utveckling

Den stérsta utmaningen ar minskningen av barn och elever enligt befolkningsprognoserna.
Minskningen ar allra storst i forskolan, som darmed star for den allra storsta delen av
volymminskningen av ndmndens ram. Det innebéar att férskolan behdver géra anpassningar
(lokaler och medarbetare) i forhallande till farre antal barn, for att uppratthalla verksamheten pa
motsvarande niva som i dag. Utbildning Gavle har tillsammans med GFAB startat ett
dimensioneringsarbete, for att anpassa behovet av lokaler pa kort och lang sikt. Planen ar att i
mojligaste man lamna externa lokaler och tidigare tillfélliga I6sningar (paviljonger) samtidigt som
redan planerade ombyggnationer skjuts framat i tiden. Dock kommer planerad utékning i
exempelvis Nordostra forskoleomradet att genomféras, eftersom det dar finns ett [angsiktigt
behov av platser. Ett arbete med att dimensionera ner dven grundskolan har pabdrjats, dock
kommer det vara en langre process. Dar har det tillsats en beredning i ndAmnden som ska

arbeta fram ett férslag till beslut.

11.10 For verksamheten viktiga nyckeltal

Siffrorna ar fran Verksamhetsplan 2025-2028, Utbildningsnamnden.
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12 Gemensam namnd for verksamhetsstod

12.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Inga handelser, operativ verksamhet pagar enligt tidigare rutiner

12.2Malanalys
12.3Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar
Ej tillampligt

12.4Finansiella mal
Ej tillampligt

12.5Uppfoljning privata utforare
Ej tillampligt

12.6Resultat och arsprognos

12.6.1 Resultat

Resultat
e joialy | st | Sudoet | Budger | budget | Holar
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 -33,7 -101,0 -101,0 0,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag 0,0 0,0 -33,7 -101,0 -101,0 0,0
Kommunbidrag 33,7 34,3 33,7 101,0 101,0 101,0
Resultat efter kommunbidrag 33,7 34,3 0,0 0,0 0,0 101,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 33,7 34,3 0,0 0,0 0,0 101,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhéallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

12.6.1.1 Resultatanalys

Resultatet uppgar till 34,0 tkr da inga kostnader belastat namnden under perioden jan-april.
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12.6.2 Arsprognos

Prognosen for helaret ar 101,0 tkr da inga medel férvantas forbrukas under 2025

12.7Investeringsverksamhet

12.8 Forvantad utveckling

Fortsatt lag aktivitet i vanta pa annat beslut

12.9For verksamheten viktiga nyckeltal
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