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§ 141 Delarsrapport 1 ar 2025 for kommunen och de

kommunala bolagen

Diarienummer: 25KS27
Expedieras till:

Samtliga namnder

SG-ekonomi

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar, enligt ordférandens férslag, kommunfullmaktige

1. att faststalla och godkanna lamnad delarsrapport

Utover att godkanna delarsrapporten foreslar Kommunstyrelsen

kommunfullmaktige besluta

2. att den 6verkompensation som lamnats i PO-paslag till namnderna

aterfors till kommunstyrelsens finansférvaltning.

3. att Kommunstyrelsen kompenserar namnderna for 2025 ars I6nerdrelse

fullt ut. Medel, ca 7 mnkr tas fran kommunstyrelsens finansférvaltning.

4. att Utbildningsndmnden uppdras att minska barngruppernas storlek i

forskolan.

5. att Socialnamnden uppdras att fortsatta arbetet att kraftigt minska antalet
externa placeringar i HVB- hem och att minska den képta éppenvarden. Att
ekonomiskt utrymme som uppstar nar placeringskostnaderna minskar ska

generera overskott vid arets slut.

6. att Omvardnadsnamnden intensifierar arbetet mot valfardsbrottslighet
genom att anvanda delar av arets dverskott till kop av ytterligare
utredningsresurser. Att den volymmassiga éverkompensation som givits till

Omvardnadsnamnden innevarande ar ska generera éverskott vid arets slut.

7. att de namnder som har trygghetsanstallda tillats redovisa underskott
kopplat till dessa och att kommunfullmaktige faststaller en langsiktig
hantering och finansiering av trygghetsanstallda i Budget och Kommunplan
2026.
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8. att alla namnder och bolag ytterligare fokuserar pa de omraden dar

maluppfyllelsen ar lag.

9. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillse att saval ledningsstruktur
som ekonomistyrning utformas for att fa fullt genomslag av nya
Socialtjanstlagen i hela kommunorganisationen och att skapa incitament
och systematik for saval verksamhetsmassig som ekonomisk

omstrukturering och omprioritering for att méta lagens intentioner.

10. att Kommunstyrelsen tillsammans med Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden, Omvardnadsnamnden och Socialnamnden ges i
uppdrag att i oktober rapportera till Kommunstyrelsen vilka insatser och
atgarder som behdvs for att uppfylla kommunens mal om 100% fossilfri

fordonsflotta.

11. att Kommunstyrelsen uppdras att under aret ta fram ett underlag som
redovisar vilka atgarder, forandringar och vilken finansiering som kravs for

att uppfylla malet "Ett klimatneutralt Gavle 2030”

Arendebeskrivning
Sektor styrning och stéd har sammanstallt delarsrapport 1 2025 for

kommunen och de kommunala bolagen.

Delarsrapporten redovisar namnderna, kommunens och de helagda
bolagens ekonomiska resultat och resultatprognos, investeringar och
prognos for helaret samt. Verksamhetsuppféljning sker p& ndmnds och

bolagsniva.

Sammanstalld redovisning samt beskrivning av verksamhet och
maluppfyllelse pa kommun och kommunkoncernniva kommer att

aterrapporteras i delarsrapport 2.

Gavle kommunkoncern prognostiserar ett resultat pa 523,6 mnkr for ar
2025 jamfoért med budgeterat verskott pa 470,9 mnkr, vilket ar en
positiv avvikelse pa 52,7 mnkr. Bade kommun och de kommunala bolagen

beraknar ett battre arsresultat mot budget.

Enligt arsprognos ser kommunen ut att klara 3 av 4 finansiella mal i

jamférelse med budget fér 2025, daremot klarar inte kommunen annu de
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langsiktiga malen for en stark finansiell stallning i prognosen.
Nettokostnaderna ska inte 0ka snabbare an skatteintakter och statsbidrag.
For att na ett 6verskottsmal pa 1 procent, ska nettokostnaderna vara 1
procent lagre an skatteintakter och generella bidrag. | samband med
delarsrapport 1 redovisar kommunen en helarsprognos som visar att
verksamhetens nettokostnader utgor -0,5 procent av skatter och generella

bidrag, vilket ar 0,2 procent hdgre an budgeterat.

Ett stort underskott 2024 gor att den finansiella stallningen tillfalligt ar under
50 procent, vilket innebar att namnderna behdver anpassa sina kostnader.
Budgeten for 2025 visar en finansiell stallning pa 46,8 procent, som

forvantas 6ka till dver 50 procent fran 2026.

| samband med delarsrapport 1 redovisar kommunen en andel av justerat
eget kapital som andel av skatter och bidrag pa 48,6 procent, vilket ar 1,8
procent hdgre an budgeterat. Den positiva prognosen beror framst pa lagre

pensionskostnader.

Finansnettot ar ocksa hogre an budgeterat medan exploateringsresultatet

ar lagre pa grund av minskade forsaljningsintakter.

Kommunens totala resultat for perioden ar 55,7 miljoner kronor och
prognosen for aret ar ett dverskott pa 211,2 miljoner kronor, vilket ar 34,3
miljoner kronor hégre an det budgeterade resultatet pa 176,9 miljoner

kronor.

Namnderna visar en battre prognos an budget, dar prognosen ar 132,5
miljoner kronor jamfért med budgeten pa 84,7 miljoner kronor, vilket ar 47,8
miljoner kronor battre. Utbildningsnamnden, Socialndmnden och
Omvardnadsnamnden visar stora overskott, medan Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden drar ner prognosen med ett férvantat underskott.

Preliminart balanskravsresultat visar prognosen pa ett positivt resultat pa
205,3 mnkr i forhallande till budgeterat resultat pa 176,9 mnkr dar

reservering till medel till resultatreserv ar 98,9 mnkr.

Det finns tidigare avsattningar till resultatutjamningsreserven som uppgar
till 79,1 mnkr.
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Gavle kommun har inga gamla underskott som ska aterstallas i enlighet

med balanskravet.

Samtliga bolag inom Gavle stadshuskoncernen prognostiserar ett éverskott
for 2025.

Delarsrapport 1, politisk skrivning

Socialtjansten ska enligt den nya Socialtjanstlagen, som trader i kraft 1 juli
2025, stalla om sitt arbete till mer férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande,
jamstallda och kunskapsbaserade arbetssatt. For att fa full effekt av nya
Socialtjanstlagens intentioner och for att méta samhallets alla utmaningar
mer framgangsrikt ska det férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande,
jdmstallda och kunskapsbaserade forhaliningssattet rada i alla delar av
kommunen och alla nAmnder ska ha dessa perspektiv i fokus nar man

utformar sina verksamheter.

Majligheten att kunna omférdela ekonomiska resurser till mer férebyggande
insatser i hela kommunen, bygger i det korta perspektivet framst pa att
Socialndmnden lyckas med den omstalining som pagar for fullt; omstalining
att ga fran dyra externa placeringar som inte ger varaktiga och positiva
resultat, till mer av egen éppenvard och en framgangsrik omstalining till nya
Socialtjanstlagens férebyggande perspektiv. Socialndmnden bygger nu ut

den egna 6ppenvarden och for detta finns specialdestinerade statsbidrag.

Att férskolan ges annu battre forutsattningar ar ett viktigt férebyggande
perspektiv. Att minska barngruppernas storlek ar en investering i barnens
valmaende, utveckling och trygghet och det skulle innebara att saval barn
som larare far en battre arbetsmiljé. Det skulle dessutom férbereda barnen

for grundskoletiden pa ett annu battre satt.

En viktig del av kommunens arbetsgivarpolitik ar att mojliggéra for personer
med funktionsnedsattning att fa anstallning i hela var kommunkoncern. Idag
organiseras en stor del av arbetet inom Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden. Namnden redovisar underskott kopplat till denna
verksamhet. Bedomningen ar att 6vriga verksamhetsdelar inom namndens
ansvarsomrade inte kan bara det underskott som ndmnden redovisar.

Kommunfullmaktige behdver darfor tydliggéra en langsiktigt hallbar
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organisering och finansiering for att na malet att 2% av kommunens
arbeten ska ges till personer med funktionsnedsattning via nagon form av
trygghetsanstallning och att nédvandig handledarersattning inkluderas i
detta.

Roérelsen, att ga fran reaktivt till férebyggande, fran icke vardeskapande
eller inte langre ndédvandiga resurser inom ett omrade, till att skapa
ekonomiskt utrymme fér omprioritering till vardeskapande inom ett annat
omrade, behover bli konkret beskriven sa att saval namnder som
kommunfullméktige kan styra och omprioritera. Aven ledningsstruktur,
ekonomistyrning och samverkansforum i Gavle kommun behdver utvecklas
for att politiken ur ett helhetsperspektiv ska kunna prioritera framgangsrikt.
For att inte bara jdmfora sig ekonomiskt med sitt egna utfall behéver
namndernas verksamhetskostnader sattas i jamférelse med
referenskostnadsavvikelser i kommungruppen R9, vilket

kommunfullmaktige redan fattat beslut om.

Andra satt att kunna omprioritera resurser till mer forebyggande och
vardeskapande insatser, ar att minimera fusk och valfardsbrott i hela
kommunkoncernen, liksom att féra manniskor fran férsorjningsstod till

arbete.

Avstar fran att delta i beslutet

William Elofsson (M), Pekka Seitola (M), Eva Marja Andersson (M), Richard
Carlsson (SD) samt Elizabeth Puhls (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Handlingar i arendet
e Tjansteskrivelse - Delarsrapport 1 ar 2025 fér kommunen och de
kommunala bolagen, dnr 25KS27-2

e Delarsrapport 1 2025 fér kommunen och de kommunala bolagen, dnr
25KS27-1

e Verksamhetsrapport delar 1 2025 - Gavle Stadshus-koncernen och
Gavle Vatten AB, dnr 25KS27-4
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e Verksamhetsrapport delar 1 2025 fér kommunens namnder, dnr
25KS27-3

Politisk skrivning - Delarsrapport 1 ar 2025, dnr 25KS27-5
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