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Sammanfattning

P4 uppdrag av lekmannarevisorerna i Ostkustbanan 2015 AB har revisionskon-
toret i Region Visternorrland gjort en grundldggande granskning av bolaget ar
2024. Syftet har varit att, utifran en grundldggande insats, bedoma om verksam-
heten skots pé ett andamélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sdtt samt om
den interna kontrollen &r tillricklig.

Vi bedémer sammanfattningsvis att verksamheten har skotts pa ett i allt vésentligt
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi har noterat att bolagets strategiska méal har tydliggjorts i verksamhetsplan
2024-2027, vilket vi ser positivt pa eftersom det i dgardirektivet anges att
verksamhetsplanen ska innehalla sédana mal. Som vi uppfattat det kommer mélet
att utvérderas ar 2026.

Uppf6ljning av budgeten har skett I6pande till styrelsen under aret. Vi bedomer att
den ekonomiska rapporteringen har forbéttrats under 2024. Prognoser ser vi
ddaremot som ett fortsatt utvecklingsomrade.

Det finns inte nagra faststdllda mél som anger vad som ska uppnés &r 2024. Det dr
dérfor inte mojligt for oss att bedoma om verksamhetsmalen uppfylls pa ett
tillfredsstillande sétt. Vi bedomer ddremot att genomfrda insatser och aktiviteter
ar av relevans med hénsyn till bolagets verksamhetsplan.

Vi har noterat att det ekonomiska resultatet for &r 2024 4r i nivd med bolagets
budget och att det fria egna kapitalet ddrmed blivit positivt, vilket vi ser som
tillfredstéllande ur ekonomisk synpunkt.

Vi bedomer att den interna kontrollen inte har varit tillrécklig. Vi har dock noterat
att styrelsen under ar 2024 beslutat om &tgérder innefattande riskanalys och
internkontrollplan. Vid tidpunkten for granskningen hade riskanalys genomforts.
Ett forslag till plan for intern kontroll &r planerad till april manad.

Rekommendationer
Med anledning av vér granskning vill vi limna foljande rekommendationer.
o Tydliggor tidsperspektivet for uppfoljning av det strategiska malet.

e Tydliggor rapporteringen av genomfdrda atgirder genom en uppfoljning
av verksamhetsplanen.

e Vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen vad géller prognoser.

e Fullfslj det internkontrollarbete som pébérjats med en plan for uppfdljning
av intern kontroll.
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1 Bakgrund

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagen och i kommunallagen.
[ uppdraget ingdr att granska om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sétt och om den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet har varit att, utifrdn en grundldggande insats, bedoma om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéillande sétt liksom om
den interna kontrollen &r tillracklig. Granskningen har avsett att ge lekmanna-
revisorerna ett grundldggande underlag infor de uttalanden som ska goras i den
arliga granskningsrapporten. Inom denna ram kommer en bedémning goras av
foljande:

om det finns aktuella dgardirektiv,

om  det finns en verksamhetsplan med mél som dr med #dgardirektiven
Overensstimmande,

om det finns en budget som &r kopplad till verksamhetsplanen,

om  det finns en fungerande uppf6ljning av budget och verksamhets-
mal samt att nédvéndiga beslut tas vid befarade visentliga
avvikelser,

om ekonomin #r tillfredsstillande,
om  om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstillande siitt,

om  det finns en internkontrollplan som dr baserad pa en riskanalys
samt om planen f6ljs upp,

om  Atgérder har vidtagits utifran foregdende ars granskning
(lekmannarevision).

3 Revisionskriterier

De revisionskriterier som har utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar dr huvudsakligen styrdokument sdsom bolagsordning,
dgardirektiv samt budget och verksamhetsplan.

4 Metod

Granskningen har i huvudsak genomf6rts genom dokumentstudier.

Revisionsrapporten har kvalitetssikrats enligt géllande rutiner, vilket bland annat
innebir att ett utkast till rapport har 6verldmnats for saklighetskontroll till
bolagets VD.
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5 Resultat av granskningen

5.1  Agardirektiv

Bolagens syfte och verksamhetsforemal behver enligt SKR' méanga ganger
kompletteras eller fortydligas med anvisningar som géller for ldngre eller kortare
tid. En region kan i egenskap av aktiedgare ldmna sidana anvisningar, ofta kallade
dgardirektiv, till bolagsstyrelsen genom ett beslut pa bolagsstimman. Ett
dgardirektiv som beslutats av stimman blir enligt aktiebolagslagen? bindande for
bolagsstyrelsen.

Bolagsstimman, som holls den 10 december 2021, beslutade att godkénna
dgardirektiven. Av direktiven framgar att de géller tills vidare.

Bolagets syfie och dndamal anges i bolagsordningen enligt fSljande:

“Bolagets syfte och dndamal &r att verka for utbyggnad av dubbelspér och
snabbtigsstandard pa Ostkustbanan, Gévle- Hirnésand (Nya Ostkustbanan).

Bolagets syfte och andamal enligt dgardirektivet motsvarar i sin helhet det som
framgar av bolagsordningen. Foljande framgér darutéver;

“Bolagets huvuduppgift 4r att bedriva information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete for att fa till stind Nya Ostkustbanans forverkligande.”

Ovanstaende ingér i bolagsordningen, ”§ 4 Bolagets verksamhet”.

Enligt bolagets VD finns det inget i direktiven som bedéms som inaktuellt.
Agardirektiven bedoms vidare som @ndamalsenliga. Enligt protokollet vid
dgarforumet den 7 maj 2024 &r ambitionen att dgarna gor revidering av de
styrande dokumenten under mandatperioden. Motsvarande skrivning fanns i
protokollet fran 2023 ars dgarforum. Som vi uppfattat bolagets VD avses bland
annat arkivfunktionens organisering att ses &ver.

Kommentarer
Bolagets syfte och dandamal framgar av bade bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets dgardirektiv innehéller ddrutéver vissa preciseringar avseende bolagets
verksamhet. De handlar ddremot, som vi uppfattar det, om hur syftet ska uppnas,
det vill siga genom att bedriva information-, samverkan-, analys-, och
péverkansarbete.

Eftersom dgardirektiven géller tills vidare och inget framkommit som tyder pé att
de &r inaktuella bedomer vi att bolaget har aktuella dgardirektiv for sin
verksamhet. Vi ser det samtidigt som positivt att en Sversyn planeras infor nista
mandatperiod. Vi ser det som visentligt att arbetet paborjas i god tid.
Agardirektiven ar vidare beslutade pa bolagsstimman, vilket gor att de &r
bindande for bolagsstyrelsen.

! Principer for styrning - Kommun- och regionsgda bolag
28 kap. 41 §



== Region
== Visternorrland

Tjdnstestille, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2025-03-04 24REV60 6(15)
Birgitta Arnberg

5.2 Verksamhetsplan

Av bolagets dgardirektiv, p. 10, framgar att “Bolaget ska arligen faststilla
verksamhetsplan med strategiska mal for de nirmaste tre verksamhetsaren och
budget for ndstkommande rikenskapsar.”

12023 &rs lekmannarevisionsgranskning framférdes f6ljande;

“Vad som é&r bolagets strategiska mél kan dock med fordel fortydligas
eftersom det i dgardirektivet anges att verksamhetsplanen ska innehalla
sddana mal.”

Vi har noterat att bolagets styrelse behandlade verksamhetsplan 2024-2027 vid
sitt sammantréde den 15 mars 2024. Av protokollet framgér att * Under styrelsens
behandling diskuterades de strategiska mélen, som behdver tydliggoras.” Styrel-
sen beslutade att tydliggéra de strategiska malen infor Agarforum den 7 maj, samt
att faststilla verksamhetsplan for 2024 — 2027, samt att som strategiskt mal for
bolaget faststdlla att regeringen i néista nationella plan for transportsystemet
beslutar om att Nya Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet med malaret 2035.

Av Agarforumet den 7 maj behandlades verksamhetsplan 2024-2027. Av proto-
kollet framgar att ”Agarforum noterar styrelsens forslag till verksamhetsplan for
2024-2027 och stiller sig bakom denna.” Vidare framgar att punkten “Diskussion
om bolagets verksamhet, styrning och langsiktig ekonomisk ram” behandlades. Vi
kan av protokollet emellertid inte utldsa att strategiska mal har behandlats sérskilt.
Enligt bolagets VD diskuterades dock mélet inom ramen f6r verksamhetsplanen.

Bolagsstimman behandlade verksamhetsplan 2024-2027 vid stimman den 17 maj
2024 och beslét att stélla sig bakom verksamhetsplan 2024 — 2027 for
Ostkustbanan 2015 AB.

Begreppet “strategiska mal” aterfinns i verksamhetsplanen for 20242027 i
avsnittet "Bakgrund”. Foljande anges ” Bolagets strategiska mal 4r att regeringen i
nista nationella plan for transportsystemet beslutar om att Nya Ostkustbanan ska
byggas klar i sin helhet med mélaret 2035.” Malet beskrivs som ambititst med
avseende pa den hdrda konkurrensen om infrastrukturbudgeten. Malformuleringen
Overensstimmer med styrelsens beslut den 15 mars.

I verksamhetsplanen anges vidare vad som ska vara fokus for respektive &r under
planperioden. For ar 2024 beskrivs en dvergripande inriktning som innefattar ett
antal insatser, bland annat:

e Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter med samtliga riksdagspartier
prioriteras under 2024.

e Vi arbetar aktivt inom ramen f6r den Botniska korridoren och vi verkar for
att i &nnu hogre grad samordna vara paverkansinsatser, eftersom det ger en
Omsesidig nytta.

e Under varen 2024 intensifieras arbetet med den kommande
infrastrukturpropositionen

e Samarbetet med nédringslivsorganisationer och enskilda foretag stirks
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e Regeringen ldgger en Infrastrukturproposition, sannolikt hosten 2024.
Under véren prioriteras kontakter med ledande politiska foretriddare bade i
Riksdagen och inom Regeringskansliet. Under histen riktas insatserna
framst mot Riksdagen. Riksdagen fattar beslut med anledning av
infrastrukturpropositionen under senare delen av hésten.

Dérutdver anges att:
“Under 2024 ska vi arbeta for foljande innehall i infrastrukturpropositionen:

For var del dr det viktigt att infrastrukturpropositionen innehéller antingen ett
rejélt hojt anslag eller konkreta végar framét som mojliggor for alternativ
finansiering och alternativ organisering. Vi efterfragar ocksa att regeringen i
sin infrastrukturproposition foreslar att Ostkustbanan i sin helhet ska byggas
ut, samt att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att s6ka om medfinansiering
frén EU for hela Nya Ostkustbanan. Var bedomning ér att en sidan tydlig stra-
tegi kan ge kraftigt 6kad medfinansiering fran EU, och minska belastningen pé
den svenska statskassan.”

Kommentar

Vi kan konstatera att det finns en beslutad verksamhetsplan. Vi bedémer att
planerade insatser for 2024 4r med dgardirektiven dverensstimmande.

Bolaget ska enligt dgardirektivet arligen faststilla verksamhetsplan med
strategiska mal for de ndrmaste tre verksamhetsaren. Vi har noterat att bolagets
strategiska mal har tydliggjorts i verksamhetsplan 2024-2027, vilket vi ser
positivt pa. Bolagets strategiska mal “4r att regeringen i nista nationella plan for
transportsystemet beslutar om att Nya Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet
med maldret 2035”. Enligt den information som vi fétt frin bolaget kommer malet
att utvérderas ar 2026 pé grund av att det 4r da som erforderliga beslut maste ha
fattats. Vi rekommenderar att de strategiska malets tidsperspektiv tydliggors i
verksamhetsplanen.

Vanligtvis brukar dven arliga mal/delmal finnas, vilket underlittar uppfsljningen
pa arsbasis. Vi ser gédrna att det 6vervigs. Verksamhetens inriktning, omfattning
och dgarnas behov behdver dock beaktas.

Vi har i vrigt noterat att verksamhetsplanen stricker sig 6ver en fyradrsperiod i
stdllet for en period av tre ar som dgardirektiven anger.
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53 Budget

Av bolagets dgardirektiv, p. 10, framgar att “Bolaget ska arligen faststilla verk-
samhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre verksamhetsaren och budget
Jor nastkommande rikenskapsar.”

Vid bolagsstimman den 12 maj 2023 beslutade stimman att "stélla sig bakom
reviderad budget 2023 med budgetplan for 2024-2026 for bolaget™. Av besluts-
underlaget framgér att budgetramen for 2024 uppgér till 3 000 tkr.

Styrelsen har den 15 mars 2024 beslutat att faststilla budget for 20242025 samt
att bereda frdgan om ekonomisk ram for 2025-2027. Budgeten for 2024 uppgér
enligt beslutsunderlaget? till 3 500 tkr (2023: 3 000 tkr).

Bolagsstimman beslutade den 17 maj 2024 att faststélla budget for 2024 med
budgetplan for 2025 och 2026. Budgeten for 2024 uppgick enligt beslutsunder-
laget till 3 500 tkr. Av beslutsunderlaget* framgér inte budgetbeloppet for ar 2026
tydligt. Av beslutsunderlaget framgér ddremot att ett Sverskott pa 58 tkr budge-
terats for ar 2024.

Vi har édven tagit del av de manadsrapporter som tillstillts styrelsen. Av dessa
framgér att det gjorts en mindre justering i budgeten vilket paverkat det budget-
erade resultatet, fran + 58 tkr till + 52 tkr frdn och med ménadsrapporten for
Jjanuari-juli, som behandlades av styrelsen den 30 augusti. Vi har dven noterat att
av beslutsunderlaget for den ekonomiska rapporteringen vid styrelsens samman-
trade den 8 november, som omfattade perioden januari-oktober, framgar att
budgeten har reviderats till ett nollresultat. Vi kan dock inte utldsa av styrelsens
protokoll att styrelsen har beslutat om reviderad budget, vare sig vid samman-
tradet den 30 augusti eller den 8 november. Enligt uppgift behandlades den
reviderade budgeten vid sammantridet dven om det inte gér att utldsa av
protokollet. Av styrelsens protokoll f6r sammantriddet den 8 november kan
daremot utldsas att ett Gverskott i storleksordningen 50 tkr forutspaddes.

Kommentarer

Vi beddmer att bolaget har en beslutad budget avseende ar 2024 for att finansiera
dess verksamhet. Budgeten har vidare utdkats med 500 tkr i forhallande till &r
2023.

Vi har i 6vrigt noterat att bolagsstimman beslutade att faststilla budget for 2024
med budgetplan for 2025 och 2026. Som noterats framgar dock inte av underlaget
att &r 2026 innefattas. Vi vill darfor understryka vikten av att sékerstilla att
beslutsunderlagen dr kompletta.

Av styrelsens arbetsordning framgér att styrelsen “arligen ska faststilla 6ver-
gripande verksamhetsplan och budget”. Vi anser foljaktligen att dven revideringar
behdver beslutas av dtminstone styrelsen. Som ovan noterats har dven bolags-
stimman faststillt budgeten. Vi rekommenderar att det sikerstills att beslut om
reviderad budget faststills av rétt bolagsorgan.

32024-03-15 Budget rev 2024, 2025 samt ram for 2026-2027 Forslag Ostkustbanan 2024-2027
42024-03-15 Budget rev 2024, 2025 samt ram for 2026-2027 Forslag Ostkustbanan 2024-2027
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5.4 Uppfoljning och rapportering av ekonomin och
verksamhetsmal

Enligt vad som framgér av styrelsens protokoll har inget beslut fattats om arsplan
med tidpunkter for rapportering, forutom nir &rsredovisningen® ska behandlas.

5.4.1 Uppfoljning och rapportering av ekonomin

Nedan framgéar vér uppfoljning utifrén 2023 ars granskning samt &vriga noteringar
som gjorts.

Uppfoljning av 2023 ars granskning

12023 4rs granskning lamnades foljande rekommendation Stirk kontrollen &ver
ekonomin. Rapporteringen av manadsutfall samt prognoser behdver bland annat
utvecklas.” I revisionsrapporten framhdlls vidare féljande “Att redovisa helars-
anslaget som en intdkt for respektive period riskerar att ge bilden av ett béttre ut-
fall for perioderna @n vad som ér fallet. Prognoserna anser vi dven behover tas
fram i ett tidigare skede.” Vi har noterat att intdkterna har periodiserats i den eko-
nomiska rapporten till styrelsen fran och med mars ménads uppf6ljning®. En
prognos finns déremot forst med i oktober manads ekonomiska rapport’. Prog-
nosen utgors av ett berdknat nollresultat for helaret.

Ovriga noteringar

Styrelsen har behandlat manadsrapporter 16pande under dr 2024 genom drendet
“Ekonomisk rapport”. Fran och med februari ménad har rapporteringen innefattat
2024 ars ekonomi.

Av érsredovisning 2024 framgar att rets resultat uppgar till + 55 tkr, vilket 4r i
nivd med den budget som styrelsen och bolagsstimman beslutat (+ 58 tkr).

Den periodisering som gjorts av intdkterna under 2024 innebir att en bild av
periodens ekonomiska resultat har kunnat redovisas. Av rapporterna framgar
positiva resultat for samtliga perioder forutom for januari-april (-145 tkr) och
januari-juli (-12 tkr). Styrelsen har vid samtliga sammantriden beslutat att
godkinna ménadsrapporterna. Inga Svriga beslut har fattats med avseende pa den
ekonomiska rapporteringen. Diremot framgér av protokollen information om en
aterhéllsamhet med ekonomin.

Resultatet for 4r 2023 innebar att det fria egna kapitalet var negativt i arsredovis-
ning 2023 (-18 tkr). 2024 ars resultat har genererat ett positivt fritt eget kapital
(+37 tkr).

Kommentarer

Styrelsen har tillstéllts 16pande ekonomisk rapportering. Vi kan vidare konstatera
att utfallet for helaret &r i linje med budgeten. Vi bedomer att den ekonomiska
rapporteringen har forbittrats under 2024. Véar rekommendation fran 2023 om att
utveckla prognoserna kvarstar diaremot eftersom endast den sista ekonomiska

52024-09-29, § 64
©2024-05-17,§ 11
72024-11-08, § 66
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rapporteringen under 2024 innehéller en prognos for heléaret. En prognos ér enligt
var mening ett vésentligt underlag for att bedoma behovet av beslut/atgirder vid
befarade visentliga avvikelser mot budget.

Vi kan notera att det ekonomiska resultatet fr ar 2024 &r i nivd med bolagets
budget och att det fria egna kapitalet ddrmed blivit positivt, vilket vi ser som
tillfredstéllande ur ekonomisk synpunkt. En fortsatt god kontroll dver ekonomin
for att sékerstélla bolagets ekonomiska stabilitet ser vi som visentligt.

5.4.2  Uppféljning och rapportering av verksamhetsmal

Som framgar av avsnitt 5.1 innehaller dgardirektivet inga verksamhetsmal. Ett
strategiskt mal har dock faststillts under 2024. Det strategiska malet kommer
enligt uppgift att utvérderas ar 2026.

Vi har nedan sammanstillt de huvudsakliga insatser som enligt verksamhetsplan
2024-2027 ska utforas ar 2024. Information om vidtagna atgérder redovisas dven
enligt vad som vi kunnat utldsa av arsredovisning 2024, avsnitt 2024 i korthet”.
Texterna dr sammanfattade och inte atergivna i fulltext.

Planerad insats Genomférande

Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter med | Traffar har hallits med infrastrukturminister med
samtliga riksdagspartier prioriteras under 2024. statssekreterare vid flera tillféllen, liksom ledande
foretradare for de olika riksdagspartierna. Bolaget har
varit pa flera centrala partievent.

Vi arbetar aktivt inom ramen for den Botniska Nya Ostkustbanan tog initiativ till Almedalsdeklara-
korridoren och vi verkar for att i annu hogre grad tionen som utarbetades tillsammans med bland annat
samordna vara paverkansinsatser, eftersom det Botniska korridoren.

ger en dmsesidig nytta.

Under varen 2024 intensifieras arbetet med den Nya Ostkustbanan ldmnade i mars lamnade ett
kommande infrastrukturpropositionen. Det gérs remissvar med anledning av Trafikverkets forslag till
genom Trafikverkets sa kallade inriktnings- inriktningsplanering.

underlag som kom den 15 januari.

Samarbetet med naringslivsorganisationer och Under aret har samarbetet bade med néringslivet och

enskilda foretag starks. Trafikverket stérkts, vilket ligger i linje med bolagets
prioriteringar.

Regeringen lagger en infrastruktur-proposition, Under hosten anordnade bolaget partivisa

sannolikt hdsten 2024. Under varen prioriteras rundabordssamtal med ledamaéter fran Trafikutskott

kontakter med ledande politiska féretradare bade i | och berdrda lansbankar.
Riksdagen och inom Regeringskansliet. Under
hosten riktas insatserna framst mot Riksdagen.

Vi har dven tagit del av styrelsens protokoll och noterat flera aktiviteter, som vi
uppfattar, handlar om att verka for utbyggnad av dubbelspar och snabbtags-
standard pa Ostkustbanan. Exempel som kan ndmnas &r

e Mote med Vistra Stambanegruppen

e Europaforum Norr i Sundsvall (utstéllare)
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Jarnvéagsforum Norr Sundsvall (utstillare)

Sverigemote M i Stockholm (utstéllare)

Dubbelsparets dag
¢ Rundabordssamtal med foretag i Sundsvall
e Mote med Visternorrlands ldns landshvding

e Ett antal rapporter har tagits fram, bland annat om kapacitetssituationen i
norra Sverige samt en backcastinganalys — "Bygg klart Nya Ostkustbanan
till &r 2025 — vilka beslut kravs?”

Enligt bolagets VD har samtliga planerade insatser enligt verksamhetsplanen
genomforts. Ddremot anges att en planerad resa for styrelsen till Bryssel har stillts
in p grund av restriktioner. Resan ingick emellertid inte i verksamhetsplanen.

Kommentarer

Som framforts i avsnitt 5.2 har bolagets strategiska mél preciserats under &r 2024.
Malet kommer enligt uppgift att utvérderas &r 2026.

Négra ovriga mal har inte faststillts i dgardirektiv eller av styrelsen.

Eftersom det inte finns ndgra mél som ska uppnés ar 2024 dr det inte mojligt for
oss att bedoma om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstéllande siitt.

Vi kan ddremot utifrén arsredovisningen se att atgérder som planerats i verksam-
hetsplanen har genomforts. Vi bedomer séledes att redovisade genomfdrda
insatser faller inom ramen f6r bolagets verksamhetsplan. Vi ser dock gérna att
aktiviteternas koppling till verksamhetsplanen tydliggors i forslagsvis
arsredovisningen, genom en uppfdljning av den beslutade verksamhetsplanen.

Vi bedomer vidare att det utfrts flera aktiviteter som vi beddmer &r av relevans
utifran inriktningen i verksamhetsplanen samt for det strategiska malet, det vill
sdga att regeringen i nédsta nationella plan for transportsystemet beslutar om att
Nya Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet med malaret 2035.
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5.5 Intern kontroll

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ska tillse:

e att det finns en tillfredstdllande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar,
forordningar och andra regler som giller for bolaget.

e att Bolagets organisation dr sa utformad att bokfringen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i §vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

12023 ars granskning rekommenderades styrelsen att uppritta en plan for
uppfoljning av intern kontroll, baserad pa en riskanalys. Vidare rekommenderades
att dgarnas krav pé den interna kontrollen inordnas i dgardirektivet till bolaget.

Vi har noterat foljande atgdrder med anledning av var rekommendation:

* Vid styrelsens sammantride i april® besl6ts att uppdra till VD att ta fram
underlag till riskanalys och internkontrollplan som styrelsen kan arbeta
vidare med, och fatta beslut om, vid kommande fysiska sammantride.

e Arendet behandlades direfter vid styrelsens sammantride i augusti®. VD
foreslog att privat aktor anlitas for uppdraget. Styrelsen beslutade att god-
kénna offerten och uppdra till det foreslagna foretaget att ta fram en plan
for internkontroll, baserat pa en riskanalys.

e Av styrelsens protokoll for oktober'? framgar att VD, fran det anlitade
foretaget, erhallit en rapport med risker samt att en workshop planerats till
den 14 november. Vilka som skulle delta vid workshopen framgér inte av
protokollen.

e Av styrelsens protokoll for januari 2025 framgar att Arbetet har bedrivits
i en interaktiv process dér styrelseledaméter, ledande tjdnstepersoner fran
dgarna samt VD medverkat, antingen i form av intervjuer eller deltagande
i workshop. Denna rapport har levererats till bolaget i januari 2025.”
Vidare anges att rapporten foredrogs samt att rapporten diskuterades under
métet och att styrelsen instdmde i slutsatserna. Det framgar vidare att
arbete med framtagande av internkontrollplan har inletts samt att det
anlitade foretaget kommer att ldmna ett forslag till intern kontrollplan
senast den 15 mars. Styrelsen beslutade att den tagit del av informationen.
Vi har tagit del av rapporten som innefattar sju identifierade och bedomda
risker. Enligt uppgift kommer ett forslag till plan att behandlas vid
styrelsens sammantride i april.

82024-04-19, § 129
92024-08-30, § 26
102024-10-25, § 47
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Kommentarer
Vi ser positivt pé att ett arbete med att identifiera och bedéma risker har gjorts.

Vid tidpunkten for var granskning fanns dock ingen plan for uppfljning av den
interna kontrollen. Sa som vi tolkar det kommer en sédan plan att finnas for ar
2025. Vi ser det som visentligt att arbetet med planen fullfoljs.

Vér rekommendation fran 2023, som vinder sig till &garna, har inte beaktats i och
med att dgardirektiven inte varit fsremal for revidering. Var rekommendation om
att dgarnas krav pa den interna kontrollen inordnas i dgardirektivet kvarstéar darfor.
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6 Revisionell bedomning

Vi bedomer sammantaget att verksamheten har skotts pa ett i allt visentligt
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer dven, utifrdn véar grundldggande granskningsinsats, att den interna
kontrollen inte har varit tillricklig. Vi har dock noterat att styrelsen beslutat om
atgédrder innefattande riskanalys och internkontrollplan. Vid tidpunkten for
granskningen hade riskanalys genomfbrts. Ett forslag till plan for intern kontroll
dr planerad till mars méanad. Vi anser att styrelsen under 2024 har agerat for att
stidrka den interna kontrollen. Som vi forstar det &r avsikten att besluta om en plan
for ar 2025, vilket vi ser positivt pa.

Som framfordes i 2023 ars granskning ser vi i vrigt gidrna att dgarna inordnar
tydliga krav pé den interna kontrollen i dgardirektiv.

Nedan besvaras de enskilda revisionsfragorna. Inom parentes anges aktuellt
avsnitt for mer information om granskningens resultat och bedomningar.

e Det finns aktuella dgardirektiv. Innevarande dgardirektiv faststélldes ar 2021
och giller tills vidare. (5.1)

e Det finns en beslutad verksamhetsplan. Vi bedémer att den i huvudsak dr med
dgardirektiven dverensstimmande. Vi har noterat att bolagets strategiska mal
har tydliggjorts i verksamhetsplan 2024-2027, vilket vi ser positivt pa efter-
som det i dgardirektivet anges att verksamhetsplanen ska innehélla sidana
mal. Det kan dock noteras att det strategiska malet forvintas uppnas forst ar
2035. Som vi tolkar dgardirektiven ska de strategiska malen avse de ndrmaste
tre verksamhetsaren. (5.2)

e Vi kan konstatera att det finns en beslutad verksamhetsplan. Vi bedémer att
planerade insatser for 2024 ar med &dgardirektiven dverensstimmande.
Verksamhetsplanen ska enligt dgardirektivet innehalla strategiska mal for de
ndrmaste tre verksamhetsaren. Vi har noterat att bolagets strategiska mal har
tydliggjorts i verksamhetsplan 2024—-2027. Bolagets strategiska mal &r “att
regeringen i nésta nationella plan for transportsystemet beslutar om att Nya
Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet med mélaret 2035.” Som vi
uppfattat det kommer malet att utvdrderas ar 2026.

e Bolaget har en beslutad budget avseende ar 2024. Vi har noterat att bolags-
stimman beslutade att faststilla budget for 2024 med budgetplan for 2025 och
2026. Av budgetdokumentet framgar dock inte att &r 2026 innefattas. (5.3)

e Uppf6ljning av budget dr i huvudsak fungerande/andamalsenlig. Uppf6ljning
av budgeten har skett I6pande till styrelsen under aret. Vi bedomer att den
ekonomiska rapporteringen har forbittrats under 2024. Prognoser ser vi
ddremot som ett fortsatt utvecklingsomréde. (5.4).
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Det finns inte nagra faststillda mal som anger vad som ska uppnés ar 2024.
Det dr dérfor inte mojligt for oss att beddma om verksamhetsmélen uppfylls
pa ett tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer dock att redovisade genomforda
insatser faller inom ramen for bolagets verksamhetsplan. Vi ser dock girna att
aktiviteternas koppling till verksamhetsplanen tydliggérs genom en
uppfoljning av den beslutade verksamhetsplanen. (5.4)

e Vikan notera att det ekonomiska resultatet for ar 2024 4r i nivd med bolagets
budget och att det fria egna kapitalet didrmed blivit positivt, vilket vi ser som
tillfredstéllande ur ekonomisk synpunkt. (5.4)

e Styrelsen har inte beslutat om en plan for uppfsljning av den interna kon-
trollen &r 2024. Styrelsen har ddremot under 2024 beslutat om ett arbete med
att utarbeta en riskanalys och plan for uppfoljning av interna kontroll. En
riskanalys var vid tidpunkten for granskningen upprittad. (5.5)

Rekommendationer

Med anledning av vér granskning vill vi ldmna foljande rekommendationer.

e Tydliggor tidsperspektivet for uppfoljning av det strategiska malet.

e Tydliggor rapporteringen av genomfdrda atgirder genom en uppfoljning
av verksamhetsplanen.

e Vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen vad géller prognoser.

e Fullfolj det internkontrollarbete som pabdrjats med en plan fr uppfoljning
av intern kontroll.

ok /7%,

-Birgitta Arnberg

“ertifierad kommunal revisor



