Dnr:24REK37 Till fullmaktige i Gavle kommun

REVISORERNAS BERATTELSE FOR AR 2024

Granskningens inriktning

Vi har granskat verksamheten i kommunstyrelsen, namnderna och de
gemensamma namnderna samt, i var roll som utsedda revisorer och
lekmannarevisorer, aven verksamheten i kommunens foretag.
Granskningen har utférts enligt lagstiftning, god revisionssed i kommunal
verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.

| var granskning har vi bitratts av sakkunniga fran kommunens
revisionskontor och fran PwC samt KPMG.

Revisorernas berattelse

Detta dokument ar en summering tillika redogorelse av iakttagelser och
beddmningar i grundldggande granskningar och férdjupade
granskningar. | dokumentet uttalar vi oss om maluppfyllelsen for
verksamhetsmal och finansiella mal avseende god ekonomisk
hushallning, rattvisande rakenskaper och balanskravsresultatet.

Revisionsberittelser och granskningsrapporter

Vi har lamnat separata revisionsberattelser till kommunstyrelsen,
namnderna och de gemensamma namnderna. Vi har tillstyrkt att
ansvarsfrihet beviljas fér kommunstyrelsen, ndAmnderna, gemensamma
namnder och de fortroendevalda i dessa organ. For aktiebolag, stiftelser,
donationsfonder och féreningar avges separata revisionsberattelser
alternativt granskningsrapporter till respektive revisionsobjekt

Ovriga dokument
Revisorernas redogorelse for sin forvaltning redovisas i bilaga 1
"Forvaltningsberattelse”.

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen har omfattat i princip samtliga enheter
(ndmnder, gemensamma namnder samt hel- och deldgda bolag).
Granskningen har baserats pa dokumentgranskning, intervjuer och
dialogméten. Granskningarna har avrapporterats i flera rapporter’.
Slutsatser fran granskningen ar att:

e Vissa namnder och bolag har utvecklat samt starkt sin
malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, vilket vi ser
positivt pa.

e Vissa namnder och bolag behover fortsatta utveckla sin
malstyrning och maluppfyllelse. Mal behdver tydliggoras.

e Berorda indikatorer behover tydliggoras. Likasa behdver utfall
redovisas for berérda indikatorer.

" Revisionskontorets rapportering har omfattat granskning av namnders och
bolags malstyrning och maluppfyllelse samt intern kontroll. PwC:s respektive
KPMG:s rapportering har omfattat namnders respektive bolags arbete med
ekonomi (ekonomistyrning).
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o Vissa beskrivningar av arbetet tillika aktiviteter som ska
genomfdras under aret behover tydliggoras.

En slutsats fran bade den grundlaggande granskningen och
granskningen av de kommundvergripande malen ar att den
sammanvagda bedémningen av indikatorers utfall och genomférda
aktiviteter - det vill sdga sjalva maluppfyllelsen - behdver tydliggoras. En
ytterligare slutsats fran dessa tva granskningar ar att manga mal
(malnedbrytningar), totalt sett, inte uppnas. Namnder och bolag behdver
fortsatta vidta atgarder om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte
kommer uppnas. Sammantaget ser vi en oro éver den laga
maluppfyllelsen.

Nar det galler intern kontroll noterar vi att de flesta ndmnder och bolag ar
involverad i arbetet att ta fram plan for intern styrning och kontroll. Vi ser
fortsatt positivt pa att riskanalys ar integrerad i internkontrollplanen, det
medfor att namnden eller bolaget tar del av samtliga risker. Nar det galler
Gavle Stadshus AB, Gavle Parkeringsservice AB och
overformyndarnamnden noterar vi brister i arbetet med intern kontroll.
Dessa revisionsobjekt behdver vidta atgarder. Vidare visar granskningen
att flera ndmnders och bolags internkontrollplaner inte varit fullstandiga
sett till beskrivningar.

Foérdjupade granskningar

Under aret har férdjupade granskningar genomforts av olika
verksamheter. Granskningarna har avrapporterats i separata rapporter.
Sammantaget visar granskningarna pa vissa brister i namndens eller
bolagets styrning, ledning, kontroll och/eller uppfdljning.

Granskning av bade mal for god ekonomisk hushallning och
verksamhetsmal

Kommunen har fem kommundvergripande mal (verksamhetsmal) med
totalt 21 tillhérande malnedbrytningar och fyra finansiella mal. Av de 21
malnedbrytningarna uppnas tva (gréna), 17 ar nara att uppnas men
uppfylls inte helt (gula) medan tva har stor avvikelse mot malet (réda).
Maluppfyllelsen ar forsamrad jamfort med delarsrapport 2.

Ett finansiellt mal uppnas, ett ar nara att uppnas men uppfylls inte helt
(gula) och tva har stor avvikelse mot malet (réda). Sammantaget ser vi
en oro Over den laga maluppfyllelsen.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i kommunplan 2024.

Arets resultat

Revisorerna konstaterar att styrelse och namnder (inklusive
finansférvaltningen) redovisar ett totalt dverskott om 8,8 mnkr.
Utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden redovisar storre
Overskott om 45,3 mnkr respektive 10,1 mnkr. Underskott redovisas inom
samhallsbyggnadsndmnden (-44,4 mnkr), socialndmnden (-60,4 mnkr),
arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden (-58,8 mnkr) och
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omvardnadsnamnden (-9,6 mnkr). Kommunstyrelsens resultat uppgar till
78,6 mnkr, vilket ar 83 mnkr lagre an budgeterat. Realisations- och
exploateringsresultatet ar 135,7 mnkr lagre an budgeterat medan
styrelsens évriga verksamheter sammantaget redovisar dverskott.

Granskningen visar styrelse och namnder vidtagit atgarder, men dessa
har inte varit tillrackliga for att uppna en ekonomi i balans. Vi ser fortsatt
en oro for kommunens ekonomiska situation och den ekonomiska
utvecklingen. Berérda namnder behdver sdkerstalla att det systematiska
atgardsarbetet fortsatter och att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna
en ekonomi i balans. Andra namnder behdéver vidta atgarder vid behov.

Rattvisande riakenskaper

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning anse att arsredovisningen for
Gavle kommun inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med Lag om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed i vrigt.

Balanskravsresultatet

Balanskravet ar ett lagstadgat krav pa ett positivt resultat, enligt en
faststalld beréakningsmodell och god redovisningssed. Av
balanskravsutredningen? framgar att arets balanskravsresultat uppgar till
0,0 mnkr, vilket motsvarar arets resultat efter balanskravsutredningar (-
129,7 mnkr) och anvandande av medel fran resultatutiamningsreserven
(129,7 mnkr).

| arsredovisningen framgar att kommunen avser att anvanda medel ur
resultatutjiamningsreserven for ar 2024 for att tacka arets resultat efter
balanskravsjusteringar. Kvarstdende medel i resultatutjamningsreserven
efter &r 2024 uppgar enligt arsredovisningen till 79,1 mnkr.

Fullmaktige beslutade i maj 2024 om att det negativa
balanskravsresultatet fran ar 2023 utifran synnerliga skal inte ska
aterstéllas. Av arsredovisningen framgar ingen information om att
reglering av det ackumulerade negativa balanskravet hanforligt till ar
2023 inte ska genomféras.

Samlad bedémning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls for aret.
Kommunen kommer att anvanda medel ur resultatutiamningsreserven ar
2024. Vidare beddmer vi att arsredovisningen inte innehaller erforderliga
uppgifter om att reglering av det negativa ackumulerade
balanskravsresultatet fran 2023 inte ska genomféras utifran fullmaktiges
beslut i maj 2024.

2 Enligt LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla en balanskravsutredning
med upplysningar om dels arets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta
resultat med justering for férandring av resultatutjamningsreserven
(balanskravsresultat).
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Vi konstaterar att under de tva senaste aren har en évervagande del av

resultatutjamningsreserven anvants.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2024 godkanns.

Géavle kommun 2025-04-25

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson
ordforande 1:e vice ordforande
Ann-Katrin Myles Fredrik Sollenborn
Revisor revisor

Rosalie Carlén Kenneth Levin
Revisor Revisor

Bilagor

Till revisorernas berattelse hor bilagorna

Yvonne Backius
2:e vice ordforande

Arne Ovrelid
revisor

Charlotta Lagnander
Revisor

e Kommunrevisionens forvaltningsberattelse 2024

e Revisionsberattelser for namnder.
¢ De sakkunnigas rapporter
o Grundlaggande granskningar
o Fordjupade granskningar

o Revisionsrapporter tillika uppfoljande granskningar
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DEN KOMMUNALA REVISIONEN

Den kommunala revisionen ar en forutsattning for det kommunala sjalv-
styret — ett demokratiskt kontrollinstrument. Kommunrevisionen ar en
egen sjalvstandig myndighet. Fér mandatperioden 2023 - 2026 utsag
Kommunfullméaktige (KF) nio fortroendevalda revisorer, vilka ar individu-
ellt ansvariga for den arliga granskningen av de kommunala namnderna.

Kommunens hel- och deldgda aktiebolag ska granskas av auktoriserade
revisorer nar det galler den finansiella revisionen, samt av lekmannarevi-
sorer som granskar verksamhetsstyrning och intern kontroll. Lekmanna-
revisorer utses ur gruppen fortroendevalda revisorer.

Kommunalférbund ska ocksa granskas av fortroendevalda revisorer, men
véljs efter nominering av fullmaktige i kommunalférbundet. Nagra stiftel-
ser ingar aven bland de enheter som revisorerna ska granska.

Tva ansvarsomraden — kommunal revision och revi-
sorskollegiets forvaltning

Den lagstadgade revisionsverksamheten

Revisorerna granskar arligen all verksamhet enligt lagar och SKR:s skrift
God revisionssed. De ska bitradas av sakkunniga, som kan upphandlas
helt externt eller, som efter omorganiseringen i Gavle, vara en mix av an-
stalld revisionschef med administrativt stdd samt externa sakkunniga.
Revisorernas berattelse, slutredovisning av den arliga revisionen, avlam-
nas i maj aret efter verksamhetsaret.

Revisorskollegiets forvaltning

Revisorskollegiet fungerar som en namnd, med arligt budgetansvar och
verksamhet i enlighet med kommunens redovisnings- och uppféljnings-
anvisningar. De fortroendevalda revisorerna ar dessutom arbetsgivare for
de anstallda vid revisionskontoret. Revisorskollegiets férvaltning grans-
kas av tre utsedda ledaméter fran kommunfullmaktige.

Revisorskollegiet har aven fullmaktiges uppdrag att upphandla den ex-
terna auktoriserade revisionen for perioden 2025-2029. Nuvarande avtal
med KPMG galler for rakenskapsaren 2021-2024. Ny leverantoér har
upphandlats under 2024 och nytt avtal tradde i kraft den 1 januari 2025.
Nuvarande ramavtal med PwC foér granskning av kommunen gar ut 2025.
Avtalet avser bade verksamhetsrevision och redovisningsrevision. Under
2025 paborjas ny upphandling fér stéd av denna revision.

Ar 2024 - ett handelserikt arbetsar

Revisorernas arbete

Under aret har revisorerna, utdver att styra och félja upp den storre
mangd granskning som utforts jamfort med tidigare, pa olika satt utveckla
sina arbetssatt. Revisorerna utvecklade sin metodik for arbetet med risk-
analys och revisionsplan. Genom en mer systematiserad workshop iden-
tifierades och analyserades revisionsrisker. Vissa risker prioriterades till
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revisionsplanen medan andra risker utgor ett underlag till kommande ars
riskanalyser. Denna metodik gav ett gott underlag for prioritering av
granskningsresurserna och vardefulla resultat i dvrigt.

Att det finns god kunskap om kommunrevisionens uppdrag och verksam-
het ar viktigt, sarskilt vid nominering av nya revisorer. Risken att revisorer
avsager sig uppdrag ar annars hég nar man erfar att revisorsrollen ar
mycket mer arbetskravande och ansvarsfull an man informerats om vid
rekrytering. Arbetsordningen ar revisorernas interna dokument for be-
skrivning av arbetssatt och rutiner men aven till fullmaktige, politiska par-
tier och andra intressenter for att ge mer kunskap om kommunrevisionen.
Arbetsordningen har vasentligen uppdaterats och spritts for att ge en tyd-
ligare beskrivning av rollen som revisor och ska saledes verka for att nya
revisorer far en fullstandig information om uppdraget. Information och
synliggérande av kommunrevisionen kommer att vara en fortsatt priorite-
rad uppgift under mandatperioden.

En prioriterad uppgift under mandatperioden har varit kommunrevision-
ens oberoende och de interna rutinerna i dessa fragor. For att sakerstalla
det ytterligare genomférdes i bérjan av aret en utbildning med stéd av
SKR i syfte att hdja kunskapen kring jav, oberoende och val av revisorer.
Nya handlaggningsrutiner har implementerats i den Idpande arendehan-
teringen.

Revisorskollegiets arbete

Utover den externa utredningen om omorganisationen har ett omfattande
arbete gallt upphandlingar, sarskilt upphandling av finansiell revision och
lekmannarevision. Upphandlingen omfattar samtliga bolag i Gavle Stads-
hus AB-koncernen, Gastrike Vatten AB-koncernen och tre stiftelser. Dar-
till har inriktningar for kommande upphandlingar, som kommer att ge-
nomfdras under 2025, analyserats och bestamts.

Forandring av revisionskontorets organisering

Revisionskontoret utgor det sakkunniga stodet till revisorerna.

Vid revisionskontoret fanns vid ingangen av 2025 en revisionschef och
en yrkesrevisor, bada certifierade kommunala yrkesrevisorer.

Under 2023 upphandlade revisorskollegiet en extern leverantor fér att ut-
reda hur det sakkunniga stddet ska formeras for att ge revisorerna ett sa
bra stéd som mojligt framat.

Under forsta halvaret 2024 genomférdes utredningen. Den bestod av do-
kumentstudier och intervjuer med revisorer, anstallda vid revisionskon-
toret och tjansteman vid ekonomiavdelningen. Den bestod ocksa av en
benchmarking med tre andra revisionskontor. Utredningen presenterade
tre forslag till organisering av det sakkunniga stddet. Revisorskollegiet
beslutade for ett av férslagen vilket innebar en férandring av revisions-
kontorets organisering. Revisionskontoret bestar numer av en revisions-
chef och ett externt administrativt stdd.
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Uppdateringen av revisorernas arbetsordning har aven tydliggjort revis-
ionschefens roll i samverkan med revisorerna. Inriktningen ar att revis-
ionskontoret utfor viss granskning medan évervagande del av gransk-
ningen utférs av externa sakkunniga vilket under verksamhetsaret varit
KPMG och PwC.

Granskningsinsatser under 2024
Den arliga granskningen enligt god revisionssed bestar av grundlag-
gande granskning av alla enheter samt finansiell revision. Dessutom ge-

nomfoérs férdjupade granskningar enligt revisorernas prioriteringar i revis-

ionsplanen.

Med stdd av den externa utredningen har tyngdpunkten i granskningen
varit pa fordjupade granskningar, vilket ocksa nedanstaende tabell visar.

Den grundlaggande granskningen har bestatt av att kommunrevisionen
I6pande foljt alla enheter via sammantradeshandlingar, protokoll och 6v-
riga handlingar. Dialogméten har genomforts med ett urval av enheter.
Ovriga enheter har ombetts att svara pa skriftliga fragor. Den grundlég-
gande granskningen har dokumenterats i rapporter.

Revisionsplanen har i huvudsak genomforts. | tabellen nedan redovisas
de férdjupade granskningar som genomforts under 2024.

Nr | Granskning Revisionsobjekt
1 | Informationssakerhet Gavlefastigheter AB
2 | Informationssakerhet Géavle Hamn AB
3 | Krisberedskap Gastrike Vatten AB
4 | Dataskyddsarbetet AB Gavlegardarna
5 | Lokalresursplanering Gavlefastigheter Gavle kom-
mun AB och Utbildnings-
namnden
6 | Nara vard - Granskning av sam- | Omvardnadsnamnden
verkan kring undvikbar sluten-
vard for aldre pa sarskilt boende
eller med kommunal hemsjuk-
vard
7 | Vintervaghallning Samhallsbyggnadsnamnden
8 | Brottsférebyggande arbetet Kommunstyrelsen
9 | Finansfdrvaltning Kommunstyrelsen
10 | Orosanmalningar/barn och unga | Utbildningsndmnden och So-
som far illa cialndmnden

| tabellen nedan redovisas de revisionsrapporter1 som genomférts under

2024.
Nr | Granskning Revisionsobjekt
1 | Kompetensforsorjning Gastrike Vatten AB
Informationssakerhet Gavle Energi AB

1 En summering av sjalva granskningen utifran dess iakttagelser och bedémningar samt ndmndens eller bola-

gets

yttrande.
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3 | Informationssakerhet Gastrike Vatten AB

4 | Efterlevnad av LOU Gavle Parkeringsservice AB
samt AB Gavlegardarna

5 | Exploateringsredovisning Kommunstyrelsen

| tabellen nedan redovisas de uppféljande granskningar som genomférts
under 2024.

Nr | Granskning Revisionsobjekt

1 | Efterlevnad av LOU och LUF (2021) | Gavle Energi AB, Gavle
Hamn AB och Gavlia-

koncernen
2 | Hemsjukvard (2022) Omvardnadsnamnden
3 | Avtalshantering (2021) Flertalet ndAmnder
4 | Intern kontroll i hantering av leveran- | Kommunstyrelsen

torsregister och leverantérsbetal-
ningar (2021)

Under aret har rdkenskapsrevisionen férandrats genom att PwC ensamt
ansvarat for granskningen. De har granskat féljande:

e Granskning i enlighet med standard for kommunal rakenskapsre-
vision.

e Granskning av delarsrapport 2 och arsredovisning

e Granskning av balanskrav och god ekonomisk hushallning

Revisionskontoret har svarat fér granskning av de kommundvergripande
malen och maluppfyllelsen i delarsrapport 2 och arsredovisning.

Vidare genomfors en utredning av tva stiftelsers (Stiftelsen fonden for
Storre arbetarbostader och Stiftelsen fonden fér mindre arbetarbostader)
upphandlingsarbete.

Under aret har revisorerna bjudit in fértroendevalda och tjansteman for
sa kallade hearings i syfte att inhamta information om en verksamhet,
process etc. | tabellen nedan redovisas genomfdrda hearings.

Nr | Omrade eller fraga

1 | Utbildningsnamndens ordférande och sektorchef informerade
om handelserna vid Lilla Satra.

2 | HR-direktdr och enhetschef for HR utveckling informerade
om kompetensforsdrjning.

Naringslivsdirektdér informerade om néaringslivsarbetet.
Regionchef vid Svenskt Naringsliv informerade om Gavle
kommuns naringslivsarbete.

5 | Avdelningschef styrning och stdd och sakerhetschef informe-
rade om sakerhetsfragor.

6 | Avdelningschef styrning och stdd informerade om sociala
hallbarhetsprogrammet.

AW
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Resultatet av all granskning har eller kommer I6pande att éverlamnas till
bade fullmaktige och aktuella revisionsobjekt.

Sammanstallning av revisorernas arbete under 2024

Revisorerna har haft 11 sammantraden. Revisorskollegiet har haft 14
sammantraden. Dessa genomférs pa samma dagar i heldagsmoten. Infor
varje sammantrade har beredningsmoéten hallits, liksom ett stort antal di-
alogméten och férméten till dessa.

Presidiet har hallit flertalet méten med KF:s presidium. Presidiet har
ocksa haft méten med gruppledarna. Alla dessa métet har primart syftat
till att informera om kommunrevisionens granskningar och arbetet i 6v-
rigt.

Ovriga méten som involverat presidiet har varit Iénerevision, utredning
avseende sakkunniga stddet, information till fackliga representanter och
I6pande dialog med revisionschef for att sakerstalla arbetsmiljdansvaret

Ytterligare delar i revisorernas arbete har varit olika kompetenshdjande
utbildningar.

Revisorernas arbetsordning har som nadmnts ovan uppdaterats. Syftet
med revideringen har flera: a) tydliggoéra roll- och ansvarsférdelningen for
bade revisorer och revisionschef, b) dokumentera revisorernas arbetsfor-
mer och rutiner, c) ett dokument som partierna sedan kan anvanda i sitt
arbete med att féresla revisorer. Férhoppningen ar att nyrekryterade revi-
sorer kommer att vara val insatta i vad uppdraget innebar och stannar i
det intressanta och larorika fortroendeuppdraget.

Resultat och investeringar

Resultat och investeringar

Ett positivt resultat motsvarande 0,2 mnkr redovisas for 2024. Verksam-
heten har bedrivits under 2024 med farre antal medarbetare an budgete-
rat; tjanster har inte aterbesatts. Overskottet fran personalkostnader har
istallet anvants, sa langt det varit mdjligt, for kép av granskning av PwC
eller KPMG. Overskottet har ocksa anvants for externt administrativt
stdd. Verksamhetens positiva resultat ar aven till en viss del en féljd av
lagre kostnader for arvoden till revisorer.

Inga investeringar har genomférts under 2023, vilket ar i linje med aktuell
budget.
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(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 U's";hg:"g"t Rev. budget 2024
Verksamhetens
intakter 1.3 1,2 1,3
rF’ersc:nalkostnade 33 53 6.4
Ovriga kostnader -53 -2,6 2,4
Avs_kri_vningan‘ned 0 0 0.0
skrivningar
Internrénta 0 0 0,0
Resultat fére
kommunbidrag 73 6.7 i
Kommunbidrag 7,5 7,3 75
Resultat efter 0.2 0.6 0,0
kommunbidrag
Extraordindra
kostnader 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 0,2 0,6 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,1
!Erhéllell ‘ 0.0 0.0 0.0
investeringsbidrag

Utblick 2025

For 2025 finns en beslutad revisionsplan. Likt 2024 ar tyngdpunkten pa
fordjupade granskningar. Utveckling av revisionsarbetets olika delar kom-
mer att fortsatta. Forberedelser infér den nya mandatperioden kommer
att paborjas. | detta kommer fokus vara pa att kommunicera revisorsrol-
len till olika intressenter. En dialog kommer att foras med arvodeskom-
mittén om forandring av arvodet, sa att arvodet motsvarar revisorsrollens
ansvar och omfattning.

Eva-Karin Hamilton

Ordférande i revisionen
Andreas Halvarsson
Revisionschef

Bilaga: Revisionsrapport Aktiv Revision
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for kommunstyrelsen 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av kommunstyrelsen. Granskningen har utférts av sakkunniga
som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har det genomférts grundlaggande granskning, tva férdjupade
granskningar och tva uppféljande granskningar. Den grundldggande
granskningen visar en viss forbattring i kommunstyrelsens malstyrning
och redovisning av maluppfyllelse. Det finns fortsatt ett behov av att ut-
veckla indikatorer, framst ange malvarden for att méjliggéra en kvantitativ
uppfdéljning. Vi konstaterar att styrelsen uppnar 9 av sina 20 mal (mal-
nedbrytningar), medan 9 mal (malnedbrytningar) ar néra att uppnas. Tva
mal (malnedbrytningar) har stor avvikelse mot malet. | det kommande
arbetet ar det viktigt att styrelsen fortsatter vidta atgarder om det befaras
att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Styrelsen redovisar ett resultat for aret om 76,8 mnkr, vilket var 83,0
mnkr I&agre an budgeterat. Avvikelsen ar framst kopplad till exploaterings-
verksamheten. Styrelsen behover fortsatta arbetet med atgarder kopplat
till exploateringsverksamheten.

Styrelsen har under aret bedrivit en uppsikt 6ver namnder och bolag. |
det fortsatta arbetet ar det viktigt att styrelsen tillsammans med Gavle
Stadshus AB fortsatter uppsikten dver dotterbolagen, i synnerhet Gavle
Parkeringsservice AB, och vidtar atgarder vid behov. Det ar av vikt att
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styrelsen fortsatter uppsikten 6éver de namnder som redovisat underskott
och de namnder som redovisat lag maluppfyllelse samt vidtar atgarder
vid behov. Vidare ar det viktigt att det pabdrjade arbetet med att definiera
uppsiktsplikten resulterar i ett antaget styrdokument.

Den foérdjupade granskningen av brottsférebyggande arbetet visar att
styrelsen ej sakerstallt att det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet bedrivits pa ett andamalsenligt satt med avseende pa efterlevnad
av fullmaktiges mal och gallande lagstiftning inom omradet. Det ar va-
sentligt att kommunstyrelsen sakerstaller att paborjat arbete fortgar och
att det sker med 6kad framfart. Den fordjupade granskningen av finans-
forvaltningen visar att styrelsen inte helt sakerstallt en andamalsenlig
finansverksamhet med tillracklig intern kontroll. Granskningen visar pa
behov av atgarder inom flera olika omraden, sarskilt inom omradet intern
kontroll.

Bada uppféljande granskningar (avtalshantering® och intern kontroll i
hantering av leverantorsregister och leverantorsutbetalning?) visar att
styrelsen inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av re-
kommendationer som lamnats i de tidigare granskningarna. Vissa atgar-
der har vidtagits, men det finns behov av fortsatta atgarder. Det &r av vikt
att styrelsen samordnar arbetet med avtalshantering och inkop.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Vi bedémer att kommun-
styrelsen bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen inte helt varit tillrack-

lig.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen.

Vi aberopar bifogade rapporter.

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
2 Granskning av intern kontroll i hantering av leverantorsregister och leveran-
torsutbetalning genomférdes 2021.
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Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskningar

o Granskning av det brottsférebyggande arbetet

e Granskning av finansforvaltning

e Uppfdljande granskning av avtalshantering

e Uppfdljande granskning av intern kontroll i hantering av leveran-
térsregister och leverantdrsutbetalning.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for 6verformyndarnamnden
2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av overformyndarnamnden. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts.

Namnden har i verksamhetsplanen brutit ned tre av fullméktiges malned-
brytningar till fyra egna mal for verksamheten. Namnden bedémer att ett
mal uppnas, medan dvriga tre mal &r nara att uppnas. Malet om att tillsy-
nen over stallféretradares uppdrag ska bedrivas effektivt och med hdg
kvalitet redovisas som nara att uppnas. Malets indikator (samtliga ars-
rakningar ska vara granskade den 1 september) har en stor avvikelse.
Utfallet blev 70 % jamfort med malvardet pa 100 %. Malet om att arbeta
aktivt och effektivt for att rekrytera stéllféretradare till alla uppdrag redovi-
sas som gront. Malet méats genom aktiviteter och sex indikatorer dar tre
indikatorer uppnas, en indikator har mindre avvikelse medan tva indikato-
rer har storre avvikelse. Granskning av malets indikatorer visar:
¢ Namnden beddmer att indikatorn "andelen ideella stallféretradare”
uppnas genom att utfallet blev 91,6% jamfért med 90 % (malvar-
det). Enligt var bedomning uppnas inte malvardet eftersom det
ursprungliga malvardet i verksamhetsplanen var 95 %. Inriktning-
en tillika malet har varit att anlita 5 % professionella fore-
tag/stallforetradare. Utfallet blev istéllet 8,4 %.
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¢ Indikatorn "antal nya stéllféretradare som anmaler intresse for att
ta nya uppdrag efter genomgangen grundutbildning” har en
mindre avvikelse fast utfallet blev 30 jamfort med malvardet 50.

e For de tva indikatorerna som mater rekryteringstiden (median och
medel) for att tillsatta stallforetréadare redovisas storre avvikelser.
Utfallet blev 28 jamfort med 15 (malvarde) och 66 jamfort med 31
(malvarde). Det innebar att rekryteringstiden blev ungefar dubbelt
sa lang jamfort med planerat.

e Ovriga tva indikatorer uppnas.

For ovriga tva mal, som namnden beddémer nara att uppnas, redovisas
utfall for indikatorer men inga malvarden att jamfora utfallet mot. | Gvrigt
redovisar ndAmnden i sin verksamhetsplan inga aktiviteter eller motsva-
rande beskrivningar hur malen ska genomforas.

Var sammantagna bedémning av namndens verksamhet (malstyrning
och maluppfyllelse) har flera brister och det finns fortsatt behov av ut-
veckling. Bedomningen baseras pa att indikatorer saknat malvarden.
Indikatorers malvarden har kompletterats eller andrats i verksamhetsrap-
porten utan att namnden beslutat om detta. Det har saknats beskrivning-
ar hur namnden ska genomfora malen varav genomforda aktiviteter inte
kan verifieras. Detta medfor att vi inte delar némndens bedémning av
maluppfyllelsen. Vidare ar det enligt var bedémning oroande att namn-
den inte uppnar alla sina mal och indikatorer. | det kommande arbetet ar
det sarskilt viktigt att namnden vidtar atgarder om det befaras att mal
(malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Den grundlaggande granskning av intern kontroll visar ocksa pa brister.
Namnden behdver utveckla sitt arbete med intern kontroll. Namnden be-
hover tillse att bade plan for intern styrning och kontroll och uppfdljning
av planen ar upprattade i enlighet med riktlinjer. Dartill behdver uppfolj-
ningen innehalla en redovisning av genomférda kontrollmoment. Nar det
géaller ekonomi redovisar namnden ett resultat om 0,4 mnkr.

Vi beddmer sammantaget att 6verformyndarnamnden inte helt har bedri-
vit verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Vi bedomer att dverformyn-
darnamnden har bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen inte helt har
varit tillracklig.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for dverférmyndarnamn-
den.

Vi aberopar bifogad rapport.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Charlotta Laghander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilaga:

¢ Grundlaggande granskning
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for valnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av valnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts. Granskningen
visar att namnden behdver utveckla sin malstyrning genom att utveckla
indikatorer for sina mal, sarskilt for malet om att verka for ett hogt valdel-
tagande. Namnden uppnar ena malet (malnedbrytningen) medan det
andra malet (malnedbrytningen) ar nara att uppnas men uppfylls inte
helt. | det kommande arbetet ar det viktigt att ndmnden fortsatter vidta
atgarder om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.
Granskning av intern kontroll visar pa avvikelser nar det géller dels be-
skrivningarna i plan for styrning och kontroll, dels uppféljningen av pla-
nen. Sammantaget behdver namnden utveckla sitt arbete med intern
kontroll.

Vi bedomer sammantaget att valnamnden har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi
beddmer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden.
Yvonne Backius har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Vi aberopar bifogad rapport.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for javsnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av javsnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts. Granskningen
visar att namnden uppnar sina tre mal. Vidare visar granskningen pa
avvikelser i nAmndens arbete med verksamhet och intern kontroll.

Vi bedémer sammantaget att jadvsnamnden har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for jdvsnamnden.

Vi aberopar bifogad rapport.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilaga:

e Grundlaggande granskning
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for samhallsbyggnads-
namnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av samhallsbyggnadsnamnden. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning, en férdjupad granskning och
en uppfdljande granskning genomforts.

Granskningen visar att namnden har utvecklat sin styrning genom att
flera mal mats med indikatorer. Aktiviteter for att genomféra malen har
tydliggjorts vilket starker méjligheten till tolkning av maluppfyllelsen. Vi
ser positivt pa att namnden har hdrsammat kommunrevisionens tidigare
kommentarer i den grundldggande granskningen. Namnden uppnar 17
av sina 21 mal (malnedbrytningar), medan tre mal (malnedbrytningar) ar
nara att uppnas. Ett mal (malnedbrytning) har stor avvikelse mot malet. |
det kommande arbetet ar det viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder
om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -44,4 mnkr. Avvikelsen om
44,4 mnkr utgér ca 11 % av namndens ekonomiska ram om 405,5 mnkr.
Den stora avvikelsen ar hanforligt till kostnader for vintervaghallning dar
kostnaderna slutade pa -94,3 mnkr jamfort med budgeterade -44,4, vilket
motsvarar en negativ avvikelse om ca 49,9 mnkr. Vi konstaterar att kost-
nader for vintervaghallningen bade 6kat under 2024 och over tid. Namn-
den har beslutat om olika atgarder for hantering av namndens under-
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skott. Dock ar det inte helt tydligt vilka atgarder som ndmnden vidtagit
under 2024 for att minska kostnaderna for just vintervaghallningen.
Namnden behdver sakerstélla ett systematiskt atgardsarbete sa att verk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram. Vidtagna atgarder behdéver framga
pa ett tydligt satt, for sparbarhet, och vara tillrackliga for att sakerstélla en
ekonomi i balans.

Den férdjupade granskningen av vintervaghallningen visar att namnden
inte helt bedriver ett &ndamalsenligt arbete avseende vintervaghalining.
Granskningen visar pa behov av atgarder sasom ytterligare styrning av
verksamheten genom mal samt riktlinjer och starka den interna kontrollen
for utbetalningar. Den uppfoljande granskningen av avtalshantering’ vi-
sar att namnden inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning
av rekommendationer som ldmnats i den tidigare granskningen. Vissa
atgarder har vidtagits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att samhallsbyggnadsnamndens verksamhet
inte helt har bedrivits pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi bedémer att den interna kontrollen har varit till-
racklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
samhallsbyggnadsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av vintervaghallning
e Uppféljande granskning av avtalshantering

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for kultur- och fritidsnamn-
den 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av kultur- och fritidsndmnden. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundladggande granskning och en uppfdljande
granskning genomforts.

Granskningen visar att namnden har utvecklat sin styrning genom att
flera mal mats med indikatorer. Aktiviteter for att genomféra malen har
tydliggjorts vilket starker méjligheten till tolkning av maluppfyllelsen. Vi
ser positivt pa att namnden har hdrsammat kommunrevisionens tidigare
kommentarer i den grundldggande granskningen. Namnden uppnar 15
av sina 16 mal (malnedbrytningar), medan ett mal (malnedbrytning) ar
nara att uppnas. | det kommande arbetet ar det viktigt att namnden forts-
atter vidta atgarder om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kom-
mer uppnas. Namnden redovisar ett resultat for aret om 10,4 mnkr. Uti-
fran en beslutad handlingsplan har besparingsatgarder och effektivise-
ringar genomforts under aret.

Den uppféljande granskningen av avtalshantering® visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

' Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
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Vi beddmer sammantaget att kultur- och fritidsnamndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for kultur- och fritids-
namnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Kenneth Levin Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid
Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

e Grundlaggande granskning
e Uppféljande granskning av avtalshantering
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for omvardnadsnamnden
2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av omvardnadsnamnden. Granskningen har utférts av sakkun-
niga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundldggande granskning, en férdjupad granskning
och tva uppfdljande granskningar (avtalshantering’ och hemsjukvard?)
genomforts.

Granskningen visar aven i ar att namnden behdver utveckla och tydlig-
gora sin malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, sarskilt nar det
galler indikatorer och aktiviteter for genomférande av malen. Namnden
uppnar 14 av sina 17 mal (malnedbrytningar), medan tre mal (malned-
brytningar) ar nara att uppnas. | det kommande arbetet ar det viktigt att
namnden fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal (malnedbryt-
ningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -9,7 mnkr. Avvikelsen om 9,7
mnkr utgdér mindre an 1 % av ndmndens ekonomiska ram om 1485,4
mnkr. Vidtagna atgarder under aret beddéms vara tydliga. Namnden be-
hover sakerstalla att det systematiska atgardsarbetet fortsatter och att
ytterligare atgarder vidtas vid behov.

' Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
2 Granskning av hemsjukvard genomfordes 2022.
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Den fordjupade granskningen?® visar att namnden inte helt har ett anda-
malsenligt arbete vad galler arbetet kring paverkbar slutenvard for aldre
vid sarskilt boende eller med kommunal hemsjukvard. Granskningen
visar pa behov av atgarder inom flera olika omraden till exempel rutiner
och arbetssatt, utbildningsinsatser samt uppfdljning av olika avtal éver-
enskommelser. Bada uppfdljande granskningar visar att ndmnden inte
helt har vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendationer
som lamnats i de tidigare granskningarna. Vissa atgarder har vidtagits
avseende avtalshantering respektive hemsjukvard. Dock finns behov av
fortsatta atgarder inom bada dessa omraden.

Vi beddmer sammantaget att omvardnadsnadmnden inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt. Vi bedémer att den interna kontrollen har varit tillrack-

lig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for
omvardnadsnamnden.

Eva-Karin Hamilton har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Géavle kommun 2025-04-24

Tord Jansson Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn

Bilagor:

e Grundlaggande granskning

e Nara vard - Nara vard — Granskning av samverkan kring undvik-
bar slutenvard for aldre pa sarskilt boende eller med kommunal
hemsjukvard.

e Uppfdljande granskning hemsjukvard

e Uppféljande granskning av avtalshantering

3 Nara vard — Granskning av samverkan kring undvikbar slutenvard fér aldre pa
sarskilt boende eller med kommunal hemsjukvard. Granskningen var en sa kal-
lad samgranskning tillsammans med lanets revisorer.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Granskningen
har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har det genomférts grundlaggande granskning och en uppfdél-
jande granskning.

Granskningen visar aven i ar att namnden behdéver utveckla och tydlig-
gora sin malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, sarskilt nar det
galler indikatorer och aktiviteter fér genomférande av malen. Vi ser posi-
tivt pa att namnden hérsammat kommunrevisionens granskning' och
beslutat om mal fér det kommunala aktivitetsansvaret. Namnden uppnar
sju av sina 15 mal (malnedbrytningar), medan sju mal (malnedbrytningar)
ar nara att uppnas. Ett mal (malnedbrytning) har stor avvikelse mot mal. |
det kommande arbetet ar det viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder
om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -58,8 mnkr. Avvikelsen om
58,8 mnkr utgor ca 4,8 % av namndens ekonomiska ram om 1218,3
mnkr. Vidtagna atgarder under aret bedéms vara tydliga men inte tillrack-
liga for att na en ekonomi i balans. Namnden behdver sékerstélla att at-
garder fortsatter vidtas pa ett systematiskt satt sa att verksamheten bed-

" Granskning av likvardigt arbete med skolnarvaro pa gymnasiet samt kommu-
nens aktivitetsansvar (genomfordes 2023).
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rivs inom tilldelad ram. Vidtagna atgarder behdver vara tillrackliga for att
sakerstalla en ekonomi i balans.

Den uppfdljande granskningen av avtalshantering? visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
dens inte helt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Kenneth Levin Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid
Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskningar
e Uppfdljande granskning av avtalshantering

2 Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for socialnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av socialnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prdva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foéreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning, en férdjupad granskning
och en uppféljande granskning genomférts.

Granskningen visar aven i ar att namnden behdver utveckla och tydlig-
gora sin malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, sarskilt nar det
galler indikatorer och aktiviteter for genomférande av malen. Det finns
aven ett behov av att utveckla malen. Namnden uppnar fyra av sina atta
mal (malnedbrytningar), medan tre mal ar nara att uppnas. Ett mal (mal-
nedbrytning) har stor avvikelse mot mal. | det kommande arbetet ar det
viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal (mal-
nedbrytningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -60,4 mnkr. Avvikelsen om
60,4 mnkr utgor ca 9,5 % av namndens ekonomiska ram om 634,6 mnkr.
Vidtagna atgarder under aret bedéms vara tydliga men inte tillrackliga for
att nd en ekonomi i balans. Namnden behdver sakerstalla att atgarder
fortsatter vidtas pa ett systematiskt satt sa att verksamheten bedrivs
inom tilldelad ram. Vidtagna atgarder behéver vara tillrackliga for att sa-
kerstalla en ekonomi i balans.
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Den foérdjupade granskningen av orosanmalningar/barn och unga som far
illa eller riskerar att fara illa visar att ndamndens hantering av orosanmal-
ningar inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Namndens interna kon-
troll pa omradet beddéms i allt vasentligt vara tillracklig. Granskningen
visar pa behov av atgarder som bade ndmnden och utbildningsnamnden
behdver vidta inom olika omraden. Det handlar om utveckling av dels
samverkan mellan socialtjanst och skola, dels samsyn om barn och
ungas behov samt vilka prioriteringar som behdver goéras for att moéta
dessa.

Den uppfolijande granskningen av avtalshantering' visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att socialndmnden inte helt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for socialnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Yvonne Backius Tord Jansson
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskning

e Granskning av orosanmalningar/barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa

e Uppféljande granskning av avtalshantering

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for utbildningsnamnden
2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av utbildningsnamnden. Granskningen har utférts av sakkun-
niga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har det genomférts en grundlaggande granskning, tva fordju-
pade granskningar och en uppféljande granskning. Den grundlaggande
granskningen av visar att namnden uppnar ett av sina 20 mal (malned-
brytningar), medan 18 mal (malnedbrytningar) ar nara att uppnas. Ett mal
(malnedbrytning) har stor avvikelse mot mal. | det kommande arbetet ar
det viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal
(malnedbrytningar) inte kommer uppnas. Vidare visar granskningen att
namnden starkt sitt arbete med intern kontroll genom att samtliga risker
foljts upp. Namnden redovisar ett resultat for aret om 45,2 mnkr. Namn-
den har under aret arbetat med tydliga atgarder. Det ar av vikt att namn-
den fortsatter med ett systematiskt effektiviseringsarbete for att méta
utmaningar och fortsatt ha en ekonomi i balans.

Den férdjupade granskningen av orosanmalningar/barn och unga som far
illa eller riskerar att fara illa visar att namndens hantering av orosanmal-
ningar inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Granskningen visar pa
behov av atgarder som bade namnden och socialnamnden behdver vidta
inom olika omraden. Det handlar om utveckling av dels samverkan mel-
lan skola och socialtjanst, dels gemensam samsyn om barn och ungas
behov samt vilka prioriteringar som behdver goras for att méta dessa.
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Den férdjupade granskningen av lokalresursplanering visar att namnden i
allt vasentligt har en tillrackligt andamalsenlig planering, samordning och
framforhallning for verksamhetens behov av a&ndamalsenliga lokaler.
Granskningen visar pa vissa behov av atgarder for att ytterligare utveckla
styrningen av omradet.

Den uppfoliande granskningen av avtalshantering' visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att utbildningsnamnden har bedrivit verksam-
heten pa ett inte helt andamalsenligt satt. Vi bedémer att utbildnings-
namnden har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillrack-

lig.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for utbildningsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskning

e Granskning av lokalresursplanering

o Granskning av orosanmalningar/barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa

e Uppfdljande granskning av avtalshantering

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberidttelse for gemensam namnd for
verksamhetsstod 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av gemensam namnd for verksamhetsstdd. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géaller for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Under aret har en grundlaggande granskning (6versiktlig) genomforts.

Vi bedémer att namndens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer att inter-
na kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam namnd for

verksamhetsstod.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Tord Jansson
Bilaga:

¢ Grundlaggande granskning 2024
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for foretagshalsovardsnamn-
den 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av foretagshalsovardsnamnden. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts. Sammantaget
visar granskningen pa vissa utvecklingsomraden inom intern styrning och
kontroll.

Vi bedomer att foretagshalsovardsnamndens verksamhet har skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi
beddmer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for foretagshalsovards-
namnden.

Vi aberopar bifogad rapport.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Tord Jansson

Bilaga: Grundldggande granskning
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberiattelse gemensam namnd foér
Hjalpmedelsverksamheten, FOU-Valfard 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av hjalpmedelsndmnden, FOU-Valfard. Granskningen har ut-
forts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Under aret har en grundldggande granskning genomforts. Granskningen
visar att namnden uppnér tre mal, medan ett mal delvis uppnas. Namn-
den redovisar en negativ avvikelse med 3,4 mnkr. Sammantaget visar
granskningen pa avvikelser inom namndens verksamhet, ekonomi samt
intern styrning och kontroll.

Vi beddmer att hjalpmedelsnamnden inte helt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Vi beddmer att den interna kontrollen inte helt har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for hjalpmedelsnamn-
den.

Eva-Karin Hamilton har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle kommun 2025-04-24

Tord Jansson Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn
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Dnr:24REK37 Till fullmaktige i Gavle kommun

REVISORERNAS BERATTELSE FOR AR 2024

Granskningens inriktning

Vi har granskat verksamheten i kommunstyrelsen, namnderna och de
gemensamma namnderna samt, i var roll som utsedda revisorer och
lekmannarevisorer, aven verksamheten i kommunens foretag.
Granskningen har utférts enligt lagstiftning, god revisionssed i kommunal
verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.

| var granskning har vi bitratts av sakkunniga fran kommunens
revisionskontor och fran PwC samt KPMG.

Revisorernas berattelse

Detta dokument ar en summering tillika redogorelse av iakttagelser och
beddmningar i grundldggande granskningar och férdjupade
granskningar. | dokumentet uttalar vi oss om maluppfyllelsen for
verksamhetsmal och finansiella mal avseende god ekonomisk
hushallning, rattvisande rakenskaper och balanskravsresultatet.

Revisionsberittelser och granskningsrapporter

Vi har lamnat separata revisionsberattelser till kommunstyrelsen,
namnderna och de gemensamma namnderna. Vi har tillstyrkt att
ansvarsfrihet beviljas fér kommunstyrelsen, ndAmnderna, gemensamma
namnder och de fortroendevalda i dessa organ. For aktiebolag, stiftelser,
donationsfonder och féreningar avges separata revisionsberattelser
alternativt granskningsrapporter till respektive revisionsobjekt

Ovriga dokument
Revisorernas redogorelse for sin forvaltning redovisas i bilaga 1
"Forvaltningsberattelse”.

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen har omfattat i princip samtliga enheter
(ndmnder, gemensamma namnder samt hel- och deldgda bolag).
Granskningen har baserats pa dokumentgranskning, intervjuer och
dialogméten. Granskningarna har avrapporterats i flera rapporter’.
Slutsatser fran granskningen ar att:

e Vissa namnder och bolag har utvecklat samt starkt sin
malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, vilket vi ser
positivt pa.

e Vissa namnder och bolag behover fortsatta utveckla sin
malstyrning och maluppfyllelse. Mal behdver tydliggoras.

e Berorda indikatorer behover tydliggoras. Likasa behdver utfall
redovisas for berérda indikatorer.

" Revisionskontorets rapportering har omfattat granskning av namnders och
bolags malstyrning och maluppfyllelse samt intern kontroll. PwC:s respektive
KPMG:s rapportering har omfattat namnders respektive bolags arbete med
ekonomi (ekonomistyrning).
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o Vissa beskrivningar av arbetet tillika aktiviteter som ska
genomfdras under aret behover tydliggoras.

En slutsats fran bade den grundlaggande granskningen och
granskningen av de kommundvergripande malen ar att den
sammanvagda bedémningen av indikatorers utfall och genomférda
aktiviteter - det vill sdga sjalva maluppfyllelsen - behdver tydliggoras. En
ytterligare slutsats fran dessa tva granskningar ar att manga mal
(malnedbrytningar), totalt sett, inte uppnas. Namnder och bolag behdver
fortsatta vidta atgarder om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte
kommer uppnas. Sammantaget ser vi en oro éver den laga
maluppfyllelsen.

Nar det galler intern kontroll noterar vi att de flesta ndmnder och bolag ar
involverad i arbetet att ta fram plan for intern styrning och kontroll. Vi ser
fortsatt positivt pa att riskanalys ar integrerad i internkontrollplanen, det
medfor att namnden eller bolaget tar del av samtliga risker. Nar det galler
Gavle Stadshus AB, Gavle Parkeringsservice AB och
overformyndarnamnden noterar vi brister i arbetet med intern kontroll.
Dessa revisionsobjekt behdver vidta atgarder. Vidare visar granskningen
att flera ndmnders och bolags internkontrollplaner inte varit fullstandiga
sett till beskrivningar.

Foérdjupade granskningar

Under aret har férdjupade granskningar genomforts av olika
verksamheter. Granskningarna har avrapporterats i separata rapporter.
Sammantaget visar granskningarna pa vissa brister i namndens eller
bolagets styrning, ledning, kontroll och/eller uppfdljning.

Granskning av bade mal for god ekonomisk hushallning och
verksamhetsmal

Kommunen har fem kommundvergripande mal (verksamhetsmal) med
totalt 21 tillhérande malnedbrytningar och fyra finansiella mal. Av de 21
malnedbrytningarna uppnas tva (gréna), 17 ar nara att uppnas men
uppfylls inte helt (gula) medan tva har stor avvikelse mot malet (réda).
Maluppfyllelsen ar forsamrad jamfort med delarsrapport 2.

Ett finansiellt mal uppnas, ett ar nara att uppnas men uppfylls inte helt
(gula) och tva har stor avvikelse mot malet (réda). Sammantaget ser vi
en oro Over den laga maluppfyllelsen.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i kommunplan 2024.

Arets resultat

Revisorerna konstaterar att styrelse och namnder (inklusive
finansférvaltningen) redovisar ett totalt dverskott om 8,8 mnkr.
Utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden redovisar storre
Overskott om 45,3 mnkr respektive 10,1 mnkr. Underskott redovisas inom
samhallsbyggnadsndmnden (-44,4 mnkr), socialndmnden (-60,4 mnkr),
arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden (-58,8 mnkr) och
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omvardnadsnamnden (-9,6 mnkr). Kommunstyrelsens resultat uppgar till
78,6 mnkr, vilket ar 83 mnkr lagre an budgeterat. Realisations- och
exploateringsresultatet ar 135,7 mnkr lagre an budgeterat medan
styrelsens évriga verksamheter sammantaget redovisar dverskott.

Granskningen visar styrelse och namnder vidtagit atgarder, men dessa
har inte varit tillrackliga for att uppna en ekonomi i balans. Vi ser fortsatt
en oro for kommunens ekonomiska situation och den ekonomiska
utvecklingen. Berérda namnder behdver sdkerstalla att det systematiska
atgardsarbetet fortsatter och att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna
en ekonomi i balans. Andra namnder behdéver vidta atgarder vid behov.

Rattvisande riakenskaper

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning anse att arsredovisningen for
Gavle kommun inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med Lag om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed i vrigt.

Balanskravsresultatet

Balanskravet ar ett lagstadgat krav pa ett positivt resultat, enligt en
faststalld beréakningsmodell och god redovisningssed. Av
balanskravsutredningen? framgar att arets balanskravsresultat uppgar till
0,0 mnkr, vilket motsvarar arets resultat efter balanskravsutredningar (-
129,7 mnkr) och anvandande av medel fran resultatutiamningsreserven
(129,7 mnkr).

| arsredovisningen framgar att kommunen avser att anvanda medel ur
resultatutjiamningsreserven for ar 2024 for att tacka arets resultat efter
balanskravsjusteringar. Kvarstdende medel i resultatutjamningsreserven
efter &r 2024 uppgar enligt arsredovisningen till 79,1 mnkr.

Fullmaktige beslutade i maj 2024 om att det negativa
balanskravsresultatet fran ar 2023 utifran synnerliga skal inte ska
aterstéllas. Av arsredovisningen framgar ingen information om att
reglering av det ackumulerade negativa balanskravet hanforligt till ar
2023 inte ska genomféras.

Samlad bedémning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls for aret.
Kommunen kommer att anvanda medel ur resultatutiamningsreserven ar
2024. Vidare beddmer vi att arsredovisningen inte innehaller erforderliga
uppgifter om att reglering av det negativa ackumulerade
balanskravsresultatet fran 2023 inte ska genomféras utifran fullmaktiges
beslut i maj 2024.

2 Enligt LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla en balanskravsutredning
med upplysningar om dels arets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta
resultat med justering for férandring av resultatutjamningsreserven
(balanskravsresultat).
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Vi konstaterar att under de tva senaste aren har en évervagande del av
resultatutjamningsreserven anvants.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2024 godkanns.

Géavle kommun 2025-04-25

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Ann-Katrin Myles Fredrik Sollenborn Arne Ovrelid
Revisor revisor revisor

Rosalie Carlén Kenneth Levin Charlotta Lagnander
Revisor Revisor Revisor

Bilagor

Till revisorernas berattelse hor bilagorna
e Kommunrevisionens forvaltningsberattelse 2024
e Revisionsberattelser for namnder.
¢ De sakkunnigas rapporter
o Grundlaggande granskningar
o Fordjupade granskningar
o Revisionsrapporter tillika uppfoljande granskningar






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for utbildningsnamnden
2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av utbildningsnamnden. Granskningen har utférts av sakkun-
niga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har det genomférts en grundlaggande granskning, tva fordju-
pade granskningar och en uppféljande granskning. Den grundlaggande
granskningen av visar att namnden uppnar ett av sina 20 mal (malned-
brytningar), medan 18 mal (malnedbrytningar) ar nara att uppnas. Ett mal
(malnedbrytning) har stor avvikelse mot mal. | det kommande arbetet ar
det viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal
(malnedbrytningar) inte kommer uppnas. Vidare visar granskningen att
namnden starkt sitt arbete med intern kontroll genom att samtliga risker
foljts upp. Namnden redovisar ett resultat for aret om 45,2 mnkr. Namn-
den har under aret arbetat med tydliga atgarder. Det ar av vikt att namn-
den fortsatter med ett systematiskt effektiviseringsarbete for att méta
utmaningar och fortsatt ha en ekonomi i balans.

Den férdjupade granskningen av orosanmalningar/barn och unga som far
illa eller riskerar att fara illa visar att namndens hantering av orosanmal-
ningar inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Granskningen visar pa
behov av atgarder som bade namnden och socialnamnden behdver vidta
inom olika omraden. Det handlar om utveckling av dels samverkan mel-
lan skola och socialtjanst, dels gemensam samsyn om barn och ungas
behov samt vilka prioriteringar som behdver goras for att méta dessa.
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Den férdjupade granskningen av lokalresursplanering visar att namnden i
allt vasentligt har en tillrackligt andamalsenlig planering, samordning och
framforhallning for verksamhetens behov av a&ndamalsenliga lokaler.
Granskningen visar pa vissa behov av atgarder for att ytterligare utveckla
styrningen av omradet.

Den uppfoliande granskningen av avtalshantering' visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att utbildningsnamnden har bedrivit verksam-
heten pa ett inte helt andamalsenligt satt. Vi bedémer att utbildnings-
namnden har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillrack-

lig.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for utbildningsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskning

e Granskning av lokalresursplanering

o Granskning av orosanmalningar/barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa

e Uppfdljande granskning av avtalshantering

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberidttelse for gemensam namnd for
verksamhetsstod 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av gemensam namnd for verksamhetsstdd. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géaller for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Under aret har en grundlaggande granskning (6versiktlig) genomforts.

Vi bedémer att namndens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer att inter-
na kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam namnd for

verksamhetsstod.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Tord Jansson
Bilaga:

¢ Grundlaggande granskning 2024
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for foretagshalsovardsnamn-
den 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av foretagshalsovardsnamnden. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts. Sammantaget
visar granskningen pa vissa utvecklingsomraden inom intern styrning och
kontroll.

Vi bedomer att foretagshalsovardsnamndens verksamhet har skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi
beddmer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for foretagshalsovards-
namnden.

Vi aberopar bifogad rapport.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Tord Jansson

Bilaga: Grundldggande granskning
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberiattelse gemensam namnd foér
Hjalpmedelsverksamheten, FOU-Valfard 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av hjalpmedelsndmnden, FOU-Valfard. Granskningen har ut-
forts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Under aret har en grundldggande granskning genomforts. Granskningen
visar att namnden uppnér tre mal, medan ett mal delvis uppnas. Namn-
den redovisar en negativ avvikelse med 3,4 mnkr. Sammantaget visar
granskningen pa avvikelser inom namndens verksamhet, ekonomi samt
intern styrning och kontroll.

Vi beddmer att hjalpmedelsnamnden inte helt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Vi beddmer att den interna kontrollen inte helt har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for hjalpmedelsnamn-
den.

Eva-Karin Hamilton har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Vi aberopar bifogad rapport.

Gavle kommun 2025-04-24

Tord Jansson Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn
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Bilaga: Grundlaggande granskning
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forvaltning 2024

Bilaga 1 till Revisorernas berattelse
verksamhetsar 2024
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DEN KOMMUNALA REVISIONEN

Den kommunala revisionen ar en forutsattning for det kommunala sjalv-
styret — ett demokratiskt kontrollinstrument. Kommunrevisionen ar en
egen sjalvstandig myndighet. Fér mandatperioden 2023 - 2026 utsag
Kommunfullméaktige (KF) nio fortroendevalda revisorer, vilka ar individu-
ellt ansvariga for den arliga granskningen av de kommunala namnderna.

Kommunens hel- och deldgda aktiebolag ska granskas av auktoriserade
revisorer nar det galler den finansiella revisionen, samt av lekmannarevi-
sorer som granskar verksamhetsstyrning och intern kontroll. Lekmanna-
revisorer utses ur gruppen fortroendevalda revisorer.

Kommunalférbund ska ocksa granskas av fortroendevalda revisorer, men
véljs efter nominering av fullmaktige i kommunalférbundet. Nagra stiftel-
ser ingar aven bland de enheter som revisorerna ska granska.

Tva ansvarsomraden — kommunal revision och revi-
sorskollegiets forvaltning

Den lagstadgade revisionsverksamheten

Revisorerna granskar arligen all verksamhet enligt lagar och SKR:s skrift
God revisionssed. De ska bitradas av sakkunniga, som kan upphandlas
helt externt eller, som efter omorganiseringen i Gavle, vara en mix av an-
stalld revisionschef med administrativt stdd samt externa sakkunniga.
Revisorernas berattelse, slutredovisning av den arliga revisionen, avlam-
nas i maj aret efter verksamhetsaret.

Revisorskollegiets forvaltning

Revisorskollegiet fungerar som en namnd, med arligt budgetansvar och
verksamhet i enlighet med kommunens redovisnings- och uppféljnings-
anvisningar. De fortroendevalda revisorerna ar dessutom arbetsgivare for
de anstallda vid revisionskontoret. Revisorskollegiets férvaltning grans-
kas av tre utsedda ledaméter fran kommunfullmaktige.

Revisorskollegiet har aven fullmaktiges uppdrag att upphandla den ex-
terna auktoriserade revisionen for perioden 2025-2029. Nuvarande avtal
med KPMG galler for rakenskapsaren 2021-2024. Ny leverantoér har
upphandlats under 2024 och nytt avtal tradde i kraft den 1 januari 2025.
Nuvarande ramavtal med PwC foér granskning av kommunen gar ut 2025.
Avtalet avser bade verksamhetsrevision och redovisningsrevision. Under
2025 paborjas ny upphandling fér stéd av denna revision.

Ar 2024 - ett handelserikt arbetsar

Revisorernas arbete

Under aret har revisorerna, utdver att styra och félja upp den storre
mangd granskning som utforts jamfort med tidigare, pa olika satt utveckla
sina arbetssatt. Revisorerna utvecklade sin metodik for arbetet med risk-
analys och revisionsplan. Genom en mer systematiserad workshop iden-
tifierades och analyserades revisionsrisker. Vissa risker prioriterades till





revisionsplanen medan andra risker utgor ett underlag till kommande ars
riskanalyser. Denna metodik gav ett gott underlag for prioritering av
granskningsresurserna och vardefulla resultat i dvrigt.

Att det finns god kunskap om kommunrevisionens uppdrag och verksam-
het ar viktigt, sarskilt vid nominering av nya revisorer. Risken att revisorer
avsager sig uppdrag ar annars hég nar man erfar att revisorsrollen ar
mycket mer arbetskravande och ansvarsfull an man informerats om vid
rekrytering. Arbetsordningen ar revisorernas interna dokument for be-
skrivning av arbetssatt och rutiner men aven till fullmaktige, politiska par-
tier och andra intressenter for att ge mer kunskap om kommunrevisionen.
Arbetsordningen har vasentligen uppdaterats och spritts for att ge en tyd-
ligare beskrivning av rollen som revisor och ska saledes verka for att nya
revisorer far en fullstandig information om uppdraget. Information och
synliggérande av kommunrevisionen kommer att vara en fortsatt priorite-
rad uppgift under mandatperioden.

En prioriterad uppgift under mandatperioden har varit kommunrevision-
ens oberoende och de interna rutinerna i dessa fragor. For att sakerstalla
det ytterligare genomférdes i bérjan av aret en utbildning med stéd av
SKR i syfte att hdja kunskapen kring jav, oberoende och val av revisorer.
Nya handlaggningsrutiner har implementerats i den Idpande arendehan-
teringen.

Revisorskollegiets arbete

Utover den externa utredningen om omorganisationen har ett omfattande
arbete gallt upphandlingar, sarskilt upphandling av finansiell revision och
lekmannarevision. Upphandlingen omfattar samtliga bolag i Gavle Stads-
hus AB-koncernen, Gastrike Vatten AB-koncernen och tre stiftelser. Dar-
till har inriktningar for kommande upphandlingar, som kommer att ge-
nomfdras under 2025, analyserats och bestamts.

Forandring av revisionskontorets organisering

Revisionskontoret utgor det sakkunniga stodet till revisorerna.

Vid revisionskontoret fanns vid ingangen av 2025 en revisionschef och
en yrkesrevisor, bada certifierade kommunala yrkesrevisorer.

Under 2023 upphandlade revisorskollegiet en extern leverantor fér att ut-
reda hur det sakkunniga stddet ska formeras for att ge revisorerna ett sa
bra stéd som mojligt framat.

Under forsta halvaret 2024 genomférdes utredningen. Den bestod av do-
kumentstudier och intervjuer med revisorer, anstallda vid revisionskon-
toret och tjansteman vid ekonomiavdelningen. Den bestod ocksa av en
benchmarking med tre andra revisionskontor. Utredningen presenterade
tre forslag till organisering av det sakkunniga stddet. Revisorskollegiet
beslutade for ett av férslagen vilket innebar en férandring av revisions-
kontorets organisering. Revisionskontoret bestar numer av en revisions-
chef och ett externt administrativt stdd.





Uppdateringen av revisorernas arbetsordning har aven tydliggjort revis-
ionschefens roll i samverkan med revisorerna. Inriktningen ar att revis-
ionskontoret utfor viss granskning medan évervagande del av gransk-
ningen utférs av externa sakkunniga vilket under verksamhetsaret varit
KPMG och PwC.

Granskningsinsatser under 2024
Den arliga granskningen enligt god revisionssed bestar av grundlag-

gande granskning av alla enheter samt finansiell revision. Dessutom ge-
nomfoérs férdjupade granskningar enligt revisorernas prioriteringar i revis-
ionsplanen.

Med stdd av den externa utredningen har tyngdpunkten i granskningen
varit pa fordjupade granskningar, vilket ocksa nedanstaende tabell visar.

Den grundlaggande granskningen har bestatt av att kommunrevisionen
I6pande foljt alla enheter via sammantradeshandlingar, protokoll och 6v-
riga handlingar. Dialogméten har genomforts med ett urval av enheter.
Ovriga enheter har ombetts att svara pa skriftliga fragor. Den grundlég-
gande granskningen har dokumenterats i rapporter.

Revisionsplanen har i huvudsak genomforts. | tabellen nedan redovisas
de férdjupade granskningar som genomforts under 2024.

Nr | Granskning Revisionsobjekt
1 | Informationssakerhet Gavlefastigheter AB
2 | Informationssakerhet Géavle Hamn AB
3 | Krisberedskap Gastrike Vatten AB
4 | Dataskyddsarbetet AB Gavlegardarna
5 | Lokalresursplanering Gavlefastigheter Gavle kom-
mun AB och Utbildnings-
namnden
6 | Nara vard - Granskning av sam- | Omvardnadsnamnden
verkan kring undvikbar sluten-
vard for aldre pa sarskilt boende
eller med kommunal hemsjuk-
vard
7 | Vintervaghallning Samhallsbyggnadsnamnden
8 | Brottsférebyggande arbetet Kommunstyrelsen
9 | Finansfdrvaltning Kommunstyrelsen
10 | Orosanmalningar/barn och unga | Utbildningsndmnden och So-
som far illa cialndmnden

| tabellen nedan redovisas de revisionsrapporter1 som genomférts under

2024.
Nr | Granskning Revisionsobjekt
1 | Kompetensforsorjning Gastrike Vatten AB
Informationssakerhet Gavle Energi AB

1 En summering av sjalva granskningen utifran dess iakttagelser och bedémningar samt ndmndens eller bola-

gets

yttrande.






3 | Informationssakerhet Gastrike Vatten AB

4 | Efterlevnad av LOU Gavle Parkeringsservice AB
samt AB Gavlegardarna

5 | Exploateringsredovisning Kommunstyrelsen

| tabellen nedan redovisas de uppféljande granskningar som genomférts
under 2024.

Nr | Granskning Revisionsobjekt

1 | Efterlevnad av LOU och LUF (2021) | Gavle Energi AB, Gavle
Hamn AB och Gavlia-

koncernen
2 | Hemsjukvard (2022) Omvardnadsnamnden
3 | Avtalshantering (2021) Flertalet ndAmnder
4 | Intern kontroll i hantering av leveran- | Kommunstyrelsen

torsregister och leverantérsbetal-
ningar (2021)

Under aret har rdkenskapsrevisionen férandrats genom att PwC ensamt
ansvarat for granskningen. De har granskat féljande:

e Granskning i enlighet med standard for kommunal rakenskapsre-
vision.

e Granskning av delarsrapport 2 och arsredovisning

e Granskning av balanskrav och god ekonomisk hushallning

Revisionskontoret har svarat fér granskning av de kommundvergripande
malen och maluppfyllelsen i delarsrapport 2 och arsredovisning.

Vidare genomfors en utredning av tva stiftelsers (Stiftelsen fonden for
Storre arbetarbostader och Stiftelsen fonden fér mindre arbetarbostader)
upphandlingsarbete.

Under aret har revisorerna bjudit in fértroendevalda och tjansteman for
sa kallade hearings i syfte att inhamta information om en verksamhet,
process etc. | tabellen nedan redovisas genomfdrda hearings.

Nr | Omrade eller fraga

1 | Utbildningsnamndens ordférande och sektorchef informerade
om handelserna vid Lilla Satra.

2 | HR-direktdr och enhetschef for HR utveckling informerade
om kompetensforsdrjning.

Naringslivsdirektdér informerade om néaringslivsarbetet.
Regionchef vid Svenskt Naringsliv informerade om Gavle
kommuns naringslivsarbete.

5 | Avdelningschef styrning och stdd och sakerhetschef informe-
rade om sakerhetsfragor.

6 | Avdelningschef styrning och stdd informerade om sociala
hallbarhetsprogrammet.

AW






Resultatet av all granskning har eller kommer I6pande att éverlamnas till
bade fullmaktige och aktuella revisionsobjekt.

Sammanstallning av revisorernas arbete under 2024

Revisorerna har haft 11 sammantraden. Revisorskollegiet har haft 14
sammantraden. Dessa genomférs pa samma dagar i heldagsmoten. Infor
varje sammantrade har beredningsmoéten hallits, liksom ett stort antal di-
alogméten och férméten till dessa.

Presidiet har hallit flertalet méten med KF:s presidium. Presidiet har
ocksa haft méten med gruppledarna. Alla dessa métet har primart syftat
till att informera om kommunrevisionens granskningar och arbetet i 6v-
rigt.

Ovriga méten som involverat presidiet har varit Iénerevision, utredning
avseende sakkunniga stddet, information till fackliga representanter och
I6pande dialog med revisionschef for att sakerstalla arbetsmiljdansvaret

Ytterligare delar i revisorernas arbete har varit olika kompetenshdjande
utbildningar.

Revisorernas arbetsordning har som nadmnts ovan uppdaterats. Syftet
med revideringen har flera: a) tydliggoéra roll- och ansvarsférdelningen for
bade revisorer och revisionschef, b) dokumentera revisorernas arbetsfor-
mer och rutiner, c) ett dokument som partierna sedan kan anvanda i sitt
arbete med att féresla revisorer. Férhoppningen ar att nyrekryterade revi-
sorer kommer att vara val insatta i vad uppdraget innebar och stannar i
det intressanta och larorika fortroendeuppdraget.

Resultat och investeringar

Resultat och investeringar

Ett positivt resultat motsvarande 0,2 mnkr redovisas for 2024. Verksam-
heten har bedrivits under 2024 med farre antal medarbetare an budgete-
rat; tjanster har inte aterbesatts. Overskottet fran personalkostnader har
istallet anvants, sa langt det varit mdjligt, for kép av granskning av PwC
eller KPMG. Overskottet har ocksa anvants for externt administrativt
stdd. Verksamhetens positiva resultat ar aven till en viss del en féljd av
lagre kostnader for arvoden till revisorer.

Inga investeringar har genomférts under 2023, vilket ar i linje med aktuell
budget.





(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 U's";bg:"g"t Rev. budget 2024
Verksamhetens
intakter 1.3 1,2 1,3
rPersonaIkostnade 33 53 6.4
Ovriga kostnader -53 -2,6 2,4
Avs_kri_vningan‘ned 0 0 0.0
skrivningar
Internrénta 0 0 0,0
Resultat fére
kommunbidrag 73 6.7 i
Kommunbidrag 7,5 7,3 75
Resultat efter 0.2 0.6 0,0
kommunbidrag
Extraordindra 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat 0,2 0,6 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,1
!Erhéllell ‘ 0.0 0.0 0.0
investeringsbidrag

Utblick 2025

For 2025 finns en beslutad revisionsplan. Likt 2024 ar tyngdpunkten pa
fordjupade granskningar. Utveckling av revisionsarbetets olika delar kom-
mer att fortsatta. Forberedelser infér den nya mandatperioden kommer
att paborjas. | detta kommer fokus vara pa att kommunicera revisorsrol-
len till olika intressenter. En dialog kommer att foras med arvodeskom-
mittén om forandring av arvodet, sa att arvodet motsvarar revisorsrollens
ansvar och omfattning.

Eva-Karin Hamilton

Ordférande i revisionen
Andreas Halvarsson
Revisionschef

Bilaga: Revisionsrapport Aktiv Revision






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for 6verformyndarnamnden
2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av overformyndarnamnden. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts.

Namnden har i verksamhetsplanen brutit ned tre av fullméktiges malned-
brytningar till fyra egna mal for verksamheten. Namnden bedémer att ett
mal uppnas, medan dvriga tre mal &r nara att uppnas. Malet om att tillsy-
nen over stallféretradares uppdrag ska bedrivas effektivt och med hdg
kvalitet redovisas som nara att uppnas. Malets indikator (samtliga ars-
rakningar ska vara granskade den 1 september) har en stor avvikelse.
Utfallet blev 70 % jamfort med malvardet pa 100 %. Malet om att arbeta
aktivt och effektivt for att rekrytera stéllféretradare till alla uppdrag redovi-
sas som gront. Malet méats genom aktiviteter och sex indikatorer dar tre
indikatorer uppnas, en indikator har mindre avvikelse medan tva indikato-
rer har storre avvikelse. Granskning av malets indikatorer visar:
¢ Namnden beddmer att indikatorn "andelen ideella stallféretradare”
uppnas genom att utfallet blev 91,6% jamfért med 90 % (malvar-
det). Enligt var bedomning uppnas inte malvardet eftersom det
ursprungliga malvardet i verksamhetsplanen var 95 %. Inriktning-
en tillika malet har varit att anlita 5 % professionella fore-
tag/stallforetradare. Utfallet blev istéllet 8,4 %.
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¢ Indikatorn "antal nya stéllféretradare som anmaler intresse for att
ta nya uppdrag efter genomgangen grundutbildning” har en
mindre avvikelse fast utfallet blev 30 jamfort med malvardet 50.

e For de tva indikatorerna som mater rekryteringstiden (median och
medel) for att tillsatta stallforetréadare redovisas storre avvikelser.
Utfallet blev 28 jamfort med 15 (malvarde) och 66 jamfort med 31
(malvarde). Det innebar att rekryteringstiden blev ungefar dubbelt
sa lang jamfort med planerat.

e Ovriga tva indikatorer uppnas.

For ovriga tva mal, som namnden beddémer nara att uppnas, redovisas
utfall for indikatorer men inga malvarden att jamfora utfallet mot. | Gvrigt
redovisar ndAmnden i sin verksamhetsplan inga aktiviteter eller motsva-
rande beskrivningar hur malen ska genomforas.

Var sammantagna bedémning av namndens verksamhet (malstyrning
och maluppfyllelse) har flera brister och det finns fortsatt behov av ut-
veckling. Bedomningen baseras pa att indikatorer saknat malvarden.
Indikatorers malvarden har kompletterats eller andrats i verksamhetsrap-
porten utan att namnden beslutat om detta. Det har saknats beskrivning-
ar hur namnden ska genomfora malen varav genomforda aktiviteter inte
kan verifieras. Detta medfor att vi inte delar némndens bedémning av
maluppfyllelsen. Vidare ar det enligt var bedémning oroande att namn-
den inte uppnar alla sina mal och indikatorer. | det kommande arbetet ar
det sarskilt viktigt att namnden vidtar atgarder om det befaras att mal
(malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Den grundlaggande granskning av intern kontroll visar ocksa pa brister.
Namnden behdver utveckla sitt arbete med intern kontroll. Namnden be-
hover tillse att bade plan for intern styrning och kontroll och uppfdljning
av planen ar upprattade i enlighet med riktlinjer. Dartill behdver uppfolj-
ningen innehalla en redovisning av genomférda kontrollmoment. Nar det
géaller ekonomi redovisar namnden ett resultat om 0,4 mnkr.

Vi beddmer sammantaget att 6verformyndarnamnden inte helt har bedri-
vit verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Vi bedomer att dverformyn-
darnamnden har bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen inte helt har
varit tillracklig.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for dverférmyndarnamn-
den.

Vi aberopar bifogad rapport.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Charlotta Laghander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilaga:

¢ Grundlaggande granskning






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for kommunstyrelsen 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av kommunstyrelsen. Granskningen har utférts av sakkunniga
som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har det genomférts grundlaggande granskning, tva férdjupade
granskningar och tva uppféljande granskningar. Den grundldggande
granskningen visar en viss forbattring i kommunstyrelsens malstyrning
och redovisning av maluppfyllelse. Det finns fortsatt ett behov av att ut-
veckla indikatorer, framst ange malvarden for att méjliggéra en kvantitativ
uppfdéljning. Vi konstaterar att styrelsen uppnar 9 av sina 20 mal (mal-
nedbrytningar), medan 9 mal (malnedbrytningar) ar néra att uppnas. Tva
mal (malnedbrytningar) har stor avvikelse mot malet. | det kommande
arbetet ar det viktigt att styrelsen fortsatter vidta atgarder om det befaras
att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Styrelsen redovisar ett resultat for aret om 76,8 mnkr, vilket var 83,0
mnkr I&agre an budgeterat. Avvikelsen ar framst kopplad till exploaterings-
verksamheten. Styrelsen behover fortsatta arbetet med atgarder kopplat
till exploateringsverksamheten.

Styrelsen har under aret bedrivit en uppsikt 6ver namnder och bolag. |
det fortsatta arbetet ar det viktigt att styrelsen tillsammans med Gavle
Stadshus AB fortsatter uppsikten dver dotterbolagen, i synnerhet Gavle
Parkeringsservice AB, och vidtar atgarder vid behov. Det ar av vikt att
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styrelsen fortsatter uppsikten 6éver de namnder som redovisat underskott
och de namnder som redovisat lag maluppfyllelse samt vidtar atgarder
vid behov. Vidare ar det viktigt att det pabdrjade arbetet med att definiera
uppsiktsplikten resulterar i ett antaget styrdokument.

Den foérdjupade granskningen av brottsférebyggande arbetet visar att
styrelsen ej sakerstallt att det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet bedrivits pa ett andamalsenligt satt med avseende pa efterlevnad
av fullmaktiges mal och gallande lagstiftning inom omradet. Det ar va-
sentligt att kommunstyrelsen sakerstaller att paborjat arbete fortgar och
att det sker med 6kad framfart. Den fordjupade granskningen av finans-
forvaltningen visar att styrelsen inte helt sakerstallt en andamalsenlig
finansverksamhet med tillracklig intern kontroll. Granskningen visar pa
behov av atgarder inom flera olika omraden, sarskilt inom omradet intern
kontroll.

Bada uppféljande granskningar (avtalshantering® och intern kontroll i
hantering av leverantorsregister och leverantorsutbetalning?) visar att
styrelsen inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av re-
kommendationer som lamnats i de tidigare granskningarna. Vissa atgar-
der har vidtagits, men det finns behov av fortsatta atgarder. Det &r av vikt
att styrelsen samordnar arbetet med avtalshantering och inkdp.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Vi bedémer att kommun-
styrelsen bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen inte helt varit tillrack-

lig.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen.

Vi aberopar bifogade rapporter.

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
2 Granskning av intern kontroll i hantering av leverantorsregister och leveran-
torsutbetalning genomférdes 2021.
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Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskningar

o Granskning av det brottsférebyggande arbetet

e Granskning av finansforvaltning

e Uppfdljande granskning av avtalshantering

e Uppfdljande granskning av intern kontroll i hantering av leveran-
térsregister och leverantdrsutbetalning.






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for valnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av valnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts. Granskningen
visar att namnden behdver utveckla sin malstyrning genom att utveckla
indikatorer for sina mal, sarskilt for malet om att verka for ett hogt valdel-
tagande. Namnden uppnar ena malet (malnedbrytningen) medan det
andra malet (malnedbrytningen) ar nara att uppnas men uppfylls inte
helt. | det kommande arbetet ar det viktigt att ndmnden fortsatter vidta
atgarder om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.
Granskning av intern kontroll visar pa avvikelser nar det géller dels be-
skrivningarna i plan for styrning och kontroll, dels uppféljningen av pla-
nen. Sammantaget behdver namnden utveckla sitt arbete med intern
kontroll.

Vi bedomer sammantaget att valnamnden har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi
beddmer att interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden.
Yvonne Backius har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Vi aberopar bifogad rapport.
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Eva-Karin Hamilton Tord Jansson

Charlotta Lagnander Kenneth Levin

Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn

Bilaga:
¢ Grundlaggande granskning

Sid 2 (2)

Rosalie Carlén

Ann-Katrin Myles






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for javsnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av javsnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogad granskning och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning genomforts. Granskningen
visar att namnden uppnar sina tre mal. Vidare visar granskningen pa
avvikelser i nAmndens arbete med verksamhet och intern kontroll.

Vi bedémer sammantaget att jadvsnamnden har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for jdvsnamnden.

Vi aberopar bifogad rapport.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilaga:

e Grundlaggande granskning
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Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for samhallsbyggnads-
namnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av samhallsbyggnadsnamnden. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har grundlaggande granskning, en férdjupad granskning och
en uppfdljande granskning genomforts.

Granskningen visar att namnden har utvecklat sin styrning genom att
flera mal mats med indikatorer. Aktiviteter for att genomféra malen har
tydliggjorts vilket starker méjligheten till tolkning av maluppfyllelsen. Vi
ser positivt pa att namnden har hdrsammat kommunrevisionens tidigare
kommentarer i den grundldggande granskningen. Namnden uppnar 17
av sina 21 mal (malnedbrytningar), medan tre mal (malnedbrytningar) ar
nara att uppnas. Ett mal (malnedbrytning) har stor avvikelse mot malet. |
det kommande arbetet ar det viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder
om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -44,4 mnkr. Avvikelsen om
44,4 mnkr utgér ca 11 % av namndens ekonomiska ram om 405,5 mnkr.
Den stora avvikelsen ar hanforligt till kostnader for vintervaghallning dar
kostnaderna slutade pa -94,3 mnkr jamfort med budgeterade -44,4, vilket
motsvarar en negativ avvikelse om ca 49,9 mnkr. Vi konstaterar att kost-
nader for vintervaghallningen bade 6kat under 2024 och over tid. Namn-
den har beslutat om olika atgarder for hantering av namndens under-
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skott. Dock ar det inte helt tydligt vilka atgarder som ndmnden vidtagit
under 2024 for att minska kostnaderna for just vintervaghallningen.
Namnden behdver sakerstélla ett systematiskt atgardsarbete sa att verk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram. Vidtagna atgarder behdéver framga
pa ett tydligt satt, for sparbarhet, och vara tillrackliga for att sakerstélla en
ekonomi i balans.

Den férdjupade granskningen av vintervaghallningen visar att namnden
inte helt bedriver ett &ndamalsenligt arbete avseende vintervaghalining.
Granskningen visar pa behov av atgarder sasom ytterligare styrning av
verksamheten genom mal samt riktlinjer och starka den interna kontrollen
for utbetalningar. Den uppfoljande granskningen av avtalshantering’ vi-
sar att namnden inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning
av rekommendationer som ldmnats i den tidigare granskningen. Vissa
atgarder har vidtagits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att samhallsbyggnadsnamndens verksamhet
inte helt har bedrivits pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi bedémer att den interna kontrollen har varit till-
racklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
samhallsbyggnadsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskning
e Granskning av vintervaghallning
e Uppféljande granskning av avtalshantering

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for kultur- och fritidsnamn-
den 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av kultur- och fritidsndmnden. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundladggande granskning och en uppfdljande
granskning genomforts.

Granskningen visar att namnden har utvecklat sin styrning genom att
flera mal mats med indikatorer. Aktiviteter for att genomféra malen har
tydliggjorts vilket starker méjligheten till tolkning av maluppfyllelsen. Vi
ser positivt pa att namnden har hdrsammat kommunrevisionens tidigare
kommentarer i den grundldggande granskningen. Namnden uppnar 15
av sina 16 mal (malnedbrytningar), medan ett mal (malnedbrytning) ar
nara att uppnas. | det kommande arbetet ar det viktigt att namnden forts-
atter vidta atgarder om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kom-
mer uppnas. Namnden redovisar ett resultat for aret om 10,4 mnkr. Uti-
fran en beslutad handlingsplan har besparingsatgarder och effektivise-
ringar genomforts under aret.

Den uppféljande granskningen av avtalshantering® visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

' Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
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Vi beddmer sammantaget att kultur- och fritidsnamndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for kultur- och fritids-
namnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Kenneth Levin Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid
Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

e Grundlaggande granskning
e Uppféljande granskning av avtalshantering






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for omvardnadsnamnden
2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av omvardnadsnamnden. Granskningen har utférts av sakkun-
niga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundldggande granskning, en férdjupad granskning
och tva uppfdljande granskningar (avtalshantering’ och hemsjukvard?)
genomforts.

Granskningen visar aven i ar att namnden behdver utveckla och tydlig-
gora sin malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, sarskilt nar det
galler indikatorer och aktiviteter for genomférande av malen. Namnden
uppnar 14 av sina 17 mal (malnedbrytningar), medan tre mal (malned-
brytningar) ar nara att uppnas. | det kommande arbetet ar det viktigt att
namnden fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal (malnedbryt-
ningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -9,7 mnkr. Avvikelsen om 9,7
mnkr utgdér mindre an 1 % av ndmndens ekonomiska ram om 1485,4
mnkr. Vidtagna atgarder under aret beddéms vara tydliga. Namnden be-
hover sakerstalla att det systematiska atgardsarbetet fortsatter och att
ytterligare atgarder vidtas vid behov.

' Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.
2 Granskning av hemsjukvard genomfordes 2022.
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Den fordjupade granskningen?® visar att namnden inte helt har ett anda-
malsenligt arbete vad galler arbetet kring paverkbar slutenvard for aldre
vid sarskilt boende eller med kommunal hemsjukvard. Granskningen
visar pa behov av atgarder inom flera olika omraden till exempel rutiner
och arbetssatt, utbildningsinsatser samt uppfdljning av olika avtal éver-
enskommelser. Bada uppfdljande granskningar visar att ndmnden inte
helt har vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendationer
som lamnats i de tidigare granskningarna. Vissa atgarder har vidtagits
avseende avtalshantering respektive hemsjukvard. Dock finns behov av
fortsatta atgarder inom bada dessa omraden.

Vi beddmer sammantaget att omvardnadsnadmnden inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt. Vi bedémer att den interna kontrollen har varit tillrack-

lig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for
omvardnadsnamnden.

Eva-Karin Hamilton har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Géavle kommun 2025-04-24

Tord Jansson Yvonne Backius Rosalie Carlén
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn

Bilagor:

e Grundlaggande granskning

e Nara vard - Nara vard — Granskning av samverkan kring undvik-
bar slutenvard for aldre pa sarskilt boende eller med kommunal
hemsjukvard.

e Uppfdljande granskning hemsjukvard

e Uppféljande granskning av avtalshantering

3 Nara vard — Granskning av samverkan kring undvikbar slutenvard fér aldre pa
sarskilt boende eller med kommunal hemsjukvard. Granskningen var en sa kal-
lad samgranskning tillsammans med lanets revisorer.






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Granskningen
har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har det genomférts grundlaggande granskning och en uppfdél-
jande granskning.

Granskningen visar aven i ar att namnden behdéver utveckla och tydlig-
gora sin malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, sarskilt nar det
galler indikatorer och aktiviteter fér genomférande av malen. Vi ser posi-
tivt pa att namnden hérsammat kommunrevisionens granskning’ och
beslutat om mal fér det kommunala aktivitetsansvaret. Namnden uppnar
sju av sina 15 mal (malnedbrytningar), medan sju mal (malnedbrytningar)
ar nara att uppnas. Ett mal (malnedbrytning) har stor avvikelse mot mal. |
det kommande arbetet ar det viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder
om det befaras att mal (malnedbrytningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -58,8 mnkr. Avvikelsen om
58,8 mnkr utgor ca 4,8 % av namndens ekonomiska ram om 1218,3
mnkr. Vidtagna atgarder under aret bedéms vara tydliga men inte tillrack-
liga for att na en ekonomi i balans. Namnden behdver sékerstélla att at-
garder fortsatter vidtas pa ett systematiskt satt sa att verksamheten bed-

" Granskning av likvardigt arbete med skolnarvaro pa gymnasiet samt kommu-
nens aktivitetsansvar (genomfordes 2023).
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rivs inom tilldelad ram. Vidtagna atgarder behdver vara tillrackliga for att
sakerstalla en ekonomi i balans.

Den uppfdljande granskningen av avtalshantering? visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
dens inte helt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Backius
Kenneth Levin Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid
Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskningar
e Uppfdljande granskning av avtalshantering

2 Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.






Dnr:24REK36 Till fullmaktige i Gavle kommun

Revisionsberattelse for socialnamnden 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av socialnamnden. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bed-
rivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ra-
kenskaper samt att prdva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foéreskrifter som galler for verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och reglemente for revisorerna i Gavle kommun.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas berattelse.
Under aret har en grundlaggande granskning, en férdjupad granskning
och en uppféljande granskning genomférts.

Granskningen visar aven i ar att namnden behdver utveckla och tydlig-
gora sin malstyrning och redovisning av maluppfyllelse, sarskilt nar det
galler indikatorer och aktiviteter for genomférande av malen. Det finns
aven ett behov av att utveckla malen. Namnden uppnar fyra av sina atta
mal (malnedbrytningar), medan tre mal ar nara att uppnas. Ett mal (mal-
nedbrytning) har stor avvikelse mot mal. | det kommande arbetet ar det
viktigt att namnden fortsatter vidta atgarder om det befaras att mal (mal-
nedbrytningar) inte kommer uppnas.

Namnden redovisar ett resultat for aret om -60,4 mnkr. Avvikelsen om
60,4 mnkr utgor ca 9,5 % av namndens ekonomiska ram om 634,6 mnkr.
Vidtagna atgarder under aret bedéms vara tydliga men inte tillrackliga for
att nd en ekonomi i balans. Namnden behdver sakerstalla att atgarder
fortsatter vidtas pa ett systematiskt satt sa att verksamheten bedrivs
inom tilldelad ram. Vidtagna atgarder behéver vara tillrackliga for att sa-
kerstalla en ekonomi i balans.

KOMMUNREVISIONEN

Gévle kommun, 801 84 GAVLE, Beséksadress Radhustorget 1
Tfn 026-17 80 00 (vx)

kommunrevisionen@gavle.se




https://sharepoint.gavle.se/sites/revisionskontoret/Skyddsklass%202%20och%203/A%20%20Revision/A%20Bolag,%20n%C3%A4mnder%20o%20stiftelser%20mm/2%20Bolag/A%20Granskningsrapporter%20+%20rev%20ber%C3%A4ttelser%20+%C3%85R/2023/Gavlefastigheter/Revisionens%20handlingar/2009/kommunrevisionen@gavle.se



Sid 2 (2)

Den foérdjupade granskningen av orosanmalningar/barn och unga som far
illa eller riskerar att fara illa visar att ndamndens hantering av orosanmal-
ningar inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Namndens interna kon-
troll pa omradet beddéms i allt vasentligt vara tillracklig. Granskningen
visar pa behov av atgarder som bade ndmnden och utbildningsnamnden
behdver vidta inom olika omraden. Det handlar om utveckling av dels
samverkan mellan socialtjanst och skola, dels samsyn om barn och
ungas behov samt vilka prioriteringar som behdver goéras for att moéta
dessa.

Den uppfolijande granskningen av avtalshantering' visar att namnden
inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lamnats i den tidigare granskningen. Vissa atgarder har vidta-
gits, men det finns behov av fortsatta atgarder.

Vi beddmer sammantaget att socialndmnden inte helt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for socialnamnden.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Géavle kommun 2025-04-24

Eva-Karin Hamilton Yvonne Backius Tord Jansson
Charlotta Lagnander Kenneth Levin Ann-Katrin Myles
Arne Ovrelid Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén
Bilagor:

¢ Grundlaggande granskning

e Granskning av orosanmalningar/barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa

e Uppféljande granskning av avtalshantering

" Granskning av avtalshantering genomférdes 2021.







