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1 Revisorskollegiet

1.1 Inledning

1.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Revisionsplanen genomférdes med vissa férandringar (vissa granskningar flyttades till
2025). Revisionsplanen innebar ett forsta skift mot fler férdjupade granskningar och
mindre omfattning pa grundlaggande granskning. | forvaltningsberattelsen, som ar en
bilaga till revisorernas berattelse, redovisas mera utforligt alla granskningsinsatser som
genomférdes under 2024.

Revisionsplan for 2025 ar faststalld. Revisionsplanen har stegvis tagits fram genom en
annan metodik jamfort med tidigare.

Organisationsférandringen genomférdes i juli. Revisionskontorets organisation bestar
nu av en revisionschef med externt administrativt stéd. Sedan verksamhetsrapport delar
2 har fackliga organisationer fatt aterrapportering. | bérjan av 2025 sker en samlad
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet till revisorskollegiet. Det motsvarar
den sista aktiviteten kopplat till organisationsférandringen.

Kommunrevisionen har, mot bakgrund av organisationsférandringen, arbetat aktivt med
omstallningen till en bestallarverksamhet, med malet att uppna en hogre effektivitet,
produktivitet och legitimitet for revisionen. Exempel pa aktiviteter har varit uppdatering
av arbetsordning, fortydligande av rutiner kopplat till granskningar, dokumentering av
arbetssatt och rutiner for att minimera sarbarheten etc. En annan férandring har varit att
PwC ensamt svarar for rakenskapsrevisionen. Avslutningsvis kommer ovanstaende
arbete att fortsatta under kommande ar.

Under aret vidtogs olika atgarder for att sékerstalla oberoendet inom
kommunrevisionen. Utbildning med stéd av SKR genomférdes i bérjan av aret i syfte att
hoja kunskapen kring jav, oberoende och val av revisorer. Sedan har olika rutiner i syfte
att fanga upp omstandigheter som paverkar oberoendet tillampats under aret. Dessa
rutiner ar implementerade.

Arbete med dokumenthantering pabdrjades i december med framtagande och
uppdatering av styrande dokument. Arbetet fortsatter under forsta kvartalet 2025.
Upphandling av finansiell revision och lekmannarevision for bolag och stiftelser ar
avslutad. | bérjan av 2025 sker uppstart av avtalet med KPMG.

1.3 Malanalys

1.4 Uppfdljning privata utforare

Ett stdende uppdrag fran kommunfullmaktige ar att upphandla finansiell revision for
bolag, stiftelser och donationsfonder. | arbetet med upphandlingen gjorde
revisionskontoret en omfattande uppféljning bland revisionsobjekten for att kartlagga
viktiga skall-krav for upphandlingen. | upphandlingsdokumentet har avtalsuppféljningen
utvecklats for att moéjliggéra en mer frekvent uppfdljning av leverantéren under
pagaende avtalsperiod.

Uppfdljning och utvardering av avtalet med KPMG har skett vid tre tillfallen:
slutrevisionsméten, presentation av riskanalyser och avrapportering av |6pande
granskning i bolagen. Dessutom sker I6pande utvardering och uppféljning i samband
med granskningar.

For avtalet med PwC har ocksa en I6pande utvardering och uppféljning gjorts i
samband med granskningar. | den kommande upphandlingen kommer ocksa
avtalsuppféljningen att utvecklas for att mgjliggéra en mer frekvent uppfdljning av
leverantéren under pagaende avtalsperiod.
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1.5 Arets resultat

1.5.1 Resultat

Resultat

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr 5d9et | Rev. budget 2024
_Vefksamhetens 13 1.2 13
intakter

rersonalkostnade 3.3 5,3 6.4
Ovriga kostnader -5,3 2,6 2.4
Av§kri.vningar/ned 0 0 0,0
skrivningar

Internranta 0 0 0,0
Resultat ft")re 7.3 6.7 75
kommunbidrag

Kommunbidrag 7,5 7,3 7,5
Resultat e_fter 0.2 06 0.0
kommunbidrag

Extraordinara 0.0 0.0 0.0
kostnader

Arets resultat 0,2 0,6 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,1
Erhallet 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

1.5.1.1 Resultatanalys

Revisorskollegiet Iamnar fér 2024 ett positivt resultat om 0,2 mnkr. Detta resultat inrymmer
avsattningar for upplupna kostnader tillhérande 2024 om 1,7 mnkr, som till dvervagande del
bestaende av kostnader for extern granskning. Detta kan jamféras med motsvarande
avsattningar om 0,6 mnkr 2023. En stdrre post som upptas i dessa avsattningar ar kostnader for
granskning av arsbokslut motsvarande 0,4 mnkr.

Revisorskollegiet har under 2024 férandrat strukturen for budget och uppféljning relativt
féregaende verksamhetsar.

Antalet anstallda har minskats och kostnaderna har i betydligt hogre grad an tidigare gatt till
externt utférda granskningar samt administrativt stod. Utfallet fér personalkostnader ar 3,1 mnkr
lagre an budgeterat medan kostnaderna for externa granskningar éverstiger budget med 2,3
mnkr och kostnaderna for inhyrd personal med 0,9 mnkr.

Bidragande till det positiva resultatet ar Iagre kostnader for resor, utbildning och arvoden.

| 6vrigt har revisorskollegiet arbetat I6pande med att prioritera sina kostnader i syfte att allokera
medel till k&rnuppdraget, det vill sdga granskning. Det har handlat om nedprioritering av externa
forrattningar (konferenser, hyra méteslokaler etc), prioritering av digitala utbildningar istallet for
fysiska, minskade inkdp och omférhandling av avtal fér HR-st6d etc.

Investeringsbudgeten har inte anvants.
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1.6 Arets investeringar

Revisorskollegiet investeringsbudget om 0,1 MKr har under 2024 ej utnyttjats.

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
0,0 0,1 0,0 0,1
Arligt anslag
_Summa _aktlverade 0.1 0.0 0.1
investeringar
Ursprungl | Revidera Proanos
ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et
Summa pagaende
investeringar
LS 0.1 0.0 0,1
investeringar

1.7 Forvantad utveckling

o Fortsatt utveckling av granskningsarbetets olika delar.
e Avtalet for granskning av kommunen |6per ut sista augusti 2025. En ny upphandling
kommer att genomféras innan sommaren.
e Arbete med intern riskanalys och intern kontrollplan kommer att prioriteras. Ett nytt
arbetssatt jamfort med tidigare.

e Anta en reviderad arbetsordning och implementera den i verksamheten.

e Dokumenthantering: Uppdatera berdrda styrdokument och rutiner for
dokumenthanteringens olika delar. Sedan hantera (framst gallra och arkivera) aktuell

information utifran dessa styrdokument och rutiner.

e Dataskyddsfragor.
Pabdrja forberedelser infor nasta mandatperiod. Handlar framst om dialog med
fullmaktiges presidium, ansvarig fér POG:en och arvodeskommitten.
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1.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

A eliEl Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | plan | plan | plan

Fordjupade
granskningar 5 9
(ndmnd)

Foérstudie (ndmnd) 3

Uppfdljande
granskningar 3 2
(ndmnd)

Grundlaggande
granskning 1 1
(ndmnd)

Férdjupade
granskningar 5 7
(bolag)

Forstudie (bolag) 1

Uppféljande
granskningar 1 1
(bolag)

Grundlaggande
granskning 1 1
(bolag)

Revisionsrapporte
r (n@amnder och 6
bolag)

Grundlaggande
granskning 1 1
(stiftelser)

Utredningar 1

Hearings 5 3

Tabellen visar antalet granskningsinsatser inom kommunrevisionen. Varje enskild rapport
motsvarar en insats.

Kolumn plan 2025 utgar ifran den faststallda revisionsplanen. Dessa granskningsinsatser kan
komma att &ndras under aret.

2 Kommunstyrelsen

2.1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullmaktige beslutade malen och
ramarna. | verksamhetsplanen prioriteras insatser som utifran verksamheternas analyser
beddéms ge bast effekt de nedbrutna malen fran kommunfullmaktige.

| féljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet for helaret gallande
uppfdljning av de fér namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser for namnden och
personalstatistiken.

En utférligare uppfdljining ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
valjer att presentera utfallet mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att fa en 6kad
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forstaelse for resultat och verksamhet.

2.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

| februari gavs ett uppdrag till sektorn fran kommunstyrelsen att tydliggéra roller, ansvar och
befogenheter inom Géavle kommun for att tydliggdra vagar fér synpunkter, klagomal och sa
kallad visselblasning. Syftet med uppdraget ar att sakerstalla att ratt niva far ratt information och
vidtar ratt atgard. Uppdraget innefattar bland annat att fértydliga férdelning och roller i
arbetsgivaransvaret i kommunen och fortydliga relationen mellan namnder och
kommunstyrelse.

Vidare sa ska den systematiska strukturen for hur information kan aggregeras uppat i
organisationen fran karnverksamhet till respektive chefsled och vidare till ansvarig ndmnd sa att
varje del kan ta sitt ansvar starkas. Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att fortydliga de
fortroendevaldas roll i arbetsgivarpolitiken och det praktiska arbetsgivararbetet gallande
anstallning, avslut av anstéllning, uppsagning, arbetsrattsliga pafdéljder och I6nesattning. For att
starka kopplingen mellan verksamhetsansvar och arbetsmiljdansvar ska Arbetsgivarutskottets
dialog med ndmnderna systematiseras och starkas.

Sektorn har, tillsammans med Arbetsgivarutskottet i givna delar, under deléret arbetat med
uppdraget. Slutrapportering har lamnades Arbetsgivarutskottet under delar 2 och lamnades som
information till kommunstyrelsen under delar 3.

Kommunstyrelsen gav under delar 1 Kommundirektoren i uppdrag att genomlysa kommunens
befintliga fastighets- och lokalbestand for saval administrativa lokaler som verksamhetslokaler
och aterkomma med en beskrivning av hur kommunen kan minska kostnaderna med 50
miljoner kronor arligen. En delrapport gavs till KS i juni. Delrapporten bestod av redovisning av
kartlaggning och nuldge. Arbetet fortsatte sedan under resterande del av aret och fortsatter
under 2025 och troligen aven 2026. Det ar ett stort arbete som innefattar manga delar- allt fran
att skapa incitament for verksamheter att Iamna lokaler, strategi fér hur kommunen ska hantera
témda lokaler och principer for anvandning av exempelvis kontorsplatser.

Under delar 1 paborjades ett gemensamt analysarbete i kommundirektorens ledningsgrupp pa
initiativ av forvaltningen. Syftet ar att vi som tjanstemannaorganisation ska ge battre
forutsattningar for underlag till kommande ars kommunplaner och ta fram en gemensam analys
av kommunens verksamheter. Det handlar om att forsta vart nulage, att identifiera var vi ar
starka/svaga, kostnadseffektiva, var vi eventuellt har satsat och inte, samt hur vi ligger till i
relation till andra jamforbara kommuner. Detta arbetssatt ar nytt och relativt komplext att gora
men det finns ett stort varde i att inom forvaltningen ensas om var vi har de gemensamma
utmaningarna och inom vilka omraden vi bér genomféra férandringsarbeten. Analysen har
fardigstallts under delar 2 och har delgivits samtliga ndmnder. (Dnr 24KS320)

2.3 Malanalys

2.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

N@amndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl har genomforts under aret
och dar ny data och fakta kopplat till social hallbarhet bidrar till val underbyggda val och beslut.
Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning samt halsa finns lanserade. Malet ar

10
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ett visualiseringsverktyg som majliggér att relevanta bakgrundsfaktorer fér jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och
halsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifran forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning for sektorsdvergripande samarbeten och utveckling av ett
socialt hallbart Gavle. Under hésten tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, men syftet
ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom dkad
forstaelse gallande férutsattningar i olika delar av staden. Under aret har det varit problem med
lang vantetid for att planenligt kunna visualisera bearbetade data for tema arbete och
egenforsodrjning.

| arbetet med nationella minoriteter har en kartldggning gjorts avseende vilket stéd romska
elever behdver och ett samarbete med utbildning Gavle och biblioteken pagar for att kunna
erbjuda detta. Vi har under aret beviljats statsbidrag foér romsk inkludering och de planerade
insatserna syftar till att férbattra romska ungdomars majligheter i skolan och 6ka férutsattningar
for vidare studier samt att motverka antiziganism genom att sprida information om romer och
romsk kultur samt att 6ka romska ungdomars kansla av stolthet éver sin kulturella identitet. Var
angivna samarbetspartner GRIF har dock inte varit engagerad i projektet. Ett stddjande arbete
gentemot modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt att stddja utbildning Gavle i
arbetet med att komma igang med forskola pa finska har genomférts. Kommunen har en
modersmalslarare i finska som har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i
kommunen. Enheten for social hallbarhet har bestallt bocker med finska sanger till férskolor
samt bokat en musikférestallining pa svenska och finska.

Genom vardeoverforingsmedel har flera projekt finansierats under aret dar projekten stédjer de
kommunévergripande malen. El Sistema finns i Satra och Andersbergs rektorsomraden. Malet
ar 6kad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och en meningsfull fritid for barn i
utanférskapsomraden, forbattrade studieresultat och en 6kad delaktighet i kulturlivet for barn
och unga.

| samverkan med Faltverksamheten, férebyggande Valfard, har vi under hosten sakerstallt en
samverkansmodell utifrén redan befintlig CV-verkstad, med en samordnare pa ca 10% som
riktar sig till stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna med info om kommunens
feriearbete, introduktion fran KAA, coaching i CV-skrivande och personligt brev, aven personliga
moten med trygga vuxna. Allt sker i bred samverkan inom kommunen och med civilsamhalle
och néringsliv.

Aktivitet "Integration” och projektet "Samverkan Gavleborg 2022” har fortsatt under aret dar man
arbetar med kommande utbildningssteg for malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Olika forutsattningar i skolan kopplat till integration har foljts under aret, bl. a. kopplat till elever
fran Ukraina. Dialog har ocksa forts under hosten med Farnebo folkhdgskola utifran viljan att i
Andersberg pilottesta utlokalisering av profilkursen "Sprak”. Stadsdelslyftet har undersokt hinder
och mdjligheter internt i kommunen, sarskilt med Arbos och Vuxenutbildningen. | samverkan
med samordnare for Motesplatsen i Andersberg, en viktig nyckelperson, tas kontakter med
malgrupp. Piloten startar under varen 2025.

Kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende barnkonventionen och
barnratt har erbjudits.

Omvarldsbevakning och arbete fér framtagning av material och/eller andra kunskapshdjande
insatser for att starka barnrattsperspektivet har pagatt fortibpande under aret.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska utarbeta data pa stadsdelsniva som verktyg
for analys och beslutsfattande)

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade utbildning
Gavle och valfard i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet. Infér 2025
finns framtagna indikatorer.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
utarbeta data pa

stadsdelsniva som

verktyg for analys och

beslutsfattande.

2.3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska oka.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett arbete med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny data och fakta
kopplat till social hallbarhet bidrar till underbyggda val och beslut har pagatt under aret. Statistik
finns lanserat pa tema arbete och ekonomi, boende, utbildning och halsa. Malet ar ett
visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och
hélsa pa en geografisk karta.

Rdrelsesatsningen har genomfors tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.

Vi har utvecklat samarbetet mellan Roérelsesatsningen och Aktiv fritid. Samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts.

Nuldgesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle pabdrjas, men uppdraget pausades under 2024 kopplat till det ekonomiska
laget. En framgangsfaktor ar att se dver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och ¢kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser, fungerar
det ocksa kompetenshojande. Det sker flertalet uppdrag pa enheten for social hallbarhet.
Exempelvis vardedverféringsmedel och fokus pa En aktiv fritid, Rorelsesatsningen, En kommun
helt fri fran vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppfdljning i
kommunplanemalen 2025.

Under 2024 har verksamheten Shanazi hjaltar inte utbildat nya hjaltar, utan jobbat med
befintliga utbildade. Bla har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en ar anstalld av Blaklockan
och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Flertalet
utbildningstillfallen och férelasningar har genomférts pa kommunens skolor och i friskolor, pa
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen. Vi upplever stor efterfragan pa
kunskapshdjande insatser om HRV. Ny ansékan om statsbidrag for 2025 och 2026 fran JAMY
avseende att starta Shanazi hjaltinnor ar gjord tillsammans med férebyggande socialtjanst och
kvinnojouren Blaklockan och Hogskolan i Gavle. Ansdkan beviljades, men rekrytering av
projektledare anstar pga. anstallningsstopp i Gavle kommun. Ifall arbetet kommer igang har
enheten for social hallbarhet forberett genom att férdjupa samarbetet med Blaklockan och
sakerstallt hog kompetens fran HiG.

Ett arbete har under aret pagatt for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de
valdsférebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan.
Metoderna ar framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. Under
aret har BIG haft tre utbildningstillfallen i MVP samt ett for Shanazi hjaltar. 16 skolor arbetar
med MVP, varav tva friskolor. Machofabriken har genomférs av Faltgruppen tillsammans med
skolorna utifran behov pa tre skolor samt att en anpassad version av Machofabriken har
genomfort pa Anpassad grundskola under aret. Det ar svart rent schematekniskt att fa till mer
undervisning utifrdn den nya timplanen och alltfler skolor i Gavle kommun har darfér évergivit
arbetet med MVP. BIG, elevhalsan och enheten fér social hallbarhet har under aret istallet
undersokt "Taget”, en valdsférebyggande metod i skolan for barn, foraldrar och personal
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Utbildning Gavle bedémer att "Taget” kan locka fler skolor, som nagot nytt och kanske enklare.
"Taget” avses implementeras under 2025 och det finns stor efterfragan pa liknande arbete pa
lagstadiet.

Metodmaterialet "Det handlar om trygghet” fran Radda Barnen (i samverkan med elevhalsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) har blivit klart under aret och lanserades under
Barnrattsdagarna. Det har bytt namn och heter nu Snacka Tryggt. Under 2025 avser man att
testa det pa Ludvigsbergsskolan och Hemlingborg.

Ny handlingsplan fér En kommun fri fran vald (KFFV) 2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till kommande brottsférebyggande strategi. Utifran kartldaggning och analys foreslas att
brottsférebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer. Att Gavlemodellens arbete ar férankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och
har den systematik den har, samt att UG:s representant pa BIG ar processledare och driver
arbetet, forankrat i forskning ar det som gor det langsiktigt hallbart. | nya handlingsplanen for
EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet med En skola fri fran
vald. Planen framat ar att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med MVP via
Gavlemodellens enkat.

"Gavle mot narkotika”; aterkommande kommunévergripande kampanj tillsammans med
civilsamhallet och naringslivet genomférdes under vecka 22. Bra synlighet och manga goda
samtal genomfordes med kommuninvanare. Mycket positiv utgang fran insats i hamnen, som
kom att generera mervarde for Tullverket och Gavle kommun.

Genom vardeoverforingsmedel har flera projekt finansierats for att na malet. Exempel ar Barn
och Unga i Sétra dar valfard genomfor insatser, samverkar och arbetar relationsbyggande i
etablerande och nya kanaler. Arbetar for att barn och unga ska ges goda och likvardiga
forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter. Den huvudsakliga inriktningen
ar stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksa mot Andersberg.

Barnratt: enheten for social hallbarhet har bidragit med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshéjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stodmaterial for BKA/Prévning av barnets basta
och utbildning inom barnratt sker.

Enheten for sakerhet och beredskap har under aret arbetat mycket tillsammans med Utbildning
Gavle for att utbilda medarbetare i exempelvis hanterandet av storskaliga valdshandelser
(pagaende dodligt vald — PDV) och andra typer av handelser. Vidare har vi gett stod i ett flertal
handelser och arenden hanférliga till individer inom Utbildning Gavle dar sakerhetskompetens
har varit n6dvandig. Genom att enheten bidrar till sdkerhets- och trygghetsarbetet i skolorna
beddms enheten indirekt bidra till férbattrade férutsattningar fér en trygg skola och darigenom
ocksa en 6kad narvaro.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsens insatser ska riktas an mer till skolor dar
skolnarvaron ar problematisk och dar skolresultaten ar laga)

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att félja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsens Ok
insatser ska riktas an

mer till skolor dar

skolnarvaron ar

problematisk och dar

skolresultaten ar laga

2.3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska dan mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar
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N@amndens/bolagets verksamheter
Insatserna under aret har inriktats pa att...

1. Skapa ett nytt forum for samverkan mellan de olika skolformerna (utom forskola).

2. Lata praktiksamordning vara en ingaende del av Chefsdagen. Dagen blev darfér en
slags avspark for kommunens samtliga chefer sa att det skulle finnas en delad bild av
var vi star och vart vi ska i praktikfragan.

3. Kartlaggning av vilka enheter som tar emot praktikanter, och vilka som inte gor det. Den
delen har inte kunnat leverera data under 2024 pa grund av de decentraliserade satt vi
jobbar med fragan idag.

Analys av indikatorerna

Pa grund av punkt 3 ovan, finns ingen samlad bild att presentera kring indikatorn. Utan siffror pa
praktikhanteringen kan vi aldrig fa fatt pa hur vi jobbar med praktikfragan - om vi inte vet var och
hur manga elever som &r pa praktikplatser. Det i sin tur leder till att vi inte heller kan 6ka, eller
veta att vi har 6kat, antalet praktikplatser i kommunen. En tredje konsekvens ar att det inte gar
att dimensionera ratt i samverkan mellan utbildning och arbetsliv. For att sékerstalla datafangst
och 6verblick behdver arbetssatten kring dokumentation foréandras och goras synliga.

Det behovs ocksa fortsatta jobbas med attitydpaverkan internt i organisationen for att fa en
forstdelse bland verksamheterna om hur viktig den har fragan ar for var egen
kompetensforsorjning pa lite langre sikt.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsens 100 % 100 % Mindre avvikelse
arbete ska resultera i

fler praktikplatser i den

kommunala

organisationen

2.3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljé. Projektet syftar till att utbilda och
kompetensutveckla arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i metoden
Mentorer i valdsprevention Fritid. Arbetet |6per pa enligt plan, malet ar trygga fritidsgardar med
kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for
stadsdelens unga.

Gavles olika stadsdelsnatverk ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara aktiviteter planeras och
samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala verksamheter och bolag samt
naringsliv. Ett arbete har under aret genomforts for att tillse styrningen/ledningen av natverken
for basta utveckling framat.

Ett fortsatt framgangsrikt arbete med Vaga bry dig pagar; ett valdsforebyggande arbete for vald
i nara relation oberoende av plats sker i samarbete med sektorerna, polisen och AB
Gavlegardarna.

Ett arbete pagar med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade. Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om
nationella minoriteter och minoritetslagstiftningen. Bade Forsbacka och Bomhus bibliotek
erbjuder regelbundet sverigefinskt program.

Det har anordnats ett barnlager i Hanasen. Det var sverigefinsk pragel pa vinterfestivalen med
tvasprakigt barnprogram pa Stora scenen. Det har anordnats finsk teater pa Stadsbiblioteket.
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Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen
tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, cv-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/méjligheter
som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett
arbete tillsammans med Livsmilj6é pagar avseende satsning pa rumslig tillgénglighet, 6kad
mojlighet for social interaktion och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet med
allaktivitetsyta i Andersberg.

Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande arbetet i Andersberg
bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar och R&dda Barnen, implementering av
prevention mot kdnsstympning samt En fritid fri fran vald/Stéarkta fritidsgardar pagar.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att na malet.
Exempel ar Barn och Unga i Sétra dar valfard genomfor férebyggande insatser, samverkar och
arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar for att barn och unga ska
ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter.
Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksa mot
Andersberg.

Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter till personer med funktionsnedsattning som
bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stdd fran det personliga stédet inom
kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i Funkisfestivalen.

BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller stérning. Arbetet ar uppsdkande och riktas till samtliga hyresgaster. Fokus ar barnfamiljer
och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet betalningsférelaggande,
Overgangsavtal, hyresskulder samt mojliggéra kvarboende.

Kommunstyrelsen samordnar uppdraget med kommunala vaktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett gemensamt Iagesbildsarbete syftandes till att skapa en
bredare och mer komplett Iagesbild som respektive aktér sedan kan anvanda i planeringen av
sin egen verksamhet.

Statistik om demografi, boende och socioekonomi har bearbetats och visualiserats pa fin
geografisk niva, vilken darefter gjorts tillganglig i Power Bl for kommunkoncernen (bl. a
indikatorerna lag ekonomisk standard och upplatelseform). Denna visualisering har tydliggjort
segregationen inom Gavle kommun. Utifran statistiken pabdrjades dialoger mellan planenheten,
Overgripande planering och enheten for social hallbarhet med syftet att battre integrera social
hallbarhet i planprocessen. Det gjordes bland annat en processkartlaggning for att forsta vad vi
ska gora i vilka processer for att integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med
olika fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.
Enheten for social hallbarhet ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar
bland annat att ta del av forskning och diskutera samtida problem tilsammans med andra
kommuner.

Stadsdelslyftet genomférde insatser vid EU-valet for att 6ka valdeltagandet. Utifran delmalet har
aven dialoger genomférts med unga tjejer for att mojliggora inflytande dver
utemiljon.Férebyggande medel har anvants for att 6ka tillgangen till fritidsaktiviteter samt
samverkansgruppen unga tjejer, som sedan hdsten 2024 traffas kontinuerligt med fokus pa
aktiv och meningsfull fritid. En arbetsgrupp har bildats for verksamheter i stadsdelen som har
aktiviteter eller vill lyfta fler aktiviteter for flickor/kvinnor i stadsdelen, tex Radda Barnen,
Somaliska foreningen, Helges, RF-Sisu, Gefle IF, Andersbergsskolan,
Konsstympningsprojektet. Cykelskolan, mobil fritidsgard och spontanfotbollen har varit
uppskattade av olika malgrupper och kommer fortsatta. Under aret har det gatt fran férstudie till
beslut om medel (20 mkr) for projekt Aktivitetsyta i Andersberg. Formodad byggstart sker
sommaren 2025. Arbete har pagatt med framtagande av modell, olika delrapporter samt
Hogskolans foljeforskning av Stadsdelslyftet/Andreassalen. Under 2024 har stort fokus legat pa
att hitta arbetsformer, fa verksamheten att rulla samt relationsbygge fér Andreassalen i relation
till Motesplatsen. Mycket ar pa plats, fortsatt fokus blir att hitta lampliga och fungerande,
langsiktiga samarbetsformer for tillgangliga métesplatser som minskar segregation.
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Larande for hallbar utveckling (LHU): enheten for social hallbarhet och utbildning Gavle har
arrangerat tematiska workshops och kunskapshéjande insatser kring barns och ungas
delaktighet och inflytande i fragor som berér dem. Framat sker medverkande i LHU-natverket
samt styrgrupp for LHU. Vi ska se 6ver formerna for fortsatt arbete med tematiska workshops
och kunskapshdjande insatser som riktar sig till férvaltningen for att starka just barn och ungas
delaktighet och inflytande i fragor som berér dem.

Under 2024 samordnade enheten for social hallbarhet arbetet med samt tog fram arbetsformer
for ett HBTQI-r&d (som andra kommun i Sverige). Ett antal beredningar och sammantraden med
HBTQI-radet agde rum under aret; ett forum fér samrad och féor medborgardialog i olika fragor.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsens aktiviteter ska na fler stads- och kommundelar)
Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.
Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, ekonomi, bostader, social omsorg,
trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsens
aktiviteter ska na fler
stads- och
kommundelar

2.3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska mota
psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Enheten for social hallbarhet samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle
kommun i samverkan med 6vriga sektorer, polisen samt Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar
forskning och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av
brottsférebyggande aktiviteter.

Under 2024 har verksamheten Shanazi hjaltar inte utbildat nya hjaltar, utan jobbat med
befintliga utbildade. Bla har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en ar anstalld av Blaklockan
och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Man har hunnit med
manga utbildningstillfallen och férelasningar pa kommunens skolor och i friskolor, pa
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Vi upplever stor efterfragan pa kunskapshoéjande insatser om HRV. Ny ansdkan om statsbidrag
for 2025 och 2026 fran JAMY avseende att starta Shanazi hjaltinnor gjordes av enheten for
social hallbarhet och férebyggande socialtjanst tilsammans med kvinnojouren Blaklockan och
Hogskolan i Gavle. Ansdkan beviljades, men rekrytering av projektledare anstar pga.
anstallningsstopp i Gavle kommun.

Under aret har BIG haft tre utbildningstillféllen i MVP + ett fér 10 st Shanazi hjaltar. 16 skolor
arbetar med MVP, varav tva friskolor. Machofabriken har genomférs av Faltgruppen
tilsammans med skolorna utifrdn behov pa tre skolor samt att en anpassad version av
Machofabriken har genomfért pad Anpassad grundskola under aret. Ett arbete har under aret
pagatt for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de valdsférebyggande metoderna
Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan. Metoderna ar framgangsrika,
men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. Det ar svart rent schematekniskt att fa
till mer undervisning utifrén den nya timplanen och alltfler skolor i Gavle kommun har darfér
overgivit arbetet med MVP. BIG, elevhalsan och enheten for social hallbarhet har under aret
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istallet undersokt "Taget”, en valdsforebyggande metod i skolan fér barn, féraldrar och personal
Utbildning Gavle bedémer "Taget” kan locka fler skolor, som nagot nytt och kanske enklare.
"Taget” avses implementeras under 2025. Det finns stor efterfragan pa liknande arbete pa
lagstadiet. Metodmaterialet "Det handlar om trygghet” fran Radda Barnen (i samverkan med
elevhalsa, grundskola, socialtjanst och Barnahus) har blivit klart under aret och lanserades
under Barnrattsdagarna. Det har bytt namn och heter nu Snacka Tryggt. Under 2025 avser man
att testa det pa Ludvigsbergsskolan och Hemlingborg.

Pilotprojektet En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar tillsammans med Livsmiljé har bedrivits
med syfte att utbilda och kompetensutveckla medarbetare pa fritidsgardarna i Andersberg,
Brynas och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid.

Malet ar trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna férebilder i varje stadsdel, som kan erbjuda
meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.

Projekt "Vaga bry dig" ar ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation oberoende av
plats. Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer, polisen och Gavlegardarna.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation har fortsatt genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns tillgangliggjord som métesplats. Fler fritidsaktiviteter sker i
stadsdelen tillsammans med Radda Barnen och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, CV-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete har pagatt med att fortsatta lyfta ojamlika
villkor/méjligheter som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och
tryggt satt. Ett fortsatt arbete tillsammans med Livsmiljé har ocksa skett avseende satsning pa
rumslig tillganglighet, 6kad mdjlighet fér social interaktion och 6kad rérlighet i och mellan
stadsdelen genom arbetet med Allaktivitetsyta i Andersberg. Genom arbetet med En kommun
fri fran vald har det valdsférebyggande arbetet starkts i Andersberg bland annat genom
samarbete med Shanazi hjaltar och Radda Barnen, implementering av prevention mot
konsstympning samt En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar med metoden MVP Fritid. Projekt
prevention kdnsstympning har genomforts i stadsdelen under aret i samverkan med Region
Gavleborg. Syftet ar att upptacka och férhindra kénsstympning, framst med fokus pa
kunskapshdjning och interna processer. Medverkande verksamheter har varit
modrahalsovarden, barnhalsovarden, dppna férskolan, férskolor, skolor, halsocentralen,
forebyggande socialtjanst och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med prevention
kénsstympning i Satra fortloper.

Gavle kommun har tillsammans med polisen genomfért en lokal kampanjvecka mot narkotika i
Gavle. Kampanjen syftar till att medvetandegéra och fa igang ett samtal om
narkotikaanvandning och dess konsekvenser for individen och samhallet.

En utvardering av tidigare ars trygghetsplaner har genomforts. Utifran kommunernas ansvar for
det brottsférebyggande arbetet har en brottsférebyggande strategi for Gavle kommuns
brottsférebyggande arbete tagits fram och kommer beslutas av kommunfullmaktige i borjan av
2025. Parallellt med detta arbete har en lagesbild dver brottsligheten innehallande en
kartlaggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser tagits fram.

Uppfdljning av riktade insatser utifran statsbidrag for Psykisk ohalsa har gjorts och rapporterats
till utskottet for Social hallbarhet. Att utvardera och analysera effekter av det arbete som gjorts
med medlen ar nédvandigt for att kunna utveckla arbetet vidare.

Planering for insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen "Frisk och Fri” har
pabdrjats under aret genom samarbete med Region Gavleborg och i samarbete med Utbildning
Gavle. Ett utvecklat samarbete med Valfard med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention
har etablerats. Under 2024 samordnade enheten for social hallbarhet arbetet med samt tog
fram arbetsformer for ett HBTQI-rad (som andra kommun i Sverige). Ett antal beredningar och
sammantraden med HBTQI-radet agde rum under aret; ett forum fér samrad och for
medborgardialog i olika fragor.

Ett arbete med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny data och fakta
kopplat till social hallbarhet bidrar till underbyggda val och beslut har pagatt under aret. Statistik
finns lanserat pa tema arbete och ekonomi, boende, utbildning och halsa. Malet ar ett
visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och
hédlsa pa en geografisk karta. Statistik om demografi, boende och socioekonomi har bearbetats
och visualiserats pa fin geografisk niva, vilken darefter gjorts tillganglig i Power Bl for
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kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag ekonomisk standard och upplatelseform). Denna
visualisering har tydliggjort segregationen inom Gavle kommun. Enheten fér social hallbarhet
ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar bland annat att ta del av
forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner. Utifran statistiken
har dialoger mellan planenheten, évergripande planering och enheten for social hallbarhet
inletts, med syfte att battre integrera social hallbarhet i planprocessen. Det gjordes bland annat
en processkartlaggning for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att integrera social
hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika fokusomraden och innefattar bl a samarbete
med akademin kopplat till jamlikt boende.

Rdrelsesatsningen har genomfors tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6. Vi har
utvecklat samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid. Samverkan mellan projektledare
for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har forstarkts.
Nuldgesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle pabdrjas, men uppdraget pausades under 2024 kopplat till det ekonomiska
laget. En framgangsfaktor ar att se dver hur arbetet med tillganglighet f6ljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och ¢kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser, fungerar
det ocksa kompetenshojande.

Ny handlingsplan fér En kommun fri fran vald (EKFFV )2025-2027 &r framtagen med hansyn
tagen till kommande brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslar BF-
strateg att brottsférebyggande, valdsforebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i
stéllet for separata processer. Att Gavlemodellens arbete ar forankrat i kommunens
verksamheter och har den systematik den har, samt att utbildning Gavles representant pa BIG
ar processledare och driver arbetet, foérankrat i forskning ar det som goér det langsiktigt hallbart. |
nya handlingsplanen for EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet
med En skola fri fran vald. Planen framat ar att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med
MVP via Gavlemodellens enkat.

Genom vardeodverforingsmedel har flera projekt finansierats for att nad malet. Exempel ar Barn
och Unga i Satra dar valfard genomfor insatser, samverkar och arbetar relationsbyggande i
etablerande och nya kanaler. Arbetar for att barn och unga ska ges goda och likvardiga
forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter. Den huvudsakliga inriktningen
ar stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksd mot Andersberg.

Barnratt: enheten for social hallbarhet har bidragit med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshdjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stédmaterial fér BKA/Provning av barnets basta
och utbildning inom barnratt sker.

Utdver ovan redovisade aktiveter och insatser bedrivs ett kontinuerligt I1agesbildsarbete inom
och utom Gavle kommunkoncern. Med en skriftlig Iagesbild varannan vecka och ett
lagesbildsmdte varannan vecka halls relevanta aktérer uppdaterade om handelseutvecklingen i
kommunen. | det stérre natverket som avser den skriftliga Iagesbilden ingar utéver aktorer fran
kommunkoncernen bland annat Polismyndigheten, Region Gavleborg, bevakningsbolag,
kollektivtrafiken med flera. Lagesbilden tjanar som en temperaturmatare pa kommunen,
mojliggoér identifiering av platser och tider dar insatser kravs samt underlattar samverkan mellan
olika aktorer, och samordning av olika insatser. Psykisk ohalsa, social utsatthet och missbruk
finns manga ganger med i handelsetyperna som omfattas av lagesbildsarbetet.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska starka det brottsforebyggande arbetet)

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade
kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att
nyttja for att félja upp malet. Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
starka det

brottsforebyggande

arbetet

2.3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt samarbete med civilsamhallet, exempelvis Hjarnkoll och Vuxenskolan har bedrivits.
Ett gott samarbete finns med de féreningar och organisationer som finns i kommunen. Det visar
aven alla sociala hallbarhetsbokslut. Ett fortsatt samarbetet har skett med dessa under 2024,
och i och med det mdjliggjort samtalsgrupper om livet, digitalt std till seniorer med mera.
Hjarnkoll fortsatter sin samtalscirklar fér man och kvinnor 65+ och for man 70+, i syfte att
forebygga psykisk ohalsa. Detta sker i samarbete med Gavle kommun och Region Gavleborg.
Under 2025 planeras aktiviteter som dessa utdkas till fler (geografiska) omraden.

Arbetet med volontarverksamhet har intensifierats under hosten 2024, dar aven Regionen ingar.
Vi hoppas pa en positiv utveckling och gott samarbete med Region Gavleborg under 2025. Vi
har tillsammans med Region Gavleborg deltagit pa en kunskapshdjande konferens avseende
ofrivillig ensamhet och utforskar nu méjligheten att starta en pilot. Under aret genomférdes
dialogmote inklusive workshop inom ramen for arbetet med aldrevanlig kommun dar syftet med
dialogen var samverkan med Gavles seniorer, samt att synliggora att vi fortfarande ar
medlemmar i WHO:s natverk for aldrevanliga stader och samhallen.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra
civilsamhallesorganisationer liksom ett arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i
arbetet med att rusta utemiljon, CV-verkstad pa lov mm.

Under aret genomférdes en uppfdljande enkatundersdkning utifran vissa indikatorer i
baslinjematningen. Resultatet kommer att presenteras under varen 2025.

Inom ramen for Gavle kommuns arbete med kris- och totalférsvarsplaneringen sa arbetar
kommunen aktivt for att skapa en sa robust organisation som maijligt, for att kunna maéta saval
fredstida kriser som hojd beredskap. Detta handlar bland annat om att verksamheter ska
kontinuitetsplanera och férbereda sin verksamhet for att kunna fortsatta verka under stérda
forhallanden. Harvid &r hemtjanst, sarskilda boenden och annan typ av omvardnad en del av
verksamheten dar det ar viktigt att en grundlaggande formaga finns for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet under stérda forhallanden.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska verka for mer samverkan med civilsamhallet
kring insatser som gynnar aldre)

Vi foljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen fér aldrevanlig kommun
och inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande av
ldmpliga indikatorer for uppféljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevanlig
kommun.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
verka for mer

samverkan med

civilsamhallet kring

insatser som gynnar

aldre.

2.3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag vad galler att kommunstyrelsen ska starka arbetet
med tillganglighet fér alla medborgare och dar ett strategiskt arbete fér 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering av
vad vi forst behdver géra genomforts.

Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle ha pabérjats men uppdraget pausades varen 2024 kopplat till det
ekonomiska laget. En identifierad framgangsfaktor ar att se dver hur arbetet med tillganglighet
foljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser
fungerar det ocksa kompetenshojande. Ett flertal aktiviteter har pagatt, exempelvis
vardedverfoéringsmedel och fokus pa en En aktiv fritid, Rérelsesatsningen, En kommun helt fri
frén vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppféljning i
kommunplanemalen 2024.

Utbildning i universell utformning i samhallsplanering har skett under aret, riktat till
tjianstepersoner, politiker och funktionsrattsradets foreningar. Fokus var kunskapshéjande
information och dialog om kommunens arbete med universell utformning inom
samhallsplanering och fysisk miljé och dar forskare fran Lunds universitet presenterade hur
kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och fysiska miljéer.

Inom stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland annat tillganglighet har
varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och Andreassalen, samt vid
madbleringen i Andreassalen, har tillgénglighet beaktats for att skapa en miljé som passar
manniskor med olika behov. Det ar dnskvart att det pausade férslaget ovan, dvs starkt arbete
med tillganglighet for alla medborgare, omhandertas vid en revidering av SHP.

Inom ramen for aldrevanlig kommun har ett antal aktiviteter skett under 2024, samtliga kan ses
som langsiktiga arbeten och insatser. Bl a har vi jobbat med férbattring av information och
kommunikation i allmanhet samt fysisk aktivitet i synnerhet (resultatet av sprintveckan varen
2024). Vi har aven spridit resultatet fran IAFC (Erasmus), forverkligat digital tillgang till
kulturaktiviteter samt gjort fortsatta insatser for digital inkludering. Infér 2025 har vi ett
intensifierat arbete i samarbete med RF Sisu kring "Rérelse hela livet”.

Forverkligandet av handlingsplan fér bostadsférsorjningsriktlinjen omfattar aldre som prioriterad
malgrupp. Det finns &ven andra processer innefattande social hallbarhet i samhallsplaneringen.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska erbjuda kommunkoncernen metodstdd och
kunskapsstdd i syfte att alla delar av koncernen ska forstarka sitt fokus pa
funktionsrattsperspektivet)

Ett arbete med att ta fram och tydliggora vilka relevanta indikatorer som bast foljer upp malet
har genomforts under aret.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
erbjuda

kommunkoncernen

metodstdd och

kunskapsstod i syfte

att alla delar av

koncernen ska

forstarka sitt fokus pa

funktionsrattsperspekti

vet.

2.3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare bdrjar inifran och bygger pa var strategi for
kompetensforsérjning och dess fyra delomraden. Arets verksamhet har inriktats pa att forbattra
forutsattningarna och upplevelsen for fler interna malgrupper an tidigare. Det handlar till
exempel om hur vi kan férbattra vart erbjudande till unga, medelalders och aldre medarbetare
samt hur vi kan skapa battre forutsattningar for timvikarier. Viktiga satsningar under aret, som
alla hanger ihop med kompetensforsdrjningsstrategin, var:

e Arbetet med forbattrad praktiksamordning och att kommunen som arbetsgivare tar emot
flera manniskor pa olika former av praktik.

e En klimakteriesatsning. Knappt 2400 av kommunens anstallda kvinnor befinner sig i
aldersspannet da klimakteriet brukar intréffa. De flesta kdnner obehag under denna
period och det speglas ocksa i vissa av malgruppens svar i Medarbetarundersdkningen,
forhojd sjukfranvaro m.m. Under aret har planer for en klimakteriesatsning tagits fram i
syfte att forbattra forutsattningarna for denna stora malgrupp.

e Kommunikation, ett av chefernas viktigaste verktyg. Under 2024 pabdrjades ett arbete
med att integrera internkommunikation i samtliga HR-processer. Arbetet har lett till en
process for hur vi ska kommunicera HR-arbetet till bade chefer och medarbetare.

For att ta reda pa mer om vad chefernas upplevda behov av stéd fran HR- och
kommunikationsfunktionerna ar behéver arbetet med vad som ger trygga chefer med
ratt forutsattningar fortsatta.

Som en del i det ska det darfér undersdkas hur stédet kan bli annu effektivare och
tydligare utifran chefernas upplevda behov.

| det har ligger ocksa aspekter som har med palitliga underlag vad galler ledning och
styrning att g6ra. Resultatet av detta borjar implementeras under 2025.

e Sambandsanalys mellan kompetensforsérjningsarbetet och resultatet av den arliga
uppféljningen - vad den sa om hur effektiva vi ar i arbetsmiljéarbetet.

e Att agera pa insikter. Tidigare gjord analys av sjukfranvaron kartlade sambanden med
en rad andra parametrar sdsom ledarskap, friskfaktorer, arbetsférhallanden m.m. Under
aret koncentrerades darfor insatserna pa att satsa pa dessa identifierade omraden som
visat sig sanka sjukfranvaron: marknadsforing av ledarskapsprogrammen till férsta och
andra linjens chefer, halsopulsarbetet som rehabsamordnarna gor, steglosa
sjukskrivningar m.m.

e Fortsatt utveckling av bemanningshanteringen, t.ex. genom att séka ESF-finansiering
for att kompetensutveckla timvikarier pa Valfard Gavle. ESF beviljade trearsprojektet
3,1 mnkr, som drar igang tidigt 2025 med bl.a. forstarkt introduktionsutbildning for
nyanstallda timvikarier samt tillgang till en sprakutvecklingsplattform i yrkessvenska,
inriktad pa bl.a. aldreomsorg.

e Kartlaggning av hur vi jobbar med vart varumarke som arbetsgivare och plats - vad som
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fungerar bra och vad som behdver forbattras. | forlangningen pa detta har ocksa nya
externa samarbeten etablerats.

e Fordjupat samarbete mellan ekonomi- och HR-funktioner for att utveckla och
kvalitetssakra datafangst och datapresentation. Detta betyder mycket for att kunna
effektivisera exempelvis personalplanering, schemalaggning, bemanning och
budgetarbete.

e Upphandlingsférberedelser infér nya HR-system och fortsatt kvalitetsarbete med olika
stédprocesser - i synnerhet I16neutbetalningsprocessen.

Analys av indikatorerna

Under sista kvartalet genomférdes medarbetarundersékningen, dar en av fragorna ar central for
att avgOra om vi ar en attraktiv arbetsgivare eller inte: "Jag kan rekommendera andra att arbeta
i Gdvle kommun". Resultatet var att 57 procent av medarbetarna ger oss nagot av de tva hogsta
svarsalternativen. Dessa kan ses som ambassadorer for Gavle kommun som arbetsgivare.
Samtidigt angav 17 procent nagot av de tva lagsta alternativen. Resultatet ar en férsamring
jdmfért med férra matningen 2022. En trolig delférklaring ar den radande ekonomiska
situationen och dess olika konsekvenser.

Sjukfranvaron under 2024 sag ut att sjunka nagot jamfért med 2023, men under hdsten vande
tyvarr trenden. Aret slutade med en sjukfranvaro pa 7,3 procent eller 25,1 sjukdagar per
anstallning i genomsnitt. Den siffran star sig fortfarande val jamfért med riksgenomsnitt och med
R9-kommunerna men ar alltsd nadgot sdmre an aret fore. Starka samband ses har med andra
data: de férsamrade resultaten fran Medarbetarundersokningen, den ekonomiska situationen,
uppséagningar pa grund av arbetsbrist och for den delen aven ovanligt stor virusspridning i
samhaéllet i stort. Aven om sambanden &r tydliga &r det inte alltid sjalvklart at vilket hall de gar,
vad som ar orsak och verkan. Det behdver utredas annu mer.

Antalet timvikarier sjonk marginellt med 87 personer (siffror for 23-12-31 jamfoért med siffror 24-
12-31) och antalet timmar arbete som utférdes av timvikarier 2024 sjonk med knappt 35 000
timmar (en minskning med 3 procent). De fem vanligaste bestallningsorsakerna for timvikarier
2024 var:

1. Sjukfranvaro

2. Semester

3. Vakans

4. Utdver grundbemanning
5. Vikarie for vikarie

Aven om antalet timvikarier och deras sammanlagda arbetstid minskar, sa kvarstar vissa
fragetecken och det finns ett behov av att fortsatta jobba med det har uppdraget.

Andelen medarbetare som jobbar heltid ligger kvar pa i stort sett oférandrad niva jamfért med
tidigare ar. Den totala sysselsattningsgraden ar 97,8 procent, och av alla medarbetare ar det 91
procent som arbetar heltid. En viktig del i att lyckas fa upp andelen medarbetare som arbetar
heltid aven i praktiken &ar att fortsatta jobba med att sanka sjukfranvaro och stress, samt fraimja
ork och lust att jobba heltid.

Allt sammantaget bedoms darfér statusen pa méalet och dess indikatorer som delvis uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsen ska Ok
ta fram konkreta mal

for minskad

sjukfranvaro, farre
timvikarier och for
okad andel
medarbetare som
arbetar heltid
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2.3.9 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre
forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Beslut togs 2023 att inratta en tvarsektoriell etableringsfunktion som leds av etableringschef, en
ny roll i organisationen. Funktionen har startats upp och implementerats under 2024. Syftet ar
att tidigt belysa majligheter och utmaningar med etableringsforfragningar, utifran de kommunala
ansvarsomradena. Detta for att kunna ge tydligare och snabbare svar till féretagare och
etableringsforfragningar. Etableringsfunktionen har ocksa till uppgift att analysera inkomna
forfragningar for att beddma om kommunen behdver agera proaktivt inom nagot omrade for att
skapa béattre forutsattningar for etableringar.

Arbetet med att ta fram verksamhetsmark for naringslivets behov har fortsatt under
verksamhetsaret. Under 2024 har atta tomter i Ersbo syd slappts till marknaden, varav tva har
salts och flera ar under forsaljning. Under hésten och vintern 2024/2025 kommer resterande
tomter i den fOrsta etappen (totalt 45 hektar) att slappas till férsaljning. Trots lagkonjunktur har
det under aret varit ett stort intresse fér kommunal verksamhetsmark, utifran de antalet
forfragningar som kommer in. Det gar daremot inte att jamfora med 2023 da det inkom valdigt
manga forfragningar. Inom SBA-samarbetet har vi sett samma trend. Forst nar resterande
markomraden laggs ut pa marknaden kan dock en tydligare analys goras kring hur efterfragan
de facto ser ut.

De prognosticerade intdkterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejalt jamfort
med ursprunglig budget. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera
intaktsprognoser utifran férsenade tidplaner. Bedomningarna av intakter ar ocksa mer
konservativa med tanke pa konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

Utover Ersbo pagar arbete pa flera platser i kommunen med att méjliggéra etableringar.
Ytterligare mark i Hemlingby for extern handel har detaljplanelagts och lades ut pa
markanvisning under andra tertialet. | Vastra Kungsback fortsatter exploateringsprojektet och
detsamma galler i bade Forsbacka och Tolvforsskogen. | Fredrikskans pagar en
inriktningsférandring genom att pa langre sikt utveckla mark séder om Bénavagen, i direkt
anslutning till hamnomradet, istéllet fér norr om Bénavagen.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska 80 % 100 % Mindre avvikelse
ta fram en etablerings-

och

investeringsframjande

strategi.

2.3.10 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
kommunstyrelsen

Namndens/bolagets verksamheter

SG arbetar aktivt att pa olika satt starka och utveckla Féretagsservice, som &r en vag in till
kommunen for alla féretagarfragor. Fokus har fortsatt varit att pa olika satt informera om
Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten, foretagsbesok, via digitala tavlor i Stadshusets

23



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och Kundjanstenheten arbetar gemensamt for att
skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den évriga kommunorganisationen. Utvardering
som kom i slutet av 2023 visar pa en stor ndjdhet med forsta linjens svar inklusive snabb
aterkoppling men att det finns synpunkter och dnskemal pa att starka aterkoppling utifran ett
forvaltningsperspektivet.

Vi har under andra tertialet genom sammanstallining och uppféljning av indikatorer fran
Naringslivsprogrammet noterat att Gavle kommun har fran programperioden till slutet av augsuti
haft en férbattring inom ca 70 % av de indikatorer som finns beslutade. Inom vissa omradet ser
vi en stabil och forsiktigt uppatgaende trend, vilket ar positivt. Det finns fortsatt utvecklingsbehov
inom de flesta omraden samt vissa omraden dar kraftiga forbattringar kravs for att upp na
politiskt beslutade malvarden.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna forbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag, radet har traffats regelbundet och fortsatter traffas framover, nu
ocksa med Naringslivsdirektéren som deltagare.

Genom Naringslivs- och upphandlingsutskottet rapporterar Naringslivsavdelningen regelbundet
kring sitt arbete samt bereder arenden for beslut till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Dialog med politiken sker hur utveckla och skapa relevant aterkoppling sker.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska
ytterligare vaxla upp
arbetet med
féretagsbestk och
metoder for att
aterkoppla synpunkter
till foretag

2.3.11 Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet
for en battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor Styrning och stéd har under andra 2024 fortsatt att utveckla arbetet, for att starka
samverkan med naringslivet for en béattre kompetensférsorjning, bland annat pa féljande vis:

e Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun — ett av
fokusomraden ar kompetensforsorjning. Inne pa det fjarde aret av nuvarande
samverkansavtal med HiG dar kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar en av
fyra fokusomraden. Genom var samverkan finns dialoger i gang med alla tre akademier
och naringslivet. Under 2024 har flera saker hant, bla branschradsdeltagande pa
studentdagar pa hogskolan och att HiG i samverkan med naringslivet utvecklat
hdgskoleingenjorsutbildningarna utifran naringslivets behov

e Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan karen, Hig och Gavle kommun.
Studentsamverkan utgor ett forum dar studenter, hogskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus pa bostad, karriar,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att 0ka akademisk
kompetens i regionen samt skapa forutsattningar for goda kontakter mellan studenter
och naringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggoéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under 2024 fanns en monter vid
HiG:s introduktionsdag med budskapet "Bygg din karriar har”. Naringslivsenheten
tilsammans med Bemanningsenheten visade upp Gavle som plats att vara och verka
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med ett ett konkret erbjudande till studenterna om extra jobb under studierna med
budskapet ” Sugen pa extraknack”. Stort intresse i montern med flera ansékningar.

e Processinriktat arbete via branschrad;
Utmaningar som representativa foretag fran branschen identifierar processleds av
representanter fran Naringslivsenheten. Exempelvis inom IT-branschradet dar tillgang
pa kompetens ar en stor utmaning. Har gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan naringslivet och studenter pa olika nivaer allt fran grundskoleelever till
hdgskoleelever.

e SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan namnas
riktade foretagsdialoger for att starka upp programrad, fa fler foretag att ta emot APL
och att fler féretag ar engagerade inom grund och gymnasieskolan ex. inom
branschprao, NTA och Trossen. Under aret har det exempelvis skett stdd till sektor
Utbildning Gavle i dialogen med foéretag for att identifiera fler féretag for att inga i
programrad samt ta emot pa APL for elever som valt el- och energiprogrammet.

e Deltog i en kraftsamling for att behalla och ta tillvara pa kompetens som blivit uppsagda
fran Northvolt. Denna aktivitet gjordes tillsammans med foretag i vart
arbetsmarknadsomrade dar foretagen stod for skarpa arbetserbjudanden och Gavle
kommun visade upp platsen Gavle och alla férdelar med att bo och verka har.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska
beddoma behovet av
fler branschrad och
starka arbetet i
befintliga branschrad

2.3.12 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och starka inkdp- och upphandlingsarbetet har varit i fullt fokus under
2024. Det kommer pa sikt bland annat méjliggora fler leverantorsdialoger. Arbetet med Gavles
upphandlingsrad har fortsatt och dar férs en strategisk diskussion om offentliga affarer och
Gavle kommunkoncerns inképs- och upphandlingsarbete med representanter for naringslivet.
For att ytterligare framja kunskap och information om har radet under aret arbetat med att bjuda
Foretagarnas nationella export pa konkurrens- och upphandlingsfragor till Gavle. Gavle har
aven genomfoért tva Anbudsskolor under aret och planerar att fortsatta att genomféra och
utveckla dessa framéver.

Pa inkops- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar antikorruptionslagstiftning. Om de féljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett
positivt foretagsklimat.

Genom att félja de fem principerna om, proportionalitet, Sppenhet, likabehandling, 6msesidigt
erkannande och icke diskriminering sa arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Analys av indikatorerna
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Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska
utvardera inkOps- och
upphandlingspolicyn

2.3.13 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Under hosten har samarbetet mellan enheten fér social hallbarhet samt enheten for strategisk
samhallsplanering utvecklats. Det pagar flera olika samverkansspar dar det senaste ar att
diskutera kopplingarna mellan social hallbarhet och trafik/mobilitet. Numera aterfinns flera
aktiviteter i verksamhetsplanen som vaxt fram ur den processkartlaggning som genomférdes
tidigare under aret. Bland annat ska en rutin for bestallning av exploateringsprojekt tas fram i
syfte att sakerstalla att hallbarhetsambitionerna aven dversatts och kontrolleras i
genomférandefasen.

Analys av indikatorerna

Riktlinjer for bostadsforsorjning antogs under hdsten. Arbete har pabérjats med hur
handlingsplanen ska implementeras i organisationen. Handlingsplanen innehaller flera
aktiviteter som framjar social hallbarhet. Inom projektet Stadsdelslyftet har "Allaktivitetsyta
Andersberg” beslutats. Bestallningen har stort fokus pa att integrera social hallbarhet i
genomférandet av allaktivitetsytan.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
integrera sociala

hallbarhetperspektivet

i samhallsplaneringen

2.3.14 Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har dvergripande planering deltagit framtagande av Vattentjanstplan och
Nodvattenplan . Arbetet med slackvattenplan och vattenskyddsféreskrifter har startats och
kommer att fortsatta under 2025. Struktur for att kunna hantera lagkravet om
forvaltningsdvergripande planering for genomférande av Vattenmyndighetens atgardsprogram
har pabérjats och intensifieras under 2025. Overgripande planering ansvarar for att leda detta
arbete.

Arbetet med energiplan har slutforts under aret. Enligt lagen om kommunal energiplanering ska
alla kommuner ha en aktuell energiplan som beskriver tillférsel, distribution och anvandning av
energi. Planen utgar frdn de mal i miljéstrategiska programmet som berér energiomradet och
planen beskriver hur dessa mal ska uppnas.

Analys av indikatorerna
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Energiplan antogs av KF i september. Vattentjanstplan antogs av KF i oktober. Nédvattenplan
antogs av KF i november.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsen ska Ok
uppdatera

styrdokument sasom
Energiplan och andra
strategiska dokument
som traffar
malsattningen.

2.3.15 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2024 har flertalet analyser tagits fram eller uppdaterats pga de snabba férandringarna pa
marknaden. En marknadsanalys genomfordes arsskiftet 23/24 samt en uppdatering av
marknadsdjupet innan sommaren. Aven analyser som ger stéd i kommunens planering fér
hallbart bostadsbyggande har tagits fram i samband med uppstart av arbete med
utbyggnadsplan samt éversyn av analyser kopplade fill riktlinjer for bostadsforsorjning som
antogs i september av KF.

Riktlinjer fér markanvisning har reviderats och antagits under hésten. | dem finns 6vergripande
utvarderingskriterier kopplat till gestaltning beskrivna dar bla. den arkitektoniska kvalitéten Hill
stor del sakerstalls innan beslut om férsaljning och bygglov ges.

Analys av indikatorerna

KF beslutade i september om nya Riktlinjer fér bostadsforsérjning samt i oktober om nya
riktlinjer fér markanvisning dar tillgangen till bostadder samt god gestaltning sékerstalls.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
sakerstalla att
bostadsférsorjningspro
gram,
marknadsanalyser och
markanvisningsstrateg
ier motsvarar behov
och stédjer
malsattningen om
hallbarhet, innovation
och arkitektonisk
kvalitet i byggandet.

2.3.16 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat
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N@amndens/bolagets verksamheter

I juni 2024 antog KF en planeringsstrategi som ett led av lagandringen i plan- och bygglagen
(PBL). Syftet med lagandringen ar att dversiktsplaneringen ska bedrivas mer kontinuerligt och
hallas aktuell. PBL har tidigare andrats i syfte att férbattra beredskapen i kommunerna for
klimatférandringar. Férandringen innebar att éversiktsplanen ska visa kommunens syn pa
risken for skador som kan félja av éversvamning, ras, skred och erosion samt hur sadana risker
kan minska eller upphora. Planeringsstrategin konstaterade att nuvarande Oversiktsplan
inklusive de atta fordjupade Gversikisplanerna behéver uppdateras utifran férandrad
befolkningsprognos samt nya statliga och kommunala planeringsunderlag, dar denna
lagandring ingar.

Klimatrelaterade risker beaktas i arbetet med klimatanpassningsstrategi och handlingsplan som
pagatt under aret. Projektets syfte ar att etablera ett strategiskt arbetssatt for
klimatanpassningsarbetet inom hela kommunkoncernen. Malet ar att minska klimatrelaterade
risker. Fokus i projektet laggs initialt pa éversvamningsrisker i Gavle tatort. Utredning av risker
och riskomraden pagéar och kommer inarbetas i 6versiktsplanen.

Analys av indikatorerna

Arbetet med klimatanpassningsstrategi pagar och ska fardigstallas under 2025. Alla sektorer
och bolag medverkar i arbetet. Under 2024 férdelades 75 av de 100 mkr som avsatts for
investeringsatgarder for klimatanpassning fran KS till SBN. En risk i projektet med
klimatanpassning ar langa ledtider fran identifiering av behov till operativt projekt hos Livsmiljé
Gavle. En annan utmaning ar att de klimatanpassningsatgarder kommer krava tillstand hos
lansstyrelsen vilket ar tidskravande. En viss omprioritering av atgarder for klimatanpassning
kommer darfér behdva goéras pa grund av investeringsramens tidsplan.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
fordjupa arbetet med

klimatanpassningsstrat

egi och

klimatanpassningsatg

arder

2.3.17 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Foljande aktiviteter har genomfdrts av ndmnden under 2024:

Ett arbete/utredning med att lokalisera Ekomackar.

Fortsatt planering for att mojliggdra den nya jarnvagsstationen Gavle vastra.

Samordning av Trafikpusslet Gavle.

Handlingsplan for fysiska atgarder till foljd av den nya kollektivirafikstrategin har tagits fram.

Sammanhallet arbetssatt fér mobilitetsfragor (kommunal mobilitetsplan) inom kommunen har
pabdrjats for att identifiera hur vi tydligare kan styra mot effektmalen.

Analys av indikatorerna

Anledningen till att indikatorn &ndras till réd fran gul ar fér att belysa att de strategiska
inriktningarna inte hérsammas — delvis for att det inte funnits ett systematiskt arbetssatt for
transportfragorna, varken mellan sektorerna eller namnd/KS (vilket nu pabdrjats), och delvis for
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att det saknas arbetssatt for att hantera andra atgarder som genomférs i kommunen och
motverkar malet.

Ytterligare anledning till att indikatorn anses réd, ar att information fran X-trafik visar att
kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet minskat, och nu ar lagre an
referensaret 2010 (malet ar ett férdubblat resande 2030 med 2010 ar som bas).

Behov for att uppfylla malet:

Parkering:

Parkeringsavgifterna ar laga, och aven lagre an jamférbara stader.

Infarts- och pendlarparkeringar saknas i alla vaderstreck.

Kollektivtrafik:

Framkomligheten for kollektivtrafiken ar dalig i stomlinjestraken.

Taxan péa kollektivtrafiken ar h6g och zonsystemet gynnar bildkande vid enskilda resor.
Lokalisering:

Vid nyetableringar av stérre bostadsomraden som kraver ny detaljplan tas inte tillracklig hansyn
till mobilitetsfragor - istallet for att lokalisera smart dar det redan finns GC/kollektivtrafik.

Investeringar:

Sakerstalla finansiering av nédvandiga atgarder for att uppna malen enligt de strategiska
programmen.

Arbetssatt:

Ett sammanhallet arbetssatt for mobilitetsfragorna, bade 6éver kommunkoncernen samt éver
olika arbetsomraden.

Tydliga malsattningar som féljs upp systematiskt och regelbundet.
Prioritering av de aktiviteter som tar oss till dessa mal.

Detta arbetssatt avses uppfyllas med den "kommunala mobilitetsplanen” och paborjades under
hdsten 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska . Storre avvikelse
sakerstalla att andelen

hallbara transporter
Okar

2.3.18 Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra
till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle klimatavtal lanserade i oktober dess andra fokusomrade vid namn Transport och mobilitet
som en del av projektet netzerocities. Under det fokusomradet etablerades tva arbetsgrupper.

1. Pendling och tjansteresor — Syftar till att stétta medlemmarna i arbetet med att minska
klimatpaverkan fran arbetstagarnas pendlingsresor och resor i tjansten.

2. Fossilfria godstransporter — syftar till att féra samman transportképare och
transportutforare for dialog kring hur vi gemensamt ska na malet om ett
konkurrenskraftigt och fossilfritt transportsystem.
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Under tertial 3 genomférdes dven ett rundabordsméte fér Gavle klimatavtal.

| slutet av Tertial 3 godkandes dven Gavle kommuns ansdkan till Viable cities 3.0 som innehdll
medel for ytterligare en processledare for kansliet pa Gavle klimatavtal samt tva nya
fokusomraden, industri och civilsamhallet/medborgarengagemang.

Vid utgangen av Tertial 3 hade 80 aktorer signerat Gavle klimatavtal. Ytterligare 7 aktorer
samverkar med Gavle klimatavtal men har inte signerat sjalva avtalet.

Analys av indikatorerna

Gavle klimatavtal fortsatte att vaxa sett till antal nya avtal samt i fokusomraden och
arbetsgrupper under Tertial 3 — 2024.

Utifran indikatorn (som just nu ar formulerad som ett mal) s& bedéms indikatorn som grén och
uppfylld.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
teckna fler klimatavtal
med naringslivet

2.3.19 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

Namndens/bolagets verksamheter

Indikatorn heter "Kommunstyrelsen ska sakerstalla att strategiskt viktiga upphandlingar bidrar till
att uppna kommunens mal om biologisk mangfald" och handlar om de krav avseende biologisk
mangfald som stélls inom kommunens upphandlingar. Den konsult som upphandlades har haft i
uppdrag att titta pa andra krav an biologisk mangfald, darfér har inget arbete gjorts under T3
2024 kring indikatorn.

Det finns utmaningar med att stélla miljé- och sociala krav vid upphandlingar och darfér behovs
initiativ for att 6ka samverkan och kravstallningen tillsammans med upphandlingsenheten.
Indikatorn behéver omformuleras for att inte enbart fokusera pa upphandling utan kommunens
arbete med biologisk mangfald i stort.

Om man ser till det stora malet att "Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas", sa har féljande arbete skett under T3 2024;

Under T3 2024 har ett arbete genomférts inom uppdragsbestaliningen som skickades till LG,
som handlade om en gron-bla planering. En GAP-analys har genomforts. Arbetsgruppen har
gatt igenom det kartunderlag som finns i kommunen, vad som saknas utifran framtaget mal med
arbetet och GIS-enheten har stéttat i arbetet.

Framtagande av atgardsprogrammet for vatten pagar. Vattenstrateg arbetar med detta. Dialog
har genomférts med Gastrike vatten.

Ett arbete har genomférts med att ta fram en mérkerkartldggning for Gavle kommun vilket
inkluderar ett kartunderlag som kan anvandas inom kommunens kartdatabas och en rapport
som visar pa viktiga mdrka omraden i kommunen. Detta kan bland annat anvandas som
planeringsunderlag for att forhindra de negativa konsekvenserna med att man bygger inom
viktiga omraden dar nattaktiva djur ror sig och till arbetet med att ta fram atgarder till kommande
handlingsplan for gron-bla fragor.

Kommunen har yttrat sig pa remissen om Oslattfors kraftverk och Nyhammarsdammen till Mark-
och miljddomstolen.

Deltagande i Aktoérsforum Sddra Bottenhavet.
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En arbetsgrupp har bérjat arbeta med Fardplan for Okad livsmedelsproduktion.

Ett arbete har fortgatt med att titta pa atgarder som skulle kunna inga i den kommande
handlingsplanen med atgarder for gron-bla fragor samt utformningen pa handlingsplan.

Analys av indikatorerna

Indikatorn har ej uppfyllts eftersom kommunen inte har arbetat med biologisk mangfald inom
upphandlingar.

Utifran indikatorn (som just nu ar formulerad som ett mal) sa beddéms indikatorn som réd och
uppfylls e;.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska . Storre avvikelse
sakerstalla att

strategiskt viktiga

upphandlingar bidrar

till att uppna

kommunens mal om

biologisk mangfald.

2.3.20 Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att
samhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

Namndens/bolagets verksamheter

Som underlag i arbetet att ta fram en handlingsplan for 6kad cirkularitet anvands framst Gavle
kommuns kretsloppsplan. Kretsoppsplanen antogs 2018 och sedan dess har nya lagar
tillkommit som pa olika satt ska underlatta for ett kat cirkulart anvédndande. Fardplanen
innehaller de nya lagarna och atgarder Gavle kommun har radighet i och resurser att driva och
som kan ge stor effekt under de kommande aren.

Uppdraget att ta fram en Fardplan for Okad livsmedelsproduktion férdelades till Overgripande
planering under 2024 att i samarbete med Naringslivsenheten och enheten for Sakerhet och
beredskap ta fram en fardplan. Syftet ar att:

Framja lokal livsmedelsproduktion for 6kad tillgang till god och halsosam mat. Fler foretag, 6kad
sysselsattning, rikt odlingslandskap, 6ka var beredskap och att livsmedel som produceras och
konsumeras nara ger 6kad medvetenhet om matens betydelse.

2019 antogs Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges livsmedelsstrategi och som ett forsta steg
genomfordes under 2024 och i borjan av 2025 en genomgang av hur Gavle kommun arbetar
med de atgarder som finns med i den handlingsplanen och vilka atgarder som behdver sattas
igang.

Malsattningen ar att Kommunfullmaktige antar "Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi” som sin egen under 2025.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar med handlingsplaner for genomférande. Indikatorerna bedéms som gréna och
uppnas.
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Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Kommunstyrelsen ska
arbeta med att ta fram
en handlingsplan for
cirkularitet.

Ok

Kommunstyrelsen ska
arbeta for att anta
livsmedelsstrategi

100 %

Ok

2.4 Uppfoljning privata utforare

Namnden har inga privata utférare sa darav ingen uppféljning.

2.5 Arets resultat

2.5.1 Resultat

Resultat
Urspr. budget

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 2024 Rev. budget 2024
i\;‘f;ﬁ:rmhae”s 450,7 266,4 4185 420,1
rpersona'kosmade -308,6 -292,3 -288,3 -323,5
Ovriga kostnader -599,0 -421,7 -5154 -470,0
Avgkrl_vnlngar/ned 6.9 8,7 6.4 76
skrivningar
Internranta -6,7 -3,0 -5,5 -6,5
sz T 4705 4573 -397,1 -387,5
kommunbidrag
Kommunbidrag 549,1 513,3 558,7 549,1
izl ity 78,6 56,0 161,6 161,6
kommunbidrag
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat 78,6 56,0 161,6 161,6
Investeringar 138,5 141,9 351,8 322,5
Erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag

| avsnitt 5. Resultat, beskrivs det utforligt vilket resultat nAmnden har fér perioden januari till
december samt en analys kring avvikelse mot budget. Resultatet ar uppdelat pa flera nivaer
dels utifrdn kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet (IT), dels markreserv samt
exploateringsresultat for att pa ett overskadligare satt beskriva namndens diversifierade
verksamhetsomraden. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten &r i sin tur uppdelad i
olika resultatnivaer for att beskriva dels den egna verksamheten, dels den
kommundvergripande verksamheten, detta for att fa en 6kad forstaelse och kunskap for

namnden.
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| avsnitt 6. redovisas Arsprognosen och sammanfattande kommentarer fér nAmnden och i
avsnitt 7. Investeringsverksamheten.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering var den férsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfaktura hantering. Fortsatt kvalitetssakring av rutiner kommer géras varje manad, for
att sakerstalla att fakturor som inte beslutsattesteras, hanteras i enlighet med anvisning

| denna rapport ar investeringsredovisningen avsnitt 7 ny for i ar och har andrats for att folja
rekommendationer fran RKR (Radet fér kommunal redovisning) for investeringsredovisning.
Informationen som redovisas ar investeringarnas totalutgift, varav arets investeringar, dar
aktiverade och arliga anslag redovisas for sig.

2.5.1.1 Resultatanalys

| avsnittet redovisas namndens resultat, som ar en sammanstallning av intékter och kostnader
for helaret januari till december. Redovisningen beskriver delvis hur verksamheterna utfort
uppdrag och aktiviteter, hur resurser forbrukats samt vilket resultat som genererats i jamférelse
med budget.

Sektor Styrning och stdds har hanterat besparingskravet pa 1,25% som motsvarar -7,1 mnkr
samt sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2024 samt effektiviseringar pa -10 mnkr. Den totala
beslutade ramen fér 2024 ar 558,7 mnkr, som ar fordelad pa avdelningarna/verksamheterna.
Under aret kommer nya kommunbidrag och vissa forsvinner i enlighet med beslut, vilket innebar
att per 31 december var kommunbidraget 549,1 mnkr. | februari fick sektorerna besked om att
de okade pensionskostnaderna inte kommer kompenseras med kommunbidrag. Fér KS innebar
den en 6kning av pensionskostnader med 3 mnkr fér 2024.

Foregaende ars jamforelsesiffror redovisas inom parentes.
Summering av resultatet utifran namndens verksamhetsomraden:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet redovisar ett resultat pa 25,4 (22,1) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 1,6 (7,1) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 63,8 (4,5) mnkr och verksamhetskostnader/évriga
intakter exploateringsverksamhet -13,4 (-6,1) mnkr

¢ Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 0,1 (29,5) mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intékter markreserv 1,1 (-1,1) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat uppgick till 78,6 (56)mnkr, i jamférelse med reviderad budget
pa 161,6 (34,6)mnkr. Det innebar en negativ avvikelse med 83 (21,4) mnkr.

Mer detaljerad information finns i foljande bilagor; Detaljerad resultatrédkning januari-december
SG 2024 och Manadsuppféljining exploatering januari-december 2024 SG.
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Resultat per verksamhet for ar 2024 och ar 2023

Utfall

verksamhet/avdelning/enhet 2024 2023
(mnkr)

Verksamhetsledning 5,6 45
Gemensam vht SG 1,4 3,9
Administrativa avd 0,8 -1,2
Politisk vht 0,3 -5,3
Ekonomi avd 1,2 2,8
Overgripande planering 13,7 13,6
HR avdelning (egen vht) 4,6 6,4
HR bemanning, pool, KFE 4.1 0,3
Naringlivsavd 1,7 2,2
Kommunikationsavd 0,0 1,1*
IT-avdelning 1,6 9,0
Summa 35,0 37,3

*kommunikationsavd vht ingar
2024 i HR och IT

Kommunalférbund och 6vr -0,2 0,3
organisationer

HR gemensam vht, facklig tid, -7.8 -8,4
friskvard

Summa -8,0 -8,1

Exploateringsresultat och
realisationsvinst/forlust

Exploateringsresultat 63,8 4.5

Realisationsresultat markreserv 0,1 29,5
Verksamhetskostnad och intakt -13,4 -6,1
exploatering

Verksamhetskostnad och intakt 1,1 -1,1
markreserv

Summa 51,6 26,8
Total summa 78,6 56,0

2.5.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet redovisar ett positivt resultat pa 25,4 (22,1)mnkr i
jamforelse med budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med 25,4 (22,1) mnkr.

Avvikelsen pa 25,4 mnkr forklaras framst med féljande poster;

Avvikelser pa intéktssidan
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Intakterna/évriga intakter ar hogre i jamférelse med budget (2,7 mnkr) som avser dels
aterbetalning av ett bidrag fran en férening, dels statlig ersattning inom HR
verksamheten.

Driftbidragets utfall ar hégre i jamférelse med budget, men motsvarande avvikelse finns
pa kostnadssidan da dessa kostnader inte budgeterats under aret, vilket innebar att
posterna inte &r resultatpaverkande. Det avser dels Gastrike Atervinnare
forpackningsavfalls ersattning, dels ersattning fér projekten Viable cities, Gavle3C och
KVK (Sa blir klimatinvesteringsplaner ett verktyg for klimatomstallningen).

Awvikelsen péa kostnadssidan

Lagre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamférelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 8,7 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och
sjukfranvaro. Avvikelsen fordelas enligt foljande pa naringslivsavdelningen (3,6 mnkr),
HR-avdelningen (3,5 mnkr), évergripande planering, MSP ingar (2,9 mnkr),
administrativa (1,3 mnkr), HR bemanning (1,5 mnkr), ekonomi (0,8 mnkr), sektors
ledning (0,8 mnkr) politiska verksamhet (-0,5 mnkr) och gemensam
kommunverksamhet — facklig verksamhet (-5,2 mnkr).

Hyreskostnaderna ar lagre for perioden i jamférelse med budget (2,2 mnkr), dar en del
kan harroras till effekten av att bemanningsenheten flyttat fran lokaler i Silvanum och
Fleminggatan till Stadshuset.

Ovriga kostnader &r lagre med 11 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter och frammande tjanster (14 mnkr), i jamférelse med
budget da verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid pa
grund av effektiviseringen/besparingen inom sektorn. Kostnader for hotell,
representation, resekostnader och utbildning ar Iagre med 1,5 mnkr pa grund av
besparingsatgarder. Kostnader for féretagshalsovard och friskvard ar hogre i jamforelse
med budget med -2,9 mnkr, larm och bevakningskostnader ar hégre med -0,6 mnkr
samt it-driftkostnader ar hogre med -0,7 mnkr samt 6vriga kostnader -0,3 mnkr. |
avvikelsen ingar lagre konsult- och larmkostnader for program med 1,1 mnkr for MSP
och SHP.

Varav ekonomiska uppféljningen av de tre évergripande programmen;

Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser (1,2 mnkr) dar ersattningsrekrytering inte ar gjord
samt ej nyttjade konsultinsatser (1,1 mnkr) samt Iagre kostnad for it-drift.

Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 1,1 mnkr,
Stadsdelslyftet redovisar 6verskott pa 0,3 mnkr. Lagre personalkostnader pa grund av
foraldraledighet och tillfalligt flytt av personal 0,7 mnkr och lagre konsulter 0,9 mnkr.
Hogre kostnader for larm/bevakningskostnader -0,5 mnkr.

Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppféljningsavsnitten i verksamhetsrapporten

2.5.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett utfall pa 1,7 mnkr. Avvikelsen pa 1,7 mnkr redovisas enligt féljande;

Avvikelser pa intdktssidan (1,5 mnkr)

Tjansteintékter har minskat med -1,8 mnkr, till foljd av att verksamheterna sett dver sina
kostnader och "stadat” bland sina IT-kostnader och det minskar intakterna.
Konsulttimmar har minskat med -0,6 mnkr. Antalet sélda konsulttimmar blev farre an
budgeterat under 2024, vilket kan vara en foljd av besparingskrav hos verksamheterna
men det kan ocksa bero pa ett mindre behov an vad som estimerades i budget.

Anvandarlicenser ar hégre i jamférelse med budget med 1,8 mnkr (har motsvarande
kostnadsavvikelse)
Hyra datorer/skrivare/mobiler ar hogre i jamférelse med budget med 0,1 mnkr, (har
motsvarande kostnadsavvikelse)
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Vidarefakturering ar hégre med 3,6 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)
Projekt XLPM minskat med -0,5 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)
Interna bidrag minskat med -1,1 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)

Avvikelser pa kostnadssidan (0,1 mnkr)

Personalkostnader ar lagre med 5,0 mnkr som avser vakanser, féraldraledigheter,
sjukdom och pausade tjanster resulterade i ett verskott pa personalkostnader
Licenskostnader Defender Elev och Co pilot har 6kat med -0,7 mnkr. Elevkonton har
kompletterats med Defenderlicenser och 110 st Co-pilotlicenser har kdpts in for ett
pilotprojekt

Inhyrd personal/externa konsultkostnader 6kat i jamférelse med budget med -0,2 mnkr,
I (Win11, TEIS bl a.)

Utbildningskostnader/resor/hotell ar lagre med 0,8 mnkr. Utbildning/resor/hotell har
endast genomfoérts i undantagsfall utifran besparingskrav.

Okade kostnader for korttidshyra pga férlangning av datacenteravtal med -0,3 mnkr.
Bidrag juridisk person hdgre i jamférelse med budget med -0,4 mnkr. Bidrag juridisk
person avser medel utbetalda i Ytteromradessatsningen. Da tjansten som
utvecklingsledare varit vakant och vikarie endast arbetat 40 % skapades ett dverskott
pa personalkostnader och hogre bidrag har i stallet betalats ut.

Riskkostnader ar hogre med -0,6 mnkr. Debitering fran leverantér av datorer/lpads pga
att aterlamnad utrustning var skadad. Kostnaden ar under diskussion med leverantéren
utifrin skadebeddmning och framtida hantering.

Avskrivning och internranta ar Iagre med 0,5 mnkr. En investering (Access switchar) ar
installd och en investering (datacenter switchar) ar uppskjuten till 2025 pga att den hoér
till det nya datacentret.

Ovriga kostnader/férbrukning ar hégre med -0,1 mnkr, som avser évriga mindre
avvikelser positiva och negativa (bilar, lokalkostnader, dataprogram, underhallsavtal,
forseningskostnader i samband med implementering av ett nytt fakturasystem, évrig
forbrukning

Anvandarlicenser ar hégre med -1,8 mnkr (har motsvarande intdktsavvikelse)
Hyra datorer/skrivare/mobiler ar hégre med -0,1 mnkr (har motsvarande
intaktsavvikelse)

Vidarefakturerade kostnader ar hogre med -3,6 mnkr (har motsvarande
intaktsavvikelse)

Projekt XLPM ar lagre med 0,5 mnkr, (har motsvarande intéktsavvikelse)
Interna bidrag ar lagre med 1,1 mnkr (har motsvarande intaktsavvikelse)

Ovanstaende redovisning innefattar projekt inom verksamhetsomrade Digitalisering enligt

nedan

GIS, Digital fornyelse, Oppna Data och IT omvéardnad (alla medel férbrukade 2024)
Organisationssamordnare, vakans del av ar (0,3 mnkr)

Utveckling Ytteromrade, delvis vakant tjanst 0,6 mnkr, utbetalda bidrag -0, 4 mnkr (totalt
0,2 mnkr)

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjanst redovisar
ett utfall pa -0,1 mnkr i jamférelse med budget 0 mnkr, som redovisar en avvikelse pa -0,1 mnkr.

Avvikelse for kostnadssidan

For webb och produktion verksamheten ar personalkostnader lagre i jamférelse med
budget pa grund av franvaro och vakans. Hogre kostnader for inforandet av nytt intranat
men lagre kostnader for licenser samt att ingen konsult har anlitats under jan-maj. Totalt
avvikelse 0,6 mnkr.

For kundtjanst verksamheten ar det lagre personalkostnader i jamforelse med budget
pa grund av de tvd FM-tjansterna tillsattes senare an budgeterat och hdogre kostnader
for Flexite. Total avvikelse -0,7 mnkr.
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2.5.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs resultatet fran
tomtférsaljning av egna tomter, men dven medfinansieringsersattning, markanvisningsavgift och
exploateringsersattning for den allméanna platsmarken som extern exploator ersatter kommunen
for, ndr kommunen bygger ut den allménna platsmarken enligt exploateringsavtal.
Exploateringsresultatet ska 6ver tid tdcka kommunens samtliga omkostnader av
exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida avskrivningar av exploateringsomradets
allmanna platsmark 6ver tid.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgangar och paverkar
exploateringsresultatet. (Férandring gentemot féregaende prognos, da detta redovisades bland
verksamhetskostnader)

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 63,8 (4,5) mnkr i jamférelse med arsbudget
151,2 (24,6)mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse med -87,4 (-20,1) mnkr.

Periodens utfall med 63,8 mnkr omfattar:

e For perioden redovisas en forsaljning vid Ersbo etapp 4 samt Gavle Bro vilket ger ett
resultat pa totalt 7,1 mnkr.

e For perioden redovisas exploateringsersattning géllande exploateringsomradet KBC,
Baggarevarvet, Godisfabriken, Jarvstaglantan och Gavlehov Véastra med totalt 84,3
mnkr.

e Vid bokslutstillféllet har det visat sig att tomtmark har haft foér hdgt bokfort varde i
forhallande till forsaljningsvarde med -27,6 mnkr, vilket avser vardeférandring pa
tomtmark. Vardeférandring har skett pa S Fredriksskans, Bénaliden, Gavlehov Ostra,
Roérberg, Kungsback student, Gavle strand etapp 3. (Férandring gentemot féregaende
prognos, da detta redovisades bland verksamhetskostnader)

Den negativa arsavvikelsen -87,4 mnkr omfattar:
Forsaljning tomtmark -61,4 mnkr i arsavvikelse:

e Fdrséljningen av den sista delen vid Hemlingby bostader har skjutits fram i tid eftersom
byggaren for delomrade 8 inte kommer genomféra avtalet (som nu forfallit) och att
bygglovet for gruppbostaden blev dverklagat, darav -5,7 mnkr.

e Norrtull har felaktigt budgeterats som en forsaljning, darav -0,6 mnkr.

e Vid Ersbo etapp 4 beraknas endast en tomférsaljning fullbordas med képebrev under
2024, vilket ger 2 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -55,1 mnkr. Arsavvikelsen
beror pa att forséljningar redovisas som intakter i kommunens redovisning forst nar
kopebrevet ar upprattat, och kopet tillfullo ar fullbordat.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var ténkta att sdljas under
2024 var 15,5 mnkr. Utfallet blev 1 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 14,5 mnkr.

Vid bokslutstillfallet har det visat sig att tomtmark har haft for hogt bokfort varde i forhallande till
forsaljningsvarde med -27,6 mnkr, vilket inte var budgeterat och ar del av arsavvikelsen.

Exploateringsersattning -13,2 mnkr i arsavvikelse:

e Vid Godisfabriken ar omraden fardigstallda och i drift, vilket motsvarar en
exploateringsersattning pa 74,4 mnkr enligt avtal, vilket ger en avvikelse pa -4,6 mnkr.

¢ Vid Gavlehov Vastra har tidplanen for fardigstallandet av norra delen tidigarelagts (da
den &r fristdende fran den andra delen av omradet), vilket ger en positiv arsavvikelse pa
2,7 mnkr.

e Vid Duvbacken ar fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -1 mnkr.

e Vid Ekorrbaret fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -0,5 mnkr.
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¢ Vid Skogslundshdjden ar fardigstallandet av omradet senarelagt, da exploatéren ville
gbra om sin detaljplan, darav redovisas en negativ arsavvikelse pa -6 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan etapp 2 ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav
redovisas en negativ arsavvikelse pa -2,6 mnkr.

e Vid Syndicus ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas en
negativ arsavvikelse pa -1,2 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader och intékter fér exploateringsverksamheten uppgar till -
13,3 (-6,1) mnkr i jAmférelse med periodens budget 0,3 (0) mnkr.

e Driftkostnaderna inom exploateringsverksamheten avser direkta kostnader kopplade till
myndighetsutévning i detaljplaneprocessen/bygglovsavgifter, andra
administrationskostnader och omkostnader som inte raknas med i anskaffningsvardet
som utgift for anlaggningstillgdngarna och omséattningstillgangarna. Under aret uppgar
kostnaden med 20,2 mnkr. | perioden har det &ven inkommit inkomster med 1,4 mnkr
som tacker motsvarande kostnader, vilket ger en total arsavvikelse pa 0,2 mnkr mot
budget.

Under oktober manad tecknades avtal med Trafikverket Samverkans och
medfinansieringsavtal Tolvforsskogen dnr 24KS38. | samband med att beslut om avtal
om medfinansiering till statlig infrastruktur fattas och avtalet tecknas, har Gavle
kommun valt att redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsaret. Ett internt
kommunbidrag har paférts exploateringsverksamheten fran finansen med 60,7 mnkr i
samband med att medfinansieringskostnaden pa motsvarande summa bokférdes.
Under september manad tecknades avtal med Trafikverket Samverkans- och med-
/samfinansiering avtal Gavle vastra dnr 23KS516. | samband med att beslut om avtal
om medfinansiering till statlig infrastruktur fattas och avtalet tecknas, har Gavle
kommun valt att redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsaret. Ett internt
kommunbidrag har paforts exploateringsverksamheten fran finansen med 17,6 mnkr i
samband med att medfinansieringskostnaden pa motsvarande summa bokférdes.
Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket ar 2022 om bidrag till Trafikverket for
Gavle Vastra dnr23KS516. Under aret har utredningen avslutats innan hela
omfattningen av utredningen var klar, vilket bada parter varit dverens om. Summan av
rekvireringen ar darmed lagre &n uppskattad totalkostnad i avtalet med 0,78 mnkr.
Under aret har ett flertal anlaggningar utrangerats, vilket paverkar kommunens totala
realisationsresultat negativt med -14,3 mnkr. Utrangerade projekt &r Bénaliden,
Fredriksskans etapp 2, Gavlehov Ostra, Gavle strand etapp 3, Rérberg och
Vuxenutbildningen i enlighet med Dnr 24KS42, 19KS294, 22KS138

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhéller vid
markforsaljning minskat med bokfort varde i markreserven, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 0,1 (29,5) mnkr i jamforelse med att for perioden
ska verksamheten bidra med 10 (10) mnkr enligt budget, vilket visar en negativ arsavvikelse pa
-9,9 (19,5) mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar fran markreserven, samt férsaljning
av Strémvallen, och férsaljning av ett bostadsarrende (3 mnkr) i slutet av aret, vilket
totalt gett ett realisationsresultat pa 5,3 mnkr.

e Det har salts tva tomtratter som gett ett realisationsresultat pa 1 mnkr.

e Under 2019 kopte Gavle kommun den sista fastigheten i Galvanomradet, Naringen 18:9
enligt Dnr 19KS391 och ett kdpekontrakt med overlatelseforklaring upprattades enligt
§1 med 5,6 mnkr, samt tillhdrande byggnadsinventarier pa 2,5 mnkr. Det avtalades om
att under tiden mellan fastighetskdpet och kommande rivning/sanering att ABT:t som
salt fastigheten skulle arrendera marken och hyra lokalen av GK. Under 2024 har
byggnaden och tillhérande byggnadsinventarier rivits vilket har féranlett en utrangering
pa -6,2 mnkr for Gavle kommun utifran forutsattningarna i den ursprungliga varderingen
och férdelning av byggnad och mark enligt taxeringsvardet.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tdcka markreservens internrénta och évriga omkostnader.
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For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intakter 1,0 (-1,1)
mnkr i jamférelse med budget 0 mnkr.

e Under 2024 belastas verksamheten med omkostnader for att riva Silon enligt Dnr:
23KS311. Utfallet blev 4,4 mnkr battre an budget.

e Ingen budget, ansvarsférbindelse eller avsattning finns redovisad under 2024 for
arendet Galvanomradet, Naringen 18:9 enligt Dnr 19KS391, och eftersom omradet
endast ar i planprogramstadiet ska tillkommande aterstallningsutgifter som inkommit
under 2024, som Gavle kommun avtalat om under 2019, utgdra direkta kostnader med -
4,7 mnkr i enlighet med Radet for kommunal redovisnings huvudregel.

e Arsavvikelsen for internréantan och évriga forséljningsomkostnader och intékter uppgar
till 1,3 mnkr.

2.6 Forvantad utveckling

Befolkningsprognosen tyder pa att Gavle i princip inte vaxer alls vilket innebar att kommunen
behdver fortsatta se dver nytta och behov av kommande utbyggnader och investeringar. Det
innebar ocksa att verksamheter i vissa delar kan behova stéllas om och minska i omfattning
eller ges férandrade uppdrag.

Det sakerhetspolitiska laget ar bekymmersamt for Sverige och det ger ocksa paverkan pa den
kommunala organisationen nar det exempelvis galler beredskap och planering.

Namnden arbetar vidare med de lagda besparingarna och aktiviteterna for det kommande aret
och kommande ar. Det &r ett arbete som sker inom organisationen med fokus pa
forandringsarbete istéllet for allman besparing. Dialoger kommer att behdvas med dvriga
namnder for att fa till en effektiv och smartare organisation kring de processer som utgar ifran
Kommunstyrelsen.

Ett positiv inslag ar att inflation och rantelage ar pa en mer stabil niva vilket minimerar skenande
prisbilder i bade inkdp och planering for framtiden.

2.7 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e ElE Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall plan plan plan
Sjukldn (tkr) 1190 | 1270 | 1042
Sjuklén av

o, 0, 0,
manadslon i % 0.8% 0.7% 0.5%

Overtidsersattning
(tkr)

Resekostnader
(tkr)

903 559 563

777 440 391

Sjuklénen har inom namnden sjunkit med 230 tkr jamfért med féregaende ar, vilket ar en
nedgang med 18 procent. IT-avdelningen har hogst sjuklon 382 tkr men sankt den fran 407 tkr,
HR-avdelningen 326 tkr har ocksa sankt sin sjuklon fran 409 tkr, medan Administrativa
avdelningen har héjt sin sjukfranvaro till 149 tkr fran 136 tkr. Ovriga avdelningar har laga nivaer
kring 50 tkr. Nagra direkt forklaringar till sankningarna finns inte utan en férbattrad arbetsmiljo
och tydlighet i organisationen kan vara en férklaring.

Overtidserséattningen &r i paritet med fjolaret dar IT-avdelningen star fér 60% av kostnaden, da
pa grund av arbeten inom infrastruktur och anvandarstod efter ordinarie arbetstid. Ovriga 40%
ar i stort satt knutet mot HR-avdelningen och de timanstallda som gar mot Valfard och viss man
fran bemanningspoolerna.

Resekostnaderna ar pa fortsatt mycket laga nivaer mot tidigare ar, dar aterhallsamhet fortsatt
galler. Natverkstraffar och utbyten ar de framsta orsakerna till resor.
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Fastighetsstrategi

| Verksamhetsplanen for Kommunstyrelsen sa framgick det att namnden skulle géra
uppfdljningar av nyckeltal under aret. Under varen i projektet Lokaldversyn konstaterades att
nyckeltal gallande lokalkostnader och lokalnyttjande med mera behéver omarbetas for att bli
tydliga och relevanta for verksamhet och fastighetsagare. Ett arbete ska goéras under
kommande verksamhetsar for att definiera relevanta nyckeltal att internt folja 6ver tid och aven i
jamforelse med andra kommuner. En konsekvens av detta ar att de enligt plan lagda
nyckeltalen ar darfér borttagna for inrapportering.

2.8 Bilaga 1 Personalstatistik

2.8.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2024-12-31
el Genomsnittlig
Arsarbetare Antal anstillda sysselsittningsg | .
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 246,5 14,5 271 28 99,5 46,1
Man 141,9 10,4 156 16 99,9 42,3
Totalt 388,4 24,9 427 44 99,6 44,7
Analys
2023:
Anstillning / arsarbetare 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Anstallningsgrupp Anstallningsform Kén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 276 276 278 2375
Tillsvidare Tillsvidare Man 160 160 160 1396
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 33 33 33 17,3
Visstid Sarsk visstid manavl Man 17 17 17 9.4
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 16 16 16 8.4
Visstid For viss best tid | vik Man 6 6 6 21
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 5 5 5 3,0
Visstid Viss tid, provanstallning Man 3 £S5 3 1.4
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2 2 2 1.1
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 1 1 1 1,0
Totalt 512 484 436 76 4125
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon % Totalt 9% Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 53,91% 57,02% 63,30% 57.58%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,25% 33,06% 36,70% 33,84%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 0,98% 1,03% 6,58% 0,72%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 3,13% 3,31% 21,05% 2,04%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 6,45% 6,82% 43,42% 4,20%
Visstid Viss tid, provanstalining Kvinna 0,20% 0,21% 1,32% 0,24%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 0,39% 0,41% 2,63% 0,26%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,17% 1,24% 7,89% 0,51%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 3,32% 3,51% 22 37% 2,28%
Visstid Viss tid, provanstalining Man 0,59% 0,62% 3,95% 0,35%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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2024:
Ansté“ning J’ érsarbeta re 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Jan Feb Mar  Apr Maj Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kén Totalt Antal unika Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 271 271 271 2465
Tillsvidare Tillsvidare Man 156 156 156 1419
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 14 14 14 76
Visstid For viss best tid , vik Kvinna " 1 " 472
Visstid Sarsk visstid manavi Man 11 1" 11 7.3
Visstid For viss best tid |, vik Man 5 5 5 26
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 2 2 2 20
Visstid Viss tid, arb tagare 67 Kvinna 1 1 1 0,3
Visstid Viss tid, provanstalining Kvinna 1 1 1 1,0
Visstid Allman visstidsanstallning Man 1 1 1 1,0
Totalt 471 455 427 44 407,7
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 57.54% 59 56% 63,47% 60,47%
Tillsvidare Tillsvidare Man 33,12% 34,29% 36,53% 34,80%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 0,42% 0,44% 4,55% 0,49%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 2,34% 2,42% 25,00% 1,02%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 297% 3,08% 31,82% 1,87%
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 0,21% 0,22% 2,27% 0,06%
Visstid Viss tid, provanstalining Kvinna 0,21% 0,22% 227% 0,25%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 0,21% 0,22% 2,27% 0,25%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,06% 1,10% 11,36% 0.64%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 2,34% 2,42% 25,00% 1,79%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2024 innebar ett trendbrott da det totala antalet anstallda, dvs, bade tillsvidare- och
visstidsanstallda, sjonk till 471 medarbetare. Det ar en minskning med 41 personer jamfort med
féregadende ar. Minskningen kan i huvudsak forklaras av en kraftigt minskad
personalomsattning, fran totalt 138 avslutade anstallningar 2023 till 70 under 2024 - nastan en
halvering. Detta ar gladjande i sak, aven om orsakerna ar inte klarlagda. Den svaga
konjunkturen ger ett lagre antal lediga jobb pa arbetsmarknaden, vilket skulle kunna vara en
delférklaring. Det som talar emot det ar att sektorns medarbetare ar mest benagna att
rekommendera kommunen som arbetsgivare (Medarbetarundersdkningen) jamfért med évriga
sektorer, sa nagon storre s.k. inlasningseffekt tycks det inte vara fragan om. En annan
delférklaring till minskningen av antalet medarbetare ar att antalet nyanstallningar sjonk redan
fran augusti, dvs. innan anstalliningsstoppet infordes.

Konsfordelning, sysselsattningsgrad och aldersstruktur ar alla i stort sett oférandrade.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning

2024-12-31 (%)

2023-12-31(%)

2022-12-31(%)

Total sjukfranvaro* 3% 4.2% 3,3%
- varav langtidssjukfranvaro** 38,6% 49,4% 49,9%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,4% 4,4% 3,6%
Sjukfranvaro fér man 2,4% 3,9% 2,6%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 3.2% 3.9% 3.3%

eller yngre
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Obligatorisk sjukredovisning 2024-12-31 (%) 2023-12-31(%) 2022-12-31(%)
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 3,2% 3,9% 2,6%

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar

. 2,6% 5,5% 4,1%
eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Aret har inneburit en ganska stor sénkning av sjukfranvaron, och det fran en i sammanhanget
redan lag niva. Ocksa andelen sjukdagar som beror pa langtidssjukskrivningar har sjunkit, vilket
antyder att personer i denna grupp antingen kunnat aterga till arbete eller avslutat sin
anstallning. Till stor del férklaras sédnkningen av en mycket positiv utveckling inom
aldersgruppen 50 ar eller aldre, som mer an halverat sin sjukfranvaro. Denna alderskategori har
ocksa de mest positiva svaren i Medarbetarundersokningen. Héstmanaderna drog upp
sjukfranvaron och bedémningen ar att en kombination av virusspridning i samhallet och
spanningar, stress och oro orsakade av de ekonomiska svarigheterna var skalet till detta.

Forutom detta ar det inga forandringar i kdns- och aldersmonster fran tidigare ar.

2.8.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 2024-12-31 2023-12-31 | 2022-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,1 46,0 46,2
Man 42,3 42,6 43,2
Totalt 44,7 45,1 454
Visstid Kvinnor 35,8 34,3 36,5
Man 33,0 31,2 32,0
Totalt 34,8 33,3 35,0
Totalt Kvinnor 455 44.8 45,3
Man 41,9 41,7 42,2
Totalt 441 43,7 441

Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall

sl kon | UPPHIZ9 | 3039ar | a0a0ar |  s0-s9ar | O0reller

Tillsvidare Kvinnor 22 71 81 91 31

Man 23 53 42 32 18

Totalt 45 124 123 123 49

Visstid Kvinnor 12 12 3 1 4
Man 8 5 2 1

Totalt 20 17 5 2 4

Totalt Kvinnor 34 83 84 92 35

Man 31 58 44 33 18

Totalt 65 141 128 125 53
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Analys
AI d e rsstru kt u r 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
i - Gruppering Antal unika
Anstaliningsgrupp  Kvinna Man  Totalt Anstaliningsgrupp  0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
a
Tillsvidare 461 423 447 Tillsvidare 45 235 163 427 5099 57
Visstid 358 330 34,8 Kvinna 22 143 115 21 3039 135
Totalt 455 419 441 Man 23 92 48 156 40-49 126
Visstid 20 22 5 44 50-59 124
Kvinna 12 15 4 28 60-69 52
Man ] 7] 1 16 7079 2
Totalt 57 248 168 456 Totalt 455
Aldersfordelning % Aldersfordelning
100% 500
80% 400
60% 300
40% 200
20% 100
0% 0
2024 2024
20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79 20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79

Den enda namnvarda skillnaden mot aldersstrukturen féregaende ar ar att de visstidsanstallda
ar drygt 1 ar aldre i genomsnitt. | vrigt ar strukturen synnerligen stabil 6ver tid. Sektorns
medarbetare ar ungefar 1 ar yngre i genomsnitt jamfért med ovriga kommunen som helhet. Med
det sagt sa ar samtidigt hela 54 medarbetare (12 procent av sektorns alla medarbetare) éver 60
ar och narmar sig pensionsavgangen.
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2.8.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
2023:

S sselsa.ttnin s rad 2016 2017 2018 2019 2020 2021
y g g Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
99,2
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstdliningsgrupp Kvinna Man Totalt Kén <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare ‘ 994 1000 996 Kvinna 1.45% 062%  62,60% 64,26%
Visstid 941 1000 969 Man 35 74% 35,74%
Totalt 988 1000 992 Totalt 1,45% 0,62%  98,35%  100,00%
Kén Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare | 276 99,4 160 100.0 436 99.6
Visstid | 51 94,1 25 100,0 76 95.9
Totalt | 311 98,8 173 100,0 484 99,2
Kan Kvinna Man Totalt
Totalt | 98,8 173 100,0 99,2
S Sselsa.ttn i n s rad 20186 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
y g g Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
99,1
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstiliningsgrupp Kvinna Man Totalt Kaon <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare ‘ 995 999 996 Kvinna 0,68% 0,88%  62,20% 63,562%
Visstid 904 938 918 Man 0,44% 36,26% 36.48%
Totalt 99,0 994 991 Totalt 1,32% 0,88%  9846%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselsatinings Antal unika Sysselséattnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare | 271 99,5 156 99,9 427 99,6
Visstid | 28 90,4 16 93,8 a4 91,8
Totalt | 283 99,0 168 99,4 455 99,1
Kdén Kvinna Man Totalt
Totalt | 99,0 166 4 99,1
Analys

2022 WelizREM 2024 2025

Dec

2025

Dec

Sysselsattningsgraden férandrades obetydligt som helhet, men for visstidsanstallda noteras en
sankning fran 95,8 procent till 91,8 procent. Gruppen visstidsanstallda ar dock ganska liten sa
aven férandringar pa individniva slar igenom férhallandevis mycket pa medelvardet. Sektorn har
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fortsatt hdgst tjanstgdringsgrad i kommunen.

2.8.4 Arbetad tid och franvaro

Franvaro 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025
Jan Feb  Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 55198 97273 152471 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 16% 06% 1,0%
Dagar tjanstledighet 895 564 1459 Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 5 29 34 Dagar foraldrapenning % 08% 34% 25%
Dagar foraldrapenning 444 333 3775 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 12 0 12 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 97% 100% 99%
Dagar semester 5364 9773 15137 Dagar sjuk % 39% 44% 42%
Dagar sjuk 2125 4322 6447 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 03% 07% 05%
Dagar studieledighet 159 679 838 Dagar vard av sjukabarn % | 04% 05% 05%
Dagar véard av sjuka barn 215 518 733 Dagar ovriga % 01% 01% 01%
Dagar ovriga 56 114 170 Total franvaro % 168% 199% 18,8 %
Total franvaro 9276 19330 28606
F ré nva ro 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 [P
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 55714 96364 152078 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 11% 14% 13%
Dagar tjanstledighet 597 1389 1986 Dagar facklig verksamhet% | 00% 01% 0,0%
Dagar facklig verksamhet " 54 65 Dagar foraldrapenning % 25% 34% 31%
Dagar foraldrapenning 1418 3297 4715 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgdring 8 0 8 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 102% 108% 10,6 %
Dagar semester 5701 10385 16086 Dagar sjuk % 24% 34% 30%
Dagar sjuk 1321 3252 4572 Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 01% 02% 02%
Dagar studieledighet 79 236 315 Dagar vard avsjukabarn% | 03% 05% 04%
Dagar vard av sjuka barn 153 466 619 Dagar ovriga % 01% 01% 01%
Dagar 6vriga 75 91 166 Total franvaro % 168% 199% 18,8%
Total franvaro 9364 19169 28532

Franvarons fordelning ar procentuellt sett exakt lika stor eller snarare lika liten jamfort med
foregéende ar och i jamférelse med Ovriga sektorer. Det totala antalet anstallningsdagar och
franvarodagar sjonk nagot, vilket sannolikt speglar det nagot minskade antalet medarbetare pa
sektorn.

Franvaro pa grund av tjanstledighet 6kar ocksa, saval procentuell andel som faktiskt antal
frAnvarodagar. Nivaerna ar dock kvar pa en i sammanhanget lag niva (1,3 procent).
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2.8.5 Rekrytering och personalforsorjning
2023:

Personalomssttnin 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2024 | 2025
1] S
g Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec @ Gavle kommun
154 28,51% Organisation
Rekryterade period Personalomsittning % Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar P Sok
. period . period Fartroendevalda
Externt 74 21 : Kommundirektor
0
138 31,71% indert 63 Annanorsak 3 Kommunledning
Avgangar period Chef: ing % Ki 25 Avliden 1 Livsmilio Gavle
Verksamhetsovergang 1 Ll il i Revisionskontoret
Totalt 154 Egen begaran 85 : svisionskontoret chef
Forordnande, AVA, vik upphort 25 Rt' ‘5")”5“”_‘('”'| chef
Kvinna Omorganisation 1 E Socialtjanst Gavle
106 93 Pension hel 3 4 [l Styrning och stéd Gavie
Rekryterade period Avgangar period Sjukersattning 1 = Timvikarier
Totalt 138 & Utbildning Gavle
Man Valfard Gavie
48 45
Rekryterade period Avgangar period

Anstaliningsform
@ Rekryterade period @ Avgangar period @ Arsarbetare Allman visstidsanstallning
For viss best tid |, vik

Sarsk visstid manavl

Tillsvidare
® Viss tid, provanstalining
420
20
10 Anstaliningsgrupp Kon
410 Ny
® Tillsvidare Kvinna
4050 & Visstid Man
Ovriga
2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12
Data senastuppdaterat.  2025-01-29
Pe rsonalo Séttnin 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 [l 2025
m : 1] P
g Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec - Gavle kommun
67 1 5!38 % Organisation
Rekryterade period Personalomsattning % Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgéngar £ sok
. period . period @ [ | Fortroendevalda
6 g Kommundirektor
70 o, Externt 36
8,57% Internt 2 Annan orsak 2 Kommunledning
Avgangar period Chefsc 1% 9 5 Arbetsbrist 1 Livsmiljo Gavle
: 6 599"6““93;3”AVA — :: Revisionskontoret
ot “ P::;\us:c:arl\\ele e ) < Revisionskontoret chef
Kvinna Totalt 70 F Socialtjanst Gavle
39 41 [l Styrning och stod Gavie
Rekryterade period Avgangar period Timvikarier
Utbildning Gavle
Man Valfard Gavie
28 29
Rekryterade period Avgangar period
Anstaliningsform
@Rekryterade period ® Avgangar period @ Arsarbetare Allman visstidsanstallning
For viss best fid , vik
Sars tid manavl
Tillsvidare
Viss tid, arb tagare >67
10 Viss tid, provanstallning
410
5
Anstaliningsgrupp Kon
B Tillsvidare Kvinna
B Visstid Man
400
202401 2024-02 202403  2024-04 202405  2024-06 202407 202408 202409 202410 202411 202412

Data senast uppdaterat  2025-01-29

Skillnaden mellan 2023 och 2024 kan bara beskrivas som oerhdrt stor, men det ar
omséttningen pa medarbetare och chefer som minskat mest - antalet arsarbetare har inte
minskat i nagon hogre grad. Fragan ar hur det kommer sig att sa manga fler valjer att stanna
kvar i sina anstallningar 2024. Siffrorna fér avgangsorsak ger en del av svaret: antalet vikariat
som upphorde sjonk fran 25 till 12 stycken 2024, antalet avgangar dar ingen orsak angivits
sjonk fran 21 till 6 - men viktigast ar att antalet som sa upp sig pa egen begaran sjonk fran 85 till
43 personer. En vikande lokal eller regional arbetsmarknad, med allt farre attraktiva jobb att
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sOka sig till, skulle kunna ténkas vara en av forklaringarna till det senare. Fast sektorns
medarbetare ar de som i hdgst grad rekommenderar Gavle kommun som arbetsgivare (en av
fragorna i Medarbetarundersokningen) vilket i sa fall talar emot nagon allvarligare sa kallad
inlasningseffekt.

Nar det galler nyanstallningarna finns ocksa nagra tydliga forklaringar. Dels sjonk antalet
konverterade fran 25 till 5 personer 2024, dels sjonk antalet visstidsanstallda fran 51 till 19.

Om vi bara ser till tillsvidareanstéllda ar sektorns personalomsattning nu nere i 11,7 procent.
Det ar en siffra som ar ungefar halften mot de senaste tva aren fore dess.

3 Overformyndarnidmnden

3.1 Inledning

Verksamhetsrapport for 6verformyndarnamnden 2024.

3.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Overférmyndarnamnden uppfyller vissa delmal men verksamheten har varit mer belastad &n
normalt under framst forsta manaderna av 2024 vilket aterspeglas pa hela aret. Namnden ser
tva mojliga scenarion for 2025. Det forsta ar att arendemangden avtar nagot och atergar ill
2022-2023 ars nivar eftersom merparten av 6kningen 2024 aterfinns under januari och februari
medan 6vriga manader ar jamférbara med aren 2022-2023. Namnden holl budgeten med ett
litet dverskott. Hela 6verskottet ligger dock pa det relativt lilla, separerade verksamhetsomradet
for ensamkommande barn. Den betydligt stdrre ordinarie verksamheten ar i balans.

Namnden klarade inte arsrakningsmalet. Detta beddms inte ha berott pa for lite resurser i
grunden utan har sin orsak i enskilda omstandigheter pa forvaltningsniva.

Namnden 6vertraffar nyrekryteringsmalet av stallforetradare men vantetiderna dkar anda for de
enskilda med hjalpbehov pa grund av att arendeméangden, det vill sdga hjalpbehovet, dkat i
storre takt

De smarre bristerna i namndens egna mal har inte lett till kritik fran tillsynsmyndigheten,
lansstyrelsen. Namnden beddms fortsatt bedriva en valfungerande verksamhet. Undantaget
aktforvaring som inte godkanns dit de flyttats efter foérvaltningens flytt fran Radhuset till
Forvaltningshuset.

Kostnaderna for den ordinarie verksamheten forvantas 6ka signifikant trots stora nedskarningar
pa utbildningar och fullstandig nedskarning pa personalrepresentation under 2025 oberoende
av hur utfallet for arendemangd blir under 2025. Arvodeskostnader for bade ideella och
professionella stallféretradare berdknas 6ka med 15,1 % under 2025 pa grund av en forskjuten
inflationseffekt. Effekten bestar i indexerade arvoden efter prisbasbelopp, skillnanden mellan
prisbasbeloppet mellan 2023 och 2024 medfér en héjning med 9,1 % och det 6kade antalet
stallféretradarskap och darmed arvodesberattigade stallforetradare star for resterande 6 %-
enheter.

3.3 Malanalys

3.3.1 Overférmyndarnamndens tillsyn av stillforetridares
uppdrag ska bedrivas effektivt och med hog kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter
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Overférmyndarndmnden hade inte granskat 100 % av arsrakningarna fére den 1 september.
Namnden far se 6ver granskningsrutinen ytterligare under 2025 for att astadkomma
forbattringar. Under aret har en foraldraledighet pa forvaltningen paverkat granskningen. Den
hégre mangden inkommande arenden pa andra omraden har gjort att forvaltningen inte haft
samma mojligheter att avvara 6évrig personal till backup-granskning som tidigare ar. Det finns
ocksa andra orsaker pa forvaltningsniva som gor att namnden inte beddémer att resursbrist
ligger bakom att malet inte uppnas.

Pa grund av utfallet 2024 har namnden gjort anpassningar i granskningsrutinen for att uppfylla
malet 2025. Namnden kan ocksa konstatera att antalet arsrékningar 6kar med 6 % infor 2025.
Anpassningarna innebar att namnden tydligt skiljer pa sitt utbildningsansvar och tillsynsansvar.
Namnden erbjuder fler utbildningstillfallen for stallféretradarna dar grunderna fér redovisning
noga gas igenom. Samtidigt staller namnden hdgre krav vid den enskilda granskningen, den
stallféretradare som lamnat undermalig redovisning far mojlighet att korrigera detta pa egen
hand i enlighet med lagstiftningen men outredda tveksamheter i redovisningen ger anmarkning
utan att ytterligare chanser till korrigering ges, ocksa i enlighet med lagstiftningen. Detta ger inte
bara mer effektiv granskning utan starker huvudmannens rattssakerhet.

Kvaliteten pa tillsynen ar hdg, den gar inte att kvantifiera men namnden har frangatt renodlad
siffergranskning och beddmer aven laglighetskrav samt individuella faktorer for varje huvudman.
Darav bedéms helhetsstatusen hogre an den enskilda indikatorns utfall pa omradet i stort.

Analys av indikatorerna

70 % av arsrakningarna hade granskats fore den 1 september. Malet var att 100 % skulle ha
granskats. Malet uppfylldes darfor inte.

Indikator Utfall Malvarde Status

Handlaggningstid for 70 % . 100 % Storre avvikelse
granskning av

arsrakningar. Samtliga

arsrakningar ska vara

granskade den 1

september. Malvarde

100 %

3.3.2 Overformyndarnimnden ska arbeta aktivt och effektivt
for att rekrytera lampliga uppdragstagare till varje
stallforetradaruppdrag. Alla kommuninvanare, som har vilja
och intresse for att hjalpa till och gora en insats som god
man eller forvaltare, ska ha kunskap och forutsattningar for
hur de ska ga till vaga for att kunna ge sadan hjalp till de
som behover. Professionella stallforetradare ska endast
anvandas om det finns sarskilda skal.

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden har rekryterat fler stallféretradare &n malen, trots detta uppfyller namnden inte langre
reslutatmalen betraffande vantetid. Det ar en forvantad utveckling utifran ett signifikant 6kat
hjalpbehov. Malen ar satta utifran férvantad efterfragan pa stallféretradare, den berdknades
vara marginellt storre an 2023 men har de facto varit signifikant storre. Januari och februari
innebar en tredubbel 6kning av antalet arenden som rérde anordnanden av godmanskap och
forvaltarskap, darefter har utvecklingen avstannat och behovet av rekrytering atergatt ill
j@mférbara nivaer mot 2022 och 2023.
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Analys av indikatorerna

Vid arets slut summeras 91,6 % av uppdragen fordelade pa ideella och 8,4 % pa professionella
stallféretradare. Det ar till foljd av att professionella stallféretradare fran Sveriges Forvaltarenhet
forordnats i uppdrag att hjalpa personer som vantat mer &n 6 manader utan att nagon ideell
visat intresse for uppdragen. Ekonomiskt innebar detta inte nagon skillnad mot om en ideell
stallféretradare tagit uppdragen, da samma arvode utgar.

76 nya stallforetradare som atagit sig ett uppdrag under perioden ger en prognos pa 81 sett till
hela aret och det dverskrider malet med god marginal. Nya intresserade oavsett om de hunnit ta
uppdrag eller inte har inte kunnat matas detta ar, Dock framtrader tendensen ur siffrorna att de
nya stallféretradarna utgérs av en stor del som ar anhdériga till sina huvudman och som inte ar
intresserade av att ta uppdrag generellt. Namnden bor fortsatt verka for att halla det generella
intresset uppe och att, i relativa termer, yngre generationers vilja att hjalpa till fangas upp.

Rekryteringstiderna per uppdrag nar, trots overskridna mal betraffande nyrekryteringen, inte
upp till malen. Detta forklaras av att namnden inte hade raknat med att behova tillsatta
stallféretradare i sa manga uppdrag som faktiskt blivit fallet.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen ideella 91,6 % 90 % Ok
stallforetradare.

Antalet nya 76 30 Ok
stallféretradare som

atar sig ett nytt

uppdrag som god man

eller forvaltare.

Antalet nya 30 50 Mindre avvikelse
stallféretrédare som

anmaler sitt intresse

for att ta nya uppdrag

efter genomgangen

grundutbildning

Rekryteringstiden i 28 . 15 Storre avvikelse
dagar for att tillsatta

gode méan/férvaltare

(Median).

Rekryteringstiden i 66 [ | 31 Storre avvikelse
dagar for att tillsatta

gode man /férvaltare

(medel).

Antalet deltagare pa 115 100 Ok
overférmyndarenheten

s grundutbildningar

under aret.

3.3.3 Overformyndarnimnden ska ha tillrickliga resurser fér
att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet med hansyn till
lagstiftningens krav samt namndens mal avseende
verksamheten.

Namndens/bolagets verksamheter

Forvaltningen bedéms ha tillrackliga personalresurser i grunden. Men kostnaderna for att
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bedriva samma verksamhet under 2025 och kommande ar, som under 2024, 6kar i snabbare
takt an tilldelningen av medel enligt kommunplanen. Detta beror pa inflation och utgiftsstruktur.
Trots en 6kad arendemangd bedémer namnden att den klarar sig pa befintliga
personalresurser. (Bestadende av éverformyndarenheten, under 2024 12 arsarbetskrafter, 1
enhetschef, 8 handlaggare, 3 administratorer.) Den 6kade arendemangden kan mdtas genom
organisationsférandring snarare an okat antal arsarbetskrafter vilket ar ett kostnadsbesparande
alternativ.

Namnden har hallit arendetillstrommningen under noggrann uppsyn manad fér manad for att
kartlagga resursbehovet I6pande. Under januari och februari 2024 syntes en kraftig 6kning av
arenden. Det avtog dock till mer normala nivaer under resten av 2024. Darav bedémer
namnden att den kan ga in i 2025 med oféréandrad bemanning utan att riskera
myndighetsutévningen.

Namnden behdver dock ekonomiska resurser utdver ramarna for att kunna behalla samma
personella resurser. Detta eftersom arvodeskostnaderna fér 2025 prognosticeras 6ka med
15,1 % fran 2024 till 2025. Aven kostnader fér IT-drift och verksamhetssystem okar. Likasa
kommer ndmnden fa kostnader for digital post som inte funnits tidigare. Namndens traditionella
posthantering har bekostats centralt vilket gor att 6vergangen till digital post innebar ékade
kostnader for namnden men minskade kostnader for kommunen. Foér att halla budget i balans
har ndamnden infér kommande ar behdvt skara ner mycket kraftigt pa fortbildning fér personal
samt budgetera for oférandrade kostnader for arvode for stallféretradare. Fortbildning for
personal ar en relativt liten utgiftspost men @nda en som gar att ta bort, (till skillnad fran
driftkostnader). Konsekvensen blir dock att kommunens attraktivitet som arbetsgivare minskar
betydligt.

Analys av indikatorerna

1 971 arenden av de utvalda drendekategorierna paborjades under 2024. Motsvarande siffror
for tidigare ar var:

2023: 1470
2022: 1672
2021: 1 554

Arendemangden har dkat med 34 %. En stor del av 6kningen ligger dock pa drendeslaget
"uttagstillstand”, detta beror pa en korrigering i handlaggningsrutiner, stallféretradarna maste
,med start 2024, anstka om uttagstillstand for att fa ta ut sitt arvode. Detta ger en férvantad
dkning av dessa arenden. Ovrig drendeméngd har dock anda dkat med 18 %.

Indikator Utfall Malvarde Status

Total &rendeméangd 1971 Mindre avvikelse

3.3.4 Overférmyndarnamnden ska arbeta aktivt for att
digitalisera verksamheten genom att 6verga fran
pappersakter till digitala akter.

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarnamndens akter som bildas efter 2025-01-01 blir digitala. Fran 2022-01-01 finns
varje akt i bade digitalt och fysiskt format

Analys av indikatorerna
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Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen akter som Mindre avvikelse
gjorts digitala

3.4 Uppfoljning privata utforare
3.5 Arets resultat

3.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr bud9et | Rev. budget 2024
_Velll'ksamhetens 0.2 0.2 0.1
intakter
rersonalkostnade 40 3.6 43
Ovriga kostnader -11,0 -9,7 -11,0
Av§kri.vningar/ned 0.0 0.0 0.0
skrivningar
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fgre 14,8 13,1 15,2
kommunbidrag
Kommunbidrag 15,2 14,7 15,2
Resultat e_fter 04 16 0.0
kommunbidrag
Extraordinara 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat 0,4 1,6 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

3.5.1.1 Resultatanalys
Resultatet uppgar till 0,4 mnkr.

Utfall ordinarie verksamhet 0,0 mnkr

Lagre kostnader dels for arvodena till fortroendevalda, dels for de ideella stallféretradarna.
Hogre kostnader for Optio och Emmia da nagot fler arenden har gatt till dem. Hogre kostnad for
Provisum medan de oférutsedda medlen inte har nyttjats under aret.

Utfall ensamkommande barn 0,4 mnkr

Mer intakter via Migrationsverket da stadsbidraget ar hogre forsta aret vid nya uppdrag. Ej
budgeterade intakter har kommit fran socialndmnden for att ticka kostnader fér arvoden till
stallféretradare. Nya ekb har kommit senare under aret vilket har medfért en lagre kostnad for
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stéllféretradare &n budgeterat.

3.6 Arets investeringar

Namnden har inga beviljade investeringsmedel i ar.

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag

Summa aktiverade
investeringar

Ursprungl | Revidera

ig d | Beriknad ';:,‘\’,?g:z Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et

Summa pagaende
investeringar

Summa
investeringar

3.7 Forvantad utveckling

Kostnader for personal kommer att Oka férutsebart i takt med I6nerevision. Det ar dock viktigt att
namnden kan sakerstélla en budgeterad personalkostnad med utgangspunkten 100 % narvaro.

Kostnader for arvode till stallféretrddare kommer att 6ka i takt med att uppdragen blir fler och att
arvodesnivaerna okar i takt med prisbasbeloppet. Detta kommer innebéra en signifikant 6kad
kostnad pa 15,1 % for 2025 jamfort med 2024 eller 0,9 miljoner kronor. Kostnaderna for arvode
forvantas sedan Oka per ar i takt med prisbasbeloppet.

Arvodeskostnaderna utgjorde 37 % av namndens budget 2024. Detta ar ett mycket allvarligt
lage. Trots att namnden prognosticerar ett knappt dverskott pa ca 0,2 miljoner kronor 2024 sa
kommer ndmnden inte att kunna lagga en budget i balans om namnden inte kompenseras for
den stundande kostnadsékningen pa 0,9 miljoner kronor enbart i arvodeskostnader.

Kostnaderna for 6vrig verksamhet férvantas félja inflationen, d.v.s. IT och telefoni och
verksamhetssystem samt andra I6pande kostnader férvantas bli lite dyrare.

Pa grund av att kostnadsokningarna for precis samma saker som utforts tidigare ar hdgre an
okningen i kommunbidrag kommer namnden behdva dra in pa fortbildning fér personal och
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behdva budgetera fér en I&gre arvodeskostnad an realistiskt férvantad.

3.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| plan| plan| plan

4 Valnamnden

4.1 Inledning

4.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
4.3 Malanalys

4.3.1 Att genomfora val till Europaparlamentet 2024 pa ett
rattssakert och effektivt satt

Namndens/bolagets verksamheter

Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val. Det innebar bland annat att
namnden ansvarar for att réstmottagningen och den preliminara réstrakningen sker pa ett
rattssakert och lagenligt satt. Namnden svarar under planeringsperioden for tva val. Den 9 juni
2024 var det val till Europaparlamentet. Da Valnamnden inte har ndgon egen personal, nyttjas
personal fran sektor Styrning och stdd infér och under valaret. Dessa personer bildar valkansliet
och far olika funktioner kopplade till valets genomférande. Under 2026 ar det val till riksdag,
kommun- och regionfullmaktige.

Som stdd for att sakerstalla genomférandet av valet till Europaparlamentet 2024 hanterades pa
ett rattssakert och effektivt satt togs en risk- och sarbarhetsanalys fram i samarbete med
berérda avdelningar. Den innehaller en beskrivning av en mangd risker kopplat till valets
genomférande. De rutiner och arbetsséatt som har tagits fram har kunnat bearbetats med stdd
fran risk- och sarbarhetsanalysen och pa sa vis sakerstalla rattssdkerheten och effektiviteten vid
genomférandet av valet.

Den nya lagstiftningen fran 2018 for 6kat skydd av valhemligheten staller hdga krav pa
andamalsenliga och tillganglighetsanpassade val och rdstningslokaler. Med bakgrund mot
utmaningarna med langa koer vid valen 2022 anpassades Oppettider och lokaler for
fortidsrostningen med fokus pa en 6kad tillganglighet fér valjarna infor valet till
Europaparlamentet 2024. Aven en del vallokaler byttes ut.

Samtliga rostmottagare som arbetade vid valet deltog vid en obligatorisk utbildning. Det holls
ca 10 utbildningstillfallen som genomfdrdes av valsamordnare och valarbetare vid valkansliet.

Réstmottagarna som arbetat i val- och rostningslokalerna har fatt méjlighet att 1amna in
synpunkter till valndmnden via en utskickad enkat. Genomférandet av valet till
Europaparlamentet har delgetts ndmnden i en separat rapport och utvardering. Rapporten
inneholl en redogorelse for rostmottagarnas synpunkter samt eventuella forslag pa
forbattringsatgarder infor kommande val.

Analys av indikatorerna

Malet foljs inte upp utifrdn nagon indikator.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Malet foljs inte upp
utifran nagon indikator

4.3.2 Att verka for ett okat valdeltagande

Namndens/bolagets verksamheter

Det foljer av Valndmndens reglemente att namnden vid genomférande av allmanna val och
folkomrostningar ska verka for ett hdgt valdeltagande under goda och demokratiska former.
Valdeltagandet kan bland annat paverkas av tillganglighet av val- och fortidsréstningslokaler
samt informationstillgangen for valjare om var, nar och hur réstning kan genomféras, vilket
ligger inom ndmndens ansvar.

Med bakgrund mot utmaningarna med langa kder vid valen 2022 anpassades 6ppettider och
lokaler for fortidsréstningen med fokus pa en 6kad tillganglighet for valjarna infor valet till
Europaparlamentet 2024.

Bland annat férandrades och forstarktes 6ppethallandet pa helgtid, byte av ett flertal
fortidsrostningslokaler gjordes for att fa tillgang till storre lokaler, samt att bemanningen
forstarktes i dessa fortidsrostningslokaler. Dessa anpassningar utfordes for att 6ka
tillgangligheten samt for att skapa incitament fér valjarna till fortidsréstning innan valdagen, och
pa sa satt aven avlasta vallokalerna pa valdagen. Beslut kopplat till val- och rdstningslokaler har
tagits i ndmnden 2023-11-24 och 2024-02-16 (Dnr 23VN17).

Valdeltagande vid Europaparlamentet 2024 i Gavle kommun var 48,31% (-4,42 fran valet 2019).
Valdeltagande hela landet var 53,39% (-1,88 fran valet 2019).

Analys av indikatorerna

Malet foljs inte upp utifrdn nagon indikator.

Indikator Utfall Malvarde Status

Malet foljs inte upp
utifran nagon indikator

4.4 Uppfoljning privata utforare

4.5 Arets resultat
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4.5.1 Resultat

Resultat
(Tkr) Utfall 241231 | Utfall 231231 | UrSPL Budget | Rev. Budget
Verksamhetens intakter 3082,7 0,0 2026,2
Personalkostnader -4318,7 -100,2 -3107,0
Ovriga kostnader -1294,4 -283,8 -1529,2
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -2530,4 -384,0 -2610,0
Kommunbidrag 2610,0 393,0 2610,0
Resultat efter kommunbidrag 79,6 9,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 79,6 9,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys

Resultatet for namnden uppgar till + 80 tkr for helaret.

Personalkostnaderna dverskrider budget, da ombokning av I6nekostnader tidigare har gjorts fill
namnden for 5 medarbetare pa andra avdelningar som jobbat med valet. Kostnaden for
Postnord och reklam ligger under budget. Det utbetalda driftsbidraget fran Valmyndigheten
Overskrider budget med 1 057 tkr.

2024 genomfordes ett EU-val, 2023 var inget valar.
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4.6 Arets investeringar

Namnden har inga beviljade investeringsmedel.

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag

Summa aktiverade
investeringar

Ursprungl | Revidera

ig d | Bersknad | "r°97% | Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et

Summa pagaende
investeringar

Summa
investeringar

4.7 Forvantad utveckling

4.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

M7EElE Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | plan | plan| plan

5 Javsnamnden
5.1 Inledning

5.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran kommunfullmaktige ar begransat.
Kostnaderna ar forknippade med namndsadministration och administrativt stod. Om namndens
uppdrag inte férandras pa nagot vasentligt vis ar riskerna for kostnadsoékningar sma och
namndens verksamhet bedoms att rymma inom tilldelade ramar.

Javsnamndens delegationsordning skiljer sig at jamfért med samhallsbyggnadsnamnden sa Hill
vida att delegaterna i storsta del ar javsnamndens presidium. Delegationsbeslut har aven
fattats i storre omfattning med hjalp av digital signering dar den genomsnittliga hanteringen varit
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skyndsam och inte upplevts som ett sarskilt fordréjnings moment.

5.3 Malanalys

5.3.1 Javsnamndens handldaggning ska ske pa ett malinriktat
satt dar transparens och likabehandling ar ledord

Namndens/bolagets verksamheter

Javsnamnden handlagger arenden dar Samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part men
som annars skulle ha handlagts av Samhallsbyggnadsnadmnden. Delegationsordningen
aterspeglar samhallsbyggnadsnamndens men med vissa skillnader géllande delegationen for
att just undvika eventuella javssituationer. De arenden som namnden har hanterat ar beslutade
pa ett likvardigt satt som nar andra sékanden upptrader som part.

Analys av indikatorerna

Handlaggare pa bygglovssidan samt miljésidan ar de handlaggare som handlagger arenden for
javsnamndens rakning. Jdvsndmnden administreras av styrning och stéd. Uppféljande
aktiviteter fran styrning och stéd kommer att planeras in for att ytterligare sakerstalla
javsoberoendet och transparensen. En genomgang av delegationsbesluten har gjorts under
aret och det har inte upptackts nagra stoérre avvikelser utifran ett likabehandlingsperspektiv. Det
som kan konstateras ar att det inte finns en rutin kring uppdateringen av delegationsordningen
pa sa satt att den foljer samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning, vilket riskerar att
graden av likabehandling.

5.3.2 Att forebygga javssituationer dar
samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part

Namndens/bolagets verksamheter

Javsnamnden ansvarar for de arenden dar samhallsbyggnadsnamnden skulle ha utévat tillsyn
Over sin egen verksamhet. Styrning och stéd har det administrativa ansvaret for javsnamnden.

| férhallande till den givna problematiken att kompetensen for sjalva handlaggningen finns under
sektor Livsmiljé och att de som jobbar med drendena fér samhallsbyggnadsnamndens rakning
ar annan personal sa far javssituationen anses vara sa pass bra som den kan tanka sig vara
givet denna problematik.

Sarskilda insatser kan behdva gdras foér att uppmarksamma javsproblematik som uppkommer
vid handlaggning och for att sékerstalla detta sa sarskiljer sig javsnamndens delegationsordning
mot samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning da farre beslut kan tas av
tjanstemannaorganisation for jdvsnamndens rakning, och pa sa satt undviks jav i storre
omfattning.
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5.3.3 Verksamheter som handlagger darenden pa
Javsnamndens uppdrag har effektiva processer och ett
hogt kvalitetsmedvetande.

Namndens/bolagets verksamheter

Inga sarskilda avvikelser har under aret har rapporteras eller uppmarksammats under aret.

5.4 Uppfoljning privata utforare

Namnden anvander sig inte av privata utférare.

5.5 Arets resultat

5.5.1 Resultat

Resultat
(Tkr) Utfall 241231 | Utfall 231231 | UrSPL Budget | Rev. Budget
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -65,8 -108,9 -137,3
Ovriga kostnader -160,4 -158,0 -238,7
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -226,2 -266,9 -376,0
Kommunbidrag 376,0 371,0 376,0
Resultat efter kommunbidrag 149,8 104,1 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 149,8 104,1 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys

Resultatet for Javsnamnden 2024 uppgar till 149,8 tkr.

Kostnaden for kdp av administrativa tjdnster har reglerats. Inga kostnader for kurser under
perioden. De oférutsedda medlen har inte nyttjats. Namnden har haft fyra sammantraden under
aret varav ett med farre ledamoter.
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5.6 Arets investeringar

Namnden har inga beviljade investeringsmedel i ar.

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag

Summa aktiverade
investeringar

Ursprungl | Revidera

ig d | Bersknad | "r°97% | Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et

Summa pagaende
investeringar

Summa
investeringar

5.7 Forvantad utveckling

Det finns inga sarskilda indikationer pa 6kade kostnader ingen sarskild planering finns som
kopplar till 6kade kostnader.

5.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

MTS.EUEL Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | plan | plan| plan

Inga beslutade nyckeltal finns kopplade till nAmnden.

6 Samhallsbyggnadsnamnden

6.1 Inledning

Samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller arbetet med de kommunévergripande malen genom
namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och aktiviteter kopplade till de
nedbrutna namndmalen. Malet beddms genom att sammanvaga vad som genomforts i
verksamheten for att uppnd malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

| Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt
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hur sektorn arbetar i enlighet med de tre férvaltningsévergripande styrprocesserna; Ekonomi-
och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt Verksamhetsutveckling.

6.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under 2024 har digitaliseringen inom Bygg och milj6 fortsatt med malet att 6ka kundndjdheten
och effektivisera verksamheten. Myndighetspost har inforts for flera verksamheter och
upphandling av ett nytt arendehanteringssystem for Bygglov och Miljé och halsa har startat.
Systemet kommer att férenkla drendehanteringen. Miljé- och halsoskydd har pabdrjat arbete
med e-tjanster och dversyn av processer och kommunikation. En handlingsplan for att utveckla
rad, service och information gallande bygglov har tagits fram for att ytterligare oka
kundndjdheten.

Fran och med 1 januari har efterhandsdebitering av tillsyn enligt livsmedelslagen inforts.
Inférandet kommer att utvarderas infor ett eventuellt inférande dven inom miljébalkens omrade
ar 2026.

Efterfragan pa verksamhetsmark ékade nagot, men for bostader var den fortsatt lag, sarskilt for
smahustomter. Budgetarbetet har varit omfattande for att ta fram beslutsunderlag for drift och
investeringar for SBN och KS.

Upphandlingen av ramavtal fér anlaggningstjanster har tecknats och gar fran en leverantér till
fem leverantorer i det nya avtalet. En upphandling av sommarrestauranger pa Radhustorget har
genomférts, men anbudsvinnaren drog tillbaka sitt anbud. De tidigare anbudsgivarna har
erbjudits att forlanga anbudstiden, med forhoppning om att en ny servering ska vara pa plats till
sommaren 2025.

Flera dialoger, workshops och informationsméten har genomférts under aret med
fastighetsagare, restauratorer och torghandlare i arbetet med Torgprogram och utvecklingen av
Sddra Kungsgatan.

Kostnaden for snordjning 6verskred budget med -49 mnkr. Klimatférandringar har lett till vintrar
med vaxlande véader, vilket kréaver omfattande halkbekdmpning och isrivning. Aret inleddes med
mycket snd, vilket innebar snébortforsling fér 27,5 mnkr. Budgeten fér 2025 ar mer anpassad
och avvikelserna férvantas minska.

Arbetet med att fortydliga namndens roll i totalférsvaret fortldper. Fragor om krigsplacering,
beredskap och kommunikation ingar i arbetet. En krisledningsdvning med sektorns krisledning
och stab genomférdes den 8 november.

Verksamheten har planerat investeringar och hantering av beredskapsutrustning samt
gemensam upphandling av drift av utemiljo tilsammans med Gavlefastigheter AB och AB
Gavlegardarna. Arbetet forvantas forbattra kundupplevelsen, effektivisera, minska
miljopaverkan och 6ka handlingskraften och samordningen vid kris. Bolagen och kommunen
planerar att ha en gemensam tjansteman i beredskap for att styra entreprenérer och prioritera
framkomlighet till samhallsviktiga funktioner vid behov.

Stormar i juli ledde till att flera trad foll och paverkade framkomligheten. Den 20—-21 november
foll cirka 45 cm sné. Samordningsinsatser inom kommunkoncernen samt med Lansstyrelsen
och SMHI sakrade god framkomlighet pa vagar och gang- och cykelvagar.
Kommunikationsinsatserna hanterades enligt kommunens kriskommunikationsplan.

6.3 Malanalys

6.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

6.3.1.1 Gavles skolor ska ha skolgardar som framjar lek och rorelse
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Namndens verksamheter

En ny detaljplan fér Sédra Abyggeby skola pagar. Gavle kommuns riktlinjer "Var plats fér barn
och unga” gallande storlek, kvalitét och innehall for friytor inom skola och férskola ger stod sa
att tillrackliga och lampliga friytor for barn och elever avséatts i detaljplanen som sedan
sakerstalls i bygglovsprovningen.

6.3.1.2 Trygg och saker infrastruktur runt Gavles skolor

Namndens verksamhet

Under 2024 har tva forstudier samt att fem, av atta aktiva projekt, for gang- och cykel
fardigstallts. Verksamheten har ocksa genomfort atgarder utifran handlingsplan for kollektivirafik
samt handlingsplan fér framkomlighet och trafikséakerhet som samlat bidrar till en sékrare och
tryggare skolvag.

| projektet Hit & Dit har dialoger paboérjats under hésten med barn, unga och féraldrar pa skolan
Hemlingborg (arskurs 1-3) i syfte att framja hallbara och sakra resor.

| dag leder verksamheten tva samverkansforum med Gavlefastigheter AB och Utbildning Gavle.
Ett forum for strategisk planering i syfte att framja hallbara resor och skapa trygg och saker miljo
kring kommunala férskolor och skolor samt ett trafikmdte som syftar till att hantera praktiska
fragor i det dagliga sa som allman plats och skolskjuts kring skolor och forskolor.

Aktiviteter Kommentar

Inféra en SMS-tjanst for skolskjuts i syfte att Nytt avtal for SMS-tjanst for skolskjuts finns och
snabbt och effektiv kunna kommunicera med kommer att inféras i operativ drift i samband med
vardnadshavarna att ny leverantor for skolskjutsar borjar att galla

infor lasaret 2024/2025.

Med stéd av SMS-tjansten ges vardnadshavarna
moéjlighet till en snabb och effektiv kommunikation
kring skolskjuts gallande eventuella forseningar,
installda turer eller &ndring av uppsamlingsplats.

Genom att bidra till en positiv och trygg upplevelse
av skolskjuts bidrar detta till ett 6kat fortroendet
fran vardnadshavare, elever och kunder.

Kommentar till delar 2:

Nytt avtal for SMS-tjanst for skolskjuts finns.
Tjansten ar testad och inford i operativ drift
tilsammans med ny leverantér for skolskjutsar
(from 1 juli 2024). Med stdd av den nya SMS-
tjansten ges vardnadshavarna mgjlighet till en
shabb och effektiv kommunikation kring skolskjuts
gallande eventuella férseningar, installda turer
eller andring av uppsamlingsplats.

Genom att bidra till en positiv och trygg upplevelse
av skolskjuts bidrar detta till ett 6kat fortroende
fran vardnadshavare, elever och kunder.

Kommentar helar :

SMS-tjansten har bidragit till ett mer proaktivt
arbetssatt och en effektivare kommunikation kring
skolskjuts i samband med vadervarningar och
forseningar i trafiken. Tjansten bidrar till 6kat
fortroende fran vardnadshavare, elever och
kunder samt har bidragit till en mer effektiv
handlaggningsprocess dar verksamheten tagit
emot allt farre inkommande fragor kopplat till
forandringar i forseningar eller vadervarningar.
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Aktiviteter Kommentar

6.3.1.3 Inomhusmiljon ska kontrolleras kontinuerligt

Namndens verksamheter

For att uppna en god inomhusmiljo i skola och férskola genomférs en kontinuerlig tillsyn. Under
2024 har Bygg och milj¢ fokuserat pa hygien samt uppféljning av stadning pa férskolor. Under
var och sommar har aven tillsyn gallande UV-skydd pa férskolegardar genomforts.

6.3.1.4 Praktikplatser ska leda till att fler kommer i arbete

Namndens verksamheter

For att underlatta att allt fler ska komma ut i arbetet har Bygg och miljé haft totat 13 praktikanter
under 2024. Atta laser kvalificerad yrkeshdgskoleutbildning till bygglovshandlaggare, tva laser
Samhallsplanerarprogrammet pa Gavle hogskola samt tre laser Folkuniversitetets utbildning
Avancerad GIS-anvandare.

Tekniska har under aret haft fem praktikanter och 18 feriearbetare.

6.3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

6.3.2.1 Barnperspektivet ska tas tillvara vid utformning av barns miljoer

Namndens verksamheter

Genom aktiva dialoger och praktiska 6évningar med barn och unga i syfte att inhamta behov och
kunskap samt att skapa forstaelse fér den demokratiska processen har barnperspektivet
inarbetats i investeringsprocessen dar barn och unga berérs. Enligt gallande rutin anvands
barnchecklistan i processen. Tekniska anlagger och bygger om samt underhaller lekplatser och
aktivitetsytor arligen enligt beslutad investeringsplan. Verksamheten har deltagit aktivt i
Stadsdelslyftet Andersberg och har arbetat fram ett férslag pa omvandling och upprustning av
delar av parkmarken i syfte att samla fler malgrupper och starka integrationen. Under 2025
pabdrjas ett genomforande av detta. | arbetet med skateutredningen har verksamheten haft en
aktiv dialog med barn och unga for att samla in och kartldgga behov och énskemal.

6.3.2.2 Skotsel av offentliga miljoer forebygger kriminalitet och 6kar
upplevelsen av trygghet

Namndens verksamheter

Ett av namndens grunduppdrag ar att skéta den offentliga miljon och det gér verksamheten
dagligen genom utférande i egen regi och med upphandlade entreprendrer. | uppdraget ingar
att sékerstalla en standard pa skotselns sa att upplevelsen av den offentliga miljon upplevs
trygg, exempel pa kontinuerlig skotsel ar klottersanering, ograsbekampning, soptdmning och
skrapplockning.

Varje ar har namndens verksamheter deltagit trygghetsvandringar och ansvarat for att
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genomfora de prioriterade atgarderna som framkommit. 2024 har Social hallbarhet inte
genomfort nagon ny trygghetsvandring.

| investeringsplanen ingar arligen en handlingsplan for belysning for att 6ka tryggheten i befintlig
miljé genom att komplettera med belysning. Har inarbetas behoven som framkommit fran
trygghetsvandringarna. Enligt Handlingsplan fér belysning planeras investeringar pa narmare
1,5 miljoner kronor fér ny belysning 2024 av dessa har 1,3 miljoner kronor upparbetats. Bland
annat genomférdes atgarder i Satra utifran underlag fran trygghetsvandring. Resultatet av
trygghetsvandringen i Bomhus kommer att inarbetas i kommande handlingsplaner for 2025 och
framét. Ovriga behov som exempelvis farre buskage som inkommer frén trygghetsvandringar
prioriteras och atgardas i ordinarie drift och skétsel eller inkluderas i underhallsplaner.
Reinvesteringar gors ocksa arligen pa cirka 18 miljoner kronor for att byta ut bade
belysningsstolpar och armatur. Den nya energieffektiva belysningen bidrar till en upplevd
trygghet.

2024 har ett arbete inletts med att planera fér sopsorteringskarl pa publika platser.
Analys av indikator

Allmanheten upplever fortsatt att skdtseln av kommunens gang- och cykelvagar ar bra.

Indikator Utfall Malvarde Status

Nojdhet pa 62,8 60
kommunens gang- och

cykelvagar. (belysning,

underhall, skotsel,

snordjning och

trafiksakerhet), Nojd-

Medborgar-Index,

SCB

Indikatorn Néjdhet pa kommunens gang- och cykelvdgar N6jd-Medborgar-Index, SCB, foljs upp per helar.

Aktiviteter Kommentar

Fortsatta med nyinvestering av belysning fér 6kad  Under 2024 genomférdes elva

trygghet, med hjélp av underlag fran investeringsatgarder for belysning, tre farre an vad

trygghetsvandringarna. som planerats. | handlingsplanen var det
budgeterat for 1 495 000 kr och det totala utfallet
landade pa 1 330 000 kr. Investeringarna bestod
bland annat av intensivbelysning vid passage
samt kompletteringar vid Utjordsvagen och
Forsbyvagen.
Handlingsplanen for belysning gar nu in pa sitt
sista ar (2025). Hosten 2025 planeras en
uppdatering av handlingsplanen med nya atgarder
for trearsperioden 2026-2028. | kommande
handlingsplan kommer de senaste
trygghetsplanerna, som inte hade genomforts vid
framtagandet av nuvarande handlingsplan, att
analyseras och vagas in i prioriteringen av
atgarder.

6.3.2.3 Tillsyn av tobak forebygger missbruk

Namndens verksamheter

For att forebygga missbruk av bland annat tobak har namnden under aret genomfort ett storre
andel kontroller av de verksamheter som séljer tobak. Kontrollen har bland annat fokuserat pa
att personer under 18 ar inte ska fa mojlighet till att kdpa tobak.
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6.3.2.4 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for aldre

Namndens verksamheter

Verksamheten bidrar till att forbattra aldres maojligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv
samt att 6ka aldres delaktighet i samhallsfragor genom dialoger med Gavle kommuns
pensionarsrad. Verksamheten arbetar med aktiviteter utifran Handlingsplan for Gavle - en
aldrevanlig kommun, bland annat genom att skapa fler sittmdjligheter och underhalla de som
finns. Under 2024 har cirka 250 tusen kronor investeras i nya sittplatser exempelvis pa Brynas

och i centrala Gavle. Langs med Salabanan i Valbo kommer sittplatser att stéllas ut i boérjan pa
2025.

Ovriga insatser som framjar en god livsmiljo fér aldre &r atgarder enligt handlingsplan fér
kollektivtrafik samt handlingsplan for trafiksakerhet och framkomlighet, exempelvis atgarder som
att sdnka kantstenar. Den av namnden framtagna Tekniska handboken sakerstaller en
standardutformning av allmanna ytor som ar tillgangslighetsanpassade.

6.3.2.5 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for personer med funktionsnedsattning.

Namndens verksamheter

Verksamheten bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges ett stdrre inflytande éver
fragor som berdr dem genom kontinuerlig dialog med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Den av
verksamheten framtagna Tekniska handboken har samratts med Gavle kommuns
funktionsrattsrad. Handboken anger en standard for kommunens utformning av offentliga
miljder och sakerstaller tillganglighet. Sarskilda insatser som framjar en god livsmiljé ar
namndens atgarder enligt handlingsplan for kollektivtrafik samt handlingsplan for trafiksdkerhet
och framkomlighet, exempelvis atgarder som att sdnka kantstenar.

6.3.2.6 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Under 2024 har HR introducerat chefer inom Livsmiljé hur det systematiska arbetsmiljdarbetet

ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det nya tillvagagangssattet for arlig uppféljning
gar till.

Under varen har HR startat upp Chefsdialog som ar ett métesforum for alla chefer inom
Livsmiljo. Ett forum som syftar till kompetenshdjning inom vissa teman, utbyta erfarenhet, fa
inspiration och lara av varandra. Temat for 2024 ar kommunikativt ledarskap. Hosten 2024
startar HR upp utvecklingsarbetet med att ta emot praktikanter, genom att pabdrja en
kartldggning inom sektorn, samt utveckla och sakerstalla att sektorn ger en god och likartad
introduktion. Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns
kompetensforsorjningsstrategi.

6.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

6.3.3.1 Battre forutsattningar ska skapa maojligheter for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle
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Namndens verksamheter

Sedan i varas finns det e-tjanster for samtliga arendetyper inom bygglov. Cirka halften av
arendena har inkommit via e-tjansterna. Kundnéjdheten har varit valdigt hoég, bland annat sa
svarade 90 procent att man ar N6jd eller Mycket n6jd med e-tjansten avseende bygglov,
marklov och rivningslov. Genom denna digitalisering sa har det blivit lattare fér namndens
kunder att gora ratt fran borjan vilket bidrar till snabbare handlaggningstider. Detta och att
kunderna kan folja sitt bygglov har bidragit till en 6kad kundndjdhet. For att ytterligare 6ka
kundnéjdheten kommer en serviceguide for att utveckla rad, service och information gallande
bygglov att tas fram. Handlaggarna fran samtliga enheter inom Bygg och miljé har aven under
varen deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande Service till Foretag,
dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn.

Under september presenterades arets ledtidsindex, ett index som mater hur effektivt
kommunerna hanterar plan- och bygglovsprocessen. Gavle kommun hamnade péa en andra
plats i kategorin stora stader. Fokuserar man enbart pa ledtider kommer Gavle kommun pa en
delad forsta plats med Vasteras. Bakom matningen star Bygg i Tid, Byggforetagen och
Fastighetsagarna.

En effektiv planprocess med korta handlaggningstider bidrar aven till att Bygg och miljoé hinner
med flera detaljplaner per ar jamfort med manga andra kommuner. Detta gor att verksamheten
kan erbjuda stdd till alla kunder, aven smaféretagare och privatpersoner, som énskar andra
eller ta fram en ny detaljplan.

Tekniska mojliggér etableringar genom att leda och medverka i projekt inom
samhallsbyggnadsprocessen. Projekt som tillskapar mark for industri, handel och évriga
verksamheter. Exempel pa aktuella projekt ar Ersbo Syd, Tolvfors och Hemlingby handel.

Tekniska och Bygg och milj6 ingar nu i den nybildade etableringsfunktionen som leds av
Naringslivsavdelningen och har till syfte att utga ifran kundens behov samt ge tydligare och
snabbare besked.

Genom effektiva upphandlingar inklusive ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar och
tekniska konsulttjanster bidrar namnden till att mojliggora att foretag kan utvecklas och
etableras inom kommunen.

Verksamheten har aktivt bidragit i initiativet och planeringen av den gemensamma
upphandlingen av drift av utemiljéer tillsammans med Gavlefastigheter AB och AB
Gavlegardarna. Planering av upphandling har inletts. Arbetet férvantas utover effektivisering,
minskad miljopaverkan, 6ka handlingskraften vid kris, fa fler néjdare kunder samt att pa sikt
leda till attraktivare avtal och battre konkurrens.

Analys av indikatorerna

NKI 70 fér samtliga myndighetsomraden (inklusive brand och serveringstillstand) per den 7
januari 2025.

NKI uppdateras kontinuerligt under aret och ett slutgiltigt resultat for ar 2024 presenteras i april
2025. NKI resultatet har en viss fordrojning efter att arendelistor skickats till respondenterna och
de har svarat tills att resultatet ar synligt i databasen.

Resultatet behdver reflekteras 6ver i hela den kommunala handlaggningsprocessen eftersom
foretagare ofta bedémer hela upplevelsen av kontakter med kommunkoncernen och dar kan
ocksa andra myndigheters arbete komma att beréras om till exempel arendet éverklagas.

Analys pagar for att ta reda pa orsaken varfor NKl-resultatet for foretag avseende
markupplatelser har férandrats fran relativt héga nivaer till I1agre. Resultatet baseras pa 39
svarande dar kundgrupperna Bygg och Ovriga fortsatt har ett hdgt resultat men gruppen Hotell,
restaurang och underhallning sticker ut. Att notera sa ingar inte de fasta torgplatserna i nagot av
resultaten.

En av forklaringen till resultatet inom just den kundgruppen bedéms kunna vara arbetet med att
se Over handlaggningsprocessen de senaste aren for att 0ka rattssakerheten samt
sakerstallandet att gallande riktlinjer foljs, s& som utformning, tillganglighetskrav och
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framkomlighet i den offentliga miljon for bland annat aldre personer och personer med

funktionsnedsattning.

Aven har bedéms just denna kundgrupp inom Hotell, restaurang och underhalining vara den
som ar sarskilt involverad i flertal parallella handldggningsprocesser som bland annat bygglov
och alkoholtillstdnd och dar kan den sammantagna upplevelsen av kommunen speglas i
resultatet for en process. Verksamheten kommer fortsatta arbeta med resultaten for att kunna

forbattra kundernas upplevelse.

Indikator Utfall Malvarde Status
NKI — Féretag; 70 70

Bygglov

NKI — Foéretag; Miljo- 74 70

och halsoskydd

NKI — Féretag; 74 70

Livsmedelskontroll

NKI — foretag; 51 [ | 70

Markupplatelse

NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61: Lagt, 49 eller lagre:

Mycket lagt

Data hamtat ur SKR databas Insikt den 7 januari 2025. NKI méatningen ar en del av Insikt/SBA
(Stockholm Business Alliance). Myndighetsomraden i undersokningen ar Bygg, Mark, Miljé och
Livsmedel. Ovriga myndighetsomraden som ingar i kommunens NKI undersokning &r Brand
(Raddningstjansten) och Serveringstillstdnd som hanteras av Miljé och Halsa pa Livsmiljo Gavle

(Socialndmnden).

Aktiviteter

Kommentar

Utvardera inférandet av efterhandsdebitering for
tillsyn enligt livsmedelslagen, med malsattningen
att infora efterhandsdebitering aven for
miljébalken under perioden 2024 — 2026

Fran och med 1 januari sker efterhandsdebitering
for tillsyn enligt livsmedelslagen. Dé malsattningen
ar att inféra efterhandsdebitering aven for
miljébalken sa haller vi pa att utvardera arbetet
for att under 2025 ta fram underlag mm infér ett
eventuellt inférande 2026.

Ta ett omtag foér hur torghandeln pa Stortorget
fungerar, i dialog med berdrda intressenter.

Under hosten genomférdes en naringslivsdialog
kring torgen och pagaende arbete med
Torgprogrammet. Inga torghandlare dok upp sa
en efterféljande dialog genomférdes nu i januari
2025 pa plats pa torget med torghandlarna. Under
hésten genomférdes ocksa en intern workshop
tilsammans med Citysamverkan. Nu pagar
sammanstallning av all input och framtagande av
forslag pa losningar vilka forvantas levereras
2025.

Arbete pagar med att fardigstalla de reviderade
torgforeskrifterna i syfte att tydliggora reglerna for
torghandel och underlatta tillmpningen. Arbetet
med att revidera taxan for allman plats har
pabdrjats och dar ingar dven stortorget.

Tilldelad aktor i upphandlingen for restaurang pa
Radhustorget har dragits sig ur och nu pagar
diskussion om évriga anbudslamnare vill férlanga
sina anbud.

Arbete med aktiviteten fortsatter 2025 men
avslutas i verksamhetsplan 2024 da den inte ingar
i verksamhetsplan 2025.
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6.3.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen ska
forbattras

Namndens verksamheter

Bygg och Miljé samarbetar aven tillsammans med Naringslivsavdelningen genom att I6pande
skapa forum for dialog och diskussion. Detta kommer till en bérjan vara avgransat pa sakfragor,
geografiska omraden eller specifika verksamheter. Hittills har cirka 12 féretagsbestk
genomforts tillsammans med Naringslivsavdelningen och politiker. Dessa besdk har utforts ute
hos féretagarna som da haft méjlighet att visa sina verksamheter och stélla fragor. En
foretagstraff har aven genomférts med Naringslivsavdelningen, Tekniska samt Bygg och miljé
for att ta in synpunkter infér upphandling av restaurang och café pa Radhustorget. Bygg och
miljo deltar aven i det NKI-rad som drivs av Naringslivsavdelningen. Syftet med radet ar att
utbyta erfarenhet kring hur verksamheterna arbetar med NKI resultat och med
forbattringsarbete.

Under férsommaren 2024 kontaktades Gavle kommun av ett antal féretagare inom
byggsektorn. Syftet var att férmedla synpunkter till kommunen som framfér allt beror service,
bemotande och forstaelse for féretagares vardag. For att fa en djupare forstaelse bjod Gavle
kommun in till dialog.

Dialogerna har varit valdigt givande och namnden har fatt manga bra synpunkter och inspel
som tas med i det sténdiga arbetet att forbattra kundndjdheten.

Tekniska har under 2024 implementerat ett nytt systemstéd och uppdaterat e-tjanster for
hantering av felanmalan och synpunkter pa utemiljon. Det nya systemsttdet kommer att
forbattra kundens vag in, aterkoppling under hantering och vid avslutat arende da allt sker i en
och samma kommunikationskanal.

Analys av indikatorerna

Malvarden beskriver féretagarnas totala ndjdhet avseende tillganglighet och effektivitet och
innefattar mojlighet att komma i kontakt med ratt person/personer samt maéjligheten att anvanda
digitala tjanster for det enskilda arendet.

NKI uppdateras kontinuerligt under aret och ett slutgiltigt resultat for ar 2024 presenteras i april
2025. NKI resultatet har en viss férdrojning efter att arendelistor skickats till respondenterna och
de har svarat tills att resultatet ar synligt i databasen.

Resultatet behdver reflekteras éver i hela den kommunala handlaggningsprocessen eftersom
foretagare ofta bedémer hela upplevelsen av kontakter med kommunkoncernen och dar kan
ocksa andra myndigheters arbete komma att beréras om till exempel arendet 6verklagas.

Indikator Utfall Malvarde Status

NKI - féretag, 71 70
Effektivitet- hur néjd

foretagaren totalt var

med effektiviteten.

Genomsnittligt NKI for

samtliga omraden

NKI — foretag, 76 70
Tillgénglighet- hur ndjd

féretagaren totalt var

med tillgangligheten.

Genomsnittlig NKI for

samtliga omraden

NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hégt, 62 till 69: Godkéant, 50 till 61: Lagt, 49 eller lagre:
Mycket lagt

Data hamtat ur SKR databas Insikt den 7 januari 2025. Myndighetsomraden i undersékningen
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ar Bygg, Mark, Miljé och Livsmedel. Ovriga myndighetsomraden som ingar i kommunens NKI

undersokning ar Brand (Raddningstjansten) och Serveringstillstdnd som hanteras av Miljé och

Halsa pa Livsmiljo Gavle (Socialndmnden).

Aktiviteter

Kommentar

Arbete med att utveckla rad, service och

att battre mota kundernas behov

information om bygglov enligt framtagen plan for

Arbetet med att utveckla rad, service och
information inom Bygglov &r ett sténdigt arbete
och ett flertalet aktiviteter hargenomférts under
aret. Underhdsten harvi avengenomfdrtdialoger
med ett antal foéretagare inom byggsektorn i syfte
att fa en djupare forstaelse for deras
situation.Dialogerna har varit valdigt givande och
vi har fatt med oss manga bra synpunkter och
inspel som vi tar med oss in idet standiga arbetet
att férbattra kundndjdheten.

Tillse att samtliga medarbetare som kommer i
kontakt med foretag i sitt arbete gar utbildningen
Service till féretagare, for att 6ka forstaelsen for
naringslivets betydelse och féretagens vardag.

Av Tekniskas medarbetar har hittills ca 25 st gatt
utbildningen, medarbetare som har veckovis till
daglig kontakt med naringslivet.

Obligatorisk utbildning fér samtliga nya

medarbetare pa Bygg och Miljo

6.3.3.3 Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens verksamheter

Genom effektiva upphandlingar inklusive ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar och
tekniska konsulttjanster bidrar verksamheten till att méjliggéra att féretag kan utvecklas och
etableras inom kommunen. Ny upphandling av ramavtal for anlaggningstjanster ar tecknat och
verksamheten gar fran en leverantor till fem leverantdrer i det nya avtalet.

Upphandlingen av ramavtal for tekniska konsulttjanster pagar.

Verksamheten har aktivt bidragit i initiativet och planeringen av den gemensamma
upphandlingen av drift av utemiljéer tillsammans med Gavlefastigheter AB och AB
Gavlegardarna. Arbetet forvantas utover effektivisering, minskad miljopaverkan, 6ka
handlingskraften vid kris, fa fler néjdare kunder samt att pa sikt leda till attraktivare avtal for
entreprendrerna och battre konkurrens.

Aktiviteter Kommentar

Avtal ar tecknat samt startmote har genomforts
med alla leverantorer. Vi gar fran en leverantor till
fem leverantorer i det nya avtalet. Vid varje avrop
av avtalet blir det en férnyad
konkurrensutsattning.

Upphandla ett nytt ramavtal for
anlaggningstjanster, som maojliggor for fler
leverantérer och 6kad konkurrens

6.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Sammanfattning Bygg och miljo

Arendenedgangen vad galler antalet nyinkomna bygglov samt nybyggnadskartor och kartutdrag
har under helaret varit cirka 15 procent lagre an normalar. For att moéta ett Iagre arendetryck
men aven ta vara pa de effektiviseringar som uppstar nar Bygg och milj6 digitaliserar sa har
verksamheten inte ersatt vakanser (atta personer) och barnledigheter. Verksamheten har aven
lanat ut ett antal personer till andra verksamheter och kommuner.
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For att fortsatta effektivisera verksamheten inom Bygg och miljé s& har verksamheten dven
under aret paborjat inférandet av digital myndighetspost pa Planheten. Ett nytt ritsystem pa
Planenheten har aven implementerats under aret vilken kommer bidra till att [attare mota de
krav som stélls vad géller digitala detaljplaner och planbeskrivningar.

Ytterligare ett steg att effektivera samhallsbyggnadsprocessen ar att verksamheten under aret
har fortsatt arbetet med att byta ut nuvarande GIS lésning till mera standardprodukter. Aven
upphandling av nytt arendehanteringssystem, som just nu forbereds, fér saval Bygglov som for
Miljé och halsa kommer bidra till att handlaggningen férenklas.

Efter sommaren har Bygg och miljé aven startat upp ett projekt for att borja digitalisera delar av
Miljé och halsoskydds processer. E-tjanster fér virmepump och vattenskydd haller pa att tas
fram och dessa ska sedan anvandas som prototyper fér andra e-tjanster inom Miljé och halsa.
Forutom att ta fram en E-tjanster har verksamheten tittat pa processerna, det vill sidga hur ska
kommunikationen och arendeflédet se ut for att uppnéd maximal kundnytta och samtidigt skapa
ett effektivt flode.

6.3.4.1 Samhalishallsbyggnadsnamnden bidrar till 6kad trygghet och
minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter

Namndens verksamheter

Verksamheten deltar i de trygghetsvandringar som gors i stadsdelarna och utfér sedan de
atgarder som framkommit och prioriterats som exempelvis investering i ny belysning. Utifran
namndens beslutade investeringsplan anlagger, bygger om samt underhaller verksamheten
offentliga miljéer i hela kommunen med en god geografisk spridning av insatser.

Verksamheten deltar ocksa aktivt i Stadsdelslyftet Andersberg och har arbetat fram ett férslag
pa omvandling och upprustning av delar av parkmarken i syfte att samla fler malgrupper och
starka integrationen. Genomférandet av forslaget paborjas 2025.

Aktiviteter Kommentar

Borja arbeta enligt Gatuutvecklingsplanens Under 2024 genomfordes en stadsvandring och
intentioner med ett testbaserat arbetssatt for att dialog med fastighetsdgare om

skapa attraktivare offentliga miljéer och 6ka Gatuutvecklingsplanens olika forslag och
framkomligheten fér samtliga transportslag. arbetssatt. Darefter justerades planen utifran

Arbetet ska ske i dialog med berdrda intressenter.  inkomna synpunkter. Planen férvantas bli beslutad
i bérjan av 2025.

Forstudie for test av S6dra Kungsgatan har
levereras och under arbetet har flertal dialoger
forts med naringsidkare inom berort omrade.
Fran och med slutet av juni &r gang- och cykel-
testet med enkla atgarder vid jarnvagsmuséet
igang.

Forstudien for test av cykelgata pa hela
Kyrkogatan pagar och samordnas med
kajrenoveringsprojekten.

6.3.4.2 Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att teknisk infrastruktur
kan byggas/anlaggas som sakerstaller forsorjning av vatten och
energi inom kommunen.

Namndens verksamheter

Namndens verksamheter ansvarar i tidiga skeden i samhallsplaneringen att samordna,
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identifiera forutsattningar och behov av den tekniska forsorjningen samt bedoma
genomfdrbarheten genom beredning i det tvarfunktionella forumet NAGG (Nya &renden
inklusive genomférandegruppen).

| planarbetet fors dialog med ledningséagare for att tillgodose markbehov for utbyggnad av
teknisk infrastruktur. Namnden ansvarar i sin samhallsplanering for en god balansering av
vatten- och gronstrukturfragor, bevarande av biologisk mangfald i samklang med byggnader
och offentliga miljéer som ocksa inrymmer den tekniska infrastrukturen som sakerstaller
forsorjning av vatten och energi inom kommunen.

| bade planering och genomférande av exploatering och investering arbetar verksamheten aktivt
med ledningsagare for att sakerstalla ett genomférande av den tekniska infrastrukturen.

| den ordinarie driften bidrar verksamheten genom att leda samordningen med ledningsagarnas
investeringar och verksamhetens driftatgarder.

6.3.4.3 Samhillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet

Analys av indikatorerna

Kommunens planberedskap ligger idag pa cirka 3076 bostader varav 425 avser bostader i
smahus.

Under 2024 har 50 bostader i smahus fardigstallts och 158 bostader i flerbostadshus. Ett nytt
bostadsférsdrjningsprogram har antagits av kommunfullmaktige i september. Malen i
bostadsforsorjningsprogrammet ar att det under 2024 ska fardigstallas 115 smahus samt 234
antal bostader i flerbostadshus.

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal bostader som 3076 1400
det finns
planberedskap for

Antal fardigstallda 50 . 115
smahus i forhallande

till malen i

bostadsférsdrjningspro

grammet *

Antal fardigstallda 158 234
bostader i

flerbostadshus i

forhallande till malen i

bostadsforsorjningspro

grammet.

* Indikatorn méter antal bostédder som fatt slutbevis och darmed ér férdigbyggda och kan tas i bruk.

6.3.4.4 Samhillshallsbyggnadsnamnden ska utga ifran att bygga ett
robust samhalle som klarar ett forandrat klimat

Namndens verksamheter

Namnden har samarbetat med Kommunstyrelsen i en samordnad Klimatanpassningsplan med
forslag pa nédvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat till klimatférandringar, extremvader
och en stad som vaxer. Verksamheterna har deltagit i analysen av éversvamningsrisker infor
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klimatanpassning, utifran framtagen skyfallsmodell och stigande ytvattennivaer. Verksamheten
har nu inlett ett forsta steg i atgarder kring Hemlingbybacken genom att starta projektet
Hemlingbybacken H1.1(Klimatanpassning) dar projektet i det forsta skedet utreder svamplan
eller dammar samt férberedande av omledning. Atgarderna planeras sedan att genomforas
under 2026.

Kommunens robusthet bygger till stor del pa befintlig infrastruktur och organisation. Namnden
arbetar for en utdkad samordning med 6vriga sektorer och bolag genom planering av en
gemensam upphandling av drift vilket bidrar till att sdkra en god beredskap i kris. En god
samordning leder till battre prioritering och mer handlingskraft ut i respektive organisation och
underentreprendr.

Namndens pagaende arbete med Gatuutvecklingsplanen medfér en ny metodik for
samhallsutveckling som bestar av bland annat enklare atgarder samt tester och utvardering
innan eventuell investering vilket i sin tur moéter framtidens behov av ekonomiskt hallbara
I6sningar.

6.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

6.3.5.1 Samhallsbyggnadsnamnden mojliggor for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska

Namndens verksamheter

Namnden ar verksamhetsutdvare genom sitt sa kallade vaghallaransvar dar lagkrav som till
exempel ror luftkvalitet och buller ingar. | och med detta ansvarar namnden foér framtagande av
atgarder for att minska buller och luftpartiklar genom arbete med atgardsprogram for buller och
handlingsplan for luftkvalitet.

Handlingsplanen som numera heter Férebyggande luftkvalitetsstrategi (FLIS) och beslutades av
samhallsbyggnadsnamnden under hosten 2024. Luftskvalitetsstrategin innehaller flera forslag
pa atgarder for att forbattra luftkvalitén i Gavle och namnden har beslutat att initialt testa den
foreslagna atgarden att inféra dubbdacksférbud och hastighetssankning pa Halsingegatan samt
hastighetssankning pa Staketgatan. Under 2025 planeras testet for att sen aktiveras januari
2026.

Namnden arbetar med att minska antalet fossila transporter och framja gang, cykel och resor
med kollektivtrafik vilket leder till minskade klimatutslapp och bidrar till en battre luftkvalitet.
Utdver atgarder inom vaghallaransvaret arbetar verksamheten med fler atgarder som framjar en
omférdelning av fardmedel sa som arbetet med Gatuutvecklingsplanen, parkeringstaxor,
Kollektivtrafikstrategin, genomférandet av Cykelplanen samt beteendepaverkande insatser.

Verksamheten arbetar for en utdkad samordning med AB Gavlegardarna och Gavlefastigheter
AB avseende gemensam upphandling av drift vilket férvantas resultera i farre transporter och
framkorningar da omradesvisa upphandlingar foreslas genomféras dar samma fordon snorojer
oavsett fastighetsagare.

Analys av indikatorerna

Partikelhalter (PM10) éver 30 mikrogram per kubikmeter har dverskridits 52 ganger och
malvardet ar 35 ganger per ar, sa miljomalet nas inte for 2024. Kvavedioxidhalter éver 60
mikrogram per kubikmeter har éverskridits 75 timmar i ar vilket innebar att maxvardet pa 175
timmar uppfylls med god marginal. Att kvavedioxidhalterna minskar men partikelhalterna ligger
stabilt skulle kunna vara en indikation pa att fordonsantalet ligger stabilt men att fossilfria
drivmedel fatt genomslag.
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Indikator Utfall

Malvarde Status

Uppmatt 75
kvavedioxidhalt vid

Staketgatan(NO2

timme) i antal timmar

som Overstiger 60

pg/m3.

175 ggr/ar

Uppmatt partikelhalt 52
vid Staketgatan (PM10
dygn) i antal dygn som

overstiger 30 ug/m3.

35 ggr/ar

Pa Staketgatan ar det en fast méatpunkt som mater varje dag éaret runt och det &r SLB-analys som analyserar uppmétta
vérden och arligen levererar en rapport. Indikator-vérdet hdmtas frdn SLB-analys hemsida dér det gér att folja hur

manga éverskridande som finns.

Aktiviteter

Kommentar

Anta och bdrja arbeta efter en handlingsplan for
forbattrad luftkvalitet.

Handlingsplanen som numera heter
Forebyggande luftkvalitetsstrategi(FLIS) och
beslutades av samhallsbyggnadsnamnden under
hosten 2024. Luftskvalitetsstrategin innehaller
flera forslag pa atgarder for att forbattra
luftkvalitén i Gavle och namnden har beslutat att
initialt testa den féreslagna atgarden att inféra
dubbdacksférbud och hastighetssankning pa
Halsingegatan samt hastighetssakning
pavStaketgatan. Under 2025 planeras testet for
att sen aktiveras januari 2026.

6.3.5.2 Mojliggora for fossilfria och hallbara transporter

Namndens verksamheter

Verksamheten arbetar for att underlatta och majliggora att fler valjer gang, cykel och
kollektivirafik genom arbeten med exempelvis Gatuutvecklingsplanen, parkeringstaxor,
Kollektivtrafikstrategin, genomférandet av Cykelplanen samt beteendepaverkande insatser.

Under 2024 har tva forstudier samt att fem, av atta aktiva projekt, for gang- och cykel
fardigstallts. Parallellt planeras och genomfors atgarder utifran Handlingsplan for kollektivtrafik
och Handlingsplan fér framkomlighet och trafiksékerhet vilket allt sammantaget bidrar till mer

hallbara transporter.

Vid entreprenad- och driftsupphandlingar stalls krav pa HVO100 eller el som drivmedel pa de

fordon dar det ar mgjligt.

Analys av indikatorerna

Indikator Andel motorburen trafik som sker med kollektivtrafik kan inte féljas upp riktigt korrekt

da Region Gavleborg har bytt system/satt att félja upp pa. Regionen arbetar for narvarande
med att se om deras nya leverantor pa ett enkelt satt kan ta fram data pa det tidigare sattet eller
om det behdver andras. Om det behdvs ett nytt satt att berdkna data gar det inte langre att géra

en jamforelse med de tidigare aren.

Antal gaende i stadskarnan har 6kat jamfort med féregaende ar men ar langt i fran malvardet.
For cykel har det skett 600 farre antal passager jamfért med féregaende ar.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Andel motorburen 15 % . 32 %

trafik som sker med
kollektivtrafik *

Antal cyklister vid fasta 3 986 . 10 000
matpunkter**

Antal gaende i 1,47 . 1,96 miljoner st/manad
stadskarnan***

Kollektivtrafikvdrdet kommer fran X-Trafik som féljer upp varje manad hur stor andel av all motorburen trafik som sker
med kollektivtrafiken.

**Cyklister vid fasta métpunkter innefattar méatpunkterna Norra Kungsgatan vid Teatern, Kvarnparken och Centralbron.
Maétvérdet hdmtas fran Infracontrols hemsida

***Antal gaende i stadskédrnan innefattar 8 métpunkter och métvérdet hdmtas fran Manalyze hemsida

6.3.5.3 Samhallsbyggnadsnamnden mojliggor for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas

Namndens verksamheter

Verksamheten ansvarar for skétsel och forvaltning av kommunens skog, natur och parker.
Kommunens skogsbruk &r dubbelcertifierad via Gront paraply och 17 procent av bestandet har
ett naturvardsinriktat skogsbruk. En underhallsplan har uppdaterats fér de elva befintliga
naturreservat och naturvardsomraden och nu pagér ett genomférande av atgarder. Aven en
handlingsplan ar under framtagande for hantering av invasiva arter. Verksamheten arbetar
aktivt med att ta fram idéer och utveckla initiativ av atervatningsomraden pa kommunal mark
tilsammans med Skogsstyrelsen.

Arbete pagar med att ta fram en strategi for bildande av tre naturreservat under
mandatperioden och férvantas levereras 2025. Parallellt pagar ett forberedande arbete for att
bilda de tre nya naturreservaten. | och med arbetet med genomférande av utvecklingsplanen for
Boulognerskogen och ny fiskvandringsvag framjas mangfalden ocksa i centrala Gavle.

Verksamheten har tagit initiativ till att med full finansiering med statliga medel inleda planering
och genomférande av sanering av fére detta Kopparfors sagverk i Norrsundet vilket bidrar till
biologisk mangfald och ren och giftfri vardag.

Aktiviteter Kommentar

Ta fram en strategi for bildande av naturreservat, Strategin ar under framtagande och kriterier for

som mojliggor for tre nya naturreservat under vilka omraden som ska skyddas har faststallts. Tio

valperioden omraden har valts ut och arbete pagar nu med
prioritering och kostnadsberakning. Strategin
férvantas bli klar 2025 och parallellt pagar ett
férberedande arbete for att bilda tre nya
naturreservat. Arbete med aktiviteten fortsatter
2025 men avslutas i verksamhetsplan 2024 da
den inte ingar i verksamhetsplan 2025.

6.3.5.4 Effektiv och hallbar resurshantering

Namndens verksamheter

De 6verskott av vaxtmassa och avverkningsrester som uppstar i och med namndens ansvar att
skota och forvalta offentliga miljéer och skog ateranvands i stérsta méjliga man till att producera
varme (biogas) och tillskapa ny jord. Verksamheten arbetar ocksa for att 6ka livslangden pa
exempelvis parkmdbler genom att renovera i stallet fér att byta ut.
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Analys av indikator

Reinvesteringar pa belysning gors arligen genom att byta ut bade stolpar och armaturer. Den

nya energieffektiva belysningen bidrar till minskad elférbrukning trots att antal

belysningspunkter utdkas arligen. Elférbrukningen minskade 2024 med 2 procent per
belysningspunkt trots att nastan 500 nya belysningspunkter tillkommit.

Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Gavle kommuns
gatubelysning minskar
sin elférbrukning per
belysningspunkt med
en procent

2

1%

Ok

Kélla: Gavle Energi, féregaende ars energiférbrukning fér gatubelysningen under de férsta tva veckorna i januari delat
med antalet belysningspunkter och jamfér det med féregdende ars resultat. Indikatorn féljs upp per helar.

6.4 Uppfoljning privata utforare

Samhallsbyggnadsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med
Program med mal och riktlinjer fér uppfoljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.
Samhallsbyggnadsnamnden upphandlar entreprenérer gallande gata- och parkskétsel i enlighet
med lagen om offentlig upphandling.

6.5 Arets resultat

6.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr 2d9et | Rev. budget 2024
Verksamhetens 113,3 109,4 119,4 105,2
intakter
personalkostnade 152,0 -158,1 -155,5 -156,2
Ovriga kostnader -336,7 -290,1 2771 -281,4
Avskrivningar/ned -66.1 -60,7 -55,8 -64,5
skrivningar
Internranta -32,6 -15,0 -36,5 -32,8
Resultat fgre 474 1 4145 -405,5 -429,7
kommunbidrag
Kommunbidrag 429,7 363,1 405,5 429,7
Resultat e_fter 444 514 0.0 0.0
kommunbidrag
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat -44,4 -51,4 0,0 0,0
Investeringar 141,3 149,6 2117 182,7
Erhallet 0.5 3,0 0,0 0,0

investeringsbidrag
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Kommentar reviderat kommunbidrag:

Samhallsbyggnadsnamndens kommunbidrag har férandrats med +24 132 tkr
Centralisering av bemannings enheter -28 tkr (240206KS§14)

Sanering av cistern +20 000 tkr (240206KS§14)

Forvaltnings avtal Rorberg -110 tkr (240206KS§14)

Centrala I6nemedel +600 tkr (240617KF§3)

Beslut om kompensation for kapitaltjanstkostnader januari-december +3 670 tkr
(delegationsbeslut)

6.5.1.1 Resultatanalys

Resultat nd&mnd
Resultat fér 2024 uppgar till -44,4 mnkr, varav;

e Verksamhetsservice +1,6 mnkr
e Tekniska -49,1 mnkr (exklusive vintervaghallning +0,5 mnkr)
e Bygg och milj¢ +3,1 mnkr (Plan och bygg +4,6 mnkr samt Miljé och halsa -1,5 mnkr)

Intéakterna for aret har en budgetavvikelse pa +9,5 mnkr och en 6kning fran féregaende ar med
5,0 mnkr. Plan har under aret erhallit bidrag fran Boverket pa 2,1 mnkr fér smahusplaner vilket
bidragit till intaktsékningen och aven att plan har haft flera stora projekt under aret. Andra
verksamheter som haft dverskott pa intaktssidan ar arrenden, skogsdrift och
belaggningsunderhall. Gallande arrenden har flera avtal skrivits om som ger hogre avgift, for
skogsdriften har det varit stor avverkning pa Ersbo omradet som varit inkomstbringande och
belaggning har 6kade intakter pa grund av fler gravningar. Verksamheter som inte uppnatt
budget ar platsupplatelser som hade felfakturering fran 2023 som gjorde att de gick in i 2024
med ett underskott som inte har kunnat hdmtas hem samt att intékter for livsmedelskontroller
varit lagre da arbete med ny process och omklassificeringar upptagit tid innan inspektioner kan
utforas.

Kostnader for aret har en budgetavvikelse pa -53,9 mnkr pa grund av stora kostnader for
vintervaghallningen samt de direktavskrivningar som togs i december. Verksamheten har varit
tvungen att resultatfora flera ar aldre investeringsprojekt pa grund av att dessa inte slutférdes,
exempel ar centrumplanen och A-rummet. Vintervaghaliningens budgetavvikelse géllande
kostnader ar -49,8 mnkr och direktavskrivningarna hamnade pa -23 mnkr. En annan post som
ar extraordinar for 2024 ar de medel som verksamheten fick for sanering av magasinsplan, dar
budget underskreds med 13,4 mnkr. Det innebar att kostnaderna exkluderat dessa poster
sammantaget ligger under budget.

Personalkostnaderna har 6éverskott med 4,2 mnkr jamfért med budget, en minskning av
kostnader med ca 6 mnkr sedan féregéende ar. Detta beror framst att det sker mindre
investeringar och darmed behdvs det mindre inom projektverksamheten men aven att vakanser
inte har aterrekryterats pa grund av aterhallsamhet samt anstallningsstopp.

Kop av verksamhet och entreprenad ligger +6,8 mnkr om vintern exkluderas. Det ar framst
barmarksrenhalining och parkverksamhet som har positiv avvikelse. Aven fortsatt positiv
avvikelse pa belaggningsunderhall. Vi har aven en positiv avvikelse pa fastighetsskatten pa
grund av slutavrdkning av skatt 2023 som blev l&agre &n prognoserna.

Skolskjuts lamnar underskott for aret och beror pa 6kade kostnader fran Regionen, framst
gallande taxiresor. Aven underskott pa bostadsanpassningsbidrag som haft manga stora
utbetalningar och fér konstbyggnader som lagat fontaner som tidigare varit avstdngda pa grund
av besparingskrav.

Avskrivningar och internranta dverskred budget med -1,5 mnkr och beror pa att stora delar av
Godis inte tidigare hade blivit aktiverat, dvs lagt till avskrivning, och detta skedde under
november och december.
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Vintervaghallningen har ett resultat pa -49,6 mnkr. Arets kostnader uppgar till 94,3 mnkr, vilket
ar 6ver 10 % i kostnadsokning sedan féregaende ar. | ar har stora kostnader uppkommit pa
grund av bortforsling av sno, kostnaden dar uppgick till 27,5 mnkr for perioden. Det kan
jamféras med féregaende ar da kostnaden var 21,3 mnkr, dvs ca 30 % lagre. De senaste
vintrarna har aven mycket halkbekdmpning har aven utforts, vilket ar dyrare an att aka ut med
plogbilar. Det driver pa kostnaderna nar vadret frekvent varierar under vintern.

Resultat per verksamhet
Tekniska, exklusive vinter + 0,5 mnkr (inkl. vinter - 49,1 mnkr)

Tekniska redovisar ett resultat pa -49,1 mnkr fér 2024. Raknar vi bort extraordindra poster sa
som vintervaghallning (-49,6 mnkr), resultatféring av aldre investeringar (-23,0 mnkr), sanering
av magasinplan (+13,4 mnkr) s& hamnar 6vrig verksamhet pa +10,1 mnkr.

Det ar ett resultat av att bland annat intdkterna ar +6 mnkr jdmfoért med budget. Verksamheten
har exempelvis sett dver de befintliga arrendeavtalen samt dven skrivit nya. Aven fler
gravningar i gatan har gett 6kade intakter samt att skogsintakterna har 6kat pa grund av stor
avverkning i Ersbo. Intdkterna fran dessa verksamheter vager upp att bade platsupplatelser och
kollektivtrafik har lagre intékter jamfort med budget. Platsupplatelser hade felfakturering fran
2023 som gjorde att de gick in i 2024 med ett underskott som inte har kunnat hamtas hem.
Priset pa 65+ kortet hojdes i bérjan av 2024 och manga valde att inte forlanga sitt kort efter den
avgiftshojningen.

Pa kostnadssidan ar det framst personal som ligger + 3,3 mnkr jamfort med budget, det ar
framst inom projektverksamheten da stora besparingar pa investeringsbudgeten skett.
Trafikanordningar har aven de gjort en stor besparing genom att intern regi har gjort de flesta
jobben dar istéllet for att anvanda entreprenad. Fastighetsskatten har gatt ner jamfoért med
preliminar skatteberdkning och 6vrig verksamhet har jobbat hart for att fa ner kostnaderna nar
kommunens ekonomi ar anstrangd. Kollektivtrafiken har dock 6kade kostnader da de som har
kvar sina kort reser mer an tidigare.

Extraordinara poster exklusive vintervaghallningen under 2024 har resultatpaverkan med
sammanlagt -9,3 mnkr. Dessa bestar av

e Sanering av magasinsplan; +13,4 mnkr. Under 2024 fick verksamheten tillskjutande
medel pa 20 mnkr for saneringen men utfallet stannade pa 6,6 mnkr

e Direktavskrivning &ldre investeringar; -23,0 mnkr. Resultatféring av flera ar aldre
investeringsprojekt pa grund av att dessa inte slutfordes, exempelvis centrumplanen
och A-rummet.

Plan och bygg + 4,6 mnkr

Resultatet for Plan och bygg ar +4,6 mnkr. | den summan ligger dock en extraordinar intakt fran
Boverket pa 2,1 mnkr fér smahusplaner och exkluderas detta hamnar det faktiska resultatet pa
+2,5 mnkr.

Intdkterna har en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr exkluderat bidrag fran Boverket vilket framst
beror pa att Plan haft flera stora projekt under aret men aven pa att flera projekt har lagts ner
vilket lett till att vi i ar behovt fakturera for nedlagd tid, dessa intékter skulle egentligen ha
kommit under 2025. Bygglov, KLM och GIS intdkter hamnade nara budget medan Kart och mat
inte helt nadde upp till sin budget i ar.

P4 kostnadssidan har verksamheten en underférbrukning pa 0,7 mnkr. Utbetalning av
bostadsanpassningsbidrag har dock férbrukat 1,6 mnkr mer &n vad som fanns budgeterat och
det ar 45% mer an féregaende ar. Detta beror pa att kostnaderna stigit for bAde byggmaterial
och tjanster men aven att det har varit tre arenden som medfért stora och dyra anpassningar
dar dessa bidragsutbetalningar sammanlagt blev 2,1 mnkr. Det som bidrar till underférbrukning
ar framst att 6vrigt material o tjanster samt personalkostnader.

Miljo och halsa - 1,5 mnkr

Arsresultatet fér miljé och halsa ar -1,5 mnkr.
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Intdkterna har en negativ avvikelse pa -1,0 mnkr som framst avser livsmedelskontroller dar
arbete med ny process och omklassificeringar upptagit tid innan inspektioner kan utféras samt
att verksamheten haft Iagre antal handlaggare. Fran och med 2024 ska dessa intakter
faktureras i efterhand vilket aven det bidragit till inkomstbortfall. Nagra stérre verksamheter har
gatt i konkurs vilket resulterat i ett intaktsbortfall aven for miljoskydd, ca 0,4 mnkr.

Aven péa kostnadssidan redovisas en negativ avvikelse jamfért med budget. Dels s& 6verskrids
personalbudgeten nagot samt att det finns kundférluster som avser intékter som fakturerats
under 2023 och bdrjan av 2024 men dar betalning inte erhallits fran kunden och forfallodatum ar
passerat med mer an 6 manader eller om det rér sig om konstaterade konkurser.

Verksamhetsservice + 1,6 mnkr
Totalt har verksamhetsservice har ett 6verskott vid arets slut.

Framsta skalet till dverskottet beror pa den aterhallsamhet som vidtagits for bland annat
kostnader gallande férbrukningsmaterial/inventarier, konsulter, representation, utbildning, resor
och logi. Stora delar som finns budgeterat gallande dessa kostnader finns hos
verksamhetsservice men medlen galler for hela namnden. Detta vager upp det underskott hos
skolskjuts som har fortsatt 6kade kostnader fran Regionen. Sedan oktober har kostnader for
taxiresor (grundskola och anpassad skola) 6kat med ca 0,4 mnkr i manaden. Kostnadstkningen
beskrivs av Region Gavleborg bero pa att vi som huvudman betalar for att regionen sedan maj
sitter med tva handlaggningsystem (kostnaderna |6per ut i samband med arsskiftet 24/25) samt
den resursbrist gallande deras fordornsflotta vilket gor att kommunen belastas med dyra
framkorningskostnader. Aven ett mindre underskott for fardtjanst efter att Regionen har
efterfakturerat kostnader som gallande 2022 och 2023.

6.6 Arets investeringar

Aktiverade projekt:
Avabron

Kostnadsfordndringar i projektet Avabron

Ursprunglig budget for projektet Avabron var satt till 25 mnkr. Denna budget sattes i samband
med investeringsplanen 2011, med planerat utférande under aren 2015-17. Nagon tydlig
redogorelse for hur man kommit fram till denna kostnad finns inte att tillga, eftersom ingen
forstudie genomforts eller bestalining tagits fram. Projektets omfattning grundar sig i en
detaljplan fran 1986. Detta gor det svarare att identifiera vad som orsakat det
kostnadsférandringar som uppstatt i projektet. Men om man utgar fran vad som gar att utlasa
fran detaljplanen, samt fran nar budgeten sattes och prisférandringar kopplat till index fram till
nar entreprenaden upphandlades, kan man identifiera foljande:

Entreprenadkostnad Om man raknar med att sjalva bron utgér ca 60 % av entreprenaden och
anslutningsvag pa busshallplats utgor resterande del, sa utgér indexupprakningen en
kostnadsfordyring for entreprenaden pa ca 11 mnkr. Detta baserat pa en ursprunglig fordelning
av projektkostnaden dar 22 mnkr utgér sjalva entreprenadkostnaden och évrig del (3 mnkr) ar
projektering samt 6vriga byggherrekostnader.

Projektering/utredning Kostnader for att hantera grundvattentakten i projektet var nog med all
sannolikhet inte identifierad i budgetkalkylen (nagon tydlig bestallning eller férstudie finns ej).
Eftersom sjalva platsen ligger inom bade primar och sekundar zon fér vattenskyddsomrade
samt inom Natura 2000 omrade, behdvde projektet anstka om miljétillstand hos Mark- och
miliodomstolen. Dessa utredningar samt atgarder beraknas ha kostat ca 6 mnkr. Detta har aven
lett till att projekttiden blivit mer &n dubbelt sa lang som tidigare uppskattad, vilket medfort att
projekt- och byggledningskostnaden 6kat med ca 1,5 mnkr.

GC Styrmansgatan Omfattning- och kostnadsavvikelse. Uppskattad investeringskostnad
andrad fran 7,5 mnkr till 11,7 mnkr beroende pa tillkommande belysning och dyrare entreprenad
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samt férekomst av tjarasfalt. Ocksa mer omfattande atgarder pa befintlig vagkropp &n vantat.
Pagéaende projekt:

Magasinsomradet Tid-, kostnads- och omfattningsavvikelse. Ny tid fér genomférande 2024—
2027 (tidigare 2023—-2025). Ny uppskattad investeringskostnad uppgar till 108 mnkr. Markvarme
tillagt till projektet (tidigare redovisat separat). Omfattningsférandring for tillkommande

moblering och skyltning. Kostnadsavvikelse 1,4 mnkr. Medfor reviderad projektbudget pa 109,4
mnkr.

Stadsbadet etapp 3 Tid- och kostnadsavvikelse. Fardigstallande skjuter fran 2024 till 2026 pa

grund av handlaggningstid hos Mark och Miljddomstolen. Ny kostnadsuppskattning ar 18,5
mnKkr.

Allaktivitetsyta Andersberg, tidigare bendmning Stadsdelslyft Andersberg. Tidsavvikelse.
Ny tid for genomférande 2024-2026, tidigare 2024-2025. Kostnadsuppskattning tillagd (24,3
mnkr). Omfattningsférandring. Byte av konstgrasplan tillagt.

Klimatinvesteringar Medel for klimatinvesteringar kom plétsligt med kort varsel.
e Skyddsmaterial

o Oklarheter vad som innefattades. Diskussion har forts av Drift och forvaltning,
vilken typ av skyddsmaterial som kan bli aktuellt. 4,5 mnkr av 2024 ars 6 mnkr
har inte kunnat omséttas utan flyttas till nasta ar.

e Hemlingbybacken H1.1

o Projekt inleddes under hosten. Har inte hunnit upparbeta nagot. Forvantat utfall
5 mnkr under 2025 och 22 mnkr under 2026.

Ytor kring Agnes Haller pa att utvardera anbud och det tilldelas inom kort. Planerar for att
starta en entreprenad i april. 4,1 mnkr har upparbetats da Terrassen ned mot an snart ar

fardigstalld. Den har byggts tillsammans med GFAB, da fastighetsgransen ligger mitt i
terrassen.
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Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera

ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Avabron 25,0 62,3 54,4 7.9 13,7 8,2 55
Arligt anslag
Reinvesteringar gata 61,5 | 61,0 0,5
Reinvesteringar 230 | 304 7.4
konstbyggnader
Reinvestering park 20 1,4 0,6
Reinvestering trafik 3,0 0,0 3,0
Inventarier 1,0 1,7 -0,7
SBN maskiner o 6.0 50 10
fordon
Oforutsett 4.5 0,0 4.5
TR ELA T 25,0 62,3 54,4 79| 1147|197 7.0
investeringar 7

Ursprungl | Revidera Prognos

ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et
Magasinsomradet 35,0 110,0 110,0 0 8,0 4,9 3,0
Stadsbadet etapp 3 10,0 18,1 18,1 0 0,5 0,5 0
Stadsdel And-berg 45 24,2 24,2 0 2,0 0,7 1,3
Klimatanpassning 75,0 75,0 75,0 0 10,0 1,3 8,7
Ytor kring Agnes 2,5 4.1 -1,6
Stadsliv och City 13,3 29 10,4
Gang och Cykel 17,3 | 13,7 3,6
Trafik 14,4 55 8,9
SIS [P 124,5 2273 297,3 o| 680/ 336 34,3
investeringar
LI 1495 289,6 2817 70| 1827 | 1% 413
investeringar 3

6.7 Forvantad utveckling

Den ekonomiska utvecklingen féljs och omvarldsbevakning sker for att félja hur Gavle och
omvarlden behdver anpassa sin verksamhet och utférande till befolkningsunderlag, aktuellt
konjunkturladge och tillvaxttakt.

Plan- och byggverksamheten star infor utmaningen att hantera ett fortsatt lagre arendeinfléde
pa grund av konjunkturlaget. Med en arendemangd inom bygglov som ligger i snitt 15 procent

lagre an ett normalar, behdver vi aktivt folja personalbudgeten samt fortsatt effektivisera
processerna och bibehalla hég servicekvalitet.
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Tekniska genomfor fortsatt atgarder for att sakerstélla att bade organisation och verksamhet ar
hallbar och effektiv pa lang sikt. Besparingar och anpassningar har gjorts I6pande inom den
verksamhet som arbetar med investeringsplanering och genomférande for en ny och férandrad
stad.

6.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| plan| plan| plan

7 Kultur- och fritidsnamnden

7.1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med de kommundvergripande malen genom
namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och aktiviteter kopplade till de
nedbrutna namndmalen. Malet bedéms genom att sammanvéaga vad som genomforts i
verksamheten for att uppnd malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

| Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt
hur sektorn arbetar i enlighet med de tre forvaltningsévergripande styrprocesserna; Ekonomi-
och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt Verksamhetsutveckling.

7.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Anlaggning av Masbergets konstgrasplan férsenad till forsommaren 2025. Dialog fors med
Brynas IF fotboll samt Gestriklands- och Svenska fotbollsférbundet.

Sportotekets utlaning av gratis utrustning ékar, sarskilt infor lov. Arbetet med 1amplig lokal
fortgar.

Fritid har upplatit lokaler for stora idrottsarrangemang som landskamp i damfotboll, Dansmaran,
SM karate, gymnastiktavlingar, GD GIF, landskamp i handboll och VM-kval i futsal.

Underhall av rérelsefog i simhallen pa Fjarran Héjder genomfért. Familjebadet stangt i tre
veckor och simhallen stangd till bérjan av september. Utomhusbassangerna éppnade tidigare
och hdlls dppna under tiden som simhallen var stangd. Valbobadets utomhusbassang 6ppen
under sommarlovet. Nytt for i &r ar att inomhusbassangen var 6ppen samtidigt som
utomhusbassangen.

Friluftsstodet borjade galla 2024 or friluftsorganisationer som gor satsningar inom friluftslivet
och gynnar allmanheten. Det ar en atgard i handlingsplanen fran Kultur- och fritidsndmndens
beslut om en friluftsplan.

Agnes Kulturhus 6ppnade 6 december. Mellan 6/12—-10/1 har det varit 57 716 besdkare. Av
dem har 9 252 personer besokt Konstcentrum. Samma period lanade Stadsbiblioteket ut 27 022
medier. Planeringen av Agnes kulturhus har paverkat verksamheterna, sarskilt under sista
delen av 2024.

Gasklockorna och Gavle Konserthus har varit arenor for flera utsalda konserter med tusentals
besdkare. Exempelvis konserten med Benjamin Ingrosso samt tre konserter med The Tallest
Man on Earth i samarbete med Gavle symfoniorkester.

Gavle symfoniorkester har uppméarksammats for grammisnomineringen av Melcher Melchers,
Symphony-La Kermesse-Elégie, dirigent Jaime Martin. Den 12 december framférde Gavle
Symfoniorkester John Adams juloratorium EI Nifio med varldssolister fran Metropolitan i New
York.
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Ombyggnationen av konserthusets kdk och lastkaj har slutforts, vilket méjliggor fortsatt
produktionsvolym och férutsattningar fér expansion med 6kade intakter.

Allaktivitetshuset i Bergby invigdes med ny lokal for fritidsgard. A-Draget genomférdes i
samarbete med lokala kulturaktorer och nya inslag som kulturstrak.

Kulturtrappan och Kultur for aldre har genomfort Rock’n Roll-skola och Folkmusik med hast och
vagn.

Semestertjanster har inforts pa Kulturskolan for att erbjuda mer aktiviteter under fritid och lov.
Kulturskolan gav en stddkonsert for varldens barn i samarbete med Unicef. Samarbetet med
regionens kulturskolor har utdkats genom till exempel Klassisk festival. Gavle Konstcentrum har
genomfort valbesokta utstéllningar, daribland Soft pixels 2 och Varsalongen.
Oppningsutstaliningen med Asa Jungnelius i Agnes Kulturhus blev en succé.

En laskampanj for att motverka trenden med minskad hoglasning fér barn resulterade i 6kad
efterfrdgan pa hoglasningsbdcker. HelGe-bibliotekens filmfest Filmstrommar genomférdes
under tva veckor pa hosten.

Sommarprogrammet innehdll éver 100 gratis arrangemang. Konsument Gastriklands
foérebyggande arbete har riktats mot olika malgrupper med férelasningar och besok pa
gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola och SFI samt utstallning pa 60plus-massan.

Krisledningsévning med sektorns krisledning och stab genomfordes den 8 november.
Biblioteken har genomfoért krisévningar och utbildningar for medarbetare tillsammans med
raddningstjansten och POSOM-gruppen.

7.3 Malanalys

7.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

7.3.1.1 Alla barn och elever ska ges majlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Fritid erbjuder simundervisning till elever fran forskoleklass till och med arskurs fyra med syfte
att elever ska bli godkanda i simundervisningen i arskurs fyra. Digitaliserade resultatlistor har
inforts for effektivare och tillgangligare statistikforing.

Lasar 2023/2024 togs 3076 elever fran forskoleklass, arskurs 2, 3 och 4 emot for
simundervisning. 1903 elever klarade malen. 1173 elever klarade inte malen varav 367 elever
hade bristande vattenvana. God vattenvana ar en viktig grundférutsattning for att kunna lara sig
att simma.

Kommunens omtyckta kulturgaranti Kulturtrappan fyllde tio ar 2024. En rapport om arbetet
kommer att skrivas. Konst och kultur har producerat en film dar de férsta fardigutbildade
kulturambassaddrerna (som deltagit i tio ar) far beratta om effekter och lardomar. Kulturtrappan
ger alla barn mgjlighet till kultur och skapande och bidrar till att Gavles skolor ska ge en
utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika férutsattningar.

Aktiviteter inom Kulturtrappan har genomférts bland annat pa Gavle Konstcentrum och pa
biblioteken dar personalen upplever Okat intresse for besok fran forskolor. Pa Gavle Konserthus
har skolkonserter genomforts, for arskurserna 1-6. Forskolebarnens forsta méte med
symfoniorkestern var Pérlor fér glin med specialarrangerad musik.

Ett samarbete med Utbildning Gavle pagar med Kulturfritids via Kulturskolan och det planeras
for en konferens med fokus pa estetiska larprocesser. Kulturtrappans styrgrupp har genomfort
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utbildningsdagar for kommunens praktisk-estetiska larare.

Genom ett paborjat arbetet med kulturdriven utveckling ar férhoppningen att na annu fler barn
och unga, och skapa medinflytande kring kulturlivet. Bland annat har dialog med andra
verksamheter vid kommunen och féreningslivet inletts, och en digital workshop har genomférts
dar andra kommuner delade med sig av erfarenheter. Arbetet att bygga vidare pa verktyget
Power Bl har paborijats, for att enklare synliggora kulturverksamheten men aven olika behov.

Utover Kulturtrappan har Gavle Konserthus och Symfoniorkester ett stort antal program direkt
riktade mot barn och unga, till exempel Vasaskolans avslutningskonsert, skolkonserter for
arskurs 4—6 och skolkonsert dar elever med sarskilda behov far férdjupa sig i klassisk musik
och sjalva skapa musik med symfoniorkestern. Symfoniorkestern ar aktiv i
kompositionsprojektet vid Vasaskolans estetiska program, dar eleverna ges mdjlighet att
komponera musik for orkestern. | projektet Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester, en
regional/interregional orkester i samverkan med kulturskolor och Kultur Gavleborg, intar
orkesterns musiker bland annat rollen som coacher. Under aret har regionalt utvecklingsbidrag
beviljats for fortsatt progression av GUSO. Sen ett ar tillbaka representeras Gavle
Konserthus/Symfoniorkester i styrelsen for Nationellt Centrum fér Musiktalanger. Medlemskapet
mojliggodr att barn och unga fran lanet ges majlighet att delta i program och 6ppna kurser vid
NCM i Vanersborg.

Analys av indikator

Nar det géller antal unika deltagare i Kulturskolans kursverksamheter sa rader mycket stor
osakerhet i rapporteringen for 2023 vilket gor att 2024 ars siffror snarare ska jamféras med
2022, som var 2583 unika deltagare.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel elever som tagit 78 75 %
del av utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program direkt 40 40
riktade mot barn och
unga - konserthus 2)

Antal program direkt 59 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

Andel elever fran 61,9 % 57,6 % Ok
forskoleklass till och

med arskurs 4 med

godkant i

simskoleundervisning

ska 6ka jamfort med

foregaende ar 4)

Antal unika deltagare i 2374 3 000
Kulturskolans

kursverksamheter

inklusive El Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helér.

2) Antal evenemang f6r barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av férvédntade
effektiviseringskrav, dvs. malet &r att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen evenemang fér barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid helar.

4) Fritids uppdrag é&r att hjdlpa skolan att férbereda eleverna for betygséttning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid delar 2, pa grund av skolans ldsar. Méalvérdet 6kas 5 procent utifran utfallet foregaende ar.

5) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgérdar, bibliotek,
lovverksamhet, éppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar.
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Maéts vid helar (mattet hdmtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter Kommentar

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en Biblioteket har genomfort en laskampanj med mal

bra grund for folkbildning, lasupplevelser och att uppmarksamma vikten av hoéglasning for barn.
nyfikenheten att lara, genom exempelvis lasande Kampanjen bestod av affischer pa stadstavlor och
forebilder. pa biblioteken samt inlagg i sociala medier med

olika budskap. Kampanjen har resulterat i ett
storre intresse for hoglasning. Det avspeglar sig i
att fler féraldrar vander sig till bibliotekarierna med
fragor, bade direkt efter kampanjen och i och med
Agnes 6ppning. Det ar ocksa viktigt att
bibliotekariernas profession har blivit synlig.

Biblioteket/Konsument Gastrikland har 2024
genomfort ett antal féreldsningar om
konsumentratt och ekonomi pa gymnasieskolor.
Alla bibliotek har ocksa arbetat kontinuerligt med
Ias- och litteraturframjande insatser for bade
férskola och skola men aven for vuxna - det kan
vara bokprat, bokcirklar, traffar med foraldrar for
att prata om vikten av 1&sning, sagostunder,
forfattartraffar, olika typer av workshops och
skapande aktiviteter.

Programverksamheten utvecklas I6pande for bade
trogna besodkare samt for att locka nya besdkare
till att anvénda bibliotekens utbud.

Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Att kunna simma bidrar till en 6kad sakerhet,
gemenskap och utveckling fér barn och unga.
Fritid stravar efter att alltid ha utbildade simlarare
och har genomfort en utbildningsinsats for att hoja
kompetensen gallande barn med sarskilda behov.
Eftersom badhusen ar fullt belagda och mer
simundervisning inte kan erbjudas, undersdks
mojligheten att férbereda eleverna infér simskolan
med pedagogiska filmer for att 6ka tryggheten och
forstaelsen. Fritid arrangerar ocksa
sommarsimskola i samverkan med Svenska
Livraddningssallskapet och Utbildning Gavle,
vilket ar ett viktigt komplement till ordinarie
simundervisning och en del av kommunens
halsoframjande arbete.

7.3.1.2 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv fritid

Fritid har sparat upp skidspar till friluftsdagar samt upplater simbanor for simundervisning. |
samverkan med Brottsforebyggarna i Gavle (BIG) tas ett koncept med samarbetsdvningar fram
som framfér allt skolor ska kunna boka i Hemlingby friluftsomrade. Fritid arbetar dven fram ett
friluftskoncept med olika gruppstarkande évningar med koppling mot friluftsliv.

Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan namnas séarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att alla ska nas av kvalitativ kultur, na nya
malgrupper och 6ka tryggheten och narvaron i skolan. Gavle Symfoniorkester har fortsatt ta en
aktiv roll i El Sistema dar barn fran alla delar av samhallet far vara delaktiga, méta
professionella kulturutdvare och far méjlighet till positiv utveckling genom att spela och sjunga
tillsammans. Kulturskolan har erbjudit undervisning bade individuellt och i grupp i film, musik,
bild och form, dans, cirkus med mera. Genom El Sistema och kurser efter skoltid har
Kulturskolan bidragit inte bara till bredd och spets i ungas kulturutdvande, utan ocksa till en
aktiv och meningsfull fritid. Férandringen i arbetsavtalet som genomférdes varen 2024 har
mojliggjort ett utdkat utbud av lovaktiviteter. Under héstlovet naddes 227 barn, varav 102 som
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inte redan gick pa Kulturskolan.

Arbetet med ungdomskulturradet pa Kulturskolan och ungas inflytande har utvecklats och
forstarkts, bland annat med hjalp av bidrag fran Kulturradet. Kulturskolan har ocksa bérjat
planera for inforande av fritidskortet och har for detta fatt medel fran Kulturradet.

| de olika stadsdelarna har biblioteken fortsatt fokusera pa barns och ungas sprakutveckling och
har erbjudit programverksamhet fér barn, unga och vuxna. Biblioteken har haft bibehallen
programverksamhet och manga aktiviteter inom ramen fér meningsfull fritid, parallellt med
flytten och ordinarie verksamhet. Lovaktiviteterna pa biblioteken har haft manga besokare.

Biblioteket har genomfért en laskampanj med mal att uppmarksamma vikten av hoglasning for
barn. Kampanjen bestod av affischer pa stadstavlor och pa biblioteken samt inlagg i sociala
medier med olika budskap. Pa biblioteken skyltades med bdcker passande for hdglasning. Det
delades ut material och all personal kunde tipsa om lan av Iamplig litteratur. Kampanjen har
resulterat i ett storre intresse for hdglasning. Det avspeglar sig i att fler foraldrar vander sig till
bibliotekarierna med fragor, bade direkt efter kampanjen och i och med Agnes 6ppning. Det ar
ocksa viktigt att bibliotekarierna professionen har blivit synlig.

Alternativa utbildningsinsatser for att starka barns ratt till litteratur p4 modersmal har undersokts.
Biblioteket har inte hittat nagon sadan utbildningsinsats, daremot har ett arbete pabdrjats med
"Lasa ager” som kommer inforas 2025.

Konsument Gastrikland har under 2024 genomfort ett antal férelasningar om konsumentratt och
ekonomi pa gymnasieskolor i Gavle och Sandviken. Alla biblioteken har arbetat kontinuerligt
med Ias- och litteraturframjande insatser for bade férskola och skola men aven fér vuxna - det
har varit till exempel bokprat, bokcirklar, traffar med féraldrar for att prata om vikten av lasning,
sagostunder, forfattartraffar, olika typer av workshops och skapande aktiviteter.

Det har gjorts en kartldggning av de integrerade folk- och skolbiblioteken och den aktualiserade
fragan om regeringens satsning pa bemannade skolbibliotek och &ndringar i skollagen. Malet ar
en tydligare ram fér samverkan i kommunen. Med utgangspunkt i kartlaggningen har ny dialog
med Utbildning Gavle inletts.

Arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten utifran Public Partners utredning har fortsatt
och under varen rekryterades en projektledare for starkta fritidsgardar. Via fritidsgardarna och
projektet En aktiv och meningsfull fritid har Gavles unga erbjudits aktiviteter under bade lov,
kvallar och helger. Det har handlat om att fylla sport-, pask- och hostlov med aktiviteter. Ett stort
antal sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar har genomférts, bade av fritidsgardarna,
genom stdd till féreningar och med verksamheternas egna aktiviteter.

7.3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggoras mer

Fritid arbetar for att uppratthalla aktuell information och synliggéra maéjligheter till en aktiv fritid i
digitala kanaler, exempelvis i Skidspar.se, Gavle.se och i Naturkartan.

Under oktober spelade SVT/UR in ett barnprogram i Hemlingbybacken med fokus ma bra och
rorelse i naturen. Det ar en serie pa tio avsnitt om att ma bra dar barn &r programledare.
Programmet sands pa SVT i februari 2025.

Kultur har regelbundet tagit emot praktikanter fran arskurs 8 for att synliggora kultursektorn och
visa pa mojligheterna till yrken inom kultur. Avdelningen har aven tagit emot flera unga som har
sommarjobbat.

Vid omorganisationen av Kultur samlades verksamheter inriktade mot barn och unga under en
egen enhet, Motesplatser och unga, som har ytterligare fokus pa malgruppen.

Agnes Kulturhus har elva bokningsbara studierum i olika storlekar och manga olika lasplatser
runtom i huset for att bidra till forbattrade resultat i Gavles skolor och som ett svar pa
ungdomarnas dnskemal som inkom innan huset byggdes. Det har blivit tydligt vilket stort behov
det funnits — rummen ar mycket populara bland ungdomar som kommer for att studera och
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traffas, och de bokas snabbt upp.

7.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

7.3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Fritid skapar sékra och trygga natverk runt anlaggningarna utifran barnens och ungdomarnas
perspektiv. En trygghetsrond har genomforts pa Traffen tillsammans med sakerhetsavdelningen
och féreningar dar barn och unga mellan 7-20 ar samt ledare deltog. Belysningen pa
Brynasvallen har atgardats efter en tidigare trygghetsrond under 2023. Samverkansméten
ordnas for att skapa en rattvis och jamstalld férdelning av istider och optimera nyttjandet av
ishallarna. Fritid skapar trygga métesplatser for barn och unga fér att 6ka antalet aktiva. Genom
konceptet "Fjarrans Hojdare" kan barn fran 12 ars alder bada utan vuxen om de kan visa
simkunnighet genom ett simtest. Fritid stravar efter att alla medarbetare ska ga HBTQI-
utbildning for att erbjuda en aktiv fritid pa likvardiga villkor.

Under aret har cirka 6,9 miljoner kronor betalats ut i stod till foreningar med barn- och
ungdomsverksamhet. P& grund av 6kade kostnader for foder och stallstré har ett tillagg pa totalt
270 000 kronor betalats ut till ridskoleféreningarna for att sanka trosklarna for deltagande i
fritidsaktiviteter och starka flickors deltagande, samt motverka héga hojningar av
deltagaravgifter.

Under varen genomférdes en SPRINT-vecka for att géra Hemlingby sparcentral mer
valkomnande, tillganglig och trygg for besdkare. Sparcentralen ar inte utformad efter dagens
krav och dnskemal om tillganglighet. Manga manniskor kommer i kontakt med djur och natur i
omradet for forsta gangen, och en bra start ar viktig for att fa en fin upplevelse och vilja komma
tillbaka.

Agnes Kulturhus har éppnats och utgér en ny trygg métesplats for barn och unga.
Barnavdelningen ar mycket valbesokt. | huset finns ocksa manga andra utrymmen speciellt
anpassade for barn och unga, bland annat studierum, en sarskild ungdomsavdelning, podd-
studios, kreativ verkstad och ateljé. Den vaktare som alltid narvarat under husets 6ppettider ar
mycket vardefull for tryggheten.

| Forsbacka bruk har det genomférts en storre renovering av lokalen Labbis, som ar brukets
hjarta. Genom satsningen mojliggors for stiftelsen att utveckla verksamhet som kommer
medborgarna till gagn. Ett annat exempel pa férbattring av barn och ungas livssituation i alla
stads- och kommundelar &r Andreassalen i Andersberg som nu ar fullt renoverad och dar bland
annat Folkteatern genomfort forestaliningar. Ett viktigt kulturcentrum for stadsdelen har
etablerats och kommer att fortsatta utvecklas med evenemang och samverkan med invanarna.

Sommarprogrammet fran enheten Konst och kultur fick stor spridning med éver 100 gratis
kulturevenemang. Programmet innehdll bland annat vélbesdkta konserter, stadsvandringar och
stadsdelsturné med aktiviteter fér barn. Att musikpaviljongen i Radhusesplanaden fylide 100 ar
uppmarksammades med en hel vecka gratiskonserter for gavleborna. Det fanns nagot for alla
med musik inom olika genrer fran folkmusik och barnférestallningar till opera och boogiewoogie.

Trygghetsenkat med ungdomskulturradet, Kulturskolans elevrad, har genomforts och visar att
de flesta elever kanner sig trygga pa Kulturskolan.

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser har det nyktra
skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter genomférts. Evenemanget har utvecklats i
samarbete med fritidsgardarna for att na fler och ligga ratt i tiden med kommunikation och
utbud.

Filmstrommar var HelGe-bibliotekens filmfest i samarbete med Kulturutveckling, Region
Gavleborg. Under tva veckor erbjods det filmrelaterade program pa biblioteken, det forekom
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aven samarbeten med lokala biografer. Malgruppen var bade barn och vuxna. Det var ocksa ett
satt att visa att HelGe-biblioteken ocksa erbjuder film genom den digitala tjansten Cineasterna.
Ett axplock av vad som erbjods pa narbiblioteken ar filmvisningar, digital bokfilmcirkel,
filmworkshop for barn och visning av Glada Hudik-teaterns senaste film.

Analys av indikator

Malvardet for biblioteksbestk per invanare ar satt i niva med nationell niva. | Gavle har
Stadsbiblioteket haft stangt i omgangar for flytt samt haft ett valdigt litet Stadsbibliotek under
lang tid vilket paverkat mojligheterna att nd malvardet.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal stoédberattigade 54,92 % 50 % Ok
medlemmar i

féreningar flickor /
invanare flickor 7-20
ar1)

Antal stédberattigade 70,29 % 68,97 % Ok
medlemmar i

féreningar pojkar /

invanare pojkar 7-20

ar1)

Antal stédberéattigade 62,78 % 59,76 % Ok
medlemmar i

féreningar 7-20 ar,

antallinv 1)

Biblioteksbestk per 4 6
invanare 2)

Antalet barn som 12 320 10 000
engageras i
lovaktiviteter 3)

Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden
uppdelat pa kén och alder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som ar stédberéttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillféllen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ar. Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran foregaende ar. Basaret dr 2020 och
prognoserna utgar fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 ar 2020. Malvérde fér kommande ar &r berdknade péa en
6kning med 1,0% per ar. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbes6k per invanare foljs upp per helér.

3) Malet &r att under 2024 6ka deltagandet/bes6ken pé lovaktiviteter som genomférs i Gdvie kommun med 13 %, foljs
upp per helér.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket En beredning har genomforts for att hitta en
ldmplig lokal fér Sportoteket som inte kraver stora
investeringar och anpassningar. Fritid och GFAB
har tagit fram skisser pa en optimal lokal och
identifierat fem olika alternativ. Pa grund av
politiska direktiv om att inte inga nya externa
hyresavtal har eventuell flytt av verksamheten
skjutits pa framtiden. Sportotekets mobila
verksamhet har under aret narvarat extra i Satra,
Andersberg, Bomhus och Brynéas, och som en del
av stadsdelsnatverkets "Stadsdelsturné" har man
mott medborgare i olika planeringsomraden under
fyra dagar. Narvaron var uppskattad och gav
vardefull information for verksamhetens framtid.

86



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

7.3.2.2 Stod och tidiga insatser forebygger psykisk ohalsa, kriminalitet
och missbruk

Fritid arbetar for att framja aktiva lov for barn och unga i samverkan med féreningar samt
kulturskolan och Svenska Livraddningssallskapet (SLS). Fjarran Hoéjderbadet har 6ppet 364
dagar per ar och ger mojlighet till bade traningsaktiviteter i vatten, gym och idrottshall. Det
erbjuds aven halsosamma bastusittningar och lokalerna uppmanar till rorelse genom lek. Under
sommaren erbjuds dven utegym och spontanaktivitet pa grasplanen intill utomhusbasséngerna.

Fritids medarbetare har utbildats i hot och vald och det planeras en utbildning om att moéta
dagens ungdomar i spontanidrott for att 6ka sdkerheten och kunskapen om att méta barn och
unga i olika situationer.

Kultur har deltagit i det sektorsévergripande arbetet med TSI - tidigt samordnade insatser — med
fokus pa kommunernas férebyggande roll enligt den nya socialtjanstlagen SOL-25. Genom att
arbeta med en meningsfull och aktiv fritid kan negativ utveckling for barn och unga motverkas.

Den nya enheten Métesplatser och unga har fortsatt representera Sektor Livsmiljo i
Brottsfoérebyggarna i Gavle (BIG). Enheten arbetar med valdsférebyggande insatser genom
utbildningar, utatriktad verksamhet och deltar i olika natverk sdsom SSPF dar Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid samverkar, ger stéd och tidiga insatser till att férebygga psykisk
ohalsa, kriminalitet och missbruk samt motverkar vald. BIG har under 2024 traffat skolledare pa
natverkstraffar vilket har lett till fler forfragningar kring insatser fran personal pa skolor i Gavle.

7.3.2.3 Framja kultur- och fritidssatsningar for aldre

Fritid bidrar till en aktiv fritid for pensionarer genom att subventionera tider i bad- och
idrottsanlaggningar.

Kultur har fortsatt utveckla arbetet med Kultur for &ldre med ett stort antal evenemang och
aktiviteter, uppskattade insatser som medverkar till en mer aldrevanlig kommun.

Kultur har fortsatt utveckla det generationsdverskridande arbetet med kultur fér &ldre och unga.
Goda exempel ar forestallningar inom Kulturtrappan som spelats pa Hemlingborg for bade barn
och aldre. Ett annat exempel ar Per Fhager-utstallningen Soft Pixels 2 pa Gavle Konstcentrum

med tillhérande aktiviteter som varit framgangsrikt och lockat bade vuxna och unga.

Agnes Kulturhus har 6ppnats som en plats dar aldre kan mdtas och samlas, ta del av
kulturaktiviteter inom ramarna for Kultur for aldre, forfattarsamtal, forelasningar med mera.
Biblioteket har fortsatt med digital handledning pa stadsbiblioteket, i form av drop in och bokade
tillfallen. Under 2024 har nagra aktiviteter kring virtual reality (VR) ordnats. Biblioteket har aven
deltagit i samarbete med bland annat Aldrevanlig kommun kring planering av temadagen
"Digitalidag”. Under 2024 har Andersbergs bibliotek samarbetat med Traffpunkter for seniorer
och ordnat kurser for seniorer i grundladggande digital kompetens.

Aktiviteter Kommentar
Utveckla arbetet med Kultur for aldre och Kultur har fortsatt utveckla arbetet med Kultur for
motverka digitalt utanférskap. aldre med ett stort antal evenemang och

aktiviteter, uppskattade insatser som medverkar
till en mer aldrevanlig kommun.

Kultur har fortsatt det generationsdverskridande
arbetet med kultur fér aldre och unga.

Biblioteket har fortsatt med verksamheten digital
handledning pa stadsbiblioteket, i form av drop in
och bokade tillféllen. Under 2024 har nagra
aktiviteter kring virtual reality (VR) ordnats.
Biblioteket har deltagit i samarbete med bland
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Aktiviteter Kommentar

annat Aldrevanlig kommun kring planering av
temadagen "Digitalidag”. Under 2024 har
Andersbergs bibliotek samarbetat med
Traffpunkter for seniorer och ordnat kurser for
seniorer i grundldggande digital kompetens.

Agnes Kulturhus har 6ppnats som en plats dar
aldre kan moétas och samlas och ta del av
kulturaktiviteter.

7.3.2.4 Mojliggora for en storre delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Tillgangligheten pa Vitgrund (en av tva 6ar i Norrskar naturreservat) har forbattrats med
traramper fran brygga till vindskydd och dass.

Fritid arbetar kontinuerligt for att skapa och anpassa meningsfull sysselséattning inom friluftslivet
och Hemlingbystugan fér manniskor med funktionsnedsattning.

| Bynasvallens ishall har tva takskenor med tillhérande sele monterats, vilket framjar
konstakningsféreningar och paraidrotten. Selen fungerar aven som hjalpmedel for de som aldrig
har provat att aka skridskor.

Fjarran Hojderbadet erbjuder hjalpmedel som specifika omkladningsrum, duschsangar, hissar

vid bassangerna, ramp for rullstolar och barnvagnar samt automatisk dérréppning. En ny ramp
har byggts vid idrottshallen for sdker utrymning. Valbobadet har en undervisningsbassang med
héj- och sankbart golv.

En tillganglighetsinventering har genomforts pa Nynas IP tillsammans med Parasport Gavlebor,
vilket inkluderade konstgrasplan, ishall och sporthall med tillhérande utrymmen som toaletter
och omkladningsrum.

Varje ar arrangeras en deltavling av den nationella tavlingen Funkisfestivalen i Stora
Gasklockan av Gavle kommun i samarbete med KF Heros, Medborgarskolan och féreningen
Funkisgladje. Funkisfestivalen ar en melodifestival for personer dver 15 ar med
funktionsnedsattning. Vinnaren representerar Gavle i en semifinal i Stockholm.

Alla medarbetare inom Konsument Gastrikland har deltagit i fortbildning om att méta personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, ett steg i arbetet mot att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem.

Ett samarbete med Enheten for daglig verksamhet (EDV) har pabdérjats i Agnes Kulturhus, dar
personer med funktionsnedsattning kommer att utféra vissa arbetsuppgifter med stéd av
handledare. De nya kollegorna fran EDV bidrar till storre delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning och blir ocksa viktiga representanter for Agnes.

7.3.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Under 2024 har HR introducerat chefer inom sektorn, hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det nya tillvdgagangssattet for arlig uppfoljning
gar till.

HR har ocksa startat upp Chefsdialog som ar ett métesforum for alla chefer inom sektorn. Ett
forum som syftar till kompetenshdjning inom vissa teman, utbyta erfarenhet, fa inspiration och
lara av varandra. Temat for 2024 ar kommunikativt ledarskap. Under hosten startade HR upp
ett utvecklingsarbete med att ta emot praktikanter, genom att pabdrja en kartldggning inom
sektorn, samt utveckla och sakerstalla att sektorn ger en god och likartad introduktion. Malet
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och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns kompetensforsorjningsstrategi.

Fritid erbjuder introduktion, en god arbetsmiljd, goda utvecklingsmdjligheter samt ett
tillitsbaserat och engagerat ledarskap och medarbetarskap. Bland annat genom att skapa en
standardiserad och enhetlig uthyrning éver hela verksamheten for att fa en effektivare hantering
internt och externt. Rutiner och checklistor vid introduktion for nyanstallda ar upprattade.
Egenkontrollprogram for djur i Hemlingby friluftsomrade, motionsspar och naturhamnar samt
rutiner for babysimsverksamhet, sommarsimskola, stdd, investeringar och nyttjandegrad ar
framtagna. Arbete pagar med nya egenkontrollprogram foér bland annat Gastrikeleden och
utegym.

Arbetet med bibliotekens roll som samhallsviktig verksamhet och trygghetspunkter har fortsatt.
Kompetenshojande insatser gallande sakerhet och trygghet har genomférts, aktiviteter
kopplade till Handlingsplan fér skydd och beredskap inom Gavle bibliotek. Utbildningen bestar
av ett utbildningspaket i tva delar. Del 1: Kunskapshéjande insats i form av férelasning av
representant fran Enheten for sdkerhet och beredskap pa sektor Styrning och stdd, vid ett
tillfalle riktat till personal och ytterligare ett tillfalle riktat till allma&nheten. Del 2: Workshop dar
verksamhetens personal fick 6va krishantering pa ett fiktivt men realistiskt scenario.

Budget-och skuldradgivarna har deltagit i arlig nationell konferens for att uppratthalla
kompetens om ny lagstiftning pa omradet samt fér att omvarldsspana.

Omorganisation av biblioteksverksamheten dar Stadsbibliotek och Narbibliotek slagits samman
till en gemensam enhet Gavle bibliotek bidrar till kad sammanhalining och effektivare
arbetssatt med battre mojligheter att anvanda gemensamma resurser. Den nya
biblioteksenheten har under 2024 arbetat med att inféra samma arbetstider i alla verksamheter.

Under aret har Konst och kultur tagit emot tre praktikanter som studerar vid universitet och
hdgskola, inom kommunikation, kulturentreprenérskap och informationsdesign och rumslig
gestaltning. Praktikanterna har deltagit i det dagliga arbetet samt ansvarat fér och representerat
enheten i mindre projekt. Genom att tillgangliggéra enheten som praktikplats pavisas en
variation av professioner inom kulturbranschen. Detta leder aven till nya kontakter och natverk
for bade praktikanterna och medarbetarna.

7.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

7.3.3.1 Maojliggora for kreativa och halsoframjande naringar att etableras
och vaxa i Gavle

For att framja en aktiv fritid fér gavlebor och besdkare bidrar Fritid med information till den
digitala friluftskartan "Naturkartan”. Under aret har 6rtbackar lagts till i kartan genom samarbete
med verksamheten pé Tekniska, inom sektorn. Fritid samverkar ocksa med
Naringslivsavdelningen vid nyetablering av friluftsaktérer i Gavle kommun genom att dela
kunskap om attraktiva friluftsomraden. Bocken har byggts enligt rutin och invigts traditionsenligt
den 1a advent, med bred marknadsforing av Naringslivsavdelningen och kommunikatérer.

Genom samarbetsprojektet Kulturstaden Gavle har arbetet med karleksbron éver Gavlean
vidareutvecklats och fatt ett mycket lyckat resultat.

Infér arets Varsalong pa Gavle Konstcentrum togs ett nytt grepp med humor blandat med
seriositet. Det 0kade antalet ansdkningar till 272. Juryn valde ut 69 konstnarer och narmare 100
verk. Detta ar ett satt for verksamheten att synliggéra och stétta de kulturella och kreativa
naringarna i lanet. Ett annat satt ar samarbeten med professionella kulturaktérer inom bland
annat Kulturtrappan och Kultur fér aldre, men aven inom evenemang riktade mot allmanheten.

Gasklockorna och Gavle Konserthus har under aret varit arenor for flera utsalda konserter med
tusentals bestkare, varav manga langvaga gaster. Som exempel kan ndmnas konserten med
Benjamin Ingrosso med 10 000 salda biljetter, konserten med Bolaget samt de tre konserterna
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med The Tallest Man on Earth i samarbete med Gavle Symfoniorkester, vilka fick stor positiv
verkan for Gavles naringsliv, framfor allt hotell- och restaurangnéaringen. Utomhuskonserterna
med Ingrosso och Bolaget genomférdes med externa arrangérer som valde Gasklockornas
unika omrade for sina evenemang.

Vid arsskiftet flyttade den professionella teatergruppen De Profundis in som hyresgast pa
Gasklockeomradet. Gruppen stéttas av en mecenat och har genomfort bade stérre och mindre
evenemang pa omradet, ett gott exempel pa hur ndamnden kan samverka och méjliggéra for
kreativa och halsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle. Gavle Konserthus,
symfoniorkestern och Gasklockorna fér en kontinuerlig dialog med privata féretag rérande
mojliga samarbeten.

Under hésten har arbetet med upphandling av restaurangverksamhet pa Gasklockorna pagatt.
Upphandlingen har gjorts i samarbete med kommunens Naringslivsavdelning som bland annat
har bjudit in krégarna till dialog i samband med upphandlingen.

Totalt 17 olika upphandlingar har gjorts infor flytten till Agnes Kulturhus. Agnes Bistro har
Oppnat i huset, en verksamhet som drivs av en lokal entreprendr.

Aktiviteter Kommentar

| samverkan med féreningsliv och férbund Fritid upplater lokaler for att mojliggéra

mojliggdra stdrre arrangemang och tillgéngliga idrottsevenemang. Under aret har sju stora

arenor for saval idrottsutdvare som besodkare, evenemang genomforts i samverkan med

genom att erbjuda radgivning, gemensam forening, forbund och privatpersoner. Landskamp i
planering och teknisk kompetens damfotboll, Dansmaran, SM i karate,

gymnastiktavlingar, GD GIF, landskamp i handboll
och VM kvalspel i futsal. En plan for
genomférande av evenemang ar framtagen for att
kvalitetssakra, skapa tydlighet och professionell
uppfdljning av stdérre evenemang pa vara arenor.

7.3.3.2 Forbattra service, kommunikation och aterkoppling till foretagare,
naringsidkare och ideella foreningar

Fritid uppdaterar kontinuerligt information om frilufts- och idrottsanlaggningar samt sarskilda
handelser i digitala kanaler. Ett nytt program har lanserats for snabb kommunikation med
besbkare pa arenorna, och en digital Idsning for bokning av babysimskurser har tagits fram. Ett
inlagg om tillgangligt friluftsliv har publicerats pa Instagramkontot "friluftslivgavle", riktat mot
personer med olika funktionsnedsattningar.

Fritid arbetar for att na ut till fler i hela kommunen och har genomfért en undersokning om
digitala I6sningar for att ge barn och unga méjlighet att lamna in 6nskemal och tips, men dessa
har valts bort pa grund av tekniska utmaningar.

En lathund fér evenemangskalendern har tagits fram, och Fritid uppmuntrar féreningar att
publicera sina evenemang pa Gavle.se.

Rutiner och checklistor har skapats for att underlatta fér foreningar i genomférande av
systematiskt brandskyddsarbete i féreningsdrivna lokaler.

Under 2024 gjordes en stor férandring for kulturen i Gavle kommun. Kultur, bibliotek och
Konserthus/symfoniorkester slogs ihop till en verksamhet. Aret har till stor del praglats av
arbetet med omorganisationen och 6kad samverkan. Det finns flera syften med hopslagningen
varav ett ar tydligare service och kommunikation till kunderna.

Ideella foreningar inom Gavle kommun har fatt tillgang till en bokningsbar samlingslokal i Agnes
Kulturhus. Lokalen kan bokas via en e-tjanst.
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7.3.3.3 Okad samverkan fér en battre kompetensforsorjning

Fritid mojliggor for féreningar och privata aktérer att bedriva verksamhet. Bland annat i
Hemlingbybacken och i kommunens motions- och skidspar samt genom att upplata hela Fjarran
Hoéjder, utom gym och relaxavdelning, till de simféreningar som énskar hyra badet for att
anordna storre simtavlingar. | ar har DM mdéjliggjorts pa Fjarran Hojder samt en dag i backen i
november tillsammans med DOME déar 70 ungdomar deltog.

En handlingsplan ar framtagen utifrdn utmaningar och komplexitet pa anlaggningar med nagon
form av féreningsdrift, antingen genom nyttjanderéatts- eller andra avtal.

Gasklockorna har haft ett val utvecklat samarbete med Hotell- och Turismprogrammet pa
Polhemsskolan som bidrar till 6kad samverkan for en battre kompetensférsorjning. Eleverna ar
delaktiga i forberedelser infor evenemang och serverar aven under evenemang, alltid med
larare pa plats. Nagra av dessa ar ocksa timanstallda via Bemanningsenheten pa Gavle
Kommun. Gasklockorna har aven haft samarbete med Valfard Gavle gallande elever som har
gatt klart den anpassade gymnasieskolan. Jobbet varieras mellan kok, servis, garderob och
restaurang. Elever fran arskurs 8 besoker arligen Gasklockorna for att fa en inblick i branschen.
Branschprao har funnits i tre ar och Polhemsskolan har genom projektet kunnat se en tydlig
Okning av sdkande till Hotell- och Turismprogrammet.

7.3.3.4 Genom kultur, fritid och evenemang 6ka besoksnaringen

Kultur har fortsatt samarbetet for att utveckla och expandera verksamheten kring méten,
kongresser och event pa Gasklockorna och Gavle Konserthus. Under sommaren mattes
naringslivsvardet av tva stdrre evenemang pa Gasklockorna for att tydligare visa hur namnden
genom kultur och evenemang 6kar besdksnaringen. Det goda resultatet har bland annat
redovisats till ndmnd och i olika naringslivssammanhang.

Gavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av nya féretag i
kommunen och lanet. Under 2023 inledde Gavle Symfoniorkester ett samarbete med
Naringslivsenheten, ett samarbete som nu tar avstamp mot nasta internationella turné 2026.
Gavle Symfoniorkester har under aret anlitat och samverkat med professionella kulturskapare
pa hdgsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Gavle Konserthus och Gasklockorna ar forutom regionens framsta musikscener tva av Gavles
viktigaste konferensarenor. Métesindustrin genererar intakter framfér allt kopplat till restaurang-
och hotellbokningar. Matningar visar att en nationell kongressdeltagare spenderar cirka 3 500
kronor per 6vernattat dygn dar merparten tillfaller lokala aktérer. Gavle Konserthus och
Gasklockorna &@r sedan manga ar partners till Gavle Convention Bureau som arbetar med
inférsaljning av Gavles utbud till kongressarrangdrer. Métesverksamheten ar en viktig grund for
sjalvfinansieringsgraden och for att moéta effektiviseringar. Till exempel genererar métesdelen
vid Gavle Konserthus arligen intékter pa cirka 1-2 miljoner kronor vilket uppskattas innebara
ytterligare 12—15 miljoner kronor till lokala naringsidkare.

Agnes Kulturhus har vackt stort intresse nationellt, och manga hor av sig for att komma pa
visningar och studiebesok. Forfragningar kommer bade fran naromradet och andra delar av
Sverige men aven till exempel fran Finland. Agnes Kulturhus far ocksd manga frdgor om att
boka in konferenser och stérre moten, dessa hanvisas alltid till Gasklockorna och Konserthuset.

Analys av indikatorerna

Har ska vi lagga in text

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal besok pa 39714 55 000
Gasklockorna 1)

91



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal besok Gavle 56 991 94 000
Konserthus &

Symfoniorkester (exkl.

restaurangbesok) 2)

1) Antal besék i Gasklockorna omfattar det totala antalet bes6kare i Gasklockorna vid alla former av evenemang. Det
kan handla om konserter, konferenser, teaterférestéllningar, méssor, privata tillstaliningar, festivaler och liknande. Méts
per helar.

2) Inklusive evenemang arrangerade av Gévle Konserthus & Gévle Symfoniorkester p& annan arena och inklusive
Gévle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pé andra arenor. Méts per helar.

Aktiviteter Kommentar
Utveckla och expandera méten, kongresser och Kulturavdelningen har fortsatt samarbetet for att
event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna utveckla och expandera verksamheten kring

moten, kongresser och event pa Gasklockorna
och Gavle Konserthus.

Omorganisationen av kulturavdelningen har
inneburit en sammanslagning av verksamheterna
vid Konserthuset och Gasklockorna, vilket innebar
mojlighet till 6kad effektivisering och utveckling av
verksamheten.

7.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

7.3.4.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet bidrar till minskad
segregation

Fritid anvander friluftsplanen som riktlinje i kommunens &vergripande natur- och friluftsarbete
samt i den dagliga driften. Fritid samverkar med Lansstyrelsen Gavleborg och sju andra
kommuner i projektet "Vandringsleder Gavleborg", som finansieras av Tillvaxtverket.
Hemlingbybacken har varit 6ppen fran december till pasklovet i april 2024, dven under réda
dagar, och motionssparsskyltar har satts upp for att underlatta orienteringen for besokare.
Renoveringar av skyltar till Limon, portalen till MTB-banan samt flera vindskydd och bankbord
har genomforts, och under 2025 planerar Fritid att bygga olika toalettlésningar vid badplatser.

Fritid deltar aktivt i Sveriges lantbruksuniversitets forskningsprojekt om samhalls- och
stadsplanering kopplat till en aktiv fritid, da det saknas nationella riktlinjer fér grénplanering och
rekreationsplanering. Fortatning av stadsmiljder prioriterar ofta bostadsbyggande och
infrastruktur éver fritidsomraden, men mer forskning och kunskap i &mnet kommer att forbattra
forutsattningarna for att inkludera fritid och friluftsliv i strategisk planering.

Morgonbelysning har aterinférts vid Kungsbéck, Mariehov, Abyvallen och Satras motionsspar
pa grund av stor efterfragan, medan Hemlingby friluftsomrades motionsspar har
morgonbelysning sedan tidigare.

| januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby med pompa och stat. Kultur har ett narbibliotek
samt nya fritidsgardslokaler i huset, ett bra exempel pa hur samhallsplaneringen bidrar till 6kad
trygghet och minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter. Det nyinvigda huset
kommer att betyda mycket fér utvecklingen av kultur i omradet.

Enheten Konst och kultur uppvaktades tidigt av Tekniska pa Livsmiljé infér planeringen av en
allménhetens "tycka till"-dag kring den nya stadsdelen Nyhamn. Dagen var startskott for den
framtida detaljplaneringen av stadsdelen. Detta gar i linje med arbetet i projektet Gestaltad
Livsmiljé, dar fokus ar att konst och kultur ska kopplas pa tidigt i stadsplaneringsprocesser samt
ar viktigt i skapandet av attraktiva miljder for medborgarna.
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Arbetet med den offentliga konsten fortsatter. Skulpturen Sommar som tidigare har statt i
stadstradgarden har flyttats in for restaurering. Vasaskolan har inom ramen for 1%-regeln fatt
nya konstverk av samtida konstnarer, liksom Agnes Kulturhus, nagot som genererat positiva
artiklar i media. Samarbetet med Gavlefastigheter AB har utvecklats, dar Konstcentrum har tagit
Over arbetet med konstinvesteringar inom 1%-regeln vid byggnation av skolor med mera. Da
konsthallen har varit stdngd i samband med flytt till Agnes Kulturhus har Konstcentrum haft
mojlighet att satsa extra pa visningar av den offentliga konsten.

Agnes Kulturhus har 6ppnat som en ny trygg moétesplats, 6ppet for alla. Narvaro av vaktare
under husets Oppettider, rekommenderat av kommunens enhet fér sédkerhet och beredskap, har
varit av storsta vikt for tryggheten i Agnes. Annat som bidrar &r 6ppen och genomsiktlig
utformning.

Kulturskolan har implementerat ny verksamhet bland annat pa Ludvigsbergsskolan och
Forsbackaskolan, genom kurser i kdrsang och dans i samarbete med fritidsverksamheten.

Konserthuset och hela kulturverksamheten fortsatter tillgangliggéra kulturinstitutionerna genom
bland annat 6ppna hus och guidade visningar. Ett exempel ar de sju guidade visningar Gavle
Konserthus haft under 2024. Under perioden har Gavle Symfoniorkester dessutom bjudit in till
Oppna repetitioner vid sex tillfallen med ett genomsnittligt besokstal pa 242.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter Fritid arbetar for att 6ka forutsattningarna att
bedriva spontanidrott, rekreation och en aktiv fritid
genom att erbjuda valskyltade och val underhalina
frilufts- och idrottsomraden runt om i kommunen
samt anordna kostnadsfria och anpassade
aktiviteter for olika malgrupper.

Under vintern har flera skidspar utéver ordinarie
skidsparsomraden sparats. Fritid erbjuder
allmanheten att 1ana utrustning gratis via
Sportoteket och Hemlingbystugan.

Hemlingbybackens dag anordnades i januari dar
besotkare fick aka gratis i backen. Friluftslivets
arenor ar 6ppna for allmanheten aret runt.
Bemannade traningshallar har 6ppnats upp for
allmanheten for spontanrorelse pa obokade tider
och nya skyltar tas fram for att tydliggéra
spontanidrotten och dess rutiner kring
anlaggningarna.

Skapa moétesplatser och forutsattningar for | januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby med
kulturaktiviteter nar nya stadsdelar tar form eller pompa och stat. Kultur har ett narbibliotek samt
omvandlas, sdsom genom Agnes kulturhus och nya fritidsgardslokaler i huset, ett bra exempel pa
Andreassalen i Andersberg. hur samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet

och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter. Det nyinvigda huset kommer
att betyda mycket for utvecklingen av kultur i
omradet.

Agnes Kulturhus invigdes i december. Narvaro av
vaktare under husets dppettider har varit av
storsta vikt for tryggheten.

Verksamheten i Andreassalen har fortsatt att
utvecklas.

7.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

7.3.5.1 Kultur- och fritidsnamnden bidrar till minskade klimatutslapp
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Fritid arbetar for att medarbetare gor hallbara planerade inkdp och ar mer delaktiga i den
ekonomiska uppféljningen. Fritid har ocksa minskat matsvinnet i Hemlingbystugan, vilket har lett
till 1agre kostnader for livsmedelsinkdp sedan 2017. Bla Flagg ar en internationell utmarkelse for
fritidsbatshamnar och strander som Gavle Gasthamn soker varje ar, det garanterar att Fritid
uppfyller héga krav pa vattenkvalitet, miljo, utbildning, sakerhet och tillganglighet. Ett
brandskyddsunderlag har tagits fram fér Gasthamnen, dar bade ordinarie och vikarierande
personal har utbildats. Fritid har haft dialog med Svenska Fotbollsforbundet och valt kork och
kokos som miljévanligt infillmaterial fér konstgrasplaner enligt nya EU-krav.

Under 2024 har Kultur fortsatt arbetet kring hallbara evenemang. Bland annat har en
utbildning/workshop genomférts med medarbetare som arbetar med olika kulturevenemang.
Infor arets nationaldagsfirande i Boulognerskogen testades verktyget Greentime for 6kad
kunskap och or att hitta forbattringsomraden. Diskussion om verktyget har forts med
deltagande foéreningar.

Workshop och verktyg finansierades med medel fran miljostrategiska programmet.

Aven sakerhet och tillganglighet vid kulturarrangemang har varit en del av hallbarhetsarbetet.

Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker till Gavle Symfoniorkester har ytterligare
digitaliserats for att minska resandet och bidra till minskade klimatutslapp. Digitala moten ar
fortsatt en sjalvklar del i verksamheten. Information om formanscyklar har givits I6pande vid
arbetsplatstraffar for att bland annat minska bilakandet till och fran arbetet.

| juni gastspelade Gavle Symfoniorkester pa Fair Play Chamber Music i Ytterjarna. En
vardegrundsbaserad och klimatsmart kammarmusikfestival.

7.3.5.2 Mojliggora for fossilfria och hallbara transporter

En utbildningsplan arbetas fram pa Fritid for att skapa battre forutsattningar och 6ka
kompentensen hos medarbetarna i maskinskotsel samt kérning. Nya rutiner kring loggning av
Fritids maskiner vid bemannade anlaggningar har implementerats.

For att bidra till omstallining till hallbara transporter uppmuntrade Kultur besékarna att ga, cykla
eller resa kollektivt till nationaldagsfirandet. Vid firandet gjorde dven en enkat bland besékarna
for att undersdka hur man transporterat sig till evenemanget. Medarbetare fran kultur har dven
deltagit vid Hall Sverige Rents idélabb om minskad anvéndning av engangsplast vid events och
vid Transition Lab Forum, genom Viable Cities i samrad med kommunens miljostrateg.

Som en del i arbetet med héallbara transporter gick det att under aret lana cyklar for en hel
skolklass for att ta sig till och fran kulturaktiviteter inom Kulturtrappan, i samarbete med
Tekniska pa Livsmiljé. Kultur har under 2024 ocksa dkat samordningen av busstransporter av
skolklasser inom Kulturtrappan. Det har ocksa inletts en ny upphandling av busstransporter dar
verksamheten ar delaktig.

7.3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden bidrar till effektiv och hallbar
resurshantering

En energieffektivisering kring bastuaggregat har genomforts pa Fjarran Hojderbadet. Atgérden
gor att respektive bastu kan hanteras var for sig i stallet for att alla ar i gang samtidigt. Fritid
samordnar underhall och nyttjande med Gavlefastigheter AB och Gavle drift och service.

Fritid tar fram och analyserar nyttjandegradsstatistik i idrottsanlaggningar. 2023 hade ishallar en
nyttjandegrad pa 85%, konstgrasplaner 46%, stor idrottshall 50%, mellanstor och liten idrottshall
hade en nyttjandegrad pa 20%. Fritid arbetar standigt med att 6ka nyttjandegraden fér en
hallbar resurshantering.

Fritid har beviljats fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen, for att framja gosens lek i Gavlean. Flera
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av friluftsbaden har fatt kompletterande sopsorteringsanordningar. Atgarder har genomforts i
Satrasparet for att leda om vatten vid storre regnvader och férhindra stora vattensamlingar i
motionssparen.

Kultur har under aret lyft fragan om hallbara evenemang pa uppfdljningsmoten med
avtalsféreningar. Arbetet med att fa in hallbarhetsperspektivet i alla avtal fortsatter, vilket ar
efterfragat och uppskattat av foreningarna som ofta redan ar engagerade i fragorna. Nar
foreningar soker kulturstdd for evenemang har det lagts till information om hallbara evenemang
i e-tjansten for ansotkan. For att fragan ska bli en del av det dagliga arbetet har amnet lyfts som
en punkt pa bland annat Konst och kulturs arbetsplatstraffar och i bidragsgruppen, liksom nar
kulturavdelningen star som avsandare i utatriktad verksamhet, sdsom vid A-Draget och
nationaldagsfirandet.

Infor flytten till Agnes kulturhus har Konst och kultur inklusive Gavle Konstcentrum sett éver vad
som kan ateranvandas. Det som inte kunde tas med till Agnes ateranvandes i forsta hand pa
Kulturskolan och vid Gasklockorna, i andra hand aterbrukats genom kommunens mobelpool.

| samband med uppférandet av Agnes Kulturhus har en del material atervunnits bland annat
belysning, varav viss belysning atermonterats i det nya huset. Miljétanket har &ven inneburit att
utforma en byggnad flexibel éver tid och med material av god kvalitet. Langsiktigheten har
ocksa handlat om att férhalla sig till aldrande, dar slitstarka, rustika material som far stilig patina
har prioriterats.

Agnes Kulturhus ar certifierat enligt den svenska certifieringen Miljdbyggnad niva Silver.
Sarskilda krav har stéllts inom omradena energianvandning, innemiljé och material. Har kravdes
det alltsd mer &n att bara folja lagkrav, bland annat ar byggnaden energieffektiv, el och varme
ar fran fornybara kallor, hogre krav har stallts pa ljud, ljusinslapp och inneklimat. Agnes har
solcellsanlaggning pa taket, energianvandningen exponeras pa digital skarm vid entrén.

Agnes Kulturhus har aven sedumtak som bidrar med gronska och ekosystemtjanster som att
hjalpa till att ta hand om regnvatten, reducera buller och bidra till biologisk mangfald. Vaxterna
kan ocksa verka for ett battre klimat i staden genom att rena luft och reglera temperatur.

| Konstpolicyn finns miljomassig hallbarhet med som en aspekt vid inkdp av offentlig konst,
detta har fortydligats i avtalsmallar for konstnarliga gestaltningsuppdrag samt i konstprogram
som tas fram i samband med nybyggnationer.

Biblioteket fortsatter inventera och utveckla verksamheternas insatser inom ramen fér Agenda
2030. Konsument Gastrikland har genomfort féreldsning om hallbar vardag.

Alla lysrér pa Gasklockeomradet planerades bytas under 2024 till LED. Atgarden har flyttats
fram, forseningen ar kopplad till upphandlingen. Symfoniorkestern har fortsatt 6vergangen till
digital nothantering, med minskad pappersférbrukning som féljd. Solcellsanlaggningen pa Gavle
Konserthus fortsatter exponeras i extern kommunikation. Gavle Konserthus har fortsatt arbeta
for bibehallen Svanen-certifiering. Gasklockornas konferensverksamhet har Kranmarkts.
Markningen betyder att endast kranvatten serveras vid konferenserna.

Aktiviteter Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i Fritid och Gastrike Vatten arbetar med att anlagga
Hemlingby en vattenledning till Hemlingby friluftsomrade som

ska kopplas till en storre ledning fran nedre
Dalalven till Gavle. Det innebér att ledningen kan
férsorja Hemlingby friluftsomrades verksamheter
med tekniskt vatten, vilket inom nagra ar okar
mdéjligheten att preparera skidbacke, pulkabacke
och langdskidspar med konstsnd. Tillsammans
med Gavlefastigheter AB pagar en beredning for
placering och utformning av ett nytt pumphus, dar
vattenledningen ska kopplas in. En konsult och en
arkitekt har anlitats for att hjalpa till med
byggnadens utformning och teknisk utrustning.
Under aret har markprover tagits fér den nya
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Aktiviteter Kommentar

ledningen samt for placering av
tryggstegningspump och parkering. Dialoger
mellan Gavle kommun och Gastrike Vatten pagar
for att sékerstélla verksamheten under
byggperioden och hur arbetet kommer att paverka
Hemlingbyomradet.

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och hallbara  Kultur har lyft fragan om héllbara evenemang pa

evenemang. uppféljningsmoten med avtalsforeningar.
Biblioteket har fortsatt inventera och utveckla
verksamheternas insatser inom ramen for Agenda
2030. Konsument Gastrikland har genomfort
forelasning om hallbar vardag.

Kultur har fortsatt utveckla exponeringen av
solcellsanlaggning i extern kommunikation. Agnes
Kulturhus har miljécertifiering niva Silver,
solcellsanlaggning pa taket och
energianvandningen exponeras i huset pa digital
skarm i informationsdisken vid entrén. Gavle
konserthus har fortsatt arbeta for bibehallen
Svanen-certifiering av verksamheten.
Gasklockornas konferensverksamhet har
kranmarkts.

7.4 Uppfoljning privata utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppféljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.
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7.5 Arets resultat

7.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr 5d9et | Rev. budget 2024
Verksamhetens 98,9 102,7 109,5 96,6
intakter
fersma'kosmade -196,2 1918 1976 -200,0
Ovriga kostnader -291,1 -283,6 -302,2 -295,4
Avskrivningar/ned 175 16,4 146 -16.9
skrivningar
Internranta -3,3 -1,6 -29 -3,6
Fealic L -409,2 -390,7 -407,8 4193
kommunbidrag
Kommunbidrag 419,3 391,8 407,8 419,3
Resultat e_fter 10,1 1.1 0.0 0.0
kommunbidrag
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat 10,1 1,1 0,0 0,0
Investeringar 58,1 20,2 65,6 70,1
Erhallet 12 0.0 0.0 0.0

investeringsbidrag

Kommentar reviderat kommunbidrag:

Kultur och fritidsndmndens kommunbidrag har férandrats med +11,5 mnkr
Centralisering av bemannings enheter -137 tkr (240206KS§14)

Stangning Hille bibliotek -82 tkr (240206KS§14)
Centrala I6nemedel +200 tkr (240617KF§3)
Driftskostnad Stromvallen +900 tkr (24KS§177)

Beslut om kompensation for hyreskostnader/kapitaltjanstkostnader januari-december 10,6 mnkr

(delegationsbeslut)

7.5.1.1 Resultatanalys

Resultat némnd

Resultat for ar 2024 uppgar till +10,1 mnkr, férdelat enligt foljande: verksamhetsservice +1,7
mnkr, bibliotek -0,4 mnkr, konserthus och symfoniorkester +1,2 mnkr, kultur +2,9 mnkr och fritid

+4,6 mnkr.

Sammanfattningsvis sa ar det kostnader gallande hyror och férvaltnings/tillsyns avtal som gor
att namnden har sadant stort verskott vid arets slut, +6,9 mnkr, samt att personalkostnader ar
+3,9 mnkr jamfért med budget.

Intakterna for aret 6verstiger budget med +2,9 mnkr. Under aret har driftsbidrag erhallits med
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6,0 mnkr mer @n budgeterat vilket da utgor den storsta avvikelsen pa intaktssidan for aret.
Dessa intakter tas aven ut av kostnader i form av kostnader och utbetalningar till féreningar sa
som tex skapande skola, kulturskolebidrag, samordning for kultur for aldre och allmant
forebyggande insatser. Intakter gallande forsaljning samt hyror och arrenden har en negativ
avvikelse mot budget med -4,2 mnkr dar det framst avser Fjarran Hojder badet och
Hemlingbystugan dar bada verksamheterna har lagre forsaljning samt uthyrning an féregaende
ar.

Kostnaderna for aret understiger budgeten med +7,1 mnkr. Personalkostnaderna fér namnden
ar +3,9 mnkr lagre an budgeterat, och beror pa att aterrekrytering har minskat, lagre
vikarietillsattning vid franvaro samt anstallningsstopp sedan i hostas.

Kostnaderna for bidrag 6verskrider budgeten med -0,3 mnkr vilket delvis kan forklaras av
utbetalat krisstdd till Musikhuset.

Hyreskostnader och dvriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa +7,3 mnkr jamfort
med budget. Detta beror dels pa att namnden budgeterat en hyresékning pa 7% men som blev
ca 5,5%, vilket bidragit till att hyrorna ligger 2,1 mnkr lagre an budgeterat. Kostnaderna for
forvaltningsavtal ar 4,8 mnkr lagre an budgeterat, detta da forvaltningsavtal ska 6verga till
tillsynsavtal och kostnaderna fér dessa har varit valdigt oséker under 2024. Férhoppningsvis
kommer dessa avtal kunna sattas i bruk under bérjan av 2025 och att kostnadsbilden da blir
mer Overskadlig.

Ovriga kostnader for namnden ligger +6,3 mnkr jamfért med budget och utgérs framst av
kostnader som hallits nere pa grund av aterhallsamhet men aven att delar av konserthuset varit
stangt for ombyggnation och inte kunde bedriva sin vanliga verksamhet. Bland exempel pa
kostnader som hallits nere pa grund av aterhallsamheten finns férbrukningsinventarier och
material, konsulter, representation, kurser och resor samt kostnader for tryckta medier.

Avskrivningskostnaderna ar 0,8 mnkr hdgre an budget. Dar har det visat sig att vi inte fatt
ersattning for de investeringarna som har aktiverats, sa som tex Agnes kulturhus. Detta kommer
att regleras under 2025.

Under aret har aven det varit utrangering av aldre materiella anlaggningstillgangar da dessa inte
har nagot varde lagre, och det innebar for namnden en engangskostnad pa 1,6 mnkr. Exempel
pa dessa investeringar har varit inventarier i tidigare lokal (Gefle Vapen),
boksorteringsanlaggning och mébler samt inventarier.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsservice +1,7 mnkr

Overskott beror pa tillfalligt 1agre personalkostnader men framst fran minskade kostnader for
konsulter, resor och kurser och beror pa att verksamheten aktivt har arbetat for att verkstalla
besparingar kopplat till sektorsévergripande direktiv samt att IT-kostnader ligger lagre én
budgeterat.

Bibliotek -0,4 mnkr

Verksamheten har totalt en negativ avvikelse jamfért med budget, dar det framst ar utrangering
av inventarier (-1,1 mnkr) som gor att verksamheten inte haller arets budget. Utrangeringen
bestar av restvarde av gammal boksorteringsanlaggning och inventarier fran det gamla
biblioteket. Aven IT-kostnader har dverskridit budget (-1,4 mnkr) och detta pa grund av ny IT-
I6sning for Agnes kulturhus som inte kunde forutspas. Viten for 0,4 mnkr har fakturerats till
leverantér for férseningen av inventarier for Agnes kulturhus. Aven personalkostnader &r lagre
an budget med +1,4 mnkr och beror pa langre vakanser som inte ersatts, vakant tjanst for
bitradande enhetschef och flera nedséttningar i tid inom bibliotek och konsument. Aven
minskade kostnader for tryckta medier.

Konserthus och symfoniorkester +1,2 mnkr

Initialt minskade intdkterna i forhallande till budgeten och detta kunde harledas till

ombyggnationen under aret dar det radde begransad volym pa uthyrning, méten och

konferenser. Efter en slutbesiktning ar intaktssidan normaliserad och visar +0,9 mnkr vid arets
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slut. Aven kostnadssidan har paverkats av ombyggnationen, dar minskade volymer for
uthyrning, méten och konferenser har lett till IAgre kostnader.

Kultur +2,9 mnkr

Intaktssidan har positiv avvikelse pa +3,3 mnkr, framst pa grund av statliga medel och interna
bidrag gallande skapande skola, kulturskolebidrag, samordning av kultur fér aldre samt stolt och
nykter. Det finns dock en viss avvikelse och det galler kursavgifter for Kulturskolan som minskat,
daremot har det skett flera stora inkomstbringande arrangemang pa Gasklockorna som vager
upp detta.

Kostnadssidan har totalt en negativ avvikelse for aret, -0,4 mnkr. Personalkostnader ligger
daremot lagre an budgeterat, +0,9 mnkr, vilket férklaras av vakanser och aterhallsamhet kring
rekrytering, frdmst inom kulturskolan. Konstcentrum daremot har 6kade timvikariekostnader
som kan harrdras till extra arrangemang sasom igangsattning av ALAM samt pedagogisk
verksamhet. Bidragskostnaderna 6verstiger budget, bland annat pa grund av flera utbetalningar
till Musikhuset. Det har varit I1agre hyres- och férvaltningsavtalskostnader &n budgeterat, och
som framst beror pa att dversynen av forvaltningsavtalen, som ska bli tillsynsavtal, annu inte ar
slutférd. Transportkostnaderna for Kulturtrappan har 6kat markant. Kostnaderna steg fran
relativt laga nivaer under varen till att fyrdubblas i borjan av héstterminen.

Fritid +4,6 mnkr

Utfallet gallande intakter ligger lagre an budget (-2,6 mnkr) dar den negativa avvikelsen framst
bestar i badets och Hemlingsbystugans minskade forsaljning samt minskade intékter for de
tillfalliga lokalupplatelserna (timtaxorna), framst Gavlehov. Intaktsbortfallet &r troligen en effekt
av det ekonomiska l&get som bidragit till farre besdkare och betalande gaster/kunder. Att ingen
hyresgast har hittats for Turistcenters gamla lokaler har ocksé bidragit till de minskade
intakterna. Dessutom paverkas intéktssidan negativt av beslut om lagre bidrag for
Ionebidragsanstéllningar fran Arbetsférmedlingen.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror framst pa férandringar i hyres- och
forvaltningsavtalskostnader fran Gavlefastigheter AB (+4,0 mnkr och lagre personalkostnader
(+0,9 mnkr). Sedan har stor aterhallsamhet radigt gallande inkdp vilket bidrar till den att
kostnaderna ligger lagre an budget.

7.6 Arets investeringar

Fardigstallda investeringar

Agnes kulturhus - Verksamhetsprojektet Agnes Kulturhus har hanterat de investeringsmedel
som ror det som inte hor till byggprojektet, sdsom kostnader for projektering for
inredningskonceptet och tekniken (natverk, AV-teknik, scenteknik och dvrig teknisk utrustning),
viss sakerhet, samt belysningar och de faktiska inventarierna. De stdrsta posterna ar:
projektering (arkitekter/konsulter), AV-entreprenad, mdébler (inkl. specialsnickerier och
kompaktarkiv), belysningar, samt en del oférutsett (eldragningar/monteringar,
natverkskomponenter, invandig skyltning mm). Investeringsbudgeten var ursprungligen 30 mkr
(2018) vilket verksamhetsprojektet tidigt patalade skulle bli svart att halla nar det framgick att
alla projekteringskostnader aven skulle rymmas inom denna investeringsbudget. Agnes
Kulturhus ar ett stort hus med flera verksamheter dar tekniktunga I6sningar kraver mer
konsultstod. | och med inflation och darmed prisékningar justerades budgeten senare till 35 mkr
(2022). Projektet har ocksa fatt ett tillskott fran ett arv pa 1,5 mkr samt statligt stod fran
Kulturradet pa ytterligare 480 tkr som lagts till investeringsbudgeten, vilket ger ett totalt utrymme
pa ca. 37 mkr. Biblioteksavdelningen har sedan 2019 inte gjort nagra investeringar pa
Stadsbiblioteket i vantan pa Agnes Kulturhus, flera av de kostnader som nu ligger mot Agnes
Kulturhus skulle darfor ha behovt géras anda som exempelvis kompaktarkiv fér magasin, inkop
av bokhyllor samt bokstéd mm. Ovriga investeringsposter som sjélvbetjaningsutrustning och
sorteringsverk for biblioteksverksamheten hade &ven det behdvt bytas ut oavsett om man byggt
kulturhuset eller inte. Investeringsbudget fanns aven foér mjukvara digitala informationssystem
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men detta behdvdes inte nyttjas pa grund av att de istallet bestar av I6pande licenskostnader
som inte gar som investering, utan bekostas av driftsmedel.

Omkladningsrum pa Kastvallen - ett projekt som lange legat inplanerat och skulle ha utforts
ar 2022 men den budgeterade summan (4 mnkr) som satts flera ar tidigare bedémdes vara for
lag for det aktuella projektet. Detta medfdlje forsening i projektet da askande om utékad
investeringsram gjordes. | och med férseningen och det ekonomiska laget med lagkonjunktur
bidrog det till att investeringen dverskred reviderad budget med 1,4 mnkr. Trots detta
Overskreds ej namndens totala investeringsram for 2024.

Labbis - teknisk rust av avseende varmesystem, ventilation och el. Aven tillganglighetsatgarder
pa plan ett i fastigheten samt en ramp pa baksidan som entré och nédutgang.

Stadsdelslyftet - Under arbetet i Andersberg har man bland annat rustat upp Andreasalen med
ny grundteknik som ar teamskompatibel. Morkldggningsgardiner ar inférskaffade. Konstverket
Katten av konstnaren Niki Lindroth von Bahr som tidigare statt pa Fotografiska i Stockholm, har
nu fatt ett nytt hem i Andreassalen. | biblioteket har man byggt isolerade boxar som man kan
anvanda vid studier.

Skottes - Restaurerat stolar i befintlig lokal. For atgarder i Skottes har investeringsbidrag
mottagits fran Boverket pa 750 tkr.

Arliga anslag

Reinvesteringar har f6ljt den plan som legat och avvikelse kommer att ombudgeteras da det ar
investeringar som inte har kunnat slutféras pa grund av foérseningar i leveranser, upphandlingar
etc.

Diverse projekt som avser anpassningar av lokaler har lagt utfall i ar pa grund av den
aterhallsamhet som rader. Det &r bara projekt som inte kan vanta som har prioriterats under
2024 i enlighet med kommundirektdrens beslutat kopplat till uppdraget om kommunens lokaler
och fastigheter.

1% regeln - har ej nyttjas under befintligt &r och kommer att ombudgeteras och utféras 2025
Pagaende projekt
Utbyte belysning - Utfasning av komponenter i belysning kraver byte och sker under flera ar..

Snokanon inkl kylanlaggning - En viss del av sndkanoner ar redan inkdpta, och for att
fortsatta projektet med maste Gastrike Vattens investering for vattenférsorjningsprojekt slutforas

No fall-sele - Investeringen ar gjord pa Brynasvallen, invantar slutlig fakturering innan
investering ar helt slutférd.

Skogmur ridsport, utebanor - underlag och topplager har lagts, men kommer kompletteras
med ytterligare atgarder nar banorna har satt sig efter nyttjande i ett ar.
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Ir:;;stermgsredows Totalutgift Arets investeringar
Ursprungl | Revidera

ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Agnes kulturhus, 30,0 35,0 35,5 05| 317 323 0,6
inventarier
Sorteringsverk Agnes 3.0 3.0 3.0 0 3.0 3.0 0
kulturhus
Agnes kulturhus,
mjukvara digitala 1,0 0 1,0 1,0 0 1,0
informationssystem
Sakerhetsatgarder
Agnes kulturhus 1.0 0.5 1.0 0.5 0.5
Kast\_/_allgn, 6.0 74 1,4 1,6 3,0 -1,4
omkladningsrum
Labbis rust och 3,5 3,4 01| 31| 30 0,1
tillganglighet
Stadsdelslyftet 3,0 1,7 1,3 1,4 0,2 1,2
Skottes 0,5 0,5 1,0 0,5 1,0 -0,5
Nynas IP sarg 2,0 1,8 0,2 0,3 0,2 0,1
Arligt anslag
Div reinvesteringar 10,5 8,0 2,5
Diverse projekt 23 0,5 1,8
Konst1%-regeln 0,3 0 0,3
Summa aktiverade 50,0 38,0 53,8 17| 567 | 517 5,0
investeringar

Ursprungl | Revidera Proanos

ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et
Utbyte belysning 41 41 0 1,5 0,1 1,4
Snokanon inkl 12,0 13,7 13,7 ol 37| 17 2,0
kylanlaggning
No-fall sele 1,3 1,3 0 1,3 1,2 0,1
Skogmur ridsport, 35 27 08| 35| 14 2.1
utebanor
_Summa _pagaende 20,9 13,7 21,8 0,8 10,0 | 4,4 5,6
investeringar
Summa
investeringar 70,9 51,7 75,6 2,5 66,7 | 56,1 10,6
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7.7 Forvantad utveckling

Inflation och paverkan av varldslaget gor att privatpersoner har mindre ekonomiska resurser for
fritidsaktiviteter. Friluftslivets verksamheter har under 2024 haft en viktig paverkan for manniskor
da friluftslivet ar tillgangligt och till stor del kostnadsfritt att beséka. Gavle har en bredd av
friluftsomraden och aktiviteter som nar en bred malgrupp runt om i kommunen. Fritid har darfor
en viktig funktion att tillgangliggéra och underhalla kommunens friluftsanlaggningar. Utdkade
utlaningar och inlamningar till Sportoteket 6kar resursbehovet med bemanning. For att méta
allmanhetens behov och erbjuda mobil verksamhet for att na fler kravs 6kade 6ppettider och
utékad bemanning.

Forvantad utveckling inom friluftslivet ar fortsatt arbete med att sakerstalla battre forutsattningar
for vattentillgang till Hemlingby friluftsomrade. | samverkan med Gastrike vattens MON-projekt
kan Hemlingbys konstsnéanlaggning forsoérjas med ravatten. Det kommer inte bara foérlanga
sasongen for Hemlingbybacken utan ocksa ge Gavle kommun mojlighet for konstsné aven i
langdskidsspar och pulkabacke. Detta kommer bidra till en férlangd snésasong och att
Hemlingby blir ett attraktivt och populart omrade att besdka vintertid.

Badhusverksamhet sliter mer pa byggnader an andra verksamheter. Fjarran Hoéjder &r nu 28 ar
vilket ar relativt gammalt for ett badhus som innebéar att det kommer behdva repareras och
renoveras. Det ar troligt att varje ar framat kommer medféra fler och fler underhalistillfallen vilka
da kraver stangning av badet med intéktsbortfall som f6ljd. Samtidigt har Gavle vuxit de senaste
aren och badhuset har idag inte tillrackligt med simyta for att klara behovet fér en kommun i
Gavles storlek. Nar det galler storre simtavlingar ar det svart att genomféra dessa pa Fjarran
Hojderbadet. Anlaggningen ar inte anpassad for tavlingar da bassangen inte ar tillrackligt stor
och darmed inte godkand for simtavlingar. Byggnaden kan heller inte ta emot en stérre publik
da det saknas laktare. De DM som genomférts 2023 och 2024 har haft dispens av Svenska
Simférbundet da bassangen inte uppfyller tavlingsmatt.

Under hdsten 2023 beslutades det om nya EU-krav gallande en begransning av att avsiktligt
tillféra mikroplaster i miljon. Det kommer bli en utmaning gallande nya konstgrasplaner, att méta
de nya kraven och samtidigt méta utdvarnas férvantningar gallande ildggningsmaterial. |
dagslaget finns det inget pa marknaden som anses likvardigt granulaten spelmassigt. Dialog
pagar med Svenska Fotbollsférbundets anlaggningsspecialister.

Svenska hockeyférbundet har tagit ett beslut infér sdsongen 2024/25 att 9 aringar ska inga i en
egen spelserie, tidigare sasong har det varit fran 10 ar. Detta medfor att fler spelare fran alla
foreningar ska inga i kvoteringen av tider i ishallarna. Kommer leda till farre
tider/traningstillfallen for alla idrotter i vara ishallar samt ett hardare tryck pa isen for driften.
Konstakningen 6kar samtidigt i sin verksamhet med fler akare.

Naturvardsverket och Sveriges Lansstyrelser har fatt mindre budget fér naturvard. Det innebar
att planerade forslag pa framtida projekt inte kommer kunna sékas fér kommunens 6nskade
naturvardsprojekt. Bland annat har en utvecklingsplan arbetats fram fér Hemlingbys sparcentral
och dar genomfdrandet av planen var tankt att finansieras genom externa medel.

Okade kostnader och minskade intakter. Fritid tog éver féreningsdrivna Méasberget vilket
innebar 6kat behov av personalresurser. Minskade intakter nar féreningar inte har rad att
betala. Det férekommer mycket skadegdrelse pa Fritids anlaggningar. Okat behov av att arbeta
férebyggande och att inleda fler samarbeten med féreningar, skolor och hyresvardar.

Effekten av tillsynsavtal behover foljas upp for att sakerstalla att dvergangen inte innebar ékad
arbetsbelastning for medarbetarna.

Agnes Kulturhus ar en besdkssuccé men det innebar ocksa hogt tryck pa bade medarbetare i
driften, samt kring fragor om sékerhet. Det kommer att behdva tillféras resurser for att |6sa
detta.

Fritidsgardarnas forutsattningar ar viktiga att fortsatt analysera, utveckla och samordna inom
kommunen i syfte att héja kvaliteten for en 6kad trygghet sarskilt kopplat till inférandet av nya
socialtjanstlagen.
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Under varen gjordes en stor férandring forkulturen iGavle kommun. Kultur, bibliotek och
konserthus/symfoniorkesterslogs ihop till en avdelning for att framja kulturell mangfald,

utveckling och larande. Den nya kulturavdelningen bestar av Konst och kultur, Métesplatser och
unga, Bibliotek och kulturhus samt Konsert och evenemang. Den organisatoriska

sammanslagningen av Konserthus och Gasklockorna mojliggdr en gynnsam ekonomisk
utveckling givet att verksamheterna far forutsattningar att arbeta koncentrerat med fragan.

Lagférandringar inom skollagen kopplat till bemannade skolbibliotek behdver bevakas och det
goda samarbetet med Utbildning Gavle kan utveckla omradet fortsatt.

7.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall plan plan plan

8 Omvardnadsnamnd

8.1 Inledning

8.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namnden inledde 2024 med att fatta beslut om besparingar och anpassningar utifran det
ekonomiska laget. Fokus har sedan varit att hantera bemanning och personalplanering, for att
minska vikariebehovet, nagot som gett effekt under aret. Under sommaren avslutades tva LOV-
utférare efter kvalitetsbrister och misstankar om fusk. Namndens verksamheter har under aret
varit en del av analysarbetet infér ny Socialtjanstlag som ska trada i kraft 1 juli 2025. | slutet av

2024 har ett analysarbete kring utformning och antal framtida boendeplatser pabdrjats som ska
presenteras fér namnden under varen 2025.
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8.3 Malanalys

8.3.1 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Omvardnadsnamnden ar en aktiv part i Vard- och omsorgscollege. Ordférandeposten i det
lokala vard- och omsorgscollege innehas av en av tva verksamhetschefer for vard- och

omsorgsboende.

Indikator Utfall Malvarde Status

Omvardnadsnamnden Ja Ja
ar en aktiv part i Vard-
och omsorgscollege"”

De elever som Ja Ja
studerar pa

gymnasiets vard- och

omsorgsprogram ges

APL-platser av god

kvalitet

8.3.2 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till
vardyrken.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen utbildar elever inom vardyrket och har under aret startat de utbildningar som
var planerat att start. Under 2024 har servicebitraden slutfort sarskild utbildning till detta och
anstallts vid kommunens vard och omsorgsboenden. Darigenom har en ny tjanstekategori
tillforts vilket frigor tid fér vard- och omsorgspersonal att att arbeta brukarnara.

Indikator Utfall Malvarde Status

Utbil'dnin'g .t.iII Ja Ja
servicebitraden

genomférs under

2024.

Rekrytering av Ja Ja
servicebitraden

kommer att inledas

under 2024

8.3.3 Omvardnadsnamnden arbetar med att hdja kompetensen
i fragor gallande psykisk ohdlsa och demens
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N@amndens/bolagets verksamheter

Utbildning i Psykisk halsa ABC genomférs vid 6 tillfallen/ar fér medarbetare inom Valfard Gavle.
Fran 2024 har statsstodet for detta tagits bort, och stallningstagande maste goras avseende
mojligheter att fortsatta insatsen 2025. Stdddokument fér suicidprevention och psykisk ohalsa ar
under framtagande fér omvardnadspersonal i hemtjansten, beraknas klar under hésten 2024.
Materialet syftar till att stédja medarbetaren i att ha tillgang till grundlaggande kunskap att
observera maende hos kunder och att vaga fraga, lyfta oro och kanna till rutin.

Indikator Utfall Malvarde Status
Samtal genomférs Ja Ja

med alla 80-aringar

Sektorn erbjuder forsta Ja Ja

hjalpen-utbildning i

psykisk ohalsa

8.3.4 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertialen har besparingar gjorts som ger foljdeffekter inom malomradet (utveckla text kring
foljdeffekter). Oro har uppstatt rorande kommunens traffpunkter for seniorer. Trots detta har
mycket god verksamhet utforts, och planering av utveckling sker vidare.

Denna tertial har fortsatt utveckling skett av uppsdkande verksamhet, volontarsamordning,
traffpunkter och métesplatser for seniorer i Gavle. Fortsatt utveckling av uppsdkande samtal till
personer som fyller 80 &r under aktuellt &r, ca 700 personer. Aldrelots enligt dldrevanlig
kommuns handlingsplan. Sammanslagningen av Traffpunkten inom AFN, Vapnargatan 19
tilsammans med Brunnsgatan 59 planerades under delar 2 och genomférdes i augusti med
positivt resultat. De omradesvisa traffpunkterna som utvecklats inom de olika stadsdelarna
fortgar. Pa grund av de ekonomiska forutsattningarna har viss om prioritering krévts men
befintliga omradesvisa traffpunkter ar i fortsatt drift. Halsosamtal med seniorer genomfors.
Arbetet med Digitala traffpunkter for seniorer genomfoérs enligt plan. Uppdrag att "Motverka
ofrivillig ensamhet" ar igang i samarbete med ett hemtjanstféretag och ett vard- och
omsorgsboende.

Alla kunder inom hemtjanst har en fast omsorgskontakt, om det inte bedéms vara uppenbart
obehdvligt. Ca 30 % av de tillsvidareanstallda medarbetarna saknar underskéterskeutbildning.
Det innebar att underskoterskor ar fast omsorgskontakt till fler kunder, nadgot som kan paverka
kvalité for kund och arbetsmiljo. 39 medarbetare laser underskéterskeutbildning efter validering
via AO lyftet. Ett antal medarbetare laser sprakombudutbildning och &tta medarbetare gar
sprakutbildning.

Samtliga kunder inom vard- och omsorgsboenden i egen regi har fast omsorgskontakt som ar
underskoterska.

Planering fér och uppdatering av behov kopplat till boendeplanen gérs i samrad med kontor
myndighet och boendeplanerare.

Utifran besparingskrav under tertialen har enheten for anhoriganstallda avvecklats och darmed
avslutats. Av totalt 56 kunder har 26 kunder valt att avsluta sina insatser helt, 5 kunder har
endast valt larm och dvriga har valt nya utforare for sina behov av hemtjanstinsatser.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Planerar for Ja Ja

boendeformer efter
behov och uppdaterar
boendeplanen arligen

Brukarbeddémning 85 % 86 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersékning:
Andelen svaranden
som uppger att de ar
mycket nojda eller
ganska néjda med
hemtjansten i sin
helhet (malvarde
rikssnitt 2023)

Andel kunder 6nskar 100 % 100 %
fast omsorgskontakt

inom vardboende eller

hemtjanst som erbjuds

detta

Brukarbeddmning 81 % 78 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersdkning:
Andelen som svarat
att de sammantaget ar
mycket ndjda eller
ganska ndjda med sitt
vard- och
omsorgsboende
(malvarde rikssnitt
2023)

8.3.5 Omvardnadsnamnden ska erbjuda nédvandiga
kompetens- och sprakhdjande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2024 har 37 medarbetare, varav 5 egen regi studerat till underskoterska vid
Vuxenutbildningen inom ramen fér Aldreomsorgslyftet. Dessutom deltar 19 fér narvarande i en
sprakutbildning vid Vuxenutbildningen, vilken bestar av tre arbetstimmar i veckan och
finansieras ocksa genom Aldreomsorgslyftet. Samtliga utbildningar sker pa betald arbetstid.
Vuxenutbildningen har ocksa utbildat sprakombudsutbildare till vara arbetsplatser.
Behovsomraden fér kompetensutveckling har identifierats under 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status

Erbjuder Ja Ja
sprakutbildning pa
betald arbetstid
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Indikator Utfall Malvarde Status

Att ha identifierade Ja
behovsomraden for

kompetensutveckling

under 2024

8.3.6 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall for indikatorer enligt arets medarbetarundersékning (MAU) marginellt under malvarden.
Det ska dock tillaggas att beslutade malvarden ar relativt hogt satta. HME-index 78 ar ett bra
resultat och dverensstammer med resultatet for Gavle kommun i sin helhet 2024.
Svarsfrekvensen for arets medarbetarundersékning ar 70% vilket innebar en hoég svarsfrekvens
historiskt sett.

Arbeta med att minska sjukfranvaron - hdlsopuls

En férsamring jamfort med 2023. Langtidssjukfranvaron ar anda konstant procentuellt mot
sjukfranvaron.

Sjukfranvaro 2023:

8,2% varav 55,3% ar langtidsfranvaro (60 dagar och mer)
Sjukfranvaro 2024

8,5% varav 55,3% ar langtidsfranvaron

Atgarder fér motverka sjukfranvaro - Halsopuls:

En del av rehabiliteringssamordnarens uppdrag ar att Idpande underséka chefers
forutsattningar att genomfdra rehabiliteringsinsatser via verktyget "halsopuls” som ar ett
arbetssatt for stdd och struktur i rehabiliteringsarbetet.

Indikator Utfall Malvarde Status
HME-index (basvarde 78 % 80 %

71% matning 2022)

Svar pafragai 3,63 3,75

medarbetarundersokni

ng: "Jag kan

rekommendera andra
att arbeta i Gavle
kommun”. (basvarde
3,71 ar 2022)

Valfard Gavle arbetar Ja
med att minska

sjukfranvaron

(rehabsamordnare)

8.3.7 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet inom halsa
och sjukvard

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna

En god kvalitet inom halso och sjukvard definieras i SOFS 2011:9 som att en verksamhet
uppfyller de krav och mal som galler for verksamheten enligt lagar och andra foreskrifter om
halso - och sjukvard.
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Det skall finnas ett ledningssystem i vilket vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststélla de
processer som behovs for att sakerstalla kvaliteten i sin verksamhet. Det skall i
ledningssystemet finnas faststallda rutiner.

Utover detta skall vardgivaren fortldpande bedéma om det finns risk foér handelser som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet samt utdva egen kontroll dvs systematiskt félja upp och
utvardera verksamheten och kontroller att den bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar
i ledningssystemet.

En analys av de indikatorer som kopplas till nAmndens mal om God kvalitet inom halso och
sjukvard anger att verksamheten har en god kvalitet. Dock kvarstar brister vilka ar patalade av
bland annat IVO. Dessa brister ar:

kunskaper i svenska spraket hos omvardnadspersonal

lag kompetensniva hos omvardnadspersonal

otydlighet vid informationséverféring

avsaknad av tydlig uppféljning avvikelser

bristande foljsamhet till rutiner samt egen kontroll

brister vid lakemedelshantering pa sa satt att sjukskoterskor arbetar olika med denna,
dvs kvalitetssakring saknas

e lag kompetensniva palliativ vard hos omvardnadspersonal

Det finns ett kvalitets- och ledningssystem vilket innehaller faststallda rutiner for olika processer
och aktiviteter.

Halso och sjukvardskontoret har tagit fram sarskilda aktiviteter for att konkret arbeta med de av
IVO patalade bristerna. Arbetet genomfors till stora delar tillsammans med kontoren Stod i
hemmet och Boende dar omvardnadspersonal aterfinns.

Resultatet av dessa ar:

e Forbattrad introduktion med utgangspunkt i ledningssystemet.

e Systematisk kompetensutbildning. Dokumentationsutbildning, utbildning nytt
beslutsstod sjukskoterskor, demens, sar, forflyttningshandledarutbildning - har
genomfors under aret.

e Informationsdverforing - sakerstalla tydlighet i vem som informerar vem om vad.
Fortsatt utvecklingsarbete da det utgor risk i patientsdkerhetsarbetet.

e Digital signering infért i samtliga omraden 2024 for séker lakemedelshantering.

e Revidering av nuvarande avvikelsehantering dar kommunikation av vidtagna atgarder
ar central for férbattring.

e Prioriteringsdokument framtaget for legitimerad personal for att sakerstalla att insatser
genomférs, aven vid lag bemanning.

e Rekrytering av legitimerad personal.

Utifran patalade brister, IVO, har kontor Halso och sjukvard ett ansvar att sékerstalla att ovan
beskrivna aktiviteter genomférs, foljs upp och utvarderas.

Analys indikatorer tertial 3
¢ Kontinuitet kring patient

Flertal hyrskoéterskor med anledning av vakanser. Antal hyrskoterskor sjonk fran 32 till 21 i
samband med kvall- helgorganisation vilken tradde i kraft 18 mars 2024. Under sommaren 2024
har kontoret nyttjat 39 hyrsjukskoterskor. Detta for att kunna bevilja semestrar och da
rekryteringslaget infér och under sommaren inte har fyllt resursbehovet.

Dock fyller nar verksamheten kontinuitetsmalet. Jfr delar 1 nar vi en forbattring.
¢ Lakemedelsgenomgangar

52 % av kunderna vid vard - och omsorgsboende har haft lAkemedelsgenomgang. For patienter
inom hemsjukvard &r motsvarande uppgift 6 %. Malvarden avser helar. Bedémningen ar att
malvardet inte uppnas.
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e Samtliga patienter har aktuella vardplaner.

Alla patienter har aktuella vardplaner. Utmaning for kontoret ar att avsluta ej aktuella vardplaner
i systemet, tex nar pat ej langre ar inskriven i hemsjukvard. Detta ar ett utvecklingsomrade.

e Avvikelser ska poangbedémas inom tva veckor
Malvardet avser helar. Bedomningen ar att malet uppnas pa helarsbasis.
Kvoten berdknad pa inkommande delat med antal pabdrjat utredning inom 14 dagar.

Resultatet &r sdmre jmf delar 1. Hog volym inkomna avvikelser under sommaren med lagre
bemanning medfor brister i avvikelsehantering.

Antal inkomna avvikelser: 4380

Antal paborjat utredning inom 14 dagar: 3036
Antal paborjat bedomning inom 14 dagar: 3036
Antal paborjat atgarder inom 14 dagar: 1787

Indikator Utfall Malvarde Status

Kontinuitet kring 10 14
patient

(personkontinuitet),

(basvarde 15 ar 2023)

Lakemedelsgenomgan 52 % [ | 80 %
gar

Patienter har aktuella 100 % 90 %
vardplaner

Awvikelser ska 69 % [ | 90 %
poangbedémas inom
tva veckor

8.3.8 Omvardnadsnamnden ska arbeta for forbattrade

forutsattningar och skapa mojligheter for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter genomfor samrad och dialog med de privata utférarna inom hemtjanst
likvél som gemensamma méten med de privata utférarna inom VaBo.

Olika fragor har lyfts paA métena som syftar till att bidra med information, uppdatering inom
utvecklingsfragor samt en gemensam dialog mellan bestallare och utférare.

For vard- och omsorgsboende har det bedrivits dialoger med leverantérer/utférare kopplat till
befintliga avtal, kommande upphandlingar och fragor kring etablering.

Namnden har intensifierat sitt arbete mot valfardsfusk vilket bor leda till en sundare konkurrens
och rattvisare forutsattningar for foretag som vill etablera sig i Gavle Kommun,
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8.3.9 Service, kommunikation och aterkoppling till de foretag
som utfor uppgifter pa Omvardnadsnamndens uppdrag ska
vara god

Namndens/bolagets verksamheter

Externa upphandlingsteamet genomfér samrad/ utférardialog med de privata utférarna inom
hemtjanst likval som gemensamma moéten med de privata utférarna inom VaBo.

Olika fragor har lyfts pad motena som syftar till att bidra med information, uppdatering inom
utvecklingsfragor samt en gemensam dialog mellan bestallare och utférare.

Utover de gemensamma samraden/ utférardialogerna sa har dven de arliga
avtalsuppféljningarna genomférts med vissa utférare och kommande uppféljningar planeras for
aret. Har har ocksa inhamtning skett av kvalitetsberattelser/patientsédkerhetsberattelser for fran
alla utférare, samt avtalsuppfoljning "pa férekommen anledning” for specifika utférare.

For vard- och omsorgsboende har det bedrivits dialoger med leverantérer/utférare kopplat till
befintliga avtal, kommande upphandlingar och fragor kring etablering.

Indikator Utfall Malvarde Status

Samrad sker med Ja Ja
upphandlingsteamet
tre tillféllen per ar

8.3.10 Omvardnadsnamnden samverkar med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Namndens verksamheter deltar i Vard- och omsorgscollege enligt plan

8.3.11 Omvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Sedan hosten 2023 har ett arbete paborjats avseende att utveckla visualisering och
tillgangliggérandet av data via Power BI. Det avser ex tillgang till insatsregistreringar pa
enhetsniva. Under tertial 1 har &ven ett sektorinternt arbete inletts for analys av
insatsregistrering och hur det bor utvecklas.

Under varen 2024 noteras avvikelser i de verksamhetssystem som f6ljs upp. Det genererar
ytterligare inhdmtning av andra kompletterande uppgifter som slutligen leder till hdvning av avtal
med tva leverantorer av hemtjanst. Havningen baseras pa manipulering av tidsregistrering,
stora brister i dokumentation samt anstélining av anhdriga. Havning sker mitt i sommarperioden
med stor paverkan pa hemtjanst i egen regi som fick hantera en beredskap for att ta emot 75
nya kunder. Arbetet har varit synnerligen resurskravande fran april manad. Arbete pagar inom
sektorn i syfte att forbattra arbetsmetoder och battre samverkan. Arbetet kommer aven att
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behdva inbegripa férbattrad samverkan inom kommunen.
Analys av indikatorerna

Indikatorn ar gul da arbete och arbetssatt mot valfardsbrottslighet behdver fortsatta utvecklas.

8.3.12 Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Vard- och omsorgsboenden for aldre som drivs i egen regi ar spridda geografiskt éver
kommunens yta, fran Hamrange till Hedesunda. Under aret har Hemlingborgs vard- och
omsorgsboende, som drivs med delat huvudmannaskap mellan Valfard, Utbildning och
Livsmiljo Gavle, 6ppnat samtliga avdelningar. Hemtjanst erbjuds i egen regi i hela kommunen.

Indikator Utfall Malvarde Status

Omvardnadsndmnden Ja Ja
driver sarskilda

boenden som ar

spridda 6ver hela

kommunens

geografiska yta.

Omvardnadsnamnden Ja Ja
tillgodoser att det gar

att fa hemtjanst i hela

kommunen.

8.3.13 Omvardnadsnamnden ska genom sin planering
tillgodose en tillgang pa vardboenden enligt den
efterfragan som finns.

Namndens/bolagets verksamheter

Boendeplanen f6ljs upp och revideras i samrad med kontor myndighet samt med
boendeplanerare.

Samtliga avdelningar pa Hemlingborgs vard- och omsorgsboende har éppnat.

8.3.14 Omvardnadsnamndens alla verksamheter har
uppdaterade kontinuitetsplaner

Namndens/bolagets verksamheter

Samtliga verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner i enlighet med malet.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Andel verksamheter 100 % 100 %
som har uppdaterade
kontinuitetsplaner

8.3.15 Omvardnadsnamnden ska verka for att luftkvaliteten
forbattras

Namndens verksamheter verkar for att luftkvaliteten forbattras genom en évergang till fossilfria
fordon, samt staller krav pa fossilfria fordon i upphandlingar.

8.3.16 Omvardnadsnamndens verksamheter foljer kommunens
fordonspolicy i sa hog utstrackning som maojligt.

Omvardnadsnamndens verksamheter foljer generellt kommunens fordonspolicy. Av
beredskapsskal anvands fossildrivna fordon till viss del. Namndens verksamheter staller
miljokrav i upphandlingar.

Utfall pa indikator saknas.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen feltankningar
(dar fel typ av bransle
tankas i fordonet) ska
minska

8.3.17 Omvardnadsnamnden ska verka for en cirkular
resurshantering

Omvardnadsndmndens verksamheter verkar for cirkular resurshantering genom bl a:

o Overgangtill en i stora drag fossilfri fordonsanvéandning (undantag finns av
beredskapsskal)

e Utvecklad avfallshantering.
e Arbetar med matsvinn.
e  Stéller miljokrav i upphandlingar
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Indikator Utfall Malvarde Status

Redovisning av
insatser och initiativ
inom namndens
verksamhet som sker
for att uppna
malsattningen om en
ekologiskt hallbar och
klimatneutral kommun
och malnedbrytningen
om en cirkular
resurshantering.

8.4 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle foljer upp privata utférare enligt en uppféljningsplan och varje uppfdljning
redovisas separat till ndmnd som ett tillsynsarende.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagéende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskravande. Valfard Gavle ser behov att ta
ett omtag i fragan hur uppféljning av privata utférare ska genomféras.

8.5 Arets resultat

8.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr budget | Rev. budget 2024
Verksamhetens 317.9 2874 3094 2377
intakter
rpersona'k"smade -903,6 -873,3 -924 4 -859.7
Ovriga kostnader -906,9 -878,7 -859,7 -858,6
Avskrivningar/ned 41,1 10,4 9.9 13,2
skrivningar
Internranta -1,1 -0,6 -0,8 -1,3
Resultat fére -1504,8 -1475,6 -1485,4 -1495,1

kommunbidrag

Kommunbidrag 14951 1441,9 1485,4 1495,1

Resultat efter

kommunbidrag — ST Ll o
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader

Arets resultat 9,7 -33,7 0,0 0,0
Investeringar 1,5 17,6 9,0 9,0
Erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag
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8.5.1.1 Resultatanalys

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden 2024

Resultatet for 2024 uppgar till minus 9,7 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade. De storsta
ekonomiska avvikelserna beror pa hdga personalkostnader inom hemtjanst och pa vard- och
omsorgsboenden, samt brist pa tillsvidareanstallda sjukskoterskor som inneburit hdga
kostnader foér bemanningsskoterskor. Till foljd av arbete med bemanningshandbok har
personalkostnaderna minskat under hdsten. Kostnader for extern hemtjanst var héga under det
forsta halvaret, men avvikit positivt fran och med juli manad. P& grund av flertalet tomma platser
har kostnaderna fér externa vard- och omsorgsboenden varit laga.

Paborjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 22 februari. De beslut som Omvardnadsnamnden
fattade innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under
en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) har uppnatts i form av besparingar
under 2024. Detta pa grund av att nAmnden fattade beslut om budget i december 2023 utifran
de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Beslutade besparingsatgarder med viss effekt under aret:

e Minska antalet avlésningsplatser

e Avveckling av anhériganstallda

¢ Minska anhorigstéd med 2,5 arsarbetare

¢ Minska uppsokande verksamhet med 0,25 arsarbetare
e Minska traffpunkter for seniorer med 0,25 arsarbetare
e Minska personligt ombud med 0,25 arsarbetare

¢ Minska enhetschefer med 1,0 arsarbetare

e Bemanningshandbok

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:

e Minska antalet administrativa tjanster

e Aterhallsamhet kring inkép, utbildningar, lokalanpassningar

o Effektivare lokalanvandning

e Utvecklingsstege och tvarfunktionella team kopplade till bemanningshandboken
Namnden har ansékt om diverse riktade statsbidrag for aret. Ansékningsférfarandet sker for de
flesta statsbidrag under varen och medel utbetalas allt eftersom ansokningar beviljas. Vissa
bidrag har tydliga villkor fér nyttjiande och andra &r mer breda. Efter att medel beviljats behéver
dessa planeras for, dels verksamhetsmassigt med aven redovisningsmassigt, vilket gor att det
bokas in mer intakter i form av statsbidrag i slutet av aret. Aterrapportering av statsbidrag sker
nastféljande ar. Aterbetalning sker efter aterrapportering i de fall medel inte nyttjats eller nyttjats
felaktigt utifran villkoren. Det finns en osakerhet kring dessa riktade statsbidrag dels utifran
planeringsforutsattningar men aven i och med att aterrapportering och eventuell aterbetalning
sker i efterhand.

KS/KF beslutade i februari om att omférdela 2 886 tkr fran ON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till nAmnden fér helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for fardigstallda investeringar under 2023, vilket ger ON okat
kommunbidrag med 11 491 tkr, samt ytterligare 66,2 tkr for fardigstéllda investeringar jan-apr
2024 enligt KS beslut i juni. Ndamnden har dven kompenserats med centralt avsatta medel for
Okade l6nekostnader till féljd av avslutad I6nerevision med 1 000 tkr enligt KS beslut i juni. Total
justering for nAmnden uppgar till9 671,2 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per verksamhetsomrade
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Vard- och omsorgsboende egen regi / Avldsningsvistelse -57.8 mnkr (nov -58.1 mnkr)

De storsta avvikelserna avser timlén, évertid, OB och semesteruttag, till foljd av hdgre
bemanning @n vad som ryms i personalbudget, vilket beror pa kunders komplexa och i vissa fall
Okade behov. Detta har inneburit en malkonflikt och vissa undantag fran
Bemanningshandboken. Ett boende har tre korttidsplatser som paverkar behovet av
forstarkning i de fall det ar svart sjuka eller palliativa kunder som beviljas korttidsplats. Dock har
bemanningen minskats eller ar pa vag att minska i samtliga verksamheter.

Under arbetet med bemanning har svarigheten att boka ut korta resurspass noterats, och darfor
har rutiner kring resursturer i samarbetet med Bemanningsenheten andrats, sa att samtliga
langa pass ska lamnas till dem.

Dock har anvandandet av timvikarier minskat generellt f6r vard- och omsorgsboenden samt for
Hamrange hemtjanst. Den positiva trenden har forstarkts under aret, och i december hade
verksamheten den I&gsta noteringen géllande timvikarier.

Aven gallande kostnaderna for sjukfranvaro har effekten av det aktiva arbetet med
rehabiliteringsarbete och férebyggande arbete fortsatt.

Antalet platser pa avldsningsvistelsen har successivt minskats utifran beslut pa
Omvardnadsnamndens sammantrade i februari. Sedan beslutet har dock situationen férandrats
utifran dom fran Forvaltningsratten som ger s6kande ratt till bistand i form av flera dygns
avlésningsvistelse, vilket medfért att verksamheten behévt behalla 11 platser istallet for 10 for
att kunna verkstalla gynnande beslut.

Verksamhetsomradet har erhallit statsbidrag enligt féljande:

e Sakerstalla en god och nara vard for aldre
e Aldreomsorgslyftet
e God och nara vard

Vard- och omsorgsboende myndighet +23,9 mnkr (nov +22.2 mnkr)

Kostnaderna for kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 19,3 mnkr lagre an
budget. De lagre kostnaderna beror pa att det i budget berdknades att Satraasen skulle ha 18
nya platser under varen 2024, varav 9 av dessa skulle finnas tillgangliga redan i februari. Forst
under oktober har dock 4 nya platser tillkommit. Aven évriga utférare har positiv avvikelse for
enstaka tomma platser. Positiv avvikelse om 6,9 mnkr fér taxor/avgifter.

Hemtjanst egen reqi -14,1 mnkr (nov -12,3 mnkr)

Varav ytteromraden -4,0 mnkr, inneromraden -10,1 mnkr

Omradet har fortsatt hoga kostnader for timlon, 6vertid och OB. Orsaker ar bland annat
Overanstallningar for att klara egen personalférsoérjning, beordringar pga. avslag pa
bestallningar till bemanningsenheten och utbildningar pakallade av pagaende férbattringsarbete
som kravt timvikarier for att tdcka upp franvaro. Omradet har inte fatt kompensation for USK
pilotprojekt.

Pagaende aktiviteter: Avstdmning och utbildning i planering och schemaarbete. Avstamningar
med enhetschefer och samordnare fér uppfdljning och larande med stdd av schema och
bemanningsteamet gallande planering och schema. Bemanningshandboken férvantas ge effekt,
framfor allt under delar 2 och 3 2024.

De avslut av externa utférare som gjordes under sommaren har inneburit ca 350 timmar extra
for hemtjanst i egen regi i form av administrativ tid samt tillkommer bomkérningar. Detta
motsvarar en kostnad om ca 275 tkr.

Hemtjanst myndighet +25,7 mnkr (nov +20,6 mnkr)
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De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade har en
positiv avvikelse till foljd av volymminskningar i forhallande till budget. Under sommaren
avslutades tva externa utforare vilket medfort Iagre antal utforda timmar hos kund.

Halso- och sjukvard -15,0 mnkr (nov -13,6 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till negativ avvikelse, for
2024 uppgar kostnaden till 44,2 mnkr. Till och med mars nyttjade verksamheten 32
bemanningsskdoterskor, darefter minskade detta antal till 21 under april. Det utékades under
sommarmanaderna. Verksamheten tilldelas 18,8 mnkr (helar) i prestationsersattning for tidigare
ars fortatning av sjukskoéterskor per boende som tacker delar av hyrpersonalkostnaderna.

Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny schemalaggning
for samtliga sjukskoterskor. Pagaende rekrytering tacker inte verksamhetens behov av
sjukskoterskor. Halso- och sjukvardskontoret nyttjade totalt 39 hyrskoterskor under perioden
juni - september vilket paverkar kostnadsbilden.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar antalet
verksamhetschefer fran tva till en. Detta innebar en besparing motsvarande ca 0,8 mnkr.

Natt och larm -3,9 mnkr (nov -3,6 mnkr)

Det nya heltidsmattet fér nattarbete paverkar planeringen och ger en effekt som kraver 2,5 aa
mer an budget i schemaplanering.

Det nya avtalet for trygghetslarm medfér hdgre manatlig driftskostnad. Verksamheten har 6kade
personalkostnader pa grund av utbytet av trygghetslarmen som pagick under arets forsta
manader. Byte av 7 bilar ger hogre manatlig leasing- och underhallskostnad.

Forebyggande insatser och aktiviteter +2,1 mnkr (nov +1.8 mnkr)

| februari beslutade namnden om besparingar motsvarande 3,8 mnkr (helar) vilket motsvarar
60% av budgeten. Verksamheten har utifrdn det stallt om pa flera satt och prioriterar att utféra
uppdrag i enlighet med tilldelade statsbidrag i stallet for ordinarie verksamhet, vilket ger
mojlighet att behalla de personella resurserna under 2024. Verksamheten bedrivs till stora delar
via statsstdd, som dock ar en osaker intaktskalla varfor det fér kommande ar ar oklart vilka
insatser som kan utféras. Statsbidrag for Okad och jamlik tillganag till féréldraskapsstod, samt
Ofrivillig ensamhet bland aldre, har realiserats vilket bidragit till den positiva avvikelsen.

Besparingskraven lades pa verksamhetsomradet att minska anhorigstdd, traffpunkter samt
volontarsamordning (3,8 mnkr). Arbete for att realisera samtliga besparingar &r genomfért. |
augusti invigdes en sammanslagen, effektiviserad och forandrad traffpunktsverksamhet pa
Brunnsgatan. Det innebar aven att lokaler anvands mer kostnadseffektivt och
personalresurserna omfordelats, minskning har gjorts av antalet medarbetare. Besparingarna
ger aven ett minskat antal insatser och kvalitetsférsamringar till malgruppen och anhériga.

Anhoriganstallda -2,8 mnkr (nov -2,6 mnkr)

De sista avsluten gjordes i december for icke sammanboende, eftersom I6n utgar med en
manads efterslap hamnar denna kostnad i januari. Nar timmar hos kund forsvinner tappas aven
intakten, varfor verksamheten har en avvikelse. Resterande avslut gjordes till sista april,
personalkostnader finns ddrmed tom maj.

Myndighet anhoriganstallda +14,5 mnkr (nov +12,8 mnkr)

Kommunbidrag for verksamhet anhdériganstallda finns hos myndighet och férdelas till utférande
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verksamhet utifran antal utférda timmar hos kund. D& verksamheten avslutats sker ingen
férdelning av medel och myndighet har darmed ingen kostnad.

Utveckling och st6d +9,3 mnkr (nov +8.4 mnkr)

Under 2024 har sektorn minskat administrationen med 11 arsarbetare, bade chefer och
medarbetare, motsvarande ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebar detta
ca 3,4 mnkr. Besparingen har inneburit vakanshallning samt identifierat 6vertaliga medarbetare.
Ett omfattande arbete har genomférts avseende omfordelning av arbetsuppgifter. Férst 2025
uppnas helarseffekt.

Storre positiva avvikelser finns for hyror, statsbidrag och avskrivningar. Storre negativa
avvikelser finns for el, flyttkostnader, larm/vaktare samt 6kade IT-kostnader (valfardsteknik).

Overgripande avvikelser +7.,9 mnkr (nov +7,3 mnkr)

Budgetjustering i och med KF:s beslut i februari samt Ionekompensation innebar ett tillskott pa
9,3 mnkr i omfordelning av ram. Kostnader for chef i beredskap tacks delvis av dessa medel. |
april togs det beredskapslager som byggdes upp under pandemin bort, lagret var varderat till
1,2 mnkr och syns som en engangskostnad.

Mindre avvikelser +0,6 mnkr

Avlésningsvistelse Myndighet +0,6 mnkr (minskning av antalet platser)

8.6 Arets investeringar

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 1,5 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till samt
uppgradering av trygghetslarm, medicinkyl samt rorelsevakt.

Aterhallsamhet generellt samt gallande anpassningar av lokaler har lett till farre investeringar.
Inga nya boenden har fardigstallts under aret, vilket bidrar till det laga utfallet.

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag 90| 15 75
Summa aktiverade 9.0 15 75

investeringar

Ursprungl | Revidera

ig d | Beriknad ';;?,?Iz‘;’lz Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o* et ] se
investeringar et et
Summa pagaende
investeringar
Sl 90| 15 7.5

investeringar
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8.7 Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till underlaget "Synpunkter pa prelimindra mal och ramar" som ldmnas till

kommunstyrelsen i september, som innefattar namndens syn pa framtid och férvantad
utveckling.

8.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| plan| plan| plan

9 Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
9.1 Inledning

9.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namnden inledde 2024 med omfattande besparingsbeslut pa flera av namndens verksamheter.
Fokus har ocksa varit bemanningsarbetet som i slutet av 2024 bdrjat ge viss effekt ekonomiskt.
Forandringar for forutsattningar fran Arbetsférmedlingen for trygghetsanstallda har gjort att de
anstallda som arbetade for kommunala bolag har avslutat sina anstallningar dar.
Vuxenutbildningen har pabérjat en mer utvecklad samverkan kring yrkesutbildningar med
gymnasieskolan. Utvecklingen av forsorjningsstodet har varit relativt gynnsam, men i viss man
paverkats av att Ukrainska medborgare fran och med mitten av 2024 kunna anséka om att bli
folkbokférda i Sverige.

9.3 Malanalys

9.3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en
utbildning med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och
en trygg skolmiljo for alla i Gavle Kommun.

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertialen har totalt 15 klagomal inkommit till verksamheten. Samtliga klagomal ar
hanterade av antingen rektor eller enhetschef. Ett arbete pagar for att stérka elevernas
upplevelse av studiero. Samtliga enheter visar pa goda resultat gallande elevers uppfattning om
ledning och stimulans. Pa enheten for grundldggande och gymnasiala kurser jobbar lararna
aktivt for att ha tata samtal och uppféljningar med eleverna. Dels fér att snabbare kunna hjalpa
elever som har svarigheter eller fragor. Men aven for att informera vad som behdvs for varje
examinerande uppgift. Man genomfér dven vagledning till bade sprakcoach och Infotorgget.

Enheten for kommunal yrkesutbildning (EKY) arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetet kring
extra stod i studier samt arbetet med att framja narvaro och aktivitet bade i den skolférlagda
delen och under APL for att fa fler att fullfélja sina studier och 6ka méjligheten till arbete efter
avslutad utbildning. Under hdsten har man arbeta med att starka arbetssattet gentemot elever
med NPF.

Analys av indikatorerna

Malet ar natt.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Antal elever under aret 3990 3860

9.3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
bibehalla nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Namndens/bolagets verksamheter

Genom Vuxenutbildningens insatser under 2024 uppnas malsattningen om bibehallen andel
avhopp, dvs 15% vilket &r samma niva som 2023.

Analys av indikatorerna

Malet ar natt.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen elevavhopp 15 % 15 % Ok
ska bibehallas pa
samma niva som 2023

9.3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen samarbetar via Gastrikevux med andra kommunala vuxenutbildningar i
Gavleborgs lan plus Alvkarleby kommun samt med gymnasieutbildare i det s& kallade
Dimensioneringsuppdraget for att dimensionera och ge utbildningar som efterfragas av
arbetsgivare. Arbetet i detta sker i hdg dialog med féretradare for foretag och branscher som
framfor vilka kompetensbehov de ser framat. Detta medfér att utbudet av Vuxenutbildningens
yrkesutbildningar férandras I6pande efter branschernas behov.

Indikator Utfall Malvarde Status
Det totala utbudet av 21 24

yrkesutbildningar ska

oka.

9.3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att
fler kommer i jobb.

Namndens/bolagets verksamheter

Att slutféra studierna och det med godkanda betyg ar en viktig férutsattning att komma ut i jobb.
Inom Vuxenutbildningen har andelen elevavbrott minskat. Ett satt har varit att 6ka méjligheten
for eleven att valja Iagre studietakt @n de initialt tankt da de mer forcerade medfér hogre andel
elever som avbryter studierna. Andelen elever som ej kommer till start har minskat 2024.

Den externa leveranttren av yrkesutbildning, NTI har under aret en hég andel elever som
avslutas med betyget F (icke godkand). De ligger har langt dver snittet for andra utbildare.
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Vuxenutbildningen for dialog med NTI kring behovet av atgarder for att h6ja andelen elev som
slutfér studierna med godkanda betyg, och dadrmed kan komma ut i jobb i yrket man utbildar sig

inom. Ett skal till 1Ag andel godkanda betyg beddéms vara hdg andel elever som endast laser
deltid vilket inte ar gynnsamt i yrkesutbildning.

Analys av indikatorerna

Malet ar delvis uppnatt.

Indikator Utfall Malvéarde Status
Uppfdljning elever som God
slutat (andel som ari

arbete)

9.3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall

sakerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har under aret ett valfungerande samarbete pa strategisk och operativ niva
med Arbetsformedlingen. Valfard Gavle har tecknat en dverenskommelse med strategisk

Arbetsférmedlingen och ur detta pagar ett sarskilt samarbetsprojekt mellan Arbetsférmedlingen
och Vuxenutbildningen tillsammans med Arbos. Man samarbetar med hdgskolan och har

sarskilt fokus pa arbetet med naringslivets foretag och branschféretradare vilka man fér standig
dialog med om deras nuvarande och framtida behov av kompetens.

Analys av indikatorerna

Malet ar uppnatt.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja Ja

aktiviteter och arbete

9.3.6 Ej tillimpligt AFN
9.3.7 Ej tillimpligt AFN

9.3.8 Ej tillampligt AFN

9.3.9 LSS: Daglig verksamhet. Personer med

funktionsnedsattning skall sjalva fa avgora hur mycket
dom vill och kan jobba.

Namndens/bolagets verksamheter
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Namndens/bolagets verksamheter

Planering for brukaren sker utifran individens formaga och dar beaktas dven dennes 6nskemal
om arbetsplats, arbetsuppgifter och arbetstid. Forsta arbetssamtalet 2024 med brukarna har
genomfért i maj. Under samma manad pabdrjade ett sarskilt uppdrag avseende utveckling av
nya brukares placering och byte av plats, detta via utveckling av en Kartlaggnings och
matchningsgrupp.

En testpilot genomférs med ett mer uppsékande och motiverande arbetssatt for att 6ka narvaro
vid daglig verksamhet. Detta sker via utveckling av samverkan och brukarnas natverk.

Indikator Utfall Malvarde Status

Anpassning av 93 % 75 %
arbetstid enligt
brukarens énskemal

9.3.10 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

Namndens/bolagets verksamheter

Brukaren ar den som avgor om nagon mer an brukaren sjalv ska vara delaktig. Varje brukare
tillfragas om ifall nagon och i sa fall vem som brukaren 6nskar ska vara delaktig i planeringen av
den dagliga sysselsattningen, vid upprattande av genomférandeplaner och vid arbetssamtalen.
Verksamheten jobbar aven med pa vilket satt anhdriga och andra viktiga personer inkluderas
dar sa ar aktuellt.

Analys av indikatorerna

Malet uppnatt genom att samtliga brukar har tillfragats samt att verksamheten jobbar med hur
eventuell inkludering genomférs.

Indikator Utfall Malvarde Status

Utveckla arbetssatt for Ja
att inkludera anhoériga i
det dagliga arbetet

9.3.11 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande o6ver fragor som beroér dem.

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har 1 ny verksamhet startats i fd Hemlingby skola, och totalt har 81 nya brukare
tillkommit till EDV under aret.

Verksamheterna arbetar aktivt med delaktighet och uppféljning av upplevelsen av delaktighet.
Detta genom arbetsmoten i grupp med samtliga brukare tva ganger per ar, men ocksa enskilda
arbetssamtal 2 ganger per ar samt genomférande av delaktighetsslingor. Under 2024 har 6 av 8
delaktighetsslingor genomforts. Brukarundersodkning har ej paborjats, har invantas beslut kring
eventuell brukarstyrd brukarrevision 2025.

Analys av indikatorerna
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Malet ar till storsta del uppfylit.

Indikator Utfall

Malvarde Status

Antal genomférda 6
delaktighetsslingor
(basvarde 2023)

8

Hur manga deltagare
pa EDV som o6nskar
och fatt byta
arbetsplats under
aret — andel (%)

75 %

Antal genomfoérda 100 %
arbetssamtal med

deltagare som vill och

kan delta

100 %

9.3.12 Vilfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall for indikatorer enligt arets medarbetarundersékning (MAU) marginellt under malvarden.
Det ska dock tillaggas att beslutade malvarden ar relativt hogt satta. HME-index 78 ar ett bra
resultat och déverensstammer med resultatet for Gavle kommun i sin helhet 2024.

Svarsfrekvensen for arets medarbetarundersékning &@r 70% vilket innebar en hdg svarsfrekvens

historiskt sett.

rekommendera andra
att arbeta i Gavle
kommun"

Indikator Utfall Malvarde Status
HME-index (basvarde 78 80

HME-index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,63 3,75

9.3.13 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshojande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.Antal
forsorjningsstodtagare som blivit sjalvforsérjande genom

arbete eller studier under 2024.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2024 har Arbos gjort betydande framsteg inom férsérjningsstédsarbetet. Verksamheten
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lyckades fora hela 864 kunder till egen forsorjning. Antalet vuxna med ekonomiskt bistand ar
1635 personer, vilket ar 60 personer fler jamfért med féregaende ar, till foljd av tuffare
arbetsmarknad samt tillskott av ett femtiotal ukrainska flyktingar. Antal barn i hushall med
forsorjningsstdd har minskat med 30 under 2024 och 400 barn de senaste fyra aren.

Ekonomiskt bistand betalades ut med 157 mnkr vilket ar 15 mnkr lagre budgeterade 172 Mkr.
Det ar aven samma kostnad som 2023 trots 6kad riksnorm om 8% och héjda bostadshyror med
5%. Framgangarna tillskrivs framst Arbos strukturerade och evidensbaserade arbetsmetoder,
ett tydligt kundfokus och ett utvecklat samarbete med Gavles naringsliv och Vuxenutbildningen.
Forandringsledarnas arbete med att kunderna har parallella insatser pa flera livsomraden har
forkortat tiden i férsorjningsstéd. Trots ekonomiska utmaningar, tuffa besparingskrav och
anstallningsstopp har Arbos leverera resultat av hog kvalitet, detta efter ett slitsamt ar av hart
arbete.

Namndens/bolagets verksamheter

Malet for verksamheten 2024 har uppnatts.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal 864 900

forsorjningsstédtagare

som blivit

sjalvforsorjande
genom arbete eller
studier under 2024.

Antal barn i hushall 873 1700
med ekonomiskt
bistand

Antal vuxna individer 1635 2500
med ekonomiskt
bistand

Individer som slutfor 16 18
trappstegsutbildning

9.3.14 Namnden ska ha god kvalitet inom hélsa och sjukvard

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd

En god kvalitet inom halso - och sjukvard definieras i SOFS 2011:19 som att en verksamhet
uppfyller de krav och mal som géller for verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om
halso - och sjukvard.

Det skall finnas ett ledningssystem i vilket vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststélla de
processer som behovs for att sakerstalla kvaliteten i sin verksamhet. Det skall i
ledningssystemet finnas faststallda rutiner.

Utover detta skall vardgivaren fortidpande bedéma om det finns risk fér handelser som kan
medféra brister i verksamhetens kvalitet samt utdva egen kontroll, dvs systematiskt félja upp
och utvardera verksamheten och kontrollera att den bedrivs enligt de processer och rutiner som
ingar i ledningssystemet.

En analys av de indikatorer som kopplas till namndens mal anger att det kvarstar brister tex
avseende uppgifter om genomférda lakemedelsgenomgangar.

Vid tidigare revision utford av halso och sjukvardsomradet aterfanns dokumenterade brister.
Dessa ar:
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e avsaknad av tydlig uppféljning vid avvikelser
e bristande féljsamhet till rutiner samt egen kontroll
e otydlighet vid informationsdverféring
e avsaknad kvalitetssakring avseende lIakemedelshantering.

Det finns ett kvalitets- och ledningssystem vilket innehaller faststallda rutiner for olika processer
och aktiviteter.

Halso -och sjukvardskontoret har tagit fram sarskilda aktiviteter for att konkret arbeta med
patalade brister. Resultatet av dessa ar:

e Forbattrad introduktion med utgangspunkt i ledningssystemet.

e Systematisk kompetensutbildning; dokumentationsutbildning, nytt beslutsstdd
sjukskoterskor, demens- och sarutbildning har genomférs under aret.

¢ Informationséverforing- sakerstalla tydlighet i vem som informerar vem om vad.

e Digital signering infort i samtliga omraden 2024 for saker lakemedelshantering.

e Revidering av nuvarande avvikelsehantering déar kommunikation av vidtagna atgarder
ar centralt i ett pagaende forbattringsarbete.

e  Prioriteringsdokument tas fram for legitimerad personal for att sakerstalla att insatser
utférs aven vid lag bemanning.

e Rekrytering av legitimerad personal.

Halso- och sjukvardskontoret har ett ansvar att sakerstélla att ovan beskrivna aktiviteter
genomférs, foljs upp och utvarderas.

Analys indiktatorer
Kontinuitet runt patient. Malvarde uppnas. Resultat: 10 personal kring patient vid tertial 3.

Anledning till detta &r att innan ny kvall- & helgorganisation traddde i kraft (240318) ombesorjde
sjukskodterskor inom LSS/socialpsykiatri patientbesok kvallar och helger genom egen beredskap
i hemmet. | ny kvall och helgorganisation har schemalaggning utgatt fran kontinuitets
begreppet. Malet uppnas trots att sjukskdterskebemanningen under hdsten utgjordes till halften
av hyrskoterskor. Patientbesok natt har utforts av nattsjukskoterskor.

Lakemedelsgenomgangar har genomfoérts hos 22 % av kunderna. Denna uppgift saknades
delar 1 varpa det ar svart att beskriva om férbattring har uppnatt under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kontinuitet runt patient 10 13

(personkontinuitet)

Lakemedelsgenomgan 22 % [ | 80 %

gar

9.3.15 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
minska antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets
malgrupp som varken arbetar eller studerar

Namndens/bolagets verksamheter

KAA-teamet har under 2024 gjort framsteg pa flera viktiga omraden, men ocksa stott pa vissa
utmaningar:

- Deltagande och sysselsittning: 30% av malgruppen har varit aktiva i KAA-aktiviteter, vilket
ar en 6kning jamfért med foregaende ar. Utdver detta har 38% varit sysselsatta med andra
aktiviteter som arbete, varnplikt eller studier. 28 personer utan sysselsattning har identifierats
och Arbos forandringsledare haller regelbundet kontakta med dessa for att motivera till moten

124



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

och aktivitet.

- Unga med okénd aktivitet: En stor utmaning ar den héga siffran av personer i malgruppen
med okand aktivitet (84 stycken). Systembrister har forsvarat registreringen av nyinflyttade,
avhopp och studiebevisare.

-Samarbete och stod: KAA-teamets forandringsledare har goda samarbeten med rektorer,
studie och yrkesvagledare, faltarbetare och SIG-samordnare, vilket har varit viktigt for att
underlatta dvergangarna till KAA samt vidare ut.

- Forbattringsomrade: Ett identifierat utvecklingsomrade ar att revidera och férbattra
informationen om KAA pa Gavle kommuns hemsida..

Sammanfattningsvis har teamet som arbetar med KAA-uppdraget har lyckats med att 6ka
deltagandet och halla koll pa personer utan sysselsattning. De har stott pa vissa svarigheter,
sarskilt nar det géller hantering av okénda fall och behovet av att forbattra den digitala
informationen.

Analys av indikatorerna

Malet ar delvis uppnatt.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel i 68 % 80 %
malgruppen for det

kommunala aktivitetsa

nsvaret som under

aret deltariegen

eller annan

instans aktivitet

Andel kunder 80
aktiva inom

kommunala aktivitetsa

nsvaret som gar

vidare till studier eller

arbete

9.3.16 Ej tillampligt AFN

9.3.17 Ej tillampligt AFN

9.3.18 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

Namndens/bolagets verksamheter

Hos Arbos har naringslivcoachernas arbete gentemot foretagen i Gavle utvecklats vidare under
aret. Ett mycket stort samtal med féretag har genomférts och manga rekryteringsbehov har
framkommit vilka naringslivscoacherna bidrag till att I6sa. Samarbetet med Gavle kommuns
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Naringslivsenhet samt Vuxenutbildningen har forstarkts.

Vuxenutbildningens arbete i det sa kallade Dimensioneringsuppdraget har fortsatt utvecklas
under aret i samarbete med andra vuxenutbildningar i Gastrikevux samt i dialog med
gymnasieskolorna. Detta for att erbjuda vuxenutbildnings- och gymnasieutbildningar som
efterfragas pa arbetsmarknaden. Ett 6kat fokus ligger pa yrkesutbildningar, sarskilt inom de
omraden branschen beskriver sig se nuvarande eller framtida rekryteringsbehov.
Vuxenutbildningen genomfér mycket dialoger med foretag och branschféretradare for att
kartlagga kompetensbehoven och ratt matcha dessa.

Analys av indikatorerna

Malet har uppnatts.

Indikator Utfall Malvarde Status

Genomfdra samverkan Ja
- uppfdljning arbete
och aktiviteter

9.3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersoka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFI.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2024 har Valfard Gavle genomfoért en utredning av fér- och nackdelar samt
forutsattningar att kompletterande aktérer kan bidra till sfi-undervisningen. Utredningens
rekommendation ar att sfi inte laggs hos kompletterande aktorer.

Analys av indikatorerna

Utredning genomford av Valfard Gavle, kvar ar vidare hantering av resultatet.

Indikator Utfall Malvarde Status

Genomfdra Delvis Ja

9.3.20 Ej tillampligt AFN

9.3.21 Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljéer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
Namndens/bolagets verksamheter

Gruppboenden och serviceboenden enligt SoL, samt grupp- och servicebostader for vuxna,
boende med sarskild service fér barn och unga samt korttidsvistelse for unga enligt LSS.

LSS-boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
sektorns boendeplan.
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Gruppbostad:

Obalans; Det finns en kd avseende gruppbostader.

Aktivitet:

Ny gruppbostad i sédra Hemlingby 6éppnade under delar 3.

| boendeplanen har de individer vars beslut verkstalls i annan kommun och som bor/ska
erbjudas plats i hemkommunen beaktats.

Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts under 2024.

Servicebostad:
Obalans; Kao till servicebostad motsvarar fler individer &n vad det finns lediga lagenheter.
Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts under 2024.

Bostad med sarskild service fér barn och unga:
Under delar har ombyggnationen av boendet pa Domarringen fardigstallts, vilket innebar att
planerade geografiska och verksamhetsmassiga I6sningar har genomforts.

Maluppfyliselse: Malet har inte uppnatts.

Korttids for barn och unga:
| dagslaget flera arenden i kd, med mojlighet att endast verkstalla ett. hdg belaggning men alla
beslut kan verkstallas.

Indikator Utfall Malvarde Status
Boendeplan féljs och . Nej Ja
revideras

9.3.22 Ej tillampligt AFN

9.3.23 Ej tillampligt AFN

9.3.24 Ej tillampligt AFN

9.3.25 Ej tillaimpligt AFN

9.3.26 Ej tillimpligt AFN

9.3.27 Ej tillampligt AFN

9.3.28 Ej tillampligt AFN
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9.4 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle foljer upp privata utférare enligt en uppféljningsplan och varje uppfdljning
redovisas separat till ndmnd som ett tillsynsarende.

Vaélfard Gavle har for nAmndens rakning ett 40-tal avtal med externa aktérer, framst inom

SoL/LSS (boenden) men det finns dven privata utférare inom den kommunala

vuxenutbildningen,

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskravande.

9.5 Arets resultat

9.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr budget | Rev. budget 2024
Verksamhetens 257,2 244,2 250,6 242,2
intakter
rersonalkostnade -854.0 -807,8 -831,7 -808,5
Ovriga kostnader -679,5 -628,4 -636,1 -651,0
Av§kri'vningar/ned 1.2 1.2 1,0 1.4
skrivningar
Internranta -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
REEEN 5 1277,7 -1193,3 1218,3 -1218,9
kommunbidrag
Kommunbidrag 1218,9 1183,7 1218,3 1218,9
Resultat efter 58,8 9.6 0.0 0.0
kommunbidrag
Extraordindra 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat -58,8 -9,6 0,0 0,0
Investeringar 1,7 3,1 3,4 2,6
Erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag

9.5.1.1 Resultatanalys

Sammanfattning av resultatet for AFN 2024

Resultatet for 2024 uppgar till minus 59,0 mnkr f6r hela nAmndens ansvarsomrade. De storsta
ekonomiska avvikelserna beror pa individuella I6sningar och dubbelbemanning inom Boende
LSS for flera komplexa arenden, samt kdp av platser pa externa LSS/SolL-boenden. Avvikelser
finns &ven inom assistansen dar timersattning fran Forsakringskassan inte tacker de faktiska
personalkostnaderna for SFB-beslut. Brist pa sjukskoterskor innebar hdga kostnader for
bemanningsskoéterskor. Kostnader for férsérjningsstdd har inte 6kat i férvantad omfattning, vilket
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gett positiv avvikelse fér ekonomiskt bistand.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna fér 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 21 februari. De beslut som Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden fattade innebar helarseffekter pa 37,2 mnkr (med helarseffekt avses vad
som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) har
uppnatts i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om
budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Beslutade besparingsatgarder med viss effekt under aret:

Avslut av verksamheterna Aktivitetshuset samt mébel/hantverk Nygatan

Avslut KRAMI

Avslut kdpt arbetstraning ASF

Minskning av antalet tjanster inom Vuxenutbildningen

Minskning av antalet tjanster inom Arbetsmarknad och stdd
Bemanningshandbok och utvecklingsstege (har borjat ge resultat i slutet av aret)

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:

Minskning av administrativa tjanster

Aterhallsamhet kring inkdp, utbildningar, lokalanpassningar
Effektivare anvandning av lokaler

Omdisponering av ansvar och uppdrag

Nya intaktskallor via projekt eller statsbidrag

KS/KF beslutade i februari om att omférdela 387 tkr fran AFN till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till ndmnden for helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023, vilket ger AFN okat
kommunbidrag med 283 tkr. Namnden har kompenserats med centralt avsatta medel for 6kade
I6nekostnader till féljd av avslutad I6nerevision med 500 tkr enligt KS beslut i juni. | oktober
kompenserades namnden med 142 tkr for ej utlagda hyreskompensationer. Total justering for
namnden uppgar till +538 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per verksamhetsomrade

Ekonomiskt bistand +15,9 mnkr (nov +14,5 mnkr)

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har varit lagre éan budgeterat. Detta ar till stor del en foljd
av Arbos forandrade och goda arbete med att minska kunders behov av férsdrjningsstéd via
forflyttning till egen forsorjning. Ett antal kunder har fatt introduktions- eller nystartsjobb vilket ar
ekonomiskt mer fordelaktigt for kommunen. Darutdver paverkar omvarldsfaktorer i form av att
lagkonjunkturen 2024 inte har slagit riktigt sa hart som bedémdes hdsten 2023. Arbetsldsheten
fortsatter 6ka i Gavle och ligger pa 9,7% vilket ar 0,5% och 243 personer hdgre an for ett ar
sedan. Antalet personer med behov av ekonomiskt bistdnd har 6kat under nov-dec 2024, detta i
form av ny malgrupp ukrainare som av regeringen sedan hosten 2024 givits ratt att omfattas av
ekonomiskt bistand.

Beslutad besparing om minskade kostnader for ekonomiskt bistdand om 6 mnkr 2024 ar
genomférd och Overtraffad. Fortsatt gott utfall kraver att Arbos kan fortsatta leverera och gora
att kunder inte behdéver bistand. Detta hanteras genom kvalitetssakrande och utvecklande
insatser inom Arbos och personal i drift.

Trygghetsanstallda -18,8 mnkr (nov -17.4 mnkr)

Avvikelsen bestar framst av att det 2024 inte tillférts nagot kommunbidrag alls for [dnekostnader
for trygghetsanstallda i budget trots att kommunen har 130 trygghetsanstallda. Detta ger alltsa

129



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

avsaknad av intékt och underfinansierade kostnader. | detta ingar aven kostnader for
handledning som heller inte finansierats. Namnden tog inget besparingsbeslut avseende
trygghetsanstallda, men samtidigt heller ingen beslutad finansiering.

ARBOS exkl Trygghetsanstallda -1,5 mnkr (nov -2,9 mnkr)

Gavle kommun blev i maj beviljat 2,7 mnkr fér sommarens feriejobb, vilket ar dubbelt sa hogt
belopp an forvantat/budgeterat. Statens bidrag har varierar varje ar och besked ges fa veckor
innan starten av sommarjobben.

Gavle kommun fick av Arbetsférmedlingen 6kad tilldelning av nivaer av introduktions- och
nystartsjobb under inledningen av 2024. Dessa tjanster anvands som ett sétt att fa personer ut i
anstallningar och sanka det ekonomiska bistandet, samt som vag till egen forsérjning.
Introduktions- och nystartsjobb anvands alltsa for att vaxla ut ekonomiskt bistand som innebar
hogre kostnader an I6nekostnaden. Avvikelse for introduktions- och nystartsjobb uppgar till -5,1
mnkr.

AFN besparingsbeslut 2024 riktade mot Arbos var avveckling av KRAMI (0,9 mnkr), avsluta
kopt arbetstraning hos Arbetsintegrerade Sociala Foretag (0,6 mnkr), samt minska antalet
arsarbetare inom Arbetsmarknad och stod (2,3 mnkr). Arbos har genomfért samtliga
besparingar namnden beslutade om i februari. Verksamheten har under varen minskat
personalstyrkan utifran namndens besparingsbeslut. KRAMI och kép av arbetstraningsplatser
avslutades under april. Besparing i form av personal hanterades genom att inte aterbesatta
tjanster vid tjanstledighet, egen uppsagning osv, ej behov av uppsagningar. Darutéver har
Arbos aven tagit ver malgruppen fran Aktivitetshuset som lades ner i maj. Arbos har arbetat
mycket hart med att effektivisera arbetssatt for att leverera mer trots lagre personalstyrka.

Halso- och sjukvérd -3.1 mnkr (nov -2,6 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till negativ avvikelse. Till
och med mars nyttjade hela Halso- och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och
funktionsrattsmanden och Omvardnadsnamnden) 32 bemanningsskoterskor, darefter minskade
detta antal till 21 under april. Det utdkades under sommarmanaderna. Rekrytering har pagatt
under aret, men tacker inte verksamhetens behov av sjukskoterskor. Hela Halso- och
sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och
Omvardnadsnamnden) har nyttjat totalt 39 hyrskoéterskor under perioden juni - september vilket
paverkar kostnadsbilden.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar antalet
verksamhetschefer fran tva till en.

Boende LSS egen regi -38,2 mnkr (nov -36.3 mnkr)

Merparten av arets minusresultat, 33,9 mnk__r, bestar av timtid, overtid, OB, semesteruttag,
pensionskostnad, och kdp av verksamhet. Ovriga 2,8 mnkr beror pa en ofinansierad, nystartad
verksamhet.

BoS-LSS har ett totalt 6kat anvandande av timvikarier jmf med 2023 och 2022. Detta forklaras
av mindre flexibilitet i schemat utifran nya regler om dygns- och veckovila samt avskaffande av
flexibel arbetstidsmodell, vilket gor att man behdver anvanda timtid, och i varsta fall férskjuten
arbetstid/6vertid, vid oférutsett behov t ex ledsagning dar man tidigare kunde anvanda timbank.

Merparten av kunderna som beviljats korttidsvistelse fér barn och unga ar i behov av en till en
och aven dubbelbemanning pa vissa dygn. Orsak ar forekomst av utatagerande. Foérslag att
justera aldrar mellan barn- och vuxenkorttids beslutades av namnden i december och galler fran
2025.

Verksamhetsomradet har under aret haft behov av individuella I6sningar utifran komplexa
behov hos kund i kombination med kvalitetsansvar for 6vriga kunder och
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arbetsmiljdansvar/direktiv fran tillsynsmyndigheter. For den 16sning som skapats under delar tre
kvarstar behovet i nartid. Behov 12 arsarbetare, utfall per 31 december -2,8 mnkr.

Under delar tre startades en ny gruppbostad och initialt har I1aget varit mycket utmanande och
kravt dubbelbemanning dygnet runt, larm och justering av utemiljé. Sedan december belastas
verksamheten dven av kdp av utredningsplats. Schemat ar reducerat fran 16 AA till 12 AA.

Verksamhetsomradet har haft tilldelning av statsbidrag psykisk halsa samt sakerstélla god och
nara vard.

Arbetet med implementering av bemanningshandboken har intensifierats under aret och under
delar tre skapades ett material i form av en utvecklingsstege om 10 steg till stod for
enhetschefer. Vidare atgarder; avvakta tillsattning av vakanser dar det ar méjligt utifran
kundperspektiv, dversyn av métestider for att fa ut mer arbetstid per medarbetare, reducering
av handledningstid.

Under delar tre har en undersokning gallande boendemiljé och bemanning nattetid paborjats,
med syfte att skapa en valfungerande och trygg boendemilj6, samtidigt som nattpersonalen har
en god arbetsmiljo och arbetstiden anvands pa ett effektivt och resurssmart satt. Da
undersodkningen ar slutford beddéms hur férdelningen av personalresurser behdver se ut.

Kop av plats LSS/SoL -11,1 mnkr (nov -8,6 mnkr)

Budgeteringen av LSS och SoL ar utmanande och kan bidra till glapp mellan budget och behov.
De senaste arens utvecklade diagnoskriterier medfor att fler personer an tidigare bedéms
tillhéra LSS. Kop av externa platser sker pa grund av brist pa platser i kommunen och har
kostat mer an férvantat hittills i ar, delvis dven pa grund av hég OPI.

Socialpsykiatri egen reqi -3,6 mnkr (nov -2,9 mnkr)

Merparten av arets minusresultat bestar av timtid, dvertid och OB-ersattning vid utbeordring av
ordinarie personal. Vidare har kostnader for larm och bevakning dverstigit budget utifran en
Okande problematik med hot och vald saval fran kund till personal som mellan enskilda kunder.

Arbetet med implementering av bemanningshandboken har intensifierats under aret och under
delar tre skapades ett material i form av en utvecklingsstege om 10 steg till stéd for
enhetschefer. Vidare atgarder; avvakta tillsattning av vakanser dar det ar majligt utifran
kundperspektiv, 6versyn av métestider for att fa ut mer arbetstid per medarbetare, reducering
av handledningstid.

Verksamhetsomradet har under 2024 erhallit statsbidrag for omradet psykisk halsa.

Personlig assistans egen regi -9,2 mnkr (nov -9,4 mnkr)

Lagre volymer an budgeterat ger negativ avvikelse pa intakter. Personalkostnaderna avviker
med -9,5 mnkr, vilket bland annat beror pa svarigheter i schemalaggning i samband med 11-
timmars dygnsvila. Det leder till fler antal vikarietimmar och 6vertidsersattning. Verksamheten
har tappat ett par kunder under aret, da lonekostnader efterslapar medan intakt for utford tid
stoppas direkt uppstar en negativ avvikelse mellan intdkt och kostnad vid avslut. Kostnad i
november for uttag av timbank utifran avslut av flexibelt arbetstidsavtal.

Arbete gallande schema och planeringsarbete har fortlépt under aret. Utbildning for att starka
enhetschefer i ekonomi och strategi kring arbetssatt av schemalaggning samt
rehabiliteringsprocessen och en éversyn av introduktionsprocessen likasa.

Verksamheten har under aret arbetat for att sakerstalla en forhéjd ersattning fran
Forsakringskassan i berérda arenden, vilket innebar hogre intakter for en del arenden.
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Boendestdd +4.8 mnkr (nov +4,3 mnkr)

Boendestdd har hogre intakter an budget vilket kan forklaras av volymokning och pagaende
planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska vikarietimmar.
Resursfordelning sker enligt beviljad tid, men hinder hos kund medfér ibland att all beviljad tid
inte kan utforas.

Personligt stdd +1,5 mnkr (nov +1,2 mnkr)

Personligt stdd har lagre personalkostnader an budget vilket kan forklaras av pagaende
planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska vikarietimmar.

Uppdragstagare LSS -1,0 mnkr (nov -0,9 mnkr)

Uppdragstagare LSS har en 6kad volym i samband med kampanjen 2023 vilket innebar ékade
kostnader samtidigt som verksamheten har fast ersattning genom kommunbidrag.

Forebyggande insatser och aktiviteter +1,0 mnkr (nov +1,3 mnkr)

Hos EDV har det under aret tillkommit 50 nya brukare. Flera av brukarna har omfattande behov
av stdd och i flera fall behdvs att ha en personal for en brukare. Pa grund av 6kat behov av
sysselsattningsplatser har det under hésten 6ppnats en ny EDV-verksamhet i Hemlingby.
Bemanning sker till storsta del genom omférdelning av resurser men en utdkning med 3
arsarbetare behovs for att mota behoven. En viktig framgangsfaktor inom EDV ar att all
personalfranvaro hanteras via en egen poolgrupp vilket medfor att verksamheten begransat
behovet av timvikarier. Det ger battre ekonomi och god kvalitet genom god person- och
stédkontinuitet for brukarna och skapar aven trygghet for medarbetarna. EDV har under 2024
sankt kostnaderna med 1,9 mkr genom effektiviseringar samtidigt som man méter 6kat behov
av nya brukare.

Namnden beslutade 2024 om att stanga ner Aktivitetshuset och mobel/hantverk, vilket
genererat besparing om 5 mnkr i form av minskning av 8 arsarbetare. Verksamheterna
stdngdes den 31 maj 2024. Deltagarna har nu annan aktivitet hos Arbos. Samtliga 8
medarbetare har erbjudits lediga tjanster inom Valfard Gavle och tackat ja till detta.

Vuxenutbildning +5,2 mnkr (nov +3,3 mnkr)

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa soktryck och antalet kursstarter. SFI
for ukrainska flyktingar startade 2023 och ménga elever kunde tas in i befintliga sfi-klasser.
Verksamheten har varit sparsam med ersattningsrekrytering. Verksamheten har fatt statsbidrag
for vissa tjanster kopplade till aldreomsorgslyftet och till de sk APL-coacherna, som ocksa
kopplas till vard och omsorg.

AFN besparingsbeslut om minskning av personal har hanterats genom avslut av 18 aa larare,
stddpersonal och chef. Detta har skett via alderspension, éverflytt till Utbildning Gavle,
uppsagningar mm. Deleffekter har natts under varen och sommaren men full ekonomisk effekt
av personalneddragningarna kom fran september och framat. Vuxenutbildningen har arbetat
hart med att effektivisera och prioritera verksamhet och utférande for att kunna leverera
gentemot elever trots minskat antal larare och stddpersonal.

En annan anledning till det positiva resultatet ar hojd tilldelning av medel fran Migrationsverket
vilka 6kade fran sommaren och framat till foljd av att ukrainare beslutades fa ratt till bosattning i
Sverige.

Utveckling och stdd -1,2 mnkr (nov -1,6 mnkr)
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Under 2024 har sektorn minskat administrationen med 11 arsarbetare, bade chefer och
medarbetare, motsvarande ca 7 mnkr pa helarsbasis. For AFN innebar detta ca 2,1 mnkr.
Besparingen har inneburit vakanshallning samt identifierat dvertaliga medarbetare. Ett
omfattande arbete har genomférts avseende omférdelning av arbetsuppgifter. Forst 2025
uppnas helarseffekt.

Negativa avvikelser finns for mindre reparationer och underhall samt el.

Overgripande +5,0 mnkr (nov +4.9 mnkr)

Justering av gammal fordran for ersattning mot Forsakringskassan for utford tid personlig
assistans. Har finns aven intakter for elever som beviljats personlig assistans under skoltid. |
september kom fakturorna for aterrapporteringen fran Skolverket 2023, mellanskillnaden
bokades ut i resultatet (0,8 mnkr).

Mindre avvikelser -4,6 mnkr

Personlig assistans Myndighet -1,8 mnkr

Resursfordelning Myndighet -2,8 mnkr (volymdkning i forhallande till budget)

9.6 Arets investeringar

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 1,7 mnkr, arets (justerade) budget 2,6 mnkr.
Investeringar avser installation av inbrottslarm, trygghetslarm, nyckelskap, tvattmaskin samt
inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen 50.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler har lett till farre investeringar.

KS beslutade om ny investeringsplan i juni, vilket féor namnden innebar en minskning av
investeringsbudgeten fran 3,4 mnkr till 2,6 mnkr.

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag 26| 1,7 0,9
Summa aktiverade 26 17 0.9

investeringar

Ursprungl | Revidera

ig d | Bersknad | "r°97% | Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et
Summa pagaende
investeringar
Summa 26| 17 0,9

investeringar
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9.7 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget fér prelimindra ramar som Idmnas till kommunstyrelsen i
mitten av september i en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

9.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| plan| plan| plan

10 Socialnamnden
10.1Inledning

10.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Aret har praglats av omstaliningsarbete, dér ett stort fokus har lagts pa att minska antalet
externa placeringar till forman for 16sningar pd hemmaplan. Dar har interna resurser fatt styras
om, och visst forebyggandearbete har fatt minska. Tydliga ekonomiska effekter av detta har
synts under arets tre sista manader. Namnden fattade ocksa beslut i slutet av aret om att
pabdrja ett motsvarande omstallningsarbete vad galler 6ppenvarden. Namndens verksamheter
har ocksa i hog grad varit en del av analysarbetet infor inférandet av ny Socialtjanstlag som ska
vara pa plats 1 juli 2025.

10.3Malanalys

10.3.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser
genom att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer
en mer intensiv och nara vard i samarbete med skolan.
Arbetet med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

Sociala insatsgruppen syftar till att férebygga kriminalitet och social utsatthet bland unga genom
samordnade och individanpassade atgarder. Under aret har utbildning och implementering av
SAVRY, evidensbaserad bedomningsmetod genomférts. SIG har utvecklat ett strukturerat
arbetssatt i att analysera risk -och skyddsfaktorer samt att arbeta med férebyggande atgarder.
Genom att forma individanpassade insatser sa stravar SIG efter att skapa en tryggare och mer
inkluderande milj6 fér unga som befinner sig i riskzonen fér en kriminell miljé. SIG har arbetat
med 23 arenden under aret och 17 av dessa pagar fortsatt.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst skola polis fritid) ar ett samarbete mellan parterna med
malgruppen ungdomar. | Gavle ar malsattningen med SSPF att parterna samordnat ger insatser
innan ett barn eller ungdom gor debut i kriminalitet. Malet har varit att SSPF-koordinatorn ska
arbeta med 12 individer under 2024. Resultatet visar att under aret har arbetet bedrivits enligt
plan genom att 13 ungdomar fatt stdéd via insatsen.

Analys av indikatorerna
Malet uppnatt.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Utvérdering av Ja Ja
aktiviteter

10.3.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet skolor som faltassistenterna har jobbat gentemot har reducerats under 2024 till fljd av
arbetet med oppenvardsarenden. Arbetet har lagts pa de skolor med allra hdgst social oro. Ett
flertal ytterligare skolor har begéart stod fran faltarna vilket inte har kunnat ges. Oaktat detta har
mycket gott faltarbete utforts under aret. Samarbetet med skolor kring barn och unga med hdog
social oro ar effektgivande i férhallande till malet att starka barn och unga deras familjer. Det
sarskilt riktade Projektet barn och unga Satra, har genomférts under 2024.

Familjestédet har till foljd av omprioriteringar utfort endast en utbildningsinsats Trygga féraldrar,
dvriga tillfallen har prioriterats bort.

Analys av indikatorerna

Malet ar uppnatt.
Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja
aktiviteter

10.3.3 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stod och insatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Oppenvéardsenhet barn och familj har arbetat med att effektivisera samarbetsformer under aret.
Genom att framja en sammanhallen vard fér barn och unga ges méjlighet att optimera
gemensamma insatser. Detta i syfte att anpassa och méta upp individuella behov som barn och
familjer har pa ett mer effektivt satt. Oppenvardsenhet barn och familj har genom férandrat
arbetssatt arbetat med ca 20 fler &renden per manad under 2024 an under 2023.

Faltassistentgruppens arbete har paverkats negativt av namndens besparingar. Exempelvis har
insatsen N&dstopp prioriterats ned med forman fér bistandsarenden fran Oppenvard
ungdom/familj. Antalet skolor faltarna jobbar gentemot har ocksa sankts, dar prio lagts pa de
med allra hégst social oro. Oaktat detta har mycket gott faltarbete utforts under aret. Arbetet
med narvaro i stadsdelarna har fortsatt, bland annat genom samarbete med skolor och
féreningar. Ett stort antal orossamtal har genomfdrts tillsammans med skolan.

Familjestddet har aven de dragit ned pa det egna arbetet under 2024 till férman for
bistandsarenden fran Oppenvarden. Totalt har Familjestédet anda haft kontakt med 800 familjer
under aret, malet om tid inom tva veckor har natts i 90% av arendena. Prio har lagts pa SIP-
moten med andra parter. Exempel pa familjestddsinsatser ar arbetet med féraldragrupper
gentemot féraldrar med barn som har NPF, samt stdd till féraldrar vid BVC. Grinden har givit
stdd till barn 6-20 ar med foraldrar med psykisk ohalsa, missbruk eller separationskonflikter.
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Shanazi hjaltar har tillsammans med samordnaren arbetat aktivt med informations och
utbildningsinsatser internt i Gavle kommun och externt. Rekrytering har genomforts infor
uppstart av en ny grupp med killar 2025. Férutom ordinarie verksamhet har Shanazi hjaltar
aven genomfort aktiviteten "Mini-Hjaltar" som vander sig till barn i mellanstadiealdern, en grupp i
Andersberg och en grupp i Satra dar 50 barn har deltagit. Medel ar beviljade av
Jamstalldhetsmyndigheten for att starta upp en tjejgrupp Shanazi hjaltinnor under 2025.

Arbetet inom Drogfri skola har genomforts enligt plan under aret.
Analys av indikatorerna

Malet ar till stora delar uppnatts.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja

arbetssatt och

aktiviteter

10.3.4 Namnden fortsatter arbetet med att minska hemloshet
och socialutsatthet genom att utveckla och utoka Bostad
forst.

Namndens/bolagets verksamheter
Bostad Forst

Projektet Bostad Forst startades 1 januari 2024. Under aret har en Bostad Forst deltagare
erbjudits lagenhet och flyttat in 1 december, en deltagare har erbjudits lagenhet och flyttar in 25-
01-16 och ytterligare en bostadslos ar aktuell for insatsen Bostad Forst. Dessa tre har samtliga
skuld till AB Gavlegardarna och har darfér erbjudits bostad via Heimstaden. Deltagare i Bostad
Forst maste ocksa underteckna avstaende av besittningsskydd, vilket ska godkannas av
Hyresnamnden. Utredningsenhet boende (UEBO) har gjort upprepade forsok att na bostadslosa
som har ansékt om Bostad Forst for att under utredningstiden bygga upp en relation och skapa
forstaelse for vad atagandet att folja hyreslagen innebar.

Utmaningar under aret:

Svart att na bostadsldsa. Besok har gjorts hos RIA varje vecka samt pa platser dar férmodat
bostadslosa uppehaller sig, i syfte att informera om Bostad Foérst. Gallande sdkande till Bostad
Forst som sedan undandrar sig utredningen, sa gérs manga forsok att na de som har ansokt
om Bostad Forst innan arendet avslutas pa grund av att hen inte medverkat till erforderlig
utredning

Skuld till AB Gavlegardarna. Manga bostadslésa i Gavle kommun som har en sammansatt
social problematik har ocksa skulder till AB Gavlegardarna, vilket innebar att dessa inte kan
erbjudas boende via AB Gavlegardarna. Heimstaden har meddelat att de pa grund av
problemen kring RIA och det faktum att de inte ar sa stor fastighetségare, inte kommer att
kunna ta emot alla Bostad Forst deltagare sjalva, darav har UEBO endast erhallit tre Bostad
Forst lagenheter via Heimstaden.

Ej folkbokférd i Gavle kommun. Det ar ett flertal personer som uppehaller sig i Gavle och ofta pa
RIA, som inte ar folkbokférda i Gavle kommun och som motiveras och hjalps tillbaka till
hemkommunen for att dar erhalla adekvat hjalp och stéd.
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Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status

Uppféljning av [ | Ja
genomfoért arbete inom

Bostad forst. Har

arbetet utvecklats och

har det gett resultat?

10.3.5 Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och foljas.

Namndens/bolagets verksamheter

Genom att stddja den unge och deras familjer i hemmiljé ges méjlighet att erbjuda
individanpassat stod, forbattra kontinuiteten och vara mer kostnadseffektiv. Arbetet pa
hemmaplan syftar aven till att starka familjens formaga och minska stigmatisering. Detta
helhetsperspektiv bidrar till att skapa mer hallbara och langsiktiga I6sningar fér barn och
ungdomar.

Ett omfattande samarbete har utvecklats under 2024 mellan Oppenvarden, kontor
Foérebyggande och kompetens samt Myndighetskontoret vilket har méjliggjort hemtagningar av
ungdomar under andra halvan av aret. Fokus har legat pa att genom rustande férberedelser pa
hemmaplan méjliggdra avslut av placering. Under aret har Oppenvarden arbetat med totalt 28
ungdomar fran HVB, familjehem, jourhem och skyddade boenden. Av dessa ar 19
barn/ungdomar nu hemma. Faltassistenter och Familjestddet har givit insatser till 16 unga och
deras familjer for att Idsgéra Oppenvardens resurser att arbeta med tyngre drenden.
Samarbetet mellan de tre kontoren bedéms ha varit effektfullt.

Analys av indikatorerna

Malet ar uppnatt.
Indikator Utfall Malvéarde Status
Antal hemtagna 19 % 20 individer
placeringar
Okning av andel 22 % 10 %
klienter med

Oppenvardsinsatser i
forhallande till
placerade i
institutionsvard/HvVB

10.3.6 Ej tillampligt SN

10.3.7 Ej tillampligt for SN
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10.3.8 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall for indikatorer enligt arets medarbetarundersékning (MAU) marginellt under malvarden.
Det ska dock tillaggas att beslutade malvarden &r relativt hdgt satta. HME-index 78 ar ett bra
resultat och éverensstdmmer med resultatet for Gavle kommun i sin helhet 2024.
Svarsfrekvensen for arets medarbetarundersékning ar 70% vilket innebar en hég svarsfrekvens
historiskt sett.

Indikator Utfall Malvarde Status

HME-méatning (Hallbart 78 % 80 %
medarbetarengagema
ng). Index.

"Jag kan 3,63 3,75
rekommendera andra

att arbeta i Gavle

kommun”

10.3.9 Ej tillampligt SN

10.3.10 Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter
Namndens verksamhet har deltagit i dialoger med féretag och naringsliv under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja

gernomforda

aktiviteter

10.3.11 Ej tillampligt SN

10.3.12 Namnden samverkar med fragor kopplade till
serveringstillstand tilsammans med verksamheter inom
Livsmiljo Gavle

Namndens/bolagets verksamheter
TillstAndsenheten har under aret presenterat tillsynsplan och tillsynsrapport fér namnden.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utvardering av Ja
genomforda aktiveter
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10.3.13 Ej tillampligt

10.3.14 Ej tillampligt SN

10.3.15 Ej tillampligt SN

10.3.16 Ej tillampligt SN

10.4Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle har ca 150 avtal med privata utférare framst inom Hem fér vard och behandling
(HVB). Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och

aterredovisas till namnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifrdn pagadende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner). Varje enskild uppfdljning av avtal ar i sig resurskravande.

10.5Arets resultat

10.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr 5d9et | Rev. budget 2024
i\r/]f;ﬁ:rmhetens 82,8 101,1 76,8 72,6
rersonalkostnade -393,5 -357.5 -359.0 -384 .4
Ovriga kostnader -383,2 -412,3 -351,7 -321,7
Internranta -0,1 -0,1 0,0 -0,1
E:;‘r‘r']t:;g?gfag 6948 669,5 634,6 6344
Kommunbidrag 634,4 621,1 634,6 634,4
E:;‘:ij;;‘g‘f;g -60,4 48,4 0,0 0,0
Extraordinara 0.0 0,0 0,0 0,0

kostnader
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Urspr. budget

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 2024

Rev. budget 2024

Arets resultat -60,4 -48,4 0,0 0,0

Investeringar 0,2 0,9 1,1 43

Erhallet

investeringsbidrag 0.0 0,0 0,0 0,0

10.5.1.1 Resultatanalys

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden 2024

Resultatet for 2024 uppgar till minus 60,4 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen
kan framfor allt kopplas till hdga kostnader for externa placeringar och kopt 6ppenvard. Arbete
med hemtagningar inleddes efter beslut i februari och under hésten har det gett effekt pa
placeringskostnaderna, framfor allt inom Utredningsenhet ungdom. Namnden har haft budget i
balans fran och med september och framat, vilket ger positiva effekter pa de ekonomiska
forutsattningarna for 2025.

Paborjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-
manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) har uppnatts i form av besparingar under
2024. Detta pa grund av att ndmnden fattade beslut om budget i december 2023 utifran de
ramar som alltséd gavs den 27 november 2023.

Beslutade besparingsatgarder med viss effekt under aret:

e Pabdrja aktiv hemtagning av 20 placeringar

e Resurser inom forebyggandeenheten gors tillgangliga och arbetar tillsammans med
Oppenvarden

o SIG-teamet uppdras att arbeta med 15 arenden

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:

¢ Minska antalet administrativa tjanster
e Aterhallsamhet kring inkép, utbildningar, lokalanpassningar

KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr fran SON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till ndAmnden fér helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat
kommunbidrag med 73 tkr. Total justering fér namnden uppgar till -174 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per verksamhetsomrade

Utredningsenhet vuxen -27,1 mnkr (nov -23,2 mnkr)

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -27,1 mnkr mot arets budget pa grund av hogre
kostnader for placeringar an budgeterat. De storsta kostnaderna avser stodboende samt HVB
och behandlingshem. December manads relativt hdga resultat beror pa att ackumulerade
kostnader for aret (efterslap) ar redovisade i december.

Malgruppen unga 18 t om 20 ar som ocksa aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar bidrar till
avvikelser mot budget. De flesta ungdomar som ar placerade har placerats innan fyllda 18 ar.

Enheten fortsatter arbeta aktivt med att hitta ratt vardniva samt utveckla stddet paA hemmaplan
for att undvika aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Minskningen av LVM har méjliggjort att
resurser fran ambulerande teamet har kunnat frigoras for att i stallet arbeta mot malgruppen
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unga vuxna, som kommit hem fran en HVB-placering eller stédboende, och ska etablera sig i
eget boende. Ett férandringsarbete tillsammans med 6ppenvarden samt 6vriga enheter som
vander sig till malgruppen har inletts i augusti, efter ett férberedande arbete i varas. Arbetet ska
bland annat fokusera pa 6ppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, forsorjningsstod
och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med polisen.

Enheten har fortsatt arbetat for en 6kad avtalstrohet for externa kop, och dar HVB-samordnare
bidragit till bade matchning av kop, sakerhetsstallt ratt dygnskostnad samt féljt upp att den
varden som erbjudits haft forvantad kvalitet.

Utredningsenhet barn -9,4 mnkr (nov -8,6 mnkr)

Utredningsenhet barns resultat avviker med -9,4 mnkr mot arets budget. Detta beror framst pa
hdgre kostnader for HVB-placeringar &n budgeterat.

Pa grund av ett tidigare 0kat inflode av arenden har verksamheten haft behov av konsulter. Den
sista avslutades i september.

Enheten fortsatter arbetet med natverk for att undvika placering eller vid behov magjliggora
placering i natverket. Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphor
2025-01-31.

Rekryteringsenheten -7,7 mnkr (nov -7,2 mnkr)

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kdp av konsulentstédda jourhem pa grund av att
det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket gor att barnen
blir kvar lang tid i jourhem.

Enheten har I6pande under aret arbetat med rekryteringskampanj for att 6ka antalet familjehem,
samt fortsatt att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av mottagningsenheten samt
utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera fler familjehem vilket bidragit till att
kostnaden for uppdragstagare 6kat, men férvantas pa sikt att paverka kostnaderna for kop av
konsulentstddda jourhem i positiv riktning. Verksamheten har uppnatt malet om 10
kontrakterade jourhem. En satsning pa okat stod till befintliga familjehem férvantas bidra fill
Okad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -15,2 mnkr (nov -14,5 mnkr)

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -15,2 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa
hdga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard. Féregaende ars
omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor andel ungdomar har
problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet. | avvikelsen finns dven det
I6netillagg for socialsekreterare som inte ar budgeterat. Lonetillagget upphor 2025-01-31.

Att resultatet ar sdmre i december i férhallande till féregdende manad beror pa att beslut efter
atersokning till Migrationsverket for sarskilda och extraordinara kostnader (placering) kom i
november. Enheten tilldelades 1,9 mnkr vilket paverkade resultatet i november i positiv riktning.

Utifran namndens besparingskrav pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern 6ppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.
Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB tenderar att minska trots en liten 6kning i
december, vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheterna stéd och myndighet -11,5 mnkr (nov -9,6 mnkr)
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Kostnader for placeringar ar nagot hégre an férvantat for 2024 och avviker mot budget med -
14,7 mnkr. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt manga familjehem i egen regi.
Intakter for ensamkommande barn tacker en del av budgetunderskottet. From oktober ingar
inga kostnader for konsulter. Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-
01-31.

For att matcha familiehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med konsulentstodet
som externa utférare kan ge, har familjehemsenheten delats upp i tva enheter. Syftet med
foérandringen av organisationen ar att 0ka fokuset pa stdd till vara egna familiehem. Foér att ge
familiehemmen ratt stdd har verksamheten arbetat med tjanstedesign. Enheterna arbetar ocksa
aktivt med att motivera konsulentsstédda familiehem att valja att ta uppdrag direkt fran
kommunen.

Enheten for vald i néra relation +6,8 mnkr (nov +6.4 mnkr)

Verksamhetens positiva resultat beror pa lagre kostnader av externa kop an budgeterat, utifran
enhetens utvecklingsarbete pa hemmaplan. Utifran den nya lagstiftningen 1 april beviljades en
utdkning av personalramen med 1 socialsekreterare. Enheten har under aret avslutat konsulter
utifran framgangsrika rekryteringar. Enheten har haft vakanser under aret, vilket ocksa bidragit
till det positiva resultatet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-01-31.

Beslut efter atersdkning till Migrationsverket for sarskilda och extraordinara kostnader
(placering) kom enheten tillhanda i november. Enheten tilldelades 1,2 mnkr vilket paverkat arets
resultat.

Flyktingboende Kristinelundsgarden +1.5 mnkr (nov +1.5 mnkr)

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har for
personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intékter fran Migrationsverket
tacker Kristinelunds samt akutboendets hyreskostnad.

Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och haft
uppehallstilistand enligt massflyktsdirektivet anséka om att bli folkbokforda i Sverige. Det
innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och
skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna innebara minskade
intakter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1,2 mnkr (nov -1,2 mnkr)

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har méjliggjort avslut av tidigare
konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat, upphér 2025-01-31.

Forebyggande insatser och aktiviteter -1,5 mnkr (nov -2,5 mnkr)

De tva faltassistenter som kommunstyrelsen 2023 beslutade om som férstarkning i det
forebyggande sociala arbetet gentemot ungdomar pa grund av hég oro, kriminalitet och
skjutningar i Satra, Andersberg, Gavle city med mera under 2023, finansierades 2024 via
statsbidrag for Psykisk halsa samt Barn med risk att bega brott i organiserad brottslighet. Detta
da inga extra medel i kommunbidrag tillférdes till dessa tva tjanster.

Lénekostnad for en drogsamordnare har 2024 skett pa omrade FIA, men budget fér denna
ligger hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta innebar en negativ avvikelse for
FIA, men matchas mot motsvarande plus pa Kontoret. | december 2024 gick drogsamordnaren i
pension och ersattningsrekrytering har inte gjorts. Delar av arbetsuppgifterna som ar mycket
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hogt prioriterade omfordelas pa 6vrig befintlig personal inom Férebyggandeenhet 2, medan for
andra insatser avslutas utférandet.

Bada Forebyggandeenheterna har genom att ta arenden och genomféra dppenvardsinsatser
bortprioriterat delar av eget uppdrag och verksamhet, vilket dock har genererat ekonomiska
besparingar for andra delar av namndens verksamheter.

En del av den negativa avvikelsen avser ej planerad engangskostnad for méblering m.m. av
Grindens lokaler.

Tillstandsenheten +0,2 mnkr (nov 0 mnkr)

TillstAndsenhetens arliga avgifter &r den storsta intakten. Intdkterna inom tillstandsenheten for
2024 avviker med +0,2 mnkr. Ett stdrre antal tobakskontroller an budgeterat ar en av
anledningarna till slutresultatet.

Boendeenheten +2,7 mnkr (nov +2.1 mnkr)

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader. Boendeenhetens arbete
bidrar aven positivt till andra enheters resultat.

Familjerattsenheten +1,5 mnkr (nov +1,5 mnkr)

Familjerattsenhetens resultat avviker med +1,5 mnkr mot arets budget vilket beror pa lagre
personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanser.

Utveckling och stdd -0,2 mnkr (nov -0,5 mnkr)

Under 2024 har sektorn minskat administrationen med 11 arsarbetare, bade chefer och
medarbetare, motsvarande ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Socialnamnden innebar detta ca 1,5
mnkr. Besparingen har inneburit vakanshallning samt identifierat dvertaliga medarbetare. Ett
omfattande arbete har genomférts avseende omférdelning av arbetsuppgifter. Forst 2025
uppnas helarseffekt.

Positiva avvikelser finns for statsbidrag. Negativa avvikelser finns for reparationer och
underhall, el samt larm/bevakning.

Mindre avvikelser +0,6 mnkr

Overgripande +0,6 mnkr

10.6 Arets investeringar

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr och avser
kameror och sangar.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler har lett till farre investeringar.

:‘r:x;stermgsredows Totalutgift Arets investeringar
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag 43| 0,2 4,1
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_Summa -alktiverade 43 0,2 41
investeringar

Ursprungl | Revidera Proanos

ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et

Summa pagaende
investeringar

ST 43| 02 4,1
investeringar

10.7Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till "Synpunkter pa preliminara mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa

till kommunstyrelsen i ett separat drende i september. Detta omfattar ndmndens férutsattningar
for kommande ar.

10.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| plan| plan| plan

11 Utbildningsnamnden

11.1Inledning

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmaktige beslutade malen och
ramarna. Verksamhetsplanen tar dven sin utgangspunkt i verksamheternas nulagesanalys av
resultat och forutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som utifran analyserna
beddms ge bast effekt mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar farre, tydligare
insatser med riktade indikatorer for uppféljning. Insatser och atgarder som beskrivs under 6vriga
mal bidrar &ven dessa till malet att kraftigt forbattra resultaten.

Samtliga av Kommunfullmaktige tilldelade malnedbrytningar har omhandertagits i den
verksamhetsplan som beslutades av Utbildningsnamnden i december 2024.

Ett kraftfullt fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och gemensamma
styrningen fran stat och kommun. Utdver de prioriterade mal och indikatorer som anges i
verksamhetsplanen har alla skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som foljer av
skollagen, andra lagar och férordningar samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget
foljs upp genom dialoger, i verksamheternas arliga uppféljningar i det systematiska
kvalitetsarbetet, i delar- och arsredovisningar till nAamnden samt genom kontinuerlig uppféljning
av barn och elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

Malen i rapporten bedéms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna. Generellt tar det ofta lang tid innan insatser
for att hoja elevers resultat far matbar effekt. Sma skillnader i utfall mellan enskilda ar bér darfor
inte ligga till grund for alltfér stora slutsatser.

11.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Férskolan arbetar
systematiskt for att utveckla barns majligheter att inhamta kunskaper och varden och
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har ocksé fokus pa bland annat sprak- och matematikutveckling. Inom grund- och
gymnasieskolan har skolorna fortsatt individkoll pa alla elever. Verksamhetschef pa
huvudmannaniva ansvarar for att folja upp arbetet. Anpassad skola arbetar for att ge en
kvalitativ undervisning med malet att ge eleverna goda forutsattningar att delta aktivt i
samhallslivet.

Fran och med 1 juli 2025 trader en ny laroplan med nya examensmal, programmal och
programstrukturer for gymnasiet i kraft. Kursbetygen ersatts med amnesbetyg.
Forberedelserna for att implementera den nya laroplanen Gy25 pagar och leds av
huvudmannen.

¢ En omorganisation av IM genomférdes under varen med anledning av minskade
elevantal och i syfte att dimensionera organisationen. Omorganisationen innebar att
individuellt alternativ, IMA, samt sprakintroduktion, IMS, placerades organisatoriskt pa
Borgarskolan under Borgarskolans rektor, samt att introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion, IMY, placerades organisatoriskt under den rektor dar utbildningen
bedrivs. Elever som gar introduktionsprogrammet programinriktat val, IMV, skrivs in pa
skolan dar de har sin placering.

Pa gymnasiet fortsatte dimensioneringsarbetet med dialogméten mellan kommunala
samt fristdende huvudman, region Gavleborg och respektive bransch utifran lagen om
samverkan for gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning trédde i kraft den 1 juli
2023.

Nya stad- och kostavtal har upphandlats for Utbildning Gavles verksamheter under
hoésten 2024. Avtalen galler i fyra &r med mojlighet till forlangning med ett plus ett ar.
Avtalen trader i kraft den 1 juli 2025.

Under varen beslutade namnden att Fridhemsskolan ska uppféras som en enparallellig
F-6-skola, for cirka 200 elever.

Ett minskat barnantal har lett till behovet av att anpassa antalet medarbetare i
motsvarande proportioner. Kommunens utmanande ekonomiska lage, som har kravt en
langsiktigt hallbar organisation, har ocksa haft inverkan. Anpassningarna har
inledningsvis berort forskoleverksamheten, men férberedelserna for att méta
kommande minskade barnantal i grundskolan har inletts.

Arbetet med att genomféra de atgarder som beslutades av ndmnden efter att eventuella
missforhallanden vid en anpassad skolenhet kommit till nAmndens kdnnedom fortgick
enligt plan.

11.3Malanalys

11.3.1 Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en
utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och kompensera
for olika bakgrund och forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter
Pedagogisk omsorg

Den senaste tillgangliga statistiken fran 2023 visar att andelen barn 1-5 ar inskrivna i
pedagogisk omsorg har minskat fran 4,6 till 3,1 procent sedan 2021. Sett i ett nationellt
perspektiv ar detta fortfarande hoga siffror, dd andelen barn 1-5 ar inskrivna i pedagogisk
omsorg i riket ar 1,1 procent. Anstallda inom pedagogisk omsorg med examen fér arbete med
barn inom den kommunala verksamheten i Gavle var 34 procent 2023, vilket &r en 6kning fran
2022 da andelen anstéllda med examen for arbete med barn lag pa 24 procent. Motsvarande
utfall 2023 for riket var 26 procent medan det for liknande kommuner var 31,2 procent (Kalla:
Kolada).
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Foéraldraenkat pedagogisk omsorg 2024

Utbildning Gavle genomfér arligen en foraldraenkat i syfte att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg ges mojlighet att aterkoppla hur de upplever verksamheterna och arbetet
som bedrivs i dessa.

Foraldraenkat 2024 rérande pedagogisk omsorg pavisade att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg generellt ar mycket néjda med verksamheten. Svarsfrekvensen for enkaten
2024 var sammantaget 70 procent, en klar forbattring i jamforelse med tidigare ar. Av de
svarande uppgav 55 procent att deras barn gar i en kommunal pedagogisk omsorg och 45
procent i en fristdende pedagogisk omsorg. Betraffande modersmal som inte ar svenska
rapporterade nagot 6ver 13 procent att de talar ett annat modersmal &n svenska, vilket galler
lika for bade privata och kommunala verksamheter. Pa fragan Varfér valde du familjedaghem
for ditt barn angav 88 procent verksamhetens storlek som anledning, medan 43 procent
namnde narheten (flera svarsalternativ kunde véljas, darfor kan totalen éverstiga 100 procent).
Dessa siffror stammer 6verens med resultat fran foregaende ar.

Det sammantagna utfallet for enkaten (instammer helt och instdmmer ganska bra) var 95
procent nojdhet (medelvarde 9,5) vilket ar ett mycket hogt utfall. Resultatet har forbattrats
ytterligare fran féregaende ar. Utfallet for kommunal pedagogisk omsorg var 9,6 och for
fristdende verksamhet 9,5, skillnaderna ar sammantaget minimala. Lagst utfall fér den
kommunala verksamheten har fragorna Vart barn har inflytande éver den dagliga verksamheten
med medelvarde 9,0 medan de fristdende fatt lagst utfall pa fragan Vi erbjuds utvecklingssamtal
varje &r med medelvarde 8,3.

| arets undersokning skiljde sig den generella néjdheten ytterst lite mellan vardnadshavare till
flickor och pojkar. Vardnadshavare till pojkar hade ett marginellt hogre medelvarde om 9,6
medan vardnadshavare till flickor hade 9,5 fér enkaten.

| arets enkat marktes inga skillnader mellan vardnadshavare med barn i aldrarna 1-3 ar och 4-5
ar. Det sammanslagna vardet for grupperna lag pa exakt samma niva.

Forskola

Utfall for 2024 saknas vid uppfoljningstillfallet och redovisas i tertial 1 2025. Utfall for 2023 visar
att andelen legitimerade heltidsanstallda forskollarare vid Gavles kommunala forskolor 6kade till
53 procent, i jamforelse med 2022 ars utfall om 51 procent. Resultatet var hogre i jamforelse
med rikets utfall om 44 procent samt resultatnatverket R9 om 43 procent. Antal barn per
arsarbetare i de kommunala férskolorna har fortsatt att minska nagot fran 5,3 barn 2022 till 5,2
barn 2023. Utfallet ar det samma som utfallet for resultatnatverket R9 om 5,2 barn samt nagot
hdgre an utfallet for riket (5,1). Antal barn per heltidsanstalld med férskollararlegitimation 2023
minskade till 9,8 jamfort med 2022 da utfallet var 10,5. Utfallet var lagre i jamférelse med riket
(11,5) och resultatnatverket R9 (12,9). Vad géller barn per barngrupp har utfallet minskat nagot
till 16,7 ar 2023 jamfort med 16,9 ar 2022. Utfallet var hogre i jamforelse med riket (15,5) samt
R9-natverket (15,7). Det har fortgatt ett aktivt arbete i férskolorna under aret for att organisera
larsituationer genom att bland annat samverka och dela in barnen i mindre sammanhang under
dagen.

Under 2024 har Gavle kommun deltagit i Sveriges kommuner och regioners (SKR)
huvudmanenkét och férskolelararenkat. Ar 2024 valde 153 kommuner att delta i
forskollararenkaten som hade en svarsfrekvens pa 56,7 procent. Av de kommunala
forskollararna i Gavle besvarade 30 procent enkéten riktad mot forskollarare och som utgar fran
kanda framgangsfaktorer for verksamhetsutveckling samt en temafraga avseende néarvaro.
Utfallet visar att fragorna Finns en innemiljé som frdmjar barnens utveckling och larande (80
procent), Féljer ni upp hur vél utbildningen uppfyller ldroplanens mal (82 procent) samt
Anvénder ni resultat fran dokumentation och uppféljningar for att utveckla utbildningen (79
procent) fick hogst andel positiva svar av de svarande forskollararna fran Gavle kommun.
Fragan Finns det en tydlig rollférdelning mellan férskollérare och 6vrig pedagogisk personal pa
din férskola avviker positivt (59 procent) fran utfallet fér samtliga kommuner (48 procent). Lagst
utfall fick fragorna Arbetar din férskola med att 6ka nédrvaron fér barn med hég franvaro (34
procent) samt Ges sérskilt stdd till de barn som &r i behov av det (43 procent). Ett arbete med
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att framja narvaron har initierats under 2024 och kommer att intensifierats pa olika nivaer inom
organisationen under 2025.

Bild 1. Spindeldiagram, férskolldrarenkat 2024 utfall Gdvle kommun, bla linje med brytpunkt
Géavle kommun, gra linje samtliga kommuner

... faljer ni upp och dokumenterar
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1007
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64% 75% . dokumentation och uppféljningar

. for att utveckla utbildningen?
B80% . 79%

barnens utveckling och larande?

... arbetar din farskola med att dka
25% ... anvdnder ni aktuell forskning for

narvaron for barn med hog . .
att utveckla utbildningen?

franvaro?
34% 54%
0%
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pedagogiska fragor pa din forskola? pedagogisk personal pa din...

Kélla: SKR:s forskolldrarenkat 2024, kommunrapport Gadvle kommun

Forskola for fler barn

Fran och med 1 juni 2023 tillampas lagstiftning som syftar till att 6ka deltagande i forskolan
genom sérskilt erbjudande och uppsékande verksamhet. Andringen innebér ett utdkat ansvar
for kommunen att erbjuda utbildning i férskola. Kommunerna ar skyldiga att ta kontakt med
vardnadshavare till barn i aldern 3-5 ar och informera om barnets ratt till férskola host samt var.
Om barnet inte borjar i férskolan ska denna kontakt upprepas fram till och med varen det ar da
barnet borjar forskoleklass. Hemkommunen ar ocksa skyldig att reservera en forskoleplats
under varen, aven om vardnadshavarna inte har dnskat det, i de fall barnet eller
vardnadshavarna har bott en kort tid i Sverige.

Ett flertal utfall fér 2024 saknas vid uppfoljningstillfallet och redovisas i tertial 1 2025. Ar 2023
var 84,9 procent av barn 1-5 ar inskrivna i foérskolan i Gavle kommun, i jamférelse med utfallet
for 2022 (86,8 procent) var det ar en minskning. Utfallet for riket 2023 var 86,8 procent. Vad
galler barn 3-5 ar var 92,7 procent inskrivna i forskolan 2023. Utfallet var i jamforelse med riket
(95,3 procent) resultatnatverket R9-natverket (95,6 procent) lagre for Gavle kommun. En del av
barnen som inte gar i férskolan finns i pedagogisk omsorg och omfattas av lagstiftningen for att
fa fler barn i forskolan. Forskning visar att forskolan har positiva effekter for barns utveckling och
larande, sarskilt for flersprakiga barn och barn med svag socioekonomisk bakgrund. Barn som
har gatt i forskolan har battre kognitiva och sprakliga fardigheter och nar hégre kunskapsresultat
i skolan an barn som inte har deltagit i forskolans verksamhet.

Figur 1. Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, jamférelse R9-nétverket samt riket.
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Kélla: Kolada jamféraren, Férskola 6vergripande

Utbildning Gavle har under aret bedrivit ett prioriterat utvecklingsarbete i enlighet med den nya
lagstiftningen for att fa fler barn till forskolan. Det har bland annat bestatt i att en sarskild
samordnare innehaft uppdrag att utveckla det padgaende arbetet utifran den framtagna
handlingsplanen. Det har bland annat rort sig om att utveckla samverkansformer med aktorer
inom kommunen, med andra myndigheter samt relevanta aktérer inom civilsamhallet. Under
2024 har omkring 250 barn varit aktuella for den uppsékande verksamheten. Av dessa var 23
dartill aktuella fér erbjudande om reserverad plats under varen 2024. Det har bland annat
anordnats 6ppet hus vid Familjecentralerna under hdsten och under varen har respektive
forskoleomrade anordnat informationstraffar riktade till barn som inte gar i férskolan. Dartill har
forsok till fler kontaktvagar med vardnadshavare som mottagit erbjudande om reserverad plats
for sina barn varit pagaende. Det beddms ha gett god effekt da antalet vardnadshavare som
tackat ja till placeringserbjudandet 0kade varen 2024 (10 accepterade erbjudanden om
forskoleplats), i jamforelse med det forsta aret varen 2023 (0 accepterade erbjudanden).

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) i férskolan

Under 2024 har arbetet med att skapa forutsattningar for utvecklingsarbetet SKUA i férskolan
fortgatt. Utvecklingsarbetet har i huvudsak bestatt av fortbildning av larledare inom férskolans
rektorsomraden, natverkstraffar for utbildade larledare samt insatser till olika omraden och
enheter. Utbildning av larledare beddms vara viktiga i det fortsatta arbetet da syftet ar att
larledarna ska driva och stétta sina enheter och férskoleomraden med SKUA. Av utvardering av
utbildningen framgar bland annat att deltagarna anser att tillfallena for reflektion varit sarskilt
vardefulla. Sammantaget bedéms utbildningen varit givande och deltagarna har uppgett att det
varit en viktig del i arbetet for att framja alla barns sprak och kunskapsutveckling i forskolan.
SKUA har blivit ett allt mer vedertaget begrepp och férhallningssatt i férskolan som har fortsatt
att sprida sig inom forskolans organisation, med férdjupad kunskap inom barnens sprak- och
kunskapsutveckling.

Forskoleenkaten 2024

Vardnadshavare med barn i férskola i Gavle kommun har haft méjlighet att svara pa en enkat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 72
procent, vilket ar betydligt hdgre @n svarsfrekvensen tidigare ar (da den har legat kring 55
procent). Utifran ett likvardighetsperspektiv ar de stora skillnaderna i svarsfrekvens mellan olika
forskoleomraden problematisk. Skillnaden i svarsfrekvens mellan olika férskoleomraden har
minskat jamfort med féregaende ar men ar fortfarande stor (56 procent som lagst och 80
procent som hogst). Tillgangen till aktuella e-postadresser alternativt mobilnummer till
vardnadshavarna ar en viktig forutsattning for att uppna en hég svarsfrekvens. En annan
bidragande orsak till framgangsrikt svarande ar vilka riktade insatser som genomférts pa
forskolorna med information om enkaten.

Forskolan implementerade larplattformen Unikum under hésten 2022 och samtlig personal har
utbildats under 2023. Arets enkét visar att 88 procent av vardnadshavarna som besvarat
enkaten uppger att de anvander Unikum. Andelen anvandare varierade mellan 82 - 95 procent
beroende pa forskoleomrade. Enkatresultatet visar att 79 procent av vardnadshavarna
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instmmer helt och hallet eller ganska bra pa pastaendet att larplattformen Unikum 6kat deras
mdjlighet att ta del av sitt barns utveckling och ldrande. Enkatresultatet visar dven att 73 procent
av vardnadshavarna instammer helt och héllet eller ganska bra pa pastaendet att /arplattformen
Unikum 6kat min mdéjlighet att ta del av viktiga meddelanden fran férskolan.

| diagrammet nedan visas resultat for hur féraldrar med barn i forskolan i Gavle kommun
upplever verksamheten utifrdn omradena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghet och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande. Resultat for ar 2021 - 2024 visas i diagrammet som indexvarden.

Figur 2. Resultat per frageomrade, Géavle totalt ar 2021 - 2024.

Index forskoleenkaten

1. Information om barnets 81
utveckling 7,9
B 7
2. Normer och virden 33 89

3. Trygghet och omsorg

4, Utveckling och larande

74 7.6 78 S 82 84 86 58 9

M Gavle kommun 2024 Géavle kommun 2023 M Gavlekommun 2022 M Gévle kommun 2021

Diagrammet visar att féraldrarna upplevde att forskolans arbete med normer och varden
fungerar bra. Foraldrar upplevde i lagre utstrackning néjdhet med informationen kring barnets
utveckling. For tre av omradena var vardet hégre och for ett indexomrade lag index pa samma
niva som 2023. Arets totalresultat var battre &n féregaende ar (2023). Resultatet var battre pa
10 av 15 fragor.

Arets enkétresultat visade att vardnadshavarna var mer néjda med informationen kring barnets
utveckling. Fortfarande angav en stor grupp vardnadshavare att de inte har haft nagot
utvecklingssamtal. Resultatet har dock forbattrats nagot jamfort med féregaende ar, men drygt
25 procent av vardnadshavarna uppgav att de inte har haft ett utvecklingssamtal. Fragan
behover kompletteras med ytterligare uppgifter infor kommande enkater sa att det battre gar att
analysera utfallet. Relevanta uppgifter som behéver finnas ar nar barnet bérjade férskolan och
alder pa barnet.

Resultat utifrédn barnets kon

Liksom tidigare ar visade enkatresultatet att vardnadshavare till flickor genomgaende ar mer
positiva i sina svar an vardnadshavare till pojkar. Pa fragan Jag upplever att jag fick tydlig
information om hur det gar fér mitt barn pa férskolan under utvecklingssamtalet var
vardnadshavare till pojkar mer positiva an vardnadshavare till flickor. Skillnaderna i resultat
mellan kdnen var dock liten pa de flesta av fragorna. Skillnaden i ndjdhet mellan
vardnadshavare till flickor och pojkar ar storst for fraga Jag upplever att mitt barn trivs pa
forskolan.

Modersmal
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Det var 237 vardnadshavare som anvant ett annat sprak an svenska nar de svarade pa
enkaten, vilket utgjorde 6,5 procent av samtliga svar. Andelen lag pa samma nivéa jamfért med
foregaende ar. Det sprak som anvandes av flest svarande ar arabiska foljt av engelska och
somaliska. Andelen som svarade pa annat sprak an svenska ar fortfarande betydligt lagre an
den faktiska andelen vardnadshavare med annat modersmal. En jamforelse mellan
vardnadshavare som svarat pa svenska och de som svarat pa ett annat modersmal visade att
pa de flesta fragor var skillnaden i nojdhet liten. De som svarade pa annat modersmal var dock
nagot mer ndjda, de hade ett hdgre resultat pa 7 av 15 fragor jamfért med hogre resultat pa 4
av 15 fragor for vardnadshavare som svarade pa svenska.

Forskoleklass

Verksamheten forskoleklass har 92,8 procent larare med pedagogisk hégskoleexamen, vilket ar
hogre &@n féregaende ar da det var drygt 89 procent. Personaltatheten i Gavle var 21,4 elever
per larare jamfoért med 17,6 elever per larare i rikssnittet.

Det arliga obligatoriska nationell kartlaggningen i svenska och matematik i férskoleklass som
inkluderar fyra delmoment vardera visade en férsamring i jamforelse med forra aret. Syftet med
kartlaggningen ar att tidigt kunna satta in stod till klasser utifran resultaten som ger en indikation
pa om eleverna kommer att na de kriterier som ska uppfyllas senare i svenska och matematik i
arskurs 1 och 3. Resultaten ar inte automatiskt tillgangliga fér huvudmannen da
inrapporteringen sker direkt till Skolverket, Utbildning Gavle samlar dock in resultatet centralt.

Resultat fran lasaret 24/25 visade en nedatgaende trend for kunskaper i bade matematik och
svenska. | svenska bedémdes 66,3 procent av eleverna klara alla fyra aktiviteter medan
motsvarande for matematiken var 64,1 procent. Det var forsta gangen under de fyra ar vi har
varden fran som matematikresultatet var under 70 procent. Férsdmringen i svenska innebar
ocksa det lagsta resultatet de senaste fyra aren. Den aktivitet som eleverna hade absolut
svarast med nar de borjade forskoleklass var aktiviteten att kunna urskilja ord och sprakljud och
sa har resultaten varit de senaste fyra aren. Resultaten har redovisats for rektorerna i férskolan.
Bitradande rektorer fran forskolan och forskoleklass har darefter, tillsammans med sina larare,
diskuterat resultaten pa sina enheter for att kunna utvardera effekter av de aktiviteter som redan
genomférts i forskolan. Detta resultat var inte férvanande for rektorerna i forskoleklass da de
redan uppmarksammat problematiken och olika insatser samt samverkan med forskolor har
pabdrjats redan under hosten. Exempel pa insatser har bland annat varit ett utokat arbete med
specialpedagog medan férskolorna har ocksa gjort insatser i sina verksamheter och det har
bland annat handlat om sprakprojekt med olika spraklador samt héglasning.

Fritidshem

Fritidshemmens verksamhet har goda mdjligheter for undervisning tack vare en hég andel
fritidslarare och fritidspedagoger. Andelen arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen i
kommunala fritidshem var i Gavle 73 procent under 2023, vilket ar en dkning fran féregaende ar
da siffran lag pa 66 procent. Over tid har Gavle haft ungefér 70 procent av sina arsarbetare i
fritidshem som ocksé har haft en hdgskoleexamen. Rikssnittets andel for 2023 var 38 procent
och i princip har rikssnittet varit 38—40 procent de senaste fem aren i ett langre perspektiv har
andel behdriga personal pa fritidshem minskat pa nationell niva da det for 10 ar sedan var drygt
50 procent pa nationell niva som var behdriga. Det innebar att Gavle kommun har en betydligt
hoégre grad behorig personal pa fritidshem jamfort med riket och det ar bara en kommun som
har hdgre andel behdrig personal an Gavle kommun.

Personaltatheten var 19,6 elever per larare (heltidstjanster) och var nagot hégre under
foregaende ar och for riket var motsvarande siffra 20,2. Rikssnittet och Gavle har i princip
samma matt de senaste fem aren fér personaltathet.

Grundskola

Uppfdljning av resultaten i grundskolan har foljt plan under varterminen. | januari genomférdes
resultatdialoger utifran julbetygen, och dialogerna fran hostterminen 2023 féljdes upp. De
utmaningar som framkom handlar bland annat om fortsatt arbete med att utveckla
beddmarkompetensen, brist pa behoriga larare i framfér allt matematik och de
naturvetenskapliga @mnena samt hur skapa goda larmiljéer nar man tar emot manga nya
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elever, men ocksa trygghetsfragor.

Under samtalen lyftes &ven behovet av stdd for att 6ka forutsattningarna for elevernas larande.
En fraga som har lyfts pa flertalet skolor ar sarskilt stéd i form av anpassad studiegang, dar
eleven inte fullfoljer ett eller flera @mnen i grundskolan. Det kan da bli svart att pa kort tid lasa in
amnet pa gymnasiet.

Insatser som gjorts ar exempelvis battre vikariehantering; rekrytering av legitimerade larare i
matematik och naturorienterande amnen; extra stdd i de naturorienterande amnena; rekrytering
av specialpedagoger och speciallarare med inriktning I&s- och skrivutveckling; riktat stod till de
elever som saknar behorighet i engelska, matematik samt svenska/svenska som andrasprak;
O0kad samverkan mellan skola, region och socialtjanst. Insatserna har varit olika utifran
skolornas olika férutsattningar och behov.

Alla skolenheter har individuella planer for eleverna och avstdmningar har skett kontinuerligt for
att folja upp att atgarder/aktiviteter ger effekt, annars diskuterades elev och larare férslag pa
nya atgarder/aktiviteter i den individuella planen.

Under varterminen fortsatte det arbete som inleddes 2023 med anpassade studiegangar, dar
Gavle, sarskilt i arskurs 9, ligger betydligt dver riksgenomsnittet. Skillnader mellan skolenheter
har analyserats och atgarder har satts in baserat pa varje skolas och rektorsomrades unika
forutsattningar.

Nationella prov i érskurs 3

Statistiken for &mnesprovet i matematik visade pa en forbattring jamfért med lasaret 2022/2023.
Andelen elever som uppnatt kravnivan i samtliga delprov i matematik 6kade fran 68 till 71
procent. Detta gar att jamféra med rikets 66 procent. Skillnaden i resultat mellan olika skolor var
stor. Andelen elever som uppnadde samtliga delprov varierade mellan 20—-100 procent. |
svenska och svenska som andrasprak sammanslaget uppnadde 72 procent kravnivan i
samtliga delprov. Det senaste resultatet for Gavle lasaret 2022/23 lag andelen pa 71 procent.
Den statistiska sammanstallningen visar att det ar stora skillnader mellan elever som foljer
kursplanen for svenska som andrasprak och kursplanen i svenska. | svenska uppnadde 77
procent av eleverna kravnivan i samtliga delprov medan motsvarande resultat for riket var 73
procent. Resultatet I1ag p& samma niva som féregaende ar for Gavle. For de elever som foljer
kursplanen for svenska som andrasprak lag andelen pa 45 procent. Det ar en forbattring jamfort
med féregaende ar. Motsvarande resultat for riket var 42 procent. Sa Gavles elever presterade
nagot battre an riket for nationella proven i saval svenska, svenska som andrasprak och
matematik.

Maéluppfyllelse samtliga &mnen arskurs 3

Samtliga kommunala skolor i Gavle dokumenterade elevernas maluppfyllelse fér arskurs 1 - 5.
Nedanstaende diagram visar maluppfyllelsen for arskurs 3.

Figur 3. Maluppfyllelse for arskurs 3.
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Kélla: Procapita.

Den hogsta maluppfyllelsen fanns i bild, musik, sléjd och teknik. Fér dessa @mnen nadde
nastan samtliga elever kunskapsmalen. Det amne med lagst maluppfyllelse var svenska som
andrasprak. Har nadde 67 procent av eleverna kunskapsmalen. Arets resultat i matematik
visade att 89 procent av eleverna har uppnatt kunskapskraven vilket ar tva procentenheter
hodgre an féregaende lasar. 42 procent av eleverna beddmdes ha mer an godtagbara
kunskaper. Ovanstaende diagram visar att andelen elever som bedémdes ha mer an
godtagbara kunskaper lag i spannet 12—42 procent beroende pa amne. Detta lasar har andelen
elever som fatt bedémningen mer an godtagbara kunskaper tydligt 6kat. Fortfarande finns
betydande skillnader i bedéomning for olika @mnen vid en jdmférelse mellan skolorna. Pa tva
skolor uppnadde 100 procent av eleverna kunskapskraven i matematik jamfért med 63 procent
pa den skola med lagst maluppfyllelse. Det fanns annu storre skillnader nar andelen som har
mer an godtagbara kunskaper jamforts. Teknik ar ett amne dar det fanns stora skillnader i
bedémning, Har hade atta av skolorna bedémt att inga elever hade mer @n godtagbara
kunskaper jamfort med en skola dar 60 procent av eleverna uppgavs ha mer an godtagbara
kunskaper. Skolornas arbete for att utveckla bedémarkompetensen behdver aven
fortsattningsvis vara ett prioriterat omrade.

Nationella prov i érskurs 6

| diagrammet nedan visas provresultat for arskurs 6 2024 for svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Provresultatet presenteras i andel elever som nar kravnivaerna for
betygen F-A.

Figur 4. Provbetyg arskurs 6.
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Kélla: Procapita.

Sammanstallningen visar att det fanns en variation i provresultat mellan olika @mnen. En tydlig
skillnad var att andelen elever med de hogsta provbetygen A och B varierade mellan olika
amnen. | engelska uppnadde en hég andel av eleverna de hdgsta provbetygen. En jamforelse
med foregaende ars amnesprov visade att provresultatet var lagre i svenska, svenska som
andrasprak och matematik. | samtliga tre &mnen hade andelen med provbetyg F okat. |
engelska var resultatet nagot hdgre jamfért med féregaende ar. Aven i engelska hade andelen
elever med provbetyget F dkat, men samtidigt hade andelen elever med de hdgsta provbetygen
dka och medfér att totalresultat blev nagot hégre. Arets resultat visade att i engelska hade
pojkarna ett nagot battre resultat jamfort med flickorna. | matematik var skillnaden i resultat
mellan kdnen liten. | svenska och svenska som andrasprak hade flickorna betydligt hogre
resultat. Elever som inte hade deltagit pa samtliga delprov fanns inte med i
berakningsunderlaget for provbetyget. Samtliga elever fanns dock med i underlaget for
terminsbetyget. Man behdéver analysera provbortfallet fér amnesprovet vid en jamforelse.
Bortfallen lag pa 8-9 procent beroende pa @mne. Fér samtliga amnen var provbortfallet stérre
for pojkar jamfért med flickor. Den stérsta skillnaden mellan kénen fanns fér svenska. For flickor
var bortfallet 6 procent och for pojkar 11,7 procent. Jamfort med féregéende ar var bortfallet
mindre i engelska, men lag kvar pa samma niva fér matematik och svenska/svenska som
andrasprak.

Vad galler andel elever som klarade kravnivan fér provbetyg A till E s& presterade eleverna i
Gavle i princip som riket i stort. Det var i nationella provet i engelska som Gavle presterade
nagot samre (se figur 5 nedan).

Figur 5. Andel elever med provbetyg A-E pé nationella proven.
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Provbetygen fran nationella proven ska sarskilt beaktas vid senare betygssattning. For
nationella provet i svenska var det hdgre andel elever som erhaller samma betyg pa provet som
i terminsbetyg jamfort med riket. Det var farre elever i Gavle jamfért med riket som fatt hogre
terminsbetyg an betyg, vilket innebar att knappt 74 procent av eleverna far samma betyg som
provbetyg i svenska. For nationella provet i matematik var moénstret annorlunda, dar fick
eleverna i Gavle i hogre utstrackning bade hogre terminsbetyg i relation till provbetyget och
lagre terminsbetyg i jAmférelse med riket. Skillnaden mellan terminsbetyg och provbetyg i
engelskan var ocksa att eleverna i Gavle i nadgot hdgre grad jamfort med riket erhallit ett hdgre
terminsbetyg jamfért med provbetyget. Skillnaderna var dock marginella fér samtliga prov.

Betygsresultat arskurs 6

Statistik fran varterminen 2024 i arskurs 6 visade att det var totalt 68,5 procent av eleverna som
uppnadde godkanda betyg (A-E) i samtliga lasta @mnen, 71,1 procent av flickorna och 66,0
procent av pojkarna. Pa riksniva lag andelen pa 68,8 procent for skolor med kommunal
huvudman. Statistiken for varterminen 2023 visade att 71,2 procent av eleverna uppnatt
godkanda betyg (A-E) i samtliga amnen 73,0 procent av flickorna och 69,6 procent av pojkarna.
Arets resultat 1ag lagre an snittresultatet for perioden 2014—2024.

Variationen i andelen som erhallit godkanda betyg i samtliga @mnen var betydande mellan olika
skolor (85,7-21,3 procent). En jamférelse med betygsresultatet fran féregaende lasar visade pa
en férsamring i engelska, svenska, svenska som andrasprak och matematik. Andelen elever
med minst godkanda betyg i engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak
minskade fran 78,7 till 73,7 procent. Arets resultat var lagre an medelvéardet for perioden 2014—
2024. | ar hade pojkarna forsamrat resultatet mer an flickorna. Det ar framfér allt resultatet i
svenska som visade den stdrsta forsamringen och tynger resultatet for pojkarna. Andelen flickor
med minst godkanda betyg var 75,1 procent jamfért med pojkarnas 72,4 procent.

Det totala meritvardet 222,4 Iag pa samma niva som foregaende lasar. | ar uppnadde pojkarna
91 procent av flickornas resultat nar meritvardena jamférdes. Betygsskillnaden mellan kénen
hade minskat nagot jamfért med féregaende ar. | matematik hade pojkarna nagot hégre
resultat. | engelska och teknik var skillnad mellan kénen liten. | 6vriga @mnen hade flickorna
battre betygsresultat. Skillnaden mellan kénen var stérst i svenska som andrasprak, svenska
och bild. Vid en analys av samtliga satta betyg hade det skett en liten 6kning av andelen elever
med betyget F samtidigt som andelen elever med betyg A dven hade 6kat nagot.

Nationella prov i arskurs 9

| diagrammet nedan visas provresultat for arskurs 9 2024 for svenska/svenska som andrasprak,
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matematik och engelska. Provresultatet presenteras i andel elever som nar kravnivaerna for

betygen F-A.

Figur 6. Provbetyg arskurs 9.
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Kélla: Procapita.

Sammanstallningen visade att det fanns en variation i provresultat mellan olika &mnen. En tydlig
skillnad var att andelen elever med de hogsta provbetygen A och B varierade mellan olika
amnen. | engelska hade en hég andel av eleverna uppnatt de hogsta provbetygen. En
jdmférelse med foregaende ars amnesprov visade att resultaten i matematik hade férsamrats.
Andelen elever som erhallit betyget F hade 6kat. A andra sidan hade resultaten i svenska,
svenska som andrasprak och engelska forbattrats, dar hade andelen elever med betyget F
minskat. For svenska som andrasprak var andelen med provbetyget F 13,3 procent, en markant
minskning fran féregaende ars 26,4 procent. Arets resultat visade att i engelska hade pojkarna
ett nagot hogre resultat jamfért med flickorna. | matematik hade pojkarna ett hogre resultat. |
svenska hade flickorna betydligt hégre resultat. Aven i svenska som andrasprak hade flickorna
ett battre resultat, men har var skillnaden mellan kénen inte lika stor som i svenska. Elever som
inte har deltagit pa samtliga delprov fanns inte med i berakningsunderlaget for provbetyget.
Samtliga elever fanns dock med i underlaget fér terminsbetyget.

Tidigare ars statistik visade att provbortfallet i Gavle har legat pa hdgre niva an riket som helhet.
Forra lasaret minskade bortfallet i Gavle och arets bortfall minskade ytterligare for engelska och
matematik.

For nationella provet i engelska, svenska och svenska som andrasprak klarade en stérre andel
av eleverna i Gavle att na provbetyg A till E jamfort med riket. | matematik daremot var det en
mindre andel elever fran Gavle som erhdll ett provbetyg som inte var F (se figur 7 nedan).

Figur 7. Andel elever med provbetyg A-E i nationella proven.
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Kaélla: Skolverket.

Relationen mellan provbetyg och slutbetyg visade stora avvikelser fran rikssnittet i tre av de fyra
nationella proven. Det var endast i svenska som skillnaderna inte var namnvart stora och dar
var det en mindre andel elever i Gavle som fick ett hogre betyg i relation till provbetyget jamfort
med riket. Gavle hade drygt 29 procent som fick ett hdgre betyg medan i riket var det drygt 32
procent. | matematiken daremot var skillnaden stor. Den andel som fatt hdgre betyg jamfort
med deras provbetyg var 34 procent, motsvarande siffra i riket var knappt 25 procent. For
nationella provet i engelska var det ocksa stora skillnader. Eleverna i Gavle fick i betydligt hogre
utstrackning ett hdgre slutbetyg jamfért med sina provbetyg. Det var knappt 18 procent i Gavle
som fick ett hogre betyg vilket kan jamféras med rikets knappa 11 procent. For nationella provet
i svenska som andrasprak var skillnaderna ocksa stora men daremot at andra hallet. Dar var
det ca 24 procent av eleverna i Gavle som fick ett hdgre slutbetyg jamfért med provbetyg
medan i riket var det 33 procent. Skillnaderna mellan slutbetyg och provbetyg har belysts och
diskuterats tillsammans med skolledarna. Analyser har gjorts pa samtliga skolor for att
sakerstalla att korrekta bedomningar gjorts vid betygssattningen nar all information vagts in i
slutbetyget.

Betygsresultat arskurs 9

Statistiken for gymnasiebehdrighet var vid terminsslutet 83,2 procent for Gavles kommunala
skolor, en siffra som 6kade till 86,1 efter sommarskolan, vilket var det basta resultat fér Gavle
kommun sedan det nya betygssystemet inférdes.

Statistiken efter genomgangen sommarskola visade att 87,7 procent av pojkarna uppnadde
gymnasiebehdorighet. Motsvarande resultat for flickor var 84,3 procent.

Meritvardet var nagot lagre, 210,3 varterminen 2024 jamfort med 212,9 varterminen 2023.

Behdrigheten till yrkesprogram pa gymnasieskolan har 6kat i Gavle kommun de senaste aren,
fran 78,7 procent 2017 till 83,2 procent 2024. Resultaten fran sommarskolan ar dock inte
medraknade i diagrammet, inklusive sommarskolan var vardet 86,1 procent for Gavle
kommunala skolor 2024.

Figur 8. Behdrighet till gymnasieskolan yrkesprogram, Gavle kommunala skolor andel % 2017-
2024.
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Andelen elever som uppnadde kunskapskraven i samtliga @mnen hade sjunkit nagot och lag nu
pa 65,4 procent jamfort med 66,2 procent varen 2023. Andelen var lagre an medelvardet for
perioden 2014 - 2024. | Gavle var andelen flickor med godkanda betyg i samtliga amnen lagre
an andelen pojkar. For kommunala skolor pa riksniva var andelen flickor hdgre &n andelen
pojkar.

En bidragande orsak till att elever inte uppnar malen i samtliga @mnen ar att elever har
anpassad studiegang. En elev med anpassad studiegang kan i princip inte uppna
kunskapskraven i samtliga amnen. Andelen elever i Gavle med anpassad studiegang i arskurs
9 har tidigare lasar legat pa en betydligt hégre niva an riket. Statistiken for 1asaret 2023/2024
visade pa en kraftig minskning av anpassade studiegangar. Resultaten har analyserats i
huvudmannens resultatdialoger under det senaste lasaret. Nedanstdende diagram visar
andelen elever med anpassad studiegang i Gavle och riket som helhet laséret 2023/2024. Arets
statistik visade att Gavle i stort foljer rikets monster. Det som aven fortsattningsvis behdver
foljas upp ar att andelen flickor i arskurs 9 med anpassad studiegang var betydligt hogre i Gavle
an i riket. | Gavle var det nastan dubbelt sa stor andel flickor jamfort med pojkar som hade
anpassad studiegang. Pa riksniva var det ddremot nagot vanligare att pojkar hade anpassad
studiegang. Resultat behover darfér analyseras vidare i huvudmannens resultatdialoger med
skolorna.

Figur 9. Andelen elever med anpassad studiegang laséaret 2023-2024.
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Sommarskola

Grundskolans sommarskola har vant sig till elever i arskurs 7 till 9. Sommarskolan pagick
mellan 13—26 juni och gav elever en mdjlighet att utveckla sina formagor och fardigheter for att
na kunskapskraven i teoretiska amnen samt simning. Pa plats fanns, férutom utbildade larare
och forstelarare, ocksa gymnasielever som sommarjobbar med att hjalpa till med
undervisningen samt elevcoacher fran olika skolor. Sommarskolan bedrivs pa tva stallen. Dels
har Stora Satra en egen sommarskola for sina elever, dels bedrivs det en sommarskola centralt
for alla andra skolor.

Sommarskolan innebar cirka 50 timmars studier vilket motsvarar mycket tid i enskilda @mnen
och eleverna valjer ett eller tva @mnen att lasa och for vissa undantag finns nagon som laser tre
amnen. Efter genomgangen sommarskola fick ytterligare 12 elever gymnasiebehdrighet i den
centrala sommarskolan och pa Stora Satra var det ytterligare 11 elever som klarade
gymnasiebehdrighet. Det innebar att andelen elever med gymnasiebehoérighet 6kade fran 83,2
procent till 86,1 procent. | dagslaget sker ingen rapportering till SCB av betygsresultatet efter
genomférd sommarskola. Det resultat som kommer att finnas i den officiella statistiken ar den
som ar inrapporterad direkt vid terminsslutet.

Atgérdsprogram arskurs 9

Andelen elever med atgardsprogram varierar stort mellan arskurserna. Andelen elever med
atgardsprogram 6kade fran arskurs 1 till 6. Darefter minskade andelen mellan arskurs 6 och
arskurs 7, for att sedan 6ka igen. Hogst andel elever med atgardsprogram fanns i arskurs 9.
Andelen atgardsprogram var hogre for pojkar an for flickor. Monstret har varit likartat de senaste
aren.

Lasaret 2023/24 var andelen elever med registrerade atgardsprogram i arskurs 9 Gavles
kommunala skolor 11,0 procent. Det var en minskning av andelen elever jamfért med
foregaende lasar. Pa nationell niva hade 9,9 procent av eleverna i arskurs 9 atgardsprogram.
Tidigare ars statistik visade att Gavle hade en betydligt hogre andel atgardsprogram.

Figur 10. Andelen elever med atgérdsprogram ldsaret 2023-2024.
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Analys av betygsresultaten i grundskolan

Arets betygsstatistik for arskurs 9 visade att pojkarna har béattre resultat &n flickorna vad géller
behdrighet till gymnasieskolan samt andelen som uppnar malen i samtliga amnen. Meritvardet
var fortfarande nagot hdgre for flickor, men skillnaden mellan kénen var den lagsta sedan
jdmforelserna startade. Verksamheten har haft ett starkt fokus pa kraftigt férbattrade resultat.
Den sammanstallda statistiken visade en positiv resultatutvecklingen for pojkarna, men inte for
flickorna. Over en tioarsperiod hade resultaten sjunkit for flickorna i Géavles kommunala skolor.
Det galler samtliga tre betygsmatt. Den tydligaste férsamringen fanns i andelen elever som
uppnar malen i samtliga &mnen. Nedanstaende diagram visar att resultatutvecklingen gatt at
olika hall for flickorna och pojkarna.

Figur 11. Andelen elever som uppnar mélen i samtliga @mnen ldsdren 2014-2024.
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Kaélla: Skolverket.

Det gar aven att se en liknande trend pa nationell niva. De senaste tre aren har darfor Gavles
nedatgaende trend inte varit lika kraftig som rikets och i jamforelse med alla andra kommuner
har darfor har resultaten blivit battre jamfort med andra, &ven om resultatet varit nedatgaende.
Betygsskillnaden mellan flickor och pojkar minskar. Aven pé nationell niva finns en férsamring
av betygsresultatet for flickor. Men den ar inte lika tydlig som i Gavle. En anledning till att
pojkarnas resultat har forbattrats kan forklaras av att elevunderlaget férandrats éver aren.
Andelen nyanlanda elever var betydligt hdgre lasaret 2014/15 jamfért med 2023/24.

Det kan vara svarare att forklara den kraftiga nedgangen i betygsresultat for flickor. En orsak
kan vara att flickorna ar mer utsatta for krankningar och upplever stress i hogre utstrackning an
vad pojkar gor. Att det finns skillnader mellan kénen ar nagot som vi tydligt kan se i de
kartlaggningar som genomfdrs i ramen for Gavlemodellen. Vardet fér Skolklimatindex har varit
betydligt lagre for flickor &n for pojkar. Aven Skolinspektionens enkat som i Gavle genomférdes i
borjan av 2024 visade att det fanns skillnader mellan kénen. Pa 10 av 11 indexvarden som
redovisas i enkatrapporten hade pojkarna i Gavle ett battre resultat an flickorna. Det ar darfor
viktigt att fortsattningsvis folja upp resultaten utifran ett genusperspektiv.

Gymnasieskolan
Resultat lasar 2023/2024

Uppfdljningar av hostens resultatdialoger har genomférts enligt plan. Utvecklingsomraden har
varit likvardig bedémning, framja narvaron samt félja upp insatser och atgarder for att eleverna
ska na sina mal. Alla elever har en individuell studieplan, som har féljts upp med eleven under
lasaret. Uppfdljning har varit pa individniva och gruppniva vid klasskonferenserna, som
genomforts infor utvecklingssamtalen. Rektorerna har arbetat med att ta fram tydliga rutiner
kring elevhalsoarbetet pa respektive omrade och dar behdver vi fortsatta att arbeta med extra
anpassningar och sarskilt stéd.

Andelen elever med gymnasieexamen eller yrkesexamen 6kade fran 87,4 procent lasaret
2022/2023 till 87,9 procent. Medelbetyg for elever med examen 6kade fran 14,51 till 14,75
meritpoéng. Aven andelen elever med A-E i alla &mnen 6kade fran 61,4 procent till 64,4
procent. Andelen elever pa yrkesprogram med grundlaggande behdorighet till hogskola eller
universitet minskade nagra procentenheter fran foregéende lasar.

Figur 12. Examen och behérighet L& 23/24

Examen och behaorighet, andel i %
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50,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% -
0.00% Hégskolefdrberedand Grundléggand
ogskoletomeredande Yrkesprogram Nationella program totalt un aggan ©
program behorighet
m21/22 84,60% 81% 83,50% 28,10%
m22/23 86,20% 89,60% 87,40% 28,40%
W 23/24 88,30% 87% 87,90% 26,30%

W21/22 W22/23 W23/24

Kaélla: Power Bl/Edlevo.

Pa enhetsniva 6kade andelen elever med gymnasieexamen eller yrkesexamen markant pa
Borgarskolan, fran 82,7% lasaret 2022/23 till 88,8% lasaret 2023/24. Storst positivt resultat
uppnaddes pa Samhallsvetenskapsprogrammet, en 6kning av andelen elever med
gymnasieexamen med 14,5 procentenheter, och Fdrsaljning- och serviceprogrammet, en
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dkning med 23,7 procentenheter. Aven pa Humanistiska programmet pa Vasaskolan ékade
andelen elever med gymnasieexamen, fran 75% till 100%. Saval Vasaskolan som
Polhemsskolan uppvisade en nagot lagre andel elever med examensbevis, en sankning med
1,7 procentenheter pa Polhemsskolan och 0,2 procentenheter pa Vasaskolan.

Fordelat mellan kon var det kvinnor pa Borgarskolan som redovisade den storsta 6kningen i
andelen elever med examen, fran 77, 1% lasaret 2022/23 till 89,9% lasaret 2023/24.

Figur 13. Resultat samtliga nationella program Lésaret 22/23.

Polhemsskolan Elever med examen, andeli% (Varav grundlaggande Genomsnittligt betygspodng |Andelelever
L& 22/23 L3 23/24 behorighet, andeli % for elever med examen A-E alla dmnen, %

Nationella program totalt 91,2 895 14,14 63,5
Hogskoleforberedande program totalt 91,6 939 15,1 75,8
Teknikprogr t 91,6 93.9 15,19 82,5
Yrkesprogram totalt 92 87,5 30,4 13,62 54,8
Barn- och fritidsprogrammet 87,2 86,5 68,8 13,83 64,9
Bygg- och anlidggningsprogrammet 93,2 88,7 12,8 13,86 47,2
El- och energiprogrammet 97,6 92,7 18,4 12,75 70,7
Hantverksprogrammet 96,3 95,7 31,6 13,72 43,5
Hotell- och turismprogrammet 86,7 80 12,88 56,3
Industritekniska programmet 100 11,98 15,2
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 66,7 66,7 214 14,55 286
VVS- och fastighetsprogrammet 92,9 923 8,3 11,82 73,1
Vird- och omsorgsprogrammet 974 85,7 52,8 149 476

Borgarskolan Elever med examen, andeli% (Varav grundliggande Genomsnittligt betygspodng |Andelelever
La22/23 La23/24 behéorighet, andeli % for elever med examen A-E alla amnen,%

Nationella program totalt 82,7 88,8 14,51 63,9
Hogskoleforberedande program totalt 84,3 89,9 14,67 67
Ekonomiprogrammet 85,9 873 14,78 61,1
Samhillsvetenskapsprogr t 80,7 95,2 14,47 79
Yrkesprogram totalt 776 844 289 13,77 51,1
Fordons- och transportprogrammet 88,6 844 18,5 13,89 53,1
Forsaljning- och serviceprogrammet 60,9 84,6 54,5 13,5 46,2

Elever med examen, andeli % (Varav grundliggande Genomsnittligt betygspodng |Andelelever

Vasaskolan La22/23 La23/24 behérighet, andeli % for elever med examen A-E alla &mnen,%

Nationella program totalt 85,3 85,1 15,73 65,8
Hogskoleforberedande program totalt 85,3 85.1 15,73 65,8
Estetiska programmet 87,2 814 15,21 55,8
H istiska programmet 75 100 16,02 88,9
Naturvetenskapsprogrammet 85 88,5 16,62 77
Samhillsvetenskapsprogrammet 85,9 82.3 15,04 57,7

Totalt
L322/23

L& 23/24

Elever med examen, andel i %

Varav grundliggande
behorighet, andeli %

Genomsnittligt betygspoing
for elever med examen

Andel elever
A-E alla dmnen,%

874

87,9

30,2

14,75

64,4

Kélla: Power Bl/Edlevo.

Introduktionsprogram

Genomstrémningen till nationella program fran IM-gymnasiet var i samma niva som féregdende
lasar, 43 elever blev under lasaret behdriga till nationellt program, Féregaende lasar var
summan 44 elever. Av arets 43 elever gick 30 ar 1 och 13 ar 2.

| &k 2 pa yrkesintroduktion/ yrkespaket blev samtliga elever anstallningsbara efter

genomgangen utbildning.

P4 introduktionsprogrammet programinriktat val var 45 elever inskrivna under laséaret. Av dessa
blev 10 elever behdriga till nationellt program under lasaret.

Kénsférdelning och likvérdig skola

Konsfoérdelningen mellan de kommunala gymnasieskolorna var fortsatt ojamn. Borgarskolan,
Polhemsskolan och IM-gymnasiet hade en stoérre andel pojkar medan 37 procent av de
kvinnliga eleverna pa kommunala gymnasieskolor gar pa Vasaskolan, nagot som ger en hdg
andel, 66 procent kvinnliga elever pa Vasaskolan. Det kan tyda pa att konstillhérighet ar en
styrande faktor i elevernas gymnasieval, vilket riskerar forhindra ett medvetet val utifran
kunskap om arbetsmarknadens behov.
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Pojkarnas genomsnittliga betygspoang var lagre an flickornas pa samtliga skolor, saval pa
yrkesprogram som pa hogskoleférberedande program. Vad géller andel elever som uppnéadde
examen var férdelningen omvand pa hogskoleférberedande program. 88,8 procent av pojkarna
uppnadde gymnasieexamen mot 87,9 procent av flickorna. Pa yrkesprogram var det det en
storre andel av de kvinnliga eleverna som uppnadde yrkesexamen, 90 procent mot pojkarnas
84,7 procent, en sankning med 5 procentenheter fran lasaret 2022/23.

Under lasaret avbrét 5,4 procent av eleverna avbrutit studier eller flyttade till en annan skola.
Fordelningen mellan kénen var jamn. 58 procent av de registrerade avbrotten vari ak 1, 31
procent i ak 2 och 11 procent i ak 3. 5 procent av avbrotten berodde pa att eleven laste pa
programinriktat val, IMV, och blev behdrig till nationellt program.

Andel elever som laser svenska som andrasprak 3 pa gymnasiet ér ojamnt férdelad mellan
skolorna; 5 procent pa Borgarskolan, 13 procent pa Polhemsskolan och 18 procent pa
Vasaskolan. Andelen elever som laser svenska som andrasprak har minskat pa Polhemsskolan
de senaste aren, okat pa Vasaskolan och varit i stort oférandrad pa Borgarskolan.

Vad géller elever som lamnar sin gymnasieutbildning med studiebevis var andelen elever som
laste SVA nagot dverrepresenterad vid examen 2024. Totalt 12 procent av eleverna med
examen eller studiebevis hade SVA 3 i sin studieplan och av elever som lamnade med
studiebevis hade 21 procent SVA 3 i sin studieplan.

Nationella prov och likvérdig bedémning

| Skolinspektionens rapport fran 2023 — "Rektors arbete for likvardig betygsattning” gérs en
beddmning att rektor behdver bli mer aktiv i arbetet med att skapa foérutsattningar for en
likvardig betygsattning. Ett arbete pabodrjades under lasaret pa utbildning Gavles
gymnasieskolor med att, utifran rapportens rekommendationer, skapa tydliga riktlinjer for
sambeddmning och betygsattning fér samtliga kurser, med fokus pa att analysera avvikelser i
betygsattningen i jamforelse med de nationella proven. Riktlinjerna kommer pa sikt aven att
innefatta amnen dar nationella prov inte genomférs. Som ett forsta steg fick samtliga @mneslag i
uppdrag att beskriva sin gemensamma bedémnings- och betygsattningspraktik. Amneslagens
beskrivningar kommer att analyseras utifran styrdokument och allmanna rad. Syftet ar att rektor
genom att skapa inblick i bedémningspraktiken ska kunna bli mer aktiv i likvardighetsarbetet.

Som grund for rapporten genomférdes kvalitetsgranskningar pa 30 skolenheter, bland annat
Vasaskolan. Kvalitetsgranskningen beddmde att rektorns arbete med att se till att relevanta och
vél férankrade insatser genomférs for att minska omotiverade avvikelser i betygen.

De insatser som genomférdes sedan granskningen har lett till att avvikelserna vad galler hégre
kursbetyg an provbetyg pa Vasaskolan har minskat kraftigt. For lasaret 2023/24 var det 13
procent av eleverna som gavs ett hogre kursbetyg an provbetyg. Jamforelse med nationella
siffror presenteras i helarsrapport.

Under kommande lasar fortsatter arbetet med att utveckla en likvardig bedémningspraktik pa
Utbildning Gavles gymnasieskolor.

Lasaret 2022/ 2023 uppvisade kommunala gymnasieskolor i Gavle kommun en stérre avvikelse
vad galler hogre kursbetyg an provbetyg an motsvarande snitt for riket. De kurser som avvek
mest i jamforelse med riket var En 5, Sv 3, Ma 2b och Ma 3b. Under det senaste lasaret har det
arbete som genomforts pa utbildning Gavles gymnasieskolor i syfte att skapa tydliga riktlinjer for
sambeddmning och betygsattning fér samtliga kurser, med fokus pa att analysera avvikelser i
betygsattningen i jamfoérelse med de nationella proven lett till att avvikelsen minskat.

Vid en analys av utfallet gallande hégre kursbetyg an provbetyg lasaret 2023/2024 konstateras
att avvikelsen minskat saval i riket som i Gavle kommuns gymnasieskolor. Dock var
minskningen patagligt stérre i Gavle an i riket. Den totala avvikelsen for Gavle ar nu pa samma
nivd som den for riket. Kurser som sticker ut med en storre avvikelse ar fortsatt en 5 och ma 3b.
I ma 1b, ma 3, ma 4 och sva 3 ar avvikelsen nu betydligt mindre an riket.

Atgérdsprogram gymnasieskolan
Andelen elever med atgardsprogram ar lag i gymnasieskolan. Det var 108 elever som lamnade
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gymnasiet med studiebevis varterminen 2024. Av dessa var det cirka en tredjedel dar beslut om
att uppratta atgardsprogram hade tagits. Vid internkontroll konstaterades att elever i flertalet fall
far anpassningar och stdéd, men att utredning om elevs behov av sarskilt stéd inte genomfors i
flera fall, samt att beslut om atgardsprogram i hdg utstrackning inte tas. Under lasaret
klargjordes rutinerna fér nar och hur Atgardsprogram (AP) dokumenteras, samt hanteringen av
dessa i fraga om diarieféring med mera. Stédmodulen i Unikum kan bidra till att ytterligare
tydliggéra arbetet enligt dessa rutiner.

Nationella jdgmférelser

Vid nationella jamforelser anvands statistik fran Skolverkets officiella statistik om skolvasende
och barnomsorg. De matt som dar redovisas ar andelen elever som uppnatt examen inom tre
ar, samt andel elever som uppnatt examen eller studiebevis inom tre ar. Det som redovisas av
mattet ar antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan
med examen/ studiebevis inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som bérjade pa
gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens
borjan saknade svenskt personnummer ingar inte. Endast elever med studiebevis omfattande
2500 poang redovisas. Statistiken skiljer sig darfor fran de siffror som redovisas under rubriken
Resultat lasar 2023/2024, dar siffrorna visar andel elever med gymnasieexamen av det totala
antalet elever som avslutat sin utbildning aktuellt Iaséar.

Andelen gymnasieelever som uppnadde gymnasieexamen inom 3 ar, inkl. IM var lasaret
2023/2024 70,9 procent, vilket ar 2 procentenheter hogre an riket och 6,9 procentenheter hogre
&n med Gavle liknande kommuner. Over tid de senaste sju aren har andelen dkat med 7,7
procentenheter. Motsvarande uppgang redovisas aven i riket och av liknande kommuner.

Andelen elever med examen inom 3 ar pa yrkesprogram var 76,9 procent och pa
hdgskoleférberedande program 84,3 procent. Motsvarande utfall for riket var for yrkesprogram
75,1 procent och fér hdgskoleférberedande program 77,1 procent. | redovisning av resultat
ovan redovisas andelen elever med examensbevis av samtliga som avslutade sin
gymnasieutbildning varterminen 2024, oavsett antal ar inom gymnasieskolan. Totalt var det
88,3 procent av eleverna pa hogskoleférberedande program som uppnadde examen och 87
procent av eleverna pa yrkesprogram som uppnadde examen. Det var saledes 4 procent av
eleverna pa hogskoleférberedande program och 9,9 procent av eleverna pa yrkesprogram som
vid tiden for examen 2024 hade gatt langre tid an 3 ar i gymnasieskolan.

Genomesnittligt betygspoang for elever med examen har de senaste 6 aren legat stadigt mellan
14,7 och 14,9 for att 2024 vara 15,0, vilket var 0,6 procentenheter hégre an liknande kommuner
och 0,1 procentenhet hdgre an riket.

Verksamhetsaret 2022 var 82,1 procent av de elever som slutfért sin gymnasieutbildning pa
nagon av utbildning Gavles kommunala gymnasieskolor etablerade pa arbetsmarknaden eller i
studier. Motsvarande siffra for riket var 85,9 procent.

2023 hade 87,8 procent av utbildning Gavles larare(arsarbetare) lararlegitimation och
behdrighet i minst ett amne, vilket var 0,6 procentenheter hégre an riket och motsvarande
kommuner. Andelen ar en minskning med drygt 2 procentenheter fran 2022. Andelen har de
senaste 6 aren varit som lagst 84,9 procent och som hogst 89,9 procent.

Anpassad skola
Anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad grundskola har stadigt 6kat de fyra senaste aren, fran 154 inskrivna
elever 2019 till 217 inskrivna elever 2023/24. 2024/25 &r 218 elever inskrivna vid lasarsstart.
Gavle som hemkommun ligger fortsatt i det 6vre skiktet av andel inskrivna elever i riket. Under
hostterminen 2024 har en 6versyn pabdorjats i syfte att analysera orsakerna till den héga
andelen elever mottagna i anpassad grundskola. | 6versynen ingar att se over rutiner for
malgruppsprovning samt rutiner for beslut om uppskjuten skolplikt. Ett tentativt resultat i
december 2024 visar att antalet elever som beviljas uppskjuten skolplikt skiljer sig stort mellan
utbildning Gavles grundskolor. Oversynen fortsatter under varterminen 2025.

Resultat
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| Anpassad grundskola satts betyg endast om vardnadshavarna begéar det. Under Iasaret 24 var
det ingen elev som begarde ut betyg.

Lararna dokumenterar sina bedémningar i larplattformen Unikum. Inom @mnesomraden Estetisk
verksamhet, Kommunikation, Motorik, Vardagsaktiviteter samt Verklighetsuppfattning
bedémdes sig sa gott som samtliga elever uppna minst godtagbar niva. 17-40 procent av
eleverna bedémdes ha mer an godtagbara, eller fordjupade kunskaper. Inom kursplan @mnen
hade 66 -100 procent av eleverna godtagbara eller mer an godtagbara kunskaper.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever i anpassad gymnasieskola ar sa gott som oférandrat. Lasaret 2024/25 startar
med 81 inskrivna elever, att jamféra med 82 elever lasaret 23/24. Andelen elever pa individuella
programmet fortsatter oka.

Resultat

Samtliga elever i 8k 4 fick gymnasiesarskolebevis och 56 procent pa nationella programmen
blev anstallningsbara vilket var en lagre andel an foregaende lasar men fortsatt hdgre an
genomsnittet i landet. Orsaken till sdnkningen beddéms vara stérre behov av anpassningar i
elevgruppen samt 6kade svarigheter att fa ut elever pa arbetsplatser.

Genomsnittlig betygspoang for elever i anpassad gymnasieskola ak 4 var 13,8. Det var en
hojning fran féregaende lasar da genomsnittligt betygspoang var 12,7.

| kunskapsbedémning i Unikum var det i flertalet &amnen 100 procent av eleverna som
bedémdes ha uppnatt godtagbara kunskaper.

Sarskilt begavade elever

Skolinspektionen granskade 2018 gymnasieskolors naturvetenskapliga program for att
undersdka férekomsten av stdéd och stimulans fér hdgpresterande elever. Ytterligare en
granskning genomférdes 2022 med fokus pa undervisningen for elever som ligger langt fram i
sin kunskapsutveckling i arskurs 4. Bada granskningarna konstaterade att majoriteten av de
granskade skolorna behévde utveckla sin undervisning for hégpresterande elever.

| Gavle kommun har arbetet med att erbjuda ledning och stimulans for sarskilt begavade och
hogpresterande elever utgatt fran Skolverkets stédmaterial Séarskilt begavade elever. Under
varterminen 2023 har en handlingsplan for sarskilt begadvade elever fardigstallts. |
handlingsplanen presenteras aktiviteter med syfte att 6ka kunskap i organisationen om sarskilt
begavade elever.

I handlingsplanen ingar ocksa aktiviteter med syfte att initiera ett utvecklingsarbete med fokus
pa att mota behovet av extra utmaningar hos sarskilt begavade elever inom ramen for
differentierad undervisning. Ett 6kat fokus pa differentierad undervisning férvantas ocksa
inverka positivt pa maluppfyllelsen fér elever med utmaningar att na malen och éka
maluppfyllelsen. Implementeringen av aktiviteterna paborjades den 8 januari 2024 med en
foreldsning av Caroline Sims, forskare med en nyligen framlagd avhandling om sarskilt
begavade elever i det svenska skolvasendet. Férelasningen gavs for samtliga larare inom
grund- och gymnasieskolorna samt skolledare och elevhalsans personal.

Genom NTA-projektet Okad motivation i Idrandet genom differentierad undervisning har
fortsatta riktade insatser i grundskola och gymnasieskola gjorts. Fokus har varit framst hur man
ska ge stdd till elever med matematiksvarigheter, men ocksa hur man samtidigt kan ge stod till
hogpresterande elever. Det har handlat om att utveckla en mer varierad undervisning som kan
anpassas i svarighetgrad och med stdrre fokus pa matematiksamtal samt att kunna utmana
hdgpresterande elever i ett gemensamt larande pa gymnasiet.

Enligt ny lagstiftning fran augusti 2024 ges mojligheter for grundskoleelever att inom ramen for
sin utbildning I&sa gymnasiekurser/ amnesnivaer samt for gymnasieelever att slutféra sin
utbildning pa kortare tid an tre ar. beslut fattas inom grundskolan av rektor och inom
gymnasieskolan av huvudmannen. Gymnasieskolan har tagit fram riktlinjer och
ansokningsblanketter fér andamalet. | december 2024 hade ingen elev ansokt om att slutfora
sin utbildning pa kortare tid an 2 ar.
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NTA (Naturvetenskap och teknik for alla)

Det finns ett fortsatt stort intresse av kommunens larare for NTA-verksamheten i férskolan och i
grundskolan. Alla kommunens férskolor och grundskolor F-6 i Gavle kommun nyttjar NTA i sin
undervisning. De effekter som lyfts fram ar att pedagoger i férskolan har bland annat varit att de
kénner en storre inspiration, sdkerhet och trygghet i att kunna undervisa barnen i
naturvetenskapliga @mnen och teknik. De har aven uppgivit att de fatt nya idéer och tankesatt
genom sina arbeten med NTA i undervisningen. For grundskolan har utvarderingar visat att
temautbildningen ocksa verkligen har inspirerat lararna till att anvanda teman inom olika amnen
i sin undervisning. De har ocksa patalat att eleverna fatt 6kade majligheter for att utveckla sina
formagor och kunskaper i NO och teknik, samt att de sjalva som larare har fatt en battre
uppfattning om vilka mal som amnet faktiskt innehaller. Ytterligare har &ven uppgetts att
utbildningen gett stéd for att kunna synliggéra och bedéma elevers larande.

Analys av indikatorerna

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor. Procentandelen
elever som néatt kunskapskraven i alla amnen har minskat fran 66,2 procent under varen 2023
till 64,6 procent. Andelen flickor med godkanda betyg i alla @amnen ar lagre an for pojkar, vilket
Overensstammer med att fler flickor &n pojkar har en anpassad studiegang. Nationell preliminar
statistik ar fortfarande inte tillganglig.

Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (inklusive sommarskola).
Andelen 6kade fran 83,2 till 86,1 procent efter sommarskolan, vilket ar det hdgsta resultatet
sedan vi har bérjat mata.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar, kommunala skolor. Mattet redovisar
andel elever som lamnar gymnasieutbildning i nagon av utbildning Gavles gymnasieskolor efter
3 ar med examen eller studiebevis. Endast elever med studiebevis omfattande 2500 poang
redovisas. Elever som vid utbildningens boérjan saknade svenskt medborgarskap ingéar inte.
Utfallet var 77, 6 procent, vilket var 2,6 procentenheter hdgre an riket och 6,6 procentenheter
hdgre an liknande kommuner. Over tid de senaste 7 aren har andelen 6kat med 8,7
procentenheter. Motsvarande 6kning redovisas i riket och i liknande kommuner.

Betygsdifferensen mellan kommunala skolor, skillnad i meritvdrde (podng). Hogsta resultatet
har Stigslund och den skolan presterar utifran forvantat varde i SALSA. Lagsta varde har
varierat mellan ett par skolor, som ligger betydligt lagre an det férvantade resultatet. For att
indikatorn ska komma upp till malvardet (45) behdver skolorna med lagre resultat prestera
utifrén de forvantade vardena i SALSA.

Andel barn inskrivna i férskolan, 3-5 ar. Indikatorn visar métning oktober 2023.Nytt varde fér
2024 redovisas i tertial 1.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Elever i ak 9 som 65,4 % [ | 69 %
uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen, kommunala

skolor

Elever i ak 9 som ar 86,1 % 86,1 %
behdriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor

(inklusive

sommarskola)

Gymnasieelever med 77,6 % 76,5 %
examen eller

studiebevis inom tre

ar, kommunala skolor

Betygsdifferensen 60,3 . 45
mellan Gavles

grundskolor,

kommunala skolor.

Skillnad i meritvarde

(poang)

Andel barn inskrivna i 92,7 % 95 % Ok
forskolan, 3-5 ar.

11.3.2 Narvaron i Utbildning Gavles skolor ska 6ka

Namndens/bolagets verksamheter

Vid lasarsstart 2023/24 pabdrjades implementering av utbildning Gavles nya arbetsgang vid
elevfranvaro. Arbetsgangen var gemensam for samtliga skolformer. Under lasaret genomfordes
arbetet med att forebygga franvaro och framja narvaro genomforts utifran den gemensamma
arbetsgangen. Arbetsgangen &ar indelad i 4 olika ansvarsomraden:

1. Mentor - tidiga insatser och kontakt

2. Bitradande rektor/Elevhalsoteam - utredning av elevs franvaro
3. Centrala narvaroteamet - férdjupad utredning och radgivning
4. Rektor/ huvudman - analys och framjande atgarder

| rsredovisningen 2023 presenterades utfall for antal av mentor beslutade insatser samt antal
anmalningar till huvudman av elevs franvaro gallande hdstterminen 23. For hela lasaret
2023/2024 blev utfallet:
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Anmaélda Anmiild
Anmalda Anmald beslutade o . Antal
n . . franvaro till .
beslutade franvaro till insatser — utredning av
Skolform . huvudman -
insatser huvudman andel av elevs
andel av total .
- antal - antal totalt antal franvaro
antal elever
elever
Grundskola 529 82 6,3 % 1% 86
Anpassad 32 2 14,7% 1% 5
grundskola
Gymnasieskola | 300 53 10,2% 1,7% 22
Anpassad 18 1 12,3% 1,2% 4
gymnasieskola

Enligt arbetsgangen ska anmalan till huvudman genomféras nar en utredning paborjas. Av
sammanstallningen kan noteras att inom grundskolan, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola har utredningar genomférts som inte anmailts till huvudman. Inom
gymnasieskolan ar férhallandet det motsatta, 6vervagande del av anmalningar till huvudman
har inte foranlett en utredning av elevs franvaro.

I mars 2024 pabdrjades en utvardering av arbetsgadngen. Sammanstallningen ovan ar en del i
underlaget till utvarderingen. Det ar inte att férvanta att samtliga delar av den nya arbetsgangen
ar fullt ut implementerade redan efter ett knappt lasar. Utvarderingen bestod av enkatfragor till
larare, enkatfragor till elevhalsopersonal samt gruppintervjuer med bitradande rektorer per
ledningsgrupp och gruppintervjuer med rektorer skolformsvis.

Den genomférda utvardering av arbetsgangen visade bland annat att arbetsgangen egentligen
inte kunde utvarderas, eftersom i princip samtliga skolor inte foljde den utan hade skapat egna
varianter pa sjalva arbetsgangen. Utvarderingens fokus flyttades darfor egentligen till
upplevelsen av arbetsgangen och vilka konsekvenser som upplevts. Ett tydligt genomgaende
resultat var dock att férsta kontakten med vardnadshavare, och for gymnasiet myndiga elever,
var nagot som i hdg utstrackning genomférdes i samtliga verksamheter. De analyser som var
mojliga utifran forskjutningen av utredningens fokus genomférdes. De tvetydiga resultat som
framkommit redovisades for verksamhetschefernas ledningsgrupp dar sedan ett férslag ocksa
lades fram for revidering av arbetsgangen. | dialog med skolformernas ledningsgrupper
beslutades darefter att den uppdaterade arbetsgangen skulle anvandas som ett underlag for
skolenheterna att ta fram egna rutiner for arbetet med elevfranvaro. Det arbetet kommer att
fortgd under lasaret 2024/2025 och kommer att féljas upp i delar 1 och utvarderas efter lasarets
slut.

Analys av indikatorerna

Om man jamfor lasaret 23/24 med lasaret 22/23, och inte utifran tertial, sa har narvaron i
grundskolan 6kat fran 88,9 procent till 89,6 procent. Det &r marginella skillnader éver tid.
Generellt sett har franvaron minskat nagot i grundskolornas férskoleklass till arskurs 6 medan
eleverna pa hogstadiet har dkat sin franvaro. Okningen kan bero pa att skolorna stravar efter att
minska de anpassade studiegangarna. Enligt flera skolledare forekommer det att &ven om
anpassningen av studiegangen tas bort, gor eleverna egna justeringar och valjer att utesluta
vissa amnen.

Ett generellt ménster som identifierats pa hogstadiet men inte pa f-6 ar att det varit klart hogre
franvaro for flickorna jamfort med pojkarna pa vara hogstadieskolor. For flickor var den
rapporterade franvaron 12,2 procent, medan den for pojkar var 9,7 procent. Aven den oanmalda
franvaron var hogre for flickorna, 3,9 procent i jamférelse med pojkarnas 3,1 procent. For f-6
skolorna var det skillnaden mellan kénen marginell.

For anpassad grundskola har narvaron ocksa okat, fran 84,7 procent 2022/2023 till 85,9 procent
lasaret 2023/2024. Franvaron uppvisar ingen skillnad mellan kdnen. Ett analys fran
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verksamheten ar att en viss del av franvaron harrér fran utmaningar med att stélla krav pa
narvaro for elever med en sjukdomsbild som periodvis leder till hdg franvaro. Ett arbete pagar
med att skapa en narvarokultur utifran elevernas utmaningar och behov.

Narvaron i gymnasieskolan uppvisar aven den en svag forbattring lasaret 2023/2024, en 6kning
fran 85,5 procent till 86,1 procent. Pa de nationella programmen har narvaron 6kat fran 86,9
procent till 87,3 procent. IM-gymnasiet 6kade narvaron fran 67,3 procent till 69,5 procent. Att
franvaron ar hégre pa IM- gymnasiet ar forvantat, eftersom flertalet elever dar har just franvaro
som storsta utmaning och anledning till att de inte uppnatt gymnasiebehorighet. Franvaron totalt
ar nagot hogre for flickor, 14,1 procent mot pojkarnas 13,4 procent. Vad géaller den oanmalda
franvaron ar férhallandena omvanda, med 3,8 procent fér pojkarna och 2,8 procent for flickorna.

Pa anpassad gymnasieskola har narvaron 6kat med 0,4 procentenheter fran 86 procent
2022/2023 till 86,6 procent 2023/2024. Franvaron ar storst pa de nationella programmen.
Verksamheten identifierar relationsbyggande insatser som effektivast i syfte att framja 6kad
narvaro.

Indikator Utfall Malvarde Status
Narvaro grundskolan 89,2 % 90 %

Narvaro anpassad 85,9 % 86,5 %

grundskola

Narvaro 86,1 % [ | 89 %

gymnasieskola

Narvaro anpassad 86,6 % 86,5 %

gymnasieskola

11.3.3 Arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning
till och innehall i utbildning Gavles utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Efter utredningen "Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning” (SOU 2020:33), fattade Sveriges riksdag i juni 2022 beslut om att
forandra villkoren for att kunna bedriva gymnasial utbildning. Syftet ar att utbildningsplatser i
Okad utstrackning ska dimensioneras efter arbetsmarknadens behov. Dessutom ska minst tre
huvudman samverka for att fa bedriva utbildning.

Regeringen gav under 2022 uppdraget till Statens skolverk att ta fram planeringsunderlag fér
landets regioner och arbetsmarknadsomraden.

| maj 2023 tecknades ett historiskt samverkansavtal mellan gastrikekommunerna inklusive
Alvkarleby i syfte att uppna de intentioner som foljer av beslutet ovan.

Aven i kommunplanen for 2024 har det tagits fasta pa det behov som foreligger att battre
matcha arbetsmarknadens behov i férhallande till regionens nuvarande utbildningsutbud. Det ar
valkant att det finns en viss skillnad mellan dagens utbildningar och de nuvarande och framtida
behoven pa arbetsmarknaden, vilket skapar utmaningar for kompetensforsorjningen.

En planerad dimensionering handlar om att antalet utbildningsplatser pa vissa
gymnasieprogram maste 0ka i omfattning och nagra fall bor antalet platser minska.

For var region och Gavle kommun ar det fem program som ska 6ka i volym:

el- och energiprogrammet
fordons- och transportprogrammet
industritekniska programmet
VVS- och fastighetsprogrammet
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e vard- och omsorgsprogrammet

For att skapa utrymme for de berérda programmen att vaxa flyttades vard- och
omsorgsprogrammet till Vasaskolan fran starten av lasaret 2024/ 2025.

Analys av indikatorerna

11.3.4 Utbildningskedjan inom Utbildning Gavles verksamheter
ska leda till att fler kommer i arbete

Namndens/bolagets verksamheter

En ny huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledningen i alla skolformer togs fram under
2023 och implementerades under varterminen 2024. Okat fokus har lagts pa den generella
vagledningen, alltsa vagledning som genomsyrar hela verksamheten och involverar fler
professioner an enbart studie- och yrkesvagledare. Samtliga skolor utarbetar nu lokala
handlingsplaner for studie- och yrkesvagledningen som kommer att féljas upp inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Branschprao

Ett utvecklingsarbete pagar med att understka méjligheterna att ersatta den traditionella PRAO
med branschprao. Pa sikt ar malet att alla elever ska fa tillgang att soka till 17 olika
branschprao. De 17 branscherna ar kopplad till samtliga gymnasieprogram. Praon kommer
fortsatt att fordelas med en vecka pa hostterminen och en vecka pa varterminen i arskurs 8.

Syftet med branchprao kopplade till gymnasieprogram ar att ge elever en tydligare bild av hur
gymnasieprogrammen forbereder for kommande arbetsliv. Malet ar, i linje med den kommande
dimensioneringen av gymnasieskolan, att elever ska valja gymnasieprogram utifran en
medvetenhet om arbetsmarknadens behov av kompetensforsoérjning.

Det kommer att vara en utmaning att skapa branschprao fér samtliga grundskoleelever. |
dagslaget ar det f& kommunala verksamheter som tar emot prao-elever. Det férsvarar
mojligheten att erbjuda prao-veckor kopplade till samtliga gymnasieprogram.

College i samverkan med arbetslivet

Under lasaret 23/24 omcertifierades vard- och omsorgsprogrammet inom Vardcollege.
Teknikprogrammet och Industriprogrammet ar sedan tidigare certifierade inom Teknikcollege.
Alla certifieringar ar ett led i att 6ka anstallningsbarheten hos Utbildning Gavles gymnasieelever.

11.3.5 En trygg och forebyggande forskola och skola

N@amndens/bolagets verksamheter
Pedagogisk omsorg

Utbildning Gavle genomfor arligen en foraldraenkat. Resultatet fran 2024 visade att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg ar mycket néjda med verksamheten.

Pa fragan om vi tryggt kan Iamna vart barn har vardnadshavare med barn inom den
pedagogiska omsorgen skattat ett mycket hogt resultat. Sammanstallningen visade ett
medelvarde pa 9,6 for barn i aldersgruppen 1-3 ar och 9,8 for barn i aldersgruppen 4-5 ar dar
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10,0 &r maximalt resultat. For vardnadshavare till flickor var medelvéardet 9,7 och for pojkar 9,7.
Férskola

Som indikator fér malomradet anvands ett indexvarde fran foraldraenkaten som vander sig till
vardnadshavare i forskolan. Indexvardet 2024 ligger nagot hogre jamfort med féregaende ar.
Den fraga i index med samst resultat lyder Jag upplever att mitt barns kdnsloméssiga behov av
trést, ndrhet och bekréftelse tillgodoses pa férskolan.

Pa fragan jag upplever att det éar tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pa férskolan
instamde 82 procent av vardnadshavarna helt och hallet eller ganska bra. Det ar en férbattring
jamfort med foregaende ar. Nastan 13 procent av vardnadshavarna uppgav att de inte visste.
Det var en lagre andel jamfért med féregaende ar, men det ar fortfarande viktigt att tydligt
informera om férskolans rutiner kring arbetet med att férbygga och utreda krankande
behandling.

Forskolan har tagit fram Trygghetsteam som har i uppdrag att driva och utveckla det framjande
och férebyggande trygghetsarbetet samt att vara ett stdd i krdnkningsutredningar. Teamen
hanterar ocksa svarare krankningar pa forskolan. Férskolan har ocksa tagit fram en
handlingsplan med riktlinjer for att 6ka narvaro i férskolan.

Forskoleklass och fritidshem

Nedanstaende diagram visar nagra fragor fran den senaste kartlaggningen i Gavlemodellens
enkat. Sammanstallningen visar ett battre resultat for flickor pa fragor om trivsel, omsorg och
larande. Resultatet pa fragan om studiero har férbattrats jamfort med foregadende méatning varen
2024. Fragan har omformulerats fran har du studiero till kan du arbeta ostort pa lektionerna. Det
ar svart att avgoéra om férandringen har haft nagon betydelse for utfallet.

Figur 1. Resultat fran Gavlemodellens enkét oktober 2024. Elever i férskoleklass.

Elever i forskoleklass
oktober 2024

Ja - jag lar mig nya saker i skolan

Jag trivs bra i skolan

Alla vuxna pa skolan bryr sig om mig

Jag kan nastan alltid arbeta ostoért pa lektionerna

Alla vuxna &r bra pa att sdga ifran nar elever ar dumma
mot varandra

o

20 40 60 80 100

M Pojke M Flicka Andel %

Fritidshemmet har inget separat resultat i Gavlemodellen, resultatet hanteras pa klass- och
skolniva. Forskoleklass och fritidshem har representanter i trygghetsteamen, dar tas framjande,
foérebyggande och atgardande aktiviteter upp.

En stor andel av alla elever i forskoleklassen och arskurserna 1-3 ar idag inskrivna i
fritidshemmet. Nedanstaende diagram visar den fraga som handlar om elevernas trivsel pa
fritidshemmet. Statistiken kommer fran den senaste kartlaggningen i Gavlemodellens enkat. Det
senaste resultatet visar ett forbattrat resultat for bade flickor och pojkar jamfért med
kartlaggningen som genomfordes under varen 2024. Forbattringen galler samtliga arskurser.
Det storsta forbattringen har skett i arskurs 3. Det galler bade for flickor och pojkar.

Figur 2. Resultat fran Gavlemodellens enkét oktober 2024. Elever pé fritidshem.
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Hur trivs du pa fritids?
Andel elever som svarat- Bra.
oktober 2024
100
90
B: 80
@
9
c 70
<
60
50

Forskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

M Flicka mPojke

Gavilemodellen
Grundskola

Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att padpeka att det inte &r en
metod eller manual utan erbjuder nagra centrala komponenter och férhallningssatt som gang pa
gang har visat sig vara effektiva men som behdver anpassas till varje skolkontext. Skolorna i
Gavle arbetar inom ramen fér Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas
specifika forutsattningar och aktuella behov.

For de yngsta eleverna i férskoleklass till arskurs 3 genomférdes en férenklad enkat som
innehaller 15 fragor. Fragorna kompletterades med bildstdd. En enkat med motsvarande fragor
anvandes for elever i anpassad skola. Svarsfrekvensen for aldersgruppen ar mycket hdg. Den
har legat pa 90-95 procent under de senaste aren. | hdstens kartlaggning var svarsfrekvensen
hela 97,0 procent, det &r den hdgsta svarsfrekvensen nagonsin. Det innebar att samtliga
klasser har fatt en egen klassrapport att analysera for att utifran skolans unika forutsattningar
hitta egna utvecklingsomraden.

Nar hostens resultat sammanstalls visade statistiken att det fanns vissa skillnader i resultat
mellan kdnen. | de nedanstaende diagrammen finns sammanstallningar av ett urval av fragorna
fran enkaten.

Figur 3-4. Resultat frén Gavlemodellens enkét oktober 2024 Elever i férskoleklass - arskurs 3.
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Elevenkat forskoleklass-arskurs 3
Oktober -2024

4: Kan du arbeta ostdrt pa lektionerna?

49,9
(Nastan alltid)

50

Kanner du dig trygg pa rasterna ?(Alltid)
Kanner du att vuxna pa skolan bryr sig om ‘g
dig?(/a alla vuxna) 76,4
. o e, 87,9
? ’

00 oo
]
o

Hur trivs du i skolan ? (Bra)

20 40 60 80 100
Andel (%)

=]

MW Pojke M Flicka

Andel utsatta elever Forskoleklass-arskurs 3
Oktober 2024

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Pojke 19,2 _

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Flicka 15,4 -
Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Pojke 20,3 _
Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Flicka 19,5 _

Andel (%)

Engdng mlbland mOfta

Sammanstallningen visade att flickorna trivs battre i skolan och Iar sig nya saker i hdgre
utstrackning jamfért med pojkarna. Nar det galler studiero fanns ingen skillnad mellan kénen.
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Pojkar uppgav i hogre grad att de ar utsatta av andra elever pa olika satt. En analys av hostens
resultat med avseende pa fysisk utsatthet visade att pojkar ar betydligt mer utsatta an flickor.
Aven nar det galler verbal utsatthet &r utsattheten for pojkar hogre an for flickor. En férandring
som genomférdes infor hostens kartlaggning var att svarsalternativen utsatt en gang lagts till
som svarsalternativ. Andelen elever som angett att de ofta ar utsatta ligger kvar pa ungefar
samma niva som tidigare matningar. Genom det nya svarsalternativet en gang har skillnaden i
utsatthet mellan kénen minskat. Det har aven skett en omférdelning av elever som tidigare
svarat ibland till svarsalternativet en gang. Men det har aven tillkommit nya elever till det
svarsalternativet. Totalt har andelen utsatta elever 6kat med det nya sattet att mata.

Samtliga skolor och klasser med elever i forskoleklass-arskurs 3 har fatt sitt resultat redovisat i
tva indexvarden. Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krankningar. Vardet kan
presenteras som ett varde som &r maximalt 10 alternativt maximalt 100. P& évergripande niva
var resultatet i oktober for skolklimatindex hégre an fér matningen i varas (88,4 jamfoért med
86,8). Aven fér indexvardet fér krankningar var resultatet battre jamfért med matningen i varas
(84,3 jamfort med 82,0).

Skolverkets nationella undersdkning (353) visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och
hogstadiet ar mobbade. | Gavle var motsvarande siffra 5,7 procent i oktober 2024. Vardet for
mobbning i oktober ar 0,5 procentenheter lagre an vardet i mars . Resultatforbattringen beror pa
ett battre resultat for flickor i arskurs 4-6. | arskurs 7- 9 har resultatet for bade pojkar och flickor
forsamrats nagot. Mobbningen bland flickor i arskurs 4-6 har legat hégre an for pojkarna sedan
varterminen 2017. Hostens resultat visar pa en kraftig minskning av mobbningen for flickorna.
Det ar forsta gadngen sedan matningarna startade i Gavle som flickorna i arskurs 7-9 har ett
hoégre varde pa andelen mobbade an flickorna i arskurs 4-6. Kartlaggningarna for de senaste
Iasaren har visat att totalvardet arskurs 4-9 pa mobbning ar hégre pa varen jamfért med hosten
under ett givet [asar. Det finns en viss variation mellan matningarna men resultatet har anda
varit relativt stabilt under perioden 2016-2024. Det genomsnittliga vardet for mobbning for
samtliga matningar under perioden lag pa 5,5 procent.

Figur 5. Andel mobbade elever under perioden 2016 - 2024.

Andel mobbade elever/kon/stadie
10

T AN v [
4 \/

Andel %
[¥a)

htle vtl7 htl7 vt18 htl8 vtl9 htl9 vt20 ht20 vt2l ht21 vt22 ht22 vt23 ht23 vt24 ht24

Pojkar ak 4-6 Flickor ak 4-6 Pojkar ak 7-9 Flickor ak 7-9

Hostens kartlaggning visade en betydande férandring jamfért med tidigare kartlaggningar.
Andelen mobbade flickor var lagre an for pojkar i samtliga arskurser pa mellanstadiet (arskurs
4-6). Andelen mobbade flickor var hogst i arskurs 8. Andelen mobbade pojkar var hogst i
arskurs 4. | kartlaggning hade eleverna méjlighet att svara med annat alternativ an flicka-pojke.
Skolverkets lagesbeddmning for 2023 anger att unga transpersoner och icke-binara upplever en
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storre otrygghet och skolan upplevs vara en otrygg plats dar risken &r stor att utsattas for hat,
hot, mobbning och vald. Kartldggningen visade att i den gruppen var andelen mobbade
betydligt hégre an de som svarat flicka eller pojke.

Figur 6. Andel mobbade elever oktober 2024.

Andel mobbade per arskurs/kon

oktober 2024

9
8
7
;\E 6
- 5
S 4
& 3
2
1
0

ik 4 ik 5 ik 6 ik 7 ik 8 ik 9

m flicka 6 51 4 4,9 6,4 5,2

H pojke 8 5,9 4.6 5,6 4,2 4,2

m flicka M pojke

Skolklimatindex fér grundskolans ak 4-9 utgér indikator for malomradet trygghet,
sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen. Indexvardet baseras pa 14 fragor i
enkaten. Vardet presenteras som ett varde som ar maximalt 10.Vardet pa skolklimatindex
sjunker med stigande alder (arskurser). Resultat for pojkar var battre an for flickor i samtliga

arskurser utom i arskurs 4.
Figur 7. Skolklimatindex oktober 2024

Skolklimatindex
ak 4-9 ht 2024

7.5

~l

[5)]

m

5,5
Arskurs 4 Arskurs 5 Arskurs 6 Arskurs 7 Arskurs 8 Arskurs 9
MW pojke
o flicka 7.8 7.6 7 6.9 6,5 6,5

W pojke mflicka

Hostens kartlaggning visade att det totala vardet pa skolklimatindex forbattrats.

Nétkrdnkningar

Uppgifter fran Skolverket (augusti 2023) visade att flickor i stérre omfattning &n pojkar blir
utsatta for krankningar av andra elever i skolan och pa natet. De blir &ven mer utsatta for
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sexuella trakasserier av andra elever. Flickor kdnner sig mindre trygga i skolan, kédnner sig

oftare ensamma och ar mer oroliga for att bli illa behandlade eller krankta. For flickor i &rskurs 3

— 6 har situationen pa natet patagligt forsamrats over tid. Natkrankning ar ett omfattande
problem dven bland aldre elever, men har tycks trenden ga at ratt hall och farre blir utsatta.

Hostens kartlaggning i Gavle visade att andelen elever som blivit utsatta pa natet ligger pa en
nagot lagre niva jamfoért med kartlaggningen som gjordes i varas. Flickor i arskurs 6 till arskurs 9
ar de som var mest utsatta. Elever som svarat med annat alternativ an flicka/pojke pa fragan om

koén ingick i totalresultatet.
Figur 8. Andel elever utsatta fér krdnkningar pa nétet oktober 2024.

Andel elever utsatta for natkrankningar
per arskurs/kon oktober 2024
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M total 6,5 6,5 8,9 8 9,1 9,8
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Anpassad grundskola

For eleverna i anpassas grundskola genomférdes en forenklad enkat som innehaller 16 fragor.

Kartlaggningen genomfoérs tva ganger per lasar. Skolor som deltagit i den senaste

kartlaggningen ar de anpassade grundskolorna Stora Satra, Solangen, Vallback och Sérby. | de

nedanstaende diagrammen finns sammanstallningar av ett urval av frdgorna fran enkaten.
Figur 9-10.Resultat fran Gavlemodellens enkét oktober 2024 Elever i anpassad grundskola
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Elevenkat anpassad grundskola
November -2024

Har du studiero? (N&stan alltid) _075 ,
. . . . 93,6
Kanner du dig trygg pa rasterna ?(Alltid) 93’3
Kanner du att vuxna pa skolan bryr sig om _ 28
dig?(/a alla vuxna) 86,7
. : 96
. ; 74
Hur trivs du i skolan ? (Bra) 333
.. . 88

20 40 60 80 100
Andel (%)

=]

MW Pojke M Flicka

Andel utsatta elever anpassad grundskola

Oktober 2024
Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Pojke 10,2 I
Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Flicka 6,7

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Pojke 14,3

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Flicka 13,9 _

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Andel (%)

Engang wlbland mOfta
Sammanstaliningen visade att flickorna trivs battre i skolan och upplevde studiero i hogre
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utstrackning jamfért med pojkarna. Nar det géller trygghet var resultatet hogt for bade flickor
och pojkar. En analys av hostens resultat med avseende pa fysisk utsatthet visade att pojkarna
ar nagot mer utsatta an flickor. Andelen elever som var verbal utsatta ar hdgre an andelen som
utsatts fysiskt. Den verbal utsatthet lag pa samma niva vid en jamforelse mellan kénen. Resultat
redovisades i tva indexvarden. Pa évergripande niva var resultatet i november for
skolklimatindex hogre an fér matningen i forra hésten (89,7 jamfért med 88,9). Indexvardet for
krankningar var betydligt battre jamfort med matningen i hdsten 2023 (90 jamfort med 85,7).

Gymnasieskola

Enkaten genomfoérdes under héstterminen pa samtliga gymnasieskolor. Den totala
svarsfrekvensen for gymnasieskolan var 76 procent hdstterminen 2024 , fér 2023 var
svarsfrekvensen 69 procent och fér 2021 75 procent.

Hostens kartlaggning visade att andelen mobbade totalt ligger pa 2,4 procent, vilket ar en
minskning med 0,2 procentenheter fran 2023. Gruppen pojkar minskade medan gruppen flickor
Okade och narmar sig pojkarnas resultat. Gruppen 6vriga hade minskat fran féregaende ar, men
resultatet ligger fortfarande betydligt hdgre an for de évriga grupperna. | gruppen 6vriga samlas
de elever som pa fragan om kon angett "annat alternativ”, osaker eller ” vill ej svara”. Det finns
anledning att anta att flertalet elever i den gruppen identifierar sig som HBTQI-personer. Se
vidare analys under rubriken gruppen évriga.

Figur 11. Andel mobbade elever gymnasieskolan 2021-2024

22,7

20 19;2
17,8

Mobbning %

7.3

3 3 g5 23 2% 26 a4

Pojkar Flickor Ovriga Total

W 2021 2022 2023 2024

Andelen ej utsatta elever I1ag kvar pa samma niva som 2023 i samtliga grupper. Eleverna i
gruppen Ovriga sticker fortfarande ut och dar ar det endast halften av som anger att de aldrig ar
utsatta fér mobbning eller krankande behandling.

Figur 12. Andel ej utsatta elever gymnasieskolan 2021-2024
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Resultatet pa fragan min skola &r bra pa att férhindra att elever blir utsatta har ytterligare
forbattrats jamfért med féregaende varden. Andelen som svarat ja pa den fragan ar i ar 66,0
procent jamfort med 61,6 procent 2023.

W 2021 m 2022 2023 2024

Det indikatorvarde som anvands i UG,s verksamhetsplan fér malomradet trygghet,
sammanhallning och en vélférd att lita pa i hela kommunen ar skolklimatindex.

Indikatorvardet 2024 for gymnasieskolan lag pa 68. Vardet ar nagot lagre jamfort med resultatet
fran hosten 2023.

En utmaning for gymnasieskolan ar att fa eleverna att beratta om sin utsatthet for skolans
personal. Kartlaggningen visade att endast 19,4 procent av eleverna som blivit utsatta angett att
de berattat for skolans personal. Vardet &r dock nagot hdgre an vid foregaende kartlaggning.
Hostens kartlaggning visade aven att 17,1 procent av eleverna inte vet eller &r osadkra vem de
ska prata med pa skolan om de sjalva eller nagon annan elev blivit orattvist behandlad av vuxna
pa skolan. Vardet ligger pa samma niva som vid féregdende kartlaggning.

Utbildning Gavles uppfdljning inom ramen fér Gavlemodellen visade att mobbning ar mindre
vanligt p& gymnasieskolan jamfort med grundskolan. Resultatet stammer dverens med det som
finns pa nationell niva. Det finns faktorer som paverkar att det ar lagre mobbning pa
gymnasieniva an for grundskolan. Gymnasieelever ar generellt aldre och mer mogna an
grundskoleelever. Denna mognad kan leda till battre sociala fardigheter och en storre forstaelse
for konsekvenserna av mobbning. Pa gymnasiet har elever ofta maéjlighet att valja skolor och
program som passar deras intressen och styrkor. Detta kan leda till en mer positiv skolmiljé dar
elever kanner sig mer engagerade och accepterade. Gymnasieskolor har ofta en annan social
struktur an grundskolor. Eleverna kan ha mer frihet och ansvar, vilket kan minska hierarkier och
grupptryck som ofta bidrar till mobbning i yngre aldrar.

Gruppen ovriga

| gruppen 6vriga redovisas svar fran de elever som pa fragan om kon angett annat
alternativ,oséker eller vill ej svara, Det finns anledning att anta att flertalet elever i den gruppen
identifierar sig som HBTQI-personer. Resultaten fran hdstens enkat, liksom de senaste arens
resultat, visade att det inom gruppen 6vriga fanns en betydligt stérre andel elever mobbade och
en betydligt lagre andel ej utsatta elever. Avvikelsen var signifikant och gick igen i flertalet
fragor, dels vad gallde utsatthet fran andra elever med ofta 20 procentenheters hogre andel
elever som blivit hotade, slagna, baktalade eller utfrysta &n vad gallde grupperna pojkar/ flickor,
dels vad géllde om huruvida vuxna i skolan beméter eleven med respekt. Aven dar var
skillnaden nara 20 procentenheter med 64,1 procent pojkar, 59,2 procent flickor och 42,5
procent i gruppen 6vriga som angav att de blir behandlade med respekt av alla vuxna pa
skolan. Det var alltsa en lagre andel an 50 procent inom gruppen 6vriga som upplevde att de
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blev behandlade med respekt av alla vuxna pa skolan.

Andelen ej utsatta inom gruppen var 50,7 procent och andelen mobbade var 17,8 procent.
Motsvarande for gruppen pojkar flickor var 75,4 procent ej utsatta och 2,4 procent mobbade.

Jamforelsen mellan grupperna forsvaras av populationen skiljer sig stort mellan grupperna
pojkar/flickor och grupperna évriga som endast bestar av 73 personer. Dock framstar tydligt att
den berérda gruppen avviker signifikativt samt att det bor tolkas som att en alltfor stor andel
inom gruppen inte ar trygga i sin skola.

Att elever inom gruppen HBTQI- personer upplever en mer otrygg skolgang starks av flertalet
rapporter fran Skolinspektionen, Barnombudsmannen samt Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor. Barnombudsmannen listar i rapporten F6r en mer trygg och inkluderande
skola for transpersoner och icke-bindra (2022) ett behov av starkande insatser inom tre
omraden i syfte att astadkomma en trygg och inkluderande skola for unga transpersoner och
icke-bindra samt aven alla unga hbtqi-personer:

1. systematiskt arbete med att framja skolans vardegrund, férebygga och atgarda diskriminering
och kréankande behandling for att skapa ett 6ppet och accepterande skolklimat for alla elever

2. kunskaps- och kompetensutveckling inom hbtgi-fragor for att beméta hbtgi-elever pa ett
stéttande och starkande satt

3. ett hbtqgi-inkluderande perspektiv for att framija tillitsfulla relationer samt att starka upplevelsen
av skolan som en trygg plats

Vid en enkat-undersodkning varterminen 2023 stalld till samtliga larare, skolledare och EHT-
personal vid utbildning Gavles gymnasieskolor angav 65 procent av de svarande lararna att de
varderade sin formaga att tillampa ett normmedvetet perspektiv i sin undervisning som god eller
mycket god och endast enstaka procent som under medelgod.

Dock var det endast 12 procent som alltid granskade sina laromedel utifran ett normmedvetet
perspektiv och 4 procent som hade latt att hitta material som speglade hbtgi-perspektivet.

For att 6ka tryggheten hos den berdrda gruppen behdver fokus laggas pa att noggrannare
undersoka situationen for de aktuella eleverna, samt om huruvida det systematiska arbetet med
skolans vardegrund behdver utvecklas och det hbtgi-inkluderande perspektivet starkas.
Kunskaps- och kompetensutveckling behdver fortsatta genomféras med all personal pa
skolorna.

Anpassad gymnasieskola

Det finns tva olika enkater for elever pa anpassad gymnasieskola. Bada enkaterna har
revideras under hdstterminen. Genomférandet av enkaterna kommer att ske under januari
2025.Resultatet kommer att redovisas i delar 1.

Forskning

Viktiga grundstenar i Gavlemodellen ar att arbetet ska utga fran aktuell forskning och den
lagstiftning som galler. Arbetet ska aven utga fran en aktuell nulagesanalys. Samarbetet med
Hogskolan i Gavle har fordjupats. Styrgruppen for Gavlemodellen har regelbundna traffar med
forskare fran Hogskolan. Pa traffarna tas fragor om verksamhetsutveckling och praktiknara
forskning upp. Arbetet ska leda till fordjupade kunskaper for att ta fram battre atgarder/insatser.
Vetenskapsradet har gjort det mojligt att fordjupa kunskaper om Gavlemodellens langsiktiga och
systematiska arbete mot mobbning och annan krankande behandling. Detta genom ett trearigt
forskningsprojekt i samarbete med Gavle kommun, Hégskolan i Gavle och Linkdpings
universitet.

Syftet med studien ar att undersdka hur skolklimat, klassrumsklimat, klassklimat, larar-
elevrelationer samt forekomst av och utsatthet for krdnkningar hdnger samman med varandra
och med elevers studieengagemang over tid. Fokuset i detta projekt ligger saledes pa
betydelsen som de sociala relationerna och det sociala klimatet pa olika nivaer i skolan har for
elevers studieengagemang.
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Utifran Gavlemodellens arbete mot mobbning har Hogskolan i Gavle undersokt varfor
grundskoleflickor upplever sig sjalva som offer fér mobbning och att identifiera strategier for att
komma till ratta med denna fraga. Denna studie syftar till att undersdka hur skolpersonal
identifierar fenomenet natmobbning bland elever i olika kdnsgrupper (flickor och pojkar) och
vilka strategier de tillampar for att minimera férekomsten av natmobbning bland elever i
grundskolan.

Anmélan om krédnkande behandling

Forskollarare, larare och annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med verksamheten ska anmala det till
rektorn. Rektorn ska i sin tur anmala handelsen vidare till huvudmannen.

Tidigare sammanstalld statistik dver anmalningar i grundskolan har visat att det sker betydligt
fler anmalningar for pojkar. Det ar &ven betydligt vanligare med anmalningar i de yngre
aldrarna. Sammanstallning for helaret 2024 visade att moénstret ar den samma for de yngre
eleverna det vill siga samma férdelning mellan flickor och pojkar som tidigare. For de aldre
eleverna var skillnaden mellan kénen &r liten.

Figur 13.Antal anmélningar som rapporterats till huvudman under 2024.
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Statistiken visar att antalen anmalningar minskat kraftigt med stigande alder. Skillnaden mellan
aldre och yngre elever var i den senaste sammanstaliningen annu stérre an tidigare gjorda
sammanstalliningar. Det fanns en betydande variation mellan skolor i antalet anmalningar, aven
sedan antalet anmalningar korrigerats mot elevantal som finns pa skolan. Antalet anméalningar i
forskolan har 6kat betydligt jamfért med féregaende ar. Utbildningsinsatser har genomforts for
att fortydliga rutinerna i det befintliga systemet.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex féréldrar férskola: Indexvardet bestar av tre fragor. Pa tva av frdgorna finns
ingen skillnad i resultat mellan vardnadshavare till pojkar respektive flickor,. Pa fragan om
barnet trivs pa forskolan ar vardnadshavare till flickor &r mer positiva i sina svar an
vardnadshavare till pojkar. Malvardet uppnas.

Trygghet och studiero férskoleklass: Malvardet uppnas .
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Skolklimatindex grundskola: Indexvardet ar hdgre for elever i ak 4-6 jamfort med elever i 8k 7-9.
Malvardet uppnas.

Skolklimatindex anpassad grundskola: .Malvardet uppnas nastan.

Skolklimatindex fér gymnasieskola: Indexvarde baserat pa fragor fran Gavlemodellens enkat,
resultatet lagre an foregaende ar.

Skolklimatindex fér anpassad gymnasieskola: Indexvarde baserat pa fragor fran
Gavlemodellens enkat som genomférs under januari 2025.Resultat redovisas i delar 1.

Indikator Utfall Malvarde Status
Trygghetsindex 8,7 8,8

foraldrar forskola

Trygghet och studiero, 7,8 7,9

féraldrar forskoleklass

Skolklimatindex 73 73,5

grundskola

Skolklimatindex 89,7 90,5

anpassad grundskola

Skolklimatindex 68 72

gymnasieskola

Skolklimatindex 56 60 Ok
anpassad

gymnasieskola

11.3.6 Barn och ungas livssituation skall forbattras i Utbildning
Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter
Analys av indikatorerna

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning Gavle engagerar sig aktivt i normer och varden i alla sina verksamheter, stéttade av
trygghetsteam. Under hosten 2024 pabdrjas utvecklingen av en version av Gavlemodellen
anpassad for forskolor, med malet att forebygga diskriminering, krankande behandling och
mobbning genom "Fokusgrupp Trygghet". Detta kommer att ligga till grund for en
utbildningsinsats dar alla medarbetare deltar. | forskolan anvander sig samtliga férskolor av
materialet "Stopp min kropp" som en del i arbetet mot en sakrare férskolemiljé.

11.3.7 Utbildning Gavle ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet
och missbruk med en bredd av tidiga forbyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter
Analys av indikatorerna
Namndens/bolagets verksamheter

En elevhalsoplan har arbetats fram i syfte att bidra till likvardighet mellan kommunens skolor.
Planen ar ett stdd for skolledning, pedagogisk personal och elevhalsopersonal inom skolan,
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men kan ocksa ge sttd och vagledning till vardnadshavare om skolans elevhalsoarbete.
Utvecklings-EHT

Sedan 2020/21 har verksamheterna haft tillgang till Utvecklings-EHT (elevhalsoteam), som ar
en gemensam modell for ett mer samlat och kvalitativt elevhalsoframjande och férebyggande
arbete.

Centrala elevhéalsan

Elevhalsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och lokalt
vid samtliga skolenheter. Centrala elevhalsan har en ndra samverkan med skolledare och det
lokala elevhalsoarbetet som sker pa de enskilda skolenheterna. Centrala elevhalsans personal
bestar av skolldkare, skolskoterskor, kuratorer, skolpsykologer, specialpedagoger, tva
pedagoger som arbetar riktat mot 6kad skolnarvaro samt skolans representant i BIG —
Brottsférebyggarna i Gavle. Centrala elevhalsan bidrar med riktade insatser i form av
handledning, konsultation, fortbildning utifran inkomna ansékningar samt utredning vid
fragestallning om annan skolform. Centrala elevhalsans personal deltar dven i olika
samverkansgrupper med exempelvis barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), habiliteringen (HAB)
och logopedmottagningen likaval som att de samordnar natverk gallande 1as- och
skrivproblematik, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), syn - och
horselnedsattningar. Centrala elevhalsans medarbetare arbetar pa individ- grupp- och
organisationsniva.

Samverkan med externa aktorer

Centrala elevhalsan har samverkan med verksamheter inom Region Gavleborg och inom
Socialnamndens ansvarsomrade. Samverkan sker [6pande mellan chefer och medarbetare pa
strategisk niva och kring enskilda elever. Den medicinska delen samverkar med andra
vardgivare vid behov. Ett gemensamt dokument avseende arbets-och ansvarsférdelning for
barn och ungdomars psykiska halsa inom/mellan kommuner och Region Gavleborg har varit
centralt for samverkan och ar under revidering. Samverkan mellan Utbildning Gavle och Valfard
Gavle arbetades fram under 2022, bland annat med fokus pa att framja skolnarvaro. Utbildning
Gavle deltar aven i arbetet kring God och nara vard inom Region Gavleborg, under hésten har
bland annat ett antal workshops genomforts.

Elevhalsan har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsférebyggande arbetet
bland annat via BIG. | ett antal samverkansforum inom Gavle kommun sasom valdspreventivt
arbete, férebyggande av vald i nara relationer och tryggare Gavle ar elevhalsan en del. En av
enhetscheferna vid elevhalsan ar aven delaktig i Sektor Styrning och stdds arbete med
uppdragen ifran kommunstyrelsen avseende ett aktivt valdspreventivt arbete och hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras. Utbildning Gavle
och elevhalsan har under aret deltagit aktivt i arbetet med 6kad samverkan och
trygghetssatsningar i Gavle. For Utbildning Gavle ar det storst fokus pa langsiktiga
forebyggande arbetet, samverkan med andra aktorer ar i det arbetet en avgérande del.

Férsta hjélpen till psykisk hélsa

Utbildning Gavle har utbildat atta medarbetare till instruktorer i Forsta hjalpen till psykisk halsa
(MHFA, "mental health first aid"), insatsen fortgar under kommande lasar. Det ar en satsning
tilsammans med Region Gavleborg for att méta upp behovet av 6kad kunskap kring psykisk
ohélsa och hur man kan beméta och hjalpa elever genom att kanna igen tecken pa psykisk
ohalsa. Utbildningstillfallena har varit begransade under aret utifran att skolenheterna inte
kunnat ta in vikarier pa grund av besparingskravet som varit.

Samverkansprojektet "Néar angest blir ett problem i skolan"

Elevhalsans och Region Gavleborg har under lasaret 2023/24 genomfort samverkansprojektet
"Nar angest blir ett problem i skolan". Uppdraget har genomférts i form av forelasningstillfallen
for skolpersonal om @mnet psykisk ohalsa. Syftet var bland annat att 6ka kunskapen om angest
for att Iattare kunna bemota/hindra uppkomst av psykisk ohélsa. Under lasaret genomfordes
femton forelasningstillfallen infor totalt cirka 600 skolpersonal. Ytterligare en skola har 6nskat fa
forelasningen utanfor projekttiden, under hosten lasaret 2024/25.
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Drogfri skola

Drogfri skola ar en aktdér som arbetat aktivt med elevsamtal och genomfért drogtester av
ungdomar under flera ars tid. Lasaret 23/24 har sammanstallts utifran hur manga samtal med
oro som initierats fran skolor och socialtjansten. Det genomférdes 94 samtal i de kommunala
grundskolorna respektive 80 i gymnasieskolorna. Ytterligare orossamtal kom fran fristdende
skolor som hade 55 samtal samt socialtjansten som hade 37.

Utifran orossamtalen har Drogfri skola genomfort samtal och drogtester. Det var 64 procent av
eleverna som antingen hade ett positivt test alternativt erkdnde droganvandande. Sammantaget
har drogfri skola varit aktor i 266 arenden, vilket ar nagot farre jamfoért med féregaende lasar.

Personalen som arbetar inom drogfri skola har noterat ett nytt monster jamfért med tidigare ar
och det ar att orosamtalen angaende elever som gar pa hogstadieskolorna nu &r lika manga
som for gymnasieskolorna. Det har varit svartolkat utifran att det &r dubbelt s& manga som
testat narkotika i arskurs tva pa gymnasiet jamfort med tiden pa hogstadiet. Den preliminara
tolkningen ar dock inte att debuten for att nyttja narkotika har sjunkit, utan snarare att
hdgstadieskolorna arbetat mer aktivt med att identifiera elevers férandrade monster och
eventuellt droganvandande.

| princip samtliga av kommunens hogstadieskolor och gymnasieskolor samverkar med Drogfri
skola, socialtjanstens faltpersonal samt polisen. Ett samarbete har aven skett med anpassad
skola. Flertalet insatser ar gjorda under lasaret och det har varit férelasningar, workshops men
aven deltagande pa féraldraméten. Kommunpolis och sékerhetsavdelningen har traffat for vara
skolledare i tre olika stadsdelar i syfte att skapa trygghet och gott samarbetsklimat.

Dans for hélsa

Dans for halsa ar en forskningsbaserad metod med syfte att komplettera elevhalsans arbete
med att stérka psykiskt valbefinnande hos unga. Inom gymnasieskolan har dans for halsa
erbjudits under de senaste lasaren, i samarbete med region Gavleborg. Under lasaret 23/24 har
tva grupper haft veckovisa traffar. Sjalvskattningsenkat genomférd vid lasarets start samt slut
visar en positiv utveckling av fragor kopplade till psykiskt valmaende, motivation och narvaro.
Projektet fortsatter kommande lasar.

Analys av indikatorerna

Elevhélsa arskurs 8 (index). Skolinspektionens enkater genomférs vartannat ar, nasta gang ar
2024, darmed inget utfall for 2023. Enkaten ar ny sedan 2022, tidigare varden ar inte
jdmforbara. Utfallet presenteras i samband med delar 2.

Elevhélsa érskurs 2 gymnasieskolan. Skolinspektionens enkater genomfors vartannat ar, nasta
gang ar 2024, darmed inget utfall fér 2023. Enkaten ar ny sedan 2022, tidigare varden ar inte
jdmférbara. Utfallet presenteras i samband med delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status
Elevhalsa arskurs 8 6,4 6,5

(index)

Elevhélsa arskurs 2 7.1 7,3

gymnasieskolan

11.3.8 Fler beroringspunkter mellan generationer inom ramarna
for Utbildning Gavles verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter
Analys av indikatorerna

Namndens/bolagets verksamheter
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En utredning som syftar till att mojliggdra volontérverksamhet for pensionarer i skolan har
pabdrjats, inom ramarna for Gavle kommuns befintliga koncept for volontarer. En volontar far
inte ersatta anstalld personal, men kan tillféra extra kvalitet i verksamheten. Inom skolan kan
pensionarer fungera som en extra vuxen extra som kan visa varme och omtanke. Minst en
annan kommun, Orebro kommun, &r igdng med detta med goda resultat.

Hemlingborg, som ar ett Sverigeunikt hus dar verksamheter fran férskola, vard. och
omsorgsboende samverkar och moéter varandra i gemensam anvandning av lokaler och
resurser, startade upp 2023. Har méter barn och elever fran férskola och skola dagligen aldre
som bor pa Hemlingborgs vard- och omsorgsboende. P4 Hemlingborgs férskola finns plats for
120 barn i aldrarna 1-5 ar och Hemlingborgs skola rymmer 570 elever arkurs F-5.

Flera andra av namndens grundskolor mgjliggor for pensionarer att ata lunch pa
skolrestaurangerna.

11.3.9 Gavle kommuns skolor ska verka for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

Alla verksamheter stravar efter att ge barn och ungdomar, oberoende av deras férutsattningar,
mojligheten att paverka sin egen inlarning. Eleverna ar berattigade till extra anpassningar och
sarskilt stéd. Specialpedagogisk undervisning erbjuds till pedagogerna for kontinuerlig
vidareutbildning i undervisningsstrategier med ett specialpedagogiskt perspektiv. Vi arbetar
forebyggande med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna i alla férskolor och skolor inom
Utbildning Gavle.

Fran Skola till arbete

Ett samarbete mellan Utbildning Gavle och Arbetsmarknad och stéd, "Fran Skola till arbetsliv —
sammanhallet stod fér unga med funktionshinder” startade i januari 2024 och planeras paga till
sista december 2025. Syftet med projektet ar att uppratta och erbjuda malgruppen unga med
funktionsnedsattning ett sammanhallet och riktat stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Stodet upprattas genom etablering av multikompetenta team bestadende av resurspersoner fran
skola och arbetsmarknad samt arbetsférmedlingen.

Gymnasieskolorna i Gavle har tillsatt en resurs och Arbetsmarknad och stdd har tillsatt tva
resurser som samordnar insatser genom multikompetenta team.

Under 2024 initierades ett antal aktiviteter inom Utbildning Gavles verksamheter i syfte att
utveckla arbetet med att erbjuda unga med funktionshinder ett sammanhallet stéd. En
aktivitetsplan, Aktivitetsplan SamSTART ldséret 2024/2025, finns pa Ankaret som beskriver
arbetet steg for steg.

Funktionsprogram fér Utbildning Gévle

Utformningen av nybyggnation och renovering av Gavle kommuns férskole- och
grundskolelokaler styrs av Overgripande funktionsprogram fér Utbildning Gavle. Dar faststalls
att den fysiska larmiljon ska vara likvardig och bidra till att alla barn/elever ska kanna sig trygga
och valkomna, oavsett funktionsvariation, social eller kulturell bakgrund. Den fysiska larmiljon
ska vara anpassad for barn med funktionsvariationer. Lokalerna ska sakras fér barn med
neuropsykologiska funktionsnedsattningar.

11.3.10 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare
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N@amndens/bolagets verksamheter

En ny kompetensforsorjningstrategi implementeras i ndAmndens verksamheter under 2024.
Utbildning Gavle samverkar med narliggande larosaten, framfér allt Hogskolan i Gavle, for att
hitta nya former for rekrytering av larare. Gavle kommun befinner sig pa ett motsvarande
rikssnitt nar det galler lararbehdrighet i grundskolan, medan vi i de 6vriga skolformerna ligger
Over rikssnittet.

Analys av indikatorerna

Antal barn per heltidstjanster med férskolelegitimation, kommunal regi. Indikatorn beraknas pa
statistik som redovisas arligen fran SCB. Indikatorn beréknas pa statistik som redovisas arligen
Skolverket med ett ars férdrojningoch siffrorna for 2024 kommer att publiceras vecka 16 2025.
Nar det handlar om férskollarartathet, dvs antal barn per larare som har férskollararlegitimation
sa har Gavle farre barn/larare i Gavle jamfort med riket. | Gavle ar det 9,8 barn per utbildad
forskollarare medan rikssnittet ar 11,5 barn. Antal barn per utbildad larare i Gavles har de
senaste aren legat mycket konstant mellan 9,8 till 10,5 medan rikssnittet har legat ganska stabilt
pa 11,5 till 12. Om man dessutom jamfér med jamforbara kommuner till Gavle sa ligger dessa
systematiskt betydligt hogre nivaer an Gavle kommun och de har ca 12,5 barn per utbildad
larare de senaste 7 aren.

Lérare (heltidstidnster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-
9, kommunala skolor, andel (%). Indikatorn beraknas pa statistik som redovisas arligen
Skolverket med ett ars fordrojning och siffrorna fér 2024 kommer att publiceras vecka 14 2025.
Larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne ar lagre i Gavle jamfoért med riket,
som har 72,4. Larare med legitimation och behdrighet i minst ett &mne har i Gavles de senaste
aren pendlat mellan knappt 69,8 och 70,7 och vardet for 2023 ar hégre jamfort med de tre
tidigare aren.

Sjukfranvaro total bland anstéllda férskola, andel (%). Indikatorn beréknas pé statistik som
redovisas arligen fran SCB. Franvaron har gatt upp sedan 2023, och ligger avsevart éver
malvardet.

Sjukfranvaro total bland anstéllda grundskola, andel (%). Indikatorn beraknas pa statistik som
redovisas arligen fran SCB. Franvaron har gatt upp sedan 2023.

Sjukfranvaro total bland anstéllda gymnasieskola, andel (%). Indikatorn beraknas pa statistik
som redovisas arligen fran SCB. Franvaron har gatt ned nagot sedan 2023, men ligger
fortfarande marginellt under malvardet.

Lérare arsarbetare med lararlegitimation med behérighet i minst ett &mne, gymnasiet,
kommunala skolor, andel (%). Indikatorn berdknas pa statistik som redovisas arligen fran SCB.
Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne var i Gavle kommun for Iasaret
2023/2024 87,8, vilket var tva procentenheter hogre an riket, samtliga huvudman. Jamfért med
endast kommunala huvudman var skillnaden 0,6 procentenheter. Under den senaste
tiodrsperioden har andelen i Gavle varit som lagst 83,2 och som hdgst 89,9.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Antal barn per 9,8 9,8 Ok
heltidstjanster med

forskollararlegitimation

, kommunal regi

Larare (heltidstjanster) 70,7 % 72 % Ok
med lararlegitimation

och behdrighet i minst

ett amne i grundskola

ak 1-9, kommunala

skolor, andel (%)

Sjukfranvaro, total 10,2 % . 8,5 %
bland anstallda
forskola, andel (%)

Sjukfranvaro, total 52% . 45 %
bland anstéllda
grundskola, andel (%)

Sjukfranvaro, total 4.1 % 4 %
bland anstallda

gymnasieskola, andel

(%)

Larare (arsarbetare) 87,8 % 89 % Ok
med lararlegitimation

och behdrighet i minst

ett amne gymnasiet,

kommunala skolor,

andel (%)

11.3.11 Utbildning Gavle ska verka for battre forutsattningar
for fler foretag att etableras och vaxa i Gavle

Namndens/bolagens verksamhet
Ung féretagsamhet

Lasaret 2023/2024 erbjods samtliga elever inom gymnasieskolan mojlighet att lasa kursen
entreprendrskap, antingen som férdjupningskurs eller inom det individuella valet. Saval
grundskolan som gymnasieskolan anvander sig av undervisningsmaterial fran Ung
foretagsamhet. Inom ramen for Ung foretagsamhet drivs 94 foretag varterminen 24 pa
Utbildning Gavles gymnasieskolor. | de 94 foretagen ingar totalt 297 elever fran ak 3.

Antalet elever som valt kursen entreprendrskap enligt ovan ar i samma storleksordning 23/24
och 24/25.

Trossen

Trossen startade lasaret 2011/2012 och ar ett samarbetsprojekt mellan skolan och naringslivet.
Ett foretag knyts till en skolklass for ett samarbete i klass 7-9. Upplagget bestar av ett
lektionsbesdk under hdstterminen med presentation av foretaget samt ett féretagsbesok under
varterminen. Trossen har pausats sedan 2023 men beraknas aterupptas fran och med hosten
2025.

Elevers handlings- och valkompetens

Ett utvecklingsarbete pagar tillsammans med Mellansvenska handelskammaren och Utbildning
Gavle for att undersoka fler metoder for att 6ka elevers handlings- och valkompetens. Bland
annat ska Arbetsmarknadskunskap (AMK) testas pa nagra skolenheter.
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11.3.12 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen
ska forbattras i Utbildning Gavles verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter
Analys av indikatorerna
Namndens/bolagets verksamheter

Samverkan med arbetslivet sker tilsammans med branschorgan men aven pa yrkesprogram
genom programrad och arbetsplatsforlagt 1arande (APL). Alla yrkesprogram har APL vilket
innebar manga kontaktytor for gymnasieskolorna. Dessa kontakter har stor betydelse for
foretagsklimatet och bidrar till férutsattningar for kompetensfoérsérjningen i kommunen.

11.3.13 En forskola och skola som ger forutsattningar for
fortsatt utbildning och arbetsliv

Namndens/bolagets verksamheter

Analys av indikatorerna

Andelen platser pa yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser. Lasaret 2023/24 var
36,7 procent av eleverna pa utbildning Gavles gymnasieskolor inskrivna pa ett yrkesprogram.
Vid en sammanrakning av samtliga kommunala och fristdende gymnasieskolor i Gavle och
Sandviken lasaret 2023/24 6kade andelen elever inskrivna pa yrkesprogram till 49 procent. |
Skolverkets planeringsunderlag fér gymnasial utbildning 2023 goérs bedémningen att
fordelningen av utbildningsplatser i Gavleborgs lan for att méta arbetsmarknadens behov boér
vara 49 procent hogskoleférberedande program och 51 procent yrkesprogram. P& utbildning
Gavles gymnasieskolor erbjods lasaret 2024/25 i arskurs 1 364 utbildningsplatser pa
yrkesprogram, vilket ar 35,3 procent av det totala antalet utbildningsplatser. Vid terminsstart
varterminen 2025 var andelen elever inskrivna pa yrkesprogram 33,6 procent av det totala
antalet elever.

Gymnasieelever som 6vergétt fran IM till nationellt program, kommunala skolor. Enligt nationella
siffror for 2023 var andelen elever om Overgatt fran IM till nationellt program 33 procent for
utbildning Gavles gymnasieskolor. Utfallet for tertial 2 &r beraknat pa antalet behériga till
nationellt program under lasaret dividerat med antalen nya elever i ak 1 pa
introduktionsprogram. Nationella siffror fér 2024 publiceras v. 10 och redovisas i delar 1 2025.

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel%. Andelen 79,3 procent galler etableringsgrad
2022 for elever med Gavle som hemkommun, som slutade gymnasieskolan med examen eller
studiebevis varterminen 2020. Det &r en minskning med 1,9 procentenheter fran 2021. Denna
indikator foljs upp i samband med delar 1.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen platser pa 35,3 36
yrkesprogram av det

totala antalet

utbildningsplatser
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Indikator Utfall Malvarde Status

Gymnasieelever som 20 % 35 % Ok
overgatt fran IM till
nationellt program,
kommunala skolor

Ungdomar som ar 79,3 % 82 % Ok
etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter

fullfoljd

gymnasieutbildning,

kommunala skolor,

andel (%)

11.3.14 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Alla som har ratt att géra inkop i Utbildning Gavle far en utbildning i hur ett inkép ska goras i
kommunen. Bland annat ar det viktigt att folja upphandlade avtal.

11.3.15 En attraktiv och likvardig forskola och skola

Namndens/bolagets verksamheter
Grundskolan

Resultaten pa nationell niva visar pa en langsam nedgang, medan Gavles resultat har
forbattrats nagot over tid. Skillnaderna mellan Gavle kommuns skolor har ocksa minskat éver
tid. Det ar uppenbart att de bakomliggande faktorerna har forbattrats i Gavle.

Den mest betydande faktorn fér hogre betyg ar féraldrarnas utbildningsniva. Gavles kommunala
skolor hade tidigare nagot sdmre resultat jamfért med andra kommuner i landet. Under 2023
Okade dock andelen foraldrar med hogre utbildning nagot for de kommunala skolorna i Gavle
jamfért med motsvarande grupp i hela landet. Generellt har féraldrarnas utbildningsniva 6kat
varje lasar i hela Sverige.

Tidigare ar har de kommunala skolorna i Gavle haft Iagre resultat i alla betygsjamforelser
jdmfort med riksgenomsnittet. Skillnaden har varit minst fér gymnasiebehdrigheten, dar lag
Gavle pa 83,1 procent 2023 jamfort med 83,7 procent for riket. Denna statistik redovisades
innan sommarskolan.

For elever med utlandsk bakgrund, fodda utomlands, hade de kommunala skolorna i Gavle ett
hogre jamforelsevarde. For gruppen elever som har vardnadshavare med minst eftergymnasial
utbildning visade de kommunala skolorna lagre resultat jamfért med riket.

Det betygsresultat som visade den storsta negativa avvikelsen, som tidigare ar, var andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. For de kommunala skolorna i Gavle var
denna avvikelse storst bland elever med utldndsk bakgrund fédda i Sverige. Resultaten for
flickor var ocksa laga jamfért med motsvarande grupp pa nationell niva.

Gymnasieskolan

Andelen nyinvandrade elever - som kommit till Sverige under de senaste fyra aren - har stadigt
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minskat frin som mest 15,2 procent 2016 till 2,6 procent 2023. Under hela perioden har
andelen i Gavles kommunala gymnasieskolor varit 0,3 - 3,4 procentenheter lagre an i riket.

Andelen elever med utlandsk bakgrund, alltsa elever som ar fddda utomlands eller fédd i
Sverige med bada foéraldrarna fédda utomlands, var 2023 26 procent. Skillnaden mellan Gavles
gymnasieskolor var stor, med 16 procent pa Borgarskolan, 18 procent pa Polhemsskolan, 35

procent pa Vasaskolan och 45 procent pa IM-gymnasiet. Andelen med utlandsk bakgrund i riket
var 2023 27 procent.

Vad gaéllde elever som laste Svenska som andrasprak under sin gymnasieutbildning var
elevgruppen nagot 6verrepresenterad gallande elever som lamnade sin gymnasieutbildning
med studiebevis. Totalt 12 procent av eleverna med gick ut &k 3 varterminen 2024 hade

Svenska som andra sprak i sin studieplan och av elever som lamnade med studiebevis hade 21
procent Svenska som andrasprak i studieplanen.

Andelen elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning har okat de senaste tio aren i saval
riket som i Gavle, | Gavle fran 50 procent 2015 till 62 procent 2023. Under perioden har Gavle
legat ca 2 procentenheter 6ver vardet for riket.

Mattet kvinnor i kommunal gymnasieskola var i Gavle 49 procent, en procentenhet hdgre an
riket. Skillnaden mellan de kommunala gymnasieskolorna ar stor med 40 procent pa
Polhemsskolan, 44 pa IM-gymnasiet, 45 pa Borgarskolan och 65 pa Vasaskolan.

Anpassad skola

Hostterminen 2024 pabdrjades en utredning i syfte att undersdka om det gar att finna orsaker till

att Gavle kommun har en hégre andel elever mottagna i anpassad grundskola jamfért med
riket.

Utredningens slutsatser kommer att presenteras i delar 1.

Analys av indikatorerna

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, avvikelse fran modellberéknat vérde,
kommunala skolor. Indikatorn utgar fran statistik som presenteras av SCB vecka 43.Vardet for

2024 var -3,3 och jamfort med forra aret och aret innan ar det en klar forbattring da vardet 2022
var -6,5.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelse fran modellberdknat vérde. Indikatorn utgar
fran statistik som presenteras av SCB vecka 13. Utfall och analys av indikatorn presenteras i

delar 1. Sedan 2015 har avvikelsen stadig minskat, fran minus 3,3 procent 2015 till plus 5
procent 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status
Elever i ak 9 som 33 % [ | 0%
uppnatt

kunskapskraven i alla
amnen, avvikelse fran
modellberéaknat varde
kommunala skolor

Gymnasieelever med 5% 5% Ok
examen inom 3 ar,

kommunala skolor,

avvikelse fran

modellberaknat varde
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11.3.16 Utbildning Gavles verksamheter ger barn och elever
mojligheter att ta ansvar for den miljo de sjalva kan
paverka och skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande miljofragor

Namndens/bolagets verksamheter

Genom vart arbete med larande for hallar utveckling fokuserar vi pa att ge barn och elever
mojlighet att paverka saval sin egen vardag i skolan, som det omgivande samhallet med
avseende pa saval miljéfragor som social och ekonomisk hallbarhet. Detta arbete borjar i
forskolan genom tematiskt arbetssatt dar miljéfragor kopplas in som en naturlig del av det
dagliga arbetet. Exempel pa aktiviteter i forskolan ar att bidra till biologisk mangfald genom att
bygga bihotell for vildbin, plocka skrap och att lara sig kéllsortera, samt att dva pa hur man beter
sig pa ett sékert satt i trafiken. | grundskola och gymnasium blir fragorna stérre och mer
komplexa. Arbetet syftar till att utveckla kunskaper, vilja och férmagor for att bli en demokratisk
samhallsmedborgare. Har ingar att fa vara med och agera for ett battre samhalle pa riktigt.
Nagra exempel pa vad eleverna gjort kopplat till miljomassig hallbarhet ar att tillverka och géra
en extern utstallning av klader producerade genom aterbruk, att ta fram forslag pa digitala
I0sningar for att 6ka andelen narproducerade livsmedel som konsumeras och presentera dem
for externa foretag och innovationscoacher, samt att bjuda in och ta dialog med lokalpolitiker om
hur vi tillsammans kan skapa ett mer hallbart Gavle.

11.3.17 Utbildning Gavles verksamheter ska belysa hur
samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling

Namndens/bolagets verksamheter

Karnan i vart arbete med larande for hallbar utveckling ar att skapa férutsattningar for att barn
och elever ska utveckla handlingskompetens fér en hallbar samhallsutveckling. En férutsattning
for detta ar att undervisningen innehaller en pedagogik som inkluderar saval
kunskapsinhamtning som att barn och elever far delta i utvecklingen av samhallets funktioner
och vart satt att leva och arbeta i en hallbar riktning. Exempel pa detta ar vart arbete med
"Gymnasiearbete for ett hallbart Gavle”, dar medarbetare fran Gavle kommunkoncerns olika
sektorer, bolag och férbund har tagit fram fragestalliningar kring aktuella hallbarhetsutmaningar
som de behdver I6sa och som eleverna kan vélja att fokusera sitt gymnasiearbete kring, i
samarbete med kontaktpersoner fran Gavle kommunkoncern. Exempel pa fragestallningar ar
"Hur kommer det hallbara arbetslivet i Gavle att se ut i framtiden? Vad vill dagens unga? Vad
vill arbetsgivarna?”, "Hur kan vi bast 6ka var sjalvforsérjningsgrad av livsmedel i Gavle? Vad
passar bast att odla?” och "Hur ser framtidens hallbara energisystem ut?”. | manga av vara
forskolor finns ett "TaGe-skap” dar vardnadshavare kan lagga in urvaxta klader, som nagon
annan far ta. Ett ytterligare exempel pa hur vi arbetar med denna fraga ar att elever i arskurs 6
pa Stora Satraskolan samarbetat med Billerud och Ung Foéretagsamhet for att ersatta
plastférpackningar med miljévanligare alternativ i papper vilket avslutades med en stor
utstallning dar eleverna presenterade sina arbeten for skolans dvriga elever, larare, media och
ovriga inbjudna externa besdkare.
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11.3.18 Utbildning Gavles verksamheter ska underlatta och
bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning Gavle arbetar for hallbara beteenden hos saval vara barn som elever, liksom hos alla
vara medarbetare. Har ingar fossilfria och hallbara transporter. Genom detta bidrar vi indirekt till
att aven vardnadshavare, slakt och vanner till vara ca 17 000 barn och elever, utvecklar
hallbara beteenden. Denna paverkan ar stérre an vad forskningen tidigare trott. Internt sa
informerar vi regelbundet om Gavle kommuns resepolicy och har under 2024 fértydligat vad
som galler for hallbart resande vid internationella utbyten. Vi sprider information och uppmuntrar
att vara medarbetare deltar i olika kampanjer, sasom t.ex. vintercyklisten dar vi har 80
medarbetare som deltar vintern 2024-2025, och att prova pa att resa med buss foér den som
normalt aker bil. | dialog med Gavlefastigheter och Livsmiljo Gavle verkar vi for att saval vara
medarbetare som elever och vardnadshavare far tillgang till andamalsenliga cykelstall med
mojlighet att Iasa fast cykeln i ramen, samt att vardnadshavare far mojlighet att parkera
cykelvagnar under tak. Vi medverkar i upphandlingar dar miljo- och etiska krav stélls pa varor
och tjanster, t.ex. sa ar alla transporter inom det nya kostavtalet fossilfria. | samarbete med
Livsmiljo Gavle sa deltar varje ar nagra grundskolor i satsningen Hit och Dit, som innebar saval
pedagogiskt arbete kring hallbart resande, som dialoger med vardnadshavare och
anpassningar av fastigheten och trafikplatsen vid skolan for att underlatta for hallbara och
trafiksékra resor till och fran skolan. Vi samarbetar med Livsmiljo Gavle kring ett informations-
och inspirationsmeddelande for hallbart resande som vi skickar till vardnadshavare i samband
med skolstarten varje ar

11.3.19 Utbildning Gavles verksamheter ska visa respekt for
och omsorg om saval narmiljon som miljén i ett vidare
perspektiv

Namndens/bolagets verksamheter

For att vart arbete med larande for hallbar utveckling ska resultera i att barn och elever far
handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling, sa kravs aven att vi vuxna ar goda
forebilder - att vi lever som vi lar. Har behdvs att vi arbetar med hallbara beteenden aven or alla
medarbetare, och med avseende pa hur vi bedriver hela var verksamhet. Ett exempel pa hur vi
gOr detta ar att vi sjalva och i samarbete med Gavlefastigheter, alltid underséker om det finns
aterbrukade mobler fran Mébelpoolen att anvanda i vara verksamheter, innan vi képer nytt. Ett
annat ar att vi medverkar i upphandlingar dar milj6- och etiska krav stélls pa varor och tjanster
exempel det nya kostavtalet dar 60% av den mat som lagas i skolor och forskolor ar ekologisk.
Vi samarbetar med Gavlefastigheter nar det galler energibesparande atgarder och beteende,
genom att exempelvis optimera tiden som torkskapen behdéver vara igang, och att spara energi
genom att optimera anvandningen av ugnar och annan koksutrustning. Vi arbetar for att fa fullt
utbyggd kallsorteringsutrustning pa alla vara skolor, genom att soka mdjligheter till extern
finansiering. Under varje ar sa har vi pa hosten en matsvinnsvecka, dar alla fraktioner av
matsvinn vags samtidigt som vi arbetar pedagogiskt kring matsvinn. Under 2024 nadde vi som
kommun ner till 41 g/portion tallrikssvinn, vilket ligger ndra malvardet for ar 2025 som ar 40
g/portion. Merparten av vara skolor och forskolor deltar i Skrapplockardagarna, och da plockar
de skrap inte bara pa skol- och férskolegarden utan dven i sin narmiljé. Som kommun blev vi
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nast basta Hall Sverige Rent kommun ar 2024. Under hésten 2024 sa har vi startat en lokal
satsning kring det nationella initativet Sustainable Poetry. Det innebéar att elever far skriva poesi
for en hallbar utveckling och pa olika satt sprida sina budskap om en hallbar varld till
lokalsamhallet. Det kan komma att bli genom att satta upp dikterna pa offentliga platser och
aven att Iasa upp dikterna vid offentliga arrangemang.

11.3.20 Larande for hallbar utveckling i forskolor och skolor
a

Namndens/bolagets verksamheter

Malet med larande for hallbar utveckling ar att ge barn och elever handlingskompetens foér en
hallbar samhallsutveckling. Handlingskompetens definieras som en férmaga, baserad pa kritiskt
tdnkande, att tillsammans med andra ménniskor ta ansvar och agera fér en béttre vérld
(Schnack,1994).

Forskning och erfarenhet visar att barn och elever i praktiken fungerar som
forandringsambassadorer for en hallbar utveckling, deras paverkan ar mycket stor. Stort fokus
laggs pa undervisning for minskade klimatutslapp i enlighet med laroplanerna. Stod for detta
finns bland annat genom processtddsverktygen Gron Flagg och Skola for hallbar utveckling,
utbildningar, nyhetsbrev samt informations- och erfarenhetsutbyte mellan skolor och férskolor
emellan, vilket koordineras av miljostrateg och hallbarhetsombud inom Utbildning Gavle.

Utbildning Gavle genomfor sedan 2018 en enkatundersokning som syftar till att fanga elevernas
hallbara beteenden genom ett antal fragor. Enkaten har dock omarbetats gallande bland annat
formulering av fragor samt tillagg av nya fragor, detta innebar att utfall 2023 inte ar jamforbart
med tidigare ar. Enkaten riktar sig till elever i grundskolans arskurs 5 och 9 samt
gymnasieskolans arskurs 2. Senast enkaten skickades ut var under 2023 och nu invantas nya
beslut om den ska skickas ut under 2025 eller inte.

Inom utbildning Gavle finns ett etablerat arbete inom Hall Sverige Rents Grén Flagg (GF), som
aven ar en certifiering, samt med arbete enligt skolverkets utmarkelse Skola for hallbar
utveckling (SFHU). Bada dessa syftar till att stddja och vara en inspirationskalla i det
pedagogiska arbetet med hallbar utveckling och internt miljdarbete. Vidare syftar de till att
underlatta processen att géra larande for hallbar utveckling (LHU) till en sjalvklar del av det
dagliga arbetet pa forskolan/skolan.

Gavle kommun har tidigare ar erhallit utmarkelsen Hall Sverige rent och det ar framfor allt
forskolorna och skolorna hallbarhetsarbete som bidragit till de framskjutna placeringarna. Gavle
har placerat sig i topp under flera ar i rad. Férutom det har barnen och elevernas insatser ocksa
stark bidragit till att Gavle kommun erhéll en 10 plats som miljébasta kommun 2023. | maj 2024
blev det ytterligare ett nytt skarpplockningsrekord i Gavles skolor igen med éver 15 000
deltagare varav eleverna utgjorde den stérsta andelen.

Exempel pa fordjupning i gymnasieskolan ar att klasser deltar i Region Gavleborgs
"Sustainability Hackaton” pa tema "Ett cirkulart Gavleborg”, dar elever fran Borgarskolan gick till
final i senaste omgangen varen 2024.Under hésten 2024 gick elever ater igen till final.

Det pagar aven exempelvis arbete rérande ett pilotprojekt kring flerariga atbara vaxter dar
véxter planteras pa férskole- och skolgardarna. Over 90 procent av de kommunala férskolorna
och skolorna har nagon form av skoltradgard, alltifran pallkragar till vaxthus, stérre odlingar och
kompostering.

Hallbar och klimatsmart mat

Gavle kommuns miljéstrategiska program ar ett strategiskt dokument med skarpa miljé- och
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klimatmal. Inom ramen fér programmet malsatts bland annat hallbar- och klimatsmart mat dar
alla namnder ar alagda att bidra. Utbildningsnamndens verksamheter star for en betydande del
av kommunens inkdp och férbrukning av livsmedel vilket innebar att nAmnden har paverkan pa
kommunens sammantagna utfall. Utfall for utbildningsnamndens verksamhet har tagits fram och
analyserats. Sammantaget kan konstateras att utbildningsndmnden inte nar upp till de uppsatta
malvarderna for kommunenen 2025. Vid analys framkommer att detta i huvudsak beror pa
kravstallan i nuvarande avtal som finns med leverantérer inom verksamheterna. Avtalen
tecknades innan malen i det miljostrategiska programmet beslutades.

| arbetet med att nd miljé- och klimatmalen arbetar verksamheterna dven med att minska
matsvinnet. De upphandlade maltidsleverantérerna arbetar aktivt med frdgan och matsvinnet
har minskat avsevart inom vissa verksamheter. De som har egen matlagning har lagre matsvinn
jdmfort med 6vriga. Vad géaller matsvinn under 2024 uppnar Utbildning Gavle de uppsatta malet
for kommunen 2025 och det ar forskolorna med mottagningskdk som fortfarande har ett for hdgt

matsvinn medan grundskola tillsammans med gymnasiet samt férskolorna med egen
matlagning klarar malen.

Analys av indikatorerna

Indikatorernas malvarden utgar fran och har en progression mot malen i det miljéstrategiska
programmet.

Andelen verksamheter som hissat Grén Flagg eller fatt utmérkelsen Skola fér hallbar
utveckling. Utfallet fér Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling var att totalt 87 procent av vara
verksamheter har hissat Gron Flagg. Detta har har kraftigt forsamrats och andel med Grén
Flagg har blivit 73 procent. Det var som mest 97 olika férskolor och skolor som varit aktiva
jdmfért med nuvarande 74. Minskningen har berott pa dels pa att forskolor och skolor stangt

och dels pa svarigheten att driva arbetet fullt pa grund av det ekonomiska laget och
forutsattningarna i verksamheterna.
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% Forskolor och skolor startat/hissat Gron Flagg eller
Skola for hallbar utveckling, eller gjort handlingsplan
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Indikator Utfall Malvarde Status

Andel verksamheter 73 % . 87 %
som hissat Groén Flagg

eller fatt utmarkelsen

Skola for hallbar

utveckling

11.4Uppfoljning privata utforare

Inom utbildningsnamnden finns externa utférare enbart i form av fritidsklubbar pa entreprenad.
Enligt avtalet 20240131 fanns foljande entreprenad:

FK Treffen/Diamanten, Satra rektorsomrade.

Fritidsklubben FK Treffen/Diamanten har entreprenad pa ett gallande avtal. Rektor ansvarar
enligt skollagen for att folja upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och
genomférs i enlighet med de lagar och regler som galler fér verksamheten.
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11.5Arets resultat

11.5.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 Urspr 5d9et | Rev. budget 2024
Verksamhetens 419,0 402,2 4013 381,5
intakter
Personalkostnade -1893,1 1852,4 1922,2 -1860,3
Ovriga kostnader -1392,7 -1314,4 -1346,3 -1429,8
Av§kr|.vn|ngar/ned 21,0 19,7 22,2 245
skrivningar
Internranta -1,7 -0,8 -0,7 -1,6
Resulisl s -2889,5 -2785,1 -2890,1 129347
kommunbidrag
Kommunbidrag 29347 2803,3 2890,1 29347
Resultat e_fter 452 18,2 0.0 0.0
kommunbidrag
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Arets resultat 452 18,2 0,0 0,0
Investeringar 18,9 29,8 30,7 30,7
Erhallet 0.0 0.0 0.0 0.0

investeringsbidrag

11.5.1.1

Utbildningsndmnden

Resultatanalys

Resultatet for utbildningsndmnden blev +45,2 mnkr. De enskilt storsta forklaringsposterna ar att
det ar farre barn/elever i verksamheten an planerat med ca 400 i antal, 38,8 mnkr, samt att
hyreskostnaderna blev 14,2 mnkr Iagre an budgeterat.

Pa intaktssidan avviker det med +37,5 mnkr. Detta beror till stdrsta delen pa 6kade statsbidrag.
Grundskolan har blivit beviljad mer statsbidrag for statsbidraget for battre arbetsmiljo och
arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden, starkt kunskapsutveckling (fd
likvardig skola), inkdp av tryckta laromedel samt extra medel till skolor fér att mildra effekten av
inflationen, totalt 17,6 mnkr. Okad intakt i form av etablering-/asylersattning har inkommit, 3,3

mnkr.

Kostnaderna avviker positivt med 7,7 mnkr. Det ar storre eller mindre avvikelser pa samtliga
kostnadsrader. Personalkostnaderna ar den som avviker mest med -32,8 mnkr. Dels sa beror
det pa det PO (personalomkostnaderna) som okat fran budgeterade 45,75 procent till 47,18
procent. Det omvandlat till pengar ar 18 mnkr for namnden. Personalkostnaderna har ocksa
Okat pa grund av de extra statsbidrag som inkommit pa grundskolan. Kop av verksamhet
avviker med +19,0 mnkr. Dar de flesta skolformer har en positiv avvikelse. Detta har att gora
med att elevvolymer ar lagre an det vi budgeterade framfor allt i forskolan och gymnasiet.
Sedan ar den kommunala grundskolan fler an vad verksamheten budgeterade.
Hyreskostnaderna avviker med +14,1 mnkr. Indexeringen av hyran blev nagot lagre an
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budgeterat.
LitFall
: 202401-
Resultat per omrade 202412
62 Sektorchef 60 054
63 Verksamhetsstid 3518
64 Anpassad -1 481
65 Elevhalsan -1 024
67 Grundskolan -18 764
68 Farskolan -1 713
69 Gymnasiet 4 624
Resultat 45 214

Sektorchef
Resultatet for sektorchef per december blev +60,1 mnkr.

De stora posterna som avviker ar kdp av skolplatser bade inom kommunal verksamhet och
fristdende verksamhet. Kommunala avviker med +16,8 mnkr och fristaende med +22 mnkr. Det
handlar om ca 400 elever farre totalt sett. Det ar inom alla skolformer som det ar farre
barn/elever.

Hyreskostnaderna avviker med +14,2 mnkr, vilket kan forklaras med att hyresindexeringen blev
lagre an budgeterat.

Verksamhetsstod
Resultatet per december blev +3,5 mnkr for verksamhetsstod.

Det ar bland annat vakanshallning av personal som gett ett plus pa 1,9 mnkr pa
personalkostnaderna. Verksamhetsresorna for skolorna har kostat mer an budgeterat -1,8
mnkr, det har varit evakueringsresorna till Hemlingborg som blivit hdgre an planerat. IT-
kostnaderna har en positiv avvikelse pa +3,5 mnkr. Dar har licenserna varit for hogt
budgeterade, da man inte kande till alla kostnader vid budgeteringen.

Anpassad skola

Totalt blev resultatet for anpassad skola -1,5 mnkr, grundskolan star for -3,4 och gymnasiet
+1,3 mnkr.

Intakterna avviker negativt med 0,6 mnkr, dar elevpengen och nivatillaggen avviker med -1,3
mnkr. Anpassad skola har haft atta elever farre &n budgeterat. En 6kad intakt, 0,8 mnkr, i form
av SamStarts-projektet, dar det finns motsvarande I6nekostnad.

Avvikelsen pa kostnadssidan blev -0,9 mnkr. Dar personalkostnaderna avviker med -1,5 mnkr,
dar grundskolan star for -2,9 mnkr och gymnasiet +0,4 mnkr. Dels sa& beror det pa det 6kade PO
med 1,1 mnkr, dels pa kostnader som ar kopplade till handelserna pa Lilla Satra, 1,1 mnkr.

Elevhélsa

Elevhalsans resultat for 2024 uppgar till — 1,0 mnkr. Den stérsta enskilda posten som avviker ar
extra ordinara tillaggsbelopp till fristdende. Dar det beviljats mer tilldggsbelopp dn vad som
budgeterats.

Forskolan
Forskolans resultat blev minus 1,7 mnkr for 2024.

Minusresultatet beror dels pa det hogre utfallet paA PO samt minskat antal barn under aret an

planerat. Alla omraden utom Brynas-Nynés och pedagogisk omsorg har fatt farre barn an

budgeterat. Totalt 50 barn farre an budgeterat, vilket ar en avvikelse pa 4,7 mnkr. Okningen pa
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PO ar 5,5 mnkr.

Det har tillkommit mer intakter under aret. Daribland statsbidrag for skonlitteratur,
etableringsersattning, nystartsjobb, hogriskskydd, Teknikerjakten och VFU HiG, erasmusmedel
totalt en avvikelse pa +4,3 mnkr.

Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna som avviker mot budget, med 6,5 mnkr. Den
kan forklaras med det hogre PO som inte ligger budgeterat, 5,5 mnkr. D& antalet barn minskat
inom forskolan, har verksamheten under varen varslat personal inom alla férskoleomraden.
Verksamheten har ocksa under hdsten arbetat med en intern vikariepool, vilket har minskat pa
behovet av vikarier. Maltider/livsmedels kostnader har en positiv avvikelse pa 4,4 mnkr. De
lagre kostnaderna beror pa det minskade barnantalet. Forbrukningsinventarier/material har en
positiv avvikelse pa +1,7 mkr, dar verksamheten har varit restriktiv vid nya inkdp av inventarier.

Grundskolan
Grundskolans resultat blev minus 18,7 mnkr for 2024.

Grundskolan har fatt extra statsbidrag under aret. Daribland utdkning av starkt
kunskapsutveckling med 6,6 mnkr, lovskola 0,9 mnkr, statsbidrag for battre arbetsmiljé och
arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden 2,5 mnkr, extra medel till skolor for att
mildra effekten av inflationen 3,7 mnkr, fortbildning av larare 1,7 mnkr, tryckta laromedel 3,9
mnkr, inkop av litteratur 0,7 mnkr, psykisk halsa — skolsociala team 1,1 mnkr. Alla statsbidrag
har en motsvarande kostnad férdelad mestadels pa personalkostnader, men aven laromedel
och férbrukning. 16 mnkr av den totala avvikelsen riktas mot personalkostnader.

Kostnaderna avviker med -39,9 mnkr. Dar personalkostnaderna avviker med -29,1 mnkr, varav
16 mnkr beror pa 6kade statsbidrag och 7,7 mnkr avser 6kat PO. Resterande, 5,4 mnkr, gar att
harleda till mer personal/timvikarier &n budgeterat. Den framsta orsaken till 6kningen beror pa
att fler enskilda elever haft behov av extra stéd. Undervisningsmaterial avviker negativt 5,5
mnkr, dar 4,6 mnkr beror pa statsbidragen fér laromedel och litteratur. Ovriga kostnader avviker
med minus 5,8 mnkr, varav 0,8 mnkr gar att harleda till flytten inom Satra rektorsomrade. Satra
har aven hyrt in personal under aret med 2,8 mnkr. Erasmusprojektens kostnader uppgar till 1
mnkr.

Gymnasieskolan
Resultatet for gymnasieskolan 2024 blev +4,6 mnkr.

Pa intaktssidan sticker den 0kade forsaljningen ut positivt med 0,6 mnkr, dar en 6kad foérsaljning
fran fordon och byggprogrammet bland annat ar orsaken. Dock sa har gymnasiet en lagre intakt
for elevpengen med -5,3 mnkr. Det ar ungefar 60 elever farre an budgeterat. Flera av
programmen har tappat elever mot budget, pa Borgarskolan ar det ekonomprogrammet och o
samhallsvetenskapsprogrammet och till viss del aven fordons- och transportprogrammet. Vasa
tappar framforallt pa estetiska programmet och samhallsvetenskapsprogrammet. Pa Polhem
avviker antalet elever mot budget pa flera av programmen under varen, hdstens uttkade intag
pa industritekniska programmet, teknikprogrammet och el- och energiprogrammet kompenserar
for ett storre tapp péa vard- och omsorgsprogrammet.

Kostnaderna avviker pa totalen positivt med 9,8 mnkr. Personalkostnaderna har en
positivavvikelse trots ett 6kat PO med 2,0 mnkr. Dar har skolorna anpassat sin personal efter
minskningen av antalet elever. Det har varit restriktivt att ta in vikarier och att aterbesatta
vakanser, vilket gett resultat. Maltidskostnaderna ar betydligt lagre pa grund av farre elever,
aven utbildningsmaterial gar att harleda till elevantalet. Ovriga kostnader &r mindre &n budget
pa grund av restriktiviteten. IT-kostnader ar 1,5 mnkr Iagre an budgeterat och det beror pa att
farre enheter har blivit utbytta.
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11.6Arets investeringar

Investeringsredovis

. Totalutgift Arets investeringar
ning
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag

Summa aktiverade
investeringar

Ursprungl | Revidera

ig d | Bersknad | "1°97% | Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et

Summa pagaende
investeringar

Summa
investeringar

11.7Forvantad utveckling

Det finns fortsatt en kompetensférsérjningsutmaning fér nAmndens verksamheter. En
kompetensforsdrjningsplan har tagits fram, med fakta, analyser och atgarder. Aktiviteter pagar
utifran kommunfullmaktiges uppdrag. Namnden har avsatt medel under tre ar for att stimulera
anvandningen av kompletterande kompetenser inom skolan. Detta ar det sista aret som det
finns medel avsatt.

Den storsta utmaningen ar minskningen av barn och elever enligt befolkningsprognoserna.
Minskningen ar allra storst i forskolan, som darmed star for den allra storsta delen av
volymminskningen av namndens ram. Det innebar att férskolan behéver géra anpassningar
(lokaler och medarbetare) i forhallande till farre antal barn, for att uppratthalla verksamheten pa
motsvarande niva som i dag. Utbildning Gavle har tillsammans med GFAB startat ett
dimensioneringsarbete, for att anpassa behovet av lokaler pa kort och lang sikt. Planen ar att i
mojligaste man lamna externa lokaler och tidigare tillfélliga I16sningar (paviljonger) samtidigt som
redan planerade ombyggnationer skjuts framat i tiden. Dock kommer planerad utokning i
exempelvis Norddstra férskoleomradet att genomféras, eftersom det dar finns ett langsiktigt
behov av platser. Ett arbete med att dimensionera ner dven grundskolan har paborjats, dock
kommer det vara en langre process.
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11.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

A eliEl Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | plan | plan | plan

Barn 1-5 &r 5507 5460 5356 5182 4978 4738 4807 4624

Antal elever 6-15
ar

11953 11985 11947 11972 11925 11939 11787 11745

Antal elever 16-18
ar

4805 4789 4873 4825 4848 4980 5064 5080

Andel med
legitimation i 57 52 51 53 53 53 53 53
forskolan (%)

Andel barn per
heltidstjanst med
forskollararlegitim
ation

Andel med
legitimation i 87,6 87,3 89 92,4 92,4 92 92 92
forskoleklass (%)

Andel med
pedagogisk
hégskoleexamen i
fritidshem (%)

Andel med
legitimation i 69,3 69,6 69,5 70,7 70,7 73 73 74
grundskola (%)

Andel med
pedagogisk
hégskoleexamen i 96,3 92,8 92 90,9 90,9 92 93 94
anpassad

grundskola (%)

Andel med
legitimation i
gymnasieskola
(%)

Andel med
pedagogisk
hégskoleexamen i
anpassad
gymnasieskola
(%)

Barn 1-5 ar
inskrivna i
férskola, andel
(%)

Barn 1-5 ar
inskrivna i
pedagogisk
omsorg, andel (%)
av barn 1-5 ar
inskrivna i férskola
och pedagogisk
omsorg

10 10,4 10,5 9,8 9,8 9,3 9 9

70 71 66 73 73 73 73 73

88,6 86,9 89,9 87,8 87,8 90 91 91

99,7 92 91,5 91,3 91,3 93 94 94

85,7 86,7 86,6 87 87 87,1 87,2 87,3

52 4,6 3,8 3 3 3 3 3

199



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

61

59

60

61

61

60

60

60

Barn/arsarbetare
forskola

5,6

54

53

5,2

5,2

5,2

5,2

52

Barn/arsarbetare
ped omsorg

53

5,1

4,7

4,7

4,9

Inskrivna elever
per arsarbetare
fritidshem

20

201

20

19,6

19,6

20

20

20

Antal elever per
larare
forskoleklass

19,9

20,6

21,7

21,7

21

20,5

20

Antal elever per
larare grundskola

111,9

12,1

)

12

12

Antal elever per
larare
gymnasieskola

12,7

12,6

12,8

12,8

12,4

Antal elever per
larare anpassad
grundskola

4,9

53

5,6

5,6

53

Antal elever per
larare anpassad
gymnasieskola

4,6

53

5,8

5,8
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12.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Inget att rapportera

12.2Malanalys

12.3Uppfoljning privata utforare

Ej tillampligt
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12.4 Arets resultat

12.4.1 Resultat

Resultat
(Tkr) Utfall 241231 | Utfall 231231 | UrSPL Budget | Rev. Budget
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga kostnader 0,0 0,0 -103,0 -103,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag 0,0 0,0 -103,0 -103,0
Kommunbidrag 103,0 100,0 103,0 103,0
Resultat efter kommunbidrag 103,0 100,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 103,0 100,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatanalys
Inga kostnader har belastat namnden under aret.
12.5Arets investeringar
Inga investeringar under aret
Inr:;;stermgsredows Totalutgift Arets investeringar
Ursprungl | Revidera
ig d | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg rat utfall* e* et ] se
investeringar et et
Arligt anslag
Summa aktiverade
investeringar
Ursprungl | Revidera Prodnos
ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* o et ] se
investeringar et et
Summa pagaende
investeringar
Summa
investeringar
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12.6 Forvantad utveckling
Ingen aktivitet i ndAmnden under 2024,

Pagaende operativa insatser fortsatter i nuvarande omfattning

12.7For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
y Utfall Utfall Utfall

Utfall Utfall plan

2026
plan

2027
plan
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