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Kommunstyrelsens ordféorande

Omstallning till nya forutsattningar, hallbar
ekonomi och hallbar kvalitet

Vi har under flera ar befunnit oss i en storm av
omstandigheter som ligger utanféor kommunens
radighet; skyhdg inflation, réntehdjningar, 6kande
pensionskostnader, skenande elpriser, tvarnit pa
bostadsmarknaden och aterhallsamhet med nya
investeringar i naringslivet. Det har gjort var
planering och var budgetering svarare an
nagonsin men detta visar att vi behéver en
grundlaggande robusthet fér att kunna klara
avvikelser. Vi maste ocksa i storre utstrackning
vanda blicken inat, mot det vi sjalva kan paverka,
for att inte ga vilse i omvarldens nyckfullhet.
Forvaltningen har en fortsatt mycket stor roll i att
leda arbetet med ett starkt arbete i gemensam
analys och att leda en intern férandringsresa med
mer gemensamt ansvarstagande for att se hur det
egna beteendet och de egna besluten paverkar
helheten. Ett framgangsrikt arbete med detta
kommer att ge oss mdjlighet att géra nédvandiga
framtidsinvesteringar i saval karnverksamhet som
i nédvandiga investerings- och
infrastruktursatsningar.

Kommunen har fram till nu planerat for tillvaxt
utifrén historiska siffror om befolkningstillvaxt pa
800-1000 personer arligen och ett naringsliv som
behdvde nya foérutsattningar for att kunna vaxa.
Detta var var verklighet fran 2016 tills alldeles
nyligen. Denna historiska tillvaxt har inneburit
saval nya bostadsomraden, ny verksamhetsmark,
nya forskolor, skolor, aldreboenden och nya
infrastrukturinvesteringar. Fantastiska
investeringar som kommer att tjana oss val under
manga ar framat. Trots att inbromsning nu ar
nddvéandig sa kan vi inte riskera att vardet av
statliga investeringar och infrastruktursatsningar i
miljardklassen, som gors i och omkring Gavle nu,
uteblir eller att vart samhallsbygge riskeras av
klimatférandringar, oro i omvarlden eller att
naringslivets utveckling gar oss helt forbi. Darfor
behdver investeringar fortsatta géras, om an i
reviderad omfattning och takt. Ansvarsfullt,
hallbart i alla perspektiv och i takt med
efterfragan.

Under varen presenterade SCB en patagligt
forsamrad befolkningsprognos som kraftigt
paverkar kommunens planeringsarbete och en
anpassning av lokaler och personal blev med
anledning av denna nddvandig. | de verksamheter
som drabbas hardast av de demografiska
forandringarna behdver dessa forandringar goras
under ordnade former och i tat samverkan med de
fackliga parterna. Férandringarna ska ocksa goéras

sa att vi mojliggor var politiska ambition om
minskade barngrupper under slutet av
mandatperioden.

Kompetensfoérsorjningen har varit i fokus under
flera ar. Inom valfarden har vi politiskt prioriterat
bemanning for att 6ka kvaliteten och kontinuiteten
och for att minska pa timvikariebehovet. Den
effekt vi efterstravade har inte uppfyllts. Nu maste
vi ta ytterligare krafttag for att nyttja redan
befintliga medarbetares fulla kapacitet och
kompetens. Det betyder att fler behdver arbeta
heltid, att vi maste fokusera &n mer pa
friskfaktorer sa att sjuktalen kan minska, att
ledarskapet behdver starkas och
arbetsmiljdarbetet behdver intensifieras. Detta
galler i allra hogsta grad ocksa for att méta den
oro och den upplevda otryggheten som vart
resursmassiga omstallningsarbete innebar fér
kommunens medarbetare.

Men aven i de utmanande férutsattningar som
rader sa har mycket framgangsrikt arbete bedrivits
under aret. Till exempel sa har skolresultaten i
Gavle kommun forbattrats. Efter arets
sommarskola visade Gavles kommunala
grundskolor det basta resultatet pa 13 ar.

Vi har fortsatt att utveckla vart trygghetsarbete,
det brottsférebyggande arbetet och
implementeringen av den nya socialtjanstlagen
som gar val i linje med var utveckling av sociala
insatsgrupper, faltverksamheten, det
drogférebyggande arbetet och arbetet mot
diskrimineringar och krankningar.

Vi har arbetat intensivt med service och
bemotande och ett mojliggérande forhallningssatt
for att det ska vara latt att vara foretagare i Gavle.
Vi &@r pa vag men inte framme i hur vi vill uppfattas
av foretagen. Darfor maste arbetet for ett kraftigt
forbattrat foretagsklimat fortsatta framat. Fler och
vaxande foretag ar viktigt for var framtida tillvaxt.

Tillsammans med naringslivet har vi tecknat 78
klimatavtal. Gavle klimatavtal ar en lokal
omstallningsarena dar foretag, offentliga
verksamheter, hogskola och féreningar samverkar
och utmanar varandra for att tillsammans skapa
ett klimatneutralt och attraktivt Gavle.

Tillsammans med invanarna har vi fortsatt var
ytteromradessatsning for att hela kommunen ska
fa okad attraktivitet och framtidstro.
Stadsdelslyftet i Andersberg har ocksa forblivit
politiskt prioriterat.

Tillsammans med féreningslivet och eldsjalar kan
vi komma annu langre i ambitionen att skapa ett
4
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samhalle dar alla har ratten att leva precis som
man ar, fritt, tryggt och med god livskvalitet.

| slutet av aret har Agnes kulturhus invigts. En
bade omdebatterad och efterlangtad investering
som kommer att tjana Gavleborna val. | tider av
oro, desinformation och nar demokratin utmanas,
ar 6ppna motesplatser och tillgang till mangsidig
bildning och lattillgangliga kulturupplevelser
viktigare an nagonsin.

Kommunen gick in i 2024 med en Kommunplan
och budget som innebar stora krav pa
anpassningar i ndmndernas verksamheter men
med ett fokus pa att i stérsta méjliga man
bibehalla kvaliteten i karnverksamheterna. Trots
ett arbete med atgardsplaner for en ekonomi i
balans fick flera namnder negativa arsresultat
innebar att kommunen har utmaningar som
kvarstar 2025.

Att framtidens valfard maste bedrivas pa nya satt
och att kommunens roll kommer behdéva
foréandras, det vet vi. Att fler samarbeten med
olika aktorer behdvs, det vet vi ocksa. Att tdnka att
allt vi gor idag ska fortsatta med ett standigt
tillskott av nya verksamheter, nya uppgifter och
nya uppdrag ar inte mgjligt. Inte heller ar det
mdjligt att organisering, metoder och arbetssatt
ska forbli orérda och att mer pengar och fler
medarbetare alltid ar svaret. Varken i Sverige eller
i Europa finns tillrackligt med arbetskraft for att
tacka samhallets och naringslivets alla behov.
Det, om nagot, kraver foérandrat arbetssatt. Att inte
se och veta vad det nya ska bli, skapar oro och
stress hos manga. Har har vi ett gemensamt

ansvar att hjalpas at att konkret gora forflyttningar
som ar begripliga och val kommunicerade med
saval medborgare som medarbetare.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara
medarbetare. Ni ar en stor del av det vi kallar god
kvalitet. Ett stort tack ocksa till alla
samarbetspartners, naringsliv, foreningsliv,
eldsjalar och alla andra som pa olika satt, aven i
utmanande tider, bidragit till att gora ett bra Gavle
annu battre!

Asa Wiklund Lang (S) Kommunstyrelsens
ordférande
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Kommundirektoren

Gavle kommun - en del av varlden

Vi befinner oss i ett svart omvarldslage som
stadigt gatt fran daligt till varre. Sverige har
kanske det sdmsta sakerhetspolitiska l1aget sedan
andra varldskriget.

Tittar man pa trender i varlden ar det tyvarr sa att
allt fler samhallen ar uppluckrade och instabila.
Antalet demokratier sjunker. Det pagar ett 50-tal
vapnade konflikter i varlden. Vart 6ppna
demokratiska samhalle ar ingen sjalvklarhet utan
nagot vi tillsammans behdéver férsvara och sta upp
for.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv sa ar
varldsekonomin fortfarande god, forskning och
utveckling har aldrig varit starkare men sjalva
systemet svagt, och det gor oss sarbara.

Ser man till den ekologiska dimensionen
konsumerar vi bra mycket mer an vad jorden tal.
Det sattet att leva pa, kommer att leda till
skeenden vi idag inte vet hur det kommer se ut
kopplat till humanitara kriser och samhallets
funktionalitet.

Det som hander i varlden far effekter pa Gavle
kommun utifrdn bade socialt och ekonomiskt
perspektiv, oavsett om vi vill eller inte.

Det viktiga samhillsuppdraget

Vi befinner oss i ett [Age dar gamla sanningar
behdver omprévas och nya vagar stakas ut. Vi
maste ha spaning pa var omvarld for att kunna
hantera det som sker i var narhet. Vi ska
forebygga sadant som vi vet kommer att intraffa
men vi maste ocksa lara oss hantera och agera
pa 6verraskningar och utveckla var
motstandskraft.

Forsvarshdgskolan har sammanstallt lardomar
fran Ukraina med syfte att vi ska ha med oss
dessa erfarenheter i arbetet med att utveckla och
implementera det svenska totalférsvaret. En av de
enskilt viktigaste lardomarna fran kriget i Ukraina
med koppling till landets forsvarsféormaga ar att
familjen gar forst. Jag vagar pasta att den har
lardomen staller det kommunala uppdraget i ett
nytt ljus och ges en helt annan betydelse an hur
tongangarna tidigare gatt.

Den verksamhet som vi bedriver inom Gavle
kommunkoncern ar avgdrande for att samhallet
ska fungera, och det galler alla dagar och under
alla forutsattningar. Var verksamhet, fran

raddningstjanst, elférsorjning till barnomsorg och
aldreomsorg, ar avgdrande for att andra i
samhallet ska kunna och vara beredda att fullgéra
sin plikt. Vi &r samhallsviktiga. Som anstalld i en
kommun ar man barare av ett 6ppet demokratiskt
samhalle och det ska vi kdnna stolthet och
respekt for och vi ska varna det.

Kommande ar i Gavle kommun

Under 2024 pabdrjades omstallningsarbetet inom
Gavle kommun kopplat till férandrade
demografiska forutsattningar. Detta marktes
framfor allt inom férskolan dar kommunen for
forsta gangen pa manga ar gjorde storre varsel
kopplat till arbetsbrist som en effekt av kraftigt
minskade barnkullar. Prognosen for kommande ar
ar svar att forutsdga men tydligt ar att den
ekonomiska pressen pa kommunerna kvarstar
generellt och inom Gavle kommun i synnerhet.

Vi har minst tva ar framfor oss med minskat
ekonomiskt utrymme aven om det finns positiva
signaler kopplat till rantelage och sankt
inflationstakt som paverkar sa val medborgare,
naringsliv som var egen organisation i positiv
riktning. Vi gar in i 2025 med en kommunplan och
budget som innebar fortsatt stora krav pa
revideringar i ndmndernas verksamheter men
med ett fokus pa att i storsta mojliga man
bibehalla kvaliteten i karnverksamheterna. Detta
samtidigt som den kommunala organisationen i
delar behéver bygga upp och starka sin formaga
kopplat till omvarldslaget.

Katarina Stistrup, tf. kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

Gavle kommuns arsredovisning ar upprattad i miljoner kronor (mnkr). | arsredovisningen presenteras
foregaende ars siffror inom parentes.

Oversikt av verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag Kommunkoncernen

5 ar i sammandrag

Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020*
Verksamhetens intakter 11 836 11510 11 316 10 908 10 261
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -11 903 -11 352 -10 731 -10 763 -9 454
Finansnetto/Skattekostnad/Minoritetsintresse -249 -193 -55 -88 -86
Extraordindra poster 0 -150 0 -479 0
Arets resultat -316 -185 530 -422 729
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 20 483 20 100 18 866 17 636 16 190
Finansiella anlaggningstillgangar 522 505 561 584 706
Omsattningstillgangar 1678 1798 1882 2094 1829
Summa tillgangar 22 684 22 403 21 309 20314 | 19534
Eget kapital 8 080 8 397 8 533 8210 8776
Langfristiga skulder, avsattningar, minoritetens andel 11 941 10 983 10 131 9894 8 582
Kortfristiga skulder 2663 3023 2644 2221 2176
Summa eget kapital och skulder 22 684 22 403 21 309 20314 | 19534
Nyckeltal:

Soliditet 1 35,8 % 37,7 % 40,6 % 415% | 449%
Soliditet 2 (inklusive pensionsatagande) 30,7 % 32,6 % 35,4 % 356% | 354 %
Skuldsattning per invanare, kr 144 041 140 191 126 222 113152 | 99730
Sjalvfinansieringsgrad kommunal verksamhet, arlig 38,0 % 18,0 % 69,0 % 87,0% | 109,6 %
Investeringar, netto 1833 2 302 2312 1935 1618

* Ar 2020 &r inte finansiell leasing redovisad

Verksamhetsnyckeltal kommunkoncern

2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstallda 8 395 8 688 7735 8 517 7 666
Antal hyresratter 14 359 14 236 14 116 14110 | 14 064
Antal producerade GWh fjarrvarme 886 807 743 787 687
Vakansgrad (inom kommunala fastigheter) 3,1% 2,6% 1,9% 2,1% 2,0%
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Kommentarer
Resultatrakning for kommunkoncernen

Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 Budget 2023
Verksamhetens intakter 4 368,0 4901,2 4 273,9 4 883,1
Verksamhetens kostnader -10720,8 -11 236,7 -10 320,6 -10 881,2
Avskrivningar och nedskrivningar -1182,3 -915,9 -1 032,0 -876,5
Verksamhetens nettokostnader -7 535,1 7 251,3 -7 078,7 -6 874,6
Skatteintakter 59994 6 000,1 5945,9 5820,3
Generella statsbidrag och utjdamning 1468,4 1448,0 12911 1278,1
Verksamhetens resultat -67,3 205,8 158,3 223,8
Finansnetto -248,7 -305,8 -193,4 -262,4
Resultat efter finansiella poster -316,0 -100,0 -35,1 -38,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 -150,0 0,0
Arets resultat -316,0 -100,0 -185,1 -38,6

Den kommunala koncernen redovisar en forlust
pa -316,0 for verksamhetsaret 2024 och resultatet
ar svagare an tidigare ar. Det svaga resultatet kan
harledas till primarkommunen samt
vardejusteringar i fastigheter i de kommunala
bolagen AB Gavlegardarna och Gavle
Parkeringsservice AB.

Soliditeten i kommunkoncernen ar 35,8 procent.
Aven under ar 2024 har investeringsnivaerna i
kommunkoncernen varit hdga och uppgar till

1 668 mnkr och dessa har i stor utstrackning
finansierats genom upplaning. Den langfristiga
laneskulden har darfér 6kat med 861 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-02-19 om en
andrad koncernbudget da Gavle Vatten inkommit

med en andrad budget efter kommunfullmaktiges
beslut om Kommunplan med arsbudget 2024 och
utblick for 2025-2027, diarienummer 24KS53.
Den 25 mars 2024 beslutade kommunfullmaktige
om andrad resultatbudget fér AB Gavlegardarna,
24KS121 innebarande att resultat efter finansiella
poster ska uppga till 82 mnkr vilket &r en sankning
av resultatet med 18 mnkr fran 100 mnkr.

Ovanstaende budgeterade resultat ar exklusive
skattekostnad. Enligt Lag om kommunal bokféring
ska bolagsskatter redovisas som verksamhetens
kostnader, se not 4, och den uppgick -61,6 (-65,3)
mnkr. Ett justerat arets resultat exklusive skatt
innebar att arets resultat uppgar till -254,4 (-119,8)
mnkr.

10
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Resultat per storre resultatenhet

Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 Budget 2023
Gévle kommun -129,7 -193,9 -377,6 -291,1
Stadshuskoncernen 123,6 239,9 2984 407,3
Gavle Vatten 0,0 5,0 -4 1 6,7
Ovriga delégda

bolag’/kommunalférbund 46,3 37,2 56,4 27,2
Elimineringar i sammanstalld

redovisning -356,2 -188,2 -158,2 -188,7
Summa -316,0 -100,0 -185,1 -38,6

11
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Resultatet ar 2024 f6r kommunkoncernen ar -
316,0 (-185,1) mnkr vilket &r 216 mnkr sdmre &n
budgeterat -100 mnkr. Arets negativa resultat kan
frdmst hdrledas till 6kade pensionskostnader i
kommunen med 283,9, nedskrivning av
kommersiella fastigheter pa 335 mnkr.

Gavle Stadshus-koncernen redovisar en vinst
som ar lagre an budget vilket férutom
nedskrivningar pa fastigheter forklaras av 6kade
rantekostnader i koncernen. Ovriga bolag avser
Gastrike Vatten, Bomhus Energi AB, Gastrike
Ekogas, Gastrike Atervinnare och Gastrike
Raddningstjanst och dessa redovisar vinster for ar
2024. Gavle Vatten redovisar en forlust pa 0,1
mnkr vilken redovisas mot eget kapital.

De koncernmassiga elimineringarna avser framst
aktieutdelning mellan Gavle kommun och Gavle
Stadshus pa -339,3 mnkr, spegelbokning av
resultateffekt finansiell leasing pa 81,5 mnkr,
internvinst exploatering fran Gavle kommun till
Gavle Stadshuskoncernen pa -74,4 mnkr.

Gavle kommunkoncern ar inne i ett expansivt
skede med en kraftig tillvaxt. | allt vasentligt ar det
investeringarna i infrastruktur, fastigheter och
lokaler som svarar for 6kningen. Av den totala
balansomslutningen svarade
anlaggningstillgangarna for 93 (92) procent och
omsattningstillgangarna for 7 (8) procent.

Finansieringsstrukturen — relationen mellan
skulder och avsattningar samt eget kapital har i
stort varit oférandrad sett Gver femarsperioden.

Vid utgangen av 2020 stod eget kapital for 43,5
procent och vid utgangen av 2024 foér 35,6
procent av finansieringen. De senaste 5 aren har
balansomslutningen 6kat med 3 150 mnkr medan
det egna kapitalet minskat med 696 mnkr. Det
innebar att den forhallandevis kraftiga tillvaxten
har utover eget kapital finansierats med externa
lan 1 781 mnkr.

Investeringar, finansiering och likviditet

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 668 (2 293)
mnkr. Inom primarkommunen gick huvuddelen till
infrastruktursatsningar och karnverksamheter
inom skola, vard och omsorg. | bolagskoncernen
fordelades investeringarna framst pa bostader,
skolor, vard- och omsorgsboende, samt kulturhus.

Av kassaflodesanalysen framgar att den I6pande
verksamheten inklusive férandringar i
rorelsekapital genererade ett kassafléde som inte
varit tillrackligt stort for att finansiera koncernens
investeringar. Under aret har koncernen 6kat sina
externa lan hos Kommuninvest med 861 (700)

mnkr.
Arets resultat - Gavle Stadshuskoncern

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 162,3
(350,1) mnkr, ett Iagre resultat med 187,8 mnkr
fran féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till
260,1 (409,4) mnkr. Rorelseresultatet ar forbattrat
i Gavle Energi-koncernen, Gavlefastigheter och
Gavle Hamn medan det férsamrats i Gavle Hamn
och Gavle Parkeringsservice. Fran och med ar
2021 redovisar koncernen finansiell leasing for
kommunala verksamhetslokaler enligt K3s
regelverk.

Avkastningskrav enligt dgardirektiv:
Gavlegardarna skall enligt &gardirektivet uppna en
avkastning pa eget kapital pa 3,5 procent, utfallet
for 2024 blev 2,4 procent. Resultat efter finansiella
poster inklusive upplésning av ersattningsreserv
uppgick till 59,7 mnkr att jamféra med budget 82,0
mnkr. Direktavkastningen ar 3,5 (3,3) procent
vilken enligt &gardirektivet ska vara i niva med
marknaden i Gavle.

Gavlefastigheter redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa 60,7 mnkr vilket ar 4,3 mnkr
battre an avkastningskravet i &gardirektivet pa
56,4 mnkr. Under aret har Gavlefastigheter
fusionerat med dotterbolagen Gavlia AB och
Gavle Drift och Service AB och darmed ar Gavlia-
koncernen upplost.

Gavle Parkeringsservice redovisade ett resultat
efter finansiella poster pa -124,4 (-32,3) mnkr att
jamféra med agardirektivets krav pa 7,0 mnkr.
Resultatet ar belastat med nedskrivningar pa 125
(36,0) mnkr avseende de agda mobilitetshusen

Gavle Energi och Gavle Hamn redovisar i likhet
med foregaende ar resultat som uppfyller kraven i
agardirektiven.

Arets resultat — Ovriga bolag

Resultaten efter finansnetto i de 6vriga
verksamheterna uppgick tillsammans till 53,5
(46,3) mnkr, en resultatférbattring med 7,2 (42,6)
mnkr. Resultaten beraknas sa att endast agda
andelar av rakenskapsposterna tas med i den
sammanstallda redovisningen. | dvriga
verksamheter ingar tva kommunalférbund, tre
intressebolag samt Gavle Vatten.

Gavle Vatten redovisar en forlust efter finansiella
poster pa minus -2,6 (-2,0) mnkr. Av arets
resultat avser 9,0 (9,0) mnkr arets underuttag.
Bolaget har under aret investerat 350 mnkr och
darmed Okat sina langa skulder med 125 mnkr till
1 073 mnkr. Bolaget har under aret minskat gjord
avsattningen for ansvar for skador avseende
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skyfallet ar 2021 med 10 mnkr. Kvarvarande
avsattning ar 390 mnkr.

Gastrike Atervinnar-koncernen redovisar ett
resultat pa 4,0 (15,5) mnkr i férhallande till agd
andel. Forbundets totala intdkter har under aret
Okat med 39,7 (21,7) mnkr. Av forbundets intakter
avser 223,3 (209,9) mnkr taxeintakter och avgifter
fran hushallen. Infor &r 2024 genomférdes en
taxehojning pa 9,4 mnkr i 6kade intakter.
Taxeintakter utgdrs av grundavgifter och
hamtningsavgifter. Grundavgifterna skall tacka
kostnaderna for atervinningscentraler och
administration och lokalkostnader.
Hamtningsavgifterna avser hushallsavfall, slam
och fett ska tdcka kostnaderna for insamling av
allt avfall.

Gastrike Raddningstjanst redovisar en vinst pa
2,0 (7,8) mnkr vilket ar battre an budget.
Skillnaden mellan utfall och budget férklaras av

lagre avskrivningar for maskiner och inventarier
an budgeterat samt effekter av redovisning av
finansiell leasing. Forbundet har erhallit 175,6
(163,6) mnkr i kommunbidrag varav Gavle
kommun erlagt 108,5 (100,8) mnkr.

Gastrike Ekogas AB redovisar ett resultat pa 1,9
(3,9) mnkr. Bolaget har under aret varit beviljat
produktionsstdd fran Energimyndigheten och
Jordbruksverket. Bolagets behandling av substrat
och ragasproduktion samt produktion av
fordonsgas har 6kat nagot under aret. Bolagets
soliditet ar 28,6 (23,3) procent.

Bomhus Energi AB, som &gs till 50 procent,
redovisar en vinst enligt 4gd andel pa 38,4 (31,3)
mnkr. Under aret producerades 929 (1 060) Gwh
fijarrvarme. Under Gavle Energis ledning har
fiarrvarmeledningen till Sandviken tagits i drift
under aret. Bolagets soliditet uppgar till 52,8
(46,4) procent.
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Fem ar i sammandrag Kommunen

5 ar i sammandrag

Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020*
Verksamhetens nettokostnader -7 834 -7 525 -6 735 -7 014 -5 961
Skatteintakter och statsbidrag 7 468 7237 6 942 6 638 6 289
Finansnetto 237 61 104 45 172
Extraordinart 0 -150 0 -265 0
Arets resultat -130 377 311 -596 500
Anlaggningstillgangar 19410 18 150 16 555 15219 12 648
Omeséttningstillgangar 1128 1082 1271 1 561 2 863
Summa tillgangar 20 538 19 232 17 826 16 780 15 510
Eget kapital 4 652 4781 5157 4 846 5696
Langfristiga skulder 13736 12 062 10674 10 344 7 885
Kortfristiga skulder 2150 2389 1995 1589 1929
Summa eget kapital och skulder 20 538 19 232 17 826 16 780 15510
Nyckeltal:
Nettokostnader férandring féregaende ar 4.1 % 1,7 % -4,0 % 17,7 % 2,7 %
Skatteintakter férandring féregaende ar 32% 4,3 % 4,6 % 55% 4,6 %
Resultat/skatteintakter -1,7 % -5,2% 4,5% -9,0 % 7,9 %
Soliditet 1 22,5 % 24,9 % 28,9 % 28,9 % 36,7 %
Soliditet 2 (inklusive pensionsatagande, exklusive formedlade lan 31,5% 35,5 % 41,0 % 372 % 41,8 %
Invanare vid arets slut 103 838 103 532 103 493 103 136 102 904
Utdebitering, kr 22 :26 22 :26 22 :26 22 :26 22 :26
Skatteunderlag, mnkr, taxeringsar 259521 24 972,6 23 900,3 22 603,5 22 167,2
Skattekraft per invanare, tkr, taxeringsar 249,9 2413 231,7 219,7 216,4
Férmogenhet per invanare, tkr 44,8 46,2 49,8 47,0 55,3
* Ar 2020 &r inte finansiell leasing redovisad
Verksamhetsnyckeltal kommun
2024 2023 2022 2021 2020

Antal anstallda 7 402 7 394 6784 7 054 6 961

Andel med legitimation i grundskola (%) 70,7% 70,7% 69,5% 69,6% 69,3%

Barn/arsarbetare forskola 5,2 52 53 5.4 5,6

Totalt antal aktiva barn och ungdomar 7-20 ar i Gavle/invanare 62,8% | 59,8%* 63,3% 58,4% 58,0%

Antal besok Gavle konserthus & symfoniorkester (exklusive 56991 | 68323 | 72467 | 92000 | 27130

restaurangbesok)

* Malvérde 2023. Nyckeltalet redovisas i deldrsbokslut 1 ndstkommande ar.
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Kommentarer

Arets resultat fér primarkommunen uppgar till -
129,7 mnkr vilket ar battre i férhallande till budget
pa -193,8 mnkr. De positiva avvikelserna fran
budget beror till stor del pa tidigt beslut under aret
fran kommunstyrelsen att inte anvénda centrala
reserver, minskade kostader for formedlade lan
och hdgre ranteintakter fér desamma.
Skatteintakterna blev ocksa hogre an budgeterat.
Det som paverkat resultatet negativt ar
realisationsresultatet som ar negativt till foljd av
flertalet utrangeringar. Detta da flertalet
investeringsprojekt avbrutits och darmed
resultatforts under aret. Namnderna redovisar
ocksa ett negativt resultat. Mer om namnderna
gar att lasa under rubriken 5.3.1 Ndmndernas
resultat. En djupare analys av kommunens
resultat finns att 1&sa under rubrik 4.6 God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.

Anlaggningstillgédngarna har 6kat fran féregaende
ar dar Agnes kulturhus star for en betydande
paverkan.

En 6kad avsattning till pensioner har skett fran
foregaende ar. En hog inflation och en
lagkonjunktur leder till 1agt inkomstbasbelopp och
hdgt prisbasbelopp vilket i sin tur tillsammans ger
hdga pensionskostnader.

Invanarantalet i Gavle kommun har inte 6kat i den
takt som var budgeterat vilket ger en negativ
paverkan pa resultatet. Invanarantalet har dkat
med 306 personer under 2024 och prognosen
visar fortsatt lag befolkningstkning. Det gor att
kommunen maste anpassa verksamheten till de
nya radande férutsattningarna.

Den kommunala koncernen

| detta avsnitt presenteras en organisationsbild éver den kommunala koncernen och nagra korta

kommentarer till vad varje namnd/bolag har for ansvar.
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Kommunkoncernens organisation

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Revisionskontoret

Namnder

Kommun-
styrelsen

Overfor-
myndar-
namnden

Javs-
namnden

Gemensam
namnd fér
verksam-
hetsstdd

Val-
namnden

Samhalls-
byggnads-
namnden

Kultur- och
fritids-
namnden

Omvards-
namnden

Arbets-
marknads-
och
funktions-
ratts-
namnd

Social- |

namnden

Utbildnings-
namnden

Férvaltning

Sektor
Styrning
och
stod
Gavle

Sektor
Livsmiljo
Gavle

Sektor
Valfard
Gavle

Sektor

— Utbildning

Gavle

Givle Stads-
huskoncern

Gavle
Stadshus
AB

— 1

Gavle
Hamn AB

Gavle-
fastigheter
Gavle
kommun
AB

AB Gavle-
gardarna

Gavle
— Parkerings-
service AB

Gavle
Energi AB

VA-bolag

Gastrike
Vatten AB
(60%)

I

Gévle Vatten
AB

Gavle

__ Kraftvarme

AB

| Gavle Energi

Elnit AB

Bionar
Narvarme
AB (59%)

Gavle
Energi-
system AB
(95%)

Norrsken
AB (13%)

|

Forsikrings-

bolag

Svenska
Kommun-
forsakrings
AB (9%)**

Gastrike

Ekogas AB

(49%)*

Bomhus

Energi AB

(50%)

Kommunal-
férbund

Géstrike
Atervinnare
Koncern
(61%)

Gastrike
Raddnings-
tjanstférbund
(62%)

Samordnings-
forbundet
Gavleborg

(9%)**

Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat anges.

* Ags till 51 procent av Gastrike Atervinnare koncern.

** |ngar ej | den sammanstillda redovisningen.
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Kommentarer till kommunkoncernens organisation

Namnd/bolag

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet.

Overférmyndarndmnden Utova tillsyn éver godeman, férvaltare och férmyndare for
myndiga personer som inte sjalv kan ta tillvara sin ratt eller
omyndiga barn som missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

Javsnamnden Tillsyn, beslut och 6vrig férekommande myndighetsutévning dar

samhallsbyggnadsnamnden inte far utdva myndighetsutdvning.

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Samverkan av administrativ art, t ex IT-relaterad, for de
kommuner som ingar i namnden.

Valnamnd

Folja valdistriktsindelningen och verka for att uppratthalla ett
hégt valdeltagande under goda demokratiska former.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunal fysisk planering av detaljplaner, strandskydd,
geografisk information, allmanna platser, vagar, trafik och
fritidsbéatsleder.

Kultur-och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsverksamhet. Konserthus, kulturhus, bibliotek,
simhallar, kulturskolan med flera

Omvardnadsnamnden

Vard och omsorg for aldre och personer med
funktionsnedséattning utifran gallande lagstiftning.

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

Kommunal vuxenutbildning, LSS, omsorg, stdd och boende for
personer med funktionsnedsattning, arbetsmarknadsinsatser
och ekonomiskt bistand.

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg sdsom familjeratt, barn- och
ungdomsvard, missbruks- och beroendevard och
familjeradgivning.

Utbildningsndmnden

Forskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Gavle Stadshus AB

Ager och férvaltar aktier och andelar i bolag som verkar inom
Gavle kommuns kompetensomrade samt évergripande
samordna de kommunala bolagens verksamheter.

Gavle Energi-koncernen

Bedriva produktion och distribution samt kdp och forsaljning av
el, varme, kyla, gas, tele- och datakommunikationstjanster. Den
1 januari 2025 genomférdes ett samgéende mellan Géavle
Energi EInat AB och Hofors Elverk AB, vilket innebéar att fran
och med det datumet ager Hofors kommunhus AB 10% av
aktierna i Gavle Energi EInat AB..

AB Gavlegardarna

Allmannyttigt bostadsbolag inom Gavle Kommun som har i
uppdrag att bygga och forvalta hyresbostader i férekommande
fall aven kommersiella lokaler. Gavlegardarna ager aven
kommunala lokalerna avseende vard- och omsorgsboende.
Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-30 (dnr 23KS357) att
under ar 2024 fusionera dotterbolagen Hille 2:144 Fastighets
AB och Storhagen 57:8 Fastighets AB med moderbolaget.
Bolaget forkortas ABG.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Bolaget ska framst &ga, uppféra och forvalta lokaler for
kommunala verksamheter, samt ansvara fér kommunens
fordon- cykel- och mébelpool. Bolaget férkortas GFAB.

Gavle Hamn AB

Aga och férvalta mark, infrastruktur och magasin i syfte att
utveckla industriell verksamhet i och i anslutning till Gavle
kommuns hamnomrade samt svara fér oliehamns- och
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Namnd/bolag

Verksamhet

kemikalieverksamheten inklusive driften av kajanlaggningar.
Bolaget forkortas GHAB.

Gavle Parkeringsservice AB

Overvakar och bedriver parkeringsverksamhet i enlighet med
Gavle kommuns parkeringspolicy samt aga
parkeringsanlaggningar. Bolaget forkortas GPAB.

VA-bolagen

Avser moderbolaget Gastrike Vatten AB som kommunen ager
till 60% och det helagda dotterbolaget Gavle Vatten AB. Géavle
Vatten ager och forvaltar den allmanna VA-anlaggningen i
Gavle kommun

Svenska Kommun Fdrsakrings AB

Foérsakringsrorelse avseende sak, ansvars- och
formogenhetsskada.

Kommunalférbund

Ansvarar for renhallning och raddningstjanst. Férbunden ags av
kommunen i forhallande till kommunens andel av det totala
befolkningsunderlaget. Medlemskommunerna i bade Gastrike
Atervinnare och Gastrike Raddningstjénst ar férutom Gévle
kommun dven Sandviken, Ockelbo, Hofors och Alvkarleby.

Privata utforare

Kommunen anvander privata utférare inom framst vard, omsorg
och skola.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Samhaéllsekonomi

Perioden av hdg inflation tycks vara 6ver, bade
globalt och i Sverige. Den férvantade fasen av
sankta centralbanksrantor har inletts i ar och
ytterligare sankningar vantar nasta ar. De
penningpolitiska lattnaderna vantas dock inte
markant starka global tillvaxt pa kortare sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvéarlden spretar, med
en forvantad uppgang i Europa men nedgang i
USA nasta ar, och dverlag ser de globala
tillvaxtutsikterna svaga ut. Exportmarknaden
vantas inte ge sarskilt stora bidrag till att lyfta
svensk tillvaxt kommande ar. Mot slutet av 2024
beddms konjunkturen i Sverige vanda upp. Nasta
ar tilltar uppgangen och BNP-tillvaxten vaxlar da
upp mer tydligt. Det sjunkande rantelaget 2024—
2025 ger stimulanseffekter som i Sverige blir
stérre och kommer snabbare an i omvéarlden. Inte
minst gynnas svenska hushall av sjunkande
rantor. Inhemsk efterfrdgan och framfor allt
hushallens konsumtion blir den huvudsakliga
drivkraften till att starka BNP-tillvaxten.
Konjunkturuppgangen forutses ge stadig uppgang
for antalet arbetade timmar fran och med 2025.
Ihallande stark I6nesummetillvaxt, samt lagre
prisuppgangar i de kommunala verksamheterna
an de senaste aren, innebar att en real
aterhdmtning av det kommunala skatteunderlaget
inleds 2025.

Extra h6g 6kning av det reala skatteunderlaget
2025. | ar okar skatteunderlaget svagt, med
endast 3,7 procent. Denna svaga 6kning beror i
hdg grad pa en marginell 6kning av antalet
arbetade timmar mellan 2023 och 2024. Detta goér
att Ibnesummans bidrag till
skatteunderlagstillvaxten 2024 minskar med
nastan 1 procentenhet jamfért med 2023.
Skatteunderlaget gynnas dock, i likhet med 2023,
av en ovanligt stor 6kning av
pensionsinkomsterna. Detta férklaras framfor allt
av 6kningen av prisbasbeloppet. Starkare BNP-
tillvaxt nasta ar driver gradvis upp antalet
arbetade timmar, vilket ar en huvudforklaring till
uppvaxlingen av tillvaxten for saval Ibnesumman
och skatteunderlaget 2025, som beraknas 0ka
nominellt sett med 4,3 procent. Det som har storst
betydelse for kommuner och regioner ar

kombinationen av intékter och pris- och
I6nedkningar. Under bade 2023 och 2024 har
priser och |6ner 6kat snabbare an
skatteunderlaget vilket darmed urholkat vardet av
intdkterna rejalt i kommuner och regioner. Det ar
forsta gangen under 2000-talet som det reala
skatteunderlaget minskar tva ar i rad. Regionerna
har paverkats mer an kommunerna. Deras pris-
och Iénedkningar har enligt Ekonomirapporten
oktober 2024 9 varit storre, eftersom
pensionsskulden i balansrakningen ar betydligt
storre i regionerna an i kommunerna. Detta har
gjort att vardesakringen slagit igenom betydligt
hardare fér regionerna. Ar 2025 andras
férutsattningarna helt. Pris- och I6nedkningarna
blir negativa (dvs. det blir alltsa pris- och
I6neminskningar) i och med att
pensionskostnaderna minskar sa kraftigt att de
Overstiger dvriga pris- och I6nedkningar.
Skatteunderlaget 6kar ocksa snabbare nominellt
sett till foljd av tillvaxten i ekonomin och fler
arbetade timmar. Sammantaget gor detta att
skatteunderlaget realt sett starks med nastan 5
procent 2025, nagot som troligen aldrig intraffat
tidigare.

Kommunernas ekonomi — stora
resultatskillnader

Det sammantagna resultatet fér kommunerna
beraknas till 4 miljarder kronor i ar. Ett tydligt
samband mellan resultat och kommuntyp kan
skdnjas. | kommunernas egna prognoser raknar
174 kommuner med underskott i ar. 2023 hade 69
kommuner underskott. Av dessa 69 ar det bara 10
som inte raknar med underskott fér andra aret i
rad 2024. Av de kommuner som ingar i gruppen
Landsbygdskommuner ar det 75 procent som
raknar med underskott i ar. Aven i gruppen
Lagpendlingskommuner &r det manga som raknar
med underskott. De kommuner som vantar
underskott i ar har generellt sett en hog
skattesats. Kommungrupperna Storstader och
Pendlingskommuner néra storstdderna raknar i
stallet med ett relativt stort genomsnittligt
Overskott.

(Kalla: Ekonomirapporten, okt 2024)
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Gavle kommun

Befolkningsutveckling

Vid slutet av 2024 var 10 587 700 (10 551 700)
personer folkbokférda i Sverige. Under aret 6kade
befolkningen med 36 000 personer, vilket ar hogre
an 2023, men anda ett av de aren med lagst
procentuell 6kning under 2000-talet. Framst beror
Okningen pa att knappt 30 000 fler invandrade an
vad som utvandrade. Det ar ett fortsatt lagt
barnafdédande i Sverige. Under 2024 féddes

98 500 barn i Sverige, sa lagt fodelsetal har det
inte varit sedan 2002.

Under 2024 minskade folkmangden i 169 av
landets 290 kommuner. Det ar farre an 2023 da
193 kommuner hade en folkminskning. Av de nio
I&n som hade en folkminskning under 2024 var
den relativa minskningen storst i Blekinge medan
den stdrsta minskningen i absoluta tal var i
Gavleborg, dar minskade befolkningen med 1 100
(1 700) personer.

Befolkning per 31 dec
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| rangordning efter befolkningsstorlek hamnar
Gavle pa en 18:e plats bland Sveriges kommuner.

Enligt Statistikmyndigheten SCB uppgick
befolkningen i Gavle kommun till 103 848
personer (103 532) invanare vid utgangen av
december manad 2024. Det innebar en folkdkning
med 319 (39) personer under helaret 2024, vilket
motsvarar en procentuell 6kning pa 0,3 procent.
Okningen bestod till allra stérsta del av ett
invandringsoverskott pa 345 personer. Samtidigt
sa hade kommunen ett negativt fodelsedverskott
pa -58 personer. | 6vrigt hade kommunen litet
flyttningsoverskott pa 29 personer. Det positiva
flyttningsnettot har gatt ner under de senaste aren
och den storsta inflyttningen kommer fran
Gavleborgs lan.

2019
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2021
2022
2023
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Under helaret foddes 928 (897) barn, vilket ar 31 fler barn &n motsvarande period féregaende ar. Grafen
nedan visat antalet fodda i Gavle kommun mellan aren 1974-2024.

Antalet fodda i Gavle kommun 1974-2024

74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 G2 93 94 95 96

Kélla: SCB
Framtiden

Statistiska centralbyrans (SCB) senaste
befolkningsframskrivning som presenterades
under 2024 visar tydligt hur mycket langsammare
befolkningsférandringen ar kommande ar jamfort
med den period vi varit inne i.
Befolkningstillvaxten beraknas 6ka med 2 procent
kommande tio ar jamfért med 9 procent
foregaende tioarsperiod. Den langsammare
befolkningstillvaxten slar framst igenom pa
gruppen 0-19 aringar, som berdknas minska med
over 200 000 personer kommande 10 ar. Barn i
skolaldern 6kade med nastan 19 procent mellan
2013 och 2023, de minskar med 12,5 procent
mellan 2023 och 2033.

(Kalla; SKRs Ekonomirapport, oktober 2024)

| avsnittet riskanalys informerar
kommunkoncernen om de risker som har
identifierats kopplat till demografiska faktorer och
hur de ska hanteras.

Bostadsbyggande och sysselséttning
Bostadsbyggande
Kommunens planberedskap ligger idag pa cirka

3 076 (2 193) bostader varav 425 avser bostader i
smahus.

Under 2024 har 50 bostader i smahus fardigstallts
och 158 bostader i flerbostadshus. Ett nytt

97 98 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

bostadsforsérjningsprogram har antagits av
kommunfullméaktige i september. Malen i
bostadsfoérsérjningsprogrammet ar att det under
2024 ska fardigstallas 115 smahus samt 234 antal
bostader i flerbostadshus.

Sysselsattning

| december 2024 uppgick arbetslosheten i Gavle
kommun till 9,7 (9,2) procent. Det ar en 6kning
jamfort med samma tidpunkt i fjol (+0,5
procentenheter). Aven i Gavleborgs lan stiger
arbetslésheten.

Sett till antalet personer betyder det att 5 131 av
52 897 invanare i aldern 16 till 65 ar i Gavle
kommun var inskrivna som arbetssdkande (243
fler an i december 2023)

Den nuvarande arbetsldshetsnivan ar darmed den
hogsta sedan februari 2022. Gavle tillhdr de
kommuner som har hégst andel
langtidsarbetsldsa i hela landet.

| riket som helhet steg arbetslésheten i december
2024 jamfort med aret innan (+0,4
procentenheter) och ligger nu pa 7,1 procent. 219
av 290 kommuner hade hdgre arbetsloshet 2024
an 2023.

(Kélla Arbetsférmedlingen, dec 2024)
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Riskanalys

Kommunkoncernens finansférvaltning

| finansrapporten for tertial 3 2024 (Dnr 24ks222)
[dmnas en utforlig rapport kring
kommunkoncernens och kommunens lan och den
har behandlats vid Kommunstyrelsens méte den
11 mars 2025.

Totalt har kommunkoncernen langfristiga skulder
pa 9 303 (8 717) mnkr varav 9 055 (8 219) mnkr
ar skulder till kreditinstitut, 97 (94) procent.
Beviljad kreditram av kommunfullmaktige ar

13 650 mnkr, dar merparten av kreditramen finns
hos Kommuninvest. Totalt har kommunkoncernen
3 489 mnkr kvar att nyttja av beviljad kreditram.

Lanen finansierar de kommunala bolagens
investeringsverksamhet. Den kraftiga 6kningen av
rantan pa fasta lan kommer successivt paverka
genomsnittsrantan i laneportfélien som i sin tur
ligger till grund fér de kommunala bolagens
finansieringskostnad. Under 2024 har effekterna
av Riksbankens hdjningar av styrrantan att
paverkat bolagens rantekostnader eftersom en del
av laneportféljen bestar av Ian knutna till 3-
manaders Stibor. Bolagens rantekostnader
paverkades ocksa av att fasta lan forfoll under
2024 och kravde refinansiering med klart hogre
ranta. Finansnettot i koncernen for aret ar -248,7
(-193,4) mnkr vilket innebar en dkad rantekostnad
med -55,3 mnkr som en foljd av det hégre
rantelaget.

Den av Kommunfullméktige antagna modellen for
administrativa avgifter i Gavle kommun, (KF
beslut 2019-10-29, Dnr 19KS233-2), innehaller
riktlinjer for kommunkoncernens hantering av
marknadsmassiga borgens- och utlaningsavgifter
som stammer 6verens med lagstiftning och EU:s
statsstodsregler.

Genom EU:s statsstddsregler avses alla insatser
av ekonomisk art som snedvrider eller hotar att
snedvrida konkurrensen genom att gynna eller ge
en ekonomisk fordel for ett visst foretag eller en
viss produktion. Dessa regler omfattar inte enbart
de kommunala bostadsaktiebolagen, utan
innefattar &ven annan verksamhet som bedrivs av
kommunala féretag pa en konkurrensutsatt
marknad.

Réanterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som
malsattning (norm) att skuldportfdljens
genomsnittliga rantebindningstid skall vara 3 ar
med en tillaten avvikelse pa max +/- 12 manader.
Skuldportfoljen bestar av utestdende externa lan.
Enligt finanspolicyn far maximalt 45 procent av

skuldportféljen ha en rantebindning som
understiger 1 ar, utfallet ar 25 procent per 2024-
12-31. For att langsiktigt mata den finansiella
styrkan foljs soliditet och skuldsattning per
invanare regelbundet upp.

Genom att arbeta med ett tak fér skuldsattning per
invanare skapas en intern process dar varje
investering provas noggrant med malsattningen
att varje investering skall ha en hdg
sjalvfinansieringsgrad. Utfallet pa totalniva ar
motsvarande 144 041 (140 191) kr per invanare
men exkluderas skuldsattningen fér kommunens
affarsverksamhet ar skuldsattningen 114 616 (112
754) kr.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 2,20 (1,63)
procent. Kostnadsodkningen pa arsbasis vid 1
procentenhets rantedkning, pa lan med rorlig
ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar
14,0 (11,5) mnkr.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,3
(3,1) &r och 21 (23) procent av lanestocken
forfaller inom 12 manader.

Hallbar finansiering
Gréna lan

Totalt har Gavle kommunkoncern 2 985 (2 585)
mnkr i gréna lan. Det innebar 1an till projekt och
atgarder som framjar omstallning till lagre
koldioxidutslapp, klimat-talig tillvaxt och minskad
miljépaverkan. Ramverket for gréna lan uppdelas i
foljande projekt: miljdatgarder, vattenhantering,
klimatanpassningsatgarder, gréna byggnader,
energieffektiviseringar, avfallshantering, héallbara
transporter och fornybar energi.

Grona lan finansierar bland annat féljande
investeringar:

Biogasanlaggning i Forsbacka

Flerbostadshus Sérby Backe

Flerbostadshus Sédra Hemlingby

Flerbostadshus Godisfabriken

Felixprojekt, fijarrvarmeledning Gavle-

Sandviken

¢ Hemlingborg avseende skola, férskola,
idrottshall

e  Skolor och férskolor

Av den totala laneportféljen avser knappt 48
procent hallbar finansiering.

Lan for Social Hallbarhet
Lan for social hallbarhet erbjuds av
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Kommuninvest till de kommuner och kommunala
bolag som vill utveckla, starka och synliggéra sina
sarskilda satsningar for att méte sociala behov
och utmaningar. Det sociala ramverket delas upp i
foljande tre kategorier: boende och boendemiljéer,
trygghet, sakerhet och tillganglighet samt halsa,
utbildning, idrott och kultur.

Under aret har tre projekt av Gavlefastigheters
investeringar godkants som lan for social

Pensionsmedel

héallbarhet avseende nedanstaende tre projeki:

e Agnes kulturhus
e Hedesunda allaktivitetshus
e Andersbergs idrottshall

Lan for VA-investeringar

Gavle Vatten har fatt beviljat 1 900 mnkr for
VA-investeringar varav 300 mnkr ar nyttjat.

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023

Total pensionsforpliktelse

a, Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 1274,5 973,5 1222,3 916,2

b, Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 1157,2 1136,5 1146,0 1124,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 531,8 5479 531,8 547,9

Summ_a pensionsforpliktelser (inklusive forsakring 29635 2 657.9 29001 2588.7

och stiftelse) ’ ’ ’ ’

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde 679,6 630,7 616,5 593,7

Pensionsskulderna fér kommunen har beraknats
enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s
rekommendationer angaende RIPS 21 ranta
ligger till grund for berakningen. Den forpliktelse
som kommunen har att i framtiden betala ut
pension redovisas pa tva olika satt, enligt den sa
kallade "blandmodellen”.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och
med 1998 och framat, redovisas I6pande under
intidnande perioden som en kostnad i
resultatrékningen och som en avséattning i
balansrakningen. Avséattningen vid arsbokslut
2024 uppgick till 1 222,3 mnkr, inklusive sarskild
I6neskatt, vilket ar en 6kning med 306,1 mnkr mot
foregaende arsbokslut och 6,22 procentenheter
hogre an 2023 ars 6kning. | denna post ingar
pensionsforpliktelse for fértroendevalda om totalt
22,3 mnkr. | takt med att denna del sedan
utbetalas kommer ingen kostnad att belasta
kommunen, eftersom kostnaden redan har
redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fére
1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad
i kommunen. Denna del uppgick till 1 146,0 mnkr,
vilket &r en ékning med 21,4 mnkr och 14,4

procentenheter hogre an 2023 ars 6kning. Den
hdéga inflationen har paverkat inklusive den skuld
som under 2024 fick en basbelopp- och
ranteupprakning om totalt 55,1 mnkr, dvs
kostnader som i ett normalt ar skulle minska, inte
Oka. Eftersom intjanandet av dessa pensionsratter
inte har kostnadsforts tidigare, innebar det att

1 146,0 mnkr kommer att belasta kommunen i
form av kostnader, i takt med att de betalas ut.
Kommunens totala pensionsskuld vid bokslut
2024 uppgar darmed till 2 368,3 mnkr. Finansiella
kostnader kopplade till rante- och basbelopps
upprakning uppgar till 76,1 mnkr och de totala
pensionskostnaderna for 2024 uppgar till 724,8
mnkr vilken ar en 6kning med 20 procent jamfort
med féregaende ar.

Tva viktiga parametrar for pensionerna ar
inkomstbasbelopp och prisbasbelopp.

Inkomstbasbeloppet anvands for att berdkna vilka
individer som har ratt till formansbestamd
alderspension. En storre hojning av
inkomstbasbeloppet ger lagre kostnad fér den
féormansbestamda alderspensionen medan an
minskning ger hogre kostnader da fler anstallda
far ta del av férmanen.
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Prisbasbeloppet har betydelse for hur mycket
intjdnade pensionsratter ska rdknas upp.
Prisbasbeloppet paverkar ocksa upprakningen av
[6ner som ingar i pensionsunderlaget, vilket ar det
Idnebegrepp som anvands for att faststalla den
formansbestamda alderspensionen.

Pa grund av hdg inflation och lagkonjunktur har
2024 praglats av ett lagt inkomstbasbelopp och
hogt prisbasbelopp. Sammanlagt har detta lett till
valdigt hdga pensionskostnader.

Lagre pensionskostnader fér 2025-2026

I november faststallde regeringen
inkomstbasbeloppet fér 2025 till 80 600 kr, en
O0kning med 5,8 procent (76 200 kr 2024). Den
nya gransen for hogre avsattningar blir darmed
50 375 kr/manad (47 625 kr/manad 2024).
Okningen ger darmed lagre

pensioner/pensionsavsattningar och
pensionskostnader 2025.

Prisbasbeloppet for 2025 faststalldes i somras till
58 800 kronor vilket ar en 6kning med 2,6 procent
jamfoért med 2024 prisbasbelopp (57 300 kronor)
som ar 6,6 procentenheter lagre &n 2024 ar
oOkningen. Lag o0kning i prisbasbeloppet medfor
lagre upprakning i pensionsunderlaget.

Tillsammans med pensionsforpliktelsen som
tryggats i pensionsforsakring pa 531,8 mnkr,
uppgar atagandet for kommunen till 2 900,1 mnkr
(2 588,7 mnkr).

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for
kommunal redovisning gallande vardering och
upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om
forpliktelsen finns i not 24 och not 29.

24



VAVAVEEY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Hallbarhetsaspekter

Gavle kommunkoncern arbetar med hallbarhet
utifran tre olika perspektiv; ekonomiskt, socialt och
miljéomassigt.

Den ekonomiska aspekten géallande hallbarhet
syftar till att sékerstalla att kvaliteten pa
kommunkoncernens karnverksamhet kan
uppratthallas.

For att Gavle ska vara en av de basta
miljiokommunerna att leva, verka och vistas i, har
kommunen sedan 2013 haft ett milj0strategiskt
program med hdga ambitioner:

e Gavle ska vara en klimatneutral kommun
senast 2035 for att sékra kommande
generationers ratt till goda livsmiljéer och
valfard.

e Alla invanare ska ha tillgang till rent
vatten, ren luft och valkomnande
naturomraden med hdg biologisk
mangfald.

e  Kommunkoncernen ska mdjliggéra for
invanare och naringsliv att leva
miljdmassigt hallbart i Gavle.

Under 2018 antog Gavle kommun ett socialt
hallbarhetsprogram for att sakerstalla att
kommunkoncernen arbetar tillsammans for en
hallbar framtid for alla som bor och vistas i Gavle
—idag och i framtiden. Barn och unga beaktas
sarskilt i programmet som stracker sig till 2025.

Socialt hallbarhetsprogram har fyra malomraden

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har statt infor stora ekonomiska
utmaningar under aret med bland annat minskad
befolkning och behov av stora besparingar. For att
hantera detta infordes bland annat ett
anstallningsstopp, som beslutades av
kommunstyrelsen den 8 oktober och som galler
fram till den 31 mars 2025.

Kommunens utmanande ekonomiska lage kraver
en langsiktigt hallbar organisation. Det
ekonomiska laget tillsammans med ett minskande
barnantal har gjort att en anpassning av antalet
medarbetare inom sektor Utbildning har

med underliggande programmal: trygghet,
jamstallda och jamlika villkor, delaktighet och
inflytande samt icke-diskriminering.

Gavle kommun upprattar arligen ett socialt
hallbarhetsbokslut samt ett miljébokslut dar
uppfoljning av de strategiska programmen gors.
Ytterligare information kring kommunens
hallbarhetsarbete finns aven under malanalysen
"En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun".

De kommunala bolagen inom Gavle Stadshus-
koncernen presenterade sitt hallbarhetsarbete i
respektive arsredovisning for 2024.

Gavle Stadshus-koncernen har paborjat sitt
arbete med att anpassa sin
hallbarhetsredovisning till det nya regelverket
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Det nya lagkravet avseende
hallbarhetsredovisning som tradde i kraft den 1 juli
2024, innebar att arsredovisningen for GSAB-
koncernen som avldamnas avseende ar 2025 ska
upprattas i enlighet med CSRD. Regelverket
CSRD galler enbart for aktiebolag (ej kommun
eller kommunalférbund) och tilldmpas initialt bara
av bolagen inom GSAB-koncernen.

| bérjan av 2025 presenterade EU kommissionen
forslag pa lattnadsregler avseende
hallbarhetsredovisning i enlighet med CSRD.
GSAB-koncernen bevakar utvecklingen inom
omradet.

genomférts. Hittills har dessa anpassningar berort
forskoleverksamheten men forberedelser pagar
for att anpassa grundskolan till farre elever.

Under sommaren avslutades avtalen med tva
LOV-utférare, efter identifierade kvalitetsbrister
och misstankar om fusk. Havningen skedde under
sommaren vilket innebar en pataglig paverkan pa
hemtjanst i egen regi som fick ta emot 75 nya
kunder.

Kommundirektér Goran Arnell gick i pension efter
18 ar i tjanst. Tillférordnad kommundirektor ar
Katarina Stistrup, fram till att ny kommundirektor,
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Christina Forsberg, tilltrader tjansten i augusti
2025.

| Gavle Stadshus AB har VD slutat under aret och
tillférordnad VD ar tillsatt. AB Gavlegardarnas och
Gavle Parkeringsservice AB:s verkstallande
direktorer har slutat under ar 2025. Rekryteringar
pagar och dessa bolag har under tiden
tillférordnande verkstallande direktorer.

Gavle Vatten fortsatter utredningen med
eventuella skadestandsansprak till foljd av
skadorna efter skyfallet i augusti 2021. Totalt har
bolaget under aret utbetalat 10 mnkr till tva
férsakringsbolag samt ersattning for sjalvrisker till
kunder.

Investeringsverksamheten under aret:

Flera investeringar har genomforts under aret
varav den storsta ar Agnes kulturhus som
Oppnade sina dorrar for kommuninvanarna den 6
december. Investeringen uppgick totalt till ca 520
mnkr.

AB Gavlegardarna har slutfort fastigheterna pa
Godisfabriken vilket innebar att hyresgaster flyttat
in i bostadshusen som kallas Godispalatset och
Pralinhuset samt de kommersiella lokalerna i
kvarter 5, fore detta Lakerolhuset och kvarter 6,
fore detta Garveriet.

| Sédra Hemlingby har AB Gavlegardarna for
sektor Valfards rakning uppfort ett gruppboende
for vuxna med funktionsvariation. Fastigheten
innehaller 6 stycken lagenheter.

Fjarrvarmeledningen mellan Gavle och Sandviken
togs i drift och ar en viktig miljdinvestering och en
betydande satsning for att forbattra
energiférsorjningen i regionen genom ett
samnyttjande av spillvarme i regionen. Projektet
har beviljats stdd pa 210 mnkr av Klimatklivet och
ar ett samarbete mellan Gavle Energi AB,
Sandvikens kommun, Bomhus Energi AB och
BillerudKorsnas. Investeringen berdknas bidra till
en koldioxidminskning med 46 000 ton co2 per ar.

I maj 2024 invigdes mobilitetshuset Magasinet
som ar belaget i narheten av Centralstationen och
ar en viktig del av kommunens
infrastruktursatsningar. Har finns 400 p-platser
samt mdjlighet till elbilsladdning.

Kommunfullmaktige har under aret fattat beslut
om att pa sikt 6ka Idnsamheten for
mobilitetshusen och Gavle Parkeringsservice AB.

Inom Gavle Vatten pagar stora investeringsprojekt
som kommer att paga under flera kommande ar.
Dessa ar framst:

e Utveckling av avloppsrening for Gavle och
ett nytt avioppsreningsverk i Gavle och
atgarder pa nuvarande reningsverk
Duvbacken

e Trygg dricksvattenférsorjning genom mer
dricksvatten — samverkan mellan Gavle
och Alvkarleby kommuner

e Battre dricksvattenkvalitet genom utdkad
rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk
i Gavle

Under 2024 fanns 150 mnkr i budget for trafikplats
Tolvforsskogen. Denna medfinansiering till
Trafikverket ar dock framflyttad i tid.
Tolvforsskogen etapp 1 befinner sig i ett tidigt
detaljplaneskede dar malet ar att mojliggora
byggklar verksamhetsmark. Utvecklingen av
omradet paverkas bland annat av Trafikverkets
projekt for ny dragning av Ostkustbanan, Norra
stambanan och Bergslagsbanan samt
ombyggnaden av trafikplats Gavle norra.
Trafikverkets nya dragning av Ostkustbanan ar
ocksa anledningen till projektet med
ledningsomlaggning dar bade Gavle kommun,
Gavle Vatten och Gavle Energi ar involverade.
Projektet befinner sig i ett planeringsskede och
storre delen av genomférandet kommer att ske
om nagot ar. Aven projektet "Gavle véastra" med
ett nytt stationslage vid Gavle sjukhus befinner sig
fortfarande i ett detaljplanearbete.

Ovriga organisatoriska hindelser:
Kommunfullmaktige beslutade 23 september 2024
om att bedriva elnatshandel i ett gemensamt
elnatsbolag tilsammans med Hofors kommunhus
AB via Gavle Energi EInat AB. Det innebar att fran
1 januari 2025 ager Hofors kommunhus 10
procent av aktierna i Gavle Energi EIndt AB som
samtidigt férvarvar samtliga aktier i Hofors Elverk
AB.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Gavle kommuns styrmodell

En politiskt styrd organisation

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation
vars hogsta beslutande organ ar
kommunfullmaktige. Under kommunfullmaktige
finns kommunstyrelsen och de ytterligare
namnder som fullgér kommunens uppgifter. |
kommunkoncernen finns dven fem heldgda och
tva delagda bolag. Utdver bolagen finns fyra
kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal
verksamhet att trygga ratten till bostader och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet,
sysselsattning och for goda forutsattningar for
halsa. Kommunen ar aven ansvarig for den
service som har stor betydelse for samhallets
funktionalitet sasom infrastruktur, vatten- och
avfallshantering samt tillsyn av miljofarlig

Gavle kommuns styrmodell

Kommundovergripande
mal
Kommunfullméktiges indik
Malnedbrytningar  [ignd ndikatorer -
Namnd/Bolagsmal = Indikatorer B \erksamhetsplan R Verksamhetsrapport
Delarsrapport

Kommunfullmaktiges mal ar koncernévergripande
och géller for mandatperioden. Styrmodellen ska
bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad
fran kommunfullmaktiges mal ner till det dagliga
arbetet i verksamheterna.

Kommunévergripande mal

Gavle kommun har 5 kommunévergripande mal.
De kommundovergripande malen kompletteras
med finansiella mal. Kommunfullmaktige har
beslutat om malnedbrytningar som galler for
namnderna och bolagen.

verksamhet och livsmedelshantering.
Kommunen styrs, férutom av regeringsformen,
aven av kommunallagen som ger stort utrymme
for sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har ratt
att sjalv bestamma pa vilket satt arbetsuppgifter
ska organiseras och hur resurser ska fordelas.
Kommunens verksamheter erbjuder tjdnster och
service till manniskor, féretag och organisationer.
Det resultat som levereras till de som nyttjar
tjansterna och servicen, har betydelse for tilliten
till kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige faststaller namndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess
inbérdes forhallanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunfullmaktige beslutar ocksa
om reglemente fér kommunens revisorer.

Planering Uppféljning

Arsredovisning

Delarsrapport
! F A

Kommunfullmiktiges malnedbrytningar

| samband med Kommunplan 2024 (dnr 23KS40)
har kommunfullmaktige beslutat om ett antal
malnedbrytningar som ska galla fér kommunens
namnder och bolag och som ska brytas ned i
respektive verksamhetsplan.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer ar olika typer av
nyckeltal/matetal. Indikatorerna anvands vid
uppfdljningen av de kommundvergripande malen.
For de malnedbrytningar som saknar indikatorer
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beskrivs det hur malet ska féljas upp.

Varje indikator har agarskap hos nagon/nagra av
kommunens forvaltningar eller bolag, som aven ar
ansvariga for att indikatorn foljs upp och
analyseras. Indikatorerna ar mgjliga att mata och
beslutas alltid politiskt.

Parallellt med de kommundvergripande malen och
malnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom miljo, social hallbarhet
och naringsliv samt en éversiktsplan for det
vaxande Gavle. Saval Kommunplanen som de
strategiska programmen har beslutats av
kommunfullmaktige varfér maluppfyllelsen ska
beddmas utifran dessa dokument sammantaget.
Namnderna och bolagens malnedbrytningar
baseras pa kommunfullmaktiges
malnedbrytningar. Namnd och bolagsstyrelse
ansvarar ocksa for att uppféljningen omfattar
ansvarsomraden enligt reglemente, bolagsordning

Fem kommun-
dvergripande mal

Strategiska
program
och planer

och agardirektiv for att sakerstalla ndmnds och
bolagsstyrelses ansvar for verksamheten. Detta
inkluderar aven verksamhet som utférs av privata
utférare dar namnd och bolagsstyrelse ar
huvudman. Kommunkoncernens rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige utgar
frdn Kommunplanen.

Gavle kommun har en beslutad framgangskultur,
dar medarbetare ska vaga testa nytt genom den
tillitsbaserade styrningen, vilken grundas pa tre
forhallningssatt. Dessa ar méjliggérande,
medskapande och medvetenhet.

Inom kommunkoncernen finns utéver
férvaltningen ett antal bolag och
kommunalférbund. Dessa styrs ocksa av
Kommunplanen, men behdver ocksa folja
reglementen, bolagsordningar och
foérbundsordningar.

Reglementen,
Bolagsordningar
& Férbunds-
ordningar

Medskapande,
Mgojliggérande
& Medvetenhet
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
aven i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Det vill sdga god
ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. God ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomi och
verksamhet bade i ett kortare och ett langre
tidsperspektiv.

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan I6pande
kostnader och intkter. Verksamhetens
nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt
an skatteintakter och statsbidrag. Om
kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger
intdkterna innebar det att kommande generationer
far betala for denna 6verkonsumtion.

En ekonomi i balans samt en val fungerande
uppfdljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet ar nédvandiga férutsattningar for att
kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva
som gor att formdgenheten inte urholkas av
inflation eller av en for lag sjalvfinansieringsgrad
av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun,
utifran lokalt rédande forutsattningar.

Det ar kommunfullmaktiges uppgift att besluta om
riktlinjer foér god ekonomisk hushalining. P&
Kommunfullmaktiges sammantrade i juni 2024
beslutades den nya Riktlinjen fér god ekonomisk
hushallning i Gdvle Kommun. Riktlinjerna avser
den politiska styrningen éver ekonomin framst pa
lang sikt och har som syfte att ange ramar for vad
som ar god ekonomisk hushallning i Gavle
kommun samt vilka grundantaganden som utgor
basen for god ekonomisk hushallning som man
politiskt maste beakta i samband med varje
arsbudgetprocess.

God ekonomisk hushallning i Gavle kommun,
enligt beslutade riktlinjer, bygger pa fyra
grundantaganden:

1. Generationsperspektivet

2. Verksamhetsfokus

3. Finansiella mal ar en politisk beddmning
4. Transparens och medborgarperspektiv

For att forstarka Gavle kommuns ekonomistyrning
foreslas i riktlinjen ett nytt nyckeltal for
kommunens ekonomi: stark finansiell stéllning.
Syftet med det valda nyckeltalet ar att bland annat

att undvika att kommunens egna kapital férandras
pa ett sadant satt att generationsperspektivet
satts ur spel. Gavle kommuns definition av stark
finansiell stallning &r om justerat eget kapital som
andel av skatter och bidrag dverstiger 50 procent.

Nedan féljer en avstamning och utvardering av
god ekonomisk hushallning i Gavle
kommunkoncern och Gavle kommun. Darefter
foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stéllning. Kommunfullmaktige
faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet
for kommande ar, kommunens mal fér en god
ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen
finns gemensamma prioriterade malomraden for
bade for finansiella och verksamhetsmassiga mal
for god ekonomisk hushallning. For bolagen
anges malsattningarna i agardirektivet. Bade for
de heldgda bolagen och fér kommunen anges
finansiella mal kopplat till resultat och soliditet.
Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden
riktar sig bade till den kommunala organisationen
och till de kommunala bolagen. Bolagen kan
utfarda ytterligare egna riktlinjer och mal for
finansiell planering. Respektive styrelse har ett
sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella
verksamheter och risker.

Analys av kommunens resultat

Arets resultat blev -129,7 mnkr som kan jamféras
med 2023 ars resultat pa -377,6 mnkr. 2023 fanns
en extraordinar post pa -150,0 mnkr sa med
hansyn till denne var resultatet -227,6 mnkr. For
ar 2023 visade namnderna en avvikelse mot
budget pa -107,0 mnkr. Motsvarande siffra for
2024 ar -38,6 (inklusive realisationsresultat och
exploateringsresultat) vilket innebar att en
forbattring skett gallande ndmndernas méjlighet
att folja budget. Med en kraftig negativ prognos
redan tidigt under aret vidtogs atgarder dar
samtliga namnder sag 6ver vad som kunde goéras
for att na ett battre resultat. De tre
vélfardsnamnderna (Omvardnadsnamnden,
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden
samt Socialndmnden) visar tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden fortsatt pa stora
underskott medan Utbildningsndmnden visat
positiva avvikelser bada aren.

Namnder

Utbildningsndmndens positiva avvikelse beror pa
ca 400 farre antal barn/elever an budgeterat i
framfor allt férskolan och pa gymnasieskolan.
Budgeten bygger pa befolkningsprognosen. Da
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denna varit oséker for Gavle kommun skiljer sig
utfall och prognos nar det galler befolkningen.

Omvardnadsnamnden visar en negativ avvikelse
pa -9,7 mnkr ar 2024, att jamféra med -33,7 mnkr
for ar 2023. En fortsatt negativ avvikelse men en
klar positiv forbattring fran foregaende ar.
Namnden tog ett beslut om besparingar i bérjan
av aret vilket gett vissa effekter pa innevarande ar
men framst pa kommande ar. Hemtjanst och
hélso- och sjukvard &r de verksamheter som
fortsatt har negativa avvikelser dar stora delar
handlar om planering och schemalaggning vilket
det fortsatt arbetas med.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden visar
en negativ avvikelse pa -58,8 mnkr, att jamfora
med -9,6 mnkr féregaende ar. Den storsta
negativa avvikelsen aterfinns inom Boende LSS
dar avvikelserna beror pa individuella |I6sningar
och dubbelbemanning till féljd av komplexa
arenden. Under slutet av 2024 startades en ny
gruppbostad och initialt har Iaget varit utmanande
och kravt dubbelbemanning dygnet runt. De
pabdrjade besparingarna under 2024 beréknas ge
effekter pa 2025.

Socialnamnden visar en negativ avvikelse pa -
60,4 mnkr for ar 2024, att jamféra med -48,4 mnkr
foregaende ar. Avvikelsen kan framfor allt kopplas
till héga kostnader for externa placeringar. Arbete
med hemtagningar inleddes efter beslut i februari
och under hosten har det gett effekter pa
kostnaderna. Namnden har haft budget i balans
fran och med september och framat vilket ger
positiva effekter infér 2025.

Samhallsbyggnadsnamnden visar en negativ
avvikelse pa -44,4 mnkr ar 2024, att jamféra med
-51,4 mnkr féregaende ar. Den storsta
anledningen till avvikelsen ar vintervaghallningen
dar avvikelsen ar -49,6 mnkr. Kostnaden for
vintervaghallningen har 6kat med 10% fran
foregaende ar. Den stora kostnaden har gatt till
bortforsling av sné dar kostnaden uppgatt till 27,5
mnkr vilket kan jamféras med féregaende ar da
kostnaden var 21,3 mnkr, dvs en 6kning pa 29
procent. Samhallsbyggnadsnamnden har aven
realisationsférluster till foljd av utrangeringar, se
mer under resultatanalys.

Finansforvaltningen

Finansférvaltningen har ett negativt resultat men
en positiv avvikelse fran budget da det var
budgeterat med ett stérre underskott i kommunen.
Centralt avsatta medel har anvants i mindre grad
och aven att medfinansieringen till Trafikverket
blev lagre ger en positiv avvikelse.

Skatteintékterna ar lagre medan generella bidrag
hdgre vilket sammantaget ger en positiv effekt.
Finansiell leasing har en negativ effekt pa
resultatet dar arets paverkan ar ca 7 mnkr hégre
an féregaende ar.

Resultatanalys

o Skatteintakter: HOogre totala
skatteintakter 2024 an 2023 samt dven
hogre i forhallande till arets budget dar
skatteintakterna ar lagre men generella
bidrag och utjamning &r hogre vilket
sammantaget ger en positiv effekt.

¢ Finansnetto: 2024 ars finansnetto ar
236,6 mnkr medan 60,8 mnkr foregaende
ar. Arets positiva avvikelse mot budget
beror pa en tillfallig beslutad hogre
utdelning fran Gavle Stadshus AB, men
aven minskade kostnader for férmedlade
lan samtidigt som ranteintakterna for
dessa lan har okat.

o Realisationsresultat: For 2024 redovisas
ett negativt realisationsresultat till féljd av
flertalet utrangeringar. Flertalet
investeringsprojekt som inte blev av har
utrangerats och darmed resultatférts
under aret vilket lett till ett negativt
realisationsresultat.

Balansanalys

e Avsittningar: Okning av avsattningar for
pensioner har skett 2023 till 2024. Detta
beror pa en hdg inflation och lag
konjunktur vilket i sin tur lett till ett Iagt
inkomstbasbelopp och ett hogt
prisbasbelopp. Detta ger tillsammans
héga pensionskostnader och darmed
héga avsattningar.

¢ Finansiell leasing: Redovisning av
finansiell leasing paverkar bade resultat-
och balansrakningen. Tillgangssidan
liksom skuldsidan har paverkats. Under
2024 har Agnes kulturhus tagits i drift och
darmed tagits upp i leasingredovisningen
vilket far en paverkan pa
balansrakningen.

e Langfristiga skulder: Externa lan har
Okat under aret. Det ar de kommunala
bolagen som lanat upp under 2024. Gavle
energi AB har lanat upp 450 mnkr,
Gavlefastigheter Gavle kommun AB 150
mnkr och Gavle Vatten AB 100 mnkr. AB
Gavlegardarna har daremot minskat
skulden med 100 mnkr, vilket lett till
amortering av externt lan.
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Malanalys av kommunoévergripande mal

Kommunen har 21 malnedbrytningar. Den
overgripande malanalysen visar att malet ar
uppnatt pa 2 av malnedbrytningarna, 17 ar néra
att uppnas men uppfylls inte helt samt att 2 har
stor avvikelse mot malet.

Kommunovergripande mal, oversikt

Bedomning av indikator

De flesta indikatorer har i stéllet for ett malvarde
en onskad riktning (6ka/minska), nagra av
indikatorerna har ett faktiskt malvarde. Ett fatal av
indikatorerna har varken ett malvarde eller en
Onskad riktning och avser endast att folja
utvecklingen och darfér gors inte nagon
beddmning av statusen pa dessa indikatorer.

Ar malvéardet pa indikatorn dka/minska gérs en
beddmning kopplat till nulaget i kommunplanen
2024. Nulaget i kommunplan 2024 anvands som
basvarde. Saknas nulage i kommunplanen 2024
anvands utfall for tertial 2 2024 som basvarde i de
fall det finns.

Ar malvardet ett faktiskt varde gérs bedémningen
av utfallet kopplat till det malvardet.

Tolkning av farger i malanalys

Kommunen uppfyller 1 av de 4 finansiella malen
for 2024, 1 av de finansiella malen ar nara att
uppnas men uppfylls inte helt och 2 av de
finansiella malen har stor avvikelse mot malet.

Forklaring av indikatorernas farger:
@ Malvardet ar uppnatt,

" Malvardet ar nara att uppnas men uppfylls
inte helt

u Utfallet har stor avvikelse mot malvardet

~ Utfall saknas eller utvecklingen gar inte att
bedéma

Senaste utfall redovisas for varje indikator och
anvands vid bedémning for status av indikator.

® Malet ar uppnatt

o Malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

[ | Stor avvikelse mot malet
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Kommunovergripande mal med tillhorande malnedbrytningar

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara likvérdiga och kompensera f6ér
olika bakgrund och férutséttningar

Tryggheten och nérvaron i skolan skall 6ka

Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra végledning till och innehall i utbildningar

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Barn och ungas livssituation ska forbéttras i alla stads- och kommundelar

Samhéllet ska méta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga férebyggande insatser

Gévle ska bli en mer &ldrevénlig kommun

Personer med funktionsnedséttning ska ha stérre inflytande éver fragor som berér dem

Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Béttre forutsattningar ska skapa méjligheter for fler féretag att etablera sig i Gavle

Service, kommunikation och aterkoppling ska férbéttras inom hela kommunkoncernen

Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en béttre kompetensférsérjning

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som frdmjar sund konkurrens

En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och kommandegenerationers behov

Samhéllsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

Gévle kommun arbetar fér en hallbar och robust tillgang till vatten och energi.

Samhéllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den efterfragan som finns och ska bidra till
ett héllbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Samhéllsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhélle som klarar ett férandrat klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska férbéttras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

Gévle kommun ska underlétta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstallning till fossilfria och
héllbara transporter.

Biologisk mangfald i savél vatten som pé land ska stérkas.

N RGN IR R R R R R R R R R R N RGN IR R I R

Samhéllet ska utgé ifran cirkulér resurshantering.

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintéakterna

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

</l e

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjélvfinansieringsgrad
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Ett arbete med att ta fram och visualisera data
och statistik i Power Bl har genomforts under aret,
vilket mojliggéra relevanta bakgrundsfaktorer
kopplat till utbildning. Kommunstyrelsen har
beviljats statsbidrag for romsk inkludering och de
planerade insatserna syftar till att férbattra romska
ungdomars mdjligheter i skolan och 6ka
forutsattningar for vidare studier.
Kommunstyrelsen stddjer modersmalslarare i
nationella minoritetssprak samt Utbildning Gavle i
sitt arbete med att komma igdng med foérskola pa
finska.

Sambhillsbyggnadsnamnden

Gavle kommuns riktlinjer "Var plats for barn o
unga” gallande storlek, kvalitet och innehall fér
friytor inom skola och férskola ger stdd sa att
tillrackliga och lampliga friytor for barn och elever
avsatts i detaljplanen som sedan sakerstalls i
bygglovsprdvningen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden erbjuder
simundervisning till elever fran forskoleklass till
och med arskurs fyra med syfte att elever ska bli
godkanda i simundervisningen i arskurs fyra.
Lasar 2023/2024 togs 3076 elever fran
forskoleklass, arskurs 2, 3 och 4 emot for
simundervisning. 1903 elever klarade malen.
1173 elever klarade inte malen varav 367 elever
hade bristande vattenvana. God vattenvana ar en
viktig grundférutsattning for att kunna lara sig att

simma. Kultur- och fritidsnamnden genomfor
aktiviteter inom Kulturtrappan enligt plan, bland
annat pa Gavle Konstcentrum och pa biblioteket
dar personalen upplever 6kat intresse fran
forskolor att besdka biblioteket. Ett samarbete
med Utbildning Gavle pagar med Kulturfritids via
Kulturskolan och det planeras for en konferens
med fokus pa estetiska larprocesser.
Kulturtrappans styrgrupp planerar dven
utbildningsdagar under lasaret 2024/2025 for
kommunens praktisk-estetiska larare. Genom det
pabdrjade arbetet med kulturdriven utveckling
(utvecklingsomrade i verksamhetsplanen) ar
férhoppningen att kunna na annu fler barn och
unga, skapa delaktighet och medinflytande kring
kulturlivet. Utdver konserter inom Kulturtrappan
har Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester
ett stort antal program direkt riktade mot barn och
unga. Kultur- och fritidsndmnden erbjuder
simundervisning till elever fran férskoleklass till
och med arskurs 4.

Socialnamnden

Sociala insatsgruppen syftar till att forebygga
kriminalitet och social utsatthet bland unga genom
samordnade och individanpassade atgarder.
Under aret har utbildning och implementering av
SAVRY, evidensbaserad beddémningsmetod
genomforts. Genom att forma individanpassade
insatser sa stravar SIG efter att skapa en tryggare
och mer inkluderande miljé fér unga som befinner
sig i riskzonen for en kriminell miljé. SIG har
arbetat med 23 arenden under aret och 17 av
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dessa pagar fortsatt.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst, skola, polis
och fritid) ar ett samarbete mellan parterna med
malgruppen ungdomar. | Gavle ar malsattningen
med SSPF att parterna samordnat ger insatser
innan ett barn eller ungdom goér debut i
kriminalitet. Malet har varit att SSPF-koordinatorn
ska arbeta med 12 individer under 2024.
Resultatet visar att under aret har arbetet bedrivits
enligt plan genom att 13 ungdomar fatt stéd via
insatsen

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden genomfér arligen en
foraldraenkat i syfte att vardnadshavare med barn
i pedagogisk omsorg ges majlighet att aterkoppla
hur de upplever verksamheterna och arbetet som
bedrivs i dessa. Foraldraenkat 2024 rérande
pedagogisk omsorg pavisade att vardnadshavare
med barn i pedagogisk omsorg generellt ar
mycket néjda med verksamheten.
Svarsfrekvensen for enkaten 2024 var
sammantaget 70 procent, en klar férbattring i
jamforelse med tidigare ar.

Férskola

Vardnadshavare med barn i férskola i Gavle
kommun har haft méjlighet att svara pa en enkat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet
som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 72
procent, vilket ar betydligt hogre an
svarsfrekvensen tidigare ar (da den har legat kring
55 procent).

Foraldrarna upplever att forskolans arbete med
normer och varden fungerar bra. Féraldrar
upplever i lagre utstrackning néjdhet med
informationen kring barnets utveckling. For tre av
omradena ar vardet hogre och for ett
indexomrade ligger index pa samma niva som
2023. Arets totalresultat ar battre &n féregaende
ar (2023). Resultatet ar battre pa 10 av 15 fragor.

Arets enkétresultat visar att vardnadshavarna ar
mer ndjda med informationen kring barnets
utveckling. Fortfarande anger en stor grupp
vardnadshavare att de inte har haft nagot
utvecklingssamtal. Resultatet har dock forbattrats
nagot jamfért med féregaende ar, men drygt 25
procent av vardnadshavarna uppger att de inte
har haft ett utvecklingssamtal. Fragan behdver
kompletteras med ytterligare uppgifter infor
kommande enkater sa att det battre gar att
analysera utfallet. Relevanta uppgifter som
behdver finnas ar nar barnet bérjade forskolan
och alder pa barnet.

Férskoleklass

Verksamheten forskoleklass har goda
forutsattningar att bedriva undervisning utifran
parametern andel Iarare med pedagogisk
hogskoleexamen 92,8 procent, vilket ar hégre an
féregaende ar da det var drygt 89 procent.
Personaltatheten i Gavle var 21,4 elever per
larare jamfort med 17,6 elever per larare i
rikssnittet.

Det genomférs arligen en nationell kartlaggning i
svenska och matematik i férskoleklass, vilka
vardera bestar av fyra delmoment med aktiviteter.
Syftet med kartlaggningen ar att tidigt kunna satta
in stod till klasser utifran resultaten som ger en
indikation pa om eleverna kommer att na de
kriterier som ska uppfyllas senare i svenska och
matematik i arskurs 1 och 3. | den arliga
kartlaggningen i svenska och matematik for
eleverna i forskoleklass presterade eleverna
nagot samre under lasaret 23/24. Det var 66,3
procent av eleverna som beddmdes klara alla fyra
aktiviteter i svenska medan motsvarande for
matematiken var 70,1 procent.

Fritidshem

Fritidshemmens verksamhet har goda mdjligheter
for undervisning tack vare en hég andel
fritidslarare och fritidspedagoger. Andelen
arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunala fritidshem var i Gavle 73% under
2023, vilket ar en 6kning fran féregaende ar da
siffran 1&g pa 66%.

Grundskola

Uppfoéljning av resultaten i grundskolan har foljt
plan under lasaret. | januari och september
genomfordes resultatdialoger utifran jul- och
junibetygen, och dialogerna fran féregaende lasar
har foljts upp. De utmaningar som framkom
handlar bland annat om fortsatt arbete med att
utveckla bedémarkompetensen, brist pa behdriga
larare i framfér allt matematik och de
naturvetenskapliga @mnena samt hur skapa goda
larmiljéer nar man tar emot manga nya elever,
men ocksa trygghetsfragor.

Under samtalen lyftes dven behovet av stod for att
Oka forutsattningarna for elevernas larande. En
fraga som har lyfts pa flertalet skolor ar sarskilt
stod i form av anpassad studiegang, dar eleven
inte fullféljer ett eller flera &mnen i grundskolan.
Det kan da bli svart att pa kort tid lasa in amnet pa
gymnasiet.

Insatser som gjorts ar exempelvis battre
vikariehantering; rekrytering av legitimerade larare
i matematik och naturorienterande d&mnen; extra
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stdd i de naturorienterande @mnena; rekrytering
av specialpedagoger och speciallarare med
inriktning 1&s- och skrivutveckling; riktat stdd till de
elever som saknar behdrighet i engelska,
matematik samt svenska/svenska som
andrasprak; 6kad samverkan mellan skola, region
och socialtjanst. Insatserna har varit olika utifran
skolornas olika forutsattningar och behov.

Alla skolenheter har individuella planer fér
eleverna och avstamningar har skett kontinuerligt
for att folja upp att atgarder/aktiviteter ger effekt,
annars diskuterades elev och larare forslag pa
nya atgarder/aktiviteter i den individuella planen.

Under aret fortsatte det arbete som inleddes 2023
med anpassade studiegangar, dar Gavle, sarskilt i
arskurs 9, ligger betydligt 6ver riksgenomsnittet.
Skillnader mellan skolenheter har analyserats och
atgarder har satts in baserat pa varje skolas och
rektorsomrades unika forutsattningar. Andelen
anpassade studiegangar har minskat kraftigt,
samtidigt som Gavle fortfarande ligger lagre an
riket i andel elever som nar betyg i samtliga
amnen.

Efter sommarskolan var behdrigheten till
gymnasieskolan 86,1, vilket ar det basta resultat
for Gavle kommun sedan det nya betygssystemet
infordes.

Statistiken efter genomgangen sommarskola visar
att 87,7 procent av pojkarna uppnadde
gymnasiebehorighet. Motsvarande resultat for
flickor var 84,3 procent.

Meritvardet ar nagot lagre, 210,4 varterminen
2024 jamfort med 212,9 varterminen 2023.

Behdrigheten till yrkesprogram pa
gymnasieskolan har 6kat i Gavle kommun de
senaste aren, fran 78,7 procent 2017 till 83,2
procent 2024. Resultaten fran sommarskolan ar
dock inte medraknade, inklusive sommarskolan ar
siffran 86,1 for Gavle kommunala skolor 2024.

Anpassad skola

Samtliga elever i ak 4 fick gymnasiesarskolebevis
och 56 procent pa nationella programmen blev
anstallningsbara vilket var en lagre andel an
foregaende lasar men fortsatt hogre an
genomsnittet i landet. Orsaken till sdnkningen
beddms vara stdrre behov av anpassningar i

elevgruppen samt 6kade svarigheter att fa ut
elever pa arbetsplatser.

Genomesnittlig betygspoang for elever i anpassad
gymnasieskola ak 4 var 13,8. Det var en hojning
fran foregaende lasar da genomsnittlig
betygspoang var 12,7.

| kunskapsbedémning i Unikum var det i flertalet
amnen 100 procent av eleverna som bedémdes
ha uppnatt godtagbara kunskaper.

Gymnasieskola och IM

Uppfdljningar av hdstens resultatdialoger har
genomforts enligt plan. Utvecklingsomraden har
varit likvardig bedémning, framja narvaron samt
folja upp insatser och atgarder for att eleverna ska
na sina mal. Alla elever har en individuell
studieplan, som har féljts upp med eleven under
lasaret. Uppfoljning har varit pa individniva och
gruppniva vid klasskonferenserna, som
genomférts infor utvecklingssamtalen. Rektorerna
har arbetat med att ta fram tydliga rutiner kring
elevhalsoarbetet pa respektive omrade och dar
behdver vi fortsatta att arbeta med extra
anpassningar och sarskilt stéd.

Andelen elever med gymnasieexamen eller
yrkesexamen Okade fran 87,4% lasaret
2022/2023 till 87,9 procent. Medelbetyg for elever
med examen 6kade fran 14,51 till 14,75
meritpoéng. Aven andelen elever med A-E i alla
amnen 6kade fran 61,4% till 64,4%. Andelen
elever pa yrkesprogram med grundlaggande
behdrighet till hdgskola eller universitet minskade
nagra procentenheter fran foregaende lasar.

Genomstromningen till nationella program fran IM-
gymnasiet var i samma niva som féregaende
|&séar, 43 elever blev under lasaret behdriga till
nationellt program, Féregaende Iasar var summan
44 elever. Av arets 43 elever gick 30 ar 1 och 13
ar 2.

| 8k 2 pa yrkesintroduktion/ yrkespaket blev
samtliga elever anstallningsbara efter
genomgangen utbildning.

Pa introduktionsprogrammet programinriktat val
var 45 elever inskrivna under lasaret. Av dessa
blev 10 elever behdriga till nationellt program
under lasaret.
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Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor,
genomsnitt (17 &mnen)

Meritvardet ar nagot lagre, 210,4 varterminen
2024 jamfort med 212,9 varterminen 2023.

Lérare (heltidstidnster) med lararlegitimation och
behdérighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9,
ldgeskommun, andel (%)

Indikatorn beréknas pa statistik som arligen

redovisas till Skolverket med ett ars f6rdrojning
och siffrorna for 2024 kommer att publiceras
vecka 14 2025. Larare med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett amne ar lagre i Gavle
jamfort med riket, som har 72,4. Larare med
legitimation och behdrighet i minst ett amne har i
Gavles de senaste aren pendlat mellan knappt
69,8 och 70,7 och vardet for 2023 ar hogre jamfort
med de tre tidigare aren.

Indikator Utfall 2024 Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Eleveri ak. 9,

meritvarde

kommunala Tertial 2 2024
skolor, 2104
genomsnitt (17

amnen)

Oka

210,4 212,9

Lérare

(heltidstjanster)

med

lararlegitimation

och behodrighet i Tertial 3 2024
minst ett amne i 70,7 %
grundskola ak

1-9,

lageskommun,

andel (%)

Oka

69 %

1) Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt (17 d&mnen). Basvéarde i kommunplan 2024: 212,9 (ar 2023)
2) Lérare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskola &k 1-9, lageskommun, andel (%).

Basvérde kommunplan 2024: 69,0% (ar 2022)
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Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

En rorelsesatsning har genomférts tillsammans
med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och
skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.

Under 2024 har verksamheten Shanazi hjaltar
jobbat med befintliga utbildade hjaltar. Nagra har
hjaltarna utbildat sig i MVP skola, varav en ar
anstalld av Blaklockan och jobbar med
Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera
skolor. Flertalet utbildningstillfallen och
forelasningar har genomforts pad kommunens
skolor och i friskolor, pa fritidsgardar och bland
personalgrupper i Gavle kommun.

Ett arbete bedrivs for att 6ka samt fa mer
systematik i arbetet med de valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention och
Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten
ocksa tidskravande. Enheten for social hallbarhet
omvarldsbevakar konstant och undersdker goda
alternativ. Gavle kommuns samverkansprojekt,
"Det handlar om trygghet" med Radda Barnen
(elevhalsa, grundskola, socialtjanst och Barnahus)
pagéar genom utbildningar om vald riktat till
skolpersonal, lektionsupplagg riktat till elever samt
utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara
samtal med barn. Genom vardedverféringsmedel
finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att na
malet. Exempel &r Barn och Unga i Sétra.

Gavlemodellens arbete ar forankrat i
verksamheterna (VG, UG, LG) och har den
systematik den har, samt att UG:s representant
pa BIG ar processledare och driver arbetet,
forankrat i forskning ar det som gor det langsiktigt
hallbart. | nya handlingsplanen for EKFFV har
Gavlemodellen skrivits in som en del i
preventionsarbetet med En skola fri fran vald.

Sakerhetsenheten verkar for forbattrade resultat i
Gavles skolor genom att stotta verksamheterna
inom med bland annat utbildningar och vid
incidenthantering, bland annat kring hantering av
PDV (pagaende dodligt vald) och i enskilda
handelser.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Kontinuerlig tillsyn av skolor och férskolor for att
uppna god inomhusmiljé, under varen har tillsyn

gjort gallande UV-skydd pa forskolegardar.
Kultur- och fritidsnamnden

Arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten
utifran Public Partners utredning fortsatter och
under varen har rekrytering av projektledare for
starkta fritidsgardar genomférts. Projektet har
pagéatt under sommaren. Via fritidsgardarna och
projektet En aktiv och meningsfull fritid erbjuds
Gavles unga aktiviteter under bade lov, kvallar
och helger. Kultur- och fritidsnamnden arbetar
aven fram ett friluftskoncept med olika
gruppstarkande évningar med koppling mot
friluftsliv.

Socialndmnden

Antalet skolor som faltassistenterna har jobbat
gentemot har reducerats under 2024 till féljd av
arbetet med 6ppenvardsarenden. Arbetet har
istallet lagts pa de skolorna med allra hégst social
oro. Ett flertal ytterligare skolor har begart stéd
fran faltarna vilket inte har kunnat ges. Oaktat
detta har faltarbetet utforts under aret med
tillfredsstéllande resultat. Samarbetet med skolor
kring barn och unga med hdg social oro ar
effektgivande i forhallande till malet att starka barn
och unga deras familjer. Det sarskilt riktade
Projektet barn och unga Satra, har genomforts
under 2024.

Familjestodet har till foljd av omprioriteringar utfort
endast en utbildningsinsats Trygga foraldrar,
Ovriga tillfallen har prioriterats bort.

Utbildningsndmnden

Vid lasarsstart 2023/24 paborjades
implementering av Utbildning Gavles nya
arbetsgang vid elevfranvaro. Arbetsgangen ar
gemensam for samtliga skolformer. Under lasaret
har arbetet med att férebygga franvaro och framja
narvaro genomforts utifrdn den gemensamma
arbetsgangen. | mars 2024 pabdrjades en
utvardering av arbetsgangen. Sammanstalliningen
ovan ar en del i underlaget till utvarderingen. Det
ar inte att férvanta att samtliga delar av den nya
arbetsgangen ar fullt ut implementerade redan
efter ett knappt lasar. Ett tydligt genomgaende
resultat var dock att férsta kontakten med
vardnadshavare, och fér gymnasiet myndiga
elever, var nagot som i hog utstrackning
genomférdes i samtliga verksamheter.
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Gavlefastigheter

Kontinuerliga atgarder i utomhusmiljon for att
framja sakerhet, lek och rorelse pa forskole- och
skolgardar. Planenlig arlig uppdatering av
lokalfunktionsprogrammet at Utbildning Gavle.

Analys av indikatorerna
Elevfranvaro grundskola

Om man jamfor lasaret 23/24 med lasaret 22/23,
och inte utifran tertial, sa har franvaron i
grundskolan minskat fran 11,1 procent till 10,8
procent. Det ar marginella skillnader dver tid.
Generellt sett har franvaron minskat nagot i
grundskolornas férskoleklass till &rskurs 6 medan
eleverna pa hogstadiet har 6kat sin franvaro.
Okningen kan bero pa att skolorna stravar efter att
minska de anpassade studiegangarna. Enligt flera
skolledare férekommer det att aven om
anpassningen av studiegangen tas bort, gor
eleverna egna justeringar och valjer att utesluta
vissa amnen.

Ett generellt ménster som identifierats pa
hogstadiet men inte pa f-6 ar att det varit klart
hdgre franvaro or flickorna jamfort med pojkarna
pa vara hogstadieskolor. For flickor var den
rapporterade franvaron 12,2 procent, medan den
for pojkar var 9,7 procent. Aven den oanmalda
franvaron var hogre for flickorna, 3,9 procent i
jamfoérelse med pojkarnas 3,1 procent. For f-6
skolorna var det skillnaden mellan kénen
marginell.

Elevfranvaro gymnasieskola

Narvaron i gymnasieskolan uppvisar dven den en
svag forbattring lasaret 2023/2024. Franvaron har
minskat fran 14,5 procent till 13,9 procent.

Pa de nationella programmen har franvaron
minskat fran 13,1 procent till 12,7 procent. IM-
gymnasiet minskade franvaron fran 32,7 procent
till 30,5 procent. Att franvaron ar hogre pa IM-
gymnasiet ar forvantat, eftersom flertalet elever
dar har just frinvaro som stérsta utmaning och

Gévle Parkeringsservice AB

Kontinuerligt arbete som bidrar till en séker och
trygg trafikmiljé i och omkring Gavles skolor,
exempelvis genom 6vervakning, information och
lattillgangliga tillstandslosningar.

anledning till att de inte uppnatt
gymnasiebehdrighet. Franvaron totalt ar nagot
hdgre for flickor, 14,1 procent mot pojkarnas 13,4
procent. Vad galler den oanmalda franvaron ar
forhallandena omvanda, med 3,8 procent for
pojkarna och 2,8 procent for flickorna.

Skattning om livet (&k 4), skattning 1-10

Eleverna har svarat pa fragan "Om du tanker pa
hur du har det. Valj den siffra som passar bast."
Medelvéardet fran en fraga och fragorna &r en
skattning mellan 1-10, ju hégre siffra desto battre.
Resultatet 8,68 visar att en huvuddel av eleverna i
ak 4 skattar att de har det bra.

Skattning om livet (dk 7), skattning 1-10

Eleverna har svarat pa fragan "Om du tanker pa
hur du har det. Valj den siffra som passar bast."
Medelvardet fran en fraga och fragorna ar en
skattning mellan 1-10, ju hégre siffra desto battre.
Resultatet 7,74 visar att en huvuddel av eleverna i
ak 7 skattar att de har det bra. Samtidigt ar
resultatet lagre i ak 7 jamfort med i ak 4, vilket
visar att eleverna i ak 7 i mindre utstrackning ser
positivt pa hur det har det jamfort med eleverna
som gari ak 4.

Trygghetsindex foréldrar férskola, skattning 1-10

Indexvardet bestar av tre fragor. Pa tva av
fragorna finns ingen skillnad i resultat mellan
vardnadshavare till pojkar respektive
vardnadshavare till flickor [AH1] [PL2]. Pa fragan
om barnet trivs pa forskolan ar vardnadshavare fill
flickor &r mer positiva i sina svar an
vardnadshavare till pojkar. Malvardet uppnas.
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Indikator Utfall 2024 Malvéarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Elevfranvaro Tertial 2 2024 . g o
grundskola 10.8 % Minska 10,8 % 9.9 %
Elevfranvaro Tertial 2 2024 . o o
gymnasium 13.9 % Minska 13,9 % 13,6 %
Skattning om .
livet (ak 4), Tertial2 2024 wm Oka 8,68
skattning 1-10 ’
Skattning om .
livet (ak 7), Tortial 22024 Oka 7,74
skattning 1-10 ’
Trygghetsindex
foraldrar Tertial 2 2024 -
férskola, 8,7 . Oka e 8.6
skattning 1-10

1) Elevfranvaro grundskola. Basvédrde kommunplan 2024: 9,9% (ar 2023)

2) Elevfranvaro gymnasium. Basvérde kommunplan 2024: 13,6% (ar 2023)

3) Skattning om livet (dk 4), skattning 1-10. Basvdrde kommunplan 2024: saknas

4) Skattning om livet (ak 7), skattning 1—10. Basvdrde kommunplan 2024: saknas

5) Trygghetsindex foréldrar férskola, skattning 1-10. Basvérde kommunplan 2024: 8,6 (ar 2023)
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Arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning till och innehall i

utbildningar

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Praktiksamordning var en del av chefsdagen, och
utgjorde en avspark for var vi stér i praktikfragan.
Under aret har en kartlaggning gjorts 6ver vilka
enheter som tar emot praktikanter. Utifran ovan
saknas en sammanhallen bild kring praktikfragan i
kommunen och arbetet med att kartlagga och
skapa forstaelse for praktikfragan kommer att
fortga under 2025.

Omvardnadsnémnden

Omvardnadsnamnden &r en aktiv part i Vard- och
omsorgscollege, i samarbete med
Utbildningsndmnden.

Arbetsmarknad och funktionsrattsndmnd

Vuxenutbildningen genomfor
"dimensioneringsuppdraget” som innebar att de i

samarbete med andra vuxenutbildningar och
gymnasieskolor i Gastrikland sakerstaller att de
utbildningar som ges battre matchar behoven hos
arbetsgivare. Vuxenutbildningen samverkar aven
med branscher for att se deras behov nu och
framéat.

Samtal fors fortldpande med arbetsgivare i
branschen i syfte att sakerstalla APL-platser pa
yrkesprogram.

Utbildningsnédmnden

Atgarder utifran behovet att 6ka andelen platser
péa yrkesprogram ar bland annat inriktningsgaranti
och flytt av VO i syfte att skapa utrymme for
utdkning av berdrda program.
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Analys av indikatorerna

Gévle kommun ska matcha Skolverkets
beddmning av utbud fér yrkesprogram

Pa utbildning Gavles gymnasieskolor erbjuds
lasaret 2024/25 i arskurs 1 364 utbildningsplatser
pa yrkesprogram, vilket ar 35,3 procent av det
totala antalet utbildningsplatser. Lasaret 2023/24
var 36,7 procent av eleverna pa utbildning Gavles
gymnasieskolor inskrivna pa ett yrkesprogram.
Vid en sammanrakning av samtliga kommunala
och fristaende gymnasieskolor i Gavle och
Sandviken 6kar andelen elever inskrivna pa
yrkesprogram till 49 procent. | Skolverkets
planeringsunderlag fér gymnasial utbildning 2023
gors beddémningen att férdelningen av

utbildningsplatser i Gavleborgs Ian for att mota
arbetsmarknadens behov bér vara 49 procent
hoégskoleférberedande program och 51 procent
yrkesprogram.

Gévle kommun ska matcha Skolverkets
bedbémning av utbud fér
hégskoleférberedandeprogram

24/25 var andelen utbildningsplatser ak 1
hdgskoleférberedande program 64,7%. Inskrivna
elever lasaret 23/24 var pa HP 63,3%.
Sammanraknat med fristdende skolor och
Sandviken blir andelen 51%.

Indikator Utfall 2024 Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Géavle kommun
ska matcha
Skolverkets
bedémning av
utbud for
yrkesprogram

Tertial 2 2024 .
35,3 % 51%

35,3 %

Géavle kommun
ska matcha
Skolverkets
beddémning av
utbud for
hégskoleforbere
dandeprogram

Tertial 2 2024 .
64,7 % 49 %

64,7 %

1) Gavle kommun ska matcha Skolverkets bedémning av utbud for yrkesprogram. Basvérde kommunplan 2024: saknas
2) Gavle kommun ska matcha Skolverkets bedémning av utbud fér hégskoleférberedandeprogram. Basvédrde kommunplan 2024:

saknas
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Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Malanalys
Kommunens verksamheter

Samhéllsbyggnadsndmnden

For att underlatta att allt fler ska komma ut i
arbetet har Samhallsbyggnadsnamnden haft sju
praktikanter under 2024. Fem stycket laser
kvalificerad yrkeshogskoleutbildning till
bygglovshandlaggare och tva laser
Samhallsplanerarprogrammet pa Gavle hdgskola.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden tar regelbundet emot
praktikanter fran arskurs 8 med mal att
utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i
arbete samt synliggéra sektor livsmiljé och
mdjligheterna till yrken inom kultur.

Agnes Kulturhus har elva bokningsbara studierum
i olika storlekar och manga olika lasplatser runtom
i huset for att bidra till forbattrade resultat i Gavles
skolor och som ett svar pa ungdomarnas
Onskemal som inkom innan huset byggdes. Det
har blivit tydligt vilket stort behov det funnits —
rummen ar mycket populdra bland ungdomar som
kommer for att studera och traffas, och de bokas
snabbt upp.

Omvardnadsnamnden

Vuxenutbildningen utbildar elever inom vardyrket
och har under aret startat de utbildningar som var
planerat att start. Under 2024 har servicebitraden
slutfért sarskild utbildning till detta och anstallts
vid kommunens vard och omsorgsboenden.

Arbetsmarknad och funktionsréttsnémnd

Vuxenutbildningen har en séarskild samordnare
som givits uppdrag att under slutet pa yrkes- och
kombinationsutbildningar matcha ut elever mot
arbetsgivare for att eleverna i an hégre grad ska
na anstallning efter slutférd utbildning.

Analys av indikatorerna

Vuxenutbildningen ingar dels i ett strategiskt
samarbete med strategiska chefer hos bland
annat Arbetsformedlingen, dels ett dagligt
operativt utférande samarbete kring enskilda
elever. Insatser har ar bland annat samarbeten
rérande naringslivets behov av kompetens, for att
avgora, starta och genomfora efterfragade
utbildningar.

Utbildningsnédmnden

Arbetet med att implementera huvudmannaplanen
for studie- och yrkesutbildningen pagar. Samtliga
skolor utarbetar nu lokala handlingsplaner for
studie- och yrkesvagledningen som kommer att
foljas upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Utvecklingsarbetet med
branschprao pagar. Malet pa sikt ar att alla elever
ska far tillgang till att séka till 17 olika
branschprao, kopplade till program pa gymnasiet.

AB Gavlegardarna

Uppbackade av ett samarbetsavtal med
Gavlegardarna haller ungdomsgardar och
fritidsklubbar sina verksamheter 6ppna och ger
mojligheter att erbjuda barn och ungdomar
kreativa och larande miljoer dar det i
forekommande fall aven erbjuds hjalp med
l&xlasning.

Gévle Hamn AB

Gavle Hamn AB ar i samtal med
Utbildningsnamnden for att mojliggéra for elever i
arskurs 8 att genomfora sin praktik pa bolaget.
Genom praktisk arbetslivsorientering (PRAO) kan
bolaget presentera sin verksamhet for framtida
arbetskraft.

Utfallet for 2024 ar 6,0%. Malvardet ("minska") uppnas darmed.

1) Invanare 16—24 som varken arbetar eller studerar andel (%). Basvédrde kommunplan 2024: 6,4 % (ar 2021)

Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Invanare 16—24

som varken Tertial 3 2024 Minska

arbetar eller 6 %

studerar andel (%)
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Trygghet, sammanhallning och en vailfard att lita pa i hela kommunen

16 stiia 17 coam
v PARTNERSIAP

Y &

Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

En fritid fri fran vald/starkta fritidsgardar ar ett
valdsférebyggande pilotprojekt som syftar till att
utbilda och kompetensutveckla arbetslag pa
fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus
i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Malet
ar trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda
meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.
Gavles olika stadsdelsnatverk ar ett viktigt forum
dar stadsdelsnara aktiviteter planeras och
samordnas med medborgare, civilsamhalle,
kommunala verksamheter och bolag samt
naringsliv. Ett arbete har under aret genomforts
for att tillse styrning/ledning av natverken for basta
utveckling framét.

Ett fortsatt framgangsrikt arbete med Vaga bry dig
har pagatt under aret. Vaga bry dig ar ett
valdsforebyggande arbete for vald i nara relation
oberoende av plats i samarbete med sektorer,
polisen och AB Gavlegardarna.

Ett arbete har pagatt under aret med att
uppmuntra olika aktérer att regelbundet ordna
aktiviteter for sverigefinska barn och unga i olika
stads- och kommundelar utifran att Gavle
kommun ingar i finskt férvaltningsomrade.
Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till
samtliga sektorer om nationella minoriteter och
minoritetslagstiftningen. Bade Forsbacka och
Bomhus bibliotek erbjuder regelbundet
sverigefinskt program. Barnlager har anordnats
och det var sverigefinsk pragel pa vinterfestivalen
med tvasprakigt barnprogram pa Stora scenen.
Det har anordnats finsk teater pa Stadsbiblioteket.
Arbetet med att forbattra medborgares
livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts
som motesplats och antalet féreningar och

organisationer som anordnar aktiviteter 6kar
stadigt. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen
tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och
andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt
seniorer i arbetet med att rusta utemiljén, cv-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med
att fortsatta lyfta ojamlika villkor/méjligheter som
att ta sig till skolan, inom samt till och fran
stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett arbete
tillsammans med Livsmiljo pagar avseende
satsning pa rumslig tillganglighet, 6kad méjlighet
for social interaktion och 6kad rérlighet i och
mellan stadsdelen genom arbetet med
allaktivitetsyta i Andersberg.

Genom arbetet med En kommun fri frn vald
starks det valdsférebyggande arbetet i
Andersberg bland annat genom samarbete med
Shanazi hjaltar och Radda Barnen,
implementering av prevention mot kdnsstympning
samt En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar.
Genom vardedverféringsmedel har flera olika
aktiviteter/projekt finansierats for att na malet.
Exempel &r Barn och Unga i Satra dar Valfard
genomfor férebyggande insatser, samverkar och
arbetar relationsbyggande i etablerande och nya
kanaler for att barn och unga ska ges goda och
likvardiga férutsattningar till en trygg barndom och
positiva framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning ar
i stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas
ocksa mot Andersberg.

Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter
till personer med funktionsnedsattning som bor i
antingen grupp- eller servicebostad eller har stod
fran det personliga stodet.

BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och
AB Gavlegardarna for att férebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av
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forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller stérning. Arbetet ar uppsdkande och riktas till
samtliga hyresgaster. Fokus ar barnfamiljer och
personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska
antalet betalningsférelaggande, 6évergangsavtal,
hyresskulder samt maojliggdéra kvarboende.
Statistik om demografi, boende och socioekonomi
har bearbetats och visualiserats pé fin geografisk
niva, vilken darefter gjorts tillganglig i Power Bl for
kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag
ekonomisk standard och upplatelseform). Denna
visualisering har tydliggjort segregationen inom
Gavle kommun. Utifran statistiken paborjades
dialoger mellan planenheten, évergripande
planering och enheten for social héllbarhet med
syftet att battre integrera social hallbarhet i
planprocessen. Arbetet har fortgatt under aret
med olika fokusomraden och innefattar bl a
samarbete med akademin kopplat till jamlikt
boende.

Stadsdelslyftet genomférde insatser vid EU-valet
for att 6ka valdeltagandet. Utifran delmalet har
aven dialoger genomférts med unga tjejer for att
mojliggdra inflytande éver utemiljon.
Forebyggande medel har anvants for att 6ka
tillgangen till fritidsaktiviteter samt
samverkansgruppen unga tjejer, som sedan
hosten traffas kontinuerligt med fokus pa aktiv och
meningsfull fritid. En arbetsgrupp har bildats for
verksamheter i stadsdelen som har aktiviteter eller
vill lyfta fler aktiviteter for flickor/kvinnor i
stadsdelen. Under aret har beslut fattats om en
aktivitetsyta i Andersberg. Ett arbete har pagatt
med framtagande av modell, olika delrapporter
samt Hogskolans féljeforskning av
Stadsdelslyftet/Andreassalen. Under aret har stort
fokus legat pa att hitta arbetsformer, fa
verksamheten att rulla samt relationsbygge for
Andreassalen i relation till Métesplatsen. Fortsatt
fokus ar att hitta Iampliga och fungerande,
langsiktiga samarbetsformer for tillgangliga
motesplatser som minskar segregation.

Larande for hallbar utveckling (LHU) har
arrangerat tematiska workshops och
kunskapshoéjande insatser kring barns och ungas
delaktighet och inflytande i fragor som berér dem.
Under aret bildades ett HBTQI-rad. Ett antal
beredningar och sammantraden med HBTQI-
radet har genomforts.

Kommunstyrelsen samordnar uppdraget med
kommunala vaktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett
gemensamt lagesbildsarbete syftandes till att
skapa en bredare och mer komplett lagesbild som
respektive aktdr sedan kan anvanda i planeringen
av sin egen verksamhet.

Socialndmnden

Insatser har riktats mot skolor med hég social oro.
Projektet "Barn och unga Satra" har genomforts.
Utmaningar ar att begrénsade resurser har lett till
att fler skolor har sokt stéd &n vad som har kunnat
erbjudas. Familjestddet har endast genomfort en
utbildningsinsats, da dvriga har prioriterats bort.
Arbete med minskad hemléshet genom Bostad
Forst. Aktivt arbete har gjorts for att na
bostadslésa men malet ar inte uppnatt.
Utmaningar ar att det ar svart att fa kontakt med
alla bostadslosa samt att manga individer har
skulder till AB Gavlegardarna vilket i sig
begransar méjligheten att fa bostad. Darutéver ar
manga bostadsltsa inte folkbokférda i Gavle,
vilket forsvarar insatser.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
arbetar aktivt for att minska behovet av
forsorjningsstéd och 6ka sjalvforsoérjning. Under
2024 har 864 personer gatt fran forsorjningsstdd
till egen forsoérjning. Trots en tuffare
arbetsmarknad har verksamheten fortsatt utveckla
samverkan med naringslivet och
vuxenutbildningen.

Arbetet med det Kommunala aktivitetsansvaret
har gjort framsteg under aret, men aven stoétt pa
vissa utmaningar. KAA-teamet har dkat
deltagandet och férbattrat samverkan, men
utmaningar kvarstar kring identifiering av unga
utan sysselsattning och informationshantering.
Arbetet med att férbattra den digitala
informationen fortsatter.

Utbildningsnamnden

Utbildning Gavle genomfor arligen en
foraldraenkat. Resultatet fran 2024 visar att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg
ar mycket ndjda med verksamheten.

Som indikator for malomradet anvands ett
indexvarde fran foraldraenkaten som vander sig
till vardnadshavare i férskolan. Indexvardet 2024
ligger nagot hogre jamfért med féregaende ar.
Svarsfrekvensen var 72 procent, vilket ar betydligt
hogre a@n svarsfrekvensen tidigare ar.
Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa
systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete.
Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for
Gavlemodellen, men insatserna utgar fran
respektive skolas specifika forutsattningar och
aktuella behov.

Skolklimatindex for grundskolans ak 4-9 ar
indikator for malomradet trygghet,
sammanhallining och en valfard att lita pa i hela
kommunen. HOstens kartlaggning visar att antal
mobbade flickor var lagre &n antalet mobbade
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pojkar pa mellanstadiet. Resultatet ar battre i
arskurs 4—6 jamfort med 7-9. Trenden 6ver tid ar
svagt nedatgaende for bada aldersgrupperna.
Kartlaggningarna under varen och hdsten visar att
flickor kanner sig mindre trygga i skolan och ar
mer utsatta pa natet.

Utifran Gavlemodellens arbete mot mobbning har
Hogskolan i Gavle undersokt varfor
grundskoleflickor upplever sig sjalva som offer for
mobbning och att identifiera strategier for att
komma till ratta med denna fraga. Denna studie
syftar till att underséka hur skolpersonal
identifierar fenomenet ndtmobbning bland elever i
olika kénsgrupper (flickor och pojkar) och vilka
strategier de tillampar for att minimera
forekomsten av natmobbning bland elever i
grundskolan.

Hoéstens kartlaggning pa gymnasieskolan visade
att mobbning ar mindre vanligt forekommande dar
an i grundskolan. Resultaten stammer dverens
med det som finns pa nationell niva. Gruppen
"6vriga” avviker signifikant i flertalet fragor och
uppvisar genomgaende lagre resultat an den
grupp som identifierar sig som pojke eller flicka.
For att 6ka tryggheten hos den berdrda gruppen
behodver fokus laggas pa att noggrannare
undersoka situationen for de berdrda eleverna
och huruvida det systematiska arbetet med
skolans vardegrund och HBTQI-inkluderande
perspektiv behover starkas.

Trygghetsteam som har i uppdrag att driva och
utveckla det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet samt att vara ett stod i
krankningsutredningar. Teamen hanterar ocksa
svarare krankningar pa forskolan. Under hésten
2024 har utvecklingen av en version av
Gavlemodellen som ar anpassad for forskolor
pabdrjats, med malet att férebygga diskriminering,
krankande behandling och mobbning genom
"Fokusgrupp Trygghet". Detta kommer att ligga till
grund for en utbildningsinsats dar alla
medarbetare deltar.

Kultur och fritidsndmnden

Fritid skapar sakra och trygga natverk runt
anlaggningarna utifrdn barnens och ungdomarnas
perspektiv. En trygghetsrond har genomforts pa
Traffen tillsammans med féreningar dar barn och
unga mellan 7-20 ar samt ledare deltog.
Belysningen pa Brynasvallen har atgardats efter
en tidigare trygghetsrond under 2023.
Samverkansmoten ordnas for att skapa en rattvis
och jamstalld fordelning av istider och optimera
nyttjandet av ishallarna. Fritid skapar trygga
motesplatser for barn och unga for att 6ka antalet
aktiva. Genom konceptet "Fjarrans Hojdare" kan
barn fran 12 ars alder bada utan vuxen om de kan
visa simkunnighet genom ett simtest. Fritid stravar

efter att alla medarbetare ska gad HBTQI-
utbildning for att erbjuda en aktiv fritid pa
likvardiga villkor.

Under aret har cirka 6,9 miljoner kronor betalats ut
i stod till féreningar med barn- och
ungdomsverksamhet. Pa grund av 6kade
kostnader for foder och stallstro har ett tillagg pa
totalt 270 000 kronor betalats ut till
ridskoleféreningarna for att sanka trosklarna for
deltagande i fritidsaktiviteter och starka flickors
deltagande, samt motverka héga hojningar av
deltagaravgifter.

Under varen genomférdes en SPRINT-vecka for
att géra Hemlingby sparcentral mer valkomnande,
tillganglig och trygg for besdkare. Sparcentralen
ar inte utformad efter dagens krav och 6nskemal
om tillganglighet. Manga manniskor kommer i
kontakt med djur och natur i omradet for férsta
gangen, och en bra start ar viktig for att fa en fin
upplevelse och vilja komma tillbaka.

Agnes Kulturhus har 6ppnats och utgér en ny
trygg métesplats for barn och unga.
Barnavdelningen ar mycket valbesokt. | huset
finns ocksa manga andra utrymmen speciellt
anpassade for barn och unga, bland annat
studierum, en sarskild ungdomsavdelning, podd-
studios, kreativ verkstad och ateljé. Den vaktare
som alltid narvarat under husets dppettider ar
mycket vardefull fér tryggheten.

| Forsbacka bruk har det genomférts en storre
renovering av lokalen Labbis, som ar brukets
hjarta. Genom satsningen mojliggérs for stiftelsen
att utveckla verksamhet som kommer
medborgarna till gagn. Ett annat exempel pa
férbattring av barn och ungas livssituation i alla
stads- och kommundelar ar Andreassalen i
Andersberg som nu ar fullt renoverad och dar
bland annat Folkteatern genomfort forestaliningar.
Ett viktigt kulturcentrum for stadsdelen har
etablerats och kommer att fortsatta utvecklas med
evenemang och samverkan med invanarna.
Sommarprogrammet fran enheten Konst och
kultur fick stor spridning med 6ver 100 gratis
kulturevenemang. Programmet innehdll bland
annat valbesokta konserter, stadsvandringar och
stadsdelsturné med aktiviteter for barn. Att
musikpaviljongen i Radhusesplanaden fylide 100
ar uppmarksammades med en hel vecka
gratiskonserter for gavleborna. Det fanns nagot
for alla med musik inom olika genrer fran
folkmusik och barnférestallningar till opera och
boogiewoogie.

Trygghetsenkat med ungdomskulturradet,
Kulturskolans elevrad, har genomférts och visar
att de flesta elever kanner sig trygga pa
Kulturskolan.

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas
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trygga métesplatser har det nyktra
skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter
genomforts. Evenemanget har utvecklats i
samarbete med fritidsgardarna for att na fler och
ligga ratt i tiden med kommunikation och utbud.
Filmstrdommar var HelGe-bibliotekens filmfest i
samarbete med Kulturutveckling, Region
Gavleborg. Under tva veckor erbjods det
filmrelaterade program pa biblioteken, det
forekom aven samarbeten med lokala biografer.
Malgruppen var bade barn och vuxna. Det var
ocksa ett satt att visa att HelGe-biblioteken ocksa
erbjuder film genom den digitala tjansten
Cineasterna. Ett axplock av vad som erbj6éds pa
narbiblioteken ar filmvisningar, digital
bokfilmcirkel, filmworkshop fér barn och visning av
Glada Hudik-teaterns senaste film.

Kultur har deltagit i det sektorsévergripande
arbetet med TSI - tidigt samordnade insatser —
med fokus pa kommunernas férebyggande roll
enligt den nya socialtjanstlagen SOL-25. Genom
att arbeta med en meningsfull och aktiv fritid kan
negativ utveckling for barn och unga motverkas.
Den nya enheten Mdtesplatser och unga har
fortsatt representera Sektor Livsmiljo i
Brottsforebyggarna i Gavle (BIG). Enheten arbetar
med valdsforebyggande insatser genom
utbildningar, utatriktad verksamhet och deltar i
olika natverk sdsom SSPF dar Skola, Socialtjanst,
Polis och Fritid samverkar, ger stdéd och tidiga
insatser till att forebygga psykisk ohalsa,
kriminalitet och missbruk samt motverkar vald.
BIG har under 2024 traffat skolledare pa
natverkstraffar vilket har lett till fler férfragningar
kring insatser fran personal pa skolor i Gavle.

Samhillsbyggnadsnamnden

Genom aktiva dialoger och praktiska évningar
med barn och unga i syfte att inhamta behov och
kunskap samt att skapa forstaelse for den
demokratiska processen har barnperspektivet
inarbetats i investeringsprocessen dar barn och
unga berdrs. Enligt gallande rutin anvands
barnchecklistan i processen. Tekniska anlagger
och bygger om samt underhaller lekplatser och

aktivitetsytor arligen enligt beslutad
investeringsplan. Verksamheten har deltagit aktivt
i Stadsdelslyftet Andersberg och har arbetat fram
ett forslag pa omvandling och upprustning av
delar av parkmarken i syfte att samla fler
malgrupper och starka integrationen. Under 2025
pabodrjas ett genomforande av detta. | arbetet med
skateutredningen har verksamheten haft en aktiv
dialog med barn och unga for att samla in och
kartlagga behov och énskemal.

| projektet Hit & Dit har dialoger pabdrjats under
hésten med barn, unga och féraldrar pa skolan
Hemlingborg (arskurs 1-3) i syfte att framja
hallbara och sakra resor. | dag leder
verksamheten tva samverkansforum med
Gavlefastigheter AB och Utbildning Gavle. Ett
forum for strategisk planering i syfte att framja
hallbara resor och skapa trygg och saker miljo
kring kommunala férskolor och skolor samt ett
trafikmoéte som syftar till att hantera praktiska
fragor i det dagliga sa som allman plats och
skolskjuts kring skolor och férskolor.

Gavlefastigheter

Gavlefastigheter ska bidra till att framja rérelse
och idrott genom att ha fritids- och
idrottsanlaggningar i gott skick. Gavlefastigheters
malsattning for 2024 var att genomfora fem
statusbesiktningar av fritids- och
idrottsanlaggningar med syfte att genomlysa
fastigheternas underhalls- och utvecklingsbehov.
Gavlefastigheter uppnadde inte detta mal foér
2024.

Gaévle Parkeringsservice

Gavle Parkeringsservice har en heltdckande
parkeringsoévervakning i alla delar av Gavle
kommun. Bolaget arbetar dagligen med
parkeringsoévervakning och flytt av fordon i
samtliga stadsdelar inom kommunen, vilket
medverkar till ordnade trafikférhallanden och att
omraden blir fria fran fordonsvrak och bilar som
star trafikfarligt. Det har skapar en forbattrad
boendemiljé och trivsel for de som bor i staden.

Indikator Utfall 2024 Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Barn i
befolkningen
som ingari
familjer med
ekonomiskt
bistand, andel
(%)

Tertial 3 2023

76 % Minska

7,6 % 8,1 %

1) Barn i befolkningen som ingér i familjier med ekonomiskt bistand, andel (%). Basvédrde kommunplan 2024: 8,1% (ar 2022). Indikatorn har ett ars fordroj.
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Sambhillet ska mota psykisk ohdlsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av

tidiga forebyggande insatser

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det
valdsférebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med Ovriga sektorer, polisen samt
Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar forskning och
omvarldsbevakning, planering, strukturering och
samordning av brottsférebyggande aktiviteter.
Gavle kommun beviljads stadsbidrag fran JAMY
for Shanazi hjaltinnor men verksamheten har gj
startats upp under aret med anledning av
anstallningsstoppet i Gavle kommun.

Under aret har BIG haft tre utbildningstillfallen i
Mentorer i valdsprevention (MVP) och 16 skolor
arbetar med metoden. Machofabriken har
genomfdrts av Faltgruppen tillsammans med
skolorna utifrdn behov pa tre skolor samt att en
anpassad version av Machofabriken har
genomfort pd anpassad grundskola under aret. Ett
arbete har under aret pagatt for att 6ka samt fa
mer systematik i arbetet med de
valdsférebyggande metoderna Mentorer i
valdsprevention (MVP) och Machofabriken i
skolan. Metoderna ar framgangsrika, men upplevs
av skolverksamheten ocksa tidskravande. Gavle
kommun har darfér évergivit arbetet med MVP
och har under aret undersokt "Taget”, en
valdsférebyggande metod i skolan for barn,
foraldrar och personal. "Taget” avses
implementeras under 2025. Metodmaterialet "Det
handlar om trygghet” fran Radda Barnen (i
samverkan med elevhalsa, grundskola,
socialtjanst och Barnahus) har blivit klart under
aret och lanserades under Barnrattsdagarna. Det
har bytt namn och heter nu Snacka Tryggt.
Pilotprojektet En fritid fri fran vald/Starkta
fritidsgardar tillsammans med Livsmiljé har
bedrivits med syfte att utbilda och
kompetensutveckla medarbetare pa
fritidsgardarna i Andersberg, Brynds och Bomhus
i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Malet
ar trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel, som kan erbjuda
meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.
Projekt "Vaga bry dig" ar ett valdsférebyggande
arbete for vald i nara relation oberoende av plats.
Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer,
polisen och Gavlegardarna.

Arbetet med att forbattra medborgares
livssituation har fortsatt genom Stadsdelslyftet i

Andersberg. Andreassalen finns tillgangliggjord
som motesplats. Fler fritidsaktiviteter sker i
stadsdelen tillsammans med Radda Barnen och
andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt
seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, CV-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete har pagatt
med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/méjligheter
som att ta sig till skolan, inom samt till och fran
stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett fortsatt
arbete tillsammans med Livsmiljo har ocksa skett
avseende satsning pa rumslig tillganglighet, 6kad
mojlighet fér social interaktion och 6kad rorlighet i
och mellan stadsdelen genom arbetet med
Allaktivitetsyta i Andersberg. Genom arbetet med
En kommun fri fran vald har det
valdsférebyggande arbetet starkts i Andersberg
bland annat genom samarbete med Shanazi
hjaltar och Radda Barnen, implementering av
prevention mot kdnsstympning samt En fritid fri
fran vald/Starkta fritidsgardar med metoden MVP
Fritid. Projekt prevention kdnsstympning har
genomférts i stadsdelen under aret i samverkan
med Region Gavleborg. Syftet ar att upptacka och
forhindra kdnsstympning, framst med fokus pa
kunskapshojning och interna processer. Arbetet
med prevention kdnsstympning i Satra fortldper.
Gavle kommun har tillsammans med polisen
genomfért en lokal kampanjvecka mot narkotika i
Gavle. Kampanjen syftar till att medvetandegdéra
och fa igang ett samtal om narkotikaanvandning
och dess konsekvenser for individen och
samhallet.

En utvardering av tidigare ars trygghetsplaner har
genomférts. UtifrAin kommunernas ansvar for det
brottsférebyggande arbetet har en strategi for
Gavle kommuns brottsférebyggande arbete tagits
fram. Parallellt med detta arbete har en lagesbild
over brottsligheten innehallande en kartlaggning
av brottsligheten, dess omfattning och
konsekvenser tagits fram.

Uppfdljning av riktade insatser utifran statsbidrag
for Psykisk ohalsa har gjorts och rapporterats till
utskottet for Social hallbarhet. Att utvardera och
analysera effekter av det arbete som gjorts med
medlen ar nédvandigt for att kunna utveckla
arbetet vidare.

Planering for insatser tillsammans med
riksorganisationen foreningen "Frisk och Fri” har
pabdrjats under aret genom samarbete med
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Region Gavleborg och i samarbete med
Utbildning Gavle. Ett utvecklat samarbete med
Valfard med fokus pa psykisk ohélsa och
suicidprevention har etablerats. Under 2024
samordnade kommunstyrelsen arbetet med att ta
fram ett HBTQI-rad.

Ett arbete med att ta fram samt visualisera data
och statistik i Power Bl dar ny data och fakta
kopplat till social hallbarhet bidrar till underbyggda
val och beslut har pagatt under aret. Statistik finns
lanserat pa tema arbete och ekonomi, boende,
utbildning och halsa. Malet ar ett
visualiseringsverktyg som majliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras
med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en
geografisk karta. Statistik om demografi, boende
och socioekonomi har bearbetats och
visualiserats pa fin geografisk niva, vilken darefter
gjorts tillganglig i Power Bl for kommunkoncernen
(bl. a indikatorerna lag ekonomisk standard och
upplatelseform).

Rorelsesatsningen har genomfors tillsammans
med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och
skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Ny handlingsplan fér En kommun fri fran vald
(EKFFV ) ar framtagen med hansyn tagen till
Gavle kommuns strategi for det
brottsférebyggande arbetet.

Genom vardedverforingsmedel har flera projekt
finansierats for att na malet. Exempel ar Barn och
Unga i Satra dar Valfard genomfér insatser,
samverkar och arbetar relationsbyggande i
etablerande och nya kanaler for att barn och unga
ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en
trygg barndom och positiva framtidsutsikter.
Kommunstyrelsen har bedrivit ett arbete kopplat
till barnkonventionen och barnratt for att starka
barnrattsperspektivet.

Ett kontinuerligt Iagesbildsarbete bedrivs inom och
utom Gavle kommunkoncern. Med en skriftlig
lagesbild varannan vecka och ett lagesbildsmote
varannan vecka halls relevanta aktorer
uppdaterade om handelseutvecklingen i
kommunen. Lagesbilden tjanar som en
temperaturméatare pa kommunen, mojliggor
identifiering av platser och tider dar insatser kravs
samt underlattar samverkan mellan olika aktorer,
och samordning av olika insatser. Psykisk ohalsa,
social utsatthet och missbruk finns manga ganger
med i handelsetyperna som omfattas av
lagesbildsarbetet.

Socialnamnden

Sociala insatsgruppen (SIG) har utvecklat sin
metodik och arbetat med 23 arenden, varav 17

fortfarande ar aktiva. Insatsmodellen SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) har gett stdd till 13
ungdomar, vilket dverstiger malet om 12. Insatser
har riktats mot skolor med hég social oro.
Projektet "Barn och unga Satra" har genomforts.
Utmaningar ar att begransade resurser har lett till
att fler skolor har sokt stéd &n vad som har kunnat
erbjudas. Familjestddet har endast genomfoért en
utbildningsinsats, da ovriga har prioriterats bort.
Oppenvarden har hanterat fler &renden jamfort
med 2023. Familjestddet har haft kontakt med 800
familjer och mott malet om stéd inom tva veckor i
90% av fallen. Arbetet med Shanazi hjaltar har
fortsatt och expanderats infér 2025.

Arbete med minskad hemléshet genom Bostad
Forst. Aktivt arbete har gjorts for att na
bostadslésa men malet ar inte uppnatt.
Utmaningar ar att det ar svart att fa kontakt med
alla bostadslésa samt att manga individer har
skulder till AB Gavlegardarna vilket i sig
begransar mojligheten att fa bostad. Darutéver ar
manga bostadslésa inte folkbokférda i Gavle,
vilket forsvarar insatser.

Minskning av externa placeringar till forman for
egna Oppenvardsinsatser; arbetet har uppvisat
positivt resultat. Internt effektivt arbete och
samverkan inom ndmndens verksamheter har
majliggjort att 19 av 28 ungdomar har kunnat tas
hem fér egna 6ppenvardsinsatser.

Omvardnadsnamnden

ABC-utbildningar har genomforts enligt plan och
bidragit till 6kad kompetens inom omradet.
Stéddokument for suicidprevention och psykisk
ohélsa tas fram och beraknas vara klara hdsten
2024. Forsta hjalpen i psykisk halsa erbjuds
fortsatt till personal inom aldreomsorgen.
Demensutbildning for vard- och omsorgspersonal
har genomférts, men uppfdljning av
kunskapsanvandning saknas. HAg
personalomsattning gor det svart att sakerstalla
att alla har tillracklig kompetens. Det finns
utmaningar i fortsatt finansiering fér 2025 da
statsbidrag upphort.

Kultur och fritidsnamnden

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas
trygga motesplatser har det nyktra
skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter
genomférts. Evenemanget har utvecklats i
samarbete med fritidsgardarna for att na fler och
ligga ratt i tiden med kommunikation och utbud.
Kultur har deltagit i det sektorsdvergripande
arbetet med TSI - tidigt samordnade insatser —
med fokus pa kommunernas férebyggande roll
enligt den nya socialtjanstlagen SOL-25. Genom
att arbeta med en meningsfull och aktiv fritid kan
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negativ utveckling for barn och unga motverkas.
Den nya enheten Métesplatser och unga har
fortsatt representera Sektor Livsmiljo i
Brottsforebyggarna i Gavle (BIG). Enheten arbetar
med valdsférebyggande insatser genom
utbildningar, utatriktad verksamhet och deltar i
olika natverk sdsom SSPF dar Skola, Socialtjanst,
Polis och Fritid samverkar, ger stdéd och tidiga
insatser till att forebygga psykisk ohalsa,
kriminalitet och missbruk samt motverkar vald.
BIG har under 2024 traffat skolledare pa
natverkstraffar vilket har lett till fler férfragningar
kring insatser fran personal pa skolor i Gavle.
Arbetet med bibliotekens roll som samhallsviktig
verksamhet och trygghetspunkter har fortsatt.
Fritid arbetar for att framja aktiva lov for barn och
unga i samverkan med féreningar samt
kulturskolan och SLS. Badet har 6ppet 364 dagar
per ar och ger mdjlighet till bade
traningsaktiviteter i vatten, gym och idrottshall.
Det erbjuds aven halsosamma bastusittningar och
lokalerna uppmanar till rérelse genom lek. Under
sommaren erbjuds &ven utegym och
spontanaktivitet pa grasplanen intill
utomhusbassangerna. Fritids medarbetare har
utbildats i hot och vald och det planeras en
utbildning om att mdta dagens ungdomar i
spontanidrott for att 6ka sakerheten och
kunskapen om att méta barn och unga i olika
situationer.

Utbildningsnamnden

Elevhéalsan har en omfattande samverkan och ar
drivande i det brottsférebyggande arbetet inom
BIG. | ett antal samverkansforum inom Gavle
kommun sasom valdspreventivt arbete,
forebyggande av vald i nara relationer och
tryggare Gavle ar elevhalsan en del. Utbildning
Gavle har utbildat atta medarbetare till instruktorer
i Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA, "mental
health first aid"), insatsen fortgar under
kommande lasar. Det ar en satsning tillsammans
med Region Gavleborg for att méta upp behovet
av 6kad kunskap kring psykisk ohalsa och hur
man kan bemota och hjalpa elever genom att
kanna igen tecken pa psykisk ohalsa. Elevhalsans
och Region Gavleborg har under lasaret 2023/24
genomfort samverkansprojektet "Nar angest blir
ett problem i skolan". Uppdraget har genomforts i
form av forelasningstillfallen for skolpersonal om
amnet psykisk ohalsa. Syftet var bland annat att

Oka kunskapen om angest for att lattare kunna
beméta/hindra uppkomst av psykisk ohalsa.
Under lasaret genomfordes femton
forelasningstillfallen infor totalt cirka 600
skolpersonal. Ytterligare en skola har 6nskat fa
forelasningen utanfor projekttiden, under hosten
lasaret 2024/25.

| princip samtliga av kommunens hdgstadieskolor
och gymnasieskolor samverkar med Drogfri skola,
socialtjanstens faltpersonal samt polisen

Sambhillsbyggnadsnamnden

| uppdraget ingar att sakerstalla en standard pa
skotseln sa att upplevelsen av den offentliga
miljon upplevs trygg, exempel pa kontinuerlig
skotsel ar klottersanering, ograsbekampning,
soptémning och skrapplockning.

| investeringsplanen ingar arligen en
handlingsplan for belysning for att 6ka tryggheten
i befintlig miljé genom att komplettera med
belysning. Har inarbetas behoven som
framkommit fran trygghetsvandringarna. Bland
annat genomfordes atgarder i Satra utifran
underlag fran trygghetsvandring. Resultatet av
trygghetsvandringen i Bomhus kommer att
inarbetas i kommande handlingsplaner fér 2025
och framéat. Ovriga behov som exempelvis farre
buskage som inkommer fran trygghetsvandringar
prioriteras och atgardas i ordinarie drift och
skotsel eller inkluderas i underhallsplaner.
Reinvesteringar gors ocksa arligen for att byta ut
bade belysningsstolpar och armatur. Den nya
energieffektiva belysningen bidrar till en upplevd
trygghet.

For att forebygga missbruk av bland annat tobak
har namnden under aret genomfort ett storre
andel kontroller av de verksamheter som séljer
tobak. Kontrollen har bland annat fokuserat pa att
personer under 18 ar inte ska fa mojlighet till att
kopa tobak.

Gavlefastigheter

Gavlefastigheter har ett uppdrag av Utbildning
Gavle som innebar skadeférebyggande aktiviteter
for att minska skadegorelsen pa vara forskolor
och skolor. Gavlefastigheter klarar malet 5 kr/kvm.

Analys av indikatorerna

Malet foljs inte upp utifran nagon indikator
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Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bedriver ett arbete med
civilsamhallet, exempelvis Hjarnkoll och
Vuxenskolan. Ett gott samarbete finns med de
foreningar och organisationer som finns i
kommunen. Det visar aven alla sociala
hallbarhetsbokslut. Ett fortsatt samarbetet har
skett med dessa under 2024, och i och med det
mojliggjort samtalsgrupper om livet, digitalt stod till
seniorer med mera.

Hjarnkoll fortsatter sina samtalscirklar fér man och
kvinnor 65+ och foér man 70+, i syfte att férebygga
psykisk ohalsa. Detta sker i samarbete med Gavle
kommun och Region Gavleborg. Under 2025
planeras aktiviteter som dessa uttkas till fler
(geografiska) omraden.

Arbetet med volontarverksamhet har intensifierats
under hosten 2024, dar aven Region Gavleborg
ingar. Gavle kommun tillsammans med Region
Gavleborg har deltagit pa en kunskapshoéjande
konferens avseende ofrivillig ensamhet och
utforskar nu mdjligheten att starta en gemensam
pilot. Under aret genomférdes dialogmote
inklusive workshop inom ramen fér arbetet med
aldrevanlig kommun dar syftet med dialogen var
samverkan med Gavles seniorer, samt att
synliggora att vi fortfarande ar medlemmar i
WHO:s natverk for aldrevanliga stader och
samhallen.

Arbetet med att férbattra medborgares
livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts
som motesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter 6kar
stadigt.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen
tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och
andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt
seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, CV-
verkstad pa lov mm.

Under aret genomférdes en uppféljande
enkatundersokning utifran vissa indikatorer i
baslinjemétningen i Aldre vanlig kommun.
Resultatet kommer att presenteras under varen
2025.

Inom ramen for Gavle kommuns arbete med kris-
och totalférsvarsplaneringen arbetar kommunen
aktivt for att skapa en sa robust organisation som
mojligt, for att kunna moéta saval fredstida kriser

som hdjd beredskap. Detta handlar bland annat
om att verksamheter ska kontinuitetsplanera och
forbereda sin verksamhet for att kunna fortsatta
verka under stérda forhallanden. Harvid ar
hemtjanst, sarskilda boenden och annan typ av
omvardnad en del av verksamheten dar det ar
viktigt att en grundlaggande formaga finns for att
kunna fortsatta bedriva verksamhet under stérda
forhallanden.

Omvardnadsnamnden

Stdddokument for suicidprevention och psykisk
ohalsa tas fram och beraknas vara klara hosten
2024. Forsta hjalpen i psykisk halsa erbjuds
fortsatt till personal inom aldreomsorgen.
Demensutbildning for vard- och omsorgspersonal
har genomférts, men uppféljning av
kunskapsanvandning saknas. Hog
personalomsattning gor det svart att sakerstélla
att alla har tillracklig kompetens. Det finns
utmaningar i fortsatt finansiering for 2025 da
statsbidrag upphort.

Antalet besokare pa traffpunkterna har okat, vilket
visar pa okad efterfragan. Omstruktureringen av
tva traffpunkter till en har skapat ekonomiska
besparingar men samtidigt inneburit en viss oro
hos brukarna. Projekt for att motverka ofrivillig
ensamhet har startats i samarbete med hemtjanst
och vardboenden. Uppsdkande verksamhet for
80-aringar har fungerat enligt plan och gett goda
resultat i identifiering av stédbehov.

Utmaningar finns samtidigt: Begransade resurser
gor det svart att uppratthalla bredden av aktiviteter
pa traffpunkterna. Det finns dven en svarighet att
na isolerade aldre som inte har hemtjanst eller
besoker traffpunkter.

39 medarbetare gar underskéterskeutbildning via
validering, vilket forbattrar kompetensnivan.
Sprakutbildningar har genomférts pa arbetstid,
vilket underlattar for personal delta i utbildningen i
frdga. Sprakombud har utbildats och
implementerats i verksamheten for att stodja
kollegor. Utmaningar finns samtidigt att frigéra
tillrackligt med arbetstid for utbildning utan att det
paverkar verksamheten.

Malet om kontinuitet uppfylls trots hdg andel
hyrskéterskor. Digital signering av 1akemedel har
implementerats for 6kad sakerhet. Samtliga
patienter har aktuella vardplaner, men avslut av
inaktuella planer behdver forbattras. 52 % av
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kunderna vid vardboenden har haft
lakemedelsgenomgang vilket understiger
malsattningar.

Utmaningar ar framférallt beroende av
hyrskoéterskor och en hdg personalomséattning och
beroendet av hyrskoéterskor vilket paverkar
kontinuitet och kvalitet. Avvikelsehanteringen
behdver forbattras, sarskilt under semestertider.
Nar det galler lag andel Iakemedelsgenomgangar
behdver detta omhandertas gemensamt med
avtalsparten Region Gavleborg som svarar for
behdriga resurser — l&kare - enligt ndmnda avtal.

Utbildningsnamnden

Hemlingborg, som ar ett Sverigeunikt hus dar
verksamheter fran forskola, vard. och
omsorgsboende samverkar och méter varandra i
gemensam anvandning av lokaler och resurser,
startade upp 2023. Har méter barn och elever fran
forskola och skola dagligen aldre som bor pa
Hemlingborgs vard- och omsorgsboende.

Kultur och fritidsndmnden

Kultur har fortsatt utveckla arbetet med Kultur fér
aldre med ett stort antal evenemang och
aktiviteter, uppskattade insatser som medverkar
till en mer aldrevanlig kommun.

Kultur har fortsatt utveckla det
generationsoverskridande arbetet med kultur for
aldre och unga. Goda exempel ar forestallningar
inom Kulturtrappan som spelats pa Hemlingborg
for bade barn och aldre. Ett annat exempel ar Per
Fhager-utstallningen Soft Pixels 2 pa Gavle
Konstcentrum med tillhérande aktiviteter som varit
framgangsrikt och lockat bade vuxna och unga.
Agnes Kulturhus har éppnats som en plats dar
aldre kan métas och samlas, ta del av
kulturaktiviteter inom ramarna fér Kultur for aldre,

forfattarsamtal, féreldsningar med mera.
Biblioteket har fortsatt med digital handledning pa
stadsbiblioteket, i form av drop in och bokade
tillfallen. Under 2024 har nagra aktiviteter kring
virtual reality (VR) ordnats. Biblioteket har dven
deltagit i samarbete med bland annat Aldrevanlig
kommun kring planering av temadagen
"Digitalidag”. Under 2024 har Andersbergs
bibliotek samarbetat med Traffpunkter for seniorer
och ordnat kurser for seniorer i grundlaggande
digital kompetens.

Fritid bidrar till en aktiv fritid for pensionarer
genom att subventionera tider i bad- och
idrottsanlaggningar.

Samhillsbyggnadsnamnden

Verksamheten bidrar till att forbattra aldres
mojligheter att leva ett halsosamt och oberoende
liv samt att 6ka aldres delaktighet i samhallsfragor
genom dialoger med Gavle kommuns
pensionarsrad. Verksamheten arbetar med
aktiviteter utifran Handlingsplan for Gavle - en
aldrevanlig kommun, bland annat genom att
skapa fler sittmdjligheter och underhalla de som
finns. Under 2024 har cirka 250 tusen kronor
investeras i nya sittplatser exempelvis pa Brynas
och i centrala Gavle. Langs med Salabanan i
Valbo kommer sittplatser att stéllas ut i bérjan pa
2025.

Ovriga insatser som framjar en god livsmiljd for
aldre ar atgarder enligt handlingsplan foér
kollektivtrafik samt handlingsplan for
trafiksakerhet och framkomlighet, exempelvis
atgarder som att sdnka kantstenar. Den av
namnden framtagna Tekniska handboken
sakerstaller en standardutformning av allménna
ytor som ar tillgangslighetsanpassade.

Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Kommunen ar

en bra plats att Tertial 3 2024 )

bo och leva pa 955 % Oka 99,2 % 97,9 %

for 65+, andel ’

(%)

1) Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa for 65+, andel (%). Basvdrde kommunplan 2024: 97,9% (4r 2023)
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Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som beroér

dem

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag vad
géller att kommunstyrelsen ska starka arbetet
med tillganglighet for alla medborgare och dar ett
strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska
prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper
"Funktionshinder och delaktighet" samt en
prioritering av vad vi forst behover goéra
genomforts.

Nuldgesanalys och identifiering av
framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete
med tillganglighet skulle ha pabérjats men
uppdraget pausades varen 2024 kopplat till det
ekonomiska laget. En identifierad framgangsfaktor
ar att se 6ver hur arbetet med tillganglighet féljs
upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt
for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett
funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag
och insatser fungerar det ocksa
kompetenshdjande.

Ett flertal aktiviteter har genomforts, exempelvis
fokus pa en En aktiv fritid, R6relsesatsningen, En
kommun helt fri frdn vald samt i utvecklingen av
statistik for social hallbarhet och utvecklad
uppféljning i kommunplanemalen 2024.
Utbildning i universell utformning i
samhallsplanering har skett under aret, riktat till
tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradets
foreningar. Fokus var kunskapshdéjande
information och dialog om kommunens arbete
med universell utformning inom samhallsplanering
och fysisk miljé och dar forskare fran Lunds
universitet presenterade hur kommuner kan
integrera universell utformning i planprocesser
och fysiska miljéer.

Inom stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt
perspektiv, dar bland annat tillganglighet har varit
en central del. Vid bade renoveringen av
idrottshallen och Andreassalen, samt vid
maobleringen i Andreassalen, har tillganglighet
beaktats for att skapa en miljé som passar
manniskor med olika behov. Det ar dnskvart att
det pausade forslaget ovan, dvs starkt arbete med
tillganglighet for alla medborgare, omhandertas

vid en revidering av SHP.

Inom ramen for aldrevanlig kommun har ett antal
aktiviteter skett under 2024, samtliga kan ses som
langsiktiga arbeten och insatser. Bl a har vi jobbat
med forbattring av information och kommunikation
i allmanhet samt fysisk aktivitet i synnerhet
(resultatet av sprintveckan varen 2024). Vi har
aven spridit resultatet fran IAFC (Erasmus),
forverkligat digital tillgang till kulturaktiviteter samt
gjort fortsatta insatser for digital inkludering. Infor
2025 har vi ett intensifierat arbete i samarbete
med RF Sisu kring "Rorelse hela livet”.
Forverkligandet av handlingsplan for
bostadsforsdrjningsriktlinjen omfattar aldre som
prioriterad malgrupp. Det finns aven andra
processer innefattande social hallbarhet i
samhallsplaneringen.

Arbetsmarknad och funktionsriattsnamnden
Malet att personer med funktionsnedsattning
sjalva ska fa avgora hur mycket de vill och kan
arbeta har till stor del uppnatts. Planeringen sker
utifran individens formaga och dnskemal gallande
arbetsplats, arbetsuppgifter och arbetstid. Under
2024 har arbetssamtal genomforts och en ny
kartlaggnings- och matchningsgrupp har startats
for att utveckla placering och byte av plats for nya
brukare. En testpilot med uppstkande och
motiverande arbetssatt har inforts for att 6ka
narvaron vid daglig verksamhet.

Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande 6ver fragor som berdr dem. Under aret
har en ny verksamhet startats och 81 nya brukare
tillkommit. Arbete med delaktighet har skett
genom arbetsmoten, enskilda samtal och
genomfdrande av delaktighetsslingor.
Brukarundersdkning har inte genomférts men en
brukarstyrd revision planeras fér 2025.

Det finns ett kvalitetssystem for att sékerstalla god
vard enligt gallande lagstiftning. Under aret har
flera forbattringsatgarder genomforts, sdsom
kompetensutbildningar, digital signering och 6kad
tydlighet i informationséverforing. Dock kvarstar
vissa brister inom uppféljning av avvikelser och
lakemedelsgenomgangar.

Utbildningsnamnden

Ett samarbete mellan Utbildning Gavle och
Arbetsmarknad och stod, "Fran Skola till arbete —
sammanhallet stod fér unga med
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funktionsnedsattning” startade i januari 2024.
Arbetet planeras att paga till sista december 2025.
Syftet med projektet ar att uppratta och erbjuda
malgruppen unga med funktionsnedsattning ett
sammanhallet och riktat stod for att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Utformningen av
nybyggnation och renovering av Gavle kommuns
forskole- och grundskolelokaler styrs av
Overgripande funktionsprogram for Utbildning
Gavle. Dar faststalls att den fysiska larmiljon ska
vara likvardig och bidra till att alla barn/elever ska
kanna sig trygga och valkomna, oavsett
funktionsvariation, social eller kulturell bakgrund

Kultur och fritidsnamnden

Varje ar arrangeras en deltavling av den
nationella tavlingen Funkisfestivalen i Stora
Gasklockan av Gavle kommun i samarbete med
KF Heros, Medborgarskolan och féreningen
Funkisgladje. Funkisfestivalen ar en melodifestival
for personer 6ver 15 ar med funktionsnedsattning.
Vinnaren representerar Gavle i en semifinal i
Stockholm.

Alla medarbetare inom Konsument Gastrikland
har deltagit i fortbildning om att méta personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, ett
steg i arbetet mot att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver
fragor som berdr dem.

Ett samarbete med Enheten for daglig verksamhet
(EDV) har pabdrjats i Agnes Kulturhus, dar
personer med funktionsnedsattning kommer att
utféra vissa arbetsuppgifter med stoéd av
handledare. De nya kollegorna fran EDV bidrar till
storre delaktighet fér personer med
funktionsnedséattning och blir ocksa viktiga
representanter for Agnes.

Tillgéngligheten pa Vitgrund har forbattrats med
traramper fran brygga till vindskydd och dass.

Fritid arbetar kontinuerligt for att skapa och
anpassa meningsfull sysselsattning inom
friluftslivet och Hemlingbystugan fér manniskor
med funktionsnedsattning. | Bynasvallens ishall
har tva takskenor med tillhérande sele monterats,
vilket framjar konstakningsféreningar och
paraidrotten. Selen fungerar aven som hjalpmedel
for de som aldrig har provat att aka skridskor.
Fjarran Hojderbadet erbjuder hjalpmedel som
specifika omkladningsrum, duschsangar, hissar
vid bassangerna, ramp fér rullstolar och
barnvagnar samt automatisk dorréppning. En ny
ramp har byggts vid idrottshallen fér saker
utrymning. Valbobadet har en
undervisningsbassang med hoj- och sankbart
golv. En tillganglighetsinventering har genomforts
pa Nynas IP tillsammans med Parasport
Gavlebor, vilket inkluderade konstgrasplan, ishall
och sporthall med tillhérande utrymmen som
toaletter och omkladningsrum.

Sambhillsbyggnadsnamnden

Namnden bidrar till att personer med
funktionsnedsattning ges ett storre inflytande dver
fragor som berér dem genom kontinuerlig dialog
med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Den av
verksamheten framtagna Tekniska handboken har
samratts med Gavle kommuns funktionsrattsrad.
Handboken anger en standard fér kommunens
utformning av offentliga miljéer och sakerstaller
tillganglighet. Sarskilda insatser som framjar en
god livsmiljé ar namndens atgarder enligt
handlingsplan for kollektivtrafik samt
handlingsplan for trafiksakerhet och
framkomlighet, exempelvis atgarder som att
sanka kantstenar.

Analys av indikatorerna
Malet foljs inte upp utifran nagon indikator
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Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare borjar
inifran och bygger pa var strategi for
kompetensforsérjning och dess fyra delomraden.
Arets verksamhet har inriktats pa att férbéattra
forutsattningarna och upplevelsen for fler interna
malgrupper an tidigare. Det handlar till exempel
om hur vi kan férbattra vart erbjudande till unga,
medelalders och aldre medarbetare samt hur vi
kan skapa battre férutsattningar for timvikarier.
Viktiga satsningar under aret, som alla hanger
ihop med kompetensférsorjningsstrategin var
arbetet med forbattrad praktiksamordning och att
kommunen som arbetsgivare tar emot flera
manniskor pa olika former av praktik. En
klimakteriesatsning-knappt 2400 av kommunens
anstallda kvinnor befinner sig i aldersspannet da
klimakteriet brukar intraffa. De flesta kénner
obehag under denna period och det speglas
ocksa i vissa av malgruppens svar i
Medarbetarundersdkningen, forhéjd sjukfranvaro
m.m. Under aret har planer fér en
klimakteriesatsning tagits fram i syfte att forbattra
forutsattningarna for denna stora malgrupp.
Kommunikation- ett av chefernas viktigaste
verktyg. Under 2024 pabdrjades ett arbete med
att integrera internkommunikation i samtliga HR-
processer. Arbetet har lett till en process for hur vi
ska kommunicera HR-arbetet till bade chefer och
medarbetare.

For att ta reda pa mer om vad chefernas upplevda
behov av stdd fran HR- och
kommunikationsfunktionerna ar behdéver arbetet
med vad som ger trygga chefer med ratt
forutsattningar fortsatta. Som en del i det ska det
darfor undersokas hur stodet kan bli annu
effektivare och tydligare utifran chefernas
upplevda behov. | det har ligger ocksa aspekter
som har med palitliga underlag vad galler ledning
och styrning att gora. Resultatet av detta borjar
implementeras under 2025. Sambandsanalys
mellan kompetensforsorjningsarbetet och
resultatet av den arliga uppféljningen - vad den sa
om hur effektiva vi ar i arbetsmiljoarbetet. Att
agera pa insikter. Tidigare gjord analys av
sjukfrdnvaron kartlade sambanden med en rad
andra parametrar sasom ledarskap, friskfaktorer,
arbetsforhallanden m.m. Under aret
koncentrerades darfor insatserna pa att satsa pa
dessa identifierade omraden som visat sig sanka
sjukfranvaron: marknadsféring av

ledarskapsprogrammen till férsta och andra
linjens chefer, halsopulsarbetet som
rehabsamordnarna gor, steglésa sjukskrivningar
m.m. Fortsatt utveckling av
bemanningshanteringen, t.ex. genom att sdka
ESF-finansiering for att kompetensutveckla
timvikarier pa Valfard. ESF beviljade
trearsprojektet 3,1 mnkr, som drar igang tidigt
2025 med bl.a. forstarkt introduktionsutbildning for
nyanstallda timvikarier samt tillgang till en
sprakutvecklingsplattform i yrkessvenska, inriktad
pa bl.a. aldreomsorg. Kartlaggning av hur vi
jobbar med vart varumarke som arbetsgivare och
plats - vad som fungerar bra och vad som
behover forbattras. | forlangningen pa detta har
ocksa nya externa samarbeten etablerats.
Fordjupat samarbete mellan ekonomi- och HR-
funktioner for att utveckla och kvalitetssakra
datafangst och datapresentation. Detta betyder
mycket for att kunna effektivisera exempelvis
personalplanering, schemaldggning, bemanning
och budgetarbete. Upphandlingsférberedelser
infér nya HR-system och fortsatt kvalitetsarbete
med olika stédprocesser - i synnerhet
I6neutbetalningsprocessen.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnnden
Verksamheten arbetar med att sékerstalla kvalitet
inom varden genom faststallda rutiner och
processer. Brister som tidigare identifierats,
sasom avvikelser och lakemedelshantering,
atgardas genom forbattrad introduktion, utbildning
och digital signering. Indikatorerna visar att
arbetet gar framat, aven om vissa mal delvis
uppnas.

Omvardnadsnamnden

39 medarbetare gar underskéterskeutbildning via
validering, vilket forbattrar kompetensnivan.
Sprakutbildningar har genomférts pa arbetstid,
vilket underlattar for personal delta i utbildningen i
fraga. Sprakombud har utbildats och
implementerats i verksamheten for att stodja
kollegor. Utmaningar finns samtidigt att frigéra
tillrackligt med arbetstid for utbildning utan att det
paverkar verksamheten.

Namnden har uppnatt férbattringar i kontinuitet
kring patientvard, men vissa brister kvarstar,
sarskilt inom lIakemedelshantering och uppfdljning
av avvikelser. Malet fér lakemedelsgenomgangar
har inte natts, men arbetet pagar for att hantera
identifierade utmaningar.
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Kultur och fritidsndmnden

Fritid erbjuder bra introduktion, en god
arbetsmiljé, goda utvecklingsmojligheter samt ett
tillitsbaserat och engagerat ledarskap och
medarbetarskap. Bland annat genom att skapa en
standardiserad och enhetlig uthyrning éver hela
verksamheten for att fa en effektivare hantering
internt och externt. Rutiner och checklistor vid
introduktion for nyanstallda ar upprattade.
Egenkontrollprogram for djur i Hemlingby
friluftsomrade, motionsspar och naturhamnar
samt rutiner fér babysimsverksamhet,
sommarsimskola, stdd, investeringar och
nyttiandegrad ar framtagna. Arbete pagar med
nya egenkontrollprogram for bland annat
Gastrikeleden och utegym.

Kompetenshdjande insatser gallande sakerhet
och trygghet har genomforts, aktiviteter kopplade
till Handlingsplan fér skydd och beredskap inom
Gavle bibliotek. Utbildningen bestar av ett
utbildningspaket i form av kunskapshéjande
insater samt workshop dar verksamhetens
personal fick 6va krishantering pa ett fiktivt men
realistiskt scenario.

Budget-och skuldradgivarna har deltagit i arlig
nationell konferens for att uppratthalla kompetens
om ny lagstiftning pa omradet samt for att
omvarldsbevaka.

Omorganisation av biblioteksverksamheten dar
Stadsbibliotek och Narbibliotek slagits samman till
en gemensam enhet Gavle bibliotek bidrar till
o6kad sammanhallning och effektivare arbetssatt
med battre mojligheter att anvanda gemensamma
resurser. Den nya biblioteksenheten har under
2024 arbetat med att inféra samma arbetstider i
alla verksamheter.

Under aret har Konst och kultur tagit emot tre
praktikanter som studerar vid universitet och
hdgskola, inom kommunikation,
kulturentreprendrskap och informationsdesign och
rumslig gestaltning. Praktikanterna har deltagit i
det dagliga arbetet samt ansvarat for och
representerat enheten i mindre projekt. Genom att
tillgangliggdéra enheten som praktikplats pavisas
en variation av professioner inom
kulturbranschen. Detta leder aven till nya
kontakter och natverk for bade praktikanterna och
medarbetarna.

Samhillsbyggnadsnamnden

Under aret har HR introducerat chefer inom
Livsmiljo hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det
nya tillvagagangssattet for arlig uppfoljning gar till.
Under varen har HR startat upp Chefsdialog som
ar ett métesforum for alla chefer inom Livsmilj.
Ett forum som syftar till kompetenshdjning inom
vissa teman, utbyta erfarenhet, fa inspiration och

l&ra av varandra. Temat fér 2024 ar
kommunikativt ledarskap. Hosten 2024 startar HR
upp utvecklingsarbetet med att ta emot
praktikanter, genom att paborja en kartlaggning
inom sektorn, samt utveckla och sakerstalla att
sektorn ger en god och likartad introduktion. Malet
och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns
kompetensforsoérjningsstrategi.

Gavlefastigheter i Gavie kommun AB

Under aret har verksamhetsdvergangen av Gavle
Drift & Service till Gavlefastigheter verkstallts och
samtliga medarbetare har sedan 2024-05-01 sin
anstalining i Gavlefastigheter. Arbetet med att
sakerstalla nya granssnitt mellan olika funktioner
och tillhérande arbetsuppgifter har under hosten
pagatt inom avdelningarna. Aktiviteter har aven
genomforts for att skapa och starka en gemensam
foretagskultur inom Gavlefastigheter nar tva bolag
blivit ett med bolagets varderingar i fokus. |
samband med sammanslagningen av bolagen har
ett nytt samverkansavtal tagits fram och som har
undertecknats av parterna. En ny gemensam form
for arbetsplatstraffarna har aven implementeras i
syfte att likrikta och férbattra kvaliteten pa
desamma. Under aret har ett ledarskapsprogram
tagits fram for bolagets samtliga
ledningsfunktioner.

Gavle Hamn AB

Gavle Hamn AB bygger sitt medarbetarskap pa
bolagets vardegrund och har som mal att vara en
attraktiv arbetsgivare. Genom att ge medarbetare
och ledare méjlighet att utvecklas och vaxa,
stravar foretaget efter att skapa engagerade och
motiverade medarbetare som bidrar till att uppna
verksamhetens Overgripande mal. Féretaget
arbetar aktivt for en hallbar arbetsmiljo genom att
agera strategiskt och ansvarsfullt for att
sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning samt
erbjuda en positiv och stddjande arbetsplats. For
att framja dialog och motivation haller Gavle
Hamn AB regelbundna medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar samt samverkans- och
ledningsmoéten. Detta skapar en tydlig forstaelse
for medarbetarnas roller i verksamheten och
starker deras engagemang. Under
medarbetarsamtalen tas individuella
utvecklingsplaner fram, vilket bland annat
sakerstaller att medarbetarna har ratt kompetens
for att mota arbetsuppgifternas krav. Under
hosten har Gavle Hamn AB genomfort en
omfattande medarbetarundersdkning. Resultaten
var valdigt bra och bolaget kommer att analysera
och jobba vidare med resultatet under 2025.
Resultatet kommer att utgéra en viktig grund for
att vidareutveckla féretaget som en attraktiv
arbetsgivare och stddja medarbetarnas fortsatta
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utveckling.

AB Gavlegardarna

AB Gavlegardarnas vision lyder Kann dig hemma
och handlar om ménniskors bostad och om huset,
garden, kvarteret, bostadsomradet och staden
Gavle dar bostaden finns. Det ar dar goda
livsmiljoer ska skapas, dar hyresgaster och
Gavlebor kan trivas och kénna sig trygga. Samma
forhallningssatt galler ocksa i arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare. Gavlegardarna ska vara
en arbetsplats dar befintliga, men ocksa nya,
medarbetare trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
Organisationens ledare och chefer har
nyckelpositioner i arbetet med att méta en ny
generation, praglad av bland annat digitalisering
och klimatinsikt, som ocksa har nya férvantningar
kring sitt arbetsliv. Kompetensutveckling kommer
att vara i fokus framover for att sakerstalla att
bolaget kan fortsatta att utvecklas i ratt riktning
och bland arets forflyttningsuppdrag aterfanns
uppdraget Program fér kompetensutveckling for
detta &ndamal. For att lyckas sker aterkommande
matningar av medarbetarnas arbetsmiljo,
engagemang i jobbet och allmant fértroende for
Gavlegardarna som arbetsgivare. Matresultaten
delges cheferna i linjeorganisationen, nedbrutet
pa respektive enhet/avdelning och sedan vidtas
atgarder for att sakerstalla att de viktiga delar som

praglar en bra arbetsplats behalls 6ver tid.

Analys av indikatorerna

Indikatorn eNPS, employee Net Promoter Score,
ar ett matt pa om medarbetare kan
rekommendera Gavle kommun som arbetsgivare
till andra. De som svarar 4 eller i synnerhet 5 kan
ses som ambassadérer, de som svarar 3 ar
passivt ndjda och de som svarar 1 eller 2 kan
kategoriseras som kritiker. De narmare 7 000
medarbetarnas upplevelse av Gavle kommun som
arbetsgivare (eNPS) ar avgdrande for
attraktiviteten. Manniskor som ar missnéjda med
nagot tenderar att prata om den saken med ett
storre antal manniskor an vad de gér om saker de
ar nojda med. Ett daligt rykte sprider sig alltsa
fortare an ett gott rykte. Trenden ar nedatgaende
sedan flera ar dar andelen kritiker, det vill saga de
som svarat 1 eller 2, har 6kat relativt sett mest.

Indikatorn for sjukfranvaro nadde inte upp fill
malet. En delférklaring till det &r sannolikt en
ovanligt stor virusspridning i samhallet pa
senhdsten. Sjukfranvaron for manaderna fram till
hosten lag namligen i linje med malsattningen.
Jamfort med andra jamférbara kommuner star sig
Gavles sjukfranvaro sig relativt bra, men fortsatter
att vara ojamnt férdelad mellan verksamheterna.

Indikator Utfall 2024

Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

NPS, Net
Promoter Score,
fran
Medarbetarunde
rsokningen
("Jag kan
rekommendera
andra att arbeta
i Gavle
kommun”)
skattning 1-5.

Tertial 3 2024 . Oka

3,567

3,77

Sjukfranvaro
totalt bland
tillsvidareanstall
da, kommun,
andel (%)

Tertial 3 2024
7,3 % O

Minska

6,7 % 7,1 %

1)  NPS, Net Promoter Score, fran Medarbetarundersékningen ("Jag kan rekommendera andra att arbeta i Gdvle kommun”)

skattning
1-5. Basvédrde kommunplan 2024: 3,77 (ar 2022)

2) Sjukfrénvaro totalt bland tillsvidareanstéllda, kommun, andel (%) Basvérde kommunplan 2024: 7,1 (4r 2023)
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Utdver det som rapporteras under
malnedbrytningar samt i de enskilda namndernas
tertialrapportering kan féljande évergripande
tilldggas.

Gavle kommunkoncern har under 2024 bedrivit ett
antal verksamheter och aktiviteter med syfte att
direkt eller indirekt bidra till det
kommundvergripande malet om ett Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle. En
nyckelhandelse som satter ramar och skapar
forutsattningar att utveckla och effektivisera
arbetet pa koncernniva ar att kommunfullmaktige
hdsten 2021 antog Néringslivsprogram 2021—
2025. | Gavle kommun har alla namnder och
bolag inom kommunkoncernen ansvar for att bryta
ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta
fram aktiviteter som bidrar till malet om ett
forbattrat foretagsklimat. Arbetet koordineras
genom kommundirektérens ledningsgrupp.
Kommunstyrelsen har, enligt reglementet, ett
sarskilt ansvar for naringslivsfragor samt utévar
styrning, ledning och uppfdljning av kommunens
naringslivsprogram.

Pa kommunstyrelsens uppdrag har en Fardplan
for kommunens néringslivsarbete tagits fram
under 2022. Det ar ett trearigt dokument som
fortydligar sektor Styrning och stods roll i
genomférandet av naringslivsprogrammets mal
och malomraden. | enlighet med
naringslivsprogram, fardplan och kommunplanens
inriktning inom det 6vergripande malet Patagligt
forbattrat foretagsklimat har fokusomraden inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade bland
annat varit att tillgangliggéra mer
verksamhetsmark, forbattra méjligheterna fér
foretag att etablera och vaxa i Gavle samt 6kade
insatser och resurser inom
kompetensforsdrjningsomradet. Exempel pa

genomforande ar uppstart av IT-branschrad,
beslut om en utvecklad etableringsfunktion.
Utover dessa utpekade fokusomraden finns aven
satsningar pa fler foretagsbesok, Foretagsservice
(en vag in), Gavle klimatavtal och det
brottsférebyggande arbetet i samverkan med
Polis och naringsliv.

Inom ramen fér kommunstyrelsens, namnder och
forbund har ett NKI/NUI-rad bildats for att
gemensamt arbeta med kundnéjdhet (N6jd Kund-
Index och N6jd Upphandlingsindex) inom de
myndighets- och serviceomraden som finns
utpekade i de nationella NKI- och NUI-
matningarna. Syftet med radet ar att utbyta
erfarenhet kring hur verksamheterna arbetar med
NKI- och NUI-resultat och med férbattringsarbete.

Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har genom
sektorerna Styrning och stdd och Livsmiljo Gavle
samverkat i olika utvecklings- och
verksamhetsfragor. Exempelvis har Bygg och
Miljé och Naringslivsavdelningen samarbetat
genom att I6pande skapa forum for dialog och
diskussion. Under féorsommaren 2024 kontaktades
kommundirektdr, naringslivsdirektér och
sektorchef pa Livsmiljo Gavle av ett antal
foretagare inom byggsektorn. Syftet var att
formedla synpunkter till kommunen som framfor
allt berér service, bemoétande och forstaelse for
foretagares vardag. For att fa en djupare
forstaelse bjod Gavle kommun in till dialog.
Dialoger, i olika former, med foéretagen har skett
bade med kommundirektor, sektorchef och
naringslivdirektér samt ansvariga chefer inom
berdrda verksamheter. Dialogerna har varit valdigt
givande med manga bra synpunkter och inspel
som tas med i det stdndiga arbetet att forbattra
kundndjdheten.
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Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle

Malanalys
Kommunens verksamheter

Beslut har tagits om att inratta en tvarsektoriell
etableringsfunktion och funktionen har
implementerats och startat under 2024. Den leds
av etableringschef, en ny roll i organisationen.
Syftet ar att tidigt belysa mojligheter och
utmaningar med etableringsforfragningar, utifran
de kommunala ansvarsomradena. Detta for att
kunna ge tydligare och snabbare svar till
foretagare och etableringsforfragningar.

Etableringsfunktionen har ocksa till uppgift att
analysera inkomna forfragningar for att bedéma
om kommunen behdver agera proaktivt inom
nagot omrade for att skapa battre forutsattningar
for etableringar.

Arbetet med att ta fram verksamhetsmark for
naringslivets behov har fortsatt under
verksamhetsaret. Under 2024 har atta tomter i
Ersbo syd slappts till marknaden, varav tva har
salts och flera ar under férséljning. Under hdsten
och vintern 2024/2025 kommer resterande tomter
i den forsta etappen (totalt 45 hektar) att slappas
till forsaljning. Trots lagkonjunktur har det under
aret varit ett stort intresse fér kommunal
verksamhetsmark, utifran de antalet forfragningar
som kommer in. Det gar daremot inte att jamfora
med 2023 da det inkom valdigt manga
forfragningar. Inom SBA-samarbetet har vi sett
samma trend. Forst nar resterande markomraden
laggs ut pa marknaden kan dock en tydligare
analys goras kring hur efterfragan de facto ser ut.

De prognosticerade intékterna for sald kommunal
verksamhetsmark har minskat rejalt jamfért med
ursprunglig budget. Det finns tva
huvudanledningar till det. Projekten har fatt
revidera intéktsprognoser utifran forsenade
tidplaner. Bedémningarna av intékter ar ocksa
mer konservativa med tanke pa konjunktur och
sannolikt minskad efterfragan.

Utbéver Ersbo pagar arbete pa flera platser i
kommunen med att mojliggéra etableringar.
Ytterligare mark i Hemlingby for extern handel har
detaljplanelagts och lades ut pd markanvisning
under andra tertialet. | Vastra Kungsback

fortsatter exploateringsprojektet och detsamma
galler i bade Forsbacka och Tolvforsskogen. |
Fredrikskans pagar en inriktningsférandring
genom att pa langre sikt utveckla mark séder om
Bonavagen, i direkt anslutning till hamnomradet,
istallet for norr om Bonavagen.

Sedan varen 2024 finns det e-tjanster fér samtliga
arendetyper inom bygglov. Cirka halften av
arendena har inkommit via e-tjansterna.
Kundndjdheten har varit valdigt hdg, 90 procent
av kunderna svarade att man ar Nojd eller Mycket
ndjd med e-tjdnsten avseende bygglov, marklov
och rivningslov. Genom denna digitalisering sa
har det blivit Iattare for kunder att goéra ratt fran
bdrjan vilket bidrar till snabbare
handlaggningstider. Detta och att kunderna kan
folja sitt bygglov har bidragit till en 6kad
kundndjdhet.

For att ytterligare 6ka kundndjdheten kommer en
serviceguide for att utveckla rad, service och
information gallande bygglov att tas fram.
Handlaggarna fran samtliga enheter inom Bygg
och miljé har aven under varen deltagit pa den
utbildning som Kommunstyrelsen anordnar
gallande Service till Foretag, dar ingar metoderna
fran Tillvaxt och tillsyn. Det pagick under 2024
ocksa givande dialoger med ett antal féretagare,
genom ett naringslivsinitiativ, som bland annat lyft
behovet av 6kad rad och service, samt forstaelse
for foretagens vardag. De synpunkter och inspel
som kom fram under dialogerna tas med i arbetet
att forbattra for kommunens kunder.

Under september presenterades arets
ledtidsindex, ett index som mater hur effektivt
kommunerna hanterar plan- och
bygglovsprocessen. Gavle kommun kom pa en
andra plats i kategorin stora stader. Tittar man
bara pa ledtider kommer Gavle kommun pa en
delad forsta plats med Vasteras. Bakom
matningen star Bygg i Tid, Byggféretagen och
Fastighetsagarna.
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Indikator Utfall 2024 Malvirde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Nystartade

foretag, antal/ Tertial 2 2024 "

1000 inv, 16-64 7.9 L Oka it o

ar

Sald .

verksamhetsmar TertlaI23 2024 1,1 0

k (hektar)

1) Nystartade féretag, antal/ 1000 inv, 16—-64 ar. Basvdrde kommunplan 2024: 9,4 (ar 2022)
2) Sald verksamhetsmark (hektar). Basvédrde kommunplan 2024: 0. Denna f6ljs men har inte nagot malvérde.
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Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela

kommunkoncernen

Malanalys
Kommunens verksamheter

Gavle kommunkoncern har under det andra
tertialet arbetat pa olika satt for att starka och

utveckla service, kommunikation och aterkoppling.

Foretagsservice ar kommunens tjanst for en vag
in till kommunen for alla foéretagarfragor. Fokus
har fortsatt varit att pa olika satt informera om
Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten,
foretagsbesok, via digitala tavlor i Stadshusets
reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och
Kundjanstenheten arbetar gemensamt for att
skapa en bra Foretagsservice tillsammans med
den évriga kommunorganisationen. Utvardering
som kom i slutet av 2023 visar pa en stor néjdhet
med forsta linjens svar inklusive snabb
aterkoppling men att det finns synpunkter och
onskemal pa att starka aterkoppling utifran ett
forvaltningsperspektiv.

Vi har genom sammanstallning och uppfdljning av
indikatorer fran naringslivsprogrammet under det
andra tertialet noterat att Gavle kommun fran
programperiodens start (2021) och till slutet av
augusti har haft en forbattring inom ca 70 % av de
indikatorer som finns beslutade. Inom vissa
omradet ser vi en langsiktig och forsiktigt
uppatgaende trend, vilket ar positivt. Det finns
fortsatt utvecklingsbehov inom de flesta omraden
samt vissa omraden dar kraftiga forbattringar
kravs for att upp na politiskt beslutade malvarden.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad
for att samordna férbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag, radet har traffats
regelbundet och fortsatter traffas framover. Radet
bestar av verksamhetsansvariga for delomradena
inom NKI och NUI. Under slutet av 2024 har radet
utdkats ytterligen nar naringslivsdirektdren ocksa
anslutit som ordinarie rddsdeltagare.

Namnderna, genom sina sektorer, samarbetar
I6pande for att skapa forum for dialog och
diskussion. Detta har under 2024 varit avgransat
till olika sakfragor, geografiska omraden eller
specifika verksamheter. Det har utvecklats under
verksamhetsaret. Till exempel har sektorerna
Styrning och stdd och Livsmiljo Gavle genomfort
gemensamma flera féretagsbesodk och en
foretagstraff/dialog, det sistnamnda for att ta in
synpunkter infér upphandlingen av Radhustorget.

Bolagen Gavle Energi och Gavlegardarna anger
att de arbetar aktivt inom omradet och bedémer
att de har bidragit till att férbattra service,
kommunikation och aterkoppling inom
kommunkoncernen.

Las mer i styrelsers och namnders separata
malanalyser for 2024 for ytterligare exempel pa
dialoger och kommunikationsinsatser.

Indikator Utfall 2024 Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Enkat lokalt

féretagsklimat

(Svensk .

Naringsliv) Te“'g'8262°24 Oka
Sammanfattand ’

e omdémme

(skala 1-6)

2,86 2,74

1)

Enkét lokalt féretagsklimat (Svensk Néringsliv) Sammanfattande omdémme (skala 1-6) Basvérde kommunplan 2024: 2,74 (ar 2023)
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Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en battre

kompetensforsorjning

Malanalys
Kommunens verksamheter

Kommunkoncernen arbetar pa olika satt for att
samverka med naringslivet fér en battre
kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsens verksamhet har under 2024
fortsatt och utvecklat arbetet, for att starka
samverkan med naringslivet for en battre
kompetensforsoérjning, bland annat genom
samverkansavtalet mellan Hogskolan i Gavle
(HiG) och Gavle kommun, dar ett viktigt
fokusomrade ar kompetensférsorjning. Genom var
samverkan finns dialoger i gang med alla tre
akademier och néaringslivet. Vi har
studentsamverkan — trepartssamverkan mellan
studentkaren, HiG och Gavle kommun - bland
annat med syfte att 6ka akademisk kompetens i
regionen samt skapa forutsattningar for goda
kontakter mellan studenter och néaringsliv. Det
pagar pocessinriktat arbete via branschrad;
exempelvis pa IT-branschradet dar tillgang pa
kompetens framhalls som en stor utmaning. Har
gors bland annat riktade aktiviteter for att 6ka
kontaktytor mellan naringslivet och studenter pa
olika nivaer allt fran grundskoleelever till
hdgskoleelever.

Darutbver pagar ocksa arbete inom SUA-
samverkansgrupp, som ar ett tvarsektoriellt
operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer
bearbetas. Som exempel kan ndmnas riktade
foretagsdialoger for att starka upp programrad, fa
fler foretag att ta emot APL och att fler foretag ar
engagerade inom grund- och gymnasieskolan
exempelvis inom branschprao, NTA och Trossen.
Under aret har kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden genom sina sektorer
samverkat exempelvis inom ramen for
Teknikcollage och dialogen med naringslivet for
att identifiera fler foretag att ta emot pa APL for
elever som valt el- och energiprogrammet. Inom
andra verksamhetsomraden finns ocksa
samarbeten. Gasklockorna har ett val utvecklat
samarbete med Hotell- och turismprogrammet pa
Polhemsskolan som bidrar till 6kad samverkan for
en battre kompetensforsorjning.
Omvardnadsndmndens verksamheter deltar i
Vard- och omsorgscollege enligt plan.
Vuxenutbildningen, inom Arbetsmarknads- och

funktionsrattsndmndens verksamheter, har ett
strukturerat och omfattande samarbete med
naringslivet och arbetsgivare i Gavle. Hos Arbos
har naringslivcoachernas arbete gentemot
foretagen i Gavle utvecklats vidare under aret. Ett
mycket stort antal samtal med foretag har
genomférts och manga rekryteringsbehov har
framkommit vilka naringslivscoacherna bidrag till
att I6sa. Samarbetet med Gavle kommuns
naringslivsenhet samt Vuxenutbildningen har
forstarkts. Utbildningar planeras i samrad med
naringslivet samt i dialog med andra kommunala
vuxenutbildningar via Gastrikevux, samt i dialog
med gymnasieskolan i Gavle. Detta utifran arbetet
med det sa kallade dimensioneringsuppdraget
under 2023-2024 dar stdrre vikt ska laggas vid
naringslivets behov vid planering av utbildningar
pa gymnasium och vuxenutbildning. Under varen
2024 har en utredning avseende om och hur
kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen inom SFl genomforts.
Utredningens rekommendation ar att SFl inte
ldggs hos kompletterande aktdrer. Inom ramen for
utbildningsndmndens verksamheter togs en ny
huvudmannaplan fér studie- och
yrkesvéagledningen i alla skolformer fram under
2023 och implementerades under varterminen
2024. Okat fokus har lagts pa den generella
vagledningen, alltsa vagledning som genomsyrar
hela verksamheten och involverar fler
professioner an enbart studie- och
yrkesvagledare.

Aven inom bolagens verksamheter finns
inrapporterade aktiviteter.

For att sakerstalla framtida kompetensbehov
arbetar Gavlefastigheter med ett antal
samarbetspartners inom skolvasendet och
arbetsmarknadsinstanser. Under 2024 har tre
Tekniksprangare haft och avslutat sin praktik pa
Byggenheten. | dvrigt har bland annat LIA-
praktikanter, PRAO-elever och ett antal gymnasie-
och hogskolepraktiker och samarbeten agt rum,
inklusive Trossen.

Foér mer information om namndernas och
styrelsernas verksamheter kopplade till det har
malomradet, se respektive namnds/styrelses
tertial 3 rapportering.
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Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Tillgang till

kompetens .

(féretagsklimate Tertlal 2 2024 Oka 2,67 2,63
.. 2,67

nkaten, skala 1-

6)

1) Tillgéng till kompetens (féretagsklimatenkéten, skala 1-6). Basvdrde kommunplan 2024: 2,63 (ar 2023)
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Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

Malanalys
Kommunens verksamheter

For att kommunkoncernen ska vara en attraktiv
avtalspart som framjar sund konkurrens sker flera
olika insatser.

Inom kommunstyrelsens verksamheter har arbetet
med att utveckla och starka inkop- och
upphandlingsarbetet fortsatt varit i fullt fokus
under 2024. Det kommer bland annat mdjliggéra
fler leverantorsdialoger. Arbetet med Gavles
upphandlingsrad har fortsatt och dar fors en
strategisk diskussion, med kommunkoncernens
representanter och naringslivet, om offentliga
affarer och Gavle kommunkoncerns inkdps- och
upphandlingsarbete. For att ytterligare framja
kunskap och information har radet under aret
beslutat att bjuda Foretagarnas nationella expert
pa konkurrens- och upphandlingsfragor till Gavle.
Gavles naringslivsavdelning har aven genomfort
tva Anbudsskolor under aret och planerar att
fortsatta att genomféra och utveckla dessa
framdver.

Pa inkdps- och upphandlingsenheten fortsatter
arbetet for att frémja sund konkurrens genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar
antikorruptionslagstiftning. Om de f6ljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga
affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett
positivt foretagsklimat.

Genom effektiva upphandlingar inklusive
ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar
och tekniska konsulttjanster bidrar
samhallsbyggnadsndmndens verksamheter till att
mojliggdra att foretag kan utvecklas och etableras
inom kommunen. Ett exempel ar att nytt ramavtal

for anlaggningstjanster ar tecknat och
verksamheten gar fran en leverantor till fem
leverantdrer i det nya avtalet.

Inom ramen fér omvardnadsnamndens
verksamheter noterades det under varen 2024
avvikelser i de verksamhetssystem som f6ljs upp.
Det genererade ytterligare inhamtning av andra
kompletterande uppgifter som slutligen leder till
havning av avtal med tva leverantérer av
hemtjanst. Havningen baseras pa manipulering av
tidsregistrering, stora brister i dokumentation samt
anstallning av anhdériga. Havning sker mitt i
sommarperioden med stor paverkan pa hemtjanst
i egen regi som fick hantera en beredskap for att
ta emot 75 nya kunder. Arbetet har varit
synnerligen resurskravande fran april manad.
Arbete pagar inom sektorn i syfte att forbattra
arbetsmetoder och battre samverkan. Arbetet
kommer aven att behdva inbegripa férbattrad
samverkan inom kommunen.

Inom de kommunala bolagen rapporteras att det
sker samverkan mellan bolagen inom koncernen
for att skapa synergieffekter i samordnings- och
behovsidentifiering kring inkép och upphandlingar.
Det anges ocksa att sakerstalla att de
arbetsrattsliga villkoren tillampas vid
upphandlingar ar viktigt ur saval social hallbarhet,
likabehandling av leverantérer och en sund
konkurrens.

For mer information om namndernas och
styrelsernas verksamheter kopplade till det har
malomradet, se respektive namnds/styrelses
tertial 3 rapportering.

Indikator Utfall 2024 Malviarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Foretagsklimat

enl. OJ (Insikt) Tertial 2 2024 =

- Upphandling 63 Oka e &

- Index 1-100

1) Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling - Index 1—100. Basvérde kommunplan 2024: 64 (ar 2022)
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En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande generationers

behov

B ARBITEVILLIDR SH 1“ DA T

Till det kommundvergripande malet "en modern
samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov" finns 4
malnedbrytningar samt 10 indikatorer. Till
arsredovisningen 2024 har 8 indikatorer kunnat
sammanstallas och analyserats. Tva indikatorer

13 am-u lu.u.nlm 1? GENOMEFORANDE

OCH CLOBALT
PARTNERSHAR

Y &

planeras att levereras vid nasta rapportering da
de inte kunnat analyserats till detta tillfalle dels pa
grund av GIS-resursbrist dels att den externa
informationen inte var tillganglig i tid for denna
rapportering.

0“

Sambhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i

kommunens alla stadsdelar och orter.

Malanalys
Kommunens verksamheter

For att uppna malet behdvs mer detaljerade
analyser kopplat till temat boende och
socioekonomi. Ett nytt visualiseringsverktyg visar
statistik pa en detaljerad geografisk niva och
mojliggor att det sociala hallbarhetsperspektivet
inkluderas tidigare i samhallsplaneringen da
ojamlikheterna finns visualiserade i kartan. Denna
visualisering har tydliggjort var och hur
segregationen finns rumsligt. En
processkartlaggning har genomforts under aret i
syfte att 6ka det sociala hallbarhetsperspektivet i
samhallsplaneringen. Resultatet visar pa vikten av
att fa in perspektivet tidigt i
samhaéllsbyggnadsprocessen. Aven vikten av nya
arbetssatt som sakerstaller att fragorna foljs upp
genomgaende fran planering till genomférande
och forvaltning.

| kommunen rader det ko till flera LSS-boenden.
For att komma till ratta med obalansen finns
atgarder i boendeplanen. For att hitta platser for
nya LSS-bostader anvéands forumet NAGG (Nya
arenden inklusive genomférandegruppen) som
drivs av Livsmiljd Gavle. Forumets syfte ar att i
tidiga skeden i samhallsplaneringen samordna,
identifiera férutsattningar och behov samt bedéma
genomforbarheten. Under aret har forumet
utdkats med en representant for social hallbarhet
for att forstarka detta perspektiv i de fragor som
diskuteras.

| Andersberg pagar projektet Stadsdelslyftet dar
Andreassalen ar ett av flera delprojekt.
Aktiviteterna i projektet har bidragit till att
manniskor med olika bakgrunder fran flera olika
delar av kommunen métts under aret. Aven den
interna samverkan inom kommunkoncernen har
starkts i och med projektet. Livsmiljé Gavle har
bland annat arbetat fram ett forslag pa
omvandling och upprustning for delar av
parkmarken i syfte att samla fler malgrupper och
starka integrationen i Andersberg.

Gavles skolresultat har forbattrats nagot éver tid,
samtidigt som resultaten pa nationell niva visar pa
en langsam nedgang. Skillnaderna mellan Gavle
kommuns skolor har ocksd minskat 6ver tid. Det
ar uppenbart att de bakomliggande faktorerna har
forbattrats enligt Utbildningsnamnden.

| januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby. Kultur
har ett narbibliotek samt nya fritidsgardslokaler i
huset, vilket betyder mycket for kulturlivet i
omradet. Under aret har aven Hemlingborgs vard-
och omsorgsboende, som drivs med delat
huvudmannaskap mellan Valfard, Utbildning och
Livsmiljo Gavle, 6ppnat samtliga avdelningar. |
december 6ppnade aven Agnes kulturhus.

Ett annat resultat som har koppling till malet ar
Gavlegardarnas arliga hyresgastundersokning.
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Den visar att hyresgésternas upplevelse av
trygghet ar fortsatt hég och uppnadde det nast
hogsta resultatet nagonsin i arets matning. | slutet
av aret kom Gavlegardarna och
Hyresgastforeningen dverens om ett uppdaterat
boinflytandeavtal dar hyresgasternas ges utdkade
mojligheter att paverka sitt boende och
boendemiljo. Utdver bolagets pagaende arbete
med att skapa trygga boendemiljber togs
dessutom ett sarskilt initiativ i samband med EU-
valet. Syftet var att underlatta for etablerade
partier i kommunfullmaktige att bedriva EU-
valskampanjarbete, under kontrollerade former, i
Gavlegardarnas bestand. Uppfdljning av initiativet
visar pa ett positivt mottagande fran de politiska
partierna medan hyresgasterna i mindre
utstrackning uppskattade initiativet.
Erfarenheterna fran initiativet kommer att tas med
i arbetet med att skapa mdjligheter for ett hogt
valdeltagande i valet till riksdagen 2026.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna "lag ekonomisk standard pa
stadsdelsniva" och "blandning av
upplatelseformer pa stadsdelsniva" har inget
malvarde. Onskad riktning &r att en blandning av
upplatelseformer pa stadsdelsniva ska dka och
samtidigt majliggora att manniskor med olika
ekonomiska forutsattningar kan bo mer blandat.
Ingen status har kunnat sattas pa dessa
indikatorer da de behdver foljas under en langre
period. Statistiken for [ag ekonomisk standard och
upplatelseform uppdateras vid olika tidpunkter
vilket gor att den senaste tillgangliga statistiken ar
2022 for lag ekonomisk standard och 2023 for
upplatelseformer. | kommunens verktyg for analys
och statistik (Power-Bl) finns statistiken for social
hallbarhet presenterad. Dar finns aven en karta
som visar var stadsdelarna ligger.

| Gavle kommun (2022) hade i genomsnitt 16,2%
av invanarna en lag ekonomisk standard. Det ar
en minskning med 1 procentenhet jamfért med
aret innan. Stora skillnader mellan omraden
kvarstar, dar Andersberg 2 fortsatt ar
stadsdelsomradet med hogst andel invanare med
lag ekonomisk standard (57,8%) och Stigslund-
Stromsbro 3 fortsatt &r den stadsdel med lagst
andel invanare med lag ekonomisk standard
(2,5%). Det skiljer 55,3 procentenheter mellan
Andersberg 2 och Stigslund-Strémsbro 3, vilket ar
en minskning med 1,8 procentenheter jamfort
med aret innan.

Omraden med hog andel aganderatter (2023),
som Hille 3, Stigslund-Strémsbro 3 och Valbo 3

har en fortsatt hog andel hushall med god
ekonomisk standard. | Hille 3 ar det 96,7%
aganderatter och 4 % med lag ekonomisk
standard, i Stigslund-Strémsbro 3 ar det 81,9 %
aganderatter och 2,5% med lag ekonomisk
standard, i Valbo 3 ar det 95,9 % aganderatter
och 4,9% med lag ekonomisk standard.

Omraden med 6vervagande hyresratter (2023)
har fortsatt generellt en hdgre andel av personer i
hushall med lag ekonomisk standard (2022). Till
exempel i Andersberg 2 ar det 99,6% hyresratter
och 57,8% som har lag ekonomisk standard, i
Nynas-Norr 2 ar det 93,8% hyresratter och 46,7%
som har lag ekonomisk standard och i Satra 3 ar
det 100 % hyresratter och 57,1% som har lag
ekonomisk standard.

Under aret har arbete pagatt med att skapa en
koppling till statistiken med var bygglov beviljats i
syfte att félja upp vad som byggts inom
stadsdelarna. Hille 3 och Satra 3 ar bland de mest
homogena omraden utan variation i
upplatelseformer. Senast det byggdes hyresratter
i Hille var fére 1931 och bostadsratter mellan
1991-2000. Hille 3 har den hdgsta andelen
aganderatter och det har okat fran 95,3 % fill

96,7 % mellan 2021 och 2023.

Satra 3 har den hégsta andelen hyresratter med
100 % hyresratter och det byggdes samt
beviljades bygglov for fler hyresratter mellan
2021-2023. | Satra 3 har det enligt statistiken
aldrig byggts aganderatter eller bostadsratter.

Stigslund-Strémsbro 1 och Bomhus 2 ar exempel
pa omraden med blandade upplatelseformer dar
det ocksa finns en variation av olika ekonomiska
standarder. Omradena ligger samtidigt under
medelvardet for lag ekonomisk standard for Gavle
kommun.

Indikatorn "kommunen ar en bra plats att bo pa"
visar ett forsamrat resultat. Gavle kommun har
tappat nagra procentenheter vid senaste
medborgarundersokningen 2024 och uppfyller
darmed inte méalvardet om att 6ka resultatet.
Resultatet visar ett utfall pa 86,8 % (aret innan var
det 91,3%) for personer som svarar att Gavle
kommun &r en ganska bra plats 63,6 % (64,6%)
och Gavle ar en mycket bra plats 23,1 % (26,7 %)
att bo och leva pa. Medborgarundersokningen
genomférdes i slutet av 2024 och av 1614
utskickade enkéater svarade 32 % (511 personer).
Det ar ett nagot lagre snitt an medverkande
kommuner (35%).
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Indikator

Utfall 2024

Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

(1)

Lag ekonomisk
standard pa
stadsdelsniva

rpa

)

Blandning av
upplatelseforme

stadsdelsniva

andel (%)

Kommunen ar
en bra plats att Tertial 3 2024 .
bo och leva pa, 86,8 %

Oka

91,3 % 91,3 %

1) & 2) redovisas med kompletterande text. Basvdrde kommunplan 2024: saknas.
3) Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%). Basvarde kommunplan 2024: 91,3% (ar 2023)

Andersberg 1
Andersberg 2
Andersberg 3
Bomhus 1

Bomhus 2

Bomhus 3

Brynas 1

Brynds 2

Brynis 3

Forsbacka 1

Furuvik 1

Hamrdnge 1
Hedesunda-Graasen 1
Hemiingby-Jarvsta 1
Hille 1

Hille 2

Hille 3
Lexe-Hagastrom 1
Nynds-Norr 1
Nynas-Norr 2
Nynas-Norr 3
Oster-Alderholmen 1
Oster-Alderholmen 2
Satra 1

Sétra 2

Satra 3

Soder-Hemsta 1
Soder-Hemsta 2
Soder-Hemsta 3
Sorby 1
Stigslund-Stromsbro 1
Stigslund-Stromsbro 2
Stigslund-Stromsbro 3
Valbo 1

Valbo 2

Valbo 3
Villastaden-Fridhem 1
Villastaden-Fridhem 2

(Tom)

Andel invanare per upplatelseform 2023
@Bostadsratt

@ Hyresratt

‘@Aganderatt

@ Uppgift saknas

99,57%

10,06%

53,76%

6"

Andel invanare per ekonomisk standard 2022
@ Persen ingdr i heldrshushdll som har lag ekonomisk standard

@ Person ingdr i heldrshushall som inte har I3g ekonomisk standard

Person ingdr €] i heldrshushall

Uppaift saknas
Andersberg 1 19,77%
Andersberg 2 57,82% 3823%

Andersberg 3 3 86,45%
Bomhus 1 92.2%%
Bomhus 2 lv 89,33%

Bomhus 3 16,17% 83,01%

Brynis 3 2! 72,94%

Hamringe 1 [JIRED 85,.24%
Hedesunda-Grassen 1 [JER 88,09%

Nynés-Norr 2 46 51,28%

Satra 1
Satra 2
Satra 3

7,

Soder-Hemsta 1 80,47%

Soder-Hemsta 2 15,429 82,72%
Soder-Hemsta 3
sorby 1 22,9¢ 76,44%
Stigslund-Stromsbro 2 94,88%
Valbo 1 87,97%

o2
oo

(Tom)

0% 50% 100%
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Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tiligang till vatten och energi.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Trafikverket har informerat om att alla ledningar
som Ostkustbanan behdver korsa ska flyttas
innan 2027. For att klara av denna tidplan kravs
ett kommunkoncerngemensamt arbete.
Kostnaderna ska delas med Trafikverket. Allt ska
forhandlas och avtalas och riskférdelningen maste
tydliggoras. Parallellt med dessa
ledningsomlaggningar och andra stora
investeringarna som ocksa kravs inom VA-
verksamheten pagar fornyelse och forbattring av
verk och ledningsnat. Gavle Vatten har gjort
fordjupade analys och har en dialog med
sektorerna kring prioriteringar med anledning av
ledningsomlaggningarna pa grund av
Ostkustbanan.

Det pagar bade strategiska och operativa arbeten
kopplat till detta mal. Det handlar om
genomférande och utveckling av planering och
skydd kopplat till dricksvatten. Under aret har
kommunfullmaktige antagit Vattentjanstplan och
Noédvattenplan. Arbetet med slackvattenplan och
vattenskyddsforeskrifter har startats. Struktur for
att kunna hantera lagkravet om
forvaltningsdvergripande planering for
genomférande av Vattenmyndighetens
atgardsprogram har pabdrjats och intensifieras
under 2025.

Under 2024 antogs en energiplan. Enligt lagen om
kommunal energiplanering ska alla kommuner ha
en aktuell energiplan som beskriver tillférsel,
distribution och anvandning av energi. Planen
utgar fran de mal i miljdstrategiska programmet
som berdr energiomradet och planen beskriver
hur dessa mal ska uppnas.

Inom det operativa samhallsplanerararbetet pagar
samverkan i tidiga skeden i syfte att skapa
samordning, identifiera férutsattningar och behov
samt beddoma genomférbarheten bland annat den
tekniska infrastrukturen. Detta sker genom
beredning i det tvarfunktionella forumet NAGG
(Nya arenden inklusive genomférandegruppen)
dar bl.a. representanter fran Livsmiljé Gavle,
Overgripande planering, Gavle energi och Gavle
vatten ingar. Samverkan ar en viktig
framgangsfaktor som medverkar till att minska
kommunens kostnader genom att tidigt i
processen analysera de ekonomiska
konsekvenserna. Ett annat exempel pa
samverkan ar energi-och klimatradgivningen som
fatt forstarkning pa 50% i form av en handlaggare
fran bygglovsenheten. P4 sa satt starks bade
samverkan och resursutnyttjandet da
bygglovsarendena kraftigt gatt ner.

Under aret har laddstationer fér tunga fordon
installerats och drifttagits i Gavle Hamn och i
Forsbacka. Detta ar en del av
Energimyndighetens projekt "Regionala
elektrifieringspiloterna for tunga transporter”.
Gavle Energis batterilager har ocksa
framgangsrikt deltagit pa stédtjanstmarknaden
under ett halvar och bolaget har kunnat dra stor
lardom kring tekniken saval som marknaderna.
Ersattningsnivaerna har tyvarr sjunkit under 2024.
Ett resultat av en kraftig 6kning av kvalificerade
batterier och vindkraftsparker. Gavle Energi har
forutspatt denna nedgang, men den skedde
fortare an vantat.
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Analys av indikatorerna

Indikatorn "Vattenanvandning inom vara
verksamheter ska effektiviseras" som tidigare
visat en positiv trend under aret har 6kat med

ca 1,5 % mot féregaende ar. Analysen visar att
det ar ett beteendemdnster som maste andras.
Information ska skickas ut fran Gavlefastigheter till
de verksamheter dar de storsta 6kningarna skett.

For indikatorn "Energi inom vara verksamheter
ska effektiviseras i enlighet med miljéstrategiska
programmet" visar resultatet pa en nagot battre
resultat an 2023 da en 6kning noterades. Under

ar 2024 har den totala energianvandningen
minskat med 24 % sedan basaret 2009. Indikatorn
foljs i det miljostrategiska programmet under
malet "Energianvandningen i Gavle
kommunkoncerns fastigheter med lokaler och
bostader ska vara 30 % effektivare till ar 2030
jamfort med 2009". Fjarrvarmeanvandningen har
minskat med 20 % och elanvandningen med

42 %. Det betyder att malet fér elanvandning
redan har uppnatts medan det behdvs fortsatta
insatser for att minska fjarrvarmeanvandningen.

Indikator Utfall 2024

Malvérde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Energi inom

vara

\é(lz,;ksamheter Tertial 3 2024 Minska
effektiviseras i 238 014 MWh

enlighet med

MSP

245 362 MWh 233 014 MWh

Vattenanvandni
ng inom vara
verksamheter
ska
effektiviseras

Tertial 3 2024 ._

354 I/kvm Minska

340 I/kvm 348 I/kvm 382 I/kvm

1) Energi inom vara verksamheter ska effektiviseras i enlighet med MSP. Basvéarde kommunplan 2024: 233 014 MWh (ar 2022)
2) Vattenanvéndning inom vara verksamheter ska effektiviseras. Basvdrde kommunplan 2024: 382 I/kvm (&r 2022)
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Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den efterfragan
som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk

kvalitet.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Gavle vaxer inte lika snabbt som tidigare
forutspatts. Antalet aldre okar och fodelsetalen
minskar, samtidigt som invandringen minskar. En
minskad befolkningsprognos i kombination med
hdga rantor och minskat marknadsdjup marks
inom saval privata som kommunala
exploateringsprojekt. Detta har lett till férandrade
tidplaner eller att projekt satts pa paus alternativ
avslutas. Kommunen haller pa att anpassa sin
verksamhet med hansyn till den férandrade
demografin och ekonomiska situationen aven
inom samhallsplaneringen. Kostnadsanpassning
kravs eftersom intakterna blir lagre och inte tacker
de 6kade kostnaderna. Under aret har darfor
arbetet fortsatt med att balansera och prioritera
kommunens exploateringsprojekt i syfte att na en
ekonomi i balans. Ett annat exempel pa
anpassning till nya marknadslaget ar
Gavlegardarna som jobbar med att anpassa
andelen studentbostader till radande efterfragan.

Andra arbeten som pagar ar Gavlefastigheters
arbete med att utveckla digitala I6sningar for
automatisering av fastighetsdrift. Bolagets

fastighetsbestand ar redan idag i h6g utstrackning
uppkopplat, men for att kunna dra nytta av den
data som samlas in och mdjliggéra 6vervakning
och styrning pa distans, kravs ett skifte fran
traditionell fastighetsforvaltning till mer datadriven
verksamhet. Under 2024 har bolaget drivit ett
pilotprojekt med syftet ar att kunna jamféra hur
energibesparing paverkas vid Al styrning jamfort
med traditionell styrning.

Gavlegardarna foljer den lokala
hyresbostadsmarknaden noggrant och under aret
har bolaget noterat att tillgangen pa
hyresbostader har gatt fran underskott pa
bostader till ett 6verskott. Slutsatsen ar att det for
narvarande &r lattare att fa en hyresbostad i Gavle
an vad som varit fallet under manga ar.

Under varen var program for detaljplan Nyhamn
ute pa samrad. Ett stort event holls ute pa platsen
i boérjan av maj vilket lockade ca 400 besdkare.
Utifran radande omstandigheter kopplat till
befolkningsprognos och ekonomi ligger dock ett
genomférande langt fram i tid.
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Analys av indikatorerna

Kommunens planberedskap ligger idag pa cirka
3076 bostader varav 425 avser bostader i
smahus.

Under 2024 har 50 bostader i smahus fardigstallts
och 158 bostader i flerbostadshus. | bérjan av
hdsten antog kommunfullmaktige nya riktlinjer fér
bostadsforsorjning dar foljande mal beslutades:

vad som faktiskt kommer att byggas och hur
efterfragan framdver kommer se ut. En
marknadsanalys har tagits fram under aret och
den pekar pa en lagre byggtakt an de malvarden
som beslutats i riktlinjer for bostadsforsorjning.

For indikatorn "antal miljocertifierade fastigheter i
Gavle kommun" kommer en slutgiltig rapport och

116 smahus och 234 bostader i flerbostadshus
ska arligen tillféras bostadsbestandet. Aven om
det finns planberedskap ar det svart att férutspa

analys vid nasta rapportering da informationen
inte var tillganglig vid detta rapporteringstillfalle.

Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Antal

fardigstallda

smahus i

férhallande till Tertial 3 2024 B
malen i 50 st
bostadsforsorjni

ngsprogrammet

116 st 29 st

Antal

fardigstallda

bostader i

flerbostadshus i Tertial 3 2024
férhallande till 158 st
malen i

bostadsforsorjni

ngsprogrammet.

Antal

miljécertifierade Tertial 2 2024
fastigheter i 33 st
Gavle kommun

234 st 62 st

Oka 33 st

1) Antal férdigstéllda smahus i férhéllande till malen i bostadsférsérjningsprogrammet. Basvérde kommunplan 2024: 33 procent
smahus, motsvarar 116 stycken

2) Antal fardigstéllda bostéder i flerbostadshus i férhallande till méalen i bostadsférsérjningsprogrammet. Basvérde kommunplan
2024: 67 procent flerbostadshus, motsvarar 234 stycken

3) Antal miljécertifierade fastigheter i Gdvle kommun. Basvdrde kommunplan 2024: Saknas
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Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett

forandrat klimat

Malanalys
Kommunens verksamheter

Under aret har arbetet med klimatanpassning
kommit langt. Malet ar att genomféra flera
klimatanpassningsatgarder, ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan och nya
planeringsunderlag samt en kommunikationsplan.
75 mkr fran investeringsramen har overforts till
Samhallsbyggnadsnamnden och fem
investeringsprojekt ar uppstartade. Trots att flera
arbeten pagar finns en risk att allt inte hinner bli
klart pa grund av langa ledtider fran identifiering
av behov till byggande av anlaggning inklusive
langa tillstdndsprocesser hos Lansstyrelsen. En
annan utmaning ar anstéallningsstoppet som
skapar fordrdjningar. En viss omprioritering av
atgarder for klimatanpassning behéver goras pa
grund av investeringsramens tidplan.

Kommunens robusthet bygger till stor del pa
befintlig infrastruktur och organisation. Livsmiljé
Gavle arbetar for en utékad samordning med
Ovriga sektorer och bolag genom planering av en
gemensam upphandling av driften vilken ska bidra
till att sékra en god beredskap i kris.

Upphandlingen ska fardigstallas under 2025 och
borja galla fran 2026.

Time Slot Gavle ar ett varldsunikt kdsystem som
mojliggor eco-driving fran féregdende hamn for de
fartyg som anléper Gavle hamn. Syftet med
kosystemet ar att fartyg ska kunna anpassa sin
fart och darmed minska klimatpaverkan och
branslekostnader. Sedan 2023 anvands detta
késystem for energihamnskajen och under aret
har kemihamnskajen bérjat anvanda detta system
med lyckat resultat.

Analys av indikatorerna

Analys av andel hardgjord/bebyggd yta har inte
varit mojlig att ta fram pa grund av resursbristen
inom GIS verksamheten. Malsattningen ar att ett
utfall p& denna indikator ska kunna rapporteras i
slutet av 2025.

Den andra indikatorn visar att 97% av Gavles
befolkning har tillgang till gronomrade inom 300m
fran sin bostad.

kilometersstade
n

Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Andel

hardgjord/bebyg

gd ytai 2,5- Minska

Andelen av
befolkningen i
tatorten som har
tillganag till
grénomrade
inom 300 m fran
sin bostad

Tertial 3 2024

97 % Oka

1) Andel hardgjord/bebyggd yta i 2,5-kilometersstaden. Basvérde kommunplan 2024: Saknas
2) Andelen av befolkningen i tdtorten som har tillgang till grénomrade inom 300 m frén sin bostad. Basvarde kommunplan 2024: Saknas
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns

ansvar enligt Parisavtalet.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Klimat:

Den negativa utvecklingen av malet beror pa flera
faktorer. | Gavle star transportsektorn for den
storsta delen av utslapp och att minska utslappen
forsvaras exempelvis av nationella beslut sasom
oférandrat reseavdrag med hojda
ersattningsnivaer. Kommunkoncernen genomfor
dock atgarder pa lokal niva for att minska
utslappen dar radighet och mgjlighet till paverkan
finns. Detta sker pa flera nivaer, och beror till
exempel bade hur staden planeras och atgarder
som ska motivera till mer cykling och kollektivt
resande. For att det ska ge an mer effekt behdvs
en systematisk samordning som bidrar till bade
ekonomiska, sociala och miljdmassiga vinster.

Arbetet med malsattningen om att bli
klimatneutrala till &r 2030 har fortsatt och ett storre
transportarbete i Gavle klimatavtal har startats
upp med ett tvaarigt projekt som har tilldelats 6
miljoner kronor fran externa medel. Ett arbete ar
uppstartat kring mobilitet, detta for att formalisera
Gavle kommuns transportarbete fram till &r 2030.
Handlingsplanen for luftkvalitet lyftes for
information till ndmnd innan sommaren och sedan
for beslut under kvartal 3 2024. Ett
arbete/utredning med att lokalisera Ekomackar
samt fortsatt planering for att mojliggéra den nya
jarnvagsstationen Gavle vastra. Samordning av
Trafikpusslet Gavle har genomforts.
Handlingsplan for fysiska atgarder till foljd av den

nya kollektivirafikstrategin har tagits fram. Ett
sammanhallet arbetssatt fér mobilitetsfragor
(kommunal mobilitetsplan) inom kommunen har
pabdrjats for att identifiera hur kommunen
tydligare kan styra mot effektmalen.

Luftkvalitet:

Det har tagits fram ett atgardsprogram fér buller
och en handlingsplan for luftkvalitet. Lokalt har en
ny parkeringspolicy och nya nivaer pa taxor
beslutats, men taxorna ar fortfarande valdigt laga
jamfort med liknande stader med samma
ambitioner som Gavle och kommer inte leda till
nagon storre dverforflyttning till hallbara
transportmedel. Inga storre satsningar har gjorts
for att begransa persontrafiken i tatorten. Pga.
detta sa sker ingen positiv utveckling av malet,
trots att atgarder genomférs i kommunkoncernen.
Det visar sig att kvavedioxidhalterna minskar men
att partikelhalterna fortfarande ar hoga, vilket ger
en indikation pa att fordonsantalet inte minskar
men att fossilfria drivmedel fatt genomslag.

PM10, det vill sdga grova partiklar, ligger
fortfarande pa for hog niva. PM10 far inte
Overskrida gransvardena mer &n 35 ganger och
PM10 har gjort det 52 ganger T3 2024. Halterna
uppkommer framst genom vag- och dackslitage.
Malvardet 6verskreds pa grund av den stora
mangden trafik som fortfarande finns i kommunen.
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Analys av indikatorerna

Indikatorn Procentuell minskning av
territoriella utslapp av vaxthusgaser jamfort
med behovd minskning for att uppna malet
Klimatneutralitet 2030:

Datan for utslapp av vaxthusgaser ar fran 2022,
nya data kommer i april fér 2023. Under den har
perioden var det fortfarande pandemi och vi har
sett pa utsldppsdata fran transporter 2023 att

utslappen 6kar igen. Kumulativt ligger vi pa 118
kiloton 6ver var koldioxidbudget redan efter 2 ar.
Transportsektorn och arbetsmaskiner star for

ca 70% av utslappen och ar svara att komma at

eftersom en kombination av kraftfulla styrmedel
bade lokalt och nationellt behdvs.

Indikatorn Uppmatt partikelhalt vid
Staketgatan (PM10 dygn) i antal dygn som
overstiger 30 ug/m3:

Under ar 2024 ar det ingen forandring mot
foregaende ar, men malet dverskrids. 52 dygn
overskreds 30 mikrogram per kubikmeter pa
Staketgatan ar 2024, detta att jamfora med 52
dygn ar 2023.

Indikator Utfall 2024 Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Procentuell
minskning av
territoriella
utslapp av
vaxthusgaser
jamfort med
behévd
minskning for att
uppna malet
Klimatneutralitet
2030.

Tertial 3 2022
-9 % O

Minska

-9 %

Uppmatt
partikelhalt vid

Minska (far inte
overstiga 35 41 ggr/ar 55 ggr/ar
ggr/ar

Staketgatan

(PM10 dygn) i Tertial 3 2024

52 ggr/ar

antal dygn som
overstiger 30
Mg/m3.

1) Procentuell minskning av territoriella utsldpp av vaxthusgaser jamfért med beh6vd minskning for att uppna malet Klimatneutralitet
2030. Basvérde kommunplan 2024: Saknas, SMHIs data har 2 éars efterslap.
2) Uppmatt partikelhalt vid Staketgatan (PM10 dygn) i antal dygn som éverstiger 30 ug/m3. Basvérde kommunplan 2024: 55 ggr/ar (ar

2023)
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Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och naringslivets
omstaéllning till fossilfria och hallbara transporter.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Statusen pa detta mal ar gul eftersom arbetet gar
framat, men det sker fortfarande ingen positiv
utveckling. Gavle klimatavtal lanserade i oktober
dess andra fokusomrade vid namn Transport och
mobilitet som en del av projektet netzerocities.
Under det fokusomradet etablerades tva
arbetsgrupper. Ett rundabordsmote har
genomférts for Gavle klimatavtal. Ett projekt ar
under framtagande for att formalisera Gavle
kommuns transportarbete fram till ar 2030.
Samhallsbyggnadsnamndens investeringsplan
innehaller fem investeringar av gang- och
cykelatgarder 2024 och lika manga forstudier
planeras genomféras under aret. Parallellt
planeras och genomfors atgarder utifran
handlingsplan for kollektivtrafik och Handlingsplan
for framkomlighet och trafiksakerhet vilket allt
sammantaget bidrar till mer hallbara transporter. |
Investeringsplanen ingar aven tre forstudier med
kollektivtrafikatgarder samt att tva hallplatser
planeras att genomféras under aret.

Vid entreprenad- och driftsupphandlingar stélls nu
krav pa HVYO100 eller el som drivmedel.

Kultur och fritidsndmnden har jobbat med att
mojliggora for fossilfria och hallbara transporter
och det gar fran och med i ar att lana cyklar for en
hel skolklass for att ta sig till och fran
kulturaktiviteter inom Kulturtrappan, information
finns pa Kulturtrappans sida pa gavle.se.

Gavle Hamn har fortsatt sitt arbete med
energioptimerat hamnkluster 2030 och en
forstudie rérande elanslutning av nya
containerterminalen har avslutats under tertial 2.
Under sommaren har arbetet pabdrjats for att
igangsatta ett stdrre projekt med syftet att
containerterminalen ska kunna erbjuda
elanslutning till anldpande fartyg i slutet av 2026.

Gavlefastigheter har gjort en inventering av hur
manga av deras fastigheter som ar berérda av
den nya lagen "Lagen om laddinfrastruktur”, som
innebar att alla parkeringar med fler an 20
parkeringsplatser ska ha minst en laddningspunkt.
Dessa krav ar retroaktiva for lokalbyggnader vilket
gor att 20 av Gavlefastigheters fastigheter
omfattas av detta krav.

Under 2024 har tva forstudier och fem av atta
aktiva projekt for gang- och cykel fardigstallts.

Parallellt planeras och genomfors atgarder utifran
Handlingsplan for kollektivtrafik och Handlingsplan
for framkomlighet och trafiksakerhet vilket allt
sammantaget bidrar till mer hallbara transporter.

En utbildningsplan arbetas fram pa Fritid for att
skapa battre forutsattningar och 6ka
kompentensen hos medarbetarna i maskinskoétsel
samt koérning. Nya rutiner kring loggning av Fritids
maskiner vid bemannade anlaggningar har
implementerats.

For att bidra till omstallning till hallbara transporter
uppmuntrade Kultur bestkarna att ga, cykla eller
resa kollektivt till nationaldagsfirandet. Vid firandet
gjordes aven en enkat bland besdkarna for att
undersdka hur man transporterat sig till
evenemanget.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Publika laddstationer/fossilfria
tankstationer for olika typer av fornybara
drivmedel:

Under ar 2024 har andelen elladdplatser 6kat med
29 laddplatser sedan malet borjade foljas 2023.
Ett nytt tankstalle for biogas har tillkommit och da i
Ersbo-omradet. Antal tankstallen fér E85 och
HVO100 &r oférandrat (kalla: Drivmedla.se).

Indikatorn Andelen av alla bostidder under 1,5 i
restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel till centrum
Radhustorget)

Andelen bostader som uppfyller indikatorn har
Okat sedan 2014. Slutsatserna som kan goras ar
att ytan, som omfattar 1,5 i restidskvot for
buss+cykel/bil, har blivit stérre (se sarskild
rapport). Detta beror troligen pa nagot mer
effektiva busslinjer, alternativt pa nagot mer
precisa analysmetoder fran 2014. Det gar ur
analysen ocksa att utldsa att de bostader som
byggts efter 2014 i storre grad legat inom dagens
omrade som uppfyller restidskvoten pa 1,5,
namligen har ca 94,3% av bostaderna byggts
inom denna yta.

Vart att notera ar att denna indikator inte tar
hansyn till turtdthet som faktor utan anvander sig
av snabbast magjliga restider. Darfér ska indikatorn
inte forvaxlas med att tillgangligheten ar god till
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dessa platser, dadremot ger indikatorn ett visst Indikatorn Andelen av nya bostader under 1,5 i
matt pa hur god potential Gavle har fér resande restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel till centrum
med hallbara transportmedel och hur Radhustorget)

utbyggnaden av bostader har lokaliserats. Det
vore vardefullt att aven titta pa hur olika
kommundelar uppfyller tillganglighet med hallbara
transporter, dar aven turtathet ar inkluderat, for att
darigenom kunna bedéma en god strategi for
okandet av hallbart resande.

For att utlasa indikatorn har bade 2023 och 2024
anvants som data, detta pa grund av att andelen
data for 2024 varit begransat och svart att
kvalitetssakra. Andelen bostader som uppfyller
indikatorn ar strax under vardet for samtliga
bostader. Storre delen av de bostader som ligger
utanfor restidskvoten pa 1,5 ligger valdigt nara
dessa att uppfylla restidskvoten. Matvarde fran
senaste rapportering (2014) ar pa hela 94,3%
vilket bor ses som valdigt bra.

Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for olika typer av fornybara drivmedel

Typ av fornybart drivmedel 2024 2023
Elladdplatser 75 46
E85 19 19
HvO100 6 6
Biogas 1

1) Publika laddstationer/fossilfria tankstationer fér olika typer av férnybara drivmedel. Basvdrde kommunplan 2024: 46 elladdplatser, 19
E85, 6 HYO100 (ar 2023).

Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Andelen av alla
bostader under
1,5 i restidskvot
(kollektivtrafik/bil
[cykel) till
centrum
Radhustorget)

Tertial 3 2024

85.6 % Oka

Andelen av nya
bostader under
1,5 i restidskvot
(kollektivtrafik/bil
/cykel till
centrum
Radhustorget)

Tertial 3 2024

84.6 % Oka

2) Andelen av alla bostdder under 1,5 i restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel) till centrum Radhustorget) Basvarde kommunplan
2024: 81,74% (ar 2014)
3) Andelen av nya bostéader under 1,5 i restidskvot (kollektivtrafik/bil/cykel till centrum Radhustorget). Basvdrde kommunplan
2024: 76,58% (ar 2014)
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Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Orsaken till att detta mal bedéms som rott ar for
att det behovs ett mer sammanhallet, systematiskt
och langsiktigt arbete. Det behdver ockséa skapas
tvarsektoriella arbetsgrupper som arbetar
tillsammans for att n& mélen. Det finns &ven
behov av strategiska styrningar och
handlingsplaner med atgarder samt aven
uppféljning av dessa. Arbetet med att ta fram en
styrning om de grén-bla fragorna (arbete med
biologisk mangfald, natur och ekosystemtjanster) i
Gavle kommun &r en del i detta och har pabodrjats.
En dversyn av indikatorerna behdver goras for att
framja malomradet Robusta ekosystem. Trots att
atgarder gors inom malet "biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas" sa sker det
ingen positiv utveckling.

Framtagande av atgardsprogram for vatten pagar.
Dialog har genomforts med Gastrike vatten.

Ett arbete har genomférts med att ta fram en
morkerkartlaggning for Gavle kommun vilket
inkluderar ett kartunderlag som kan anvandas
inom kommunens kartdatabas och en rapport som
visar pa viktiga mérka omraden i kommunen.
Detta kan bland annat anvandas som
planeringsunderlag for att férhindra de negativa
konsekvenserna med att man bygger inom viktiga
omraden dar nattaktiva djur ror sig och till arbetet
med att ta fram atgarder till kommande
handlingsplan fér grén-bla fragor.

Kommunen har yttrat sig pa remissen om
Oslattfors kraftverk och Nyhammarsdammen till
Mark- och miljddomstolen inom NAP och deltagit
vid huvudférhandlingen i Mark- och
miljodomstolen, Gavle tingsratt.

Deltagande i Aktérsforum Sédra Bottenhavet.

En arbetsgrupp har bérjat arbeta med férdplan for
Okad livsmedelsproduktion.

Ett arbete har fortgatt med att titta pa atgarder
som skulle kunna inga i den kommande

handlingsplanen med atgarder fér gron-bla fragor
samt utformningen pa handlingsplan.

En underhallsplan har uppdaterats for de elva
befintliga naturreservat och naturvardsomraden
som finns och nu pagar ett genomférande av
atgarder. Aven en handlingsplan &ar under
framtagande for hantering av invasiva arter. SBN
arbetar aktivt med att ta fram idéer och utveckla
initiativ av atervatningsomraden pa kommunal
mark tillsammans med Skogsstyrelsen.

Arbete pagar med att ta fram en strategi for
bildande av tre naturreservat under
mandatperioden och denna férvantas levereras
2025. Parallellt pagar ett forberedande arbete for
att bilda de tre nya naturreservaten. | och med
arbetet med genomférande av utvecklingsplanen
for Boulognerskogen och ny fiskvandringsvag
framjas mangfalden ocksa i centrala Gavle.

Verksamheten har tagit initiativ till att med full
finansiering med statliga medel inleda planering
och genomférande av sanering av fore detta
Kopparfors sagverk i Norrsundet vilket bidrar till
biologisk mangfald och ren och giftfri vardag.

Gavlegardarna har som bostadsbolag stora
mojligheter att skapa grona miljoer for alla
hyresgaster och med det gora hela Gavle
gronare. Genom samarbete med andra aktorer
kan gréna strak genom hela staden skapas.

Med ett tydligt fokus fortsatter Gavlegardarna att
plantera tusentals blommor, buskar och trad i
bostadsomradena. Nar manniskor har en plats dar
de kan koppla av, leka, odla och umgas 6kar bade
tryggheten och trivseln. Utdver att hyresgaster far
chans att njuta av ett grénare Gavle sa hjalps
ocksa ekosystemet att fungera som det ska av
bolagets insatser. Ambitionen ar att Alla ska ha
néra till vackra miliéer dar man vill ta av sig
skorna.
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Analys av indikatorerna
Indikatorn Skyddad natur/land, andel:

Marginell utveckling har skett sedan 2022 da
utfallet var 4,9%. Genomsnitt riket ar 12,1%.
Statistiken avser ar 2023.

Indikatorn Vattendrag med god ekologisk
status, andel:

Det har inte skett nagon positiv utveckling.
Genomesnitt riket ar 34,3 %. Statistiken avser ar
2022.

Indikator Utfall 2024 Malvirde Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Skyddad .
natur/land, Tertlez_)l g 2023 Oka 5% 4,9 %
0
andel
Vattendrag med .
god ekologisk Tertial 22024 gy Oka 20,5 % 26,3 %
20,5 %
status, andel

1) Skyddad natur/land, andel. Basvédrde kommunplan 2024: 4,9% (4r 2022)
2) Vattendrag med god ekologisk status, andel. Basvarde 2024: 26,3% (ar 2022)
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Samhallet ska utga ifran cirkuladr resurshantering.

Malanalys
Kommunens verksamheter

Det har inte skett ndgon stdrre positiv utveckling
inom bada indikatorerna. Arbete fortgar, men
annu mer arbete kravs for att fa en mer positiv
utveckling. Indikatorerna speglar inte den
utveckling av malnedbrytningen som 6nskas.

Ett arbete ar paborjat 2024 att ta fram en
handlingsplan fér 6kad cirkularitet. Till den
anvands Gavle kommuns kretsloppsplan som ett
underlag. Handlingsplanen innehaller de nya
lagarna och atgarder Gavle kommun har radighet
i och resurser att driva och som kan ge stor effekt
under de kommande aren.

Medarbetare fran Kultur har aven deltagit vid Hall
Sverige Rents idélabb om minskad anvandning av
engangsplast vid events och vid Transition Lab
Forum, genom Viable Cities i samrad med
kommunens miljdstrateg.

Uppdraget att ta fram en Fardplan for Okad
livsmedelsproduktion férdelades till Overgripande
planering under 2024 att i samarbete med
Naringslivsenheten och enheten for Sakerhet och
beredskap ta fram en fardplan. Syftet ar att:
Framja lokal livsmedelsproduktion for 6kad
tillgang till god och halsosam mat. Fler foretag,
Okad sysselsattning, rikt odlingslandskap, 6ka var
beredskap och att livsmedel som produceras och
konsumeras nara ger 6kad medvetenhet om
matens betydelse.

Gavle klimatavtal arbetar med cirkular

resurshantering genom arbetsgruppen for
Aterbruk av byggmaterial. Deltagande féretag
provar att anvanda systemet CCBuild och
genomfér ett pilotprojekt kopplat till
Gavlegardarnas rivning av bostader pa
Markheden i Valbo. 4 féretag har dven ansdkt om,
och fatt beviljat, sa kallade Konsultcheckar for
Cirkular Omstalining fran Region Gavleborg.

| planeringen infor flytten till Agnes kulturhus ser
Konst och kultur inklusive Gavle Konstcentrum
Over vad som kan ateranvandas da stravan ar att
utga ifran cirkular resurshantering. Det som inte
kan tas med till Agnes ateranvands i forsta hand
pa Kulturskolan och vid Gasklockorna, i andra
hand lamnas mébler och annat till kommunens
mobelpool for aterbruk.

Gavlegardarna genomférde under aret ett
forflyttningsuppdrag med hallbarhet i fokus; |
uppdraget Test av aterbrukspolicy testar de sitt
stallningstagande kring aterbruk i samband med
rivningen av bostadshusen pa Markheden i Valbo.

Digital utbildning genomférdes for bade invanare
och kommunanstallda att laga svinnsmart mat pa
narproducerade livsmedel - Cook Along med
Hanna Olvenmark.

En utbildning har hallits kring hallbarhetskrav i
upphandling fér Gavle kommuns
inkdbpssamordnare.
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Analys av indikatorerna

Indikatorn Insamlat brannbart/restavfall fran
kommunkoncernen:

Under ar 2024 har det skett en liten minskning
jamfort med ar 2023.

Den statistik som galler for tertial 3 ar 2022 och
tertial 2 &r 2023 ar missvisande for den statistiken
hamtades fran fel adresser. Det insamlade
brannbara/restavfallet vags fran utvalda adresser
dar kommunen har verksamheter.

Indikatorn Andel ink6p av narproducerat i %
relaterat till total ink6pskostnad *(inom
kommunkoncernen):

Under ar 2024 har inkdpen av narproducerat
minskat jamfért med ar 2023 da inképen av
narproducerat var 14 %. Den har indikatorn foljs i
det miljostrategiska programmet under malet:
Gavle kommuns inkdp av narproducerade
livsmedel ska vara minst 15 % ar 2025.

Indikator Utfall 2024 Malvarde

Utfall T2 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Insamlat
brannbart/restav
fall fran
kommunkoncern
en

Tertial 3 2024

138 ton Minska

138 ton 148 ton 228 ton

Andel inkép av

narproducerat

i % relaterat till

total Tertial 3 2024 B
inkdpskostnad 11 %

*(inom

kommunkoncern

en)

Oka till 15 %

12 % 14 %

1) Insamlat brénnbart/restavfall fran kommunkoncernen. Basvdrde kommunplan 2024: 228 ton (ar 2022)
2) Andel inkdp av nérproducerat i % relaterat till total ink6pskostnad *(inom kommunkoncernen) Basvérde kommunplan 2024: 14% (ar

2023)
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Malanalys av finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Malet for stark finansiell stallning ar ett varde dar
det justerad egna kapitalet dverstiger 50 procent
av skatter och utjamning. Malet nas inte for ar
2024.

Kommunens verksamheter

For 2024 1amnar kommunen ett negativt resultat
pa 129 mnkr. For att uppna malvardet behdver ett
underskott pa ca 250 mnkr aterstallas. Med
beslutad budget for 2025, med utblick till och med
2028, berdknas kommunen att visa 6verskott fran
2025 och na malvardet under 2026.

Analys av indikatorerna

En stark finansiell stalining ar Gavle kommuns
overgripande finansiella mal. Malet baseras pa
den viktiga grundforutsattning, att en god
ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna fér den
kommunala service som den sjalv férbrukar. Vad

en stark finansiell stallning innebar kan variera
fran kommun till kommun och nivan och
beddmningen av vad som ar en stark finansiell
stallning beslutas av fullmaktige. Gavles
kommuns definition av stark finansiell stallning ar
enligt Riktlinje fér god ekonomisk hushallning nar
justerat eget kapital som andel av skatter och
bidrag 6verstiger 50 procent. For ar 2024 har
kommunen budgeterat en finansiell stallning om
46,4% med planen att aterstalla under en
tredrsperiod till 50%.

Det 6vergripande malet om 50 procent justerat
kapital som andel av skatter och utjamning
uppnas inte. Nyckeltalets utfall vid bokslut 2024
har blivit 46,9 procent och budgeterat mal fér
2024 ar uppnatt. Utfallet ar battre med 0,5
procentenheter an budget och jamfért &n delar 2
da hade kommunen en prognos pa 45,3procent.
Nyckeltalsforbattringen beror pa battre resultat
jdmfért med delér 2 prognosen.

Indikator

Malvarde/Budget

Stark finansiell stallning

Tertial 3 2024
46,9 % .

46,4 %
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Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintidkterna

Malet om ett resultat dver tid som éverstiger 1%

av skatter, bidrag och utjamning uppnas under
2024.

Kommunens verksamheter

Foér 2024 budgeterade verksamheten med ett
underskott pa 205 mnkr for kommunen (exklusive
resultateffekter av exploaterings- och
realisationsvinster). Utfallet ar ett underskott pa
155 mnkr. Exklusive resultateffekter av
exploaterings- och realisationsvinster ar
underskottet 130 mnkr. Darmed belastas det
langsiktiga malet av arets ekonomiska utfall.
Skatter, generella bidrag och utjdmning uppgar till
7 467,9 mnkr, vilket ar 10,8 mnkr mer an
budgeterat. Darmed &r det framst verksamhetens

kostnader som paverkar utfallet.
Analys av indikatorerna

Vid utgangen av ar 2023 var dverskottet 2,0
procent som ett snitt for de senaste atta aren,
vilket 6verstiger malet. Dock innebér redovisade
underskott bade under 2023 och 2024 att det
langsiktiga overskottet har sjunkit fran 3,0 procent
vid utgangen av 2022 till 1,2 procent. Resultatet
for 2024 ar battre an budgeterat. Vilket innebar att
det I&ngsiktiga resultatet inte understiger
malvardet.

Malet om ett resultat dver tid som éverstiger 1%
av skatter, bidrag och utjamning uppnas under
2024.

Indikator Utfall Malvarde/Budget
1 Resultat i procent av

skatteintakter, Skatter, generella .

bidrag och utjamning. Tert|1aI23;/2024 0,6 %
Genomsnittligt resultat under e

senaste atta aren
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet
over tid bibehalls eller dverstiger 32 procent.
Kommunkoncernens soliditet uppgar per 31
december 2024 till 30,7 procent, varfér malet inte
nas.

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata
den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv
och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Soliditetens
absoluta niva och foérandring ar beroende av
Okningen i tillgangsmassan i balansrakningen och
den férandring som tillférs det egna kapitalet
genom arets resultat. Det évergripande malet ar
att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Genom
att arbeta med en indikator fér skuldsattningen per
invanare skapas ett medvetande om risknivan.
Kommunens och de kommunala bolagens
finansiella risk 6kar med en hogre
skuldsattningsgrad. Vid en réntehdjning 6kar de
arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa
kapitalmarknaderna okar riskerna fér hogre
finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva,
vilket minskar utrymmet for annan verksamhet
eller sanker resultaten och soliditeten.

Kommunens verksamheter

Gavle kommun, Gavle Stadshuskoncern och
dvriga bolag och forbund, framst Gavle Vatten AB,
investerade sammantaget under 2024 for 1,8
mdkr, vilket &r drygt 1 mdkr mindre &n ursprunglig

budget. Alla bolagen och kommunen redovisar
lagre investeringar an budget. Det beror bland
annat pa pausade bostadsbyggnationer och
exploatering av mark, med anledning av minskad
efterfragan och den kraftiga prisdkningen inom
bygg. Endast Gavle Vatten har en hdgre
investeringsniva

Analys av indikatorerna

Soliditeten pa koncernniva paverkas starkt av den
minskade egenfinansieringen i kommunen och i
den skattefinansierade delen av Gavlefastigheter
och Gavlegardarna. Den sammanstallda
redovisningen visar fér 2024 pa ett underskott pa
316,8 mnkr, med anledning av kommunens
negativa resultat. Da utdelningen fran bolagen
Okades kraftigt for 2024 paverkas det egna
kapitalet pa sammanstalld niva. Minskat eget
kapital men fortsatt tillvaxt av tillgangar, med netto
281,6 mnkr for 2024, innebar att soliditeten
sjunker. Investeringsnivan understiger
budgeterade volymer varfor utfallet ar battre an
budgeterat, men samtidigt understiger soliditeten
from 2024 den 6vergripande malnivan.

Minskande egenfinansiering och att
investeringsvolymen uppgar till 1,8 mdr innebar
att den externa belaningen 6kar. Beraknat per
invanare har skulden 6kat med nara 2000 kr,
motsvarande nara 200 mnkr fér koncernen under
2024.

Indikator Utfall Malvarde/Budget

1 Kommunens soliditet Tertlal 302024 . 33,7 %
31,3 %

2 Kommunens soliditet (inkl GFAB) Tertial 3 2024 19,3 %
21,7 %

3 Kommunkoncernens soliditet Tertial 302024 30 %
30,7 %

4 Kommunkoncernens

skuldsattningsniva (kr/inv) exkl Tertial 3 2024 132 341

Gavle Energi AB, Bomhus Energi 114 616

AB, Gavle Hamn AB

3. Avser soliditet 2 (inklusive pensionsatagande)
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Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinansieringsgrad

Malet anses vara uppfyllt om
sjalvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger
100 procent och sjalvfinansieringsgraden inklusive
skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter och AB Gavlegardarna 6ver en
attaarsperiod 6verstiger 67 procent. Utfallet
innebar att sjalvfinansieringsgraden i kommunen
ar negativt for 2024 och det langsiktiga malet
inklusive skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter och AB Gavlegardarna uppgar till
69 procent, vilket 6verstiger malet. Sammanvagt
innebar det att malet ar delvis uppnatt.

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av
investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten jamfért med naringsbetingade
investeringar, ar att dessa investeringar normailt
inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering av
dessa investeringar innebar pa sikt en tkad
finansiell belastning. En lanefinansiering av denna
sektor tar resurser fran verksamheterna och pa
sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedémning av
investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas
till investeringarnas inriktning, till exempel om
dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge samt styrkan i kommunens
balansrakning. | investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade
mot kommunens skattefinansierade verksamhet.

Kommunens verksamheter och analys av
indikatorer

Da kommunen lamnar ett negativt resultat for aret,
vilket ocksa 6verstiger kostnaderna for arets
avskrivningar, blir finansieringen av
investeringsverksamheten negativ. Det vill séga
kommunen har minskat sin likviditet redan fére
arets investeringar finansieras. Gavlefastigheter
finansierar narmare 75 procent av sina
investeringar med egna medel. Gavlegardarna
redovisar inga investeringar relaterade till
kommunal verksamhet. Samtidigt redovisar
bolaget aven litet likvidmassigt 6verskott gallande
sina lokaler for kommunal verksamhet.
Sammantaget motsvarar kommunens och
bolagens finansiering 38 procent av gjorda
investeringar. Den langsiktiga indikatorn om
sjalvfinansiering under senaste atta aren uppgar
till 69 procent. Vilket &r en sankning fran nara 100
procent sedan ar 2020. Med hansyn till att malet
ar 67 procent kommer sjalvfinansieringen under
aren framover att behdva starkas for att vaga upp
mot den 6kade lanefinansieringen under framst
2023 och 2024.

Sjalvfinansieringen i kommunen paverkas av
finansiell leasing, da bade investeringsnivan och
avskrivningar adderas med dessa finansiella
poster. Till detta kommer ocksa en mindre
resultatpaverkande post. For 2024 redovisas dock
indikatorn exklusive finansiell leasing.

atta aren, totalt

Indikator Utfall Malvarde/Budget
1 Sjalvfinansieringsgrad, per ar, Tertial 3 2024 o
kommunens egna C 29 %

2 Avskrivningars andel av Tertial 3 2024 . 55 9
investeringar, kommunens egna °

3 Sjalvfinansieringsgrad, per ar, Tertial 3 2024 27 9

totalt °

4 Sjalvfinansieringsgrad, senaste Tertial 3 2024 52 9%
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Balanskravsresultatet

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva
for det finansiella resultatet, detta kallas for
balanskravet. Balanskravet innebar att intdkterna
ska dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna for
ett rakenskapsar overstiger intakterna, ska det
anges nar och pa vilket satt kommunen avser att
gora denilag (11 kap. 12§ kommunallagen
(2017:725)) féreskrivna regleringen av det
negativa resultatet. Om kommunfullmaktige har

Balanskravsutredning

beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska
upplysning ldamnas om detta samt vilka synnerliga
skal som foreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet ar en
grundférutsattning for en langsiktig, stabil
finansiell utveckling och ett verktyg for att
forhindra en negativ utveckling av kommunens
ekonomi.

Mnkr 2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrikningen -129,7 -377,6 310,7
Samtliga realisationsvinster (-) 0,0 34,3 92,3
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter (+) 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0
vardepapper (+/-)

Arets resultat efter balanskravsutredningar -129,7 -411,9 218,4
Reservering av medel till resultatreserv (-) 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv (+) 0,0 0,0 0,0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0,0 0,0 149,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 129,7 261,9 0,0
(+)

Arets balanskravsresultat 0,0 -150,0 69,4

Kommentarer till arets balanskravsutredning

Kommunens negativa resultat ar planerat redan i
budget for ar 2024 med 193,8 mnkr. Resultatet
blev nagot battre till foljd av besparingsatgarder
under aret.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgéar
darmed till - 129,7 mnkr.

Resultatet innehaller inga orealiserade vinster
eller férluster i vardepapper, eftersom kommunen
ej innehar tillgangar av den arten.

Sedan tidigare finns en avsattning till
resultatutidmningsreserven om 208,8 mnkr som
enligt lokala Riktlinjer kan anvandas nar arets
balanskravsresultat ar negativ. Arets anvandning

av medel fran resultatutjamningsreserven uppgar
till 129,7 mnkr. Kommunen har i budget for 2024
ett negativt resultat pa 193,8 mnkr varvid avsikten
var att, ar 2024, anvanda medel fran
resultatutiamningsreserv for att uppna noll-resultat
i enlighet med de av kommunfullmaktige
faststallda riktlinjerna foér resultatutjgmningsreserv.
Enligt SKR:s berakningar i cirkular 23:41, visar
prognosen att férandringen av underliggande
skatteunderlag for riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen dem senaste 10 aren
for aren 2024 och 2027, vilket innebar att
reserven far anvandas. Efter anvandning av
resultatutjamningsreserv pa 129,7 mnkr finns det
79,1 mnkr aterstaende i reserven.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare borjar
inifrén och bygger pa var strategi for
kompetensforsorjning och dess fyra delomraden.
Arets verksamhet har inriktats péa att forbattra
forutsattningarna och upplevelsen for fler interna
malgrupper an tidigare. Det handlar till exempel
om hur Gavle kommun kan férbattra erbjudanden
till unga, medelalders och aldre medarbetare samt
hur battre forutsattningar skapas for timvikarier.
Viktiga satsningar under aret, som alla hanger
ihop med kompetensférsorjningsstrategin, var:

* Arbetet med férbattrad praktiksamordning och
att kommunen som arbetsgivare tar emot flera
praktikanter.

* En klimakteriesatsning. Cirka 2 400 av
kommunens anstallda kvinnor befinner sig i
aldersspannet da klimakteriet brukar intraffa. De
flesta kdnner obehag under denna period och det
speglas ocksa i vissa av malgruppens svar i
Medarbetarundersékningen, forhéjd sjukfranvaro
m.m. Under aret har planer fér en
klimakteriesatsning tagits fram i syfte att forbattra
forutsattningarna for denna stora malgrupp.

» Under 2024 pabdorjades ett arbete med att
integrera internkommunikation i samtliga HR-
processer. Arbetet har lett till en process for hur
HR-arbetet ska kommuniceras till bade chefer och
medarbetare. For att ta reda pa mer om vad
chefernas upplevda behov av stéd fran HR- och
kommunikationsfunktionerna ar, behdver arbetet
med vad som ger trygga chefer med ratt
forutsattningar fortsatta. Som en del i det ska det
darfor undersdkas hur stédet kan bli annu
effektivare och tydligare utifran chefernas
upplevda behov. | det har ligger ocksa aspekter
som har med palitliga underlag vad géaller ledning
och styrning att gora. Resultatet av detta borjar
implementeras under 2025.

* Att agera pa insikter. Tidigare gjord analys av
sjukfranvaron kartlade sambanden med en rad
andra parametrar sasom ledarskap, friskfaktorer,
arbetsférhallanden m.m. Under éaret
koncentrerades darfor insatserna pa att satsa pa
dessa identifierade omraden som visat sig sanka
sjukfranvaron: marknadsféring av
ledarskapsprogrammen till férsta och andra
linjens chefer, halsopulsarbetet som
rehabsamordnarna gor, stegldsa sjukskrivningar
med mera.

* Fortsatt utveckling av bemanningshanteringen,
till exempel genom att sdka finansiering av ESF-
radet for att kompetensutveckla timvikarier pa

Valfard Gavle. Svenska ESF-radet beviljade 3,1

mnkr till trearsprojektet som drar igang tidigt 2025
med bland annat forstarkt introduktionsutbildning
for nyanstallda timvikarier samt tillgang till en
sprakutvecklingsplattform i yrkessvenska, inriktad
pa bland annat aldreomsorg.

» Kartlaggning av hur Gavle kommun arbetar med
vart varumarke som arbetsgivare och plats - vad
som fungerar bra och vad som behdver forbattras.
| férlangningen pa detta har ocksa nya externa
samarbeten etablerats.

* Fordjupat samarbete mellan ekonomi- och HR-
funktioner for att utveckla och kvalitetssakra
datafangst och datapresentation. Detta betyder
mycket for att kunna effektivisera exempelvis
personalplanering, schemaldggning, bemanning
och budgetarbete.

» Upphandlingsforberedelser infér nya HR-system
och fortsatt kvalitetsarbete med olika
stddprocesser - i synnerhet
I6neutbetalningsprocessen.

» Samtliga sektorers HR-funktioner har utbildats
och stoéttats i att hantera arbetsbristarenden. Det
har handlat om att tydliggéra
arbetsbristprocessen, hur den fungerar och hur
olika delar hanger ihop. Det har ocksa genomforts
punktinsatser till chefer och personalgrupper nar
de aviserat behov av stdd. Det har ocksa satsats
pa utbildning i riktlinjen for muta, jav for chefer,
utbildning i arbetstider utifran Allmanna
Bestammelser.

* Fortsatt kvalitetsarbete med olika delprocesser
och rutiner kopplade till
I6neutbetalningsprocessen, inklusive en
riskanalys. Nar det galler pensionsprocessen ar
riskanalysen redan genomfdrd, och arbetet med
att dokumentera delprocesser och rutiner har
pabdrjats.

Under sista kvartalet 2024 genomférdes
medarbetarundersdkningen, dar en av fragorna ar
central for att avgdéra om kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare eller inte: "Jag kan
rekommendera andra att arbeta i Gavle kommun".
Resultatet var att 57 procent av medarbetarna
svarar nagot av de tva hogsta svarsalternativen.
Dessa kan ses som ambassadorer for Gavle
kommun som arbetsgivare. Samtidigt angav 17
procent nagot av de tva lagsta alternativen.
Resultatet ar en férsamring jamfort med forra
matningen 2022. En trolig delférklaring ar den
radande ekonomiska situationen och dess olika
konsekvenser.
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Personalredovisning

Personalstruktur Gavie kommun

2024-12-31
Genomsnittlig .
Indelning Arsarbetare | Arsarbetare An_!al Anfal sysselsattningsgrad Genonmsnlttllg
anstallda anstallda (%) alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 52725 416,2 5757 1199 97,5 47,0
Man 1511 164,4 1645 697 98,7 445
Totalt 6 783,5 580,6 7 402 1896 97,8 46,4

Anstillning / arsarbetare 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Anstalliningsgrupp Anstaliningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
-~
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 5757 5757 5757 52725
Tillsvidare Tillsvidare Man 1645 1645 1645 15110
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 48 48 48 36,3
Visstid Far viss best tid | vik Kvinna 509 509 509 1602
Visstid Obehdrig enl skollagen Kvinna 151 151 151 853
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 255 255 255 132,9
Visstid Viss sasong Kvinna 1 1 1 0,0
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 72 72 f2 6,9
Visstid Viss tid, feriearbete Kvinna 190 190 190 0,0
Visstid Viss tid, pension 61-66 ar Kvinna T 7 7 0,0
Totalt 9298 8781 7 402 1896 71280
Analys
Antalet tillsvidareanstallda har 6kat minimalt med med 2026.

fyra personer till 7 402 under aret. Det har ar ett
klart trendbrott, eftersom det under manga ar fram
till nu varit betydligt storre arliga 6kningar, oftast i
storleksordningen 100-200 personer.

Omraknat till arsarbetare - det vill sdga hur manga
medarbetarna skulle ha varit om samtliga skulle
ha haft 100% sysselsattningsgrad - har det skett
en 6kning med cirka 75 arsarbetare. Det ar en
Storst skillnad ar det pa antalet visstidsanstéllda onskvard utveckling eftersom det innebar att

som minskat med 184 personer jamfort med aret sysselsattningsgraden 6kat nagot.

fore. Den samlade bedémningen ar att effekterna
av de olika besparingsatgarderna som satts in pa
personalomradet far stérre genomslag fran och

Samtliga data uttagna ur Power Bl, HR-
specialistappen, i mars 2025.
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Personalstruktur Gavle Stadshus-koncern

2024-12-31 Arsarbetare Arsarbetare Antal anstéllda Antal anstéllda
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid
Kvinnor 202 57 212 8
Man 412,5 11 423 12
Totalt 614,5 16,7 635 20
Analys

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare fortsatter att
sjunka nagot, den har gangen till 614,5 personer.
Ar 2023 var motsvarande siffra 620,2. Antalet
tillsvidareanstallda individer 6kade daremot med 1
person till 635. Forklaringen till det ar att
sysselsattningsgraden sjunkit (dock minimailt).
Antalet visstidsanstallda har minskat med 3
personer till 20 personer.

Gavle Energi AB har 6 farre tillsvidareanstallda an
aret fore. Till stor del forklaras detta av att alla
pensionsavgangar inte har ersattningsrekryterats
eller att de pensionerade ersatts internt. Hos AB
Gavlegardarna har antalet tillsvidareanstallda
daremot 6kat med 1 person, beroende pa att
tjanster som varit vakanta ett tag tillsattes under
aret.

WA
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Obligatorisk sjukredovisning

Gavle kommun

Obligatorisk sjukredovisning (procent) 2024 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro* 6,6 6,5 6,9 6,8 6,0

- varav langtidssjukfranvaro** 51,8 53,3 50 48,9 56,5
Sjukfranvaro kvinnor 7,5 7,3 7,7 7,6 6,8
Sjukfranvaro man 4,0 3,9 4,3 4,2 3,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar eller yngre | 5,1 51 51 51 41
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 5,8 5,6 6,3 6,3 5,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar eller aldre 7,8 7.8 8,1 7,9 7,0

Analys

Sjukfranvaron under férsta halvan av 2024 sjonk
nagot jamfért med 2023, men under hdsten vande
tyvarr trenden och helaret slutade pa en uppgang
med en tiondels procent till 6,6 procent for bade
tillsvidare- och visstidsanstéllda totalt. Det var
inom alderskategorin 30-49 ar som sjukfranvaron
steg. Sjukdagar per anstallning och ar steg fran
19,7 till 20,9 dagar, vilket motsvarar en 6kning
med 6 953 sjukdagar éver hela kommunen.
Sjukfranvarons variation sett éver arets manader
ar valdigt forutsagbar, med lagst tal under
sommarmanaderna och hogst tal under arets
kallare manader.

Sektor Valfard ser en 6kning for
langtidssjukfranvaron, dar psykisk ohalsa ar den
dominerande orsaken. En stor del av dessa ar
relaterade till privatlivet och tidsintervaller som i
manga fall férdubblats. En méjlig delférklaring kan
vara lanets svarigheter med exempelvis
lakarbemanning och vantetider inom vardkedjan.

Pa Utbildning Gavle 6kade sjukfranvaron for
tillsvidareanstallda med en halv procent men
minskade samtidigt med 0,7 procent fér
visstidsanstallda. Gladjande nog minskar den for
arbetsgivaren dyrare korttidssjukfranvaron fér dag
1-14. Foérklaringen kan vara att chefer ar mer

benagna att agera pa tidiga signaler och att
chefsstodet fran rehabsamordnaren har god
effekt.

Livsmiljd Gavle och Styrning och stod fortsatter att
ha lag sjukfranvaro. Har ar arbetsforhallandena
mer flexibla for manga av medarbetarna. Det ar
tankbart att man da arbetar hemifran vid mildare
sjukdomsfall och saledes gémmer en del
sjuknarvaro pa det sattet. Andra delforklaringar ar
goda kunskaper om rehabiliteringsprocesser och
ett nara HR-stdd.

For tillsvidareanstéllda slutade aret med en
sjukfranvaro pa 7,3 procent eller 25,1 sjukdagar
per anstallning i genomsnitt. Den siffran star sig
fortfarande ganska val jamfért med riksgenomsnitt
och med R9-kommunerna men ar alltsd nagot
samre an aret fore. Samband ses har med andra
data: de férsamrade resultaten fran
Medarbetarundersdkningen, den ekonomiska
situationen, uppsagningar pa grund av arbetsbrist
och for den delen aven ovanligt stor virusspridning
i samhallet i stort under senhdsten. Aven om
sambanden &r tydliga ar det inte alltid sjalvklart at
vilket hall de gar, vad som ar orsak och verkan.
Det behdver utredas annu mer.
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Gavle Stadshus-koncern 2024

Obligatorisk Gavle AB Gavlefastigheter Givle Gavle
sjukredovisning (procent) Energi- Gavlegardarna Gavle kommun Hamn AB Parkeringsservice
2024 koncern 9 AB AB
Total sjukfranvaro* 2,9 3,7 4.5 2,3 8,9
- varav langtidssjukfranvaro** 4.4 1,4 57,6 30,6 59,4
Sjukfranvaro for kvinnor 49 5,7 6,6 3.1 19,4
Sjukfranvaro fér man 2,3 2,5 3,1 1,7 3,2
Sjulffranvaro i aldersgruppen, 13 24 2.9 19.8 0
29 ar eller yngre
Sjukfré[lvaro i aldersgruppen, 49 3.0 73 10 10,5
3049 ar
Sjulo(frénva[o i aldersgruppen, 28 44 22 2.3 45
50 ar eller aldre

Gavle Stadshus-koncern 2023
Obligatorisk Gavle Gavlefastigheter Givle Gavle
sjukredovisning (procent) Energi- Gavlegardarna Gavle kommun Hamn AB Parkeringsservice
2023 koncernen 9 AB AB
Total sjukfranvaro* 2,3 3,9 34 24 2,3
- varav langtidssjukfranvaro** 04 1,5 51,6 63,3 0
Sjukfranvaro fér kvinnor 4.0 5,3 4.5 0,6 1,4
Sjukfranvaro fér man 1,7 3,1 2,7 3,3 2,8
Sjulffranvaro i aldersgruppen, 3.8 38 57 0.2 0
29 ar eller yngre
SJukfrar)varo i aldersgruppen, 22 26 44 2.9 14
3049 ar
Sjulo(franva[o i aldersgruppen, 20 4.9 22 18 42
50 ar eller aldre

Analys

Sjukfranvaron pa Gavle Energi héller sig pa en lag
konstant niva genom aren. Efter en mindre 6kning
av sjukfranvaron mellan 2021 och 2022, sa ligger
nu sjukfranvaron aterigen pa en stabil och lag
niva, 2,9 procent. En liten 6kning har skett sedan
2023 ars utgang da den lag pa 2,3 procent. Det
som kan noteras ar ocksa att sjukfranvaron i
aldersgruppen 29 ar och yngre minskar efter att
ha haft en 6kande trend under 2023.
Sjukfranvaron i aldersgruppen 30 - 49 ar 6kar
under 2024.

Sjukfranvaron i Gavlegardarna ligger pa 3,66%
ackumulerat 6ver aret vilket inte ar nagon storre
skillnad mot féregaende ar. Sjukfranvaron ar
alltjamt hogre for kvinnor an for man. Det gar inte
att pavisa skillnader i arbetsmiljé/arbetsbelastning

mellan kénen utan handlar om individuella
faktorer och/eller att det visar pa monstret i
samhallet i stort. Langtidssjukfranvaron ar ej
arbetsrelaterad utan beror pa individuella
halsoskal.

Den totala sjukfranvaron i Gavlefastigheter ar
hoégre an férra aret och befinner sig nu i niva med
2022. Sjukfranvaron fér gruppen kvinnor ar 6,6 %
och utgors till 64,9 % av langtidssjukfranvaro dar
en mindre del ar arbetsrelaterad. Inom
aldersgruppen 30 - 49 har sjukfranvaron 6kat med
2,9 % i jamforelse med foregaende ar. De
langtidsjukfranvarande medarbetarna befinner sig
till stor del inom detta aldersspann.
Rehabiliteringsinsatser pagar kontinuerligt for de
berérda medarbetarna. Utvecklingen i gruppen
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behdver fortsatt bevakas och analyseras under anstallda ar sa fa blir effekten av en
2025. langtidssjukfranvaro stor i statistiken. Utdver detta
N . . o . finns den hogsta andelen korttidssjukfranvaro
0,
Gavle Harrlns totaﬂla SJukofran_varq ”p‘igar till 2,3%, bland parkeringsvakterna. Denna grupp har ett
varav 30,6% bestar av langtidssjukfranvaro. e O . N
arbete som, oavsett vaderforhallanden, innebéar
Inom Gavle Parkeringsservice har sjukfranvaron fysisk aktivitet utomhus pa daglig basis.
Okat fran 2,3% 2023 till 8,9% 2024. Da antalet
Genomsnittlig alder och aldersférdelning
2024-12-31
Genomsnittlig alder Tillsvidare Visstid
Kvinnor 47 39,6
Man 445 36,1
Totalt 46,4 38,4
Analys
Den genomsnittliga aldern hos Gavle kommuns Bland tillsvidareanstéllda har Valfard Gavle hogst
medarbe.t_are Okade nagot for forsta gangen pa medelalder med 46,9 ar, foljt av Livsmiljo Gavle
flera &r. Okningen var 0,2 ar i medeltal - nagot (46,3 ar), Utbildning Gavle (46,2 ar) och Styrning
mer for kvinnor och nagot mindre 6kning fér man. och stod (44,7 ar).
Av de tillsvidareanstallda ar bara 2 personer .. .o
under 19 ar, men hela 1201 anstallda ar 60 ar Storst ?nd?l [neda[betarg_| aldersogruppen 60-69
cller aldre. finns pa Valfard G_avle, d_ar_16,2(:> Yo av
Aldersstrukturen &r annars i princip oférandrad. mﬁi?g?éaenggggzjgs' drit akrjmzrrsgi)arginnet.och
De visstidsanstallda har en betydligt lagre stdd med 10.34% grupp yrning
genomsnittlig alder. e
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Aldersfoérdelning for tillsvidareanstillda i Givle kommun:

Aldersfordelning %
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Aldersfordelning for visstidsanstillda i Gavle kommun

Aldersfordelning %
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Gavle kommun 2024-12-31

Genomsnittlig
sysselsattningsgrad

Tills vidare

Visstid

Totalt

Kvinnor 97,5 58,5 92,9

Man 98,7 42,0 87,0

Totalt 97,8 52,7 91,5
Analys

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, det vill saga
de anstalldas faktiska arbetstid i férhallande fill
heltid, ligger kvar pa totalt 97,8 procent for
tillsvidareanstéllda kvinnor och man. Skillnaden
mellan tillsvidareanstallda kvinnors och mans
sysselsattningsgrad &r ocksa oférandrad pa 1,2
procent, dar mannen har en hdgre
sysselsattningsgrad. Siffrorna ar i linje med
heltidsbeslutet som innebar att erbjuda
medarbetare att arbeta heltid och minska
skillnaderna mellan kénen.

Skillnaderna pa sektorniva kvarstar. Valfard Gavle

har lagst sysselsattningsgrad med 96,1 procent,

Antal anstallda i %

foljt av Livsmiljo Gavle (98,5 procent), Utbildning
Gavle (99,1 procent) och slutligen Styrning och
stdéd med 99,6 procent. Inom sektor Valfard
fortsatter kontor Boende och kontor Stéd i
hemmet att ha I&gst sysselsattningsgrad.

For de visstidsanstéllda sjonk
sysselsattningsgraden med hela 6,1 procent till
52,7 procent. Foér denna grupp har man betydligt
lagre sysselsattningsgrad an kvinnor, 42 procent
jamfort med 58,5 procent.

Fordelning i procent av totalt antal
visstidsanstéllda med intervaller i
tjanstgdringsgrad:

Kon 0% =75% 75-100% 100% Totalt

-
Kvinna | 23,05% 3,69% 6,28% 32,44% 63,24%
Man 20,78% 2.22% 2.16% 13,13% 36,76%
Totalt | 43,83% 591% 8,44% 45,57% 100,00%

Tabellen visar att 43,83 procent av de
visstidsanstallda har O procent tjanstgdéringsgrad
och darmed ar sa kallade timanstallda. Deras
andel av alla visstidsanstallda ar hela 6,67

procent hogre an aret fore, vilket sannolikt ar en
effekt av att det totala antalet visstidsanstallda
sjunkit ganska mycket. Farre vikariat ger en hogre
andel timanstallda, relativt sett.
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S Ssels.attn i n s rad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
y g g Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
91,5
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstallda i %
Anstallningsgrupp Kvinna WMan Totalt Kon 0% <75% 75-100% 100% Totalt
v
Tillsvidare 975 987 978 Kvinna | 4,98% 2,65% 740%  6201% 74,65%
Visstid 585 420 627 Man | 449% 0.87% 131%  19.49% 25,35%
Totait 929 87,0 915 Totalt | 9,46% 3,52% 871%  81,49%  100,00%
Kan Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsatinings Antalunika  Sysselsatinings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 5757 975 1645 927 7402 97,8
Visstid 1199 585 697 420 1896 52,7
Totalt 6555 92,9 2226 87,0 8781 91,5
Gavle Stadshus-koncernen 2024-12-31
Genomsnittlig . . AB Gavlefastighet . Gavle
S Gavle Energi- o m Gavle Hamn . .
sysselsattningsgrad Gavlegardarn | er Gavle Parkeringsservi
T koncern AB
Tillsvidare a kommun AB ce AB
Kvinnor 93,3 98,6 100,0 100,0 96,9
Man 97 .1 98,9 99,0 100,0 100,0
Totalt 96,2 98,8 99,4 100,0 99,0
Analys

Sysselsattningsgraden fortsatter att ligga pa en hog niva.
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Arbetad tid och franvaro

Gavle Kommun

Totalt, Totalt, Kvinnor, Kvinnor, Man, Man, dagar
procent dagar procent dagar procent
Nettoarbetstid 79,2 2312172 77,4 1726 281 84,7 585 891
Sjukdom 6,6 194 117 7,5 166 193 4 27 924
Barnledighet 2,8 82 549 3,2 72 221 1,5 10 328
Semester/ferier 7,9 229 560 8,2 183 839 6,6 45721
Studier 0,6 17 085 0,6 12 949 0,6 4136
Ovrig franvaro 2,9 85731 3.1 68 168 2,6 17 563
Analys

Den sammanlagda arbetade tiden, for bade
tillsvidare- och visstidsanstallda, minskade med
0,6 procent till 79,2 procent. Samtliga
franvarokategorier utom studier 6kade under aret.
Semester var den franvaropost som 6kade mest,
med 0,3 procent.

Totalt sett var Gavle kommuns medarbetare
franvarande 609 042 dagar, vilket ar en 6kning
med 25 358 franvarodagar fran 2023. Uttaget av
semesterdagar 2024 var 229 560 dagar fordelat
pa 183 839 dagar for kvinnor och 45 721 dagar for
man. Kvinnor tog ut nagot fler semesterdagar per

person an vad man gjorde 2024.

Skillnaden i franvaro/narvaro ar stor mellan
sektorerna och den fortsatter enligt tidigare
monster. Livsmiljd Gavle har hdgst procentuell
nettoarbetstid och minst total franvaro dar den
arbetade tiden uppgick till hela 87,3 procent. Nast
hogst har Styrning och stéd Gavle som ligger pa
81,2 procent foljt av Utbildning Gavle som har
79,1procent arbetad tid. Lagst nettoarbetstid och
hogst franvaro har Valfard Gavle med sin
nettoarbetstid pa 76,1 procent.
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Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillsvidare Kvinnor 586 818 697
Man 196 261 263
Totalt 782 1079 960
Visstid Kvinnor 629 839 886
Man 395 422 487
Totalt 1024 1261 1373
Totalt Kvinnor 1215 1657 1583
Man 591 683 750
Totalt 1806 2 340 2333
Avgangar Kon 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillsvidare Kvinnor 644 631 651
Man 178 179 191
Totalt 822 810 842
Visstid Kvinnor 670 803 841
Man 405 426 473
Totalt 1075 1229 1314
Totalt Kvinnor 1314 1434 1492
Man 583 605 664
Totalt 1897 2039 2156
- varav pension Totalt 132 120 150
- varav OK-SAP Totalt (] (] (]

Analys

2024 var ett ar praglat av ekonomiska
neddragningar och bitvis minskande
personalbehov. Vissa verksamheter avslutades
helt och andra dimensionerades ned. Fran 1
november inférdes ett anstallningsstopp som
ytterligare en atgard for att uppna en budget i
balans. Insatserna syns tydligt i tabellens siffror
Over antal nytillsatta 2024, som allt sammantaget
sjonk med 534 farre nyanstallningar jamfort med
foregaende ar, till 1 806. Av dessa hade dessutom
cirka 60 procent intern rekryteringsvag, en siffra
som inkluderar 178 konverteringar enligt LAS.
Forsta halvaret 2024 ser personalomsattningen ut
ungefar som den brukar men efter sommaren ar
det tydligt att antalet rekryteringar gar ned.

For tillsvidareanstallda blev personalomsattningen

11,11 procent, vilket var en 6kning pa decimalniva
i jamforelse med 2023. De vanligaste
avgangsorsakerna i fallande ordning var egen
begaran, pension, arbetsbrist och omorganisation.
Personalomsattningen for visstidsanstallda sjonk
ganska avsevart. Om det inte varit for
arbetsbristsituationen som drev upp antalet
avslutade anstallningar och darmed siffrorna for
personalomsattningen skulle talen ha gatt ner
jamfort med aret fore.

Den interna rorligheten fortsatter att vara hdg,
vilket ar efterstravansvart. Bland
tillsvidareanstallda tillsattes 61 procent av
tjdnsterna internt. Av systemtekniska skal ar det
svarare att ge exakta siffror for visstidsanstallda
men beddmningen ar att runt 50 procent av deras
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nytillsattningar var interna.

Pa Valfard Gavle ar antalet tillsvidareanstallda i
stort sett oférandrat trots personalneddragningar
och minskat antal nytillsattningar under aret.
Forklaringen till det &r att 104 av de ovan namnda
konverteringarna skedde inom denna sektor.
Antalet manadsavlénade visstidsanstallda
daremot har sjunkit med 32 personer. Sektorns
personalomsattning fér samtliga
anstaliningsformer var 11,78 procent och de
vanligaste avgangsorsakerna var egen begéaran
samt pension.

For Utbildning Géavles del sjonk det totala antalet
anstallda individer med 69 personer, varav
minskningen var storst vad géaller antalet
visstidsanstéllda. Aven har jamnades siffrorna ut
pa grund av konverteringarna, vilka utgjorde 62 av
det totala antalet rekryterade. Sektorns

personalomsattning var 9,21 procent och de
vanligaste avgangsorsakerna var egen begaran,
pension och arbetsbrist.

Pa Livsmiljé Gavle var personalomsattningen
17,25 procent och de vanligaste
avgangsorsakerna var egen begaran och
omorganisation.

Jamfort med féregaende ar sag Styrning och stod
en nastintill halverad personalomsattning, som
slutade pa 11,71 procent. Har var de
dominerande avgangsorsakerna egen begéaran
och pension.

Observera att siffrorna i tabellen galler
anstéllningar och inte unika individer. Raknat pa
unika individer sjunker totalsummorna med cirka
200 pa saval nytillsattningar som avgangar.
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Forvantad utveckling

En ekonomisk omstillning i en foranderlig
virld

Kommunens budget for 2025 kraver stora
forandringar. Kommunen hade ett underskott pa
129 miljoner kronor 2024, och malet ar att ha ett
Overskott pa 177 miljoner kronor 2025. Av detta ar
84,7 miljoner kronor fran exploateringsresultatet.

Samtidigt férandras varlden snabbt, vilket kraver
att kommunen starker sin férmaga att ta ansvar
for valfarden och Gavle som plats. Detta
inkluderar klimatférandringar, 6kad brottslighet
och ett forsamrat sakerhetslage. Férandringen ar
hjalpt av minskat kostnadstryck, men en
ekonomisk hjalp av forbattrat ekonomiskt lage for
landet och darmed hdgre skatteintakter ar mycket
osaker. Omstallningen har paverkat medarbetare
under 2024 med personalneddragningar, vilket
aven ar sannolikt fér 2025.

Kommunens budget for 2025 kraver stora
forandringar. Kommunen hade ett underskott pa
129 miljoner kronor 2024, men malet ar att ha ett
Overskott pa 177 miljoner kronor 2025. Av detta ar
84,7 miljoner kronor fran exploateringsresultatet.

Forandrade befolkningsprognoser

Enligt SCB:s befolkningsframskrivningar vantas
antalet barn i aldrarna 1-5 ar, férskolans
malgrupp, minska i samtliga kommuner de
narmaste fem aren. Totalt minskar antalet barn i
forskolealdrarna med drygt 80 000 vilket

motsvarar 14 procent. Antalet barn i
grundskolealdern vantas minska i nara 80 procent
av kommunerna de kommande 5 aren. Antalet
barn i grundskolan vantas bli drygt 155 000 farre
2033 vilket ocksa ar en minskning med drygt 12
procent, fast i ett tioarsperspektiv. Trenden med
sjunkande fodelsetal har pagatt Iange. Det som
vackte sa stor uppmarksamhet nar SCB
publicerade sin senaste befolkningsframskrivning i
april ar att den innebar en tydlig minskning i
barnafdédandet i jamférelse med tidigare
prognoser. SCB:s senaste
befolkningsframskrivning visar att dven
befolkningen i arbetsfor alder; 20-66 ar, vantas
Oka i langsammare takt an tidigare prognoser
visat. Aldersgruppen berdknas minska i 60
procent av kommunerna. Antalet personer som ar
80 ar och aldre 6kar i samtliga kommuner och
med mer an 30 procent de kommande tio aren i
nastan samtliga kommuner. Sammantaget vantas
antalet personer i denna aldersgrupp 6ka med 38
procent inom en tioarsperiod.11 Antal invanare
och férdelningen mellan olika aldersgrupper
spelar stor roll for saval planeringen av olika
verksamheter som for férutsattningarna att
rekrytera personal till dessa. Manga kommuner
har egna befolkningsprognoser som visar en
positivare utveckling av befolkningen, men risken
att férandringen kommer att bli s& stor som SCB
beréknar ar stor.

(Kélla SKRs Ekonomirapport, okt 2024)
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Ekonomiska rapporter

Ordlista och definitioner

Aktieagartillskott

Syftet med ett aktieagartillskott ar i regel att
forbattra ett bolags finansiella stallning.
Aktiedgarna kan till exempel lamna tillskott for att
undvika en situation med kapitalbrist. Det finns tva
olika former av tillskott: ovillkorat aktieagartillskott
och villkorat aktieagartillskott. Ett ovillkorat
aktieagartillskott lamnas utan krav pa
aterbetalning. Ett villkorat tillskott innebar vanligen
att tillskottet skall aterbetalas nar bolagets fria
egna kapital medger det.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar for stadigvarande bruk som uppdelas i
immateriella, materiella och finansiella tillgangar.

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse innebar ett atagande att
fullgéra en viss ekonomisk forpliktelse,
exempelvis pensionsatagandet, och ska redovisas
till det belopp som motsvarar en valgrundad
uppskattning av atagandet.

Avskrivningar och nedskrivningar

Med avskrivning avses att anskaffningskostnaden
for anlaggningstillgangar fordelas over flera
redovisningsperioder utifran tillgangens
nyttjandeperiod. Med nedskrivning avses att en
tillgangs bokférda varde per balansdagen minskas
till det belopp som motsvaras av tillgangens
faktiska varde. Bade avskrivningar och
nedskrivningar ar en kostnad i resultatrdkningen.

Aktualiseringsgrad

Underlaget for berakningen av
pensionsforpliktelser jamfort med en uppdaterad
personakt for anstallningar med avseende pa
pensionsgrundande anstallningar.

Balanskravet

Enligt kommunallagen (2017:725) skall budgeten
upprattas sa att intédkterna dverstiger kostnaderna.
Vid berékning av balanskravet ska
realisationsvinster och realisationsforluster, liksom
orealiserade vinster och férluster i vardepapper
avraknas arets resultat. En balanskravsutredning
genomfors varje ar i arsredovisningen for att
faststalla om balanskravet ar uppfylit. Ett negativt
resultat maste kompenseras med ett dverskott
inom tre ar.

Fusion av aktiebolag

Fusion av helagt dotterbolag innebar att ett
dotterbolags samtliga tillgangar och skulder tas
Over av sitt moderbolag. Samtidigt uppldses
dotterbolaget utan likvidation.

God ekonomisk hushalining

Innebar att kommunens faststallda finansiella-och
verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt
och effektivt. En vasentlig utgangspunkt ar att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar.

Kassaflodesanalys

Visar in- och utbetalningar uppdelat pa den
Idpande verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten. Finansiell leasing
genererar €] likvidpaverkande transaktioner.

Kommunalt uppdragsforetag

Annan juridisk person till vilkken kommunen med
stdd av kommunallagen éverlamnat en kommunal
angelagenhet.

« Dar det finns ett avtal mellan kommunen och
producenten om att denna ska bedriva kommunal
verksambhet eller delverksamhet av storre
omfattning.

* Dar kommunen har ett huvudansvar for att
tjdnsterna erbjuds kommunmedborgarna.

» Déar verksamheten annars skulle ha utforts i
egen regi. Till entreprenader réknas inte
verksamhet som kdps av annan kommun.
Friskolor definieras inte som kommunal
entreprenad aven om de har kommunal
finansiering eftersom de tillkommer genom avtal
med staten. | namnders och styrelsers
verksamhetsberattelser har vissa uppgifter
ldmnats kring omfattningen av kommunala
uppdragsféretag. Namnders och styrelsers kdp av
huvudverksamhet sker framst inom omvardnads-
och socialndmnden.

K3

Ar ett redovisningsregelverk som tradde i kraft
2014 och omfattar storre foretag. Definitionen for
storre foretag ar de som har 6ver 50 anstallda i
genomsnitt, dver 40 miljoner kronor i
balansomslutning och éver 80 miljoner i
omsattning.
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Kommunbidrag

Respektive namnds del av kommunens
skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivningar

K3-regelverket kraver att ett foretags
anlaggningstillgang som har betydande delar med
vasentligt skilda nyttjandeperioder ska delas upp
pa komponenter och varje komponent skall
skrivas av var for sig Over nyttjandeperioden.
Kommunen ska ocksa tillampa
komponentavskrivning. Det finns reglerat i RKRs
rekommendation R4.

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar eller skulder som forfaller till betalning
inom ett ar benamns som kortfristiga.

Leasing

Leasing ar ett satt att finansiera ett foretags
maskiner, inventarier, fordon och lokaler. Det finns
tva former av leasing, finansiell och operationell.
Finansiell leasing innebar att leasetagaren betalar
en avgift till en leasegivare for att fa nyttja en
tillgang, och att leasetagaren aven ar ansvarig for
denna tillgang under leasingperioden.
Operationell leasing definieras som en leasing
som inte ar finansiell, vilket oftast innebar att den
part som hyr ut fortfarande har ansvar for
tillgangen.

Leasingavgiften beraknas utifran finansiella
parametrar sdsom varans pris, avtalets |6ptid,
restvarde efter 16ptidens utgang, ranta,
forsakringskostnad m m. Ofta forenas avtalet i ett
finansiellt leaseavtal med ett villkor om att
leasingtagaren ska fa képa egendomen vid
periodens utgang. Hyra och pris for aterkdp
beraknas efter detta.

Likvidation i aktiebolag

Likvidation kan ske frivilligt eller genom tvang. En
frivillig likvidation sker vanligtvis nar dgarna inte
langre vill bedriva verksamheten. En frivillig
likvidation beslutas av bolagsstamman.

Likvidation kan ske tvangsmassigt exempelvis i
det fallet att aktiekapitalet understiger det
registrerade, eller om styrelsen inte ar registrerad
inom den tid som stadgas i arsredovisningslagen
(1995:1554). Vid en likvidation utser bolagsverket
eller domstol en eller flera likvidatorer som ska
genomféra likvidationen. Likvidatorns uppgift ar att
omvandla bolagets tillgangar till pengar och betala
dess skulder. Eventuellt 6verskott delas sedan ut
till delagarna.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Relationen
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

LoV

Lagen om valfrihetssystem (2008:962). Ar ett
regelverk som beskriver hur valfrihet kan
mojliggdras genom att erbjuda alternativa
leverantdrer att leverera valfardstjanster inom
vissa omraden.

Langfristigt

Fordringar eller skulder som forfaller till betalning
senare an ett ar fran balansdagen.

Nuvardesberakning

Nuvarde ar det berdknade vardet av en
investerings framtida kassafléde, diskonterat med
hansyn till en given kalkylrantesats. Berakningen
anvands exempelvis for att faststalla en
investerings ldnsamhet

NKI

N6jd kundindex, ar ett index som mater hur néjda
kunderna ar med det féretag/den kommun de har
kontakt med.

Proforma

Tidigare periods rakenskaper som omraknats for
att fa jamférbarhet mellan perioderna. Andrade
redovisningsprinciper ar en anledning till att
proforma upprattas.

R9-kommuner

Jamforelsenatverk av stérre mellansvenska
kommuner dar féljande kommuner ingar:
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping,
Norrkdping, Uppsala, Vasteras, Sodertélje och
Orebro. Genomsnittet for R9-kommunerna
anvands som jamforelsegrund pa flera stallen i
arsredovisningen.

RKR

Radet fér kommunal redovisning, ar ett
normgivande organ som har som huvuduppgift att
framja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, regioner och kommunalférbund i
enlighet med lagen om kommunal redovisning.

RUR - resultatutjamningsreserv

| kommunallagen (2017:725) finns en mdjlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutidamningsreserv, RUR. Denna reserv kan
sedan anvandas i balanskravsutredningen for att
jamna ut intkter dver en konjunkturcykel.
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Sjalvfinansieringsgrad

Visar kommunens/koncernens kapacitet att
generera medel internt for att finansiera sina
anlaggningstillgangar.

Skattefinansierad verksamhet

Verksamhet vars kostnader huvudsakligen
finansieras via kommunalskatten.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen
mellan skulder och eget kapital. Beskriver hur
kommunens skuldsida och betalningsstyrka
utvecklas. Motsats till soliditet.

Soliditet |

Andel eget kapital av de totala tillgangarna. Mater
kommunens betalningsférmaga och uthallighet pa

l&ngre sikt.
Soliditet Il

Justerad for formedlade lan till kommunala bolag
samt den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

Taxefinansierad verksamhet

Verksamhet vars kostnader finansieras av taxor
och avgifter fran de som nyttjar tjansterna,
exempelvis vatten och avlopp.

TEU

TEU ar ett matt pa hur manga containrar med
l&ngd 20 fot (6,10 meter), bredd 8 fot (2,44 meter),
hojd 8,6 fot (2,59 meter) ett fartyg kan lasta eller
vilken volym som passerar igenom en hamn.

b e e Ln.“
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Ekonomiska sammanstallningar

Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Verksamhetens intakter 3,11 4 368,0 42739 14777 1328,9
Verksamhetens kostnader U1 07209 | 103206 | 89139| 84946
Avskrivningar och nedskrivningar 5,11 -1182,3 -1032,0 -398,0 -359,7
Verksamhetens nettokostnader -7 535,2 -7 078,7 -7 834,2 -7 525,4
Skatteintakter 6 59994 5945,9 59994 5945,9
Generella statsbidrag och utjdamning 7 1468,5 12911 1 468,5 12911
Verksamhetens resultat -67,3 158,3 -366,3 -288,4
Finansiella intakter 8 45,9 70,0 640,2 4243
Finansiella kostnader 9 -294.6 -263,4 -403,6 -363,5
Resultat efter finansiella poster -316,0 -35,1 -129,7 -227,6
Extraordinara poster 10 0,0 -150,0 0,0 -150,0
Arets resultat -316,0 -185,1 -129,7 -377,6
Varav hénférligt till minoriteten 0,8 2,5 0,0 0,0
Varav hénférligt till Gdvle kommunkoncern -316,8 -187,6 0,0 0,0
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Gavle kommunkoncern - Balansrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 31,0 15,0 4.5 5,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark. byggnader och tekniska anlaggningar 13 14 965,5 14 013,9 7 085,2 6 368,6
Maskiner och inventarier 14 42727 39117 239,0 213,2
Pagaende nyanlaggningar 15 1214,2 2159,3 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 1167‘ 522,4 504,7 12 081,8 11 563,3
Summa anlaggningstillgangar 21 005,8 20 604,6 19 410,5 18 150,1
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 102,6 55,6 1,1 3,2
Exploateringsverksamhet 18 103,0 110,5 103,0 110,5
Fordringar 19 12374 1556,8 793,0 919,8
Kortfristiga placeringar 20 0,0 0,9 0,0 0,0
Kassa och Bank 21 2354 74,2 230,8 48,7
Summa omsittningstillgangar 1678,4 1798,0 1127,9 1082,2
SUMMA TILLGANGAR 22 684,2 22 402,6 20 538,4 19 232,3
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8397,3 8532,9 4781,2 5157,1
Justeringsposter eget kapital -0,8 49,5 1,6
Arets resultat -316,0 -185,1 -129,7 -377,6
Summa Eget kapital 22 8 080,5 8397,3 4 651,5 47811
Minoritetsintresse 23 46,2 47,7 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner och liknande 24 1285,0 973,5 1222,3 916,2
Andra avsattningar 25 1307,3 1243,0 229,1 152,6
Summa avsattningar 25923 2216,5 1451,4 1 068,8
Langfristiga skulder 2361’ 9 302,6 8717,8 12 285,0 10 993,3
Kortfristiga skulder 2371‘ 2 662,6 3023,3 2150,5 2389,0
Summa skulder 11 965,2 117411 14 435,5 13 382,3
SR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 22684,2 22 402,6 20 538,4 19 232,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 28 90,0 222,6 0,0 0,0
‘I:I?:rs;?ngtitj;?r:tgerlr?:r som inte har tagits upp bland skulderna 29 11453 11293 1146,0 11246
Ovriga ansvarsférbindelser 30 12,2 22,0 803,1 801,4
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Gavle kommunkoncern - Kassaflodesanalys

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -316,0 -185,1 -129,7 -377,6
Justering for ej likvidpaverkande poster 32 1607,2 1310,5 561,2 364,9
Ovriga likvidpaverkande poster 34 -31,8 -27,3 =271 -22,8
Poster som redovisas i annan sektor 33 34,1 -28,5 38,3 -29,8
Medel fran verksamheten fére féréndring av 1293,5 1069,6 4427 -65,3
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 18 -39,5 -61,4 9,6 -60,3
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 319,5 -3,2 126,8 731
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 27 -360,7 378,9 -299,7 386,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1212,8 1 383,9 279,4 333,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) | 12 -18,6 -9,7 -1,4 -0,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) 13-15 -1814,0 -2292,5 -360,5 -359,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 13-15 32,0 39,7 8,2 30,7
Forvarv av finansiella tillgangar (-) ]? -20,9 -9,7 -618,1 -959,4
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar (+) 1(73 3,2 29,0 99,6 88,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 818,3 -2 243,2 -872,2 -1200,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foréndring av 1an 26 768,6 702,1 7743 691,2
Utbetald utdelning -2,3 -1,6 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 766,3 700,5 774,3 691,2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,5 -0,5 0,5 0,0
Arets kassafléde 161,3 -159,3 182,0 -175,5
Likvida medel vid arets boérjan 21 741 233,4 48,7 2243
Likvida medel vid arets slut 21 2354 741 230,7 48,8
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagar och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet
for Kommunal Redovisning (RKR). Undantag
redovisas under Avvikelse fran
redovisningsprinciper. Redovisningen for
kommunens bolag upprattas i enlighet med
Arsredovisning (1995:1554) och &ven enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR2012:1. Koncernféretagens
redovisningsprinciper ar justerade till de
kommunala regelverken fore konsolidering.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattad
enligt rekommendation RKR R16 Sammanstallda
rakenskaper och i den ingar kommunens
forvaltningar, kommunalférbund, Gavle
Stadshuskoncernen och Gavle Vatten AB samt
intressebolag i vilka kommunen har en réstandel
om minst 20 procent. Kommunkoncernens
agarandelar framgar av forvaltningsberattelsen,
avsnitt den kommunala koncernen.

De sammanstéllda rékenskaperna upprattas enligt
forvarvsmetoden eller med proportionell
konsolidering.

Med férvarvsmetoden menas att férvarvat eget
kapital elimineras, vilket innebar att endast
intjanat kapital efter forvarvet raknas in i
kommunkoncernens egna kapital. Om aktiernas
anskaffningsvarde dverstiger vardet av
nettotillgangarna redovisas skillnaden som
koncernmassig goodwill.

Proportionell konsolidering innebar att delagda
bolag intas i den sammanstallda redovisningen i
proportion till &gd andel. Koncerninterna
transaktioner sasom intakter och kostnader,
fordringar och skulder samt internvinster
elimineras i sin helhet.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
gjorts enligt god redovisningssed. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dar
inget annat anges. | balansrékningen uppdelas de
obeskattade reserverna i en del som uppskjuten
skatt under avsattningar och en del under eget
kapital.

Intakter

Skatteintdkter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med rekommendation RKR

R2. Det innebar att skatteintakten redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Periodisering gors baserat pa
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s)
decemberprognos.

Ovriga intikter

Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
kommunen tillgodo och intakterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. RKR R2 Intakter tillampas.
Rekommendationen innebar att statsbidrag till
anlaggningstillgangar tas upp som férutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver respektive anlaggnings
nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning utifran beraknad
nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten skrivs inte av.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tilldmpas i kommunen:

e Immateriella tillgangar skrivs av utifran
systemets avtalstid. Internt upparbetade
tillgangar skrivs av pa max 5 ar

e Byggnader, mark och tekniska
anlaggningar 10-100 ar

e Fordon, maskiner och inventarier 3—10 ar

Omprévning av nyttjandeperiod sker om det finns
omstandigheter som pekar pa ett behov, till
exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften
och organisationsférandringar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivning paborjas
nar tillgangen tas i bruk. Gransdragning mellan
kostnad och investering: Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet éverstiger
gransen for mindre varde. Gransen fér mindre
varde har satts till ett halvt basbelopp och galler
som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar.

Saval bolagen som kommunen anvander
komponentavskrivning som avskrivhingsmetod.
Det innebér att en anldggningstillgang som har
betydande delar med vasentligt skilda
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nyttjandeperioder skall delas upp pa komponenter
och varje komponent skall skrivas av var for sig
over nyttjandeperioden. Pa kommunen tillampas
metoden pa investeringar gjorda 2016 och
senare.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln vilket
innebar att lanekostnaderna belastar resultatet for
den period som de hanfoér sig till.

Sakringsredovisning

Gavle kommun och Gavle Stadshus AB uppfyller
villkoren forsakringsredovisning. Det innebar att
RKRs rekommendation nr 7 Redovisning av
finansiella tillgadngar och skulder samt RKRs
rekommendation nr 8 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning tillAmpas.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i not 11
till resultatrakningen. Som jamférelsestérande
betraktas poster som ar sallan forekommande.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt
kostnader och intakter vid tomtférsaljning i
samband med markexploatering som
jamforelsestérande.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar har upptagits till
anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande
investeringar efter avdrag for planmassiga
avskrivningar och gjorda nedskrivningar.
Omklassificering av statsbidrag och
anslutningsavagifter till investeringar fran och med
2010 innebar att anskaffningsvarde och
ackumulerade avskrivningar for
anlaggningstillgangar 6kat och att en
motsvarande skuld redovisas bland langfristiga
skulder. Rekommendation RKR R5 Leasing
tillampas for redovisning av hyres- och
leasingavtal.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar ar poster i
balansrakning vars innehav ar langsiktigt. Poster
som omfattas ar andelar i koncernféretag, andelar
i intressefbretag, andra langfristiga
vardepappersinnehav och andra langfristiga
fordringar.

Leasing

Kommunen tillampar full redovisning av leasing
sedan arsbokslutet 2022 vilket innebar att
samtliga fastigheter har tagits upp fér bedémning.
Kommunen féljer rekommendation RKR R5
Leasing och har ett upprattat metodikdokument

for klassificering av finansiell leasing. Ett
leasingavtal som inte klassificeras som finansiell
leasing ar ett operationellt leasingavtal.

Omsittningstillgangar

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip,
det vill saga, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgdrs av inképspris och utgifter direkt hanforliga
till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade férsaljningspriset i den |6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvéardet har faststallts genom
tilldmpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer an tolv manader
efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, évriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beraknas bli
betalt.

Avsittningar
Avsattning ar en skuld som ar oviss vad géller
forfallotidpunkt eller belopp.

Deponi

Avsattningar for deponi har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera
forpliktelserna.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS21.
Pensionsataganden for anstallda i de féretag som
ingar i kommunkoncernen beraknas enligt
forsakringstekniska grunder. Kommunen
redovisar i enlighet med de revideringar RKR gjort
i rekommendation 10 Pensioner.

Avvikelse fran redovisningsprinciper

RKR R16 Sammanstéllda rakenskaper
Huvudmetoden innebar att varje enskilt
koncernféretag konsolideras var for sig. En
alternativ regel tillater att civilrattsliga
underkoncerner konsolideras, vilket gors
betraffande Gavle Stadshuskoncernen och
koncernen Gastrike Atervinnare. Kommunens
stiftelser ingar fran och med 2010 inte i
sammanstallda rakenskaper pa grund av ringa
inverkan.

RKR R1 Bokforing och arkivering
Kommunen har gj till fullo anpassat redovisning till
RKR R1 Bokféring och arkivering.
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Systemdokumentation ar under utarbetande och
till stor del fardigstalld, men avsnitt aterstar att
uppratta.

Ovriga upplysningar
Lag om insyn i vissa finansiella forbindelser

Avstamning har skett i enlighet med
transparensdirektivet Lag (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser mm, som stéller krav

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Finansiell leasing:

Beddmning av huruvida ett avtal betraktas som
operationell eller finansiell leasing har i
kommunen gjorts utifrdn de kriterier som angivits i
RKR R5. Avgorande for klassificeringen ar i vilken
omfattning ekonomiska risker och férdelar enligt
en helhetsbeddémning finns hos leasegivaren eller
leasetagaren. Vikt har dessutom lagts vid
definitionen "Specialutférande pa objektet” enligt
RKR Idéskrift Redovisning av leasing- och
hyresavtal, december 2023. Om tillgangen ar av
sadan speciell karaktar att enbart leasetagaren
kan anvanda tillgangen utan att vasentliga
andringar gors, exempelvis badhus,
aldreboenden, skolor mm, betraktas avtalet som
finansiellt.

Beddmning av avtal for fast egendom, dvs
hyresavtal, har gjorts for samtliga lokaler som
Gavle kommun nyttjar. Ett metodikdokument har
upprattats dar principer for vardering redovisas.

pa 6ppen och separat redovisning i offentliga
foretag. Resultatet fran avstdmningen visar att
inget av foretagen i Gavle kommun omfattas av
lagkraven.

Bomhus Energis styrelse har beslutat att bolaget
fran och med ar 2022 ska vara ett eget
skattesubjekt. Det innebar att bolaget uppbokat en
uppskjuten skatteskuld pa 207,8 mnkr och eget
kapital har minskat med motsvarande.

Arets resultateffekt ar - 24,3 mnkr.

Avsittningar:

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
kommunkoncernen eller kommunen har en legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
regleras ataganden och en tillférlitlig uppskattning
av beloppen kan goras. Avsattningen tas endast i
ansprak for de utgifter som avsattningen ar
avsedd for.

Beraknade kvarstaende kostnader fér skadestand
avseende skyfallet ar 2021 bedéms till 400 mnkr
och det redovisas som en avsattning i Gavle
Vatten.

Beraknade kostnader efter erhallen
forsakringsersattning i AB Gavlegardarna for
brand i radhuslanga i Satra uppgar till 5 mnkr.
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NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Forsaljning 24440 23854 74,9 73,0
Taxor och avgifter 730,5 743,0 316,1 296,5
Hyror och arrenden* 142,2 133,1 142,2 133,1
Bidrag och kostnadsersattning fran Staten 707.,9 665,0 707.,9 665,0
Bidrag och gavor fran privata aktorer 57 58 57 5,8
Offentliga bidrag (investeringar) 29 2,8 29 2,8
EU-bidrag 9,1 5,8 52 5,8
Ovriga bidrag 3,0 3,5 3,0 3,5
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 1211 108,8 121,1 108,8
Forsaljning exploatering 18,0 4,5 92,4 4,5
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2,8 36,2 6,3 30,1
Ovriga verksamhetsintakter 180,8 180,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 4 368,0 42739 1477,7 1328,9

Tomtrattsavgalder

Antal (och m2)

Taxeringsvarde (mnkr)

Intékter (mnkr)

Kategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Sméhus 1271 (621 189) 1273 (621 944) 25055 25101 15,5 13,8
Flerfamiljshus 21 (118 267) 21 (118 267) 889,7 805,7 3,6 29
Industri 22 (149 977) 22 (149 977) 237,7 235,9 1,9 1,9
Ovrigt 36 (299 231) 36 (299 231) 32,3 19,5 0,0 0,0
Summa 1350 (1 188 664) 1352 (1 189 419) 3 665,2 3571,2 21,0 18,6

Kommunen har avyttrat tva fastigheter i kategorin
smahusfastighet under aret.

Kommunstyrelsen har under aret tagit ett nytt

beslut (Dnr: 24KS415) om vilket pris

tomtrattsinnehavare till smahus i Gavle kommun
far frikbpa sina tomtratter. De nya priserna galler
fran 2025-01-01. For andra fastigheter an smahus

g6rs en individuell vardering av marken i varje
enskilt fall. Detta galler saval omreglering av

avgalden som for frikdp.

Priset pa arets avyttringar har utgatt fran det
tidigare antagna beslutet av kommunstyrelsen
gallande priser pa tomtratter.
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NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -4 879,2 -4 768,2 -4 220,8 -4 137,0
Pensionskostnader -726,4 -635,2 -661,5 -595,9
Lamnade bidrag -397,4 -312,3 -397,4 -312,3
Koép av verksamheter -1912,9 -1 839,6 -1912,9 -1 839,6
Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader -157,6 -233,0 -755,3 -725,8
Inkdp av material och varor -1781,9 -952.,6 -179,8 -163,6
varav: vardeférandring exploatering -27,6 -04 -27,6 -0,4
Inkdp av tjanster -740,7 -720,1 -740,7 -720,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1,0 0,0 -1,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar -44.5 -5,6 -44.5 -0,3
Ovriga verksamhetskostnader -17,7 -788,7 0,0 0,0
Bolagsskatt -61,6 -65,3 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -10720,9 -10 320,6 -8913,9 -8 494,6
NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -3,4 -1,6 -1,3 -1,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -539,6 -530,0 -339,4 -304,3
varav avskrivning finansiell leasing fast egendom -14,9 -6,8 -268,9 -238,8
Avskrivning maskiner och inventarier -354,1 -334,5 -57,3 -54,2
varav avskrivning finansiell leasing 16s egendom -14,8 -5,0 -4,5 -5
Nedskrivning av pagaende arbete 0,0 -1,8 0,0 0,0
Nedskrivningar -285,2 -164,1 0,0 -0,1
Summa avskrivningar och nedskrivningar -1182,3 -1 032,0 -398,0 -359,7
NOT 6 SKATTEINTAKTER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 6 006,4 5837,6 6 006,4 5837,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 19,3 81,4 19,3 81,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -26,3 26,9 -26,3 26,9
Summa skatteintidkter 5999.4 5945,9 59994 5945,9
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NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Kommunala fastighetsavgifter 2455 232,5 2455 232,2
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 6,2 -6,2 6,2 -6,2
Inkomstutjamning 1017,3 927,8 1017,3 927,8
Kostnadsutjamning -117,0 -114,0 -117,0 -114,0
Regleringsbidrag/avgift 316,5 241,5 316,5 241,5
Tillfalligt stdd med anledning av kriget i Ukraina 0,0 3,9 0,0 3,9
Bidrag for utdkad bemanning pa sarskilda boenden 0,0 5,9 0,0 5,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 1 468,5 12914 1 468,5 12911
Generella bidrag bokforda som verksamhetens intakter
Mnkr Kommun 2024
Bidrag for utdkad bemanning pa sarskilda boenden 3,9
Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen 4.8
Statsbidrag fér medverkan i EU val 3,1
Summa generella statsbidrag bokforda som verksamhetens intdkter 11,8
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Ranteintakter 28,5 56,4 250,8 222,5
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 13,3 13,6 0,0 0,0
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 339,3 166,8
Utdelningar fran aktier och andelar 41 0,0 4.1 0,0
Borgensavgifter 0,0 0,0 46,0 35,0
Summa finansiella intdkter 45,9 70,0 640,2 424,3
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NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -203,9 -178,5 -173,8 -119,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -79,8 -74,7 -76,0 -70,9
Rantekostnader finansiell leasing -8,9 -7,7 -142,5 -120,4
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -9,3 -50,5
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -2,5 -2,0 -2,5
Summa finansiella kostnader -294,6 -263,4 -403,6 -363,5
NOT 10 EXTRAORDINARA POSTER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Skyfall augusti 2021 0,0 150,0 0,0 -150,0
Summa extraordinara kostnader 0,0 150,0 0,0 -150,0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -285,2 -165,9 0,0 -0,1
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -34,4 29,8 -38,3 29,8
Exploateringsresultat 17,0 4.5 91,4 4.5
Vardeférandring exploatering -27,6 -0,4 -27,6 -0,4
Utdelning Kommuninvest 41 0,0 41 0,0
Kostnader brand i hyreshus 0,0 -5,0 0,0 0,0
Nytt pensionsavtal AKAP-KR 0,0 -102,3 0,0 -102,3
Medfinansiering till Trafikverket -77,6 -16,5 -77,6 -16,5
Summa jamforelsestorande poster -403,7 -255,8 -48,0 -85,0
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (endast férvirvade)

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Ingaende anskaffningsvarde 76,4 63,2 28,0 23,8
Inkdp 18,5 9,7 1,4 0,7
Utrangering -2,2 -2,2 0,0
Overféring 0,0 3,5 0,0 3,6
Utgaende anskaffningsvarde 92,7 76,4 27,2 28,1
- varav pagéende investeringar 1,3 0,0 1,3 0,0
Ingaende ack. Avskrivningar -61,4 -59,8 -23,1 -22,0
Utrangering 1,7 0,0 1,7 0,0
Arets avskrivningar -2,0 -1,6 -1,3 -1,1
Utgaende ack. Avskrivningar -61,7 -61,4 -22,7 -23,1
Utgaende redovisat varde 31,0 15,0 4,5 5,0
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 5 5 5 5

Raden varav pagéende investeringar ny fér 2024 arsredovisning enligt RKR Noter 2024 exempel och kommentarer
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NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Ingaende anskaffningsvarde 20 794,0 18 485,9 9717,2 8 716,7
Andrat bokslut i bolaget 0,0 184,8 0,0 0,0
Inkdp 3854 157,7 1111,8 1 004,6
Forsaljningar -23,9 -29,5 -1,9 -0,7
Utrangeringar -44.7 -1,9 -44.7 -1,9
Overféringar 1476,5 1994,9 -1,5 -3,6
Pagaende arbete 0,0 2,1 -36,0 2.1
Utgaende anskaffningsvéarde 22 587,3 20 794,0 10 744,9 9717,2
- varav pagaende investeringar 0,0 0,0 251,3 0,0
Ingadende ack. avskrivningar -6 231,7 -5700,2 -3 348,6 -3 055,3
Forsaljningar 15,4 17,4 0,0 0,0
Utrangeringar 28,3 -0,1 28,3 0,1
Arets avskrivningar -630,9 -548,8 -339,4 -304,3
Justering leasing 0,0 0,0 0,0 10,9
Utgaende ack. avskrivningar -6 818,9 -6 231,7 -3 659,7 -3 348,6
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -548,6 -310,6 0,0 0,0
Omklassificering 62,2 -92,5 0,0 0,0
Nedskrivningar -336,9 -164,1 0,0 0,0
Arets avskrivning pa nedskrivning 20,4 18,6 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -802,9 -548,6 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 14 965,5 14 013,7 7 085,2 6 368,6
Darav finansiell leasing 140,2 152,5 4 329 37704
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 32 31 31,7 32

Raden varav pagéende investeringar ny fér 2024 arsredovisning enligt RKR Noter 2024 exempel och kommentarer
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NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 9 915,5 9 552,6 851,4 850,0
Inkdp 137,2 125,1 48,4 68,2
Forsaljningar -117.,8 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0 -96 -47,6 -66,8
Overforingar 543,8 333,8 36,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 10 478,7 9915,5 888,2 851,4
- varav pagéende investeringar 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -5983,8 -5737,6 -638,1 -650,8
Utrangeringar 96,3 88,6 46,3 66,9
Overforingar 0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -294.8 -334,8 -57,3 -54,2
Utgaende ack. avskrivningar -6 182,3 -5983,8 -649,1 -638,1
Ingaende ack. nedskrivningar -20,0 -2,3 -0,1 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar -3,7 -17,7 0,0 -0,1
Utgaende ack. nedskrivningar -23,7 -20,0 -0,1 -0,1
Utgaende redovisat varde 4272,7 3911,7 239,0 213,2
Darav finansiell leasing 37,0 12,0 9,0 12,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 0 0 15,5 16
Raden varav padgéende investeringar ny for 2024 &rsredovisning enligt RKR Noter 2024 exempel och kommentarer
NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Redovisat varde vid arets borjan 2159,3 25744 0,0 0,0
Arets investeringar 1332,0 1845,0 0,0 0,0
Erhallet bidrag -164,9 -13,8 0,0 0,0
Nedskrivningar -0,7 -1,9 0,0 0,0
Overforing till annan kategori -2111,5 -2244 .4 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 1214,2 2159,3 0,0 0,0
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NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Koncernbolag:
Gavle Stadshus AB 0,0 0,0 1441,0 1441,0
Gastrike Vatten 0,3 0,3 3,0 3,0
Gavle Vatten 0,0 0,0 85,0 85,0
Svenska Kommunforsakrings AB 7,5 7,5 7,5 7,5
Summa koncernbolag 7,8 7,8 1536,5 1536,5
Ovriga aktier och andelar:
Kommuninvest 59,9 50,1 59,9 50,1
Andra aktier och andelar 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa o6vriga aktier och andelar 60,0 50,3 60,0 50,3
Summa aktier och andelar 67,8 58,1 1 596,5 1 586,38
NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Formedlade lan till koncernféretag 9533,0 89245
Ovrig utlaning till koncernféretag 854,1 950,6
Lan Bomhus Energi AB 48,8 72,1 0,0 0,0
Lan Gastrike Ekogas 55,3 442 0,0 0,0
Lan Gastrike Atervinnare AB 0,0 0,0
Lan Brynas AB 92,3 95,5 92,3 95,5
Lan Bomhus Folkets Hus 5,9 59 59 59
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 3,7 3,7 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 38,8 11,1 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 209,8 2141 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 454,6 446,6 10 485,3 9 976,5
Summa aktier och andelar 67,8 58,1 1 596,5 1 586,8
Summa langfristiga fordringar 454,6 446,6 10 485,3 9 976,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 522,4 504,7 12 081,8 11 563,3
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NOT 18 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Avyttras som forsiljning K‘;%;im K%T);;m Kozr:;g:‘un Kozrggun
Redovisat viarde vid arets boérjan 110,5 49,3 110,5 49,3
Arets investeringar 8,1 62,0 8,1 62,0
Omklassificering anlaggningstillgang/omsattningstillgang 8,3 -0,4 8,3 -0,4
Forsaljning av exploateringsfastigheter -1,0 0,0 -1,0 0,0
Vardeférandring -27,6 -0,4 -27,6 -0,4
Redovisat varde vid arets slut 98,3 110,5 98,3 110,5
Ovrig avyttring Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Redovisat viarde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 0,8 0,0 0,8 0,0
Omklassificering anlaggningstillgang/omsattningstiligang 3,9 0,0 3,9 0,0
Ovrig avyttring av exploateringsfastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 4,7 0,0 4,7 0,0
Summering redovisat varde vid arets slut for 103,0 110,5 103,0 110,5
exploateringsfastigheter

Ovrig avyttring &r ny fér 2024 &rs Arsredovisning.

Notupplysning

Investering pa omsattningstillgang sker da syftet
ar att avyttra tillgangen.

Omklassificering mellan anldggningstillgang och
omsattningstillgang som avyttras som
forsaljning sker forst da detaljplan ar faststalld,
eller da det vid bokslutstidpunkten framkommit att
tidigare ars bokférda varden felaktigt ar upptagna
till gallande tillgangsslag.

Vid férsaljning kostnadsfors det bokforda vardet
utifran en fordelning utifran total férsaljningsintakt
for vardera exploateringsomrade.

Exploateringsfastigheter som avyttras som

forsaljning varderas vid bokslutstidpunkten per
exploateringsomrade utifrdn marknadsmassigt
forsaljningsvarde. Om det bokforda vardet avviker
fran det marknadsmassiga forsaljningsvardet sa
kostnadsférs en vardeférandring.

Omklassificering mellan anlaggningstillgang och
omsattningstillgang som produceras for ovrig
avyttring sker forst vid avslutad forrattning, eller
da det vid bokslutstidpunkten framkommit att
tidigare ars bokforda varden felaktigt ar upptagna
till gallande tillgangsslag. Vid avyttring
kostnadsfors det bokférda vardet for aktuellt
omrade.
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NOT 19 FORDRINGAR

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 260,7 252,8 62,9 65,0
Kommunalskattefordran 74,3 0,0 74,3 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 308,6 598,4 115,3 218,7
Ovriga kortfristiga fordringar koncernforetag 0,0 0,0 95,6 2,1
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 41,8 0,0 41,8 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 214,5 193,8 214,5 193,8
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 337,5 511,8 90,5 430,7
I;Oo\/r:iéqear:?o.rtjet?:gt’alda kostnader och upplupna intakter 0.0 0.0 98.1 95
Summa kortfristiga fordringar 1237,4 1 556,8 793,0 919,8
NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,9 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,9 0,0 0,0
NOT 21 KASSA OCH BANK
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Kassa 0,0 1,7 0,0 1,7
Bank och plusgiro 2354 72,5 230,8 47,0
Summa kassa och bank 235,4 74,2 230,8 48,7
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NOT 22 EGET KAPITAL

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning 8 397,3 8 532,7 4781,2 51571
varav resultatutimningsreserv 208,8 470,7
Justering av ingaende balans 0,0 1,7
Andrat bokslut hos koncernféretag 52,1 0,0 0,0
Minoritetens andel av arets resultat -0,8 -2,4 0,0 0,0
Arets resultat -316,0 -185,1 -129,7 -377,6
Utgaende eget kapital 8 080,5 8 397,3 4 651,5 4781,2
NOT 23 MINORITETETENS ANDEL AV ARETS RESULTAT
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingaende balans 47,7 46,8 0,0 0,0
Minoritetens del av arets resultat 0,8 2,5 0,0 0,0
Utbetald aktieutdelning -2,3 -1,6 0,0 0,0
Summa minoritetens andel av arets resultat 46,2 47,7 0,0 0,0
NOT 24 AVSATT TILL PENSIONER OCH LIKNANDE AVSATTNINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingaende avsittning till pensioner inkl Ioneskatt 973,5 778,9 916,2 720,4
Nyintjanad pension 202,8 121,7 193,9 120,2
varav férménsbestdmd éalderspension 195,2 121,7 189,8 109,2
Varav sérskild avtalspension 1,5 0,0 0,0 0,1
varav efterlevandspension 0,5 3,2 0,5 3,2
varav Ovrigt 3,2 7,7 3,6 7,7
Arets utbetalningar -31,8 -27,3 -27.1 -22.8
Rante- och basbeloppsupprakning 76,1 57,0 76,1 57
Ovrigt 3,4 3,2 34 3,2
Forandring av l6neskatt 61,0 40,0 59,8 38,2
Utgaende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 1 285,0 973,5 1222,3 916,2
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NOT 25 ANDRA AVSATTNINGAR

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid arets boérjan 625,7 649,2 0,0 0,0
Andrat bokslut koncernbolag 0,0 17,8 0,0 0,0
Forandring uppskjuten skattekostnad/skatteintakt 8,4 -41,3 0,0 0,0
Utgaende avsittning for uppskjuten skatteskuld 634,1 625,7 0,0 0,0
Beraknade skadestandsansprak i VA-verksamheten
Redovisat varde vid arets borjan 402,2 251,8 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -11,1 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterférts/nya avsattningar 0,0 150,4 0,0 0,0
Utgaende avsittningar i VA-verksamheten 391,1 402,2 0,0 0,0
Ovriga avsittningar
Avsatt for aterstallande av deponi 71,5 74,8 71,5 74,8 *
Avsatt for bidrag till Trafikverket 153,3 76,1 153,3 76,1
Avsattning skyfall 2021 1,1 1,7 1,1 1,7
Avsattning brand hyreslagenheter 53,0 61,4 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 3,2 1,1 3,2 0,0
Utgaende 6vriga avsattningar 282,1 2151 2291 152,6
Summa andra avsattningar 1307,3 1243,0 229,1 152,6

| kommunens belopp for avsatt for aterstéllande av deponier avseende ar 2023 lag &ven andra avséttningar i beloppet. Detta &r justerat

fér ar 2024

Avsatt for bidrag till Trafikverket

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Redovisat varde vid arets boérjan 76,1 61,2 76,1 61,2
Nya avsattningar 78,5 16,5 78,5 16,5
lansprakstagna avsattningar -0,5 -1,6 -0,5 -1,6
Outnyttjad aterférd avsattning -0,8 0,0 -0,8 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 153,3 76,1 153,3 76,1
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Avsatt for aterstallande av deponi

Notupplysning

Enligt LKBR 9:8 ska upplysning [d&mnas i not om
ldmnade bidrag till infrastruktur. En upplysning
ska for varje projekt ldmnas om det sammanlagda
bidraget till infrastruktur enligt 5 kap. 7 § och vad
det avser. Upplysningar ska ocksa [amnas om
den valda tiden for bidragets uppldsning enligt 6
kap. 9 §, hur mycket av bidraget som upplésts och
upptaget belopp under posten Bidrag till
infrastruktur.

| samband med att beslut om avtal om
medfinansiering till Statlig infrastruktur fattas och
avtalet tecknas, har Gavle kommun valt att
redovisa hela medfinansieringskostnaden under
beslutsaret. (LKBR 6:9) Gavle kommun utfér
ingen nuvardesberakning pa medfinansieringar
som ska utbetalas inom en 5-arsperiod. Detta pa
grund av att Gavle kommun anser att effekten av
nar i tiden utbetalning sker inte ar vasentlig.

Foljande antaganden gors i berakningsmodellen
for nuvardesberakning:

Beddmning av avsattningens storlek utgar ifran
Trafikverkets plan for projektet och nar det
beraknas starta och vara fardigstallt, det avtalade
beloppet och utbetalningsplanen. Utbetalningarna
indexeras i enlighet med KPI -SKR senast kanda
ekonomirapport, for att fa fram belopp i ratt ars
prisniva. De indexerade beloppen
nuvardesberaknas for att fa fram hur stor
avsattning som maste goras givet vissa
ranteantaganden.

Rantan ar beraknad pa Gavle kommuns fasta
ranta per bokslutsdag ar 1 - ar 10, samt
antagande ar 11-15.

Medfinansieringsavtalet anger om Trafikverkets
investeringsindex for banhallning eller vaghallning
ska anvandas.

Indexpaslaget for 2025 och framat beraknas till
+0,76% over KPI utifrdn den arliga genomsnittliga
differensen mellan TRV index och KPI senaste 10

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan 71,6 7,7 71,6 71,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvardet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende avsittning 71,5 71,6 71,5 71,6
aren.

Prognos KPI, Ekonomirapport SKR okt 2024.

Avsattningar Trafikverket

Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket
ar 2021 om bidrag till Trafikverket for
Planlaggningsprocess gallande ny trafikplats vid
Tolvforsskogen KS211123 §18. Bidraget ar pa
totalt 12 mnkr i 2021 ars penningvarde. Beloppet
berdknas betalas ut inom en 5-arsperiod. Ingen
nuvardesberakning har skett. Vid
bokslutstidpunkten har totalt 0,2 mnkr
iansprakstagits av Trafikverket, varav 0 mnkr
under 2024.

Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket
ar 2022 om bidrag till Trafikverket for
Spangersleden dnr KS20220607 §36, vilket avser
ombyggnation av tre cirkulationsplatser langs vag
76. Bidraget ar pa totalt 40 mnkr i 2022 ars
penningvarde. Beloppet indexberdknades med ett
antagande om utbetalning inom en femarsperiod,
vilket gav en indexupprakning pa 8 mnkr, med ett
antagande om indexupprakning med ca 5%
arligen. Vid bokslutstidpunkten har totalt 0 mnkr
ianspraktagits av Trafikverket.

Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket
ar 2022 om bidrag till Trafikverket for Gavle
Vastra dnr23KS516, vilket avser utredning av
planskild passage vid Gavle Vastra inom projekt
9937 OKB Gavle-Kringlan dubbelspar. Bidraget ar
pa totalt 1,3 mnkr i 2022 ars penningvarde. Ingen
nuvardesberdkning har skett da utbetalning
beraknas ske inom en 5-arsperiod. Vid
bokslutstidpunkten har totalt 0,5 mnkr
ianspraktagits av Trafikverket, varav 0,5 mnkr
under 2024. Utredningen avslutades innan hela
omfattningen av utredningen var klar, vilket bada
parter varit dverens om. Summan av rekvireringen
ar darmed lagre an uppskattad totalkostnad i
avtalet med 0,8 mnkr.
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Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket
ar 2022 om bidrag till Trafikverket for dnr 17KS65-
27, vilket avser Stangsling plankorsningsatgarder
langs spar 80 pa Brynas. Bidraget ar pa totalt 16,5
mnkr i 2022 ars penningvarde. Ingen
nuvardesberakning har skett da utbetalning
beraknas ske inom en 5-arsperiod. Vid
bokslutstidpunkten har totalt 1,4 mnkr
ianspraktagits av Trafikverket, varav O mnkr under
2024.

Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket
ar 2024 om bidrag till Trafikverket for dnr
23KS516, vilket avser GC-Passage forbi
jarnvagen Tolvforsbruk, samt ny anslutning till
trafikplats Satra- Gavle Vastra. Bidraget ar pa
totalt 18,3 mnkr enligt avtalet. Projektet forvantas
vara fardigstallt ar 2036 och ar nuvardesberaknat.
Medfinansieringsavtalet anger Trafikverkets
investeringsindex for banhallning. Det avtalade
beloppet fick ett nuvarde pa 17,6 mnkr ar 2024.

Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket
ar 2024 om bidrag till Trafikverket for dnr 24KS38,
vilket avser Tolvforsskogen Passage 1 med JVG.
Bidraget ar pa totalt 62 mnkr enligt avtalet.
Projektet forvantas vara fardigstallt &r 2030 och ar
nuvardesberaknat. Medfinansieringsavtalet anger

Trafikverkets investeringsindex for banhallning.
Det avtalade beloppet fick ett nuvarde pa 60,8
mnkr ar 2024.

Avsattningar for aterstéllande av deponi

Abyfors deponi: Atgarderna &r avslutade och
inrapporterade till tillsynsmyndigheten. Syftet ar
att folja upp att atgarden fungerar och att det inte
uppstar nagra skador som innebar risker och
behover atgardas. Uppféljande kontroll pagar.
Kostnad ca 80 000 kr/ar. Finns inget beslut fran
tillsyn an om godkannande av atgarder.

Avans deponi: Projektet &r vilande. Utredningar
har utforts. Finns ett behov av stabilitetshéjande
atgarder. Omradets framtida anvandning behéver
dock bestammas innan det gar att avgoéra vilka
atgarder som behdver vidtas. Deponins framtid
kan komma att aktualiseras under 2025 i
samband med ett arbete med en fordjupad
oversiktsplan. For enklaste atgarden ligger
kostnaden pa i storleksordningen 100 Mnkr.

Bergby och Norrsundet: Kontrollen for dessa
deponier har avslutats och det finns inga planer
pa fortsatta atgarder eller kontroller.
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NOT 26 LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 8430,0 7 569,0 7 661,0 6 800,0
Forutbetald intakt anslutningsavgifter VA 343,5 352,5 0,0 0,0
aterstaende antal ar (vagt snitt) 36 37
Skuld avseende framtida VA-investeringar 5,6 9,1 0,0 0,0
Forutbetalda intékt offentliga investeringsbidrag 186,6 191,5 41,4 42,5
Langfristig leasingskuld 223,4 182,7 43977 3879,3
Ovriga langfristiga skulder 59,1 100,2 0,0 0,0
Skuld koncernvalutakonto, langfristigt 54,4 312,3 184,9 271,5
Summa langfristiga skulder 9 302,6 8717,3 12 285,0 10 993,3
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Mnkr 2024 2023
Genomshnittlig ranta 2,20% 1,63%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,3ar 3,1ar
Kapitalforfall
0-1 ar 21% 23%
1-3 ar 43% 31%
3-5ar 23% 25%
5-10 ar 13% 21%
Genomshnittlig rantebildningstid 3,1ar 3,0ar
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NOT 27 KORTFRISTIGA SKULDER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 625,0 664,0 625,0 650,0
Leverantorsskulder 738,3 706,8 311,6 4175
Leverantorsskulder koncernféretag 0,0 0,0 11,7 90,1
Moms och punktskatter 57 0,0 -0,3 0,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 154,6 0,0 144.5 146,4
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 35,2 0,0 25,6 30,3
Upplupna pensionskostnader 122,5 0,0 116,7 152,5
Semester och overtidsskuld 276,1 0,0 244 2 247 1
Lonerelaterade skulder 0,0 508,1 0,0 0,0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 2440 534,4 83,9 97,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter koncernféretag 0,0 0,0 16,8 209,0
Upplupna rantekostnader 74,6 55,4 63,5 43,0
Kortfristig leasingskuld 30,0 9.1 293,8 232,6
Skatteskulder 40,9 63,2 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 10,4 41
Overuttag VA-kollektivet 11,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 304,7 482,3 103,1 69,2
Summa kortfristiga skulder 2 662,6 3023,3 2150,5 2 389,0

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhalina ej intéktsredovisade riktade
statsbidrag uppgar totalt till 10,4 mnkr.

NOT 28 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Fastighetsinteckningar 25 157,6 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 25 25 0,0 0,0
Moderbolagsgaranti 40 40 0,0 0,0
Summa panter och darmed jamférliga sékerheter 20 222,6 0,0 0,0
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NOT 29 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND SKULDER
ELLER AVSATTNINGAR

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Ej skuldforda pensionsforpliktelser:
Ingaende ansvarsforpliktelser pensioner inkl I6neskatt 1136,7 1130,7 1124,6 1117,6
Rante- och basbeloppsupprakning 56 64,5 55,1 63,1
Arets utbetalningar -91,6 -84,3 -90,1 -82,8
Ovrigt post 40,5 16,5 40,6 17,1
Forandring av lI6neskatt 3,9 1,1 41 1,4
Summa pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 11455 1128,5 1134,3 1116,4
Ovriga ej skuldférda pensionsforpliktelser
Visstidspensionsskuld ansvarférbindelser 11,7 8,2 11,7 8,2
Summa pensionsforpliktelser inkl I6nskatt 1,7 8,2 11,7 8,2
Utgaende ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser 1157,2 1136,7 1146,0 1124,6
inkl I6neskatt
Ovriga upplysningar
Visstidspension antal 2 2 2 2
Aktualiseringsgrad 0,96 0,96 0,96 0,96
NOT 30 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Borgensataganden
Gavle Stadshus AB 769,0 769,0 *
Géavle Energi AB 9,1 9,7 9,1 9,7
Gavlefastigheter Gavle kommun AB 1,2 1 1,2 1,0
Ramauvtal billeasing 23,8 21,7*
Utgaende borgensataganden 10,3 10,7 803,1 801,4
Andra ansvarsforbindelser 1,9 1,9 0,0 0,0
Eventualférpliktelser 0 9,4 0,0 0,0
Summa o6vriga ansvarsforpliktelser inklusive 12,2 22,0 803,1 801,4
likvidgaranti

*2023 ars jamférelsesiffror har justerats da delar forsvann i redigeringsldget av arsredovisning 2023.
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Kommunal borgen for Kommuninvest i
Sverige AB

Gavle kommun ingick 1993 solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférpliktelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd

borgensforpliktelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvests ekonomiska
forening. Vid uppskattning av den finansiella
effekten av Gavle kommuns ansvar enligt
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095,7 mnkr och totala
tillgangar till 603 917,0 mnkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 8 975,2
mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 9 064,9 mnkr.
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NOT 31 LEASING

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifer 258,0 270,3 6 626,0 5700,7

Nuvardet minimileaseavgifterna 208,4 221,3 4682,4 4099,6

Dérav forfall inom 1 ar 15,1 14,6 289,5 228,2

Darav forfall inom 1-5 ar 65,9 64,1 995,5 914,9

Darav forfall senare an 5 ar 1274 142,4 3397,4 2 956,5

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifer 48,1 45,3 9,4 12,5

Nuvardet minimileaseavgifterna 449 43,9 9,2 12,3

Déarav forfall inom 1 ar 14,8 17,6 4,3 4,4

Darav forfall inom 1-5 ar 30,1 26,3 4,9 7.9

Déarav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 64114 5 466,38

Nuvardet minimileaseavgifter 4508,5 3913,0

Déarav forfall inom 1 ar 276,3 215,5

Déarav forfall inom 1-5 ar 938,1 859,3

Darav forfall senare an 5 ar 32941 2838,2

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 258,0 270,3 214,6 233,9

Nuvardet minimileaseavgifter 208,4 221,1 174,0 186,6

Darav forfall inom 1 ar 15,1 14,6 13,2 12,7

Darav forfall inom 1-5 ar 65,9 64,1 57,4 55,6

Dérav forfall senare @n 5 ar 127,4 142,4 103,3 118,3

Icke uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Fastigheter

Minimileaseavgifter, koncerninterna leasegivare

Med forfall inom 1 ar 14,3 13,2 14,3 13,2

Med forfall inom 1-5 ar 35,3 42,5 35,3 42,5

Med forfall senare an 5 ar 25,0 25,0 25,0 30,6

Minimileaseavgifter, externa leasegivare

Med férfall inom 1 ar 0,5 0,5 0,5 0,5

Med forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Maskiner och inventarier

Minimileaseavgifter 182,4 188,1

Med forfall inom 1 ar 41,7 146,4 69,1 53,1

Med forfall inom 1-5 ar 25,0 41,7 60,7 39,1

Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,4 0,0 0,0
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NOT 32 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Avskrivningar 754,0 867,9 124,6 115,9
Aterférda avskrivningar 0,0 0,0 -48,7 0,0
Nedskrivningar 285,2 164,1 0,0 0,0
Utrangeringar 94,4 0,0 94.4 0,0
Gjorda avsattningar 396,4 328,8 410,3 2351
Aterforda avséttningar -20,6 -107,3 -0,6 0,0
Intéktsforda ej likvida gavor -1,5 0,0 -1,5 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -0,9 -2,8 -0,9 -2,8
Ovriga ej likvidpaverkande poster 68,4 32,5 -16,4 16,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1575,4 1283,2 561,2 364,9

NOT 33 POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 34,1 -28,5 38,3 -29,8

Poster som redovisas i annan sektion 34,1 -28,5 38,3 -29,8

NOT 34 OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023

Utbetalning av avsattningar fér pensioner -31,8 -27,3 -27,1 -22,8

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till 0,0 0,0 0,0 0,0

infrastruktur)

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den -31,8 -27,3 -27,1 -22,8

I6pande verksamheten
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NOT 35 SARLAGSTIFTNING

Sarredovisning har upprattats enligt foljande:

Lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47) ellagen (1997:857), fjarrvarmelagen
(2008:263), Lag (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag lagen om vissa
allmanna vattentjanster (2006:412), Miljébalken
(1998:808) och Renhallningsférordningen
(1998:902)

Sarredovisningarna finns tillgdangliga hos:
Gavle kommun — lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

Gavle Energi AB - ellagen (1997:857),
fijarrvarmelagen (2008:263), Lag om sarskilt
investeringsutrymme for elnatsverksamhet
(2021:311), Lag om sarskild férvaltning av vissa
elektriska anlaggningar (2004:875) Fdrordning
om leverans av el och aggregeringstjanster
(2023:242)

AB Gavlegardarna — Lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
Gastrike Atervinnare - Miljobalken (1998:808) och
Renhallningsférordningen (1998:902)

Gastrike Vatten och Gavle Vatten - Lag
(2006:412) om allménna vattentjanster(LAV)

NOT 36 UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1,3 1,3 1,2 1,0
Auktoriserad revisor 1,9 1,3 0,0 0,0
Fortroendevalda revisorer 1,2 1,3 0,2 0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision 4,4 3,9 1,4 1,1
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 5,5 5.1 53 4.8
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,5 0,6 0,5
Total kostnad for 6vrig revision 6,1 5,6 5,9 5,3
Total kostnad for revisionen 10,5 9,5 7,3 6,4




Gavle

KOMMUN

NOT 37 SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Sammanstallning koncernen

Koncernen 2024 oo =20 Gavle Energi £ LeEns Gavle Hamn DAL konc. just. PSS
kommun Stadshus gardarna fastigheter service konc
Resultatrakning
Intakter 14777 39 1485,2 1382,4 874,1 205,3 47,9 -613,9] 33849
Kostnader -89139 -7.6 -1088,7 -927.4 -476,1 -65,0 -37,7 186,9| -2415,6
Av-och nedskrivn -398,0 0,0 -157,8 -344,2 -242,6 -63,9 -128,9 190,9 -746,5
Nettokostnader -7834,2 -3,7 238,7 110.8 155,4 76,4 -118,7 -236,1 222.8
Skatteintakter mm 74679 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 236,6 198,3 16,9 92,6 94,7 -319 -5,8 -50,8 -60,6
Resultat efter finans -129,7| 194,6 255,6 18,2 60,7 44,5 -124,5 -286,9 162,2
Extraordinara poster 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 95,9 -115,0 47,1 -2,0 -4,1 0,0 =219 0,0
Skatt/Minoritet 0,0 14,6 -22,5 -18,6 -18,4 -8,5 25,4 18,6 -38,6
Arets resultat -129,7 275,9 118,1 46,7 40,3 31,9 -99,1 -290,2 123,6
Balansrakning
Immatr/materiella tillgdngar 73287 0,0 2517,8 6054,5 50338 15722 132,6 -4229,6] 11081,3
Finansiella tillgangar- 120818 2890,6 441,0 0,5 2,5 0,0 33,3 16924 5080,3
Ovr omsattningstillg 897,1 116,3 570,9 65,8 114,2 16,7 131,8 35,1 10508
Placeringar/likvida medel 230,8 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa tillgangar 20538,4 30069 3529,7 6121,2 51505 15889 297,7 -2502,1| 17192,8
Eget kapital/Minoritet 46515 20113 1530,0 2370,7 1167,7 185,0 52,9 -2027,5] 5290,1
Obeskattade reserver 0,0 47,3 0,0 85,8 167,9 2031 34 -507.,5 0,0
Avséttningar 14514 0,0 276,5 121,4 50,6 42,2 0,0 2249 715,6
Langfristiga skulder 12285,0 802,7 12432 33334 3536,6 11341 235,2 -25,6] 10259,6
Kortfristiga skulder 21505 145,6 480,0 209,9 2277 245 6,2 -166,4 927,5
Summa EK och skulder 20538,4 3006,9 3529,7 6121,2 5150,5 1588,9 297,7 -2502,0] 17192,8
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Gastrik Gastrik
Bomhus Energi Gastrike GavleVatten  Gastrike Vatten it f's e koencern- Total
R 50% Ekogas 49% 100% 60% Atervinnare Lt justerin koncernen
e 60,99% fanst61,59% S
Resultatrakning
Intakter 2238 30,7 2849 91,3 2173 118,6 -1461,1 4368,1
Kostnader -167,8 -21,5 -235,2 -89,3 -190,9 -107,6 13449 -10 796,9
Av- och nedskrivn -2,9 -6,3 -36,3 -1,5 -19,9 -7.2 75,0 -1143,5
Nettokostnader 53,0 3,0 13,4 0,5 6,5 38 0,0 -7572,4
Skatteintakter mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 74679
Finansnetto -4,8 -1,1 -16,0 -0,4 2,5 -1,8 -360,9 -211,5
Resultat efter finans 48,2 1,9 -2,6 0,1 4,0 2,0 0,0 -316,0
Extraordinara poster 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt/Minoritet 9.9 0,1 2,6 -0,1 0,0 0,0 45,9 0,0
Arets resultat 38,4 19 0,0 0,0 4,0 2,0 45,9 -316,0
Balansrakning
Immatr/materiella tillgingar 540,5 57.1 16074 7.5 159,1 331 -331,2 204834
Finansiella tillgingar- 0,0 0.8 4.3 03 0,6 0,0 -16625,6 522,5
Ovr omsattningstillg 85,9 47 38,4 8,2 452 6,8 -761,7 13754
Placeringar/likvida medel 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 67,6 0,0 303,0
Summa tillgangar 630,6 62,5 1650,1 15,9 204,9 107,5 -17718,5 22684,2
Eget kapital/Minoritet 332,9 17,9 80,9 3,0 429 26,2 -2318,8 8126,6
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 939 0,0 391,1 0,0 0,0 52,3 -112,0 2592,3
Langfristiga skulder 97,6 41,1 1073,1 15 121,9 29 -14 580,1 9302,6
Kortfristiga skulder 106,1 36 105,0 11,4 40,1 26,1 -707,7 26626
Summa EK och skulder 630,6 62,5 1650,1 15,9 204,9 107,5 -17718,6 22684,2
Koncerninterna Gavle Gavle Gavle Gavle- Gavle- Gavle  Gavle Koncern- |Stadshus
engagemang 2024 kommun |Stadshus Energi  gdrdarna fastigheter Hamn  Parkerings- justering |koncern
koncern service Summa
Forsaljning, saljare 0,0 3,9 229,2 24,7 19,6 0.5 1.4 -279,3 0,0
Forsaljning, kdpare 0,0 -0,1 -5,9 -154,3 -103,7 -5,1 -10,2 279,3 0,0
Lan, givare 9941,9 0,0 0,0
Lan, mottagare 67,6 -33,7 -1168,4 -33334 -3536,6 -1134,1 -199,3 0,0 -94055
Agartillskott, givna 0,0 0,0 0,0
Agartillskott, mottagna 0,0 0,0
KC-bidrag, givna 0,0 -115,0 -0,9 0,0 -115,9
KC-bidrag, mottagna 115,9 0,0 0,0 115,9
Utdelning, givna -339,3 -272,0 -16,0 -38,2 -14,1 -5,0 345,3 -339,3
Utdelning, mottagna 339,3 345,3 -345,3 0,0
Borgen, givare 0,0
Borgen, mottagare 0,0
Réntor och Borgensavgifter givare 191,5 0,0
Rantor och Borgensavgifter mottagare -3,9 -28.8 -90,9 -85,3 -32 -5,7 -256,6
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Koncerninterna Bomhus Gastrike Gavle Gastrike Gastrike Gastrike Koncern- Total
engagemang 2024 Energi Ekogas Vatten Vatten Atervin- Raddnings- justering koncernen
nare tjanst

Forsaljning, saljare 0,0 0,0
Farsaljning, kopare 0,0 0,0
Lan, givare 67.6 -10 009,5 0,0
Lan, mottagare -41,1 -434.4 -1,9 -59,0 10009,5 0,0
Agartillskott, givna 0.0 0,0
Agartillskott, mottagna 0,0 0,0
KC-bidrag, givna 115,9 0,0
KC-bidrag, mottagna -115,9 0,0
Utdelning, givna 339,3 0,0
Utdelning, mottagna -339,3 0,0
Borgen, givare 0,0 0,0
Borgen, mottagare 0,0 0,0
Rantor och Borgensavgifter givare 0,0 191,5
Réntor och Borgensavgifter mottagare 0,0 -1,1 16,0 -0,3 -1,5 0,0 0,0 -275,5
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Drift och investeringsredovisning

Principer for drift- och
investeringsredovisning

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att kommunfullmaktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for
verksamhet (drift) och investeringar. Fullmaktiges
budget utgér darmed en grans fér omfattningen av
verksamheten och investeringarna. Infér varje
verksamhetsar beslutar kommunfullmaktige i
november om en kommunplan med budget for
nastkommande ar och en utblick fér de tre
efterféljande aren. | budget anvisar fullmaktige
resurser for verksamhet till kommunstyrelsen och
namnderna. Efter beslut om kommunplan
upprattar kommunstyrelsen och namnderna
sedan verksamhetsplaner inklusive internbudget
for sina ansvarsomraden.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att
bedriva verksamhet. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomraden och namnder samt
tillaggsanslag kan beslutas av kommunfullmaktige
under aret. | internredovisningen hanteras
nettoanslaget fér respektive namnd som en intakt
i form av erhallet kommunbidrag och for den
kommundvergripande finansieringen som en
kostnad i form av Iamnat kommunbidrag.
Kommunbidraget tillsammans med ndmndens
externa och interna intakter utgér den yttre ram
inom vilken verksamheten ska bedrivas.
Namnderna férdelar kommunfullmaktiges
nettoanslag vidare i sin internbudget. Ndmnderna
fordelar nettoanslag vidare pa de delverksamheter
och organisatoriska enheter som respektive
namnd bestammer. Omdisponering inom
namnden av dessa anslag under aret far ske
genom namndbeslut, sa lange de inte paverkar
kommunfullmaktiges nettoanslag. Omdisponering
av nettoanslag mellan ndmnderna beslutas av
Kommunfullmaktige. Gavle kommun tillampar inte
interna resultatfonder.

Investeringsbudget

| kommunplan med budget anvisar fullmaktige
aven resurser for investeringar till
kommunstyrelsen och ndmnderna.
Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna
investeringsram for namnden som helhet, per
omrade eller per investeringsobjekt, beroende pa
ramens storlek och behov av styrning.
Investeringsvolymen fér kommunkoncernens
helagda bolag beslutas pa samma niva.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de
andra ndmnderna och verksamheterna utgér en
del av omvéarlden. Det innebar att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som
enbart innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommuninterna
poster, sasom kop och férsaljning mellan
namnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrdkningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i
resultatrékningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar
personalomkostnader och kapitalkostnader. Det
finns aven gemensamma kostnader som fordelas
mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering, framst avser det IT-kostnader.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter. Gallande investeringar i
och med exploateringsverksamhet samt
investeringar i anlaggningstillgangar inom
Samhallsbyggnadsnamnden tillfors tillgadngarna
varde i form av egen upparbetad tid.

All kommunkoncernfakturering avseende kop och
forsaljning av varor och tjanster sker utifran
affarsmassiga grunder. Detta galler kommunens
fakturering mot bolag, bolagen emellan och
bolagens fakturering av kommunen.
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Namndernas resultat

Driftredovisning per namnd

Mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad Sucgst Busiget-
netto avvikelse

Styrelse/ndamnd Innev.ar Foreg.ar Innev.ar Foreg.ar | Innev.ar | Féreg.ar | Innev.ar | Avvikelse

Kommunstyrelsen 450,7 266,4 -921,2 -723,7 -470,5 -457,3 -387,5 -83,0

varav realisations- 98,6 34,6 -73,1 -0,7 25,5 33,9 161,2 -135,7

och

exploateringsresulta

t

Samhallsbyggnads- 113,3 109,4 -587,4 -523,9 -474,1 -414,5 -429,7 -44 4

namnd

Kultur- och 98,9 102,7 -508,1 -493,4 -409,2 -390,7 -419,3 10,1

fritidsndmnd

Utbildningsndmnd 419 402,2 -33084 | -3187,3 | -28894 | -27851 -2934,7 45,3

Arbetsmarknads- 257,2 244,2 -15349 | 14375 | -1277,7 | -1193,3 | -1218,9 -58,8

och

funktionsrattsnamnd

Socialnamnd 82,8 101,1 -777,6 -770,6 -694,8 -669,5 -634,4 -60,4

Omvardnadsnamnd 317,9 287,4 -1822,7 -1763 | -1504,8 | -14756 | -1495,1 -9,6

Gemensam namnd 0 0 0 0 0 0 -01 0,1

for verksamhetsstod

Valnamnd 3,1 0 -5,6 -0,4 -2,5 -0,4 -2,6 0,1

Overférmyndarnam 0,2 0,2 -15 -13,3 -14,8 -13,1 -15,2 0,4

nd

Javsnamnd 0 0 -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 -0,4 0,1

Revisionskollegiet 1,3 1,2 -8,6 -7,9 -7,3 -6,7 -7,5 0,2

Finansforvaltning 491 418,7 -579,9 -537,6 -88,9 -118,9 -297,6 208,7

Summa 22354 1933,5 -10 069,6 | -9458,9 | -7834,2 | -75254 | -7843,0 8,8

Justeringspost* -45,7 -21 45,7 21

Verksamhetens 2189,7 1912,5 -10023,9 | -9437,9 | -7834,2 | -75254 | -7843,0 8,8

intakter och

kostnader

*Justeringsposter ej hanforbara till verksamhetens intakter och kostnader i resultatrakningen
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens resultat uppgick till 78,6 mnkr,
vilket ar en avvikelse med -83 mnkr jamfort med
budget, och 22,6 mnkr jamfort med foregéende ar.
Storst positiv avvikelse fran budget har den
kommunfinansierade verksamheten, som visar ett
positivt resultat pa 25,4 mnkr. Detta positiva
resultat kan bland annat harledas till 8,7 mnkr i
lagre personalkostnader pa grund av vakanser
och sjukfranvaro, samt 14 mnkr i lagre kostnader
for konsulter och frammande tjanster.
Exploateringsverksamheten har ett resultat pa
63,8 mnkr, jamfért med budget 151,2 mnkr. |
resultatet ingar exploateringsersattning avseende
exploateringsomradet KBC (Agnes kulturhus),
Baggarevarvet, Godisfabriken, Jarvstaglantan och
Gavlehov Vastra med totalt 84,3 mnkr.
Vardeforandring pa grund av for hogt varde pa
tomtmark orsakade 27,6 mnkr i negativ effekt pa
resultatet. Sektorn har under 2024 hanterat
besparingskrav pa 1,25 procent vilket motsvarade
-71,1 mnkr, sparbeting pa -1,5 mnkr, samt
effektiviseringar pa -10 mnkr. En annan positiv
avvikelse ar att kommunbidraget har 6kat med
35,8 mnkr jamfort med foregaende ar.

Sambhillsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens resultat uppgick till -
44,4 mnkr och ar huvudsakligen hanférbart till
vintervaghallningen, -49,6 mnkr samt
resultatforing av aldre investeringar som
exempelvis Centrumplanen och A-rummet, -23,0
mnkr. Kostnaderna fér sanering av Magasinsplan
uppgick endast till 6,6 mnkr vilket gav en positiv
effekt pa 13,4 mnkr. Tekniska avdelningen
exklusive vintervaghallning uppvisar ett resultat pa
0,5 mnkr. Positiva resultat finns framst inom Plan
och Bygg pa grund av stora projekt under aret,
men aven att flera projekt lagts ner och fakturering
av nedlagd tid skett. Aven Verksamhetsservice
har ett positivt resultat, 1,6 mnkr, vilket framst
beror pa aterhallsamhet gallande
forbrukningsmaterial/inventarier, konsulter,
representation, utbildning, resor och logi. Negativa
avvikelser finns framst inom Miljé och halsa, -1,0
mnkr, dar arbete med ny process for
livsmedelskontroller har medfért att inspektioner
inte kunnat utféras i samma utstrackning samt att
verksamheten haft ett lagre antal handlaggare. Pa
kostnadssidan har budgeten for
personalkostnader 6verskridits samt att det finns
kundfordringar som &vergatt till kundférluster.

Kultur-och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens resultat uppgick till
10,1 mnkr. Resultatet fordelar sig enligt féljande
pa namndens avdelningar; verksamhetsservice
1,7 mnkr, bibliotek -0,4 mnkr, konserthus och
symfoniorkester 1,2 mnkr, kultur 2,9 mnkr och
fritid 4,6 mnkr. Namndens stora éverskott beror till
stor del pa kostnaderna gallande hyror och
férvaltningst/tillsyns avtal 6,9 mnkr, samt att

personalkostnaderna avviker positivt med 3,9
mnkr jamfért med budget. Ovriga kostnader ligger
6,3 mnkr jamfoért med budget och utgors framst av
kostnader som hallits nere pa grund av
aterhallsamhet, men aven av att delar av
konserthuset varit stdngt fér ombyggnation och
inte kunde bedriva sin vanliga verksamhet. Den
storsta avvikelsen pa intakter bestar av erhallna
driftsbidrag, 6,0 mnkr mer &n budget.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens resultat uppgick till 45,2
mnkr. Den storsta orsaken till detta ar att det ar
blev cirka 400 farre barn/elever i verksamheten an
planerat vilket motsvarar 38,8 mnkr, samt att
hyreskostnaderna blev 14,2 mnkr lagre an
budgeterat. Intdkterna dverstiger budget med 37,5
mnkr, vilket till stor del beror pa 6kade statsbidrag.
Pa kostnadssidan ar det personalkostnader som
avviker mest, -32,8 mnkr, dar 18 mnkr kan
harledas till ett hdgre po-paldgg an budgeterat. De
flesta skolformer har en positiv avvikelse pa kop
av verksamhet, totalt 19,0 mnkr, vilket férklaras av
lagre elevvolymer an budgeterat, framst inom
forskola och gymnasiet.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Namndens resultat uppgick till -58,8 mnkr.
Individuella I6sningar och dubbelbemanning inom
Boende LSS samt kdp av platser pa externa
LSS/SoL-boenden star for de stérsta ekonomiska
avvikelserna. Avvikelser finns aven inom
assistansen dar timersattning fran
Forsakringskassan inte tacker de faktiska
personalkostnaderna for SFB-beslut.
Verksamheten Ekonomiskt bistand star for den
storsta positiva avvikelsen, 15,9 mnkr, vilket till
stor del kan harledas till Arbros férandrade och
goda arbete att minska kunders behov av
forsorjningsstdd vid inflyttning till egen férsdrjning.
Paborjade besparingar under 2024 ger storst
effekt under 2025, men exempel pa
besparingsatgarder som gett viss effekt under
2024 ar: Avslut KRAMI, avslut kdpt arbetstraning
ASF, avslut av verksamheterna Aktivitetshuset
och mobel/hantverk Nygatan samt minskning av
antalet tjanster inom Vuxenutbildningen och
Arbetsmarknad och stdd.

Socialnamnden

Namndens resultat uppgick till -60,4 mnkr. Den
negativa avvikelsen kan framfor allt kopplas till
hdga kostnader for externa placeringar och kdpt
oppenvard. Namnden har haft budget i balans
fran och med september och framat, vilket ger
positiva effekter pa de ekonomiska
forutsattningarna for 2025. Under 2024 har viss
effekt uppnatts genom besparingsatgarder och
ovriga anpassningar, som exempelvis minskning
av antalet administrativa tjanster, aterhallsamhet
kring inkdp och utbildningar samt
lokalanpassningar. Aven arbetet med
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hemtagningar har gett positiva effekter pa
placeringskostnaderna, framfor allt inom
Utredningsenhet Ungdom. Enheten for vald i nara
relationer star for det storsta positiva resultatet,
6,8 mnkr, vilket grundar sig i Iagre kostnader av
externa kop an budgeterat utifran enhetens
utvecklingsarbete pa hemmaplan.

Omvardnadsnamnden

Namndens resultat uppgick till -9,7 mnkr. De
storsta ekonomiska avvikelserna beror pa hoga
personalkostnader inom hemtjanst och pa vard-
och omsorgsboenden, samt héga kostnader fér
bemanningsskoterskor till foljd av bristen pa
tillsvidareanstallda sjukskdterskor. Under hdsten
har arbete med bemanningshandbok genomforts
vilket resulterat i att personalkostnaderna minskat.
De verksamheter som star for de storsta positiva
avvikelserna ar Vard- och omsorgsboende
myndighet, 23,9 mnkr, och Hemtjanst myndighet,
25,7 mnkr. Detta forklaras av att kostnaderna for
kop av platser pa externa vard- och
omsorgsboenden ar 19,3 mnkr Iagre an budget
samt att hemtjanstverksamheten har
volymminskningar i férhallande till budget.
Paborjade besparingar under 2024 ger storst
effekt under 2025, men exempel pa
besparingsatgarder som gett viss effekt under
2024 ar: Avveckling av anhdriganstallda,
minskning av antalet avlésningsplatser,
anhorigstod, uppsdkande verksamhet, traffpunkter
for seniorer, personligt ombud samt enhetschef.

Gemensam namnd for verksamhetsstéd
Inga kostnader har belastat namnden under aret.
Valnamnden

Resultatet for namnden uppgar till 80 tkr for aret.
Personalkostnaderna dverskrider budget.
Kostnaden fér Postnord och reklam ligger under
budget. Det utbetalda driftsbidraget fran
Valmyndigheten éverskrider budget med

1 057 tkr. 2024 genomfordes ett EU-val, 2023 var

inget valar.
Overformyndarnamnden

Aret resultat fér Overférmyndarnamnden uppgar
till 0,4 mnkr, varav 0,0 mnkr i den ordinarie
verksamheten och 0,4 mnkr i verksamheten for
ensamkommande barn. Den ordinarie
verksamheten har lagre kostnader fér arvoden till
fortroendevalda och ideella stallféretradare, men
hoégre kostnader fér Optio och Emmia eftersom
fler arenden gatt till dem. Verksamheten har &ven
haft hdgre kostnader for Provisium medan de
oférutsedda medlen inte har nyttjats under aret.
Det positiva utfallet for verksamheten for
ensamkommande barn bestar av mer intakter fran
Migrationsverket da statsbidraget ar hogre forsta
aret vid nya uppdrag, samt att ej budgeterade
intakter fran socialndmnden inkommit for att tacka
kostnader for arvoden till stéllforetradare. Aven
lagre kostnader an budgeterat for stallforetradare
har paverkat.

Javsnamnden

Resultatet for Javsnamnden ar 2024 uppgar till
149,8 tkr. Kostnaden fér kdp av administrativa
tjdnster har reglerats. Inga kostnader for kurser
finns under perioden och de oférutsedda medlen
har inte nyttjats. Namnden har haft fyra
sammantraden under aret varav ett med farre
ledaméter.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisar ett positivt resultat
motsvarande 0,2 mnkr fér 2024. Antalet anstallda
har minskats och kostnader har darmed i hégre
grad gatt till externt utférda granskningar och
administrativt stdd. Lagre kostnader for resor,
utbildningar och arvoden har bidragit till det
positiva resultatet samt |I6pande arbete med att
prioritera lagre kostnader for att allokera medel till
karnuppdraget, det vill sdga granskning.
Investeringsbudgeten har inte anvants under aret.
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Finansforvaltningens resultat

Interndebiterade intakter for pensionskostnader
blev 38,8 mnkr positivt till féljd av minskade
pensionskostnader pa verksamheterna.
Resultateffekten fér forandring av upplupen
semesterloneskuld blev for aret positiv
motsvarande 2,9 mnkr vilket medfér en positiv
budgetavvikelse med 7,9 mnkr. Kostnaden for
pensioner (inklusive rantekostnad for
pensionsavsattning) uppgick till 724,8 mnkr vilket
ar ca 2,4 mnkr mer an budgeterat.

Finansforvaltningens resultat uppgar till -91,1
mnkr med en avvikelse fran budget pa +264,3
mnkr.

Det ar tva stora bidragande orsaker till den
positiva avvikelsen. Den ena ar att av de centralt
avsatta medlen nyttjades enbart en mindre del
vilket ger en positiv effekt pa 88,8 mnkr. Den
andra stora orsaken ar att av det budgeterade
beloppet mot Trafikverket nyttjades enbart en del

vilket ger en positiv effekt pa 71,6 mnkr.
Effekten av finansiell leasing ger en negativ effekt

pa resultatet med 24,3 mnkr vilket ar 2,4 mnkr
mer an budgeterat.

Finansnetto (exklusive effekt av finansiell leasing
och rantekostnad fér pensionsavsattning) ger en
positiv avvikelse pa 44,1 mnkr. Framsta orsakerna
ar minskade kostnader for férmedlade lan
samtidigt som ranteintakterna fér dessa lan har
Okat.

Skatteintékterna blev 9,7 mnkr lagre an
budgeterat medan generella bidrag och utjamning
var hogre vilket sammantaget ger en positiv effekt
gentemot budget pa 10,8 mnkr.

Finansforvaltningens resultat

Mnkr Utfall 2024 LJJZZL‘:';%';% b'zz‘éfte;gg | Aeese Utfall 2023
Intakter 491,0 487,2 487,2 3,8 418,7
Summa intakter 491,0 487,2 487,2 3,8 418,7
Personalkostnader -603,1 -666,7 -662,1 59,0 -582,5
Ovrigt 23,2 -150,0 -122,7 145,9 449
Summa kostnader -579,9 -816,7 -784,8 204,9 -537,6
Verksamhetens -88,9 -329,5 -297,6 208,7 -118,9
nettokostnader

Skatteintakter 5999,4 6 009,1 6 009,1 -9,7 5945,9
Generella bidrag och ut;. 1 468,5 1448,0 1448,0 20,5 12911
Utlagda kommunbidrag -7 707,0 -7 675,1 -7 707,0 0,0 -7 341,1
Finansiella intakter 639,6 613,5 613,5 26,1 4243
Finansiella kostnader -402,7 -421,4 -421,4 18,7 -363,5
Resultat efter skatter -91,1 -355,4 -355,4 264,3 -162,2
och finans

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -150,0
Arets resultat -91,1 -355,4 -355,4 264,3 -312,2
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Namndernas investeringar

Investeringsredovisning per namnd

Mnkr Budget (reviderad) 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen totalt 322,5 138,5 184,0
-varav Kommunstyrelsen 18,5 4,1 14,4
-varav 229,0 114,6 114,4
exploateringsverksamhet*

-varav markreserv 75,0 19,8 55,2
Samhallsbyggnadsnamd 182,7 141,3 41,4
Kultur- och fritidsnamnd 70,1 58,1 12,0
Omvardnadsnamnd 9,0 1,5 7,5
Arbetsmarknads- och 2,6 1,7 0,9
funktionsrattsnamnd

Socialnédmnd 4,3 0,2 41
Utbildningsnamnd 30,7 18,9 11,8
Revisionskollegiet 0,1 0,0 0,1
Summa investeringar 622,0 360,2 261,8

* Exploateringsverksamheten ligger under kommunstyrelsen, se avsnitt 5.3.5 for exploateringsresultat.
*Eftersom investeringsredovisningen fran 2024 och tidigare inte redovisar politiskt beslutad total grundbudget pa ett 6verskadligt sétt,
redovisas totalbudgeten dnnu ej helt komplett. Detta p& grund av den 6vergangsperiod som krévs for att kunna fullfélja 10 kap. 2 §

LKBR och den normerande delen i RKRs rekommendation R14.

Namndernas investeringsverksamhet

Arets investeringar fér namnderna uppgick till
360,2 (360,1) mnkr med en budgetavvikelse pa
260,3 mnkr. Av investeringarna avser 19,8 (29,9)
mnkr markinkop.

Av arets budgetanslag har 58 procent
upparbetats. Bland budgetavvikelserna kan
namnas Kommunstyrelsens planerade
investeringar gallande Platina, Intranat,
Inkdpssystem och Integration - kontaktcenter som
inte kunnat redovisas som investeringar da det ar
molntjanster. Dar ar utfall 0 mnkr i jamférelse med
budget 8,2 mnkr. Inkdp av datacenter switchar har
skjutits fram. Avvikelsen for
Sambhillsbyggnadsnamnden beror till stor del
pa att projekt férsenats, Stadsbadet etapp 3 har
inte kunnat genomféras enligt férvantan pga
handlaggningstid hos Mark och miljodomstolen,

samt Magasinsomradet och Allaktivitetsyta
Andersberg vars genomférandetider skjutits fram.
Investeringsmedel for klimatanpassning flyttades
fran Kommunstyrelsen Hill
Samhallsbyggnadsnamnden genom beslut i juni i
Kommunfullmaktige. Darmed blev tidsramen for
att hinna genomféra planerade atgarder
begransad. Generellt ar det langa ledtider i
arbetet med att implementera
klimatanpassningsatgarder som kraver
markarbete, dd markarbeten i regel kraver
fordjupade markanalyser och tillstandsprocesser
till Lansstyrelsen. Kultur och fritidsnamnden har
sma avvikelser som beror pa férseningar i
leveranser, upphandlingar och slutfakturering.
Utbildningsnamnden har nagra om- och
nybyggnationer som skjutits pa framtiden samt att
namnden har varit aterhallsamma med
investeringsmedel under 2024.
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Exploateringsverksamhetens investeringar
Exploateringsverksamhetens investeringar i
anlaggningstillgangar uppgar till 114,6 (108,6)

mnkr i jamférelse med arsbudget pa 229,0 (236,4)

mnkr, vilket ger en arsavvikelse pa 114,4 (127,8)

mnkr.

Avvikelse beror till storsta del pa Ersbo etapp

4, 22,4 mnkr, dar projektet fick lagre anbud pa
entreprenad och ombokning av tomtmark an
budgeterat. Vastra Kungsback etapp 2, 14,1
mnkr, férsening av detaljplanen, Godisfabriken
19,0 mnkr omférdelning inom ram och
genomférande bade tidigarelagt och senarelagt. |
Ovrigt ar det senarelagda markinkdp och
framskjutna projekt och genomféranden som

bidrar till avvikelsen.

Investeringar i markreserven uppgar till 19,8
(29,9) mnkr under 2024 i jamférelse med

arsbudget pa 75,0 (111) mnkr, vilket ar en
arsavvikelse pa 55,2 (81,1) mnkr.

Avvikelse beror till stérsta del pa att budgeten
flyttas fram till kommande ar i vantan pa beslut om
strategi kring naturmark. Aven inkép av mark till
naringen skjuts pa framtiden. Totalt 45 mnkr.

Finansiell leasing

Finansiell leasing uppgick till 801,2 (713,4) mnkr.
Fast egendom 799,8 mnkr och 16s egendom 1,4
mnkr.

Storsta aktiverade och pagaende projekten

Har redovisas de storsta investeringsprojekten
som ar fardigstallda/delaktiverade under 2024,
respektive de stérsta pagaende projekten per
sista december 2024.

Storsta

fardigstallda/aktiverade

investeringsprojekt Totalutgift Arets investeringar
Aktiverade Ursprunglig | Reviderad Ackumulerat

investeringsprojekt totalbudget | totalbudget | utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Avabron

(Samhallsbyggnad) 25 62,3 54,4 7,9 13,7 8,2 55
Agnes Kulturhus flera

projekt (Kultur och fritid) 35 40 39 1 36,7 35,8 0,9
Kastvallen

omkladningsrum (Kultur

och fritid) 6 6 7,4 -1,4 1,6 3 -1,4
Storsta pagaende Ursprunglig | Reviderad Ackumulerat

investeringsprojekt totalbudget | totalbudget | utfall Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Klimatanpassningar

(Kommunstyrelsen) 100 25 0 25 0 0 0
Klimatanpassningar

(Samhallsbyggnad) 75 75 1,3 73,7 10 1,3 8,7
Magasinsomradet

(Samhallsbyggnad) 35 110 11,6 98,4 8 4,9 3,1
Sndkanon inkl

kylanlaggning (Kultur och

fritid) 12 13,7 1,7 12 3,7 1,7 2,0

* Exploateringsverksamheten, se avsnitt 5.3.5 fér exploateringsresultat och analys.




VAVAVEEY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Aktiverade projekt:

Exploatering - | portfdljen har totalt 677,2 mnkr
investerats, varav 569,7 mnkr ar aktiverat genom
aren, varav i ar har upparbetade investeringar pa
356 mnkr aktiverats i anlaggningsreskontran och
Overforts till samhallsbyggnadsnamnden som
fardigstallda. (Se avsnitt exploatering for
utférligare information)

Avabron - Har under aret slutforts och tagits i
bruk och darfor aktiverats. Den ursprungliga
budgeten sattes i samband med den ursprungliga
investeringsplanen 2011 da planerat inférande var
aren 2015—2017. Budgeten har darefter behovt
revideras pga férseningar, ansékningar om
miljétillstand samt projekteringar for
grundvattentakt. Projekttiden har férdubblats och
prisbilden andrats.

Agnes kulturhus - Verksamhetsprojektet Agnes
Kulturhus har hanterat de investeringsmedel som
avser det som inte hor till byggprojektet, sasom
kostnader for projektering for inredningskonceptet
och teknik (natverk, AV-teknik, scenteknik och
Ovrig teknisk utrustning), viss sakerhet, samt
belysningar och de faktiska inventarierna. De
storsta posterna ar: projektering
(arkitekter/konsulter), AV-entreprenad, mébler
(inkl. specialsnickerier och kompaktarkiv),
belysningar, samt en del of6rutsett
(eldragningar/monteringar, natverkskomponenter,
invandig skyltning mm). Investeringsbudgeten var
ursprungligen 30 mkr (2018) vilket
verksamhetsprojektet tidigt patalade skulle bli
svart att halla nar det framgick att alla
projekteringskostnader dven skulle rymmas inom
denna investeringsbudget. Agnes Kulturhus ar ett
stort hus med flera verksamheter dar tekniktunga
I6sningar har kravt konsultstéd. | och med inflation
och darmed prisdkningar justerades budgeten
senare till 35 mnkr (2022). Biblioteksavdelningen
har sedan 2019 inte gjort nagra investeringar pa
Stadsbiblioteket i vantan pa Agnes Kulturhus.
Flera av de kostnader som nu ligger mot Agnes
Kulturhus skulle darfér ha behovt goras anda som
exempelvis kompaktarkiv for magasin, inkdp av
bokhyllor samt bokstéd mm. Ovriga
investeringsposter som sjalvbetjaningsutrustning
och sorteringsverk for biblioteksverksamheten
hade dven det behdvt bytas ut oavsett om man
byggt kulturhuset eller inte. | investeringsbudget
fanns aven medel avsatta for mjukvara digitala
informationssystem men detta behévdes inte
nyttjas da informationssystem istallet bestar av
I6pande licenskostnader som inte hanteras som
investering, utan bekostas av driftsmedel.

Omkladningsrum pa Kastvallen - ett projekt
som lange legat inplanerat och skulle ha utforts ar
2022 men den budgeterade summan (4 mnkr)
som beslutats flera ar tidigare bedémdes vara for
lag for det aktuella projektet. Detta ledde fill
forsening i projektet d& askande om utdkad
investeringsram gjordes. | och med férseningen
och det ekonomiska laget med lagkonjunktur
bidrog det till att investeringen dverskred
reviderad budget med 1,4 mnkr. Trots detta
Overskreds ej ndmndens totala investeringsram
for 2024.

Pagaende projekt:

Klimatinvesteringar - Beslut om férdelning av
medel frdn Kommunstyrelsen till
Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) fattades av
Kommunfullmaktige under varen 2024, och
projekt pa tekniska startades upp efter sommaren
2024. De 6ronmarkta medlen till SBN for 2024 (10
mkr) innefattade:

Inkdp av skyddsmaterial for att battre kunna
hantera dversvamningshandelser 6 mnkr.
Anledning till férsening var att behovsanalysen
startades och genomférdes under hésten 2024,
inkdp pabdrjades men hann inte slutredovisas
under 2024. 4,5 mnkr av 2024 ars 6 mnkr har inte
kunnat omsattas utan flyttas till nasta ar.

Hemlingbybacken Projekt inleddes under hosten
och har darmed inte hunnit férbruka nagra medel
annu. Grundvattenmatningar behdvde
genomfdras och det kommer kravas
naturtypsinventering och naturvardesinventering
av Lansstyrelsen innan projektet kan genomféras.
Forvantat utfall 5 mnkr under 2025 och 22 mnkr
under 2026.

Stabiliseringsatgarder i Gavlean - 3,0 mnkr,
atgarder vid konserthuset. Atgarderna kraver
tillstand av Lansstyrelsen vilket har forsenat
arbetet. Planeras att genomféras under 2025.

Magasinsomradet - Tid-, kostnads- och
omfattningsavvikelse. Ny tid fér genomférande
2024-2027 (tidigare 2023—-2025). Ny uppskattad
investeringskostnad uppgar till 108 mnkr.
Markvarme tillagt till projektet (tidigare redovisat
separat). Omfattningsférandring for tillkommande
maoblering och skyltning. Kostnadsavvikelse 1,4
mnkr.

Snokanon inklusive kylanldaggning - En viss del
av snokanoner ar redan inkopta, och for att
fortsatta projektet med maste Gastrike Vattens
investering for vattenforsorjningsprojekt slutforas.
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Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Mnkr Budget Utfall Avvikelse
Fastighetsforsaljningar 20,0 8,2 -11,8
varav ramark fran markreserven 20,0 7,2 -12,8
varav tomtratter 0,0 1,0 1,0
varav Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 20,0 8,2 -11,8
Redovisade realisationsvinster/forluster 10,0 6,3 -3,7

Fastighetsforsaljningar uppgick 2024 till 8,2 (30,3)
mnkr. Av dessa avser 7,2 (6,6) mnkr ramark fran
markreserven och 1,0 (23,7) mnkr tomtratter.
Realisationsvinsten for 2024 vid forsaljning av

anlaggningstillgangar blev 6,3 (29,8) mnkr.
Avvikelse mot budget beror pa att budgeten lagts
pa samma niva som tidigare ar, da forsaljningar
varierar mellan aren.
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Exploateringsverksamheten

Total exploateringsverksamhet

Varav arets

exploateringsverksamhet

Mnkr Ursprunglig Reviderad Berdknad Prognos Budget Utfall Avvikelse
totalbudget | totalbudget* total* totalavvikelse*

Inkomster 2932,2 25822 28373 2551 167,0 93,8 -73,2

Utgifter -1 895,6 -2 470,2 -2720,2 -250,0 -471,5 -243,9 227,6

Nettoexploatering 1 036,6 112,0 1171 51 -304,5 -150,1 154,4

Utdrag ur balansrdkningen

Anlaggn.tillg -1468,2 -1628,2 -1857,0 -228,8 -229,0 | -114,6 | 114,4

-Varav ack, utfall -677,2

-Varav aktiverad 569,7 | 356,6 |

-Varav pagéende -107,5

Tillkommande 0,0 -10,4 -10,4

markinkép

Omsattn.tillg (se not -30,3 -530,3 -573,9 -43,6 -74 1 211 53,0

18)

Bokfort varde avyttras 30,3 530,3 573,9 43,6 15,5 1,0 -14,5

som forsaljning

Bokfort varde 6vrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

avyttring

Vardeférandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 27,6 27,3

avyttras som forsaljning

Utdrag ur resultatrékningen

Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4

Medfinansiering -378,1 -248,7 -174,3 74,4 -150,0 -77,6 72,4

Trafikverket (se not 25)

Direkta kostnader -19,0 -63,0 -115,0 -52,0 -18,4 -20,2 -1,8

Utrangering pagaende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14.4 -14.4

anlaggning

Exploateringsresultat 2901,9 2 051,9 2 263,4 211,5 151,5 914 -60,1

Vardeférandring 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -27,6 -27,3

avyttras som forsaljning

Justerat 2901,9 2051,9 22634 211,5 151,2 63,8 -87,4

exploateringsresultat

*Enligt kommunplan Budgetar 2025 Plan 2026—2028, Bilaga 2
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Nettoexploatering

Med exploateringsverksamhet avses atgarder
som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for bostads, verksamhet- och
naringslivsdndamal. Den delen av marken som
avses att avyttras redovisas som
omsattningstillgangar. Den allmanna platsmarken
som kommer att finnas kvar i kommunens ago
redovisas som anlaggningstillgangar.

Nettoexploateringskalkylen ar huvudsakligen en
sammanstallning av inkomster och utgifter som
avgransas fran detaljplaneskedet till att
genomféra detaljplanen (det vill sdga utbyggnad
av omradet samt férsaljning) och omfattar ej
framtida drift och underhall.

Nettoexploateringskalkylen anvands som ett
verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sakerstalla att exploateringen till exempel inte ar
skattefinansierad. Exploateringsverksamheten har
for avsikt att bara sina egna utgifter. Dock ar detta
inte mojligt i alla exploateringsprojekt, da vissa
budgeteras med underskott for att dverhuvudtaget
vara mdjliga att genomféra. | Gavle kommun har
man for avsikt att den totala
exploateringsverksamheten ska bara sina egna
utgifter och darmed vara sjalvfinansierad 6ver tid.

| nettoexploateringskalkylen ingar inkomster som
avser tomtforsaljning, avtalad
exploateringsersattning,
medfinansieringsersattning samt évriga intakter
som ar kopplade till kostnader inom féravtal och
andra avtal. Utgifter avser det totala
anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar och
omsattningstillgangar, men aven direkta
kostnader kopplade till féravtal,
myndighetsutdvning, bidrag till statlig infrastruktur,
andra administrationskostnader och omkostnader
som inte raknas med i anskaffningsvardet som
utgift for anlaggningstillgangarna och
omsattningstillgangarna.

Total exploateringsverksamhet

| samband med junibeslutet 2024 dnr 24KS23
samt Kommunplan med arsbudget 2025 och
utblick 2026-2028, med bilaga 2 Pagaende
exploateringsprojekt i detalj, togs beslut om
ursprunglig totalbudget och reviderad totalbudget
for inkomster och utgifter for den totala
exploateringsverksamheten. | samband med
beslutet togs en berdknad total fram. Detta for att
flerariga pagaende och under aret avslutade
investeringar ska kunna stdmmas av mot senast
beslutade eller berdknade totalutgifter.

Den senast reviderade totalbudgeten jamfors i
arsredovisningen med beraknad total for
inkomster och utgifter. Nettoavvikelsen ar 5,1
mnkr, och nettoavvikelsen redovisas i bilaga 2
Péagéaende exploateringsprojekt i detalj i den
senast beslutade kommunplanen.

Arets exploateringsverksamhet

Inkomster fran tomtforsaljning,
exploateringsersattning,
medfinansieringsersattning och évriga inkomster
for perioden uppgick 93,8 (7,6) mnkr. Periodens
exploateringsutgifter uppgick till -243,9 (-201,8)
mnkr. Nettot av kommunens
exploateringsverksamhet fér perioden uppgick till -
150,1 (-194,2) mnkr.

Utdrag ur balansrakningen

Under perioden har exploateringsverksamheten
upparbetat -146,1 (-170,2) mnkr i
anlaggningstillgangar (inkl. inkdp av mark) och
omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgangar uppgar till -125,0 (-108,6)
mnkr och omsattningstillgangar -21,1 (-61,6)
mnkr. Utfall 2024 pa anlaggningstillgangar
omfattar framforallt Gavlehov vastra,
Planmyrastigen, Ersbo etapp 4, sédra Hemlingby
handel, Godisfabriken och Gavle vastra
stationsomrade. Utfall 2024 pa
omsattningstillgangar (se not 18) omfattar framst
Ersbo etapp 4.

Arets investeringsutgifter p& anlaggningstillgangar
blev 104 mnkr lagre an budget, vilket framst beror
pa att genomférandet ar framflyttat. De storsta
avvikelserna avser vastra Kungsback, Gavlehov
vastra, Planmyrastigen, Ersbo etapp 4, s6dra
Hemlingby handel, Godisfabriken och Duvbacken.

Arets investeringsutgifter p4 omsattningstillgangar
blev 53,0 mnkr lagre an budget, vilket framst beror
pa Ersbo etapp 4.

Aktiverade projekt under aret

| portféljen har totalt 677,2 mnkr investerats, varav
569,7 mnkr ar aktiverat genom aren. Under 2024
har upparbetade investeringar pa 356 mnkr
aktiverats och éverforts Hill
samhallsbyggnadsndmnden som fardigstallda.

De storre exploateringsomraden som omfattas av
arets aktiveringar (356 mnkr) ar:

e Gavlehov vastra etapp A (25,3 mnkr),
delaktiverad pagaende 0,1 mnkr

o Godisfabriken (200,6 mnkr), delaktiverad
pagaende 16,5 mnkr

e Hemlingby bostader (60 mnkr)
delaktiverad, pagaende

e Planmyrastigen (29,7 mnkr), delaktiverad
pagaende 0,5 mnkr

Kvar finns 107,5 mnkr som ar pagaende
upparbetade investeringar i portfoljen.

Utdrag ur resultatrakningen

Medfinansiering Trafikverket

Enligt not 25 tas kostnaden fér medfinansiering till
statlig infrastruktur det ar avtal tecknas, oavsett
nar i tiden ett utflode av medel sker, aven om
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anlaggningen inte ska tas i bruk férran langt
senare.

Under 2024 fanns budget for trafikplats
Tolvforsskogen med -150 mnkr. Denna
medfinansiering ar framflyttad i tid.

Efter nuvardesberakning blev utfallet av
medfinansiering till statlig infrastruktur -77,6 mnkr
och avser nytecknat avtal for Gavle vastra dnr
23KS516 och nytecknat avtal for Tolvforsskogen,
24KS38 samt Gavle Vastra dnr23KS516 dar
summan av total utbetald rekvisition blev lagre an
ursprunglig uppskattad totalkostnad i avtalet med
0,78 mnkr. Detta ger en positiv arsavvikelse pa
72,4 mnkr.

Direkta kostnader samt 6vriga intakter samt
utrangering

Direkt kostnader inom exploateringsverksamheten
avses kostnader kopplade till myndighetsutévning
i detaljplaneprocessen/bygglovsavgifter, andra
administrationskostnader och omkostnader som
inte raknas med i anskaffningsvardet som utgift
for anlaggningstillgangarna och
omsattningstillgangarna.

Direkta kostnader i perioden ar -20,2 (-15,1) mnkr.

| perioden har det aven inkommit inkomster med
1,4 (0,0) mnkr som tacker motsvarande
kostnader.

Under aret har ett flertal anlaggningar utrangerats,
vilket paverkar kommunens totala
realisationsresultat negativt med -14,4 mnkr.
Utrangerade projekt ar Bonaliden, Fredriksskans
etapp 2, Gavlehov 6stra, Gavle strand etapp 3,
Rérberg och Vuxenutbildningen i enlighet med
Dnr 24KS42, 19KS294, 22KS138.

Exploateringsresultat, justerat
exploateringsresultat

Exploateringsresultatet avser resultatet av
avyttring av omsattningstillgangar (se not 18),
exploateringsersattning,

medfinansieringsersattning och
markanvisningsavgift. Utfallet i perioden ar 91,4
(4,5) mnkr. Arets budget &r ett
exploateringsresultat pa 151,5 (24,6) mnkr, vilket
ger en arsavvikelse pa -60,1(-20,1) mnkr.

Exploateringsresultatets negativa arsavvikelse pa
-60,1 mnkr beror framforallt pa att férsaljningar
har skjutits fram i tid for bland annat Hemlingby
bostader och Ersbo etapp 4, samt att
exploateringsersattning inte kan intaktsforas da
genomférandet av flera omradet med
exploateringsavtal ar framskjutet i tid, tex
Skogslundshdjden och Jarvstaglantan etapp 2.

Under perioden har det skett tva forsaljningar fran
exploateringsomradena Gavle bro samt Ersbo
etapp 4, vilket har gett ett resultat pa 7,1 mnkr.
Forsaljningsintakterna och tomternas bokforda
varde redovisas i resultatrakningen det aret
forsaljning har skett (normalt vid tilltrade till
tillgangen enligt kdpeavtalet, och dverlamnat
kdpebrev).

Under perioden har exploateringsersattning fran
KBC, Baggarevarvet, Godisfabriken,
Jarvstaglantan och Gavlehov Vastra redovisats
som intakt med 84,3 mnkr.
Exploateringsersattningen fran exploatorer ska
mota de anlaggningstillgdngar som de har
finansierat. Exploateringsersattningen redovisas i
exploateringsresultatet i den man de avsedda
anlaggningstillgangarna ar slutbesiktade,
aktiverade och anses tagna i bruk.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av
omsattningstillgangar (se not 18). Vid
bokslutstillfallet har det visat sig att tomtmark har
haft for hogt bokfort varde i forhallande till
forsaljningsvarde vid med -27,6 mnkr, vilket avser
vardeférandring pa tomtmark. Vardeférandring har
skett pa S Fredriksskans, Bénaliden, Gavlehov
Ostra, Rorberg, Kungsback student, Gavle strand
etapp 3. Justerat exploateringsresultat uppgar
darmed till 63,8 (4,1) mnkr vid slutet av aret.
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Storre ej startade exploateringsprojekt under
planering

Pa Naringen planeras en av Gavle kommuns
stdrsta stadsutvecklingar genom tiderna.
Planering fortgar med fokus pa den forsta etappen
Nyhamn, dar ett program for detaljplan haller pa
att tas fram. Tidplanen skjuts framat foér Naringen
och en omférhandling av avtalet med staten har
initierats av kommunen med en hemstallan pa
grund av nya férutsattningar pa
bostadsmarknaden.

Kort om de storre pagaende detaljplanerna

Exploateringsprojektet Forsbacka norra ar inne i
ett tidigt detaljplanearbete. | projektet deltar aven
en privat aktor. Projektet har utmaningar med VA-
forsorjning och det pagar fortfarande arbete for att
hitta en Idsning, en ledning for tekniskt vatten fran
Mon forvantas fardigstallas till 2028.

Tolvforsskogen etapp 1 ari ett tidigt
detaljplaneskede. Malet ar att mojliggéra byggklar
mark for verksamheter och hela omradet ags idag
av kommunen. Detaljplanen ger ca 90 ha
verksamhetsmark och hela planprogrammets for
Tolvforsskogen ger ca 350 ha verksamhetsmark.
Detaljplanen for etapp 1 forvantas antas i slutet av
2025. Utvecklingen av omradet paverkas av bland
annat Trafikverkets projekt fér ny dragning av
Ostkustbanan, Norra stambanan och
Bergslagsbanan samt ombyggnaden av trafikplats
Gavle norra.

Vid Gavle sjukhus planeras ett nytt stationslage —
"Gavle vastra”. Ett detaljplanearbete pagar. |
Gavle vastra-stationsomrade ska kommunen
planera, projektera, anlagga och drifta all allman
plats runt den nya stationen. | den allmanna
platsen ingar nytt Iage for Lexevagen, nya
stationstorg pa bada sidor jarnvagen, parkeringar
for bil och cykel, gang- och cykelvagar, hallplatser
for buss enligt Regionens dnskemal.

Antagna och lagakraftvunna detaljplaner

Detaljplanen for sddra Hemlingby handel etapp 4
tradde i kraft i april 2023 och mojliggor for cirka
nio ha handel med skrymmande varor. Projektet
jobbar for att salja planlagda byggratter inom
omradet. Just nu pagar arbetet med att utveckla
den allmanna infrastrukturen. Detta innefattar
byggandet av gator inklusive teknisk infrastruktur
samt hantering av dagvatten.

Projektomradet for Gavlehov vastra omfattas av
tva detaljplaner som redan vunnit laga kraft.
Detaljplanerna mojliggor for nya bostader, skola,
forskola, hotell, vard- och omsorgsboende. |
Gavlehov vastra ska kommunen anlagga gator
och park. Gatans etapp A ar klar sedan
sommaren 2024. Etapp B drar igang nar
Estradens rivningsentreprenad ar avetablerad i
november 2024.

Planmyrstigen ar ett kommunalt
exploateringsprojekt pa Norrlandet. Detaljplanen
vann laga kraft 2022 och méjliggér for bostader.
Utbyggnaden av den allmanna platsen har
fardigstallts. En byggherre har markanvisning i
omradet och 6vriga byggratter kommer i nartid
komma ut till férsaljning. Intakter i projektet ar
beroende av att bostadsmarknaden kommer
igang igen.

Gavle strand etapp 2 ar en kommunal
exploatering som i huvudsak ar utbyggd eller
under byggnation. Tva bostadskvarter ar dock inte
fardiga. Kvarteret Ceylon och Utknallen ags
fortfarande av kommunen och tidigare
markanvisningsavtal har 16pt ut. Finplanering av
allman plats aterstar runt de obyggda kvarteren.
Nagra av de kvarvarande kvarteren berors dven
av program for detaljplan Nyhamn och invantar
programmet for att skapa en battre helhet i
omradet och berdrda byggratter.

Hemlingby bostader etapp 1 ar en kommunal
exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar.
Det ar ett delomrade som fortfarande ags av
kommunen. Det aterstar nadgra mindre atgarder
for att fardigstalla allman plats, bland annat
omradets entré och slitlager pa gatorna.

Detaljplanen for vastra Kungsbéack etapp 2 ar
antagen och mdjliggér verksamhetsmark till bland
annat Polismyndigheten samt industrimark till
Mackmyra whiskeys utveckling. Innan
entreprenaden startar maste kommunen anlagga
artskyddsatgarder som en kompensation for
bortfall av vardefull natur. Darefter ska vagar, en
ny gang- och cykelbro och all teknisk infrastruktur
anlaggas.

Godisfabriken i Gavle ar ett
stadsutvecklingsprojekt om ca 800 nya bostader
plus verksamhetslokaler, mobilitets hus med mera
och drivs av AB Gavlegardarna. Gavlegardarna ar
fastighetsagare (Brynas 19:10) och darmed
huvudexploatér. Kommunen och Gavlegardarna
har ingatt ett exploateringsavtal dar kommunen
bygger ut den allmanna platsmarken, vilken till

ca 70 procent finansieras utav huvudexploatéren
genom exploateringsersattning. Resterande del
star kommunen for. Exploateringsprojektet
omfattar utbyggnad av kommunala anlaggningar i
form av gatu- och trafikanlaggningar, park-/torg-
/lekomraden, belysning- och
dagvattenanlaggningar samt offentlig konst inom
detaljplan Brynas 19:8 m.fl. Godisfabriken f.d.
Lakerolomradet.

Ersbo etapp 4 ar i realiseringsfasen dar den norra
etappen av omradet byggs ut under 2024/2025.
Forsaljning av tomter pa den norra etappen har
startat och férsaljningen forvantas paga till varen
2025. Den sbdra delen av omradet byggs ut nar
forsaljning av den nordliga etappen natt en
betydande niva, preliminart efter 2027/2028.



Kommunkoncernens investeringar

Investeringar Gavie kommunkoncern Utfall 2024 Utfall 2023
Gavle kommun 361,8 359,5
Gavle Energi AB 370,3 4531
AB Gavlegardarna: 223,8 336,5
varav ursprunglig verksamhet inkl investeringsbidrag 211,8 410,1
varav kommunal verksamhet 12,0 -73,6
Gavlefastigheter Gavle kommun AB (fg Gavlia-koncernen) 410,4 7211
varav kommunens verksamhetslokaler 405,9 711,3
varav 6vriga investeringar 4,5 9,9
Gavle Hamn AB 56,8 67,0
Gavle Parkeringsservice AB 15,7 69,9
Summa investeringar inom Géavle Stadshus AB 1077,0 1647,7
Ovriga bolag inom Géavle kommunkoncern*:

Gavle Vatten 350,2 214,8
Gastrike Vatten AB 2,3 2,3
Gastrike Atervinnare* 22,6 10,5
Gastrike Raddningstjanst* 11,8 4,5
Gastrike Ekogas* 1,0 2,2
Bomhus Energi AB 57 3,9
Summa investeringar inom évriga bolag i kom.konc 393,6 238,2
*enligt &gd andel

Summa investeringar 1832,4 22454




Gavle kommuns investeringar redovisas
exklusive finansiell leasing. Totala investeringar
inklusive finansiell leasing ar 1 163,0 (1 076,4)
mnkr. Av arets investeringar avser 114,6
exploateringsverksamhet och 19,8 mnkr
markreserv. Kommunens investeringsbudget fér
aret ar 622,0 (360,2) mnkr exklusive finansiell
leasing. Detaljerad investeringsanalys &r beskrivet
i avsnitten Namndernas investeringar och
Exploateringsverksamhet.

Gavle Stadshus-koncernen har investerat for
1077,0 (1 647,7) mnkr. Koncernens
investeringsbudget i kommunplanen for 2024 var
1 675,3 mnkr, varfor utfallet motsvarar 64 (69)
procent av budget. Investeringsbudgeten for ar
2025 uppgar till 1 128 mnkr varav 379 mnkr avser
Gavlefastigheter och 355 mnkr AB
Gavlegardarna.

Koncernens resultat efter skatt ar 123,6 (298)
mnkr vilket innebar att arets investeringar
finansierats med 11 (18) procent av eget kapital.
Vardejusteringar pa fastigheter har belastat
koncernens resultat med 335 mnkr.

Gavle Energi har under aret investerat for 370,3
mnkr att jamféra med budget 500,1 mnkr.
Investeringarna avser framst transitledning till
Sandviken, elnat och varmeproduktion. Utfallet for
aret ar lagre an budget vilket framférallt beror pa
omprioriteringar samt senarelaggning projektet i
de olika affarsomradena, varav investering av ny
branslelageryta vid Johannes kraftvarmeverk ar
en storre tidsforskjuten investering.
Transitledningen till Sandviken slutférdes under
aret.

Gavlegardarna har under aret investerat for
223,8 mnkr att jamféra med budget 409,0 (695,0)
mnkr. Investeringarna férdelar sig pa ursprunglig
verksamhet 211,8 mnkr och kommunal
verksamhet 12,0 mnkr.

Ursprunglig verksamhet:

Storre fardiga objekt med total
investeringskostnad uppgaende till ar: renovering i
Forsbacka 67,4 mnkr, Godis kvarter 4-5 284 mnkr
och bostader i S6dra Hemlingby 405 mnkr.

De primara skalen till att investeringsutfallet blev
lagre an budget for ursprunglig verksamhet beror
dels pa att ombyggnationen av Gavlegardarnas
gamla huvudkontor i fastigheten pa Hemsta skjuts
fran 2024 till 2025. Pagaende arbete ar
Godisfabriken kvarter 1 och 3.

Kommunal verksamhet
Storre pagaende investering ar gruppboende i
Sddra Hemlingby.

Skalen att investeringsutfallet blev lagre for
kommunala verksamhetslokaler jamfoért med
budget beror dels pa att det planerade
gruppboendet i sédra Hemlingby inte blir av,
istallet planeras nu ett gruppboende i Hille, dels
pa att nyproduktionen av boende samsjuklighet i
Bomhus samt barn- och ungdomsboende i Satra
skjuts fram till 2025.

Gavlefastigheter har under aret investerat for
410,4 (721,2) mnkr att jamfoéra med budget 550,3
mnkr. Av investeringarna utgér kommunala
verksamhetslokaler 405,9 mnkr. Stérre
investeringar som fardigstallts under 2024 ar
Agnes, kultur-och bildningscentrum, for 463,8
mnkr, Andersbergs skola 44,9 mnkr samt
Konserthuset kdk och lastkaj 31,2 mnkr.

Pagaende storre investeringar ar Vasaskolan
(upparbetat 300,7 mnkr), Klintbergsparkens
forskola (upparbetat 37,7 mnkr), Varva skola
(upparbetat 24,8 mnkr) och sopsug vid
Godisfabriken (upparbetat 15,0 mnkr).

Gavle Hamns investeringsbudget for ar 2024
uppgick till 83,8 mnkr varav bolaget upparbetade
56,8 mnkr. Tidsforskjutningar i projekt samt lagre
utfall mot budget pa genomférda investering
forklarar att genomférandegraden ar lagre an
budget.

Gavle Parkeringsservice har under aret
investerat for 15,6 mnkr att jamféra med budget
19,4 mnkr avseende mobilitetshusen Magasinet
samt andra parkeringsrelaterade investeringar.

Gavle Vattens investeringar bestar framst av
exploateringar, fornyelse av befintliga
anlaggningar och VA-ledningsnat samt
nyinvesteringar for att sakerstalla kvaliteten och
Oka kapaciteten av saval vattenférsérjning som
avloppsrening. Bolagets investeringsbudget for ar
2025 uppgar till 800 mnkr varav 562 mnkr avser
nyinvesteringar i nytt reningsverk och projekt
vattenférsorjning Gavle-Alvkarleby.

Gistrike Atervinnare har investerat for 20,8
mnkr under 2024 vilket ar 3,7 mnkr lagre an
budgeterat (24,5 mnkr). | investeringsplanen lag
framst inkdp av fordon men pa grund av sena
leveranser kunde inte alla fordon levereras.
Resterande fordon berdknas komma under 2025.
Darutdver har investeringar skett i sopkarl,
containrar, lastvaxlarflak. | arets investeringar
ingar det nya ansvaret for fastighetsnara
insamlingar av férpackningar.

Gastrike Raddningstjanst har under aret framst
investerat i hojdfordon, bilar och servicefordon.
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Koncernens investeringsredovisning

Pagaende investeringar med en investeringskostnad 6ver 25 mnkr i Gavle Stadshus-koncern

et | ettt | prognos | et
ﬁs;f's‘ie'zr;‘;f: kommersiella 4338 4338 426,7 300,7
Bostadsinvesteringar 437,2 437,2 580,9 562,3
Gruppboende Sédra Hemlingby 29,2 29,2 30,9 30,9
Gévle Teater 12,0 90,0 90,0 7.3
Forskolor och Grundskolor 177,0 221,0 225,0 65,7
Gymnasieskolor 352,5 320,0 351,5 300,7
Summa 1477,7 1567,2 1739,4 1297,0

Kommunen ar i en investeringsperiod med fokus
att skapa en stark valfard, en trygg och attraktiv
kommun och en &nnu battre infrastruktur.
Investeringarna i de kommunala bolagen riktar sig
mot bostader och kommunal verksamhet i form av

tillbyggnad av férskolor och skolor. Merparten av
investeringarna sker via de heldgda bolagen.
Gavle Stadshus-koncern ska enligt beslutad
kommunplan for planeringsperioden 2025-2028
investera for 5 120 mnkr.
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Finansiering av kommunens verksamheter

Intékternas fordelning

Mnkr 2024
Skatteintakter 59994
Generella bidrag och utjamning 1468,5
Finansiella intakter 640,2
Forsaljningsmedel 74,9
Taxor och avgifter 316,1
Hyror och arrenden 142,2
Driftbidrag 7247
Forsaljning verksamhet och entreprenader 1211
Forsaljning av exploateringstillgangar 92,4
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 6,3
Summa 9 585,8

Intdkternas fordelning (procent)

= Skatteintdkier 63%

= Generella bidrag och utjamning 15%

= Finansiella intdkter 7%

Forsdljningsmedel 1%

= Taxor och avgifter 3%

= Hyrar och arrenden 1%

» Driftbidag 8%

» Forsaljning verksamhet och entreprenader 1%

= Frsiljning av exploateringstillgangar 1%

= Reglisationsresultat vid forsdljning av
anldggningstillgangar 0%
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Kostnadernas fordelning

Mnkr 2024
Politisk verksamhet -70,0
Infrastruktur, skydd med mera -725,8
Fritid- och kulturverksamhet -476,0
Pedagogisk verksamhet -3 246,4
Vard- och omsorg -3 555,0
Arbetsmarknadsatgarder, flyktingverksamhet -152,2
Affarsverksamhet -15,2
Gemensamma kostnader -1474,8
Summa -9715,4

Kostnadernas fordelning (procent)

= Politisk verksamhet 1%
= |Infrastruktur, skydd med mera 7%
= Fritid- och kulturverksamhet 5%
Pedagogisk verksamhet 33%
= Vard- och omsorg 37%
= Arbetsmarknadsatgarder, fiyktingverksamhet 2%
n Affarsverksamhet D%

= Gemensamma kostnader 15%

Kostnad for den kommunala service/invanare

Kr 2024
Politisk verksamhet 674
Infrastruktur, skydd med mera 6 989
Fritid- och kulturverksamhet 4 584
Pedagogisk verksamhet 31 265
Vard och omsorg 34 237
Arbetsmarknadsatgarder, flyktingverksamhet 1465
Affarsverksamhet 146
Gemensamma kostnader 14 203
Summa 93 563
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Kommunens namnder och bolag

| denna del av arsredovisningen presenteras
Gavle kommuns ndmnders och stérre kommunala
bolags maluppfdljning, resultat och nyckeltal.

For en mera detaljerad beskrivning hanvisas fill
respektive verksamhetsrapport som bifogas som

bilagor till denna arsredovisning.

| kommunplanen 2024 ar en del ndmnder
tilldelade malnedbrytningar fran KF, alla namnder
har inte antagit alla tilldelade malnedbrytningar for
2024.
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Kommunstyrelsen

Ordforande och sektorchef

Asa Viklund Lang, ordférande

Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys

Maluppfylin

Namndens mal
ad

Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég [ ]
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och narvaron i skolan ska 6ka [ ]

Kommunstyrelsen ska utga fran att arbetsmarknadens behov an mer ska styra vagledning till och o
innehall i utbildningar

Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och o
kommundelar

Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska méta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga férebyggande insatser

Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

Kommunstyrelsen ska se till att personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver o
fragor som berér dem

Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en attraktiv arbetsgivare

{

Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler féretag att
etablera sig i Gavle

<

Kommunstyrelsen ska méjliggora for att service, kommunikation och aterkoppling ska férbattras med
kommunstyrelsen

<

Kommunstyrelsen ska samverka mer med néaringslivet for en battre kompetensférsorjning

Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter

Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi

> @ @ <

Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk
kvalitet

Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska utga fran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett férandrat klimat

Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen
minska i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till medborgarnas och naringslivets
omstallning till fossilfria och hallbara transporter

Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas

Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet ska utga fran cirkular resurshantering
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| februari gavs ett uppdrag till sektorn fran
Kommunstyrelsen att tydliggdra roller, ansvar och
befogenheter inom Gavle kommun for att
tydliggora vagar for synpunkter, klagomal och sa
kallad visselblasning. Syftet med uppdraget ar att
sakerstalla att ratt niva far ratt information och
vidtar ratt atgard. Uppdraget innefattar bland
annat att fortydliga férdelning och roller i
arbetsgivaransvaret i kommunen och fortydliga
relationen mellan ndmnder och Kommunstyrelse.

Vidare sa ska den systematiska strukturen for hur
information kan aggregeras uppat i
organisationen, fran karnverksamhet till respektive
chefsled och vidare till ansvarig namnd sa att
varje del kan ta sitt ansvar, starkas.
Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att fortydliga de
fortroendevaldas roll i arbetsgivarpolitiken och det
praktiska arbetsgivararbetet gallande anstallning,
avslut av anstallning, uppsagning, arbetsrattsliga
paféljder och I6nesattning. For att starka
kopplingen mellan verksamhetsansvar och
arbetsmiljdansvar ska Arbetsgivarutskottets dialog
med ndmnderna systematiseras och starkas.

Sektorn har, tillsammans med
Arbetsgivarutskottet i givna delar, under delaret
arbetat med uppdraget. Slutrapportering
[dBmnades till Arbetsgivarutskottet under delar 2
och l[damnades som information till
kommunstyrelsen under delar 3.

Kommunstyrelsen gav under aret
Kommundirektoéren i uppdrag att genomlysa

kommunens befintliga fastighets- och
lokalbestand for saval administrativa lokaler som
verksamhetslokaler och aterkomma med en
beskrivning av hur kommunen kan minska
kostnaderna med 50 miljoner kronor arligen. En
delrapport gavs till KS i juni. Delrapporten bestod
av redovisning av kartlaggning och nulage.
Arbetet fortsatte sedan under resterande del av
aret och fortsatter under 2025 och troligen aven
2026. Det &r ett stort arbete som innefattar manga
delar, allt fran att skapa incitament for
verksamheter att lAmna lokaler, strategi fér hur
kommunen ska hantera tdomda lokaler och
principer fér anvandning av exempelvis
kontorsplatser.

Under aret pabérjades ett gemensamt
analysarbete i kommundirektdrens ledningsgrupp
pa initiativ av forvaltningen. Syftet ar att vi som
tianstemannaorganisation ska ge battre
forutsattningar for underlag till kommande ars
kommunplaner och ta fram en gemensam analys
av kommunens verksamheter. Det handlar om att
forsta vart nuldge, att identifiera var vi ar
starka/svaga, kostnadseffektiva, var vi eventuellt
har satsat och inte, samt hur vi ligger till i relation
till andra jamférbara kommuner. Detta arbetssatt
ar nytt och relativt komplext att géra men det finns
ett stort varde i att inom férvaltningen enas om var
vi har de gemensamma utmaningarna och inom
vilka omraden vi bér genomfora
forandringsarbeten. Analysen har fardigstallts och
har delgivits samtliga namnder. (Dnr 24KS320)
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Utbildningsnamnden

Ordforande och sektorchef

Daniel Olsson, ordférande
Thomas Hartikainen, sektorchef

Malanalys
Namndens mal Zldaluppfylln
Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hig kvalitet, vara likvardiga och |« »
kompensera for olika bakgrund och férutsattningar
Narvaron i Utbildning Gavles skolor ska 6ka o
Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra végledning till och innehéll i utbildning Gavles utbildningar |« -
Utbildningskedjan inom Utbildning Géavles verksamheter ska leda till att fler kommer i arbete o
En trygg och férebyggande férskola och skola W
Barn och ungas livssituation skall férbattras i Utbildning G&vles skolor O
Utbildning Gavle ska moéta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga o
férbyggande insatser
Fler beréringspunkter mellan generationer inom ramarna for Utbildning Gavles verksamheter 4
Gavle kommuns skolor ska verka for att personer med funktionsnedsattning ska ha stérre inflytande o
over fragor som berér dem
Utbildning Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare o
Utbildning Gavle ska verka for battre forutsattningar for fler féretag att etableras och véxa i Gavle o
Service, kommunikation och aterkoppling till féretagen ska forbattras i Utbildning Gavles o
verksamheter
En forskola och skola som ger férutsattningar for fortsatt utbildning och arbetsliv o
Utbildning Gavle ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens [ ]
En attraktiv och likvardig férskola och skola o
Utbildning Gavles verksamheter ger barn och elever méjligheter att ta ansvar fér den miljé de sjalva W
kan paverka och skaffa sig ett personligt férhallningssatt till dvergripande miljéfragor
Utbildning G&vles verksamheter ska belysa hur samhallets funktioner och vart sétt att leva och arbeta |« -
kan anpassas for att skapa hallbar utveckling
Utbildning Gavles verksamheter ska underlatta och bidra till medborgarnas och naringslivets o
omstallning till fossilfria och hallbara transporter
Utbildning Gavles verksamheter ska visa respekt fér och omsorg om saval narmiljén som miljon i ett
vidare perspektiv
Larande for hallbar utveckling i férskolor och skolor B
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Alla verksamheter har ett starkt fokus pa
kraftigt forbattrade resultat. Forskolan
arbetar systematiskt for att utveckla barns
mdjligheter att inhamta kunskaper och
varden och har ocksa fokus pa bland
annat sprak- och matematikutveckling.
Inom grund- och gymnasieskolan har
skolorna fortsatt individkoll pa alla elever.
Verksamhetschef pa huvudmannaniva
ansvarar for att félja upp arbetet.
Anpassad skola arbetar for att ge en
kvalitativ undervisning med malet att ge
eleverna goda foérutsattningar att delta
aktivt i samhallslivet.

Fran och med 1 juli 2025 trader en ny
laroplan med nya examensmal,
programmal och programstrukturer for
gymnasiet i kraft. Kursbetygen ersatts
med a@mnesbetyg. Forberedelserna for att
implementera den nya laroplanen Gy25
pagar och leds av huvudmannen.

En omorganisation av IM
(introduktionsprogram) genomférdes
under varen med anledning av minskade
elevantal och i syfte att dimensionera
organisationen. Omorganisationen
innebar att individuellt alternativ, IMA,
samt sprakintroduktion, IMS, placerades
organisatoriskt pa Borgarskolan under
Borgarskolans rektor, samt att
introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion, IMY, placerades
organisatoriskt under den rektor dar
utbildningen bedrivs. Elever som gar
introduktionsprogrammet programinriktat

val, IMV, skrivs in pa skolan dar de har
sin placering.

Pa gymnasiet fortsatte
dimensioneringsarbetet med dialogméten
mellan kommunala samt fristdende
huvudman, Region Gavleborg och
respektive bransch utifran lagen om
samverkan for gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning som tradde i
kraft den 1 juli 2023.

Nya stad- och kostavtal har upphandlats
for Utbildning Gavles verksamheter under
hoésten 2024. Avtalen galler i fyra ar med
mojlighet till férlangning med ett plus ett
ar. Avtalen trader i kraft den 1 juli 2025.
Under varen beslutade namnden att
Fridhemsskolan ska uppféras som en
enparallellig F-6-skola, for cirka 200
elever.

Ett minskat barnantal har lett till behovet
av att anpassa antalet medarbetare i
motsvarande proportioner. Kommunens
utmanande ekonomiska lage, som har
kravt en langsiktigt hallbar organisation,
har ocksa haft inverkan. Anpassningarna
har inledningsvis berort
forskoleverksamheten, men
forberedelserna for att méta kommande
minskade barnantal i grundskolan har
inletts.

Arbetet med att genomféra de atgarder
som beslutades av namnden efter att
eventuella missférhallanden vid en
anpassad skolenhet kommit till nAmndens
kannedom fortgick enligt plan.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Ordforande och sektorchef

Hans Backman, ordférande

Magnus Hdijer, sektorchef

Malanalys

Namndens mal Zldaluppfylln

Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig [ ]
och en trygg skolmiljé for alla i Gavle Kommun

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska bibehalla nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen | i

Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och féretagens o
behov

Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler kommer i jobb o
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden skall sakerstélla att Vuxenutbildningens koppling till [ ]
hégskola, arbetsférmedling och néringslivet starks

LSS: Daglig verksamhet. Personer med funktionsnedséttning skall sjalva fa avgéra hur mycket dom [ ]
vill och kan jobba

Anhdriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet [ ]
Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem W
Vélfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare O
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta for att individen genom effektiva [ ]
arbetsmarknadsinsatser och kompetenshdjande insatser ska forflytta sig till egen forsérjning.

Namnden arbetar samtidigt aktivt for att minska behovet av forsérjningsstdd genom att fokuserat

jobba med de individer som uppbér férsoérjningsstdd. Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i
samhallet, med syfte att bli sjalvforsérjande. Antal férsérjningsstodtagare som blivit sjalvférsdrjande
genom arbete eller studier under 2024

Namnden ska ha god kvalitet inom halsa och sjukvard o
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnAmnden ska minska antalet unga i kommunala o
aktivitetsansvarets malgrupp som varken arbetar eller studerar

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska samverka mer med néringslivet fér en battre [ ]

kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet for att fa fram ratt utbildningar inom
vuxenutbildningen som marknaden efterfragar

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska underséka om och hur kompletterande aktérer kan |« »
bidra till undervisningen, framst inom SFI

Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljéer och en balans i utbudet gallande LSS-boenden. B
Boenden ska finnas i alla stadsdelar
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Namnden inledde 2024 med omfattande anstallningar dar. Vuxenutbildningen har pabdrjat
besparingsbeslut pa flera av namndens en mer utvecklad samverkan kring

verksamheter. Fokus har ocksa varit yrkesutbildningar med gymnasieskolan.
bemanningsarbetet som i slutet av 2024 bérjat ge Utvecklingen av forsorjningsstddet har varit

viss effekt ekonomiskt. Férandringar for relativt gynnsam, men i viss man paverkats av att
forutsattningar fran Arbetsformedlingen for Ukrainska medborgare fran och med mitten av
trygghetsanstallda har gjort att de anstallda som 2024 kunna anstka om att bli folkbokforda i
arbetade for kommunala bolag har avslutat sina Sverige.

rlingsutbildning
for vuxna

RVl Individuell utbildning
< Gruppstart
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Omvardnadsnamnden

Ordforande och sektorchef

Eva Alander, ordférande
Magnus Hdijer, sektorchef

Malanalys

Namndens mal paepeil

ad

Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning till och [ ]

innehall i utbildningar

Omvardnadsndmnden ska verka for flera vagar in till vardyrken [ ]

Omvardnadsnamnden arbetar med att hdja kompetensen i fragor gallande psykisk ohélsa och [ ]

demens

Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun [ ]

Omvardnadsnamnden ska erbjuda nédvandiga kompetens- och sprakhdjande insatser [ ]

Vélfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare O

Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet inom halsa och sjukvard o

Omvardnadsnamnden ska arbeta for forbattrade forutsattningar och skapa méjligheter for fler féretag | @

att etableras och véxa i Gavle

Service, kommunikation och aterkoppling till de féretag som utfor uppgifter p& Omvardnadsnamndens | @

uppdrag ska vara god

Omvardnadsnamnden samverkar med naringslivet for en battre kompetensférsorjning [ ]

Omvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund 4

konkurrens

Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och omsorg i hela Gavle kommun [ ]

Omvardnadsnamnden ska genom sin planering tillgodose en tillgang pa vardboenden enligt den [ ]

efterfragan som finns

Omvardnadsnamndens alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner [ ]

Omvardnadsnamnden ska verka for att luftkvaliteten forbattras [ ]

Omvardnadsndmndens verksamheter féljer kommunens fordonspolicy i sa hdg utstrackning som [ ]

mojligt

Omvérdnadsnéamnden ska verka for en cirkulér resurshantering [ ]
Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Namnden inledde 2024 med att fatta beslut om fusk. Namndens verksamheter har under aret varit
besparingar och anpassningar utifran det en del av analysarbetet infor ny Socialtjanstlag
ekonomiska laget. Fokus har sedan varit att som ska trdda i kraft 1 juli 2025. | slutet av 2024
hantera bemanning och personalplanering, for att har ett analysarbete kring utformning och antal
minska vikariebehovet, nagot som gett effekt framtida boendeplatser pabdrjats som ska
under aret. Under sommaren avslutades tva LOV- presenteras for namnden under varen 2025.

utforare efter kvalitetsbrister och misstankar om
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Socialnamnden

Ordforande och sektorchef

Anneli Tornblom, ordférande
Magnus Haijer, sektorchef

Malanalys

Namndens mal ST AT
ad

Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom att erbjuda vissa prioriterade ungdomar [ ]

och familjer en mer intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet med SSPF & SIG som

startade 2023 fortsatter

Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka stddjandeinsatser riktade till familjer i o

samarbete med skolan

Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for barn och unga i Gavle kommun genom att

fokusera pa barn och unga som behdver stéd och insatser

Namnden fortsatter arbetet med att minska hemldshet och social utsatthet genom att utveckla och B

utdka Bostad forst

Minska antalet externa placeringar till forman for dppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs

fram av sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och foljas

Vélfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare o

Namnden deltar i féoretagarbesok knutet till serveringstillstand under aret [ ]

Namnden samverkar med fragor kopplade till serveringstillstand tillsammans med verksamheter inom | i

Livsmiljo Gavle

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Aret har préglats av omstéliningsarbete, dar ett ocksa beslut i slutet av aret om att pabdorja ett
stort fokus har lagts pa att minska antalet externa motsvarande omstallningsarbete vad galler
placeringar till forman for 16sningar pa oppenvarden. Namndens verksamheter har ocksa
hemmaplan. Dar har interna resurser fatt styras i hdg grad varit en del av analysarbetet infor

om, och visst férebyggandearbete har fatt minska. inférandet av ny Socialtjanstlag som ska vara pa
Tydliga ekonomiska effekter av detta har synts plats 1 juli 2025.

under arets tre sista manader. Namnden fattade
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KOMMUN
Kultur och fritidsnamnden

Ordforande och sektorchef

Helene Borjesson, ordférande
Eva Jackson, sektorchef

Malanalys

Namndens mal Zldaluppfylln

Alla barn och elever ska ges méjlighet till kultur, skapande och simundervisning

Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till en aktiv fritid

Kultur- och fritidssektorn ska synliggéras mer

Barn och unga ska erbjudas trygga métesplatser i hela kommunen

Stdd och tidiga insatser férebygger psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk

Framja kultur- och fritidssatsningar for aldre

Mojliggora for en stérre delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mojliggora for kreativa och halsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Forbattra service, kommunikation och aterkoppling till féretagare, naringsidkare och ideella féreningar

Okad samverkan fér en béattre kompetensférsérjning

Genom kultur, fritid och evenemang 6ka besdksnaringen

Trygga motesplatser i det offentliga rummet bidrar till minskad segregation

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till minskade klimatutslapp

Mojliggora for fossilfria och hallbara transporter

>0 N®C D0

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till effektiv och hallbar resurshantering
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Anlaggning av Masbergets konstgrasplan
forsenad till fdrsommaren 2025. Dialog fors med
Brynas IF fotboll samt Gestriklands- och Svenska
fotbollsférbundet.

Sportotekets utlaning av gratis utrustning 6kar,
sarskilt infor lov. Arbetet med lamplig lokal fortgar.

Fritid har upplatit lokaler for stora
idrottsarrangemang som landskamp i damfotboll,
Dansmaran, SM karate, gymnastiktavlingar, GD
GIF, landskamp i handboll och VM-kval i futsal.

Underhall av rérelsefog i simhallen pa Fjarran
Hoéjder genomfoért. Familjebadet stangt i tre veckor
och simhallen sténgd till borjan av september.
Utomhusbassangerna éppnade tidigare och hdlls
Oppna under tiden som simhallen var stangd.
Valbobadets utomhusbassang 6ppen under
sommarlovet. Nytt for i ar ar att
inomhusbassangen var 6ppen samtidigt som
utomhusbassangen.

Friluftsstodet borjade galla 2024 for
friluftsorganisationer som gor satsningar inom
friluftslivet och gynnar allmanheten. Det &r en
atgard i handlingsplanen fran Kultur- och
fritidsnamndens beslut om en friluftsplan.

Agnes Kulturhus 6ppnade 6 december. Mellan
6/12—10/1 har det varit 57 716 besdkare. Av dem
har 9 252 personer besokt Konstcentrum. Samma
period lanade Stadsbiblioteket ut 27 022 medier.
Planeringen av Agnes kulturhus har paverkat
verksamheterna, sarskilt under sista delen av
2024.

Gasklockorna och Gavle Konserthus har varit
arenor for flera utsalda konserter med tusentals
besdkare. Exempelvis konserten med Benjamin
Ingrosso samt tre konserter med The Tallest Man
on Earth i samarbete med Gavle symfoniorkester.

Gavle symfoniorkester har uppmarksammats fér
grammisnomineringen av Melcher Melchers,
Symphony-La Kermesse-Elégie, dirigent Jaime
Martin. Den 12 december framférde Gavle

Symfoniorkester John Adams juloratorium EI Nifio
med varldssolister fran Metropolitan i New York.

Ombyggnationen av konserthusets kdk och lastkaj
har slutforts, vilket mojliggor fortsatt
produktionsvolym och férutsattningar for
expansion med 6kade intakter.

Allaktivitetshuset i Bergby invigdes med ny lokal
for fritidsgard. A-Draget genomférdes i samarbete
med lokala kulturaktérer och nya inslag som
kulturstrak.

Kulturtrappan och Kultur for ldre har genomfort
Rock’n Roll-skola och Folkmusik med hast och
vagn.

Semestertjanster har inforts pa Kulturskolan for att
erbjuda mer aktiviteter under fritid och lov.
Kulturskolan gav en stédkonsert for varldens barn
i samarbete med Unicef. Samarbetet med
regionens kulturskolor har utokats genom till
exempel Klassisk festival. Gavle Konstcentrum
har genomfért valbesokta utstallningar, daribland
Soft pixels 2 och Varsalongen.
Oppningsutstaliningen med Asa Jungnelius i
Agnes Kulturhus blev en succé.

En laskampanj for att motverka trenden med
minskad héglasning for barn resulterade i 6kad
efterfragan pa hoglasningsbocker. HelGe-
bibliotekens filmfest Filmstrdmmar genomférdes
under tva veckor pa hosten.

Sommarprogrammet innehdll éver 100 gratis
arrangemang. Konsument Gastriklands
forebyggande arbete har riktats mot olika
malgrupper med foérelasningar och besok pa
gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola och
SFI samt utstéllning pa 60plus-massan.

Krisledningsévning med sektorns krisledning och
stab genomférdes den 8 november. Biblioteken
har genomfort krisdvningar och utbildningar for
medarbetare tillsammans med raddningstjansten
och POSOM-gruppen.
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KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande och sektorchef

Anders Ekman, ordférande
Eva Jackson, sektorchef

Malanalys
Namndens mal leluppfylln
Gavles skolor ska ha skolgardar som framjar lek och rérelse [ ]
Trygg och saker infrastruktur runt Gavles skolor [ ]
Inomhusmiljén ska kontrolleras kontinuerligt [ ]
Praktikplatser ska leda till att fler kommer i arbete [ ]
Barnperspektivet ska tas tillvara vid utformning av barns miljéer [ ]
Skotsel av offentliga miljder férebygger kriminalitet och 6kar upplevelsen av trygghet [ ]
Tillsyn av tobak férebygger missbruk [ ]
Planering och tillskapade av nya miljéer ska framja god livsmiljo fér aldre [ ]
Plangring och _’_[ills!<apade av nya miljoéer ska framja god livsmiljo for personer med ®
funktionsnedsattning.
Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare [ ]
Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och véaxa i Gavle o
Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen ska forbattras [ ]
Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv avtalspart som frdmjar sund konkurrens [ ]
Samhallshallsbyggnadsnamnden bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla ®
stadsdelar och orter
S?mhéllllsbyggnqd_sqémnden ansvarar for a’gt.teknisk infrastruktur kan byggas/anlaggas som ®
sakerstaller forsorjning av vatten och energi inom kommunen
Sambhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostéder enligt den efterfragan som finns och ska
bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet hd
nghéllshéllsbyggnadsnémnden ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett férandrat ®
klimat
Samhallsbyggnadsnamnden majliggér for att luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska |« »
Majliggodra for fossilfria och hallbara transporter B
Se_a_mhéllsbyggnadsnémnden mojliggor for att biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska ®
starkas
Effektiv och hallbar resurshantering [ ]
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Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under 2024 har digitaliseringen inom Bygg och
miljo fortsatt med malet att 6ka kundndjdheten
och effektivisera verksamheten. Myndighetspost
har inforts for flera verksamheter och upphandling
av ett nytt arendehanteringssystem for Bygglov
och Milj6 och halsa har startat. Systemet kommer
att forenkla arendehanteringen. Miljo- och
halsoskydd har pabdrjat arbete med e-tjanster och
Oversyn av processer och kommunikation. En
handlingsplan for att utveckla rad, service och
information gallande bygglov har tagits fram for att
ytterligare 6ka kundndjdheten.

Fran och med 1 januari har efterhandsdebitering
av tillsyn enligt livsmedelslagen inforts. Inférandet
kommer att utvarderas infor ett eventuellt
inforande aven inom miljébalkens omrade ar
2026.

Efterfragan pa verksamhetsmark 6kade nagot,
men for bostader var den fortsatt lag, sarskilt for
smahustomter. Budgetarbetet har varit
omfattande for att ta fram beslutsunderlag for drift
och investeringar for Samhallsbyggnadsnamnd
och Kommunstyrelse.

Upphandlingen av ramavtal for
anlaggningstjanster har tecknats och gar fran en
leverantdr till fem leverantorer i det nya avtalet. En
upphandling av sommarrestauranger pa
Radhustorget har genomforts, men
anbudsvinnaren drog tillbaka sitt anbud. De
tidigare anbudsgivarna har erbjudits att forlanga
anbudstiden, med férhoppning om att en ny
servering ska vara pa plats till sommaren 2025.

Flera dialoger, workshops och informationsméten
har genomférts under aret med fastighetsagare,
restauratérer och torghandlare i arbetet med

Torgprogram och utvecklingen av Sédra
Kungsgatan.

Kostnaden fér snérdjning dverskred budget med -
49 mnkr. Klimatférandringar har lett till vintrar med
vaxlande vader, vilket kraver omfattande
halkbekampning och isrivning. Aret inleddes med
mycket snd, vilket innebar snébortforsling for 27,5
mnkr. Budgeten for 2025 ar mer anpassad och
avvikelserna férvantas minska.

Arbetet med att fortydliga namndens roll i
totalférsvaret fortldper. Fragor om krigsplacering,
beredskap och kommunikation ingar i arbetet. En
krisledningsdvning med sektorns krisledning och
stab genomférdes den 8 november.

Verksamheten har planerat investeringar och
hantering av beredskapsutrustning samt
gemensam upphandling av drift av utemiljé
tillsammans med Gavlefastigheter AB och AB
Gavlegardarna. Arbetet forvantas forbattra
kundupplevelsen, effektivisera, minska
miljdpaverkan och 6ka handlingskraften och
samordningen vid kris. Bolagen och kommunen
planerar att ha en gemensam tjansteman i
beredskap for att styra entreprendrer och
prioritera framkomlighet till samhallsviktiga
funktioner vid behov.

Stormar i juli ledde till att flera trad foll och
paverkade framkomligheten. Den 20-21
november foll cirka 45 cm sno.
Samordningsinsatser inom kommunkoncernen
samt med Lansstyrelsen och SMHI sékrade god
framkomlighet pa vagar och gang- och
cykelvagar. Kommunikationsinsatserna
hanterades enligt kommunens
kriskommunikationsplan.

162



VAVAVEEY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Javsnamnden

Ordforande och sektorchef

Sara Levander, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys
Namndens mal Maluppfylin
ad
Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat satt dar transparens och likabehandling ar [ ]
ledord
Att forebygga javssituationer dar samhallsbyggnadsnadmnden upptrader som part [ ]
Verksamheter som handlagger drenden pa Javsnamndens uppdrag har effektiva processer och ett [ ]
hogt kvalitetsmedvetande
Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran jamfért med samhallsbyggnadsnamnden sa till
kommunfullmaktige &r begransat. Kostnaderna ar vida att delegaterna i storsta del ar javsnamndens
forknippade med namndsadministration och presidium. Delegationsbeslut har aven fattats i
administrativt stdd. Om nadmndens uppdrag inte stérre omfattning med hjalp av digital signering
forandras pa nagot vasentligt vis ar riskerna for dar den genomsnittliga hanteringen varit
kostnadsokningar sma och namndens verksamhet skyndsam och inte upplevts som ett sarskilt

beddms att rymma inom tilldelade ramar. fordréjnings moment.

Javsnamndens delegationsordning skiljer sig at

163



VAVAVEEY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Overféormyndarnamnden

Ordforande och sektorchef

Hampus Forsmark, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys

Namndens mal SRl
ad

Overférmyndarnamndens tillsyn av stéllféretrddares uppdrag ska bedrivas effektivt och med hég o

kvalitet

Overférmyndarnamnden ska arbeta aktivt och effektivt for att rekrytera lampliga uppdragstagare till [ ]

varje stallféretradaruppdrag. Alla kommuninvanare, som har vilja och intresse for att hjalpa till och

gobra en insats som god man eller férvaltare, ska ha kunskap och férutsattningar for hur de ska ga till

vaga for att kunna ge sadan hjalp till de som behdver. Professionella stéllféretradare ska endast

anvandas om det finns sarskilda skal

Overférmyndarnamnden ska ha tillrdckliga resurser for att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet o

med hansyn till lagstiftningens krav samt ndmndens mal avseende verksamheten

Overférmyndarnamnden ska arbeta aktivt fér att digitalisera verksamheten genom att évergéa fran o

pappersakter till digitala akter

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Overférmyndarnamnden uppfyller vissa delmal
men verksamheten har varit mer belastad an
normalt under framst férsta manaderna av 2024
vilket aterspeglas pa hela aret. Namnden ser tva
mojliga scenarion for 2025. Det forsta ar att
arendemangden avtar nagot och atergar till 2022—
2023 ars nivaer eftersom merparten av 6kningen
2024 aterfinns under januari och februari medan
ovriga manader ar jamforbara med aren 2022-
2023. Namnden hdll budgeten med ett litet
overskott. Hela dverskottet ligger dock pa det
relativt lilla, separerade verksamhetsomradet for
ensamkommande barn. Den betydligt storre
ordinarie verksamheten &r i balans.

Namnden overtraffar nyrekryteringsmalet av
stallforetradare men vantetiderna 6kar anda fér de
enskilda med hjalpbehov pa grund av att
arendemangden, det vill sdga hjalpbehovet, dkat i
storre takt

De smarre bristerna i namndens egna mal har inte
lett till kritik fran tillsynsmyndigheten,

lansstyrelsen. Namnden beddéms fortsatt bedriva
en valfungerande verksamhet. Undantaget
aktférvaring som inte godkanns dit de flyttats efter
forvaltningens flytt fran Radhuset till
Forvaltningshuset.

Kostnaderna for den ordinarie verksamheten
forvantas Oka signifikant trots stora nedskarningar
pa utbildningar och fullstandig nedskarning pa
personalrepresentation under 2025 oberoende av
hur utfallet fér arendemangd blir under 2025.
Arvodeskostnader for bade ideella och
professionella stallféretradare beraknas 6ka med
15,1 % under 2025 pa grund av en forskjuten
inflationseffekt. Effekten bestar i indexerade
arvoden efter prisbasbelopp, skillnaden mellan
prisbasbeloppet mellan 2023 och 2024 medfér en
héjning med 9,1 % och det 6kade antalet
stallféretradarskap och darmed
arvodesberattigade stallféretradare star for
resterande 6 %-enheter.
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Valnamnden

Ordforande och sektorchef

Helene Bérjesson, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys
Namndens mal N B
ad
Att genomfora val till Europaparlamentet 2024 pa ett rattssakert och effektivt satt [ ]
Att verka for ett 6kat valdeltagande £

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namnden har inte rapporterat nagot vasentligt for 2024.

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Ordforande och sektorchef

Asa Viklund Lang, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Namnden bedriver ingen verksamhet.
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Revisorskollegiet

Ordforande och revisionschef

Eva-Karin Hamilton, ordférande
Andreas Halvarsson, Revisionschef

Revisionskontoret har inga verksamhetsmal i sin verksamhetsplan.

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Revisionsplanen genomférdes med vissa

forandringar (vissa granskningar flyttades

till 2025). Revisionsplanen innebar ett

forsta skift mot fler férdjupade

granskningar och mindre omfattning pa

grundlaggande granskning. |

forvaltningsberattelsen, som ar en bilaga

till revisorernas berattelse, redovisas

mera utforligt alla granskningsinsatser

som genomférdes under 2024.

Revisionsplan fér 2025 ar faststalld. o
Revisionsplanen har stegvis tagits fram

genom en annan metodik jamfért med

tidigare.

Organisationsférandringen genomfordes i

juli. Revisionskontorets organisation

bestar nu av en revisionschef med externt
administrativt stdd. Sedan

verksamhetsrapport delér 2 har fackliga

organisationer fatt aterrapportering. |

bdrjan av 2025 sker en samlad o
uppfoljning av det systematiska

arbetsmiljdarbetet till revisorskollegiet.

Det motsvarar den sista aktiviteten

kopplat till organisationsférandringen.
Kommunrevisionen har, mot bakgrund av o
organisationsférandringen, arbetat aktivt

med omstallningen till en

bestallarverksamhet, med malet att uppna

en hogre effektivitet, produktivitet och

legitimitet for revisionen. Exempel pa
aktiviteter har varit uppdatering av
arbetsordning, fortydligande av rutiner
kopplat till granskningar, dokumentering
av arbetssatt och rutiner for att minimera
sarbarheten etc. En annan férandring har
varit att PwC ensamt svarar for
rakenskapsrevisionen. Avslutningsvis
kommer ovanstaende arbete att fortsatta
under kommande ar.

Under aret vidtogs olika atgarder for att
sdkerstalla oberoendet inom
kommunrevisionen. Utbildning med stéd
av SKR genomfordes i borjan av aret i
syfte att hdja kunskapen kring jav,
oberoende och val av revisorer. Sedan
har olika rutiner i syfte att fanga upp
omstandigheter som paverkar oberoendet
tilldmpats under aret. Dessa rutiner ar
implementerade.

Arbete med dokumenthantering
pabdrjades i december med framtagande
och uppdatering av styrande dokument.
Arbetet fortsatter under forsta kvartalet
2025.

Upphandling av finansiell revision och
lekmannarevision fér bolag och stiftelser
ar avslutad. | bérjan av 2025 sker uppstart
av avtalet med KPMG.
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Gavle Stadshus AB

Ordférande: Asa Viklund Lang
Tf Verkstallande direktor: Martin Svaleryd

Agardirektiv

Bolagets syfte ar genom att samordna
agaransvaret for de bolag som ingar i den
kommunala bolagskoncernen astadkomma en
optimal anvandning av gemensamma resurser.

Avkastningskravet att lamna en aktieutdelning till

Bolagets mal

Gavle kommun pa 339,3 mnkr ar uppfyllt. Av
aktieutdelningen avser 16 mnkr vidareformedlad

aktieutdelning fran AB Gavlegardarna for

anvandning till bostadssociala atgarder inom
ramen for kommunens bostadsférsérjningsansvar.

Bolagets mal Maluppfylin
ad
Bolaget svarar for GSAB-koncernens ekonomiska optimering [ ]

ett optimalt satt.

Bolaget ska samordna &garrollen i bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna anvands pa [ ]

perspektivet

Bolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som gor det mdjligt fér dessa att utforma mal for att | @
bidra till att uppfylla de kommund&vergripande malen samt malen fér verksamhetens inriktning inom

Nyckeltal for Gavle Stadshus AB

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning 3,9 3,7 3,6 3,5 3,4
Resultat efter finansiella poster 194,6 143,8 159,0 99,4 91,1
Bruttoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet % 68,1 71,2 71,2 70,1 69,3
Balansomslutning 3 006,9 29448 2915,8 28934 2889,8
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Gavle Energi AB

% ¢ Gavle Energi

Ordférande: Matilda Sundquist Boox
Verkstallande direktor: Hakan Jonsson

Verksamhet

| koncernen ingar moderbolaget Gavle Energi AB,
de helagda dotterbolagen Gavle Kraftvarme AB
och Gavle Energi EInat AB, samt de 6vriga
delagda dotterbolagen Gavle Energisystem AB
(95 procent) och Bionar Narvarme AB (59
procent). Bolaget ager aven 50 procent av
Bomhus Energi AB, 49 procent av Gastrike
Ekogas AB samt 12,8 procent av Norrsken AB.

Agardirektiv

Bolagets syfte ar att med hog leveranssakerhet
erbjuda produkter och tjanster inom varme, el och
kommunikationsnat. Bolaget ska med helhetssyn
pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet
av produkter och tjanster hos olika
kundkategorier.

Bolaget ska darutéver medverka fill
kompetensutveckling inom verksamhetsomradet
sa att kommunens utveckling och konkurrenskraft
starks. For bolaget galler de kommunala

L :
sty

principerna pa det satt dessa kommer till uttryck i
7 kap Ellagen.

Bolaget ska samverka med saval regionala som
nationella aktorer.

Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet
inom de ramar som lagts fast i respektive
bolagsordning. Koncernens verksamhet har
vidare bedrivits i enlighet med agardirektiven.
Maluppfyllelsen bedéms som god. Enligt Iamnat
agardirektiv ska resultat efter finansiella poster,
exklusive vardejusteringar men fére
bokslutsdispositioner och skatt uppga till minst
144 mnkr. Resultatet for 2024 uppgar till 256 mnkr
och bolaget har under uppfyllt &gardirektivets krav
pa att [Amna 315 mnkr i
koncernbidrag/aktieutdelning.

From och med 1 januari 2025 bedriver Gavle
Energi EInat AB elnatsverksamhet tillsammans
med Hofors kommun d& Hofors kommun forvarvat
10% av aktierna i Gavle Energi EInat AB.
Samtidigt férvarvade Gavle Energi Elnat AB
samtliga aktier i Hofors Elverk AB.
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Bolagets mal

Bolagets mal glljnluppfylln
Bra forutsattningar for Gavles skolor [ ]

Véra medarbetare o

Effektiva processer @
Samverkan och paverkan for ett attraktivt naringsliv o

Var kundrelation [ ]

Utveckla konkurrenskraftiga tjanster och produkter o
Tillganglighet- drift och leveranssakerhet o
Klimatfragan ar drivkraften for vart miljdarbete [ ]

Varda och utveckla varumarket O

Gavle Energi AB ska na en tillfredsstallande I6nsamhet utifran agarens direktiv [ ]

Nyckeltal for Gavle Energi AB

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Omséttning 1485,2 1505,8 1523,4 1334,2 1125,0
Resultat efter finansiella poster 255,6 250,5 273,2 231,2 208,0
Bruttoinvesteringar 370,0 464,6 279,0 240,1 256,9
Soliditet % 43,0 49,0 48,0 50,0 49,0
Avkastning totalt kapital % 8,1 7,9 9,0 7,9 7,2
Balansomslutning 3529,7 34726 3285 3057 3093
Avskrivningar 157,8 165,3 152,7 155,2 159,8
Medelantalet anstéllda 244 243 236 235 229
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AB Gavlegardarna

(-~

GAVLEGARDARMA

Ordférande: Ahmed Amin
Verkstallande direktor: Cathrine Holgersson

Agardirektiv

AB Gavlegardarna ska utifran affarsmassiga
principer utveckla och férvalta ett bostadsbestand
som tillgodoser de boende och bostadssdkande
olika krav betraffande standard, utformning, lage,
service och hyresnivaer.

Bolagets bostadssociala ansvar enligt
agardirektivet har en vasentlig del i den I6pande
verksamheten. Malet ar att 6ka tryggheten hos de
boende genom att engagera dem i olika typer av
aktiviteter som bolaget bedriver tillsammans med
andra aktorer.

Bolaget ska ha en langsiktig avkastning pa eget
kapital med lagst 3,5% och ar 2024 var
avkastningen 0,8 % (3,7%).

Enligt agardirektivet ska resultatet efter finansiella
poster for ar 2024 uppga till 100 mnkr exkl
eventuella vardejusteringar. Kommunfullmaktige
beslutade den 25 mars 2024, Dnr 24KS121, om
en budget med resultatkrav pa 82 mnkr efter
finansiella poster exklusive vardejusteringar for ar
2024. Bolagets resultat inklusive upplésning av
ersattningsfond ar 59,7 mnkr vilket ar 22,3 mnkr
l&gre an reviderad budget som beslutats av
kommunfullmaktige.

Bolaget uppfyller kravet i agardirektivet att lamna
en aktieutdelning pa 16 mnkr avseende
bostadssociala andamal.
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Bolagets mal

Boalgets mal

Maluppfylin
ad

Bidrag till utbildningskedjan

Attraktiv arbetsgivare

Omstéllningsbar organisation

Latt att vara hyresgast

Ett tryggare Gavle

Flera levande stadsdelar

Latt att fa en bostad

Nya sétt att bo

Digitalisering

Ett gronare Gavle

Latt att leva hallbart

Sund ekonomi

C BN SRGERECER RGN FECERCaN AN AN

Nyckeltal for AB Gavlegardarna

(mnkr)

2024

2023

2022

2021

2020

Omsattning

1382,4

1308,3

12511

1270,3

1126,6

Resultat efter finansiella poster

18,2

57,9

128,7

128,5

134,2

Bruttoinvesteringar

2141

557,6

668,7

630,2

410,2

Soliditet %

39,8

39,1

38,3

42,5

44,4

Avkastning totalt kapital %

1,8

2,8

2,8

2,1

4,0

Balansomslutning

6121,2

6 259,1

6 277,2

5809,8

5346,5

Avskrivningar

344,2

289,8

245,6

211,56

183,4

Medelantalet anstallda

205

202

212

210

209

171




W W W W
YAvavavay

i3
o
Ny

Gavle

KOMMUN

Gavlefastigheter Gavle kommun AB

PN
Gavie 11
fastigheter

Ordférande: Lena Safstrom
Verkstallande direktor: Per-Arne Vahlund

Agardirektiv

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga,
attraktiva och prisvarda lokaler fér kommunala
verksamheter. Bolagets investeringsverksamhet
ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor
investeringsbeslut. Bolaget ska aktivt driva klimat-
och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp
arligen.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa
en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infér investeringsbesilut.
Gavlefastigheter i Gavle kommun AB har under

2024 fusionerats med dotterbolagen Gavlia AB
och Gavle Drift & Service AB.

Gavlefastigheter har bedrivit sin verksamhet inom
de ramar som lagts fast i bolagsordningen.
Bolagets verksamhet har vidare bedrivits i
enlighet med agardirektiven. Maluppfyllelsen
beddms som god.

Bolagets avkastning efter finansiella poster, men
fore bokslutsdispositioner, ar 56,4 mnkr samt
[dmna en aktieutdelning pa 38,2 mnkr.
Resultatmalen i agardirektivet ar uppfylida.
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - utveckla en tjansteportfdlj med efterfragade [ ]

fastighetsnara tjanster i samarbete med sektorerna utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt

perspektiv

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla grona skolgardar som framjar lek och rorelse [ ]

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen - Valskétta och val underhédlina | [
fritids-och idrottsanlaggningar for att framja en god halsa

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen - Ett langsiktigt [ ]
skadeférebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla det skadeférebyggande arbetet med
nolltolerans

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen - En attraktiv, jAmstalld och B
utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med utgéngspunkt i vart vardegrundsarbete

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Ett utvecklat samarbete med skolvasendet och [ ]
arbetsmarknadsinstanser och darigenom méjliggora for studenter och arbetsstkande att lyckas med
sin utbildning och komma in pa arbetsmarknaden

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Vi ska bidra till ett gott féretagsklimat i Gavle genom [ ]

avtalstrohet avseende vara ramavtal och vi upphandlar i enlighet med Gavle kommuns inkdpspolicy

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Kravstalla i upphandling av byggentreprendrer med [ ]

underleverantorer uppfyller arbetsrattsliga villkor, motverka arbetskraftsexploatering samt genomféra

kontroller for att tillse att dessa krav uppfylls

Oka andelen projekt som beviljats lan for social hallbarhet [ ]

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov - Folja [ ]

utvecklingen av Al i syfte att successivt kunna inféra 6kad Al-styrning av vara fastigheter

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov [ ]

- Nybyggnation ska alltid goras i enlighet med Miljbyggnad niva silver

3En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Utbyggnad av laddinfrastruktur pa vara objekt [ ]

En ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun - Minska vara fastigheters el- och vattenkonsumtion | »

samt Oka installation av smaskalig elproduktion i form av solpaneler.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- [ ]

och miljopaverkan

Effektiv resursanvandning for hallbara och konkurrenskraftiga hyror och tjanster [ ]
Nyckeltal for Gavlefastigheter Gavle kommun AB

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Omsattning 874,1 627,8 573,1 512,5 603,7

Resultat efter finansiella poster 60,7 100,1 116,1 -4.7 31,7

Bruttoinvesteringar 410,1 721,2 631,1 505,0 392,1

Soliditet % 25 28,0 31,0 33,0 32,0

Avkastning totalt kapital % 3 3,0 3,0 1,0 2,0

Balansomslutning 5150,5 5365,3 4918,1 4402,8 3776,0

Avskrivningar 242,6 95,9 49,7 80,5 192,5

Medelantalet anstallda 135 141 139 142 168
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Géavle Hamn AB

224 Gavle Hamn

Ordférande: Lars Oberg
Verkstallande direktor: Fredrik Svanbom

Agardirektiv

Gavle Hamn AB ansvarar for planering och
sakerstallande av hamnens 6vergripande

langsiktiga infrastrukturutveckling. Gavle Hamn
AB:s agardirektiv beskriver att Gavle hamn skall
utgdra det sjalvklara godsnavet for sjdtransporter i
regionen och darmed skapa forutsattningar for

Bolagets mal

tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i
regionen. Bolaget har uppdrag att tillse att

hamnordningen efterlevs.

Bolaget har lamnat utdelning pa 14,1 mnkr enligt

agardirektivet.

Bolagets mal glljlluppfylln
Erbjuda praktikplatser for elever i Gavle kommun [ ]
Kompetens och medarbetarengagemang o

En saker och trygg hamn o

Effektiva interna processer [ ]

Ett starkt varumarke L

Ratt anpassad infrastruktur [ ]

Effektiva gemensamma hamnprocesser [ ]

En hallbar hamn och hallbara regionala godstransporter O
Lénsamhet och affarsmassighet [ ]

Nyckeltal for Gavie Hamn AB

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Omséttning 205,3 198,7 178,1 195,9 195,9
Resultat efter finansiella poster 445 34,0 38,9 53,4 67,0
Bruttoinvesteringar 56,8 67,1 124,4 69,2 186,3
Soliditet % 21,8 20,1 20,8 23,2 20,8
Avkastning totalt kapital % 4.8 3,8 3,3 4,2 4.9
Balansomslutning 1588,9 1620,0 1633,9 1565,5 1614,6
Avskrivningar 63,9 64,2 64,3 63,5 52,6
Medelantalet anstéllda 27 32 31 29 31

174



VAVAVEEY

Gavle

KOMMUN
Gavle Parkeringsservice AB
P!
GAVLE PARKERINGSSERVICE

Ordférande: Asa Viklund Lang
Verkstallande direktor: Stefan Carlbaum Jonsson

Agardirektiv

Bolaget skall &ga, forvarva, uppfora och foérvalta Avkstningskravet pa bolaget s avkastning efter
mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar, dels i finansiella poster, exklusive vardejusteringar ar
Ovrigt Overvaka och bedriva 7,0 mnkr varav 5 mnkr varav 5 mnkr ska lamnas i
parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar aktieutdelning. Arets resultat &r lagre &n kravet
for fordon samt bedriva darmed férenlig pa avkastning i agardirektivet &ven om arets
verksamhet i enlighet med Gavle kommuns nedskrivning av bolagets tre mobilitetshus pa 125
parkeringspolicy. mnkr beaktas.

Bolagets mal

Bolagets mal glldéluppfylln
Ordnad trafiksituation runt vara skolmiljoer [ ]

Trygghet och en ordnad trafiksituation [ ]

Skapa tillvéxt och utveckling som framjar det lokala néringslivet [ ]

Skapa hallbara parkeringslésningar anpassade till framtidens mobilitet o

Parkering bidrar till en hallbar och klimatsmart stadsutveckling o

Nyckeltal for Gavle Parkeringsservice AB

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Omséttning 47,9 45,4 38,7 34,1 29,6
Resultat efter finansiella poster -124.,5 -32,3 71 71 -7,7
Bruttoinvesteringar 15,8 70,5 76,1 72,5 12,2
Soliditet % 18,7 11,7 11,9 20,6 32,0
Avkastning totalt kapital % neg neg 3,7 4,9 neg
Balansomslutning 297.7 296,7 229,6 149,1 77,9
Avskrivningar 128,9 3,2 2,1 2,3 2,4
Medelantalet anstéllda 17 16 15 14 13
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Gavle Vatten AB

Gévle Vatten ingar i Géstrike Vatten koncernen

Ordférande: Erik Holmestig
Verkstallande direktor: Lena Bladh

Agardirektiv:

Separat agardirektiv saknas for Gavle Vatten AB.

Enligt beslut i Gavle kommunfullméaktige ska
bolaget tillampliga delar av agardirektivet for
Gastrike Vatten AB galla for bolaget.

Enligt bolagsordningen for bolaget ar syftet att
tillhandahalla anldggningar fér allmanna
vattentjanster samt tillsammans med
moderbolaget Gastrike Vatten AB sakerstélla en

Bolagets mal

langsiktigt hallbar VA-verksamhet, inom ramen for
den kommunala kompetensen och principerna
som galler for kommunal verksamhet.

Gavle kommun ager 60% av Gastrike Vatten och
har genom ett aktiedgaravtal ett bestdmmande
inflytande 6ver Gavle Vatten.

Bolaget har inga anstallda utan koper utférda
tjanster fran Gastrike Vatten.

Bolagets mal glldéluppfylln
Stort fértroende for vara VA-tjanster [ ]

Gavle Vatten har en langsiktigt hallbar VA-férsorjning o

Ekonomi i balans [ ]

Nyckeltal for Gavle Vatten AB

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Omséttning 2849 418,0 236,6 463,5 183,4
Resultat efter finansiella poster -2,6 -2,0 53 22,6 1,5
Bruttoinvesteringar 350,2 214,8 152,4 189,6 232,9
Soliditet % 4,9 5,4 7,5 8,0 65,5
Balansomslutning 1 650,1 1481,0 1137,1 1007,0 965,6
Avskrivningar 36,3 33,9 31,4 29,2 27,2
Medelantalet anstéllda 0 0 0 0 0
Arets dver-/underuttag -0,09 -13,2 13,4 18,1 1,2
Ackumulerade 6ver-/underuttag -4,2 -4 1 9,1 -8,3 -26,4
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