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Uppdraget utredningsomfang

. A
Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen
skall utvecklas avseende parkering och parkeringsverksamhet framat. Gavle

KOMMUN

Hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stallning
(inriktning/omfattning och utveckling/férandring) som medfor efterlevnad av framtida
agardirektiv.

Utredningens slutsatser

Parkeringsévervakning av gata och kvartersmark
- Utforma ett tydligt serviceuppdrag som motsvarar markagarens behov och skyldigheter.
- Sakerstall marknadsmassig ersattning.

Mobilitetshus
— Fastigheterna har ett for hogt bokfort varde i relation till marknadsvarde och bolaget for sma

finansiella medel for att bara [6pande underskott i affarsomradet.

Organisering och konkurrens
— Kravstall bolaget pa marknadsmassig avkastning inom alla affairsomraden.

www.gavle.se



Uppdraget utredningsomfang

—  Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen skall utvecklas avseende parkering och @
parkeringsverksamhet framat. Gavle
KOMMUN

—  Hur Gévle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stéllning (inriktning/omfattning och utveckling/férandring) som medfér
efterlevnad av framtida dgardirektiv.

Affarsupplagg — Business Case - Intaktskalkyler Omvarldsbevakning - parkeringar och parkeringsverksamhet
Tomtmark/kvartersmark - Hur har andra kommuner gjort utifran strategiska vagval och ekonomiska

— Boendeparkering incitament/beslut, avseende parkeringar och parkeringsverksamhetens ordnande

— Personalparkering

— Parkeringsavgifter - Analys av Ovriga parkeringsaktorer aktorers verksamhet i Gavle kommun

Gata - Pavilket satt paverkar LOU avseende kop och salj av tjanster mellan Parkeringsbolaget,
— Parkeringstillstand Gavle Kommun samt kommunala bolag

— Parkeringsavgifter

Parkeringshus - Finansieringskalkyl parkeringshus

— Parkeringsavgifter (uppdelning per intiktstyp) Uppdraget ska foresla:
— Parkeringskop 1. hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i
— Investeringskalkyl P-hus (Investering / avskrivningar / nerskrivningar) kommunkoncernen samt externa aktorer skall utvecklas avseende parkering och

parkeringsverksamhet framat.
Parkeringsforeldgganden

2. vaégval for hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk
Belaggningsgrad stallning (inriktning/omfattning och utveckling/férandring)

— Tomtmark/kvartersmark
— Parkeringshus 3. andra alternativa I6sningar avseende parkeringar och parkeringsverksamhetens

. i . ordnande
Parkeringsomraden (totalt Gavle Kommun)

— Prissattning avtal

Parkeringstaxor
— Mark I

— Parkeringshus




Summering overgripande slutsatser

Bolaget har for hoga kostnader i férhallande till sina intdkter
—  Fastigheterna har ett for hogt bokfort varde i relation till marknadsvarde och bolaget for sma finansiella medel for att bara @
I6pande underskott i affirsomradet. Blygsamma intakter vilket ger ett negativt utfall. Gavle

KOMMUN
—  Bolagets kostnadskostym avseende organisering ar hogre an bolaget intakter tillater.

Bolaget klarar darmed inte av att leverera avkastningskrav utifran beslutade dgardirektiv........

Kostnadsutveckling Gavle Parkeringsservice AB

30000
Intakter och resultat i GPAB 25000
inkl nedskrivingar 20000
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0 0
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e M Lon kollektivanstallda mLon tjansteman M Externa kostn exkl nyttjanderatt ® Avskrivningar
e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202
BN Intakter —e===—Resultatefter finans ====Avkastn krav Lon kollektivanstéllda 4603 3438 3753 3294 3819 4152 4675
K 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Lol iuiicEl 492 840 2342 3132 3510 4133 5125

8167 23358 26521 29626 32514 29586 31828 LR SRl

Resultat efter finans 325 1383 2336 -19 -208 -7561 7132

nyttjanderatt 2864 11171 14216 15843 11903 12302 11462
Avskrivningar 16 732 1334 2453 3036 2274 2068
'Summa kostnader 13974 16181 21645 24722 22268 22861 23330

Avkastn krav 0 1000 1000 7000
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Gavle Parkeringsservice AB - Ekonomi

— Boendeparkering
— Personalparkering

Gata
— Parkeringstillstand
— Parkeringsavgifter

— Parkeringskop

nerskrivningar)

Beldggningsgrad

— Parkeringshus

— Prissattning avtal

Parkeringstaxor
— Mark

— Parkeringshus

.o o -
Affarsomraden
Affarsupplagg — Business Case - Intaktskalkyler Gavle
Parkeringsavgifter Tomtmark/kvartersmark KOMMUN

. o . Gavle Parkeringsservice — estimerat utfall 2024-12-31
Parkeringshus - Finansieringskalkyl parkeringshus
— Parkeringsavgifter (uppdelning per intdktstyp) Parkeringsforelaggande 2024-01-01 — 2024-08-31: 4 067
— Investeringskalkyl P-hus (Investering / avskrivningar / AFFARSOMRADE Korttidsparkering Tillstandsparkering Fordonsflytt|  Ovrig  [Sumn
Summa Summa Mobilitet T
Verksamhetsomrade P-hus Gatalomtmark Kkorttidsparkering Boende Personal tillstandspark Fordonsflytt| /laddstolp/| sun
Parkeringsférelagganden N v
Parkeringsintakter 8601 26021 4505 39127 7175 1743 8918 290 0| 48
Kontollavgifter 0 0 0 0 0 822 822 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
— Tomtmark/kvartersmark Summa intakter 8601 26021 4505~ 39127 7175 2565 9740 290 o] 49
Direkta kostnader -3784 -3600 -600 -7984 -6545 0" -6545 -154 0| -14
Parkeringsomraden (totalt Givle Kommun) Indirekta kostnader -1244 -1244 -1 244: -3732 -1184 -1 184: -2368 -1244 -120[ -7
Personalkostnader -298 -8031  -1839 -10 168 -647 -945 -1592 -945 -1200| -13
Avskrivningar -6818 -194 -104” -7205 -194 1947 -387 0 o -7
Summa kostnader -12144 -13069  -3877" -29 089 -8570 -2323" -10892 -2343 -1320| -43
Rorelseresultat -3543 12952 629" 10038 -1395 243" -1153 -2053 -1320 5
Rantekostnad -5600 -10 -10” -5620 -10 107 -20 0 of -5
Skatt 381 0 0” 381 0 0" 0 0 0
Resultat ansvar/verksamhetsomrade -8762 12942 619" 4799 -1405 233" -1173 -2053 -1320
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Omvirldsbevakning - parkeringar och parkeringsverksamhet

©

Jamférelse andra kommunala parkeringsbolag &?A\MI!S

belopp i tkr Ar Intdkter Kostnader Resultate finans Balansomslutning Vinstdelning Antalanstdllda Omsattning/anstalld Resultat/anstalld

Gavle Parkeringsservice AB | 2023 45499 73807 -32286 296679 5000 16 2844 -2018

Uppsala Parkering AB 2023 136343 98 362 35139 390769 33672 44 3099 799

Boras Parkering AB 2023 54438 44696 8261 165205 0 17 3202 486

Umea Parkering AB 2023 112473 100996 10964 150585 10300 25 4499 439

Karlstads Parkerings AB 2023 42288 34041 8820 26879 0 3 14 096 2940

Dukaten 2023 26426 23465 2931 5241 2900 17 1554 172
Ersdttningsmodeller Analys av dvriga parkeringsaktérer aktérers verksamhet i Gévle kommun

Kommunala parkeringsaktiebolag kan ha olika ersattningsmodeller i relation till sin dgare, kommunen.

Aterbetalning av 6verskott
Om bolaget genererar vinst, kan 6verskottet aterbetalas till kommunen som en utdelning. Detta &r en vanlig
modell dér kommunen, som &gare, far del av bolagets ekonomiska framgéng.

Avtalsstyrda ersattningar

Kommunen och parkeringsbolaget kan ha avtal som reglerar den ekonomiska ersattningen for att tacka
kostnader for underhall, drift och investeringar i parkeringsanlaggningar. Bolaget kan ocksa fa ersattning for
att tillhandahalla vissa tjanster, exempelvis 6vervakning eller administration.

Kostnadsbaserad modell
I denna modell far parkeringsbolaget ersattning for faktiska kostnader kopplade till drift och forvaltning av
parkeringar, utan att nddvandigtvis strava efter vinst.

Resultatbaserad modell
Har baseras ersattningen pa hur val parkeringsbolaget presterar i férhallande till uppstéllda mal, exempelvis
parkeringsintdkter, beldggningsgrad eller kundnojdhet.

Lépande driftstéd
Modellerna varierar beroende pa lokala férutsattningar och bolagets uppdrag, med fokus pa att balansera
ekonomisk hallbarhet och samhallsnytta.

| dagslaget finns tre kommersiella parkeringsaktérer
— Securitas

— Aimo Park

— APCOA

Pa vilket séitt paverkar LOU avseende kép och sdlj av tjdnster mellan Parkeringsbolaget, Gévle Kommun samt
kommunala bolag

Behover ses i ett storre kommunperspektiv

Konkurrensneutralitet

Kommunen inte far konkurrera med privata aktérer pa ett osunt satt. Nar det géller parkering pa gatumark
maste kommunen darfor vara forsiktig med att inte snedvrida konkurrensen for privata parkeringsbolag som
verkar pa kvartersmark.

(Alla tre aktorerna ar auktoriserat bevakningsféretag och far da lamna anbud for leverans av
parkeringsovervakning pa gatumarken)
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Ekonomisk analys parkeringshus

©

Beraknat utfall 2024 - Parkeringshus &?:.X!,‘E
Intakter per
parkeringsplats: Antal platser Intakt/p-plats 2024
Briggen 289 6 526
Pralinen 520 4198
Magasinet 400 2370
Avkastningsvarde — Investeringar Parkeringshus
2033 - KPMG 241210 2029/2030 - GPAB 241202 inv.kostnad/m2 ytam2

Avkastningsvarde kr/m2 kr/m2 kr/m2
Briggen 3454 5455 6625 8000 52%
Pralinen 2938 5777 8 146 15713 36%
Magasinet 2898 7696 8000 14000 36%

Koépeskilling 2017
Vivero Trollhattan, 550 platser 4184
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.2 Vagval for hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stdllning
(inriktning/omfattning och utveckling/forandring) som medfor efterlevnad av framtida agardirektiv? Ut ]
Gavle

Arsbokslut — Framtida nerskrivningar av tillgingar enligt K3

Foretag ska for varje balansdag bedéma om det finns ndgon indikation pa att dess tillgdngar har minskat i varde. Om det &r sa att det
bokférda vardet ar hogre pa en anlaggningstillgang an det bedomda ateranskaffningsvardet ska en nedskrivning av tillgangens varde ske.

Indikationer pa nedskrivningsbehov kan vara att marknadsvardet pa tillgangen minskat, 6kade marknadsrantor eller avkastningskrav pa
tillgangar som anvands i foretagets verksamhet, andrade marknadsférutsattningar eller att den interna rapportering indikerar att
tillgdngens avkastning ar samre an vad som antas vara ett marknadsmassigt avkastningskrav.

Utifran avskrivningar pa gallande bokfort varde pa bolagets fastigheter, raintekostnader pa upptagna lan och intakterna for parkeringshuset
visar inte verksamheten ett resultatmassigt dverskott.

Da Gavle Parkeringsservice endast har ca 25 mnkr i eget kapital ar bolagets mojligheter att bara negativa resultat under kommande ar eller
kostnaderna for en storre nedskrivning begransade. Det innebar att bolaget kan komma att behova erhalla aktiedgartillskott for att inte
riskera att det egna kapitalet skulle forbrukas.

Skulle storleken pa det samlade underskottet under narmaste ar eller en nedskrivning av en anlaggningstillgang bli hogre an vad det egna
kapitalet i bolaget uppgar till, hamnar bolaget pa obestand och reglerna om tvangslikvidation pa grund av kapitalbrist med mera trader i
kraft, se 25 kap 13§ och 14§ aktiebolagslagen dar bestammelserna kring kontrollbalansrakning regleras.
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Tre parametrar att forhalla sig till — for att fa en hallbar ekonomisk situation
&

Gavle

KOMMUN

. . . o .
1. Nedskrivningar av tillgangar — Parkeringshus

(1. Planering av atgarder med anledning av negativa resultat inom verksamhetsomradet Parkeringshus eller av tillgdngar (parkeringshus) med aktiesgartillskott som féljd (For att bolaget ska fa langsiktig hallbar
ekonomi))

Fastigheterna har ett for hogt bokfért varde i relation till marknadsvarde och bolaget for sma finansiella medel for att bara l6pande underskott i affairsomradet

Nerskrivningar av parkeringshusen syftar till att:

— Attforhalla sig till K3 - regelverk for nedskrivning av tillgdngar

— Att minska det arliga nedskrivningsbehovet genom att ”stadda” balansrakningen genom att skriva ner vardet pa parkeringshusen vilket syftar till att bolaget ska
fa langsiktig hallbar ekonomi och slippa belasta resultatrakningen arligen med nedskrivningar.

— Tillfora aktieagartillskott i tillracklig omfattning for bolaget for att det inte ska hamna pa obestand

— Att bolagets ska klara av att leverera beslutade avkastningskrav baserat pa bolagets agardirektiv

2. Bolagets organisering

(3.d Oversyn bolagets organisering )

For bolagets organisering och kostnader ligger ansvaret inom bolaget egen forsorg och ytterst VD.

Det innebar i klartext att 6ka eller minska kostnadsmassan av organisering och utvecklingsfragor utifrdn vad som ar efterfragat/behov av samt utifran vad bolaget
har ekonomiska medel for. Bolaget organisering foresla ses 6ver och anpassas utifran vad bolaget har ekonomiska medel for.

Not: Bolaget har i dag en storre kostnadskostym avseende organisering an vad bolaget intakter tillater.

3. Konkurrens regler

(2. Revidering avtal Parkeringsovervakning Gavle Kommun” mellan Sammahallsbyggnadsnamnde samt Gavle Parkeringsservice AB)
— Utforma ett tydligt serviceuppdrag som motsvarar markagarens behov och skyldigheter.

— Sakerstall marknadsmassig ersattning.

Not: | dagslaget far GPAB samtliga intdkter fran kund som betalar for parkering pa Gata och Tomt mark. Avtalsrelationen behoéver utformas sa att den inte
snedvrider konkurrensen, dvs likstallas med att hur kommunen hade agerat om GPAB varit ett privat bolag. (Kalla: Upphandlingsmyndigheten ”"konkurrensregler”)
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.2 Végval fér hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stéllning

(inriktning/omfattning och utveckling/forandring) som medfor efterlevnad av framtida agardirektiv? Ut ]
Gavle

Norm for ”Nya parkerings-, och mobilitetshus” KOMMUN

GPAB kan vara fortsatt vara Kommunens aktor fér genomforande avseende upprattande och drift av nya parkerings-, och
mobilitetshusparkeringshus som en del i stadsplaneringen.

Utgangspunkten for dessa uppdrag ar att varje parkeringshus maste vara sjdlvfinansierat dvs att det inte sker pa bekostnad pa bolagets
ovriga verksamhet. Det bygger pa att det finns hdllbara investerings-, och intéktskalkyler som klarar marknadssvangningar och
risktaganden, i form av lagre intdkter med nedskrivningsbehov av tillgdngarna som féljd.

For att sakerstalla intaktskalkylen for investering i nytt parkerings-, och mobilitetshus kan en av beslutsparametrarna vara att <XX% av den
planerade intdkten ska finansieras av parkeringskop eller langtidshyra av parkeringsplatser. Giltighetstiden for parkeringskdp och
langtidshyrning bor vara <25 ar med mojlighet till forlaggning fran anlaggningens agare.

Behovet av parkeringsplatser behdver vara efterfragat eller bygga pa att bolaget agerar utifran att Kommunen genom reglerande atgarder
styr om mojligheten fran markparkering till parkeringshus. Nar dessa parametrar uppfylls kan man bygga med /dg risk.

www.gavle.se 10



4.3 — Uppdragets forslag

4.3.1 Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen skall

utvecklas avseende parkering och parkeringsverksamhet framat. Wy

Fortydliga bolagets roll Gavle
KOMMUN

Bolagets roll behéver tydliggbras avseende parkeringens ordnande for Gavle Kommun.
Parkeringsbolaget ar i dag en del av kommunens koncernstruktur och med avsikt att utféra tjanster baserat pa kommunens behov med styrning for att sakerstélla att de uppfyller bade kommunens strategiska mal
och den allménna servicen for medborgarna.

Det finns flera skal som stoder synsattet, sarskilt nar man beaktar tillamplig lagstiftning, kommunala riktlinjer.

Lagstiftning om kommunal parkeringsovervakning (Lag 1987:24 om kommunal parkeringsévervakning m.m)
Enligt denna lag dr det kommunens ansvar att 6vervaka efterlevnaden av parkeringsféreskrifter, och denna 6vervakning bor ha som syfte att framja trafiksdkerhet, framkomlighet och tillgénglighet.

- Denna lag syftar till att sdkerstdlla att kommunens 6vervakning utférs enligt lagens krav och att allmédnheten far en konsekvent och rdttvis behandling.

Kommunallagen och Lagen om rétt for kommun att ta ut avgift i vissa fall (Lag 1957:259)
Denna lag ger kommunen ratt att ta ut avgifter fér upplatelse av offentlig plats, inklusive parkeringsavgifter, i syfte att ordna trafiken.

- Parkeringsbolaget, som en férldngning av kommunens service, kan hér fungera som en serviceutférare dér avgifterna dr ett styrmedel for att ordna trafiken och att parkeringsbolaget fér ersdttning fér sin leverans.

Milj6- och samhallsnytta
Parkeringsbolaget kan spela en viktig roll i att framja miljémassigt hallbara I6sningar genom att tillhandahalla parkeringslésningar som stédjer hallbart resande, sasom parkering for elbilar och cyklar. Att betrakta
parkeringsbolaget som en serviceutforare fér kommunen underlattar integreringen av dessa hallbarhetsmal i kommunens 6vergripande strategi for stadsutveckling och minskning av biltrafiken.

Ekonomiska incitament
Parkeringsbolaget féreslds leverera ett utférande av servicetjdnster baserad pa de behov kommunen har definierat.

Detta uppnds genom att inféra en ersdttningsmodell déir bolaget far erséittning baserat pa utférd service snarare én genererade intdkter fran parkeringsavgifter.

I det fall som bolaget ses som en méjliggérare utifran stadsbyggnadsperspektiv inom ramen fér parkeringens ordande behéver dessa aktiviteter var finansierad (ex politiska
initiativ).

Det behéver daterspeglas i dgardirektivet.

www.gavle.se 11



4.3 — Uppdragets forslag

4.3.1 Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen skall
utvecklas avseende parkering och parkeringsverksamhet framat. Wy
Gavle

Tjansteleverantor utifran parkeringens ordnande
Bolaget rolls som tjansteleverantor avseende parkeringens ordnande behoéver ut ifran perspektiven

Trafiksdkerhet
— Genom att 6vervaka dvergangsstallen, korsningar, gang, cykelbanor och andra trafikfarliga uppstallningar av fordon minskar risken for olyckor. Nar
fordon ar trafikfarligt uppstéallda kan de blockera sikten och gora det svarare for fotgdngare och andra trafikanter att rora sig sakert.

Framkomlighet

- Parkeringsdvervakning garanterar att vagar, gator och trottoarer forblir fria fran hinder som kan paverka flédet av fordon och gangtrafikanter.
Felparkerade bilar pa smala gator eller pa busshallplatser, lastplatser och andra angoringsplatser. Parkeringsovervakning sakerstaller att alla har
tillgang till smidigt och fritt trafikfléde samt att naringsidkare och andra kan lasta till verksamheterna i kommunen.

Tillgdnglighet

—  Tillgdnglighet handlar om att alla, inklusive personer med funktionsnedsattningar, ska ha mojlighet att rora sig fritt och bekvamt i det offentliga
rummet. Genom parkeringsévervakning sakerstalls att platser reserverade for personer med sarskilda behov, sdsom platser for rorelsehindrade. Det
garanterar att staden ar tillganglig for alla och att det &r fordon som betalt eller uppfyllt kraven for parkering som upptar parkeringsplatserna.
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.1 Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen skall
utvecklas avseende parkering och parkeringsverksamhet framat. Wy
Gavle

KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamndens behov
- Utforma ett tydligt serviceuppdrag som motsvarar markagarens behov och skyldigheter.
- Sakerstall marknadsmassig ersattning.

Utgangpunkten foreslas vara att Parkeringsbolaget ska utféra tjanster till relation av kommunens behov som avser serviceutférande for parkeringsévervakning av
allman plats, samt fa betalt baserat pa detta — utférd tjanst.

| dagslaget far GPAB samtliga intdkter fran kund som betalar for parkering pa Gata och Tomtmark. Avtalsrelationen behdver utformas sa att den inte snedvrider
konkurrensen, dvs likstéllas med att hur kommunen hade agerat om GPAB varit ett privat bolag. (Kélla: Upphandlingsmyndigheten “konkurrensregler”)

Utférandet regleras i avtal mellan bestéllaren Samhallsbyggnadsnamnden genom Tekniska (Livsmiljo Gavle) och utféraren GPAB.
Utfallet av parkeringsévervakning behover I6pande matas for att utvardera om insatsen ger avsedd effekt

Fér Tekniska (LG) pa uppdrag av samhdllsbyggnadsndmnden, dr felparkerade bilar en kostnadsdrivande faktor i samband med vintervéghalining.
Tekniska uppskattar att merkostnaden i samband med vintervéighdllning fér innevarande ar avseende felparkerade uppgick till <750 000 kr.

Berakningsmodell

— V3 - en representativ vecka, rapporterades 24 felparkerade bilar enligt Svevias hinderanmalan.
— Uppskatta insats ca 16 h for en lastmaskin att atgarda ej utfort arbete

— Kostnad lastmaskin 1200 kr/h (1200x16 = 19200 kr)

— Sdsongen 23/24 utfordes 27 plogningar av bostadsgator och 11 sandningar av bostadsgator.

— 38x19200 = 729 600kr i merkostnad

”Att rakna 750 000 kr &r en |agt uppskattad kostnad enligt Tekniskas bedomning”
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.1 Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen skall

utvecklas avseende parkering och parkeringsverksamhet framat. Wy
Gavle

Revidering avtal Parkeringsévervakning Gdvle Kommun” mellan Sammahdillsbyggnadsnéimnden samt Gdvle KOMMUN

Parkeringsservice AB

Avtalet foreslas revideras sd att det svarar upp till SBNs behov ddr Parkeringsbolagets ersdttning ska dterspeglas i utférandes frekvens och
omfattning, samt att planerad parkeringsévervakning sker efter faststdllda cykler. Det paketeras som ett grundutférande och faststdlls som
en drlig ersdttning.

Utover detta ska det vara mojligt att avropa extra atgarder vid utékat behov tex:

—  Utokat behov i samband med vaderrelaterade handelser for att motverka férdyringar i vintervaghallningen i samband med
felparkerade bilar.

—  Utokat behov i samband med evenemang.

Avtalet behover innefatta hur utférandet ska matas samt hur uppféljning ska ske tex:

—  Hur l6pande uppféljning och utveckling ska ske

—  Driftmoten (frekvens)

— Avtalsmoten (arligen avseende maluppfyllelse)

—  Statistik - Nyckeltal for vad som ska matas (I6pande for ekonomi, effektivitet och maluppfyllelse)
o  Xantal % korrekt antal utfardade parkeringsanmarkningar

antal utfardade parkeringsanmarkningar i snitt per timme

installelsetider vid servicedarenden

antal rattparkerade fordon etc.)
Utredning vid exempelvis inférande av avgift i fler omraden eller beldggningsmatningar

o O O O
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.2 Végval fér hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stéllning

(inriktning/omfattning och utveckling/forandring) som medfor efterlevnad av framtida agardirektiv? Ut ]
Gavle

Revidering dgardirektiv KOMMUN

Genom att fortydliga det befintliga dgardirektivet avseende bolagets utformning, verksamhet, andamal (roll inom Gavle Kommun),
ekonomiska mal och finansiering ges bolaget tydligare forutsattningar kring styrning.

Agardirektivet behdver aterspegla Givle Kommuns grundbehov vilket avser att Parkeringsbolaget ska utféra tjdnster till relation av
kommunens behov som bygger pa serviceutférande.

Ex

. Syfte och mal

. Ekonomiska mal

. Samhallsansvar och miljomal

. Prissattningspolicy

. Samverkan med andra aktorer
. Redovisning och uppfdljning

. Riskhantering

NooudbhwNR

— Agardirektivets intentioner omsétts i bolagets affarsplan och budget.
— Nar bolaget far ett uppdrag genom en politisk intention ska den politiska intentioner finansieras.
— Affarsplanen behoéver I6pande féljas upp utifran planerade maluppfyllelse och budget.
— Affarsplanen bryts ner i detaljerade aktiviteter med ekonomiska ramar som foljs upp l6pande pa styrelsemoten. (Det ska vara
transparant och enkelt att kunna félja och se hur en aktivitet gar)
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.2 Végval fér hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stéllning

(inriktning/omfattning och utveckling/forandring) som medfor efterlevnad av framtida agardirektiv? Ut ]
Gavle

Mal for bolagets finansiella avkastning KOMMUN

Bolagets affarsverksamhet ska bedrivas pa marknadsmassiga grunder och villkor vilket framgar av gallande statsstodsregler. Det innebar
att avkastningen ska vara marknadsmassig, och att konkurrensvillkoren ska vara det samma som for 6vriga bolag pa marknaden.

For lagt satta finansiella mal kan beaktas som fortackt statsstod.

Finansiella mal kopplade till resultat och avkastning beslutas av kommunfullmaktige i samband med antagande av kommunplanen. Det
innebar att bolagets langsiktiga planering ska harmonisera med 6vriga kommunala mal.

Bolagets finansiella mdl ska vara styrande fér bolagets verksamhetsambitioner samt vara efterfrGgade fér Gédvle kommun utifrén
kommunens strategiska arbete.

Ovriga verksamhet, exempelvis boendeparkeringar och personalparkeringar som bedrivs i bolaget ska vara [dnsamma och investeringar
ska sjalvfinansierad over tid.

Avgorande for hur hogt resultatet ska vara ar bland annat ambitionsnivan for bolagets verksamhet. Ett hogt resultat ger forutsattningar for
att kunna genomfdra investeringar, bygga upp finansiella tillgangar och/eller amortera skulder.

De ekonomiska malen ska vara bada kortsiktiga och langsiktiga dar det langsiktiga ger mojlighet till planering av bolagets utveckling dver
tid.
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4.3 — Uppdragets forslag

4.3.2 Végval fér hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stéllning

(inriktning/omfattning och utveckling/forandring) som medfor efterlevnad av framtida agardirektiv? Ut ]
Gavle

Bolagets affirsomraden och ekonomi KOMMUN

Bolagets affairsomraden foreslas budgeteras och sédrredovisas ur ekonomistyrningsperspektiv (enligt uppdaterat dgardirektiv). Det ger
forutsattningar for att mata och styra bolaget utveckling och atgarder ur ett uppféljningsperspektiv i ett aktivt styrelsearbete.

Samtliga affarsomraden behdver sjdlvfinansierade och inte baras ekonomiskt av andra.

Bolagets organisering
For bolagets organisering och kostnader ligger ansvaret inom bolaget egen forsorg och ytterst VD.

Det innebar i klartext att 6ka eller minska kostnadsmassan av organisering och utvecklingsfragor utifran vad som ar efterfragat/behov av
samt utifran vad bolaget har ekonomiska medel for. Bolaget organisering foresla ses 6ver och anpassas utifran vad bolaget har ekonomiska
medel for.

Not: Bolaget har i dag en storre kostnadskostym avseende organisering an vad bolaget intakter tillater.

Egen forsaljning
Bolaget kan sjdlva pdverka sina intakter genom sélj avseende parkeringshus genom parkeringskop vid exploateringstillfallet eller aktiv
forsaljning till ex narliggande fastighetsagare.
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4.3 — Uppdragets forslag

Forslag pa aktiviteter for att uppna forandring
— Hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommunkoncernen skall utvecklas avseende parkering och 6
parkeringsverksamhet framat. &g\m’!s
— Hur Géavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stillning (inriktning/omfattning och utveckling/férandring)
som medfor efterlevnad av framtida agardirektiv?

1. Planering av atgarder med anledning av negativa resultat inom verksamhetsomradet Parkeringshus eller av tillgangar (parkeringshus)
med aktiedgartillskott som foljd
2. Revidering avtal Parkeringsévervakning Gavle Kommun” mellan Sammahallsbyggnadsnamnde samt Gavle Parkeringsservice AB
a) Definition och uppféljning av nyckeltal - utférande
3. Revidering och fortydligande av dgardirektiv
a) Revidering affarsplan (for att “mappa” dgardirektivet)
b) Sarredovisning av bolagets affairsomraden (enligt uppdaterat dgardirektiv)
c) Forbattrade investeringskalkyler och I6pande prognoshantering
d) Oversyn bolagets organisering
4. Beslut och implementation av norm fér nyinvesteringar avseende parkerings-, och mobilitetshus
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Tre parametrar att forhalla sig till — for att fa en hallbar ekonomisk situation
&

Gavle

KOMMUN

. . . o .
1. Nedskrivningar av tillgangar — Parkeringshus

(1. Planering av atgarder med anledning av negativa resultat inom verksamhetsomradet Parkeringshus eller av tillgdngar (parkeringshus) med aktiesgartillskott som féljd (For att bolaget ska fa langsiktig hallbar
ekonomi))

Fastigheterna har ett for hogt bokfért varde i relation till marknadsvarde och bolaget for sma finansiella medel for att bara l6pande underskott i affairsomradet

Nerskrivningar av parkeringshusen syftar till att:

— Attforhalla sig till K3 - regelverk for nedskrivning av tillgdngar

— Att minska det arliga nedskrivningsbehovet genom att ”stadda” balansrakningen genom att skriva ner vardet pa parkeringshusen vilket syftar till att bolaget ska
fa langsiktig hallbar ekonomi och slippa belasta resultatrakningen arligen med nedskrivningar.

— Tillfora aktieagartillskott i tillracklig omfattning for bolaget for att det inte ska hamna pa obestand

— Att bolagets ska klara av att leverera beslutade avkastningskrav baserat pa bolagets agardirektiv

2. Bolagets organisering

(3.d Oversyn bolagets organisering )

For bolagets organisering och kostnader ligger ansvaret inom bolaget egen forsorg och ytterst VD.

Det innebar i klartext att 6ka eller minska kostnadsmassan av organisering och utvecklingsfragor utifrdn vad som ar efterfragat/behov av samt utifran vad bolaget
har ekonomiska medel for. Bolaget organisering foresla ses 6ver och anpassas utifran vad bolaget har ekonomiska medel for.

Not: Bolaget har i dag en storre kostnadskostym avseende organisering an vad bolaget intakter tillater.

3. Konkurrens regler

(2. Revidering avtal Parkeringsovervakning Gavle Kommun” mellan Sammahallsbyggnadsnamnde samt Gavle Parkeringsservice AB)
— Utforma ett tydligt serviceuppdrag som motsvarar markagarens behov och skyldigheter.

— Sakerstall marknadsmassig ersattning.

Not: | dagslaget far GPAB samtliga intdkter fran kund som betalar for parkering pa Gata och Tomt mark. Avtalsrelationen behoéver utformas sa att den inte
snedvrider konkurrensen, dvs likstallas med att hur kommunen hade agerat om GPAB varit ett privat bolag. (Kalla: Upphandlingsmyndigheten ”"konkurrensregler”)
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