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Medlemskommuner

Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 167 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts
uppdrag ar att bidra till att dessa kénner
sig trygga och sakra i sin kommun.

Kommun Antal invanare

Gavle 103 597
Sandviken 38 497
Alvkarleby 9 549
Hofors 9 344
Ockelbo 5752



OM GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett Medlemskommunernas uppdrag till
kommunalférbund som ansvarar for forbundet redovisas i en
raddningstjansten i fem kommuner; forbundsordning. | den beskrivs

Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och raddningstjanstens ansvarsomraden och
Alvkarleby. kommunernas ansvarsomraden enligt

lagen om skydd mot olyckor, LSO.
Gastrike Raddningstjanst styrs av en

politiskt tillsatt direktion, bestdende av Inom medlemskommunerna ska

tolv ledaméter och tolv ersattare fran de Gastrike Raddningstjanst genomfoéra
fem medlemskommunerna. Antalet raddningsinsatser for att skydda och
politiker frén varje kommun férdelas radda manniskor, egendom och miljé.
enligt kommunstorleken. Férbundets Enligt forbundsordningen ska Gastrike
storsta kommuner, Gavle och Raddningstjanst enbart svara for att
Sandviken, har tre ordinarie ledaméter forebyggande verksamhet som har
och tre ersattare vardera. Ockelbo, koppling till brander.

Hofors och Alvkarleby har tvé ordinarie
ledamoter och tva ersattare vardera.

Forbundsdirektion

Gastrike Raddningstjanst

Verksamhetsstod m Insatsférberedande Samhallsskydd

Utryckande enheter

Gavle, Rorberg, Operativ formaga Myndighetsutévning
Kommunikation, Sandviken fore och efter insats, LSO och LBE
HR, ekonomi, 6vning och utbildning, tillsyn, tillstand,
administration. IT Raddningspersonal i raddningstjanst under stod till annan
beredskap (RiB), hojd beredskap myndighet

service och underhall
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Mailtal Utfall

Prognos Nyckeltal helar 2024-08-31
Intakter for RVR/Sanering 650 000 kr 320 000 kr

Intakter extern utbildning 1 200 000 kr 541 000 kr

& Balanslikviditet 100 % 393 %
@ Soliditet 10 % 28,3 %
& Rapporterade olycksfall i RIA <20 13
Rapporterade tillbud i RIA 60 20

] Sjukfranvaro <4,5% 2,9 %
OSA-index 79 % 59 %

] Personalomsattning <10 % 9,45 %

Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls ) = Utfall saknas



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Dispensansoékan

| Allmanna bestdmmelser § 13 mom. 5
anges att den sammanlagda arbetstiden
vid planerad férlaggning av arbete i
kombination med jour hogst far vara 20
timmar. Centrala parter ar éverens om
att det kan finnas behov av dispens fran
bestdmmelsen om sammanlagd arbetstid
pa hogst 20 timmar. Den sammanlagda
arbetstiden far dock som hogst uppga till
24 timmar.

Arbetsgivaren ar skyldig att uttémma alla
mojligheter att bemanna verksamheten i
enlighet med reglerna i AB eller aktuell
bilaga innan dispens kan ges. Beslut om
att begéra dispens ska fattas av den
hogsta ledingen i forbundet. Beslut om
att ge dispens fattas av centrala parters
arbetstidsnamnd.

De skarpta reglerna om dygnsvila har
paverkat forbundets forutsattningar att
bedriva en effektiv verksamhet. Under
varen 2024 genomférdes en
medarbetarundersodkning som visade pa
en férsdmring inom den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Storsta
avvikelsen beror fragan om aterhamtning
mellan arbetspassen.

Forbundet har vidtagit flertalet atgarder
och uttdbmt de maojligheter som finns for
att bemanna verksamheten i enlighet
med reglerna. Vid en genomgéng av
verksamhetens behov har det
identifierats fyra omréden dér dispens
kravs.

Under tertial 2 har férbundet arbetat med
att ta fram en dispensansokan.
Direktionen beslutade i september att
skicka in ansékan om dispens till centrala
parters arbetstidsnamnd.

Driftsattning av ny organisation
Férbundsledningen har sedan en tid
tillbaka sett behov av att utveckla
organisationen for att skapa béasta
mojliga forutsattningar att leva upp till
mal och férvantningar. Utifran detta
paborjades ett arbete under hosten 2023
med att se 6ver forbundets behov och
organisationens utformning.

Forbundet behdver stérka arbetet
kopplat till operativ utveckling i samtliga
tre skeden; fore, under och efter insats.
Det férandrade omvarldslaget staller
dessutom hogre krav pé organisationen
och arbetet kopplat till raddningstjanst
under héjd beredskap och civilplikt.
Forbundet behdver aven battre
forutsattningar for intern évning och
utbildning samt 6ka resurser for service
och underhéll. | sparen efter de skéarpta
kraven géllande dygnsvila behdvs aven
forstarkning gallande uppfdéljning av
avvikelsehantering, l6nefragor och HR-
service.

Utifran detta har en ny
organisationsstruktur tagits fram. Under
aret har en risk- och konsekvensanalys
avseende den nya organisationen
genomforts i samverkan mellan
arbetsgivare, huvudskyddsombud och
fackliga parter.

Under tertial 2 har enhetschefer tillsatts
till de nya enheterna. Den nya
organisationen driftsattes sedan den 1
september.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Periodens resultat

2024-01-01 - 2024-08-31

Siffror inom parentes avser motsvarande
period féregaende &r.

For perioden januari till augusti 2024
redovisar férbundet ett resultat pa 7,1 mnkr
(7,1 mnkn. Ett likvardigt resultat jamfért med
foregédende ar och 5,6 mnkr battre an
budget. Skillnaden mellan utfall och budget
forklaras av hogre ranteintakter an
budgeterat, att driftsattning av

investeringar sker senare an planerat och att
rekryteringar/ersattningsrekryteringar sker
senare an vad som budgeterats for.

Forbundet prognostiserar ett resultat for
2024 pé 3,3 mnkr. Omklassificering av
hyresavtal till finansiell leasing som skedde
under 2023 och efter det att budgeten for
2024 beslutats, ger en positiv effekt pa
resultatet for aret med 1 mnkr.
Ranteintakterna beraknas ligga pd samma
niva aret ut vilket ger ranteintakter som ar
3,1 mnkr hogre @n budget. Tva stora
osakerhetsfaktorer, som hansyn inte ar tagen
till i prognosen, ar om det intraffar handelser
déar raddningsinsatsen blir tidskravande eller
dar till exempel extra hjélp behover tas in frén
andra raddningstjanster/entreprendrer. Det
andra ar effekten av de nya dygnsviloreglerna
och hur det slar pa férbundets
personalkostnader. Vi har till exempel under
sommaren sett hogre kostnader for Gvertid.
En dispensansékan ar inlamnad men effekten
av en eventuell dispens kan troligen ses forst
i bérjan av nasta ar.

Verksamhetens intékter

Forbundets externa intakter bestar till storsta
del av intékter frén avtal med kommuner och
regioner. Utfallet for externa intakter for
perioden &r 0,6 mnkr hégre &n budget. Det
beror pa intakter for forsaljning av inventarier
samt en hogre debitering for personal som
ingér i Raddning i Samverkan an vad som
budgeterats for.

Prognosen for aret indikerar att intakterna
kommer att bli 0,2 mnkr battre &n budget.
Det forklaras av forséljning av inventarier.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgér 72 % av
forbundets totala kostnader. Ovriga storre
kostnadsposter utgoérs av lokalhyror samt
avskrivningar, vilka motsvarar 13 % av
forbundets kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 68,0 mnkr.
Budget for perioden ar 69,3 mnkr vilket
ger ett utfall som ar 1,3 mnkr béattre an
budget.

De forandrade reglerna kring dygnsvila har
fatt ekonomiska konsekvenser. Bland annat
sé har schemalaggningen for en del av
forbundets roller behovt géras om vilket ger
lagre antal tillgangliga arbetstimmar. Att
kombinera roller som tidigare gjorts kommer
att bli svart framover. Utvecklig av
organisationen har skett under aret for att
moéta de nya férutsattningarna pa basta satt,
bade ur ett verksamhetsmassigt och
ekonomiskt perspektiv. Hur detta kommer att
paverka forbundet dven framéat, vet vi inte
omfattningen av idag.

Personalkostnaderna for helaret
prognostiseras bli 0,8 mnkr lagre &n budget.
Orsaken till detta ar en effekt av att
ersattningsrekryteringar for medarbetare som
slutat inte kommer hinna tillsattas under
innevarande ar.

Pensionskostnader

Prognosen fran KPA ger en pensionskostnad
som ar 1,6 mnkr hogre for helaret an den
som lag till grund vid faststallande av

budget for 2024.

Pensionskostnaderna belastar resultatet med
en tolftedel per manad for att f& en mer
rattvisande bild I6pande under aret av
forbundets ekonomi.



Forbundet ansvarar for intjganade pensioner
fran och med 1994, férbundsmedlemmarna
dessforinnan. Férbundet har en
pensionsforpliktelse som uppkom fére 1998.
Denna pensionsforpliktelse har inte upptagits
bland skulder och avsattningar, utan
redovisas som en ansvarsforbindelse.
Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL géller
frén och med 2006-01-01 respektive 2014-
01-01. Brandman inom raddningstjansten,
som uppfyller kravet p& 30 ars anstéllning
med minst 25 ar i utryckning, har ratt att avga
med séarskild avtalspension vid 58 é&rs alder.
Detta pensionsavtal kallas SAP-R.

Fréan och med den 1 januari 2023 géller
AKAP-KR som &r det nya, avgiftsbestamda,
pensionsavtalet féor kommunsektorn.
Samtidigt stangdes SAP-R for nytilltrade och
istallet utgar en erséattning om 2

066 kr/ménad for de inom utryckande
verksamhet. | och med AKAP-KR fasas de
formansbestamda pensionerna ut. En gradvis
Okande andel av de anstéllda kommer att
omfattas av ett avgiftsbestamt avtal.

Gastrike Raddningstjanst har inga
pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Summorna inkluderar l6neskatt.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader uppgér for perioden till
21,0 mnkr, jamfort med 17,5 mnkr under
samma period féregaende ar. En 6kning med
3,5 mnkr. | dvriga driftkostnader ingar fran
och med 2022 férbundets andel av
kostnaden for Raddning i Samverkan, RiS.
Forbundets kostnad for RiS uppgar till

3,0 mnkr fér perioden, vilket &r 0,7 mnkr
hogre an foregaende ar. Inom RiS har det
skett férandringar under aret och rollen som
vakthavande befal/larmbefal har separerats
och ar nu tva skilda roller.

Rollerna finansieras fran och med 2024 till
100% av RiS. Hogre kostnader for IT-drift,
forsakringar, skyddsklader och
raddningsmateriel ar de enskilt storsta
posterna som tillsammans med den 6kade
kostnaden for RiS forklarar skillnaden jamfort
med féregaende ar.

Utfallet for perioden ar 0,7 mnkr battre an
budget. Budgeten ar periodiserad rakt av
med en tolftedel per ménad, men delar av
kostnaderna har for vissa poster inte fallit ut
under perioden och férklarar differensen mot
budget. Dessa poster beradknas att falla ut
senare under aret.

Prognosen for ¢vriga driftskostnader for
helaret ar 1,6 mnkr hogre an budget. Det ar
planerade extra inkdp av bland annat
raddningsmateriel och skyddsutrustning som
ger ett hogre utfall &n budget.

Lokalkostnader

Hyreskostnaderna uppgar till 9,8 mnkr innan
justering for finansiell leasing, vilket ar i niva
med budget och en 6kning pa 0,3 mnkr
jamfort med féregadende ar. Hyrorna index
uppréknas i enlighet med avtalen. | alla
hyresavtal utom ett ingér kostnader for el,
vatten och varme i hyran. For det avtal dar
det ej ingar redovisas kostnaderna som en
del av lokalkostnaderna. Utfallet for el, varme
och vatten éar i nivd med budget.

De finansiella leasingavtalen péverkar
hyreskostnaderna positivt for perioden med
2,4 mnkr. Kostnaderna fordelas istéllet pa
avskrivningar och rantekostnader.

Prognosen for helaret indikerar ett utfall som
ar i nivd med budget avseende
lokalkostnader exklusive de
redovisningstekniska effekterna av finansiell
leasing.



Investeringar

Forbundets investeringsbudget for 2024 ar
15,4 mnkr. Fran 2023 ars investeringsbudget
har ytterligare 1,1 mnkr flyttats éver. Total
investeringsbudget for 2024 ar darmed

16,5 mnkr.

Avskrivningarna uppgar till 7,8 mnkr vilket ar
0,6 mnkr hogre an budget. Det forklaras av
att de redovisningsmassiga effekterna av
omklassificeringarna fran operationell leasing
till finansiell leasing inte var klara nér budget
for 2024 beslutades. Totalt avser 1,8 mnkr
av periodens avskrivningar finansiella
leasingavtal. Avskrivningarna avseende
maskiner och inventarier ar 1,2 mnkr lagre an
budget och forklaras av att tidpunkten for
aktivering av arets investeringar kommer att
ske senare an budgeterad tidpunkt.

Anlaggningstillgdngarna i Gastrike
Raddningstjanst bestar framst av fordon. De
byggnader som ar upptagna i
balansrékningen avser fyra hyresavtal for
brandstationer som efter genomgang under
2023 har klassificerats om frén operationell
leasing till finansiell leasing.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Forsakrings AB och fordonen éar
forsakrade av Protector Forsakring Sverige
(filial av Protector Forsakring ASA Norge).
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 7.1 7.1
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,9 7.1
Arets balanskravsresultat 6,9 7.1

Ovan visar balanskravsutredningen per den 31 augusti for respektive &r. Arets resultat utifran
helarsprognosen bedéms bli ett positivt resultat p& 3,3 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar beraknas bli 3,1 mnkr. Det innebar att det inte uppkommer nagot
negativt balanskravsresultat per den 31 december 2024. Det finns inga ackumulerade
negativa balanskravsresultat fran tidigare ar.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att tgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde att
fullgéra sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor.

e Utova tillsyn 6ver enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser inom
kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

o Efter avslutad raddningsinsats, om
moijligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Forutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterféljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar
da att utreda orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen
genomforts.

Forbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjéanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt férebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.

1"

Enligt LSO ska kommunerna aven uppréatta
ett handlingsprogram.
Handlingsprogrammet ska redovisa méalen
for kommunens olycksférebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet,
de risker for olyckor som finns i kommunen,
hur den férebyggande verksamheten ar
ordnad och vilken férméga kommunen har
att genomféra raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts
handlingsprogram beskriver bade den
forebyggande och den operativa
verksamheten i hela forbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt féorbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sé
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor, Lagen om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap
samt Lagen om atgarder for att forebygga
och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, &ven benamnd Seveso.
Forbundet har dessutom i uppdrag att
stddja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande mélen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omréade.

Séakerhetsmalen &r gemensamma for

medlemskommunernas och

raddningstjanstens arbete for skydd mot

olyckor:

e Antalet doda och svart skadade vid
brander ska minska

e Allménhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka.

o Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, miljo och hélsa
ska minska.



Inriktningsmal

Utifrén handlingsprogrammet har Gastrike
Raddningstjanst tre inriktningsmal som ar:
effektiv organisation, hallbar organisation
och attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmalen
anger inriktningen for verksamhetens
utveckling. Dessa mal liknar i sin utformning
en vision. Inriktningsmalen blir darfér en
kompass for verksamhetens fokus
kommande ar.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt i alla skeden, med medborgarnas
trygghet och sékerhet i fokus.
Medarbetarna ska ha ratt kompetens och
forutsattningar for att utfora forbundets
uppdrag med god kvalitet. Férbundet ska i
samverkan med medlemskommunerna och
andra myndigheter arbeta for att forebygga
olyckor och skapa fértroende for
raddningstjanstens hela
verksamhetsomrade.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
hallbar organisation utifran det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebér att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, dstadkomma en sund
ekonomi och skapa en god arbetsmiljo.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, méngfald och
kompetensutveckling. Gastrike
Raddningstjanst ska vara en inkluderande
raddningstjanst for alla, saval medarbetare
som medborgare. Genom en arbetsmiljo
som tar till vara pd ménniskors olikheter
utvecklas verksamheten for att battre moéta
omvarlden.
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Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Méatbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller férbundet att malen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan foéljas upp.

Verksamhetsmalen ar:

¢ Minska antalet bostadsbrander

o Utbilda medlemskommunernas
medarbetare inom brandskydd

e Genomfora tillsyn enligt faststalld
tillsynsplan

o Uppréatta planer for raddningstjanst under
hojd beredskap

o Kartlagga och kvalitetssakra
administrativa arbetssatt

¢ Nettokostnader innan pensionskostnader
och kostnader for stora insatser

¢ Investeringar ska finansieras med egna
medel

o Alla medarbetare ska vara fria fran
krankande sarbehandling

o Utveckla arbetsmiljon tillsammans med
engagerade medarbetare

¢ Utbilda chefer och medarbetare inom
inkludering och mangfald

For att na verksamhetsmalen har varje
avdelning och enhet tagit fram aktiviteter
som ska genomféras under aret. Malet med
arbetet ar att ha en rod tréd frén
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med malen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. Pa sa satt bidrar medarbetarna
gemensamt till féorbundets mal.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar att
det ska finnas en plan for verksamheten
under budgetéret. | planen ska det anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebar en ekonomi i balans déar
forbundets resurser ska anvandas dar de
ger storsta méjliga nytta.

Forbundet har tva finansiella mal for att
bidra till god ekonomisk hushallning.

* Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader for
stora insatser

* Investeringar ska finansieras med egna
medel

Verksamhetsmal kopplade till god
ekonomisk hushallning

Utover de finansiella mélen finns aven
verksamhetsmal som anses bidra till god
ekonomisk hushallning.

¢ Minska antalet bostadsbrander

e Kartlagga och kvalitetssakra
administrativa arbetssatt

e Utbilda medlemskommunernas
medarbetare inom brandskydd

e Genomfora tillsyn enligt faststalld
tillsynsplan
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Genom att minska antalet bostadsbrander
och utbilda inom brandskydd kan férbundet
minska antalet rdddningsinsatser som
medfor kostnader for forbundet.

Forbundet ska genomfora tillsyner pa
verksamheter dar riskerna vid brand ar
stora. Genom att sékerstalla att
verksamheterna har ett gott brandskydd
minskar risken for stora raddningsinsatser
som kan medfora kostnader for forbundet.

Genom att se dver och forbattra
administrativa arbetssatt kan forbundet
sakerstélla att arbetet sker effektivt utifran
tid, ekonomi och kvalitet.

Sammantagen bedémning

Foérbundet gor en sammantagen bedémning
att god ekonomisk hushéllning kommer att
uppnas for verksamhetsaret.

Vid utgéngen av tertial 2 ligger utfallet efter
pa tva av de fyra verksamhetsmal som
ligger till grund fér god ekonomisk
hushéallning. Utifrén de atgarder som
planeras gérs beddmningen att
verksamhetsmélen kommer att uppnéas pa
helérsbasis. Under respektive
verksamhetsmal gar det att lasa mer kring
de atgarder som planeras for att na upp till
satta mal.



VERKSAMHETSMAL

Effektiv organisation

Prognos . Utfall Maltal
helar ~ Verksamhetsmal 2024-08-31 helar
Minska antalet bostadsbrander 70 stycken < 90 stycken

Utbilda medlemskommunernas

medarbetare inom brandskydd 617 personer

1 250 personer

Genomfora tillsyn : )
® enligt faststalld tillsynsplan 177 tillsyner 240 tillsyner
B Uppratta planer for 2 planer 4 planer

raddningstjénst under hojd beredskap

Minska antalet bostadsbrander
Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmaénhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska dka. Genom 6kad
kunskap minskar risken for bostadsbrander.

Hittills under &ret har 70 bostadsbrander
intraffat inom férbundet, vilket &r nagot hogre
&n samma period féregaende éar.

Under inledningen av éret intraffade flera
bostadsbrander pa grund av felaktig hantering
av aska fran eldstader. Férbundet genomforde
darfor flera informationsinsatser for att
uppmarksamma problematiken och upplysa
allmanheten om saker hantering av aska. Det
har aven intraffat brander kopplat till fel i
elektronisk utrustning och litiumjonbatterier,
vilket forbundet kommer att genomféra
informationsinsatser kring under hosten.

Utbilda medlemskommunernas

medarbetare inom brandskydd

Okad kunskap inom brandférebyggande &r en
viktig del for att starka enskildas férméaga.
Inom medlemskommunerna erbjuder Gastrike
Raddningstjanst utbildning till
brandskyddsombud och inom allman brand.

Hittills i &r har 617 personer utbildats i
brandskydd vid 35 tillfallen. Redan nu &r mer
an ett tjugotal tillfallen bokade for utbildningar
inom brandskydd under hosten. Det kommer
daremot att kravas fler utbildningstillfallen for
att néd méltalet pa helaret.

For att synliggora forbundets utbildningar
inom brand och férenkla bokningsprocessen

Symbolforklaring Uppfylls

har férbundet under tertial 2 lanserat en e-
tjanst dar medlemskommunerna kan boka
utbildningstillfallen.

Genomfora tillsyn

enligt faststalld tillsynsplan

Gastrike Raddningstjanst utévar tillsyn dver
den enskildes efterlevnad av Lag (2003:778)
om skydd mot olyckor, LSO, och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor, LBE. Arbetet planeras och utfors enligt
en tillsynsplan som upprattats utifran lagkrav
och foreskrifter. Férbundets tillsynsplan
innefattar byggnader och andra anlaggningar
dar riskerna vid brand ar stora samt
anlaggningar som omfattas skyldigheterna for
farlig verksamhet och omfattas av LBE.

Tillsynsverksamheten foljer den uppréattade
planeringen for aret. Framat finns 78 tillfallen
bokade.

Upprétta planer for raddningstjanst
under hojd beredskap

Gastrike Raddningstjanst ar en samhallsviktig
verksamhet som behéver vara férberedd pa
de uppgifter som tillkommer under hojd eller
skarpt beredskap. Férbundet behdver
uppratta planer for att sékerstalla en robust
och uthéllig verksamhet vid kriser och krig.

Under tertial 2 har forbundet fardigstallt tva
planer som omfattar nédvatten- och
elforsorjning. Arbetet med ytterligare tva
planer som omfattar livsmedel och drivmedel
har pabérjats.

Uppfylls delvis B Uppfylls ej - Utfall saknas



Hallbar organisation

Prognos Verksamhetsml Utfall Maltal
helar 2024-08-31 helar
@ Kart!agga O.Ch kvahtets“sakra 0 arbetssatt 5 arbetssatt
administrativa arbetssatt
B Nettokostnaderulnnan pgnsmnskostnader 93.4 mnkr < 150 mnkr
och kostnader for stora insatser
@ Investeringar ska finansieras 100 % 100 %

med egna medel

Kartlagga och kvalitetssakra
administrativa arbetssatt

Gastrike Raddningstjanst stravar efter
langsiktigt héllbara arbetssatt. Genom att
kartlagga processer kan forbundet sékerstalla
att det administrativa arbetet sker effektivt,
med likvardig kvalitet och enligt gallande
lagkrav.

Arbetet med att kvalitetssékra tva arbetssatt
ar paborjade men inte slutférda. Arbetet med
att sammanstéllda en dispensansdkan har
prioriterats och darmed ar arbetet med 6évriga
tre som skulle sattas igang under tidig host
nagot forsenat. Bedomningen ér att trots
detta nd malet pa helarsbasis.

Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader

for stora insatser

Att ha en ekonomi i balans, vilket innebér att
inkomsterna ar storre an utgifterna, ar ett krav
enligt kommunallagen. Med kraftigt 6kade
kostnader och risk for ytterligare 6kningar
maste forbundet vara proaktiva. Férbundet
ska varda tilldelade medel och vid behov

Symbolforklaring Uppfylls

omprioritera hur tilldelade medel anvands. For
att folja detta arbete malssatts att
nettokostnader innan pensionskostnader och
kostnader for stora insatser ska vara i niva
med budget eller battre.

Prognosen for helaret ar att forbundet
kommer att klara av att hélla sig inom uppsatt
mal. Det positiva resultat pa sista raden som
prognostiseras for heléret beror till stor del pa
hogre ranteintéakter an budgeterat. Rantenetto
ingar inte i berédkningen av detta maltal.

Investeringar ska finansieras

med egna medel

For att ha en ekonomi i balans ska férbundet
inte belanas for investeringar. Malet foljs upp
genom andelen av investeringarna som
finansierats med egna medel.

Utifran lagd investeringsplan och férbundets
likvida medel vid utgéngen av tertial 2 kommer
forbundet néd mélet, att finansiera planerade
investeringar med egna medel.

Uppfylls delvis B Uppfylls ej - Utfall saknas



Attraktiv arbetsgivare

Prognos

. Verksamhetsmal
helar

@ Utbilda chefer och medarbetare
inom inkludering och méangfald

Alla medarbetare ska vara fria
fran krankande sarbehandling

& Utveckla arbetsmiljon tillsammans
med engagerade medarbetare

Utbilda chefer och medarbetare

inom inkludering och mangfald

For att fortsatta utveckla forbundet inom
inkludering och mangfald behovs en
grundldggande kompetens hos béade chefer
och medarbetare. Ledare behéver kunskap
for att kunna driva utvecklingen samt agera
forebilder och kulturbarare i organisationen.
Medarbetarna behover f& kunskap och
kédnnedom inom omradet for att aktivt kunna
bidra till en god arbetsmilj¢ dar alla kan trivas
och mé bra pa jobbet.

Forbundet har arligen fyra olika teman for
arbetsplatstraffar (APT). Arets forsta APT-
tema innefattade en digital utbildning inom
inkludering som Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) tagit
fram specifikt for raddningstjansten. Totalt har
15 arbetsplatstraffar genomforts med denna
utbildning. Infér detta genomférdes aven en
digital utbildning inom mangfald och
inkludering for chefer.

Alla medarbetare ska vara fria fran

krankande sarbehandling

Gastrike Raddningstjanst har noll tolerans mot
krankande sarbehandling, s& som mobbning,
diskriminering och sexuella trakasserier. Malet
foljs upp i en medarbetarundersokning.
Procentsatsen ar andelen medarbetare som
uppgett att de varit fria fran krankande
sarbehandling.

Symbolforklaring Uppfylls

Uppfylls delvis

Utfall Maltal
2024-08-31 helar
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utbildningstillfallen

93 % 100
93 % 90
svarsfrekvens svarsfrekve

Medarbetarenkaten som genomférdes under
tertial 1 visade att 6 % har utsatts for
krankande sarbehandling inom forbundet. 1 %
svarade vet ej. De som valt att svara pa
foljdfragan om vilken typ av krankande
sarbehandling har angett att det handlar om
bland annat oréattvis behandling och
nedlatande kommentarer.

Krankande sarbehandling ar en del av APT-
temat for hosten dar problematiken
uppmérksammas och medarbetarna
medvetandego6rs om hur forbundet agerar for
att forhindra och hantera detta. En ny
medarbetarenkat kommer att genomfoéras
under hosten.

Utveckla arbetsmiljon tillsammans med

engagerade medarbetare

Gastrike Raddningstjanst undersoker érligen
medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon i en
medarbetarundersokning. Genom en hog
svarsfrekvens pé undersoékningen far
forbundet ett resultat som speglar hela
organisationen och engagerade medarbetare
som bidrar till att utveckla arbetsmiljon.

Medarbetarenkaten som genomférdes under
tertial 1 fick en svarsfrekvens pa 93 %. Den
hoga svarsfrekvensen ger goda
forutsattningar att arbeta vidare med
resultatet och skapa handlingsplaner med
atgarder for att forbattra arbetsmiljon inom
forbundet. En ny medarbetarenkat kommer att
genomforas under hosten.

B Uppfylls ef - Utfall saknas
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FORVANTAD UTVECKLING

Dispensansdkan

Den 12 september skickade foérbundet in en
dispensansokan till Arbetstidsnamnden.
Under hésten kommer en arbetsgrupp att
tillsattas for att titta pa olika
schemaldsningar infér 2025, i vantan pa
besked fran Arbetstidsndamnden.

Ateraktivering civilplikt

For att 6ka Sveriges mojlighet att planera
och forstarka personalférsdrjningen inom
totalférsvaret har civilplikten aktiverats inom
raddningstjansten. Detta sker genom
regeringsbeslut om totalférsvarsplikt genom
andring i férordningen (1995:238). MSB
gavs fran den 19 januari 2024 rollen som
bemanningsansvarig myndighet genom en
andring i samma férordning.

MSB har ansvar for att utreda personers
mojligheter att skrivas in for civilplikt inom
raddningstjanst. De personer som kan
skrivas in for civilplikt ska genomféra
repetitionsutbildning och darefter kommer
Plikt- och provningsverket krigsplacera dem
som civilpliktig i rdddningstjanst, antingen
som raddningsperson eller som
raddningsbefal.

Forbundet stér infor stora utmaningar i
samband med ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret. Som den storsta
raddningstjanstorganisationen i Gavleborgs
lan ar det Gastrike Raddningstjanst som ar
vardorganisation for tillkommande
civilpliktiga i hela lanet. Det kommer 6ka
belastningen for organisationen da behovet
av bade planering, évning och utbildning
kommer 6ka pé bade kort och lang sikt.

MSB har skapat ekonomiska forutsattningar
for planering, men det stora behovet
géllande genomférandet av évning och
utbildning for befintliga medarbetare samt
civilpliktiga behover l6sas inom befintlig
organisation.
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Belastningen kopplat till arbetet med
raddningstjanst under héjd beredskap och
civilplikt kommer 6ka markant de
kommande 12 méanaderna och fortsatta tka
under lang tid.

Lokaler

Det forandrade sakerhetslaget staller andra
krav pé véara lokaler an tidigare. Det finns
aven behov av investeringar avseende den
fysiska arbetsmiljon. Detta ar tva delar som
kommer att prioriteras 2025. For att kunna
vara en jamstalld och attraktiv arbetsgivare
behover Gastrike Raddningstjanst aven
arbeta med att anpassa lokalerna for att
skapa en inkluderande arbetsplats med
likvardiga forutsattningar for alla.
Exempelvis behéver omkladningsrummen
anpassas for att &stadkomma detta.

Arbetet med att tidigarelagga investeringen
av en ny station i Gavle pagér da
placeringen i Rorberg ér tillfallig. Behovet
inkluderar aven en évningsanlaggning, som
dock inte behover lokaliseras i Gavle. De
nya lokalerna i Gavle ar téankta att ersatta
Rorbergs brandstation. Samtidigt ar Gavle
brandstation i behov av omfattande
renovering och modernisering.

Renoveringar och anpassning av lokalerna
kommer péverka hyreskostnaderna de
kommande aren. De langsiktiga
investeringsplanerna hos véra
agarkommuner gallande eventuella nya
brandstationer ligger till grund for
prioriteringen av vilka renoveringar och
dvriga anpassningar som kommer att
genomforas i befintliga lokaler de
kommande éren.



INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppféljning av férbundets verksamhet.
Syftet med den interna kontrollen ar att den

ska bidra till att:

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sdkerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen
om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

e verksamheten efterlever lagar,
regler, avtal med mera.

Intern kontrollplan 2024

Risk- eller malomrade

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Risker

Dataskyddsférordningen
efterlevs inte

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade
atgarder och kontroller samt slutligen
uppfoljning.

Resultatet efter kontrollerna som
genomférts i anslutning till
tertialrapporteringen visar péa ett bra
resultat. Arbetet fortgér med att tydliggora
inkdpsprocessen sa att det ska vara latt att
gora ratt. Det nya systemet for upphandling
och avtalshantering har tagits i bruk dar
fokus nu ar att komplettera avtalsmodulen
med information om bland annat de
upphandlingar som é&r gjorda innan systemet
togs i bruk.

Kontrollmoment Status

Kontrollera tertialvis att
nyuppréattade avtal har
undertecknade PUB-avtal dar sé
kravs

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Regelverket kring arkivering
och gallring efterlevs inte

Kontrollera minst tre
handlingstyper per tertial enligt
forbundsoévergripande i
dokumenthanteringsplanen att
hantering foljer angiven beskrivning

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for stora
insatser

Lagen om offentlig
upphandling (LOU) efterlevs
inte vid inkdp

Kontrollera tio leverantérsfakturor
per tertial och stam av mot
avtal/upphandling

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for stora
insatser

Debiteringar genomfors inte
enligt avtal vid till exempel
IVPA, RVR med flera

Kontroll av fem handelserapporter
per tertial dar debitering &r aktuell

Symbolforklaring

Uppfylls

Uppfylls delvis

B Uppfylls ef - Utfall saknas



RESULTATRAKNING

. . Avvikande

Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos prognos mot
Belopp i tkr 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024 budget
Verksamhetens 10772 10 800 14 800 15 000 200
intakter
Verksamhetens -111 064 -104 354 -174 164 -172 410 1754
kostnader
Avskrivningar -7 823 -6 285 -10 900 -12130 -1 230
Verksamhetens -108 115 -99 839 -170 264 -169 540 724
nettokostnader
Kommunbidrag 117 057 109 066 175 586 175 586 0
Verksamhetens 8 942 9 227 5 322 6 046 724
resultat
Finansiella intakter 2519 1844 600 3720 3120
Finansiella kostnader -4 316 -3923 -5 922 -6 500 -578
Arets resultat 7 145 7 148 0 3 266 3 266
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 6 924 8729
Maskiner och inventarier 45 845 37 238
Summa anléggningstillgangar 52 769 45 967
Omesittningstillgangar

Fordringar 7 545 9 921
Kassa och bank 103 904 105 701
Summa omséttningstillgangar 111 449 115 622
Summa tillgangar 164 218 161 589
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 39 279 26 721

Arets resultat 7 145 12 558
Summa eget kapital 46 424 39 279
Avsittningar

Avséttningar for pensioner 80 998 74 597
Summa avséattningar 80 998 74 597
Skulder

Langfristiga skulder 5476 7423
Kortfristiga skulder 31320 40 290
Summa skulder 36 796 47 713
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 164 218 161 589
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt som inte har upptagits 19176 19 560

bland skulderna eller avséattningarna
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Avvikelse
Utfall Utfall  Arsbudget Arsprognos prognos-
Avdelning 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024 budget
Operativt stod
Kostnader -11 338 -9 050 -15 798 -17 007 -1 209
Externa intakter 2517 2254 2900 3015 115
Nettokostnad -8 821 -6 796 -12 898 -13 992 -1 094
Raddning & Sakerhet
Kostnader -72 542 -68 450 -108 394 -107 552 842
Externa intakter 7 975 8 223 11775 11 705 -70
Nettokostnad -64 567 -60 227 -96 619 -95 847 772
Verksamhetsst6d
Kostnader* -26 687 -26 336 -48 950 -46 828 2122
Externa intakter 280 322 125 280 155
Avskrivningar -7 823 -6 285 -10 900 -12 131 -1 231
Nettokostnad -34 230 -32 299 -59 725 -58 679 1 046
Direktionen
Kostnader -497 517 -1 022 -1 022 0
Externa intakter Y 0 0 0 0
Nettokostnad -497 517 -1 022 -1 022 0
Verksamhetens kostnader -108 115 .99 839 -170 264 -169 540 724
enligt resultatrakningen
Kommunbidrag 117 057 109 066 175 586 175 586 0
Finansnetto -1 797 2079 -5 322 -2 780 2542
Arets resultat enligt 7145 7148 0 3266 3 266

resultatrékningen

* Har ingdr forbundets totala pensionskostnader
exklusive finansiell del av skulden som &r inkluderad i posten finansnetto.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
Totalutgift Varav: arets investeringar
Total Ack.
Fardigstallda investeringar budget utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Arbetsmiljo 327 327 0 327 327 0
Raddningsmateriel 383 383 0 383 383 0
Fordon 2820 3143 -323 1420 3038 -1618
Kommunikation rékdykning 423 423 0 423 423 0
Hojdfordon nr 2 - ombyggnad 3 400 3735 -335 0 1090 -1 090
Summa fardigstallda investeringar 7 353 8011 -658 2553 5 261 -2 708
Total Ack.

Pagaende investeringar budget utfall Kvarstar Budget Utfall  Avvikelse
Arbetsmiljo 1153 0 1153 1153 0 1153
Raddningsmateriel 855 0 855 855 0 855
Slack-/raddningsfordon 4 500 4 564 -64 4 500 4 564 -64
Hojdfordon nr 3 - ombyggnad 3700 0 3700 3700 0 3700
Kommunikation rékdykning 3777 94 3683 3777 94 3683
Slack-/raddningsfordon 2025 10 000 5 556 4 444 0 3902 -3902
Fordon 2025 3 000 797 2203 0 797 -797
Summa pagéende investeringar 26 985 11 011 15 974 13 985 9 357 4 628
Total summa investeringar 34 338 19 022 15 316 16 538 14618 1920
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Delérsrapporten ar upprattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frén
Radet for kommunal redovisning (RKR).
Frén och med 2023 tillampas RKR R5
Finansiell leasing. Samma
redovisningsprinciper och
beradkningsmetoder har anvants i
delérsrapporten som i den senaste
arsredovisningen férutom det som anges
nedan.

Periodisering av pensionskostnader
Iopande under aret

Med stod i LKBR 4 kap 4§ redovisas
pensionskostnaderna jamnt férdelade med

en tolftedel varje ménad lépande under éret.
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Detta for att ge en mer rattvisande bild av
forbundets ekonomi. Kostnaderna baseras
pa senast kanda prognos fran KPA, vilken
uppdateras varje tertial. Utbetalda
pensionspremier redovisas som tidigare
manatligen.

Sasongsvariation

| deldrsbokslutet har semesterskuldens
séasongsvariation en resultatpaverkande
effekt. Under varméanaderna byggs
semesterskulden upp. Semesteruttaget ar
stort under sommaren och bidrar till en
minskad semesterléneskuld.
Semesterskulden byggs ater upp genom
nytt intjanande under avslutande manader
pa aret.
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