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Styrelsen Gavle Vatten AB

Preliminar budgetram inklusive investeringar for Gavle Vatten AB
2025 samt plan for 2026-2028

Gavle Vatten AB:s styrelse beslutar

- att godkanna forslaget till Preliminar budgetram inklusive investeringar for Gavle Vatten
AB ar 2025 samt plan fér 2026 — 2028

- att overlamna beslutad Preliminar budgetram inklusive investeringar for Gavle Vatten AB
ar 2025 samt plan for 2026 — 2028 till Gavle kommun

- attge Vdiuppdrag att genomféra en fordjupad analys av innehall, tidplan och omfattning
av budgetram med sarskilt fokus pa Nytt reningsverk i Gavle

Arendebeskrivning

Arendet beskriver prelimindr budgetram inklusive investeringar for i férsta hand ar 2025 med plan
for perioden 2026—2028 samt utblick for investeringar till och med ar 2031. Budgetramen utgor
grund for fortsatt arbete med bolagets och Gastrike Vatten-koncernens verksamhetsplan och
budget for ar 2025.

Stor omfattning och stora osdkerheter
Manga projekt, nagra mycket stora, pagar inom ramen fér Gavle Vatten AB:s verksamhet och
kommer fortlopa over planperioden. Sarskilt kan ndmnas
e Utdkad rening avseende PFAS-agmnen vid de tva storre vattenverken for att klara nya
gransvarden,
e Trygg vattenforsdrjning genom mer vatten tillsammans med Alvkarleby och starkt
vattenskydd fér Gavle-Valboasen,
e Utbyggnad av VA till befintliga fastigheter i Abyggeby i enlighet med Utbyggnadsplan samt
foreldaggande fran Miljoprévningsdelegationen,
e Hantering av krav efter skyfallet 2021 och klimatanpassningsatgarder,
e Utvecklad avloppsrening genom Nytt reningsverk for Gavle och anpassning av nuvarande
reningsverk Duvbacken,
e Hantering av slam, dven atgarder fér mottagande av slam fran enskilda avlopp,
e Ledningsnéatsfornyelse,
e Utredning av samt utbyggnad till, och férstarkningsatgarder for, kommunal och privat
exploatering,
o Trafikpusslet i Gavle innebar en rad stora infrastruktursatsningar och
stadsomvandlingsprojekt. Trafikpusslet paverkar saval dricksvattentdkten Gavle-
Valboasen som hela VA-systemet.
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Parallellt sker en utveckling av organisationen och arbetssatt for att kunna genomféra och
driftsatta de stora investeringarna samt utveckla verksamheten till nya krav och regelverk samt
fler extremt stora projekt i andra bolag inom Gastrike Vatten-koncernen. Dessa aktiviteter
paverkar fraimst det I6pande resultatet.

Det finns en stor osdkerhet i omfattning och tid fér planerade atgarder, varfor rambudgeten ar
mycket osdker och kan komma att forandras. Storre forandringar mot tidigare budget
(budgetramar och kommunplan 2024) ar framst 6kade kostnader bade pa grund av 6kad kunskap
langre in i projekten, inflation och samhallslage, och pa grund 6kade krav och darmed ytterligare
atgarder.

Sedan flera ar &r det en utmaning att hitta ratt resurser och kompetens, bade internt vid
rekrytering och vid anlitande av konsulter, framst for utredning och projektering. En férandrad
tidplan for utférandet inom bland annat Trafikpusslet paverkar budgetramarna.

Forslag pa fortsatta satsningar ar 2025-2028 utifran en forsta analys

En analys har genomforts i verksamheten under tertial 1 for att fa ett underlag for vilka satsningar
som ur ett VA-forsorjnings perspektiv ar hogst prioriterade och vilka som skulle kunna vara
maijliga att skjuta fram i tid. Analysen behover fordjupas och en uttkad dialog med sektorerna pa
Gavle kommun behover ske for att fa fram ett underlag fér en 6vergripande kommunal
prioritering.

| underlaget till budgetramar ligger fortsatt satsning med for perioden 2025-2028
e Utdkad rening avseende PFAS-admnen vid de tva storre vattenverken
e Mer vatten tillsammans med Alvkarleby och starkt vattenskydd
e Hantering av krav efter skyfallet 2021
e Utbyggnad av VA till befintliga fastigheter i Abyggeby
e Pagaende projekt for utbyggnad till och inom kommunal exploatering/etablering
e Privat anslutning/exploatering
e Utvecklad avloppsrening och hantering av slam
o Trafikpusslet

Det innebar att satsningar nedan foéreslas pausas och skjutas fram till 2028:
e Planerad ledningsnatsfornyelse
e Klimatanpassningsatgarder
e Utredning och projektering av nya kommunala storre etableringar/exploateringar
inklusive kapacitetsforstarkningar tex Forsbacka, Fredriksskans.

Ekonomi

Behov av langfristig finansiering 6kar under perioden. | nuldget ar prognos for helar 2025 ca 2 300
mnkr och ar 2028 ar prognosen att behovet dr ca 6 100 mnkr, vilket innebar ett
nettoupplaningsbehov pa ca 3 800 mnkr under perioden. Belopp &r osadkert, dels pa grund av att
en fordjupad analys krévs vilket paverkar tidplaner och risk for 6kade kostnader, dels med
anledning av att finansieringsfragan (fordelning av kostnader mellan olika parter) inte ar klarlagd.
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En héjning av brukningsavgiften med 15 % per ar under aren 2025 — 2028 har lagts in i den
preliminira budgetramen for att skapa balans med dkade kostnader. Oversyn for att dimpa och
halla nere kostnader har gjorts och gors kontinuerligt. | bedémningen av intdkter har forutsatts att
forbrukningen kommer att ligga i paritet med nuvarande volym, med tillagg for berdaknade nya
kunder.

Bakgrund

VA-branschen ar generellt under starkt forandringstryck och star infér den storsta
strukturomvandlingen sedan 70-talet. Klimatforandring, urbanisering och regleringar staller nya
krav. VA-organisationernas roll i samhallsplaneringen utvecklas samtidigt som VA-anlaggningarna
behdver uppgraderas och férnyas. Bland nya krav kan sarskilt lyftas férandringar i Lag om
allmanna vattentjanster (LAV), inférandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, revidering av
avloppsdirektivet samt 6kat fokus pa klimatanpassning/skyfall, sakerhet och civilt férsvar. Detta
kommer att leda till 6kade kostnader. Inom Gavle kommun planeras dessutom for flera mycket
stora infrastruktursatsningar vilket paverkar saval atgarder, tidplaner och kostnader.

Under 2023 till 2025 utvecklas den kommunala samverkan inom framtagande av kommunala
Nodvattenplaner, Vattentjanstplaner, Brand- och slackvatten samt utvecklad Skyfall- och
dagvattenhantering. Kostnader for detta belastar saval VA-kollektiv som skattekollektiv.

| den preliminara budgetramen har forutsatts en generell inflation pa 2 % per ar for
verksamhetskostnader. El/energikostnader ar berdknade utifran prognos fran leverantér. Rantan
ar beraknad enligt prognosen fér Gavle kommuns gemensamma laneportfolj. De stora
investeringarna inom Gavle Vatten AB samt 6kade lagkrav 6kar resursbehovet av medarbetare
och tillhérande kostnader for lokaler, IT, fordon etc. Investeringarna och kraven innebar dven
behov av ut6kat stéd inom systemfdrvaltning/IT samt kommunikation. Delar av dessa utgifter
hanteras inom investeringsramen och delar av dem paverkar rérelsekostnaderna. Kostnader
kopplade till de stora investeringsprojekten belastar respektive bolag direkt och fordelas inte
genom fordelningsnyckel fran Gastrike Vatten. Gemensamma kostnader fran moderbolaget
Gastrike Vatten fordelas enligt faststalld fordelningsnyckel.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Preliminar budgetram inklusive investeringar for Gavle Vatten AB ar 2025 samt plan for
2026 — 2028 (Dokument ID 20240422-00298)

Foredragande i darendet ar Lena Blad, Vd.
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