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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Forbundets forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Tva verksamhetsmal beddéms ha blivit uppfyllda och ett verksamhetsmal har
delvis blivit uppfyllt.

Forbundets forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Férbundet bedoms inte uppna sitt
ekonomiska mal da utgaende eget kapital vid arsbokslut var 39% av
forbundets intakter, varav malniva var max 20%.

Den interna kontrollen hanforlig till forbundets forvaltning har delvis varit
tillracklig under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till styrelsen:

° Uppréatta och faststalla instruktion/plan for aterrapportering till styrelsen.
° Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas for att uppfylla det ekonomiska malet.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstéallande organ.

Forbundsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner tillampas pa
avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge den for kommunerna och regionen gemensamt utsedda revisorn ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till tilldelade uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Verksamhetsplan fér 2023 finns framtagen och
beslutades pa styrelsemotet 2022-11-25, se § 91.
Verksamhetsplan for 2024 finns framtagen och
beslutades pa styrelsemotet 2023-11-24, se § 71.

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget foér sin verksamhet?

Budget for 2023 finns framtagen och beslutades pa
styrelsemotet 2022-11-25, se § 91.
Budget for 2024 finns framtagen och beslutades pa
styrelsemotet 2023-11-24, se § 71.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?

Tre verksamhetsmal finns beskrivna i framtagen
verksamhetsplan for 2023, se avsnitt 5.1 - 5.3 i planen.

b) Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?

Ett ekonomiskt mal finns beskrivet i framtagen
verksamhetsplan for 2023, se avsnitt 5.4 i planen.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Det finns antagna indikatorer for respektive
verksamhetsmal samt for det ekonomiska malet, se
avsnitt 5.1 - 5.4 i verksamhetsplanen 2023.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

Enligt forbundschef finns ingen formellt faststalld
instruktion for aterrapportering. Det finns dock en
uppféljningsmodell som bygger pa fasta tidpunkter for
uppfdljningar, dar kansliet sammanstaller och
rapporterar kring verksamhet och ekonomi till styrelsen
i samband med att kvartalsrapporter har inkommit.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bed6mning

Noteringar

| delarsrapporten per 2023-08-31 foljs
verksamhetsmalen och det ekonomiska malet upp.
Utifran var granskning av styrelsens protokoll under
2023 framgar att styrelsen tar upp fragor relaterade till
verksamhet och ekonomi, men styrelsen goér ej nagon
uppfdljning av verksamhetsmalen eller det ekonomiska
malet under styrelsemétena. Uppféljning av indikatorer
for bade verksamhetsmal och de ekonomiska malet
redogors i arsredovisningen, se avsnitt 2.6 i
arsredovisningen for 2023.

Da forbundet har haft god maluppfyllelse for
verksamhetsmalen, har styrelsen inte haft behov att
vidta sarskilda atgarder.

Utifran genomgang av styrelseprotokoll och
kvartals-/delarsrapportering framgar inga konkreta
atgarder eller atgardsplaner for att na det ekonomiska
malet.

Sedan delarsrapporteringen per augusti har det skett
en forbattring utifran de prognostiserade
helarsresultatet (fran 41% till 39%, for formulering av
det ekonomiska malet se revisionsfraga 5b), men nagra
genomférda atgarder har inte aterfunnits vid
genomgang av material angivet ovan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Utifran de tre verksamhetsmalen beddms tva mal ha
uppfyllts och ett mal delvis uppfylits, se avsnitt 2.6 i
arsredovisning 2023.

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Forbundet har inte uppnatt sitt ekonomiska mal da
utgdende eget kapital vid arsbokslut var 39 % av
forbundets intakter, varav malniva var max 20%, se
avsnitt 2.6 i arsredovisning 2023.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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