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Yrkesrevisorernas sammanfattande
stallningstagande

Utifran den grundlaggande granskning som utforts gor yrkesrevisorerna
nedanstaende bedémningar och rekommendationer. Yrkesrevisorerna
tar nedan stallning till om verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt
satt, om ekonomistyrningen ar tillfredsstallande samt om den interna
kontrollen ar tillracklig. Beddmningarna baseras pa resultatet av
revisionen inom de omraden vi granskat.

Verksamhetens malstyrning

Yrkesrevisorerna bedomer bolagets malstyrning som andamalsenlig.
Bedomningen baseras pa att styrelsen antagit en verksamhetsplan dar
mal och indikatorer. Vi konstaterar att bolaget har 12 mal med tillhérande
indikatorer. Av bolagets 12 mal bedéms sex mal ha uppnatts medan
ovriga mal delvis uppnatts. Vi noterar att uppfoljningen av
maluppfyllelsen aven bor innehalla en redovisning av utfall per indikator.

Granskning av protokoll visar att styrelsen har foljt utvecklingen i
bolagets verksamhet kontinuerligt under aret genom muntliga och
skriftliga rapporter.

Ekonomistyrning

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets ekonomistyrning som
tillfredstallande. Vi konstaterar att bolaget gor ett positivt resultat pa 3,7
mnkr, vilket ar den forsta gangen som bolaget redovisar ett positivt
resultat. Av protokollgranskning framgar att bolagsstyrelsen erhallit
I6pande rapporter avseende bolagets ekonomi och finansiella stéllning
under aret.

Intern kontroll

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets interna kontroll som tillracklig. En
riskanalys ar framtagen och ligger till grund for interkontrollplanen som
faststallts av styrelsen. Intern kontrollplanen har under aret foljts upp och
uppfélining per helar kommer att redovisas till styrelsen pa kommande
sammantrade (maj). Att sa sker ar enligt var bedomning viktigt i och med
att styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Uppfoljningen tillika
kontrollen visar pa vissa mindre avvikelser.



Grundlaggande granskning av Gastrike Ekogas AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fértroendevalda
lekmannarevisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen
till kommunfullméaktige. | denna rapport tar de yrkesrevisorer som &r
sakkunniga bitraden stéllning till de grundlaggande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande sétt,
e om den interna kontrollen som gors inom bolaget &r tillracklig.

Metod
Metoder som anvants i granskningsarbetet har varit féljande:

¢ Dokumentanalys
Intervjuer/mailkontakter
Lopande folja kallelser, handlingar och protokoll
Slutrevisionsmote dar lekmannarevisionen samt sakkunniga
bitraden deltar.

Rékenskaperna i bolaget granskas av auktoriserade revisorer.
Lekmannarevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande
kontakter med dem och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i
granskningen av den interna kontrollen. Lekmannarevisorerna och de
auktoriserade revisorerna har olika uppdrag enligt lagstiftning, vilket
innebar att bedémningarna kan skilja sig at.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i
kommunen. Har granskas bolaget i form av den sammanstéllda
redovisningen for kommunkoncernen, som ligger utanfor de
auktoriserade revisorernas ansvar. Det sker i en éversiktlig granskning
av delarsrapport 2 samt vid granskning av arsredovisningen, vilket
resulterar i separata rapporter.

Avgransning

Granskning av bolagets arbete med malstyrning och uppféljning av den
har omfattat arbetet med verksamhetsplan och verksamhetsrapporter.
Granskningen har inte omfattat hur bolaget forhaller sig till Gavle
kommuns styrmodell med dess kommunévergripande mal.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som utgér underlag
for de analyser, slutsatser och beddmningar som gors av yrkesrevisorn. |
denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

o Foretagspolicy

e Bolagsordning

e Agardirektiv

Beddmningsskala

Nedan anges den beddmningsskala som anvénds for att tydliggtra
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier.
Begreppen (andamalsenlig, tillfredsstallande och tillracklig) ar hamtade
ur kommunallagens 12:e kapitel d&r det anges vad revisorerna ska ta
stallning till.



Beddmningsbegrepp Forklaring
Andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna &r i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
Tillfredsstéllande ekonomistyrning féorekomma mindre avvikelser

som behdover atgardas.
Tillracklig intern kontroll

Inte helt andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar inte
helt uppfyllda. Det finns
Inte helt tillfredsstéllande brister som behover atgardas.

ekonomistyrning

Inte helt tillracklig intern kontroll

Inte andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna &r inte
uppfyllda. Det finns vasentliga
Inte tillfredsstallande ekonomistyrning | brister som behover atgardas.

Bristerna kan aktualisera
fragan om anmarkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet

Inte tillrécklig intern kontroll

Allmant om bolaget

Agardirektiv och bolagsordning till bolaget
| denna rapport behandlas Géastrike Ekogas AB, bendmns &ven bolaget.

Bolagsordningen ar antagen av kommunfullmaktige 2014-05-26

samt av Gastrike Atervinnare férbundsfullmaktige 2014-03-20.
Bolagsordningen anger att bolagets andamal ar verka fér en omstallning
av energiproduktionen, mdjliggéra en 6kad anvandning av fornybara
energislag och darigenom bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsméassiga principer med
beaktande av kommunal likstallighetsprincip om inte annat framgar av for
bolaget tillampliga bestammelser.

Senast reviderat agardirektiv antogs av Gavle Energi AB:s styrelse 2019-
12-13 och av Géastrike Atervinnare férbundsfullméktige 2019-11-21 Av
agardirektivet framgar samma beskrivning som bolagsordningen (se
ovan beskrivning).

Lagstiftning

Aktiebolagslag (2005:551)

Kommunallag (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning

Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011)

Lag om skydd mot olyckor (2003:778)

Miljobalken (1998:808)



Malstyrning och maluppfyllelse

Bolaget ar delagt till 49 % av Gavle Energi AB och 51 % av Gastrike ater-
vinnare och omfattas inte av Gavle kommunfullmaktiges mal och

uppdrag.

Bolagets planering

Bolagets verksamhetsplan antogs 2022-12-08. | verksamhetsplanen
beskrivs budget, malomraden, verksamhetsmal och indikatorer. Som det
framgar av bilaga 1 har bolaget atta malomraden, varje malomrade har
verksamhetsmal och indikatorer.

Bolagets maluppfyllelse

Intervjuad beskriver att ledningsgruppen féljt upp aktuellt mal varje
manad eller per tertial. Styrelsen godkande en uppfdljning av
maluppfyllelsen per helar pd sammantradet 2024-03-20. Som bilaga 1
redovisar uppnas sex mal medan sex mal uppnas delvis. Av
uppféljningen framgar ingen redovisning av utfall per indikator.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Vi konstaterar att bolaget har 12 mal med tillhérande indikatorer. Av
bolagets 12 mal bedoms sex mal ha uppnatts medan évriga mal delvis
uppnatts. Vi noterar att uppféljningen av maluppfyllelsen bor aven
innehalla en redovisning av utfall per indikator.

Granskning av protokoll visar att styrelsen har foljt utvecklingen i

bolagets verksamhet kontinuerligt under aret genom muntliga och
skriftliga rapporter.

Ekonomistyrning

Bolagets budget och resultat
Resultatrakningen nedan visar bolagets budget och utfall.



Resultatréikning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomséttning 2.3 51265 44 723
Ovriga rorelseintikter 13 542 1991

64 807 46 714

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -21 910 -18 876
Ovriga externa kostnader 4 22 438 -18 073
Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar -14 859 -12 131
-59 207 -49 080
Rorelseresultat 5600 -2 366
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -2027 -1289
-2024 -1288
Resultat efter finansiella poster 3576 -3 654
Resultat fore skatt 3576 -3 654
Skatt pa arets resultat 6.7 172 172
Arets resultat 3748 -3 482

Arets resultat uppgar till 3,7 mnkr. Det &r forsta gingen som bolaget
redovisar ett positivt resultat. Det positiva resultatet forklaras av 6kad
nettoomséttning och hdgre évriga rorelseintékter. Den dkade
nettoomséttningen forklaras av bolaget vidarefakturerat delar av
koldioxidskatten och hdgre snittpris for fordonsgas. Hogre dvriga
rorelseintékter forklaras av okat produktionsstéd, elstdd, hyresintakter,
forsaljning och forsakringsersattningar.

Bolaget tar upp ekonomiska manadsrapporter for beslut I6pande och
uppdaterar prognoserna i samband med detta.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Vi konstaterar att bolaget gor ett positivt resultat pa 3,7 mnkr, vilket &ar
den forsta gadngen som bolaget redovisar ett positivt resultat. Av
protokollgranskning framgar att bolagsstyrelsen erhallit Idpande rapporter
avseende bolagets ekonomi och finansiella stéllning under aret.

Intern kontroll och riskanalys

Ansvaret for att den interna kontrollen ar tillracklig ligger, enligt 8 kap. 4 8
aktiebolagslagen, pa styrelsen. Styrelsen skall fortldpande bedoma
bolagets och, om bolaget & moderbolag i en koncern, koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen skall &ven se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter
eller till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlopande
kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

Styrelsen ska enligt 8 kap. 5 § aktiebolagslagen meddela skriftliga
instruktioner for nar och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens
beddmning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.



Bolagets riskanalys och intern kontrollplan

Styrelsen godkéande 2022-12-08 intern kontrollplan for 2023. Till
internkontrollplanen finns en riskanalys som var med i beslutsunderlaget.
Internkontrolplanen bestar av nio risker, fem hdga risker (réda) och fyra
mellanhoga risker (gula). For samtliga risker anges atgarder. Exempel pa
hoga risker &r:
e Risk for kraftiga kostnadssvangningar som vi inte kan paverka,
tex. el, gas.
¢ Risk for personhalsa i samband med arbete pa anlaggningen.
Tex. arbetar i matavfallet, smitta, vassa foremal.
o Modjligheter i att forbereda for omstallning/anpassning av
marknaden. Utveckla verksamheten. Efterfragan pa gas inom
industri och tunga fordon 6kar.

Uppfoéljning av internkontrollplan

Intern kontrollplanen har under aret foljts upp och uppfoljningen har
rapporterats till styrelsen i samband med tertial 1 (2023-05-23) och tertial
2 (2023-09-07). Uppfoljningen per helar kommer att redovisas till
styrelsen pa sammantradet i maj 2024. Av uppféljningen framgar
samtliga risker foljts upp. Resultat av uppfoljning tillika kontroll redovisas.
For fem av risker visar uppféljningen tillika kontrollen mindre avvikelser.
For ovriga risker visar uppféljningen tillika kontrollen inga avvikelser.



Bilaga 1 — Oversikt inriktningsmal, malomrade, indikatorer och utfall

Inriktningsmal

Malomrade

Indikatorer

Utfall

Optimera tillgdngen av

kvalitetssakrat substrat pa kort

och lang sikt

Vi har tillfért minst 20 500 ton matavfall under
aret (en 6kning med 3 300 ton jamfort med
2022)

Procentuell 6kning
av matavfall varje
manad (19% i snitt)

Vi har tillfort i snitt 56 ton matavfall per dag i
rétkammaren

Antal ton matavfall
per dag

Oka antalet regelbundna substratleverantéren
fran 19 till 22 under aret.

(Med regelbundet menas minst 4 leveranser
under ett ar)

Antal leverantorer
som regelbundet
levererar till oss.

Sakerstalla en optimal Mangden producerad Ragas i Forsbacka Nm3/d
produktion utifran 12000 Nm3/d Gwh
anlaggningens kapacitet Uppgraderad gas Forsbacka 22 GWh Gwh

Uppgraderad gas Duvbacken 6.9 GWh

Antalet timmar utan

Planerade och oplanerade stopp i Forsbacka +
Duvbacken.

Forsbacka rétningsanlaggning har driftsstopp
pa max 96 timmar/ar (motsvarar en
tillganglighet p& 98%)

Forsbacka uppgradering och komprimering har
driftsstopp p& max 350 timmar/ar (motsvarar
en tillganglighet pa 96 %)

Sékerstalla att all producerad
rdgas uppgraderas och kan
avsattas till marknaden

produktion

Antalet timmar utan
produktion




Duvbackens uppgradering har driftsstopp pa
max 350 timmar/ar. (motsvarar en
tillganglighet pa 96%)

Utveckla Idnsamheten genom
en stabil gasproduktion och
forsaljning

Salt hela den producerade volymen fran
anlaggningen i Forsbacka och Duvbacken.
Uppgraderad gas 22 Gwh

Uppgraderad gas Gavle 6,9 Gwh

Sald volym Gwh

Utveckla en ldnsamhet
avseende var flytande
biogtdsel

Oka antalet betalande kunder fran 9 till 12 till
utgdngen av 2023.

Ton biogddsel som
vi far betalt for

Minska snittkostnaden per levererat ton
flytande biogddsel med 10 kronor/ton under
2023. (Utgangsvarde 71 kr/ton).

Transportkostnad -
férsaljningspris
utslaget per ton

Ekogas ska arbeta effektivt
och strukturerat i sitt
kvalitetsarbete

Minst 90% av alla avvikelser ska vara
atgardade inom bestamd atgéardstid.

Andel &tgardade
avvikelser

Alla incidenter ska vara utredda inom 14 dagar

Antal dagar i snitt

Andelen ronder som genomfdrts till fullo i tid
ska vara minst 98 %.

Andel ronder som
fatt status "kontroll
ej utford” i
Checkproof.

Ett systematiserat arbete for
underhall

Ta fram en Gvergripande underhallsplan for
hela Ekogas till 31 mars 2023

Genomfort eller
inte.

Skapa langsiktig lbnsamhet i
bolaget

och bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet

Klara beslutat budgetresultat for ar 2023

Utfallsresultat i kr i
jamforelse mot
budget

Klara beslutad bruttomarginal

Bruttomarginal i %

Standigt effektivisera
verksamheten

Minst 5 forbattringsatgarder som kan pavisa
resultat i form av minskade kostnader/6kade
intakter

Antalet genomférda
forbattringsatgarder
och dess effekt i kr.

God medarbetarnéjdhet och
attraktiv arbetsgivare

Ekogas har en personalomsattning pa
max 10 %

10% = 1 person
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Medarbetarindex har uppgatt till minst 5,5
(pa en skala 1-7)

Mats april, aug, dec
infor Terial 1,2,3
NMI pulsmétning
via & frankly.

Ekogas har en svarsfrekvens pa &Frankly med
100 %

Méts april, aug, de
c infor Terial 1,2,3
NMI pulsméatning
via & frankly.

Ekogas har minskat dvertid med 10 % jamfort
med 2022

Manatlig
uppfoljning, mater i
timmar.

Minskad sjukfranvaron med 30 % jamfort med
2022

Tertial uppféljning
och jmf
sjukfranvaro i %
2022/2023

Mats april, aug, dec

Miljopaverkan fran
verksamheten ska minska
med resurseffektiva metoder

| Forshacka ska mangden forbrukad el per
producerad kWh uppgraderad gas minska med
5 % jamfort med 2022. 10,82 kwWh gas/kWh el
hittills 2022 ger malvarde 11,36 kWh gas/kWh
el. (Extrema vaderforhallanden kan behdéva
beaktas vid rapportering.)

Antal kWh
uppgraderad gas i
forhallande till
forbrukad el.

Miljopaverkan fran
verksamheten ska minska
med resurseffektiva metoder

Det ska genomforas 5 atgarder under 2023
som bidrar till att Ekogas miljopaverkan
minskar

Antal atgarder som
minskar var
miljopaverkan

Standigt utveckla
verksamheten och méta
framtida utmaningar och

Utreda om det finns mojlighet att producera el
for eget behov som ett alternativ till att fackla
ragas da uppgradering star pa grund av
underhall eller stopp.

Genomford aktivitet
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mojligheter i riktning mot var
vision

Utreda om det finns mdjlighet att producera el
for eget behov genom att etablera solceller pa
anlaggningen.

Etablera en ny varmepanna driven med annat
bréansle an gas for att kunna erbjuda
marknaden ytterligare 4 GWh gas.

Genomford aktivitet

Vi har gjort en forstudie under 2023 for att se
over mojligheterna att sélja flytande gas i
framtiden

Genomford aktivitet

Vi har gjort en utredning under forsta halvaret
2023 for att se dver om det finns mdjlighet att
behandla hela GA:s insamlade &rsvolym
fettslam

Genomfoérd aktivitet
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