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Yrkesrevisorernas sammanfattande stallningsta-
gande

Utifran den grundlaggande granskning som utforts gor yrkesrevisorerna
nedanstdende bedomningar och rekommendationer.

Yrkesrevisorerna tar nedan stallning till om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, om ekonomistyrningen ar tillfredsstallande samt om
den interna kontrollen ar tilirdcklig. Beddmningarna baseras pa resultatet
av revisionen inom de omraden vi granskat.

Verksamhetens malstyrning

Yrkesrevisorerna har inte bedomt bolagets malstyrning da bolaget inte
omfattas av Gavle kommunfullmaktiges beslutade mal. Vi kan dock kon-
statera utifran granskning av protokoll 2023 att styrelsen foljt verksam-
heten under aret genom muntlig rapportering och manadsrapporter.

Ekonomistyrning

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets ekonomistyrning som tillfredsstal-
lande. Vi beddmer att styrelsens ledning, styrning och uppféljning gal-
lande ekonomi under 2023 varit tillracklig och att agardirektivet uppfylls.

Intern kontroll

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets interna kontroll som tillrécklig. Be-
démningen baseras pa att bolagsstyrelsen under 2022 antagit en intern-
kontrollplan for 2023 som foljts upp under verksamhetsaret. Styrelsen har
aven genomfort en riskanalys under aret vilket identifierade ytterligare tva
risker.

Da bolaget endast ags till 50 % av Gavle kommun sa omfattas det inte av
kravet pa framtagande av en internkontrollplan enligt kommunen regle-
mente. Vi ser positivt pa styrelsens arbete under aret och beslut om en
internkontrollplan.



Grundlaggande granskning av Bomhus Energi AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fortroendevalda lek-
mannarevisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullmaktige. | denna rapport tar de yrkesrevisorer som ar sakkun-
niga bitraden stallning till de grundlaggande fragorna om

e verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande satt,
e om den interna kontrollen som gérs inom bolaget ar tillracklig.

Metod
Metoder som anvants i granskningsarbetet har varit féljande:
o Dokumentanalys
¢ Intervjuer/mailkontakter
o Lopande félja kallelser, handlingar och protokoll
o Dialogmoéten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer. Lekman-
narevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande kontakter med
dem och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen av
den interna kontrollen. Lekmannarevisorerna och de auktoriserade revi-
sorerna har olika uppdrag enligt lagstiftning, vilket innebar att bedém-
ningarna kan skilja sig at.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i kom-
munen. Har granskas bolagen i form av den sammanstallda redovis-
ningen for kommunkoncernen, som ligger utanfér de auktoriserade revi-
sorernas ansvar. Det sker i en dversiktlig granskning av delarsrapport 2
samt vid granskning av arsredovisningen, vilket resulterar i separata rap-
porter.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som utgér underlag
fér de analyser, slutsatser och bedémningar som goérs av yrkesrevisorn. |
denna granskning utgors revisionskriterierna av:

o Foretagspolicy

e Bolagsordning

e Agardirektiv

Bedoémningsskala

Nedan anges den bedomningsskala som anvands for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begrep-
pen (&ndamalsenlig, tillfredsstallande och tillracklig) ar hamtade ur kom-
munallagens 12:e kapitel dar det anges vad lekmannarevisorerna ska ta
stallning till.

Bedémningsbegrepp Forklaring

Andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser
Tillracklig intern kontroll som behdver atgardas.

Tillfredsstallande ekonomistyrning




Inte helt andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar inte
helt uppfyllda. Det finns bris-

Inte helt tillfredsstallande ter som behéver Atgardas.

ekonomistyrning
Inte helt tillracklig intern kontroll

Inte &andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar inte
Inte tillfredsstallande ekonomistyrning uppfyllda. Det ﬁ?ns voasg_ntllga
brister som behdver atgardas.
Inte tillracklig intern kontroll Bristerna kan aktualisera fré-
gan om anmérkning eller av-

styrkt ansvarsfrihet

Allmant om bolaget

Kort om bolagets ansvar

| denna rapport behandlas Bomhus Energi AB, benamnt dven som bola-
get. Bolaget bildades 2010 och ar ett resultat av ett samgaende mellan
kommunalagda Gavle Energi AB och Billerud Skog & Industri AB.

Av bolagsordningen, daterad 2011-12-30, framgar att Bomhus Energi AB
har till féremal fér sin verksamhet att vid Bomhus i Gavle kommun bygga,
aga och driva kraftvarmeverk, aga fast och I16s egendom samt att utéva
darmed forenlig verksamhet.

Lagstiftning

Aktiebolagslag (2005:551)

Kommunallag (2017:725)

Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s dataskydds-
férordning

Ledning och styrning

Bomhus Energi AB ar ett fér Gavle kommun delagt bolag och omfattas
inte av de kommunfullmaktiges mal.

Bolagsstyrningsdokumentet innehaller bolagsstyrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktér samt instruktion fér ekonomisk rap-
portering. Av styrdokumentet framgar bland annat att styrelsen minst ska
ha fyra sammantréaden under réakenskapsaret. Sammantradena ska aga
rum i januari, april, augusti/september och november. Protokollsgransk-
ning visar att styrelsens sammantraden har varit i januari, februari, maj,
september och december.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Bolaget omfattas inte av Gavle kommunfullmaktige faststallda mal. Vi no-
terar dock att bolagets styrelse vid tva tillfallen inte haft sitt sammantrade
i den kalendermanad som bolagsstyrningsdokumentet dikterar.



Ekonomistyrning

Resultatrékning Utfall Budget Diff
JAN-
JAN-DEC JAN-DEC DEC
2023 2023 2022
211
Intakter el 130 688 260 551 -129 863 732
Intakter elcertifikat -41 57 -98 64
143
Intakt processanga Billerud 183 170 115 604 67 566 355
Intakt fiarrvarme GKVAB 44 894 37978 6916 14231
Intakt processvarme Setra 39 586 36 276 3310 35638
Intékter utslappsratter 11 680 5900 5780 12382
Ovriga intakter 15 272 0 15272 11704
429
Summa intéakter 425 249 456 366 -31 117 107
-196
Produktionskostnader -168927  -201 591 32665 718
-148
-Brénslekostnader -148 866 -150 299 1433 587
-48
-Elkostnader -20 060 -51 292 31232 131
232
Bruttoresultat 256 322 254775 1547 389
TB1 Bruttomarginal 60% 56% 54%
-74
Ovriga kostnader varav 76 419 -78 902 2483 525
-39
-Underhallskostnader -35 378 -32 241 -3137 774
-20
-Driftkostnader 24948  -28 004 3056 091
-Fabriksomkostnader -8943 -9 258 315 -7265
-Ovriga fasta omkostnader -7 066 -9 399 2334 -7108
Personalkostnader -5 451 -5 524 73 -5430
-82
Avskrivningar -82 818 -80 578 -2 240 357
Rorelseresultat 91 633 89771 1862 70077
TB2 Rérelsemarginal 22% 20% 16%
-15
Rantenetto -12 609 -12.427 -182 026
Resultat efter ranta 79 024 77 344 1681 55052
TB3 Nettomarginal 19% 17% 13%




Bolagsstyrelsen ska, enligt 8 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551), 16-
pande beddma bolagets koncernens ekonomiska situation och ska se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Enligt arsredovisningen 2023 redovisar bolaget ett positivt resultat for
helaret. Bolagets rorelseresultat for helaret ar 91 633 mkr, vilket ar 1 862
mkr hégre an budget.

Av styrelseprotokoll och manadsrapporter framgar aven att styrelsen har
foljt den ekonomiska utvecklingen och fatt aterkommande rapporter un-
der aret.

Vasentliga ekonomiska handelser under aret har varit:

e Intakterna for verksamhetsaret ar 31 117 mkr lagre an budgeterat.
Anledningen ar ett hogt budgeterat elpris jamfért med utfallet.

e Produktionskostnaderna om 168 927 mkr var 32 665 mkr lagre an
budgeterat.

¢ Vid beslut om arsredovisning foreslog bolagsstyrelsen att vinstmed-
len fran 2023 bland annat ska disponeras som en utdelning om 15
mkr. Foreslagen utdelningen bedémdes inte hindra bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt samt inte heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen besluta-
des att utbetalas under 2024.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Vi bedémer bolagets ekonomistyrning som tillfredsstallande. Styrelsens
ledning, styrning och uppféljning gallande ekonomi bedéms under 2023
ha varit tillracklig och agardirektivet bedéms som uppfyllt under perioden.

Intern kontroll och riskanalys

Bolagsstyrelsen ansvarar, enligt 8 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551),
for att den interna kontrollen ar tillracklig. Styrelsen ansvarar aven for bo-
lagets organisation och férvaltningen av dess angelagenheter. Om vissa
uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller fill
andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortldpande kontrollera om
delegationen kan uppratthallas. Styrelsen ska aven, enligt 8 kap. 5 § Ak-
tiebolagslagen (2005:551), skriftligt meddela instruktioner for nar och hur
uppgift som behoéver styrelsens bedomning ska samlas in och rapporte-
ras till styrelsen.

Bolagets riskhantering och riskanalys

Bomhus Energi ags endast till 50% av Gavle kommun. Det finns darfor
inget krav pa att bolaget maste uppratta en internkontrollplan i enlighet
med Géavle kommuns reglemente for intern kontroll eller riktlinje for intern
styrning och kontroll. Oberoende av detta lamnades rekommendationen
till bolaget att uppratta en internkontrollplan i samband med den grund-
ldggande granskningen 2021. Som ett underlag till internkontrollplan



2023 gjorde bolaget en riskanalys1 i vilken nio riskomraden bedémdes ut-
ifran sannolikhet och konsekvens (se figur nedan).

Riskanalys — Styrning, Ekonomi & Inkép
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Som figuren visar har samtliga riskomraden bedémts som gron (tillrack-
ligt bra) eller gul (synligt forbattringsomrade).

Bolagets internkontrollplan

Vid sammantradet 2022-12-13 antog bolagsstyrelsen internkontrollpla-
nen for 2023. Planen innehaller samma nio riskomraden som i riskana-
lysen fast med tva ytterligare riskomraden. Alla riskomraden beskrivs
kontrolleras under aret.

| interkontrollplanen beskrivs for varje risk en nulagesbild, kontrolimo-
ment, ansvarig for kontrollmomentet, samt hur ofta aterrapportering av
arbetet med kontrollen ska ske. En uppféljning samt revidering av intern-
kontrollplanen skedde vid sammantradet 2023-09-05. | uppfdljningen av
internkontrollplanen 2023 sa klassificeras riskernas status enligt fargupp-
féljningen grén, gul och orange.

Vid bolagsstyrelsens sammantrade 2023-12-15 antogs internkontrollplan
for 2024. Den innehaller 13 risker (samma risker som i féregaende ars in-
ternkontrollplan samt tva nya risker).

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Da bolaget endast ags till 50 % av Gavle kommun sa omfattas det inte av
kravet pa framtagande av en internkontrollplan enligt kommunen regle-
mente eller riktlinje for intern kontroll. Daremot ar aktiebolagslagen tydlig
med att den interna kontrollen ar styrelsens ansvar. Vi bedémer att den

1 Riskanalysen har utgatt ifran COSO-modellens fem komponenter: a) kontroll-
milj®, b) riskbeddmning, c) kontrollaktivitet, d) information och kommunikation
samt e) 6vervakning och uppfoljning.



Vi beddmer att styrelsens arbete med den interna kontrollen varit i linje
med aktiebolagslagen. Bedémningen vilar pa att den riskanalys som har
genomforts ar omfattande och val dokumenterad. Den har utgatt utifran
COSO-modellen och utgér underlag for framtagen internkontrollplan
2023 som styrelsen antagit. Styrelsen har sedan foljt upp intern kontroll-
planen Vidare bedémer vi att styrelsen atgardat rekommendationen som
lamnades i den grundlaggande granskningen 2021.



