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1 Revisorskollegiet

1.1 Inledning

Kommunal revision ar en nédvandig del av den kommunala sjélvstyrelsen. Att styra sig sjalv, till
skillnad fran att styras av andra/staten, forutsatter att kommunen organiserar sig sa att det finns
ett organ som har fullméktiges fértroende att oberoende och sjalvstandigt granskar den
kommunala férvaltningen. Information om revisionens arbete och revisionsrapporterna finns
tillgangliga for medborgarna via kommunens hemsida.

1.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Aret har varit det forsta p&4 den nya mandatperioden med fler revisorer (9 jamfort med
tidigare 7). Drygt halften av dessa revisorer ar nya. Under arets forsta fem manader
arbetade tva "revisorsgrupper" parallellt. Ena gruppen (gruppen fran féregaende
mandatperioden) arbetade med dels granskning och prévning av revisionsar 2022, dels
introduktion av den nya revisorsgruppen i verksamhetens arbetssatt och rutiner. Den
nya gruppen arbetade med granskning av revisionsar 2023.

e Sedan oktober 2023 saknas tva revisorer varav en 1:e vice ordférande. Detta medfor en
Okad arbetsbelastning for 6vriga revisorer.

e Ett omfattande arbete har genomforts i syfte att dokumentera befintliga arbetssétt och
rutiner for att sakerstalla oberoendet inom revisionen. Men ocksa att utveckla nya
arbetssatt och rutiner for att sékerstélla oberoendet inom revisionen. Detta mot
bakgrund av den externa javsutredningen som genomférdes under varen/sommaren.
Foljden har blivit omprioriteringar i verksamheten, som inneburit att
verksamhetsutveckling nedprioriterats.

e | oktober beslutade revisorskollegiet att genomféra en extern utredning av det
sakkunniga stodet och hur det ska formeras framgent. Den externa utredningen ska
genomfdras av en extern leverantdr. Nar verksamhetsrapporten skrivs har en leverantor
tilldelats uppdraget.

e Under var/sommar rekryterades en revisionschef i och med att den tidigare
revisionschefen skulle ga i pension sista september. Den nya revisionschefen borjade 1
oktober.

e Under aret har tvd medarbetare slutat vid revisionskontoret. Dessa tjanster har inte
aterbesatts utan istallet har granskning kopts i hogre utstrackning av PwC och KPMG.

e En ny standard for rakenskapsrevision har implementerats.

1.3 Uppfoéljning av politiska uppdrag
Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt,

e om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig.

I sin roll som lekmannarevisor i kommunens bolag granskar revisorerna pa motsvarande satt att

e bolagens verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt,
e bolagens interna kontroll ar tillracklig.

Den auktoriserade revisorn i bolaget granskar rakenskaperna och delar ansvaret for
granskningen av den interna kontrollen med lekmannarevisorerna. Aven stiftelser,
donationsfonder, kommunalférbund och vissa deldgda bolag granskas av kommunens
revisorer.

Arets granskning har utgatt ifran en revisionsplan. Arets granskning har bestatt av
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grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt redovisning- och rakenskapsrevision.
Nedan beskrivs respektive granskning mer detaljerat. Under forsta kvartalet avrapporterades
grundlaggande granskning for 2022 medan grundlaggande granskning for 2023 paborjades
senare under aret.

Flera fordjupade granskningar har genomférts eller haller pa att genomforas. Dessa
granskningar ar: uppféljningar tidigare granskning av donationsfonderna respektive
I6neprocessen, lakemedelshantering i hemsjukvarden, efterlevnad av LOU i tva bolag,
exploateringsredovisning, Gastrike Vattens arbete med kompetensférsérjning,
informationssékerhet, likvardig skola — framja narvaro, likvardigt arbete med skolnérvaro pa
gymnasiet samt kommunens aktivitetsansvar, valfardsbrott och krisberedskap.

Nar det géller rakenskaps- och redovisningsrevision ar granskning av delarsrapport 2 2023.
genomford. Granskning av arsredovisning 2023 haller pa att genomforas. Vidare har en ny
standard for rAkenskapsrevision implementerats.

Utbver ovanstaende har en utredning av jav utifrdn specifikt angivna situationer inom
kommunen genomforts. Vidare har ett storre arbete agnats at stiftelser utifran ett stort antal
inkomna skrivelser fran medborgare rérande Stiftelsen Fonden for Storre arbetarbostader.

Under aret har dialogmoten genomforts med kommunfullmaktiges presidium. Likasa har
samverkan skett med de auktoriserade revisorerna gallande riskanalys av bolagen och
granskningen av bolagen.

Vidare har samverkan skett i granskningen av gemensamma namnder, kommunalférbund och
delagda bolag. En hearing har genomférts med omvardnadsnamndens ordférande och
sektorledning for att inhamta ytterligare information om handelserna vid Fleminggatans vard-
och omsorgsboende. Ett studiebesok gjordes vid Hemlingborg for att f& information om den
verksamheten.

1.4 Uppféljning av privata utforare

Ett stdende uppdrag fran kommunfullmaktige ar att upphandla auktoriserad revision av de hel-
och majoritetsagda bolagen samt stiftelser och donationsfonder. Uppfdljning och utvardering av
arbete och avtal med den auktoriserade revisionen sker vanligtvis en gang per ar under hiésten
vid revisorernas sammantrade. Samverkan i revisionsarbetet sker vid tre fasta tillfallen per ar:
vid slutrevisionsmoéten med bolagen under varen (granskning av arsredovisning), vid
junisammantradet (riskanalyser) och i november (avrapportering ldpande granskning i bolagen).
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1.5 Resultat och investeringar

1.5.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 1,2 1,2 1,2 1,2
Personalkostnader -5,3 -4,4 -6,2 -6,2
Ovriga kostnader -2,6 -1,8 -2,3 -2,3
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -6,7 -5,0 -7,3 -7,3
Kommunbidrag 7,3 5,4 7,3 7,3
Resultat efter kommunbidrag 0,6 0,4 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,6 0,4 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,1 0,1 0,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

1.5.1.1 Resultatanalys

Revisorskollegiet redovisar ett positivt resultat motsvarande 0,6 mnkr fér 2023.

Verksamheten har bedrivits senare delen av aret med farre antal medarbetare an budgeterat;
tjanster har inte aterbesatts. Overskottet fran personalkostnader har istéllet anvants, s& langt
det varit mgjligt, for kop av granskning av PwC eller KPMG. Verksamhetens positiva resultat ar
aven en foljd av lagre kostnader for arvoden till revisorer, detta da det varit tva vakanser bl.a.

1:e vice ordférande.

1.5.1.2 Investeringsverksamhet

Inga investeringar har genomforts under 2023, vilket &r i linje med aktuell budget.

1.6 Forvantad utveckling

Under det kommande aret kommer flera delar av granskningsarbetet att utvecklas. Mer specifikt
handlar det om hur den grundlaggande granskningen respektive férdjupade granskningen
genomfors. Likasa fortsatter utveckling av riskprocess och arbetet med revisionsplan.
Inriktningen i kommande revisionsplan ar att likt tidigare ar genomféra ett antal férdjupade
granskningar inom olika omraden/fragor.

Né&r det géller rAkenskaps- och redovisningsrevision fortsatter arbetet med standard for
rékenskapsrevision. En del av arbetet kommer vara att folja upp och utvardera tillampning av

standarden.

Utredning om det hur det sakkunniga stodet ska formeras framgent kommer att genomféras

under forsta kvartalet 2024.

Vidare kommer auktoriserad revision och lekmannarevision for bolagen att upphandlas under
2024 da nuvarande avtal med KPMG I6per ut vid arsskiftet 2024/2025.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Inledning

| foljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet for aret géllande uppfdljning
av bland annat de politiska uppdragen, vasentliga héandelser for namnden och
personalstatistiken.

En utforligare uppfdljning ges av det ekonomiska laget samt en arsprognos for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera arsprognosen mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att fa en
Okad forstaelse for resultat och verksamhet.

2.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under 2023 har kommunens ekonomiska lage och fokus kopplat till omplanering och
omprioritering praglat allt arbete vilket ocksa leder till att i princip allt annat arbete paverkas
negativt och nedprioriteras.

Arbete kopplat till [bneutbetalningsprocessen som pabérjades i borjan av aret (utifran den kritik
som pépekats av kommunrevisionen) har fortsatt under hela aret. Atgarder samt vilka delar som
kvarstar att arbeta vidare med aterrapporterades till kommunstyrelsen i slutet av oktober.

HR-direktor Vinita Thyberg fick i februari i uppdrag att tillsammans med en arbetsgrupp ta fram
forslag pa en forbattrad bemanningsprocess i Gavle kommun utifran genomlysningen av
bemanningsprocessen som genomfordes hdsten 2022. Arbetsgruppen har genomfért en bred
kartlaggning som visar hur hela kommunen idag arbetar med bemanningsprocessen, uppdraget
har darmed ett storre fokus &n enbart arbetet pa bemanningsenheten. Arbetet kring detta har
I6pt pa mycket val. Arbetet fortloper och det finns i dagslaget inget forslag pa en annan
organisering. Bedomningen &r att det Gavle kommun ville uppna (bl.a. minska andelen
timvikarier till férman for tillsvidareanstalld personal, och ge vikarierna starkare
verksamhetskoppling) kan ske @nda och att man har kommit en bit pa vagen. Gladjande att
notera &r att sjukfranvaron pa bemanningsenheten har gatt ner.

En organisationsjustering av sektorn pabdrjades i augusti 2023 och tradde i kraft vid 1 januari
2024. Bakgrunden och motivet ar att sektorchef bedémer att sektorns organisering med relativt
manga avdelningar och relativt smala ansvarsomraden (i jamforelse med andra delar av Gavle
kommuns organisation inte var gynnsam. Kommunikationsavdelningen har avvecklats som
avdelning och uppdragen och medarbetarna flyttats till HR- samt IT och utvecklingsavdelningen.
Avdelningarna har saledes fatt ett breddat uppdrag. Syftet ar att hitta synergieffekter, kunna
prioritera utifran ett gemensamt helhetstank for hela den kommunala férvaltningen och minska
risken for att man (ovetandes) arbetar med samma fragor i olika delar inom sektorn vilket varit
fallet.

Ett av fokusomradena for 2023 har varit att utveckla samverkan saval mellan sektorns olika
avdelningar som med 6vriga sektorer. Som en del i detta har ett gemensamt arbete bedrivits
under hosten for sektorns chefer och som handlar om att fa gemensamma utgangspunkter for
vad vi egentligen avser med utvecklingsarbeten och projekt samt hur vi ska far fungerande
arbetssatt kring prioritering och resursséattning av dessa. Sektorn har en projektportfélj men den
fungerar inte sarskilt val i dagslaget, detta av flera skal. Det framsta ar att den ar “obalanserad”
mellan utvecklingsarbeten som handlar om ren livscykelhantering (upphandling, implementering
och avveckling av system) och arbeten som handlar om férbéattring och utveckling. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2024 och férmodligen langre an sa.
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2.3 Malanalys

2.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter

I malbeskrivningen for malet sd anger Kommunstyrelsen att de ska verka framst indirekt for att
kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov t ex
genom olika initiativ och samverkanslosningar vad géller néringslivssamarbeten, digitalisering
och 6versyn av administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska
kommunstyrelsen gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensférsorjning. Ett
exempel ar det férdjupade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att
sékra kommunens och néringslivets behov av kompetens och starka hégskolans forskning och
utbildning.

Arbetet har fortlopt under aret och exempelvis sé finns kontakter med Hogskolan via
Naringslivsavdelningen in till sektorns avdelningar for att diskutera och knyta kontakter kring
behov av framtida arbetskraft och arbetsinriktning som kan vara vardefullt for studenter att
kanna till i sin utbildning. Flertalet forfragningar om praktikplatser inom sektorns verksamhet har
inkommit under &ret men mojligheterna har dessvéarre begransats med anledning av det
finansiella laget samt p& grund av vakanser och darmed ett hdgre tryck pa nuvarande
medarbetare. Dock ses det som positivt att férbereda morgondagens medarbetare in i
verksamheten.

Sedan tidigare sa utfors arbetsuppgifter av medarbetare fran arbetsmarknadsenheten inom
sektorns verksamhet som en del av integrering in i arbetslivet.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen har inga egna indikatorer mot detta mal utan all uppféljning av skolans
verksamhet sker inom Utbildningsnamnden.

2.3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pai hela
kommunen

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har genomfort en rad olika arbeten under aret bade inom ramen for det
sociala hallbarhetsprogrammet och utifran politiska uppdrag.

Ett fortsatt arbete att i samverkan med socialndmnden sakerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete, en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald liksom
ett fortsatt arbetet med hur Gavle kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-, drog- och
brottsférebyggande arbete pagar.

Arbete avseende malsattning, uppdrag och organisering med anledning av den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet fortloper. En
brottsférebyggande strateg ar rekryterad och ett arbete med lagesanalys och lokal problembild
har pagatt under aret. En strategi med tillhérande handlingsplan fér det brottsférebyggande
arbetet kommer beslutas under 2024.

Med statsbidrag fran Jamstalldsmyndigheten (JAMY) har projektet Shanazi hjaltinnor initierats,
motsvarigheten till Shanazi hjaltar dar flickor utbildas kring hedersrelaterat vald och fortryck,
jamstalldhet, demokrati och méanskliga rattigheter med uppdrag att vara positiva férebilder bland
sina jamnariga.

Kampanjen Géavle mot narkotika har genomfdrts tillsammans med polisen, sektorerna samt
organisationer och féreningar under aret. Syftet med kampanjen var att medvetandegoéra
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invanare i Gavle kommun samt fa igdng ett samtal om narkotikaanvandning och dess
konsekvenser for individen och samhallet.

"Tre steg for ett battre Gavle; inkluderande bemdétande, jamlikhet och icke-diskriminering” ar en
(online-)diplomering i rattighetsbaserat arbetssatt som tagits fram under aret. Diplomeringen
syftar till att astadkomma ett langsiktigt och héllbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald
och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Aven en kunskapshdjande (online-)utbildning avseende "HBTQI-kompetent bemotande i
kommunala verksamheter” har tagits fram fér medarbetare i Gavle kommun. Syftet med
utbildningen ar att forbattra bemaétandet for HBTQI-personer som berérs av vara kommunala
verksamheter eller som arbetar i Gavle kommun.

Arbetet med uppdrag Stadsdelslyftet har fortsatt under aret i syfte att minska segregation
genom att framja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och néarliggande
stadsdelar och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv fér mé&nniskor i
Andersberg och i 6vriga Gavle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga boende- och
utemiljoer for alla aldrar, funktionsférmaga och bakgrund och det ska finnas férutsattningar i
stadsdelen fér méten mellan manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund for en 6kad
delaktighet i lokalsamhallet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial
utbildning ska 6ka och darigenom skapa forutsattningar for fler personer i sysselsattning med
egen forsorjning samt att genom samverkan erbjuda forbéattrade och trygga uppvaxtvillkor for
barn och unga boende i stadsdelen. Under aret har en rad aktiviteter genomforts i stadsdelen.
En "motesplats for alla 0—100”; Andreassalen (f.d. Andreaskyrkan) invigdes i juni och star nu
Oppen for alla aktorer i Andersberg att nyttja. Arbetet pagar med civilsamhallet och andra
aktorer samt boende i stadsdelen for att Andreassalen ska na sin fulla potential som
motesplats.

| uppdraget med Stadsdelslyftet integrerar vi det politisk uppdraget fran 2022 att i samverkan
med Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden forma en testverksamhet i Andersberg for
utdkad samhallsinformation, information om mdjligheter till studier, arbetsmarknadsinsatser,
foreningsmojligheter eller andra insatser som okar integrationen. En mindre testverksamhet
genomfordes under sex veckor pa hosten i stadsdelen. Den omfattade studie- och
yrkesvagledare fran Vuxenutbildningen samt SFI for vagledning och svar pa fragor kring studier
och olika vagar till arbete, kommunens kundtjanst for att informera och véagleda kring olika
kommunala tjanster och dar dven sprakservice, som beharskar flera sprak, fanns pa plats.
Slutligen deltog aven Familjestodet for att svara pa fragor kring foraldraskap, informera om olika
familjeutbildningar och vid behov erbjuda fortsatta kontaktvagar. Efter utvardering av ovan
fortsatter planeringen av utformningen av en verksamhet i stadsdelen kopplat till uppdraget
ovan. Under aret har bl. a. ppna moéten anordnats i Andersberg, t. ex. "M6t socialtjansten”, dar
mottagningsenheten, familjestédet, faltgruppen och social hallbarhet deltog. Inom ramen for
stadsdelslyftet har aktiviteter genomférts avseende en meningsfull fritid for barn och unga,
liksom simskolekurs for vuxna utrikesfodda kvinnor. Sommarjobb har erbjudits till ungdomar
som goda forebilder i inom olika verksamheter via Gavlefastigheter och lasaktiviteter har
genomforts pa sommarlovet tillsammans med skola och biblioteket. En ny cirkulationsplats vid
infarten till Andersberg ar anlagd, som ett led i arbetet med att skapa en tryggare trafikmilj6 fér
trafikanter och géende. Aven andra trygghetsskapande atgarder har under aret vidtagits i
stadsdelen. Ett konstprojekt har genomférts ihop med projektgruppen for stadsdelslyftet; GFAB,
en konstnar samt en flickgrupp frdn Radda barnens verksamhet. Konstverket har tagits fram
med malen delaktighet och trygghet i fokus samt att lata malgruppen flickor ta utrymme i den
offentliga miljon. En forstudie gallande en ny allaktivitetsyta i stadsdelen pagar. Stadsdelslyftet
Andersberg foljs av forskare fran Akademin for halsa och arbetsliv vid Hogskolan i Gavle som
bedriver foljeforskning.

Handlingsplanen for aldrevanlig kommun féljs pa olika satt av kommunkoncernens olika
sektorer och bolag bade pa aktivitetsniva och strategisk niva. Sedan arsskiftet ar en aldrelots
rekryterad, enligt 6nskemal fran seniorerna, som arbetar bade uppsokande samt brett ute i
seniorverksamheterna. Aven en volontarsamordnare har anstéllts inom ramen for aldrevanlig
kommun. Syftet med tjansten &r dels att rekrytera fler volontarer, dels att utdka aktivitetsutbudet
for seniorer - genom att fler volontardrivna aktiviteter da skapas.
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Ett arbete har pagatt under aret med att tillgangliggora statistik betydelsefull for att Gavle
kommun ska uppna malséttningarna i Socialt hallbarhetsprogram.

| visualiseringsverktyget Power Bl finns statistik pa detaljerad geografisk niva for att identifiera
behov kopplat till plats, tillgangliga diskrimineringsgrunder och socioekonomi. Detta gor att man
pa ett enkelt och tydligt satt kan se statistik kopplat till social hallbarhet geografiskt éver Gavle
kommun, vilket underlattar bade planeringen av arbete réatt frAn borjan och att upptéacka nya
mdonster som underlag till insatser.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat fér lagesbildsmoten for
koncernen avseende 6vergripande fragor kopplat till en eventuell paverkan pa Gavle kommun.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvarat for en évergripande inventering och samordning av
boende kopplat till flyktingsituationen.

Gavle kommuns trygghetsplaner ska vara ett stdd och en vagledning i arbetet med att skapa en
trygg stad. Genom att gora stadsdelsspecifika trygghetsplaner lyfter man invanarnas
uppfattning om vad som ar viktigt for att 6ka tryggheten i omradet. En trygghetsplan har under
aret tagits fram for stadsdelen Bomhus.

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt samla kommunkoncernen samt andra relevanta
externa aktorer for regelbundna trygghets- och sakerhetsavstamningar med anledning av de
valdsdad som intraffat i kommunen. Avstamningarna har syftat till att dela lagesbild och
samordna insatser som vidtagits med anledning av valdsdaden, som bland annat innefattade
utokade vaktarresurser och utékade resurser till fritidsgardarna. Ett arbete ar paborjat
tillsammans med polismyndigheten avseende hur vi samverkar pa olika nivaer utifran en
gemensam lagesbild och en lokal problembild.

En forstarkning har gjorts under aret av tva visstidsanstallda beredskapssamordnare for att
intensifiera kommunens arbete kopplat till krisberedskap.

Ett arbete med hantering av karnteknisk olycka enligt reviderade zoner kring kéarnkraftverk har
paborjats, kommunens oljeskyddsplan har reviderats liksom kommunens Risk-och
Sarbarhetsanalys(RSA).

Ett arbete med att organisera egen funktion for tjansteman i beredskap (TIB) har genomforts
och med beslut om organisering av funktionen pa sektorn. Funktionen startades upp i
november.

Ett arbete har pabdrjats under aret med kommunens trygghetspunkter.

Med anledning av ovadret Hans har kommunstyrelsen ansvarat fér samordning med anledning
av hoga vattenfléden i Testebodn, Gavledn och Daldlven med interna och externa aktorer.

Analys av indikatorerna
Malet foljs inte upp utifran nagra indikatorer inom Kommunstyrelsen.

2.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har, enligt reglementet, ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor samt utévar
styrning, ledning och uppféljning av kommunens naringslivsprogram. Det nuvarande
naringslivsprogrammet beslutades hdsten 2021 och kompletterades 2022 med en fardplan som
fortydligar sektor Styrning och stéds roll i genomférandet av naringslivsprogrammet. Fardplanen
for Gavle kommuns naringslivsarbete ar ett trearigt dokument som ska ge vagledning i
prioriteringar av den kommunala verksamheten och vara ett underlag till de arliga
verksamhetsplanerna.

I naringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige enligt upprattad arsplan.

| enlighet med kommunplanens inriktning inom det 6vergripande malet Patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle har fokusomraden under 2023 bland annat varit pa att tillgangliggéra mer
verksamhetsmark, forbattra mojligheterna att etablera och vaxa i Gavle samt tka fokus pa
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kompetensforsdrjningsarbetet. Inom ramen for Styrning och stdd (SG) har arbete skett inom alla
dessa omraden, ofta i samverkan med den 6vriga kommunorganisationen och naringslivets
aktorer.

Under aret har bland annat IT-branschradet kommit igang. InfoPoints for besokare har
utvecklats och fler informationsplatser som drivs av féretag har inforts samtidigt som den
kommundriva turistbyran lagts ned. SG har infért en ny och utvecklad etableringsfunktion for
snabbare service till foretag samt att forsaljning av ny verksamhetsmark i Ersbo har paborjats.
Annat utvecklingsarbete som har utforts inom naringslivsomradet under verksamhetsaret
inbegriper bland annat fortsatt utveckling av samverkan mellan kommun och néringsliv inom det
brottsforebyggande omradet samt inom kommunala upphandlingar. SG har ocksa bidragit till att
Gavle klimatavtal startas, med manga foretag som anslutits sig och skrivit pa klimatavtalet.

Inom ramen for Naringslivsprogrammet finns ett antal indikatorer som ska visa hur
foretagsklimatet utvecklas i Gavle. Inom NUI (n6jd upphandlings-index) — som &r det enda NKI-
varde SG tillsammans med forvaltningens alla bestallare direkt méts pa - visar det preliminara
utfallet for helaret pa samma nojdhetsgrad med kommunens upphandlingar som foregéende ar;
med ett preliminart NUI p& 64 (2022: NUI 64; 2021 NUI 62). De tre omraden dar vi presterar
(preliminart) som bast i jamforelse med jamforelsegrupp B3 (Storre stader) ar inom omradena
"tydlighet i forfragningsunderlaget”, "tidslangden fran sista anbudsdag till att tilldelningsbeslut
delgavs/ férmaga att tydligt motivera tilldelningsbeslutet” och ” var affarsmassighet, dvs uppna
‘den goda affaren for bada parter’”. Dar vi underpresterar allra mest i relation till grupp B3 ar”
anvandarvanligheten i systemet som anvandes for upphandlingen?”. Beslutad malsattning ar att
na NUI 70 eller hogre under naringslivsprogrammets programperiod (2021-2025).

Nar det galler indikatorerna (delfragor) angaende attityd och upplevelse kring det lokala
foretagsklimatet — vars frageomraden tacker bade den geografiska plats, nationella
fragor/myndigheter och Gavle kommunkoncern inklusive SG — ligger utfall (matningen
genomfordes januari-mars 2023) pa programmets utvalda fragor pa fortsatt laga nivaer.
Visserligen gar betygen for naringslivsprogrammets alla utvalda delfragor uppat men frén en lag
niva och/eller i mycket liten grad. Den storsta forbattringen fran foregaende ar sker inom det
omradet som betygsatter foretagens upplevelser om kommunens upphandlingar (dar Gavle
kommun ocksé gor det storsta forbattringsresultatet i den ranking som foljer pa enkaten — basta
rankingforbattring av Sveriges 23 storsta kommuner).

Det finns flera direkta uppdrag genom Kommunplan 2023 som helt eller delvis bidrar till det
overgripande malet Patagligt forbattrat foretagsklimat, nagra av dessa samordnas mellan
kommunstyrelsen (via SG) och samhallsbyggnadsnamnden (via LG). 2023 ars politiska
uppdrag foljs upp separat under Politiska uppdrag.

Analys av indikatorerna

D& det inte ingar indikatorer p& kommunplaneniva redogors for nagra av de indikatorer som
finns i Gavles naringslivsprogram 2021-2025 ovan ("Namndens/bolagets verksamheter")

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunen ska
planera for att 2500
nya jobb ska kunna
vaxa fram i Gavle till
2026 med sikte pa
5000 nya jobb till
2030.
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2.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har Gavle kommun att tagit ansvar for att hantera, balansera och férbereda
verksamhet och utveckling utifran hur férandrade omvarldsforutsattningar inom
samhallsbyggnadsomradet paverkar Gavle och alla oss som lever och verkar har.

Stadsutveckling

Arbete pagar med flera storre stadsutvecklingssatsningar dar exploateringsprojekt
Tolvforsskogen och Program for stadsomvandling Naringen/ Program for detaljplan Nyhamn &r
de storsta som ocksa gjort arbeten for att matcha upp kommunens hallbarhetsambitioner i
varsina héllbarhetsprogram. Exploateringsprojekt Gavle Vastra, Ersbo etapp 4, Sodra
Hemlingby handel etapp 4 och Duvbackens reningsverk ar nagra exempel pa projekt som visar
pa hur Gavle utvecklas inom infrastruktur och naringsliv. En strategi for hallbar exploatering ar
ocksa under framtagande och ska bidra till tydlighet och stod i att utveckla Gavle an mer
hallbart och klimatneutralt. Fortsatt arbete sker ocksa i Trafikpusslet med bland annat
forhandlingar mellan Gavle kommun, Region Gavleborg och Trafikverket.

Bostader

Nytt lage med forandrad befolkningsprognos, héga rantor och minskande marknadsdjup for
bostader méarks genom en inbromsning i byggandet och att flera bostadsprojekt, saval privata
som kommunala, foérandrar sina tidplaner och kalkyler eller satts pa paus.

Politisk dialog pagar med flera externa samhallsbyggnadsaktorer for att se 6ver om projekt gar
att omforma eller kraver stopp eller paus. Flera bostadsprojekt som kraver stora kommunala
foljdinvesteringar har efter dialog med ansvarig byggherre stangts ner da de inte ar
genomforbara under rddande forutsattningar. Arbete pagar ocksa med att skriva fram nya
Riktlinjer for bostadsforsorjning som planeras att antas under 2024. Viktiga delar att fa respons
pa ar om volymmattet kring producerade bostader per ar ar rimligt samt vilken typ av
handlingsplan som kravs for att arbeta vidare internt med bostadsférsorjningens olika delar
inom kommunkoncernen.

Styrdokument

Viktiga styrdokument som Riktlinjer for exploateringsavtal och revidering av Riktlinjer for
markanvisning har skrivits fram under perioden. Arbete pagar ocksa med, det for
mandatperioden nya lagkravet, om att varje kommun ska ha en Planeringsstrategi. Aven en
Vattentjanstplan ar under framtagande liksom en Markstrategi och en Masshanteringsstrategi.

Effektiviseringar och balansering

Helhetsportfolj Utbyggnad som samlar kommunstyrelsens samhallsbyggnadsansvar fortsatter
implementeras och utvecklas. Har pagar ett arbete med att utveckla den sa kallade
bestéllningsprioriteringsfasen med prioriteringsgrunder och balanseringskriterier vilka kommer
bli extra viktiga verktyg med en tajtare kommunal ekonomi och krav p& snabbare och smartare
optimering och ombalansering av resurser och satsningar nar omvarldsforutsattningar andras i
allt snabbare takt.
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Analys av indikatorerna

Ingen uppfoljning sker av indikatorerna da de har utgatt ur uppféljningen for aret.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunen ska
mojliggdra minst 400
ha séljbar
verksamhetsmark
under
mandatperioden.
Minst 900 ha ska vara
planlagd till 2030

Kommunen ska 100
planera for minst 100
smahustomter arligen.

2.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

| Kommunstyrelsen ledningsfunktion ligger att leda och samordna utvecklingen av ett ekologiskt
hallbart Gavle, energiplanering samt framja energihushallning, kretsloppstankande samt
planeringen av anvandningen av mark och vatten.

Under 2023 har vi arbetat med de politiska uppdragen: utred minsta gronytekvot for innerstaden
och inratta ett klimat och miljédialogforum for naringsliv, foreningsliv och akademi.
Gronytekvoten presenterades for SBU i December 2023 och klimat och miljédialogforumet ar
inrattat och har idag ca 60 medlemmar.

Miljobokslut 2022 faststalldes i Kommunfullmaktige i maj och innehaller cirka 50 indikatorer som
visar status och méaluppfylinad, beskrivning av atgarder som genomforts samt malanalys.

Arbetet med Klimatfardplanen har utokats och under aret har ett stort arbete med
Klimatinvesteringsplan och Gavle Klimatavtal genomforts, som ett led i arbetet med Viable cities
och Net zero cities .Gavle &r en av sju svenska stader som valdes ut till EU:s storsatsning pa
100 klimatneutrala stader 2030, Net zero cities. Samt en av 23 svenska stader som ingd i
innovationsprogrammet Viable cities. Gavle kommun har beviljats ytterliga re 6 miljoner kronor i
externa medel under 2023 for att i Gavle klimatavtal kunna jobba mer fokuserat med
transporter.

Ett projekt ar uppstartat for att konkretisera arbetet med klimatanpassning. Projektet innehaller
utredningar av tex Hemlingbybacken, sarbarhetsanalys, varmekartering och konkreta atgarder
av Hemlingbybacken och extremvaderakuten. Projektet ska ocksa ta fram
kommunikationsstrategi och en strategi.

Inom omradet biologisk mangfald/ natur har vi gjort en nulagesinventering av styrande
dokument och haft flera workshops inom koncernen for se éver vad som saknas i form av
styrande dokument idag.

En ny VA-policy ar antagen under 2023.
Flera yttranden i vattenkraftsarenden har samordnats fran kommunstyrelsen.

Gavle kommun rankades som Sveriges 10:e basta miljokommun i Sverige( Aktuell Hallbarhets
miljobasta kommun ranking) och Sveriges basta Hall Sverige rent kommun.

Analys av indikatorerna

Det finns inga indikatorer for Kommunstyrelsen.
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2.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

Uppfoljning av politiska uppdrag redovisas nedan per uppdrag fér vad som har hént under
verksamhetsaret samt en beddémning av uppdraget da politiska uppdrag forsvinner infor 2024.
En del uppdrag har satts pa paus pa grund av radande omstandigheter kring det finansiella
laget inom namnden, s& en del omprioriteringar har gjorts for att sakerstélla verksamheten
kontra uppdragen. De flesta uppdrag avslutas eller 6vergar i ordinarie verksamhet under
kommande verksamhetsar.

2.4.1 Kommunstyrelsen uppdras att sakerstalla en tydligare
beredningsprocess med tydliga ekonomiska underlag for
kommunkoncernens och vara 6vriga intressebolags totala
investeringsvolym. Aven eventuella behov av
medfinansieringslosningar med staten skainga.

Beskrivning uppdrag

Investeringsbudget

Ekonomiavdelningen inom Sektor styrning och stod kommer under aret att arbeta vidare med
portfoljstyrning av koncernens totala investeringar. Investeringsplaneringen ar sedan nagra ar
tillbaka tydliggjord i en process dar alla investeringar presenteras for FU innan beslut i juni.
Under 2023 kommer den sammanstalla ekonomiska paverkan tydliggoras annu mer.

Utbyggnadsplan

Overgripande planering Inom Sektor Styrning och Stod kommer under aret att arbeta vidare
med en prioriterad plan for utbyggnad av infrastruktur, bostader och verksamhetsmark. | syfte
att hantera begransade resurser for genomférande, samverkan i koncernen samt féljsamhet om
marknadsbehov

Langsiktig ekonomisk plan

Det finns ett behov av att ur ett ekonomiskt och finansiellt perspektiv beskriva langsiktiga
forutsattningar for kommunen, bland annat konsekvenser av befolkningsutveckling, demografisk
utveckling och investeringsverksamhet.

Uppféljning uppdrag

Investeringsplanen for aren 2024-2027 beslutades av Kommunfullméktige i juni 2023. Med
anledning av den kraftiga kostnadsutvecklingen och darmed ekonomisk utmaningar for
kommunen innebar beredningen ett sarskilt fokus pad mojligheten att prioritera bland och skjuta
pa investeringar. Infér beslut gavs namnder och bolag sarskilt uppdrag att redovisa dess
konsekvenser.

Det pagar ett arbete med "portféljstyrning" inom framst investeringar inom
samhallsbyggnadsprocessen. Detta for att sakerstalla att alla tankta perspektiv pa initiativ och
investeringar beaktas i beslut och genomférande. Detta skall senare utvidgas till en dels
l&ngsiktig ekonomisk plan for kommunen samt dels en utvecklad portfoljstyrning av koncernens
investeringsverksamhet.

Aret har praglats av att respektive namnd och bolag har véarderat gallande investeringsplan och
framst arbetat med underlag for och beslut kring att reducera géllande planer. Darmed har inte
Kommunstyrelsen berett investeringsplanen efter beslut i juni 2023 utan kommer att bereda
koncernens planer under varen 2024 igen, och da med konsekvenserna av namndernas och
bolagens egna arbete under 2023.

Infor beredningarna av investeringsbeslut under 2024 har underlaget for namnder och bolag
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utvecklats framst med krav pa beskrivning av hallbarhetsperspektiv. | detta fal begransat till
mdjligheten att finansiera investeringarna med hallbara lan.

2.4.2 Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur vara stora
omvandlingsprojekt ska ledas och finansieras och hur
externa aktorer kan bli en del av I6sningen.

Beskrivning uppdrag

Den mest prioriterade fragan att hantera inom ramen for uppdraget ar att Gavle kommun maste
organisera sig for att med tydlighet kunna mdéta Trafikverket under pressad tidplan. Det kommer
att krévas ett tydligt mandat och med narvarande ledning/styrning kunna driva de stora
projekten som spanner bade 6ver strategiska beslut, forhandlingar samtidigt som tekniska
fragor, genomforande, projektering och drift.

Uppféljning uppdrag

Gavle kommun har organiserat sig for att klara de kritiska tidsberoendena som kommunen har
att mota gentemot mot Trafikverkets vag- och jarnvagsplaner. Arbetet med att leda och
organisera kommunens stora komplexa projekt, med lang genomférandetid och manga
beroenden maste fortsatt arbetas vidare med for att klara komplexiteten och de féranderliga
omvarldsforutsattningar som paverkar. Uppdraget med mdjligheter till hur en extern aktor bli en
del av I6sningen kan presenteras under varen 2024.

2.4.3 Kommunstyrelsen skatydliggdra hur resurserna till de
samlade infrastruktur - och omvandlingsprojekten
inklusive samhallsbyggnadsndmndens infrastrukturprojekt
paverkas av varandra resursmassigt, saval personellt som
ekonomiskt. Foresla organisation och resursfordelning av
de medel som tillférs kommunstyrelsen for tillvaxt.

Beskrivning uppdrag

Helhetsportfolj utbyggnad ska hantera projekten for att balansera efter efterfragad malstyrning.
Portféljen hanterar resurser och ekonomi.

Uppféljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Implementering av Helhetsportfolj utbyggnad pagar. Manga delar ar pa plats men arbete
kvarstar med att férenkla, utveckla och sikra processer i de portfoljer som ar igang. Arbete med
prioriteringskriterier for bestallningsprioritering och balansering pagar. Arbete pdgar med att
sékra den ekonomiska styrningen i portféljen och att fa den att passa ihop tidsméassigt med
ordinarie arshjul for ekonomiskt arbete.
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2.4.4 Kommunstyrelsen ska sakerstélla att den ekonomiska
uppfdljning i alla namnder och styrelser redovisas pa
likvardigt satt sa att uppféljningen i saval delar som helhet
blir tydlig.

Beskrivning uppdrag

Ett férandringsarbete genomférdes under 2022, som innebar att samtliga namnder redovisar
manads- och helarsuppféljning i samma systemmiljo samt utifran samma struktur.

Fortsatt utvecklingsarbete kan ske i och med arbetet med utvecklad styrmodell

Arbetet sker i samarbete mellan samtliga sektorer i styrprocessen fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Uppféljning uppdrag

Under 2022 genomfordes ett arbete for att likrikta manadsrapporteringen fran namnd till
kommunstyrelsen, vilket redan ar fallet for delars- och arsuppféljning. Pagaende arbete med
utvecklad styrmodell beror samarbetsformer, dialogformer och strukturella former for vad som
skall planeras, féljas upp och beslutas. | detta arbete kan utvecklad form fér ekonomisk
uppfdljning bli aktuell. Detta har inte blivit fallet under 2023.

2.4.5 Kommunstyrelsen ska belysa hur kommunens
forvaltningsorganisation paverkar mojligheten till insyn,
ansvarstagande och uppfdéljning fér nd@mnderna.
Tillitsstyrningen ska definieras tydligare pa alla nivaer i
organisationen.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget har visst samrore med uppdrag 14.

Uppféljning uppdrag

Uppdraget har stark koppling till uppdrag 14 om styrmodell fé6r kommunen och det &r inte helt
enkelt att dra skarpa granser mellan dessa. Detta ar ett uppdrag dras det ofta referenser till i
manga olika sammanhang och man skulle kunna gora tolkningen att det ska losa "allt". Fran
tjanstemannahall har det varit viktigt att signalera att det finns en del uppenbara risker kopplat
till en spretig forvantan pa vad som ska levereras. Nar det refereras till uppdraget s kan man fa
en bild av att det ska leverera allt frin en genomlysning och utvardering av
forvaltningsorganisationen till skarpa forslag pa omorganisering. Uppdraget som sadant
relevant men man behover titta pa det ur olika perspektiv och forstd omfattningen av det.
Arbetet med att hantera kommunens ekonomiska lage har gjort att delar av uppdraget tvingats
nedprioriteras och forsenats. Det aktiviteter som bedrivits under 2023 ar delar av vad som kan
betraktas som en "bottenplatta” for hur man ska kunna sékerstélla insyn, ansvarstagande och
uppféljning. Det handlar i mangt och mycket att f& principer och regelverk pa plats. Forslag pa
nya reglementen som betydligt skarpare definierar "en forvaltnings" varande och icke-varande
utifrdn vad en forvaltning skulle ge for effekt ar under remiss och kommer att ga till KS for
hantering under forsta kvartalet 2024. Ett arbete med att definiera vad Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver andra namnder innebér och vad den inte innebéar ar under framtagande men
har forsenats till forman for arbeten kopplat till det ekonomiska laget. Forslag till beslut som
Kommunfullmaktige bor fatta om vilka processer som maste vara kommungemensamma ar
aven det forsenat och kommer senare under 2024. En enkatundersdkning for att utforska hur
namndsledamoter och sektorledningar tycker att informationsflédet mellan politik och férvaltning
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fungerar, vad man saknar och vad som kan utvecklas kommer att genomféras under februari
2024 och ge vardefull information till det fortsatta arbetet. Férvaltningens ser denna fraga som
langsiktig och arbetet kommer att fortsatta under kommande ar.

2.4.6 Kommunstyrelsen ska genomlysa vilka rad, samrad och
natverk som kommunen driver eller ar delaktigai. |
genomlysningen skall beddmd nytta och ekonomiskt utfall
redovisas. Forslag pa forandringar ska foreslas.

Beskrivning uppdrag

Arbetet behover initialt identifiera vilka rad, samrad och natverk som &r relevanta att inga i
genomlysningen, se dver samverkansstrukturer.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget har inte kunnat prioriteras under 2023.

2.4.7 Kommunstyrelsen ska uppdatera sponsringspolicyn for
att gailinje med de kommunovergripande malen. En
inventering och rapport ska géras av kommunkoncernens
samtliga projektmedel, féreningsstod och
sponsringsformer.

Beskrivning uppdrag
Sponsringspolicyn behdver justeras for att battre passa sitt syfte.
Uppféljning uppdrag

Forslag till ny sponsringspolicy ar framtagen och kommer att ga till kommunstyrelsen for
hantering under forsta kvartalet 2024.

2.4.8 Kommunstyrelsen ska forstarka det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet tilsammans med Gavles
foretag.

Beskrivning uppdrag

Ett arbete pagar tillsammans med néaringslivet, sékerhetsenheten och naringslivsavdelningen
avseende trygghet och brottsférebyggande arbete. Arbetet kommer att fortg& under 2023.
Uppdraget kommer ocksa att inkluderas i Gavle kommuns arbete med ny lagstiftning som
forvantas trada i kraft halvaret 2023: kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet.

Uppféljning uppdrag

Ett arbete har under aret pagatt tilsammans med naringslivet, sdkerhetsenheten och
naringslivsavdelningen avseende trygghet och brottsférebyggande arbete. Gavle kommuns
funktion som brottsférebyggande strateg har pekats ut som kontaktperson till naringslivet for
brottsférebyggande fragor. Ett fordjupat lagesbildsarbete om naringslivets brottsutsatthet har
inletts. Kvalitativa intervjuer med centrala akttrer inom naringslivsorganisationerna pagar i syfte
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att lagga grund for kommande samverkansformer. Brottsférebyggande strateg deltar i forum dar
naringslivet diskuterar brottsférebyggande fragor. Gavle kommun tillsammans med polisen ar i
inledningsskedet att planera insatser riktade mot naringslivet. Kommunikationskanaler mellan
Gavle kommun och naringslivet i brottsforebyggande fragor ar under paseende och utveckling.

2.4.9 Kommunstyrelsen uppdras att bestalla en djupanalys av
extern part av kommunens sjukfranvaro dar atgarder och
handlingsplan ska tas fram pa kort o lang sikt.

Beskrivning uppdrag
Syftar till att starka det forebyggande arbetet och minimera kostnaderna for sjukfranvaron.

Uppféljning uppdrag
Analysen kartlade sambanden mellan sjuk- och halsotal utifrén foljande parametrar:

sektor

befattning

I6neniva och svarighetsgrad i arbetet

utbildningsniva

resultat i medarbetarundersokningen

antal medarbetare per chef samt om chef gatt ett ledarskapsprogram

antal generella friskfaktorer

fordelningen mellan vardeskapande och icke-vardeskapande arbetsuppgifter, matt med
hjalp av AKR-metoden (anvéand kompetensen rétt)

o effekter av rehabsamordnarnas insatser

Utifrdn vad som visade sig ha betydelse for laga sjuktal prioriteras féljande forslag till atgarder i
handlingsplanen framat (men fler atgarder foljer):

1. Satsning pa systematiskt halsopulsarbete efter rehabsamordnarnas modell

2. Satsning pa AKR (anvand kompetensen ratt), identifiera vardeskapande och icke-
vardeskapande arbetsuppgifter

3. Effektivare rehabiliteringsprocesser och administrativt stéd till chefer

4. Steglds sjukskrivning, erbjuda alternativa arbetsuppgifter - sarskilt under de férsta 14
sjukskrivningsdagarna

5. Okad halsokompetens pa individniva, t.ex. e-utbildningar med hélso- och
stresshanteringstema

2.4.10 Kommunstyrelsen uppdras inratta ett klimat och
miljédialogforum for naringsliv, féreningsliv och akademi.

Uppfdljning uppdrag

Ett klimat och miljodialogforum( Gavle klimatavtal) &r upprattat under ar 2023 for naringsliv,
foreningsliv och akademi. | slutet av ar 2023 har 50 medlemmar anslutit sig till Gavle klimatavtal

2.4.11 Kommunstyrelsen uppdras att utreda en minsta grényte-
kvot for innerstaden.
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Uppféljning uppdrag
Uppdraget ar sammanfattat i en rapport som ar redovisat for SBU | December 2023

2.4.12 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fardplan
tillsammans med Lantbrukarnas Riksforbund och
livsmedelsproducenter hur vi kan na mer lokal
matproduktion.

Uppféljning uppdrag

Arbetet har paborjats med intern avstamning och samordning enligt den plan fér genomférande
som ar framtagen. Kontakt med LRF ar tagen men invantar motestid med dem for att diskutera
fragan och fortsatta arbetet med uppdraget

2.4.13 Kommunstyrelsen uppdras att personellt forstarka
arbetet med landsbygdsutveckling.
Ytteromradessatsningen ska ocksa tillforas 1 mnkr att
ansOka enligt sarskilt beslut.

Uppféljning uppdrag

| Med anledning av minskat kommunbidrag om 1 Mkr i samband med ombudgetering i Juni
2023 sanktes budgeten med 1 Mkr vilket innebar att uppdraget inte kunde genomféras i sin
helhet. Losningar for personalférstarkningar har diskuterats men ej kunnat realiseras av
budgetsskal.

2.4.14 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ny styrmodell
som inkluderar hur de strategiska programmen blir en mer
tydlig del av styrningen. | uppdraget ska ocksa inga att
minska administration och ytterligare regelverk i samband
med myndighetsutévning.

Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer i forsta hand att bertra det politiska arbetet och ske i samklang med
forvaltningens verksamhetsstyrning. Uppdraget berér KF, KS, bolag och namnders arbete.
Uppféljning uppdrag

Pagaende arbete med utvecklad styrmodell berér samarbetsformer, dialogformer och
strukturella former for vad som skall planeras, foljas upp och beslutas.

Med anledning av det ekonomiska laget agnades forsta halvaret under 2023 at innevarande ars
medelstilldelning samt mal och uppdrag. Vilket har inneburit nytt beslut om ramar for
namnderna. Detta har starkt paverkat mojligheten till utvecklingsarbete bade for politisk
majoritet samt forvaltningsorganisationen. Uppdraget om ny styrmodell har darfor inte pagatt
med planerad hastighet,

| kommunplan 2024 har majoriteten konkretiserat kommunfullmaktiges mal och indikatorer for
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att fortydliga vad som efterstrévas av namnder och bolag. Specifika uppdrag till respektive
namnd har ersatts med tydligare mal och dar alla berérda namnder har tilldelats samma
malomraden.

Infér beslut om kommunplan 2025 kommer processen med att lamna ut grundforutsattningar for
budgetarbetet och politiska prioriteringar att utvecklas med ett samlat férvaltningsforslag pa
verksamhetsomraden som kan eller bor kunna utvecklas, finansiellt eller kvalitetsmassigt. Detta
utifran jamforelser med andra kommuner, férandringar i lagstiftning eller andra strukturella
férutsattningar

2.4.15 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden tillampa och férankra en
kultur i enlighet med Tillvaxt och tillsyns ambitioner. Dar
servicen utgar ifran kundens behov och intressen och dar
hela lagutrymmet tillampas. Uppdraget omfattar ocksa att
anvanda digitaliseringen som verktyg i utvecklingen av
radgivning, vagledning och information inom
myndighetsutovningen. Ett klarspraksperspektiv behover
genomsyra arbetet.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och pabdrjar implementering av plan for
genomférande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och férvéntat resultat.
Ansvariga ar SG/Naringsliv och LG/Milj6 och hélsa. For SG:s rékning beddéms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Naringslivsavdelningens
verksamhetsresurser for 2023, vilket satter en naturlig begransning pa SG/Naringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsatts pa SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedémningar.

Uppféljning uppdrag

Arbetet drivs pa sektor Livsmiljo Gavle (LG) enligt framtagen plan for genomforande som
stamdes av mellan LG och SG tertial 1 2023. Uppdraget slutférdes inte under 2023 under
fortsétter hos LG under 2024.

LG rapporterar foljande i sin tertialrapport 3, 2023:

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att f& in kompletta arenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta fér kunderna att lamna in kompletta arenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningssttdet har vi &ven mdjliggjort for kunderna att kunna
folja sitt rende via e-tjanst vilket ocksd kommer forbattra upplevelsen for kunderna.

For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprak. Bland annat har en
utbildning genomfdrts for alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts éver.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomforts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog. Fortsatt arbete for att utveckla
myndighetsutdvningen for ett forbattrat foretagsklimat sker kontinuerligt i linjen och redovisas
bland annat i enheternas verksamhetsplaner.
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2.4.16 Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden ges i
uppdrag att utreda en eventuell omorganisation och
sammanslagning av resurser som arbetar med
markforvaltning, markforséljning och utveckling av
kommunal mark.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.
Representanter fran SG och LG utses av sektorchefer att jobba med uppdraget.

Uppféljning uppdrag

Arbetet har inte kunnat tas vidare d& man invantar besked om hur staten ser pa den
kommunala organisationen av Lantmateriet. Uppdraget invantar det beskedet innan arbetet gar
vidare.

2.4.17 Kommunstyrelsen uppdras att tilsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden fora dialog med
naringslivsorganisationer for att se om det finns lardomar
att gora fran hanteringen av pandemin samt om det finns
behov och dnskemal av férenklingar for naringslivet som
gar att genomférainom lagens ramar men inte gjorts
tidigare.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och pabdrjar implementering av plan for
genomférande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och férvéntat resultat.
Ansvariga ar SG/Naringsliv och LG/Milj6 och hélsa. For SG:s rékning beddéms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Naringslivsavdelningens
verksamhetsresurser for 2023, vilket satter en naturlig begransning pa SG/Naringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsatts pa SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedémningar.

Uppféljning uppdrag

Arbetet drivs pa sektor Livsmiljo Gavle (LG) enligt framtagen plan foér genomforande som
stamdes av mellan LG och SG tertial 1 2023. Uppdraget slutférdes inte under 2023 under
fortsétter hos LG under 2024.

LG rapporterar foljande i sin tertialrapport 3, 2023:

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att f& in kompletta arenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta for kunderna att lAmna in kompletta drenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningsstddet har vi aven mojliggjort for kunderna att kunna
folja sitt rende via e-tjanst vilket ocksd kommer forbattra upplevelsen for kunderna.
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For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprak. Bland annat har en
uthildning genomfdrts fér alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts éver.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomforts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog.

| samarbete med Naringslivsavdelningen har en intern arbetsgrupp skapats som kommer att
arbeta tillsammans inom naringslivsprogrammets omraden.

Fortsatt arbete for att utveckla myndighetsutévningen for ett forbéttrat foretagsklimat sker
kontinuerligt i linjen och redovisas bland annat i enheternas verksamhetsplaner.

2.5 Uppfdljning av privata utférare
Kommunstyrelsen anvéander sig inte utav privata utforare i sin verksamhet dérav ingen
uppfdéljning. Kommunstyrelsen har via sina program utférare inom kommunkoncernen vilket

framgar i respektive namnds uppféljning samt for Kommunstyrelsen under de mal som berérs
av det arbetet.

2.6 Resultat och investeringar

2.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 266,4 328,0 489,0 257,9
Personalkostnader -292,3 -259,3 -313,2 -316,7
Ovriga kostnader -421,7 -463,3 -444.3 -410,5
Avskrivningar/nedskrivningar -6,7 -6,8 -6,6 -6,6
Internranta -3,0 -2,2 -2,8 -2,8
Resultat fore kommunbidrag -457,3 -403,6 -277,9 -478,7
Kommunbidrag 513,3 458,5 483,2 513,3
Resultat efter kommunbidrag 56,0 54,9 205,3 34,6
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 56,0 54,9 205,3 34,6
Investeringar 141,9 134,2 443,5 413,9
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 1. Resultatrakning for perioden januari-december 2023.

2.6.1.1 Resultatanalys

I avsnitt 1 och 2 resultat, redovisas ndmndens resultat, som ar en sammanstallning av intakter
och kostnader for perioden januari till december. Redovisningen beskriver hur verksamheterna
utfért uppdrag och aktiviteter och hur resurser forbrukats samt vilket resultat som genererats i
jamforelse med budget. Redovisningen foljer den ekonomiska strukturen i tre delar.
Kommunbidragsfinansierad verksamhet, uppdragsfinansierad verksamhet (IT) och
exploaterings- och realisationsresultat fér markreserv.

| avsnitt 3 redovisas utfallet av investeringarna.
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*Jamforelsesiffror med 2022 finns inom parentes.
Summering av resultat helar 2023

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 22,1 (12,3) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 7,1 (2,4) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 4,5 mnkr och verksamhetskostnader/ovriga intakter
exploateringsverksamhet -6,1 (20,7) mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 29,5 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter markreserv -1,1 (92) mnkr samt (6vriga poster
2022: -72,5 mnkr).

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 56,0 (54,9) mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 34,6 (198,6) mnkr. Det innebér en positiv avvikelse med 21,4 (-143,7)
mnkr.

Resultatférandring i jamforelse med foregaende ar

Resultatet for 2023, 56,0 mnkr i jAmférelse med 2022, 54,9 mnkr, ar 1,1 mnkr hégre. | resultatet
fran 2022 ingar obudgeterad kostnad pa60 mnkr som avser medfinansiering till Trafikverket for
dels Spéangersleden och Tolvforsskogen. For 2023 ar 16,5 mnkr medfinansiering till Trafikverket
vid exploateringsomradet Godisfabriken.

e Intakterna ar 61,6 mnkr lagre for 2023, som framst beror pa lagre exploateringsintakter
med 80 mnkr pa grund av framflyttade projekt. Ovriga intékter &r hégre med 22 mnkr,
dar framst IT-avdelningen har 6kade intéakter.

e Kommunbidraget har 6kat med 54,8 mnkr, i jAmférelse med 2022, som framst avser
verksamheterna dvergripande planering (16 mnkr), sektorns verksamhet (10 mnkr), HR
(9 mnkr) samt exploatering/markreserv (10 mnkr). Sektorn har ocksa haft
besparingskrav under aret och lamnat fran sig kommunbidrag med -8 mnkr.

e Personalkostnaderna ar 33 mnkr hogre for 2023, som frAmst avser 6kningar hos
verksamheterna IT (10 mnkr), administrativa avdelningen (13,6), dvergripande
planering (3,4 mnkr) och HR (2,5 mmkr).

e Ovriga kostnader &r 41,6 mnkr lagre for 2023, som framst beror pé att projekt inom
exploatering/markreserv flyttats fram. Sektorn har haft besparingsatgérder under aret
dar aktiviteter och projekt pausats och flyttats fram vilket genererat lagre kostnader for
aret.

Mer detaljerad information om avvikelserna finns beskrivna i kommande avsnitt. Det finns &ven
information i foljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-december SG 2023 och
Manadsuppféljning exploatering januari-december 2023 SG. Investeringsuppféljining jan-dec
2023 SG.

2.6.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat p& 22,1 (12,3) mnkr i jamforelse med budget 0 mnkr, en avvikelse med 22,1
(12,3) mnkr.

Avvikelsen pa 22,1 (12,3) mnkr forklaras framst med féljande poster;

e Intakterna &r hogre i jAmforelse med budget (4,3 mnkr), avser framst hyror och
forsaljning samt en oférutsedd ej budgeterat intakt, som inte budgeterats.

e Bidrag ar hogre i jamférelse med budget, men motsvarande avvikelse finns pa lamnade
bidrag, darfor ingen resultatpaverkan.

e LA&gre personalkostnader for avdelningarna som redovisar en positiv avvikelse (20,5
mnkr) som framfor allt beror pa vakanser. Avvikelsen fordelar sig pa avdelningarna
enligt féljande; dvergripande planering (4,7 mnkr), HR-avdelningen (7 mnkr),
kommunikationsavdelningen (2,9 mnkr), administrativa avdelningen, exkl politiska vht
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(1,2 mnkr) samt ekonomiavdelningen (2,1 mnkr), naringsliv (2,6 mnkr) och gemensam
kommunverksamheten redovisas nedan (1,0 mnkr) som ingdr i avsnittet nedan kring
kommungemensamma kostnader.

Lagre hyreskostnader for perioden (4,1 mnkr), men hogre hyreskostnader kommer
under 2024.

Politisk verksamhet har hégre kostnader for perioden med -5,4 mnkr. Den politiska
verksamheten har hégre personalkostnader med -1,7 mnkr, i jamforelse med budget,
pa grund av fler politiska sekreterare och uppstartsméte med fortroendevalda samt
utebliven kompensation av kommunbidrag fér 6kningen samt 6vriga kostnader pa -2,9
mnkKr.

De kommungemensamma kostnaderna redovisar féljande avvikelser (-8,4 mnkr); Hogre
kostnader for fackliga verksamheten som innebéar en negativ avvikelse med -5,1 mnkr,
varav personalkostnaderna ingar med 1,0 mnkr. Kostnaderna for foretagshalsovard ar
hogre i jamforelse med budget -0,7 mnkr. Kostnader for friskvard -0,1 mnkr.

Ovriga kostnader ar lagre med 7 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfér allt pa
besparingsatgarderna i verksamheten som innebaér att projekt, program och utveckling
har pausats sedan beslutfére sommaren. Det ar framfor allt konsultkostnader,
frammande tjanster. | dessa lagre kostnader ingar programmen med positiv avvikelse
pa 1,7 mnkr.

Ekonomiska uppfoljningen av de tre évergripande programmen;

MSP (Miljostrategiska programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser dar ersattningsrekrytering inte ar gjord samt ej
nyttjade konsultinsatser. De ¢j tillsatta vakanserna har medfért att uppstart av projektet
strategi mot Gavle/Valbodsen inte har paborjats samt att inlamnande av remisser och
yttranden inom vattenomradet inte har gjorts. Deltagande in externa forum gallande
hav/vatten/fiske har &ven minimerats.

SHP (Sociala hallbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 0,3
mnkr.Konsekvenserna av minskade medel andra halvan av 2023 bedémdes bli relativt
sma. Det vill sdga, enheten fortsatte med i stort sett alla planerade aktiviteter for
programmet — hart prioriterat och i mer eller mindre stor skala.

Naringslivsprogrammet, uppfoljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten

2.6.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 7,1 (2,4) mnkr i jamforelse
med periodens budget 0 (0) mnkr, som redovisar en avvikelse pa 7,1 (2,4) mnkr.

Avvikelsen pa 7,1 mnkr forklaras framfor allt med foljande poster;

Pa intaktssidan finns en 6kning av intékter avseende tjanster pa 3,6 mnkr. Antalet
anvandare har 6kat under aret och darmed ocksa 6vriga tjanster tillhérande anvandare.
Antalet klienter och skrivare har ékat under aret vilket lett till okade intakter pa 2,4 mnkr,
(den intékten har motsvarande kostnad). DITA-avgiften som debiteras per enhet har i
och med 6kningen i antalet enheter ocksa okat.

Under &ret har en tvist mot en leverantor slutat i forlikning och en aterbetalning pa 1,7
mnkr har gjorts till kommunen. Till det hor dven en forsakringsersattning p& 0,2 mnkr for
kostnader i samband med tvisten.

Nuvarande leverantdr av datorer har kopt tillbaka en del enheter, vilket gett en intakt pa
0,2 mnkr, som ej var budgeterad.

Farre salda konsulttimmar ger en avvikelse pa -0,3 mnkr mot budget.

Avdelningen har under aret hanterat kostnader som vidarefakturerats till kunder och
dessa intakter avviker mot budget med 4,2 mnkr, da dessa till stérsta delen inte ar
budgeterade. Motsvarande kostnad finns pa kostnadssidan (licenser, konsultkostnader
och inhyrd personal, férbrukningsinventarier, reparation och inlésen av datorer mm).
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e Pakostnadssidan finns en positiv avvikelse pa personalkostnader pa 5,2 mnkr, vilket
till storsta delen beror pa vakanser pa grund av senare rekrytering an budgeterat,
uppsagningar under aret, samt sjukfranvaro.

e Inhyrd personal/externa konsultkostnader har ¢kat till féljd av vakanser -2,0 mnkr

¢ Ingen hyra debiterades for Forvaltningshuset forréan projektet var fardigt och slut
besiktigat, darfér betalades ingen hyra for kvartal 1, men hégre hyra &n budgeterat
under resterande manader for 2023, ger totalt ett verskott pa 0,4 mnkr for helaret.

e Fran juni manad finns en ny sakerhetstjanst, Security Operations Center (SOC), denna
kostnad var inte budgeterad och ger ett underskott pa -2,2 mnkr.

e Ytteromradessatsningen har inte forbrukat alla medel under 2023 och lamnar ett
overskott pa 0,8 mnkr.

e Fritt Wifi som nu &r avvecklat, lamnar ett dverskott pa 0,2 mnkr.

o Okade kostnader for korttidshyra av inventarier -0,6 mnkr beror dels pa hojda priser,
dels p& sent inkomna kostnader for tidigare ar.

e Besparingsatgarder som gjorts under aret (avser forbrukningsmaterial, forbrukning
inventarier. utbildning, resor) ger ett 6verskott pa 0,9 mnkr.

e Hogre kostnad for underhallsavtal -0,3 mnkr beror pa en utokning.

e Hogre kostnad for intern IT-drift -0,5 mnkr (dessa har motsvarande intdkt som
volymdkning).

e Hogre kostnader for datorer och skrivare —2,4 mnkr (har motsvarande intakt).

o Kostnader som &r vidarefakturering -4,2 mnkr (har motsvarande intékter).

e | dvrigt finns 6vriga avvikelser pa totalt -0,2 mnkr.

2.6.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs intakter fran
tomtforsaljning av egna tomter, men aven exploateringsersattning for den allménna platsmarken
som extern exploator ersatter kommunen fér, ndr kommunen bygger ut den allmanna
platsmarken enligt exploateringsavtal. Exploateringsresultatet belastas aven med kostnaden
fran bokfort varde pa tomtmarken som man har salt. Exploateringsresultatet ska éver tid tacka
kommunens samtliga omkostnader av exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida
avskrivningar av exploateringsomradets allmanna platsmark.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 4,5 (20,7) mnkr i jamforelse med periodens
budget 24,6 (188,6) mnkr, vilket ger en negativ arsavavvikelse med -20,1 (-167,9) mnkr.

Periodens utfall med 4,5 mnkr omfattar:

e Vid Hemlingby bostader har det salts kompletterande mark vid en tomt for 80 tkr.

e Vid Arla har det salts kompletterande mark for 0,255 mnkr.

e For exploateringsomradet Satra, Trindan, Skrillan har man erhallit 2 mnkr i
exploateringsersattning.

e For exploateringsomradet Wennbergs har man erhallit 0,35 mnkr.

e For exploateringsomradet Lund har man erhallit 0,8 mnkr.

e For exploateringsomradet Baggarevarvet har man erhallit 0,9 mnkr.

Den negativa arsavvikelsen -20,1 mnk omfattar:

Forséaljning av tomtmark: vid bokslutstidpunkten har man det inkommit 0,3 mnkr i
forsaljningsintakter, vilket ar en negativ avvikelse pa -28,9 mnkr.

e Vid Arla har man salt kompletterande mark 0,2 mnkr.

e Vid Gavle bro har aktdrens tidplan forskjutits. | nulaget har man skjutit fram den
prognosen till 2024, gallande forsaljning av den sista delen i omradet, dvs -6 mnkr i
avvikelse mot budget.

e Intakterna for Ersbo etapp 2 Syd var felbudgeterad. Intékterna bokférdes under 2022,
dvs -2,2 mnkr.

e Delomrade 8 i Hemlingby Bostader etapp 1 kommer inte att séljas under 2023 som
tidigare planerats (endast kompletterande mark for 0,08 mnkr). Tomtférsaljningen har
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dragit ut pa tiden och kommer troligen att genomféras under varen 2024 istéllet, dvs -
1,4 mnkr.

Vid Ersbo etapp 4 redovisas exploateringsresultatet forst nar képebrev dverlamnats,
dvs -10 mnkr.

Vid Storsand raknar man inte med att erhalla intakter enligt budget som ett
exploateringsresultat, utan detta redovisas via markreserven som en reavinst, dvs -0,3
mnkr.

Vid Sodra Hemlingby Handel etapp 4 har tidplanen forskjutits for tilltréde av marken,
vilket ger en avvikelse pa -3,2 mnkr.

Vid Duvbacken har man under 2023 salt mark till Gavle Vatten. D& det &r Gavle Vatten
som ar exploatér har intékten for markforsaljningen redovisats som en intékt hos
markreserven, vilket ger en negativ avvikelse pa -6 mnkr hos
exploateringsverksamheten, men en positiv avvikelse hos markreserven.

Anskaffningskostnader for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under 2023 var
4,6 mnkr. | samband med forséljning fanns inget bokfort varde att kostnadsféra.

Exploateringsersattning: per bokslutstidpunkten har kommunen erhallit 4,1 mnkr under 2023 i
exploateringsersattning fran exploatorer dar kommunen har fardigstallt allman platsmark.

Del av intakt fér Baggarevarvet ar bokford som en forutbetald intakt, eftersom
kommunen inte kan fullfolja sitt atagande under 2023 enligt avtal. Intakt under 2023 &r
0,9 mnkr.

Wennbergs redovisas 0,4 mnkr i exploateringsersattning under 2023 fér kommunens
andel av exploateringsavtalet.

Satra, Trindan Skrillan redovisar 2 mnkr i exploateringsersattning.
Exploateringsomradet Lund &r under fardigstallande under 2023 och enligt avtal ska
exploateringsersattning erhallas med 0,8 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till -6,1 (-72,5) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0 mnkr (0).

Utfallet vid bokslutstidpunkten uppgar till 31,9 mnkr, vilket ger en arsavvikelse pa —6,1 mnkr.

Periodens utfall med 31,9 mnkr omfattar:

Under 2022 tecknades ett Medfinansierings- och samverkansavtal, sténgsling och
plankorsningsatgarder langs spar 80 pa Brynas i Gavle med Trafikverket, Dnr 17KS65,
vilket avser en direktkostnad fér Gavle kommun, dvs investering i Statlig infrastruktur
med ca 16,5 mnkr for exploateringsomradet Godisfabriken.

Kostnader for detaljplanearbete, samt 6vriga omkostnader ar upparbetat med ca 15,5
mnkr for perioden,

Den negativa arsavvikelsen pa -6,1 mnkr omfattar:

Medfinansierings- och samverkansavtal, stangsling och plankorsningsatgarder langs
spar 80 pa Brynas i Gavle med Trafikverket, Dnr 17KS65, beskrivet ovan -16,5 mnkr for
exploateringsomradet Godisfabriken.

Detaljplanen for Kungsback Vastra blev ca -0,2 mnkr dyrare under 2023 an budget pa
grund av revidering av detaljplanen samt nya utredningskostnader pa grund av
deponihantering.

Detaljplanen for S. Hemlingby belastades med ytterligare detaljplanekostnader under
2023 med -0,5 mnkr utdver budget.

Detaljplanen for Ersbo etapp 4 har férdyrats med -0,8 mnkr under 2023. Gata och
tomtmark har i huvudsak fatt projekterats om flera ganger pa grund av dndrade hojder
pa omradet. Grundvattnet ligger hogt, vilket stéller till stora problem vid hojdséattning.
Detaljplanen for vuxenutbildningen Kungsbéck ger lagre detaljplanekostnader &n
budgeterat for 2023, 2 mnkr. Det har blivit ett omtag for vuxenutbildningen under
var/sommar dar man har analyserat sitt behov av lokalytor. Det arbetet har paverkat
tidplanen for detaljplanen och utredningar kopplade till densamma.

Detaljplanen Fredriksskans etapp 2 &r delvis framflyttad till 2024, detta beror delvis pa
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vakanser under 2023. Arsavvikelsen hamnar darmed péa ca 1,4 mnkr.

e Vid Gavle Vastra stationsomradet har samradet av detaljplanen senarelagts. Enligt
planavtal sa faktureras del av avgiften i samband med samrad under 2024, 1,1 mnkr.
Forhandling om medfinansiering i Statlig infrastruktur pdgar med Trafikverket.

e Del av detaljplanearbetet fér Forsbacka norra ar framskjuten till 2024 pga resursbrist,

darmed en avvikelse pa 0,3 mnkr.

Detaljplanekostnader for Tolvforsskogen flyttas fram i utfall till 2024 med 1,5 mnkr.

Gavlehov Ostra redovisar -0,9 mnkr under 2023

S. Hamnpirens detaljplanearbete stoppas, vilket ger en avvikelse pa 1 mnkr.

O. Kungsbécks detaljplan stoppas, vilket ger en avvikelse pa -0,07 mnkr.

Ovriga konsultkostnader m.m som harrér exploateringsverksamheten redovisar en

positiv avvikelse pa 6 mnkr.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhaller vid
ramarkforsaljning minskat med forsaljningsomkostnaderna (inkluderat bokfort varde i
markreserven).

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 29,5 (92) mnkr i jamférelse med att verksamheten
ska bidra med 10 (10) mnkr enligt budget, vilket visar en positiv arsavvikelse pa 19,5 (82,0)
mnKkr.

Periodens utfall pa 29,5 mnkr omfattar:

e Priset for tomtratter, med omfattande byggréatter, har varderats av extern varderingsman
och uppgick till 19,6 mnkr. Ovriga tomtréatter, sélda till privatpersoner, ar avsedda for
smahus och forsaljningen uppgar sammanlagt till ca 4 mnkr, samt 6vrig forsaljning fran
markreserv med 0,5 mnkr

e For att mojliggora ett nytt reningsverk har Gavle Vatten AB forvarvat mark av Gavle
kommun for 6 mnkr. Gavle Vatten ar exploator vid exploateringsomradet Duvbacken.

e Kostnaderna (bokfort varde i markreserven) uppgar till ca 0,6 mnkr.

Den positiva arsavvikelsen pa 19,5 mnkr beror péa att budgeten lagts pd samma niva som
tidigare &r, da forsaljningar varierar mellan aren.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tacka markreservens internranta. Markreserven ar ocksa belastad med
ovriga kostnader, som under 2023 inte ar finansierade med kommunbidrag, bland annat
lantmateriférrattningar, konsultkostnader och straffavgifter.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intékter ett negativt
utfall pa -1,1 mnkri jamforelse med budget O mnkr.

Periodens arsavvikelse pa -1,1 mnkr omfattar:

e Markreserven har erhallit markintrang som ar gjort i kommunens fastigheter med ca 0,2
mnkr.

o Ovriga kostnader, bland annat internrénta, lantméateriférrattningar, konsultkostnader,
straffavgifter i samband med markforsaljning, markbyten, markinkop eller
fastighetsreglering samt ersattning markintrang fick ett utfall pa -0,9 mnkr.

e Under 2023 belastas verksamheten med en kostnad pé ca -0,4 mnkr for del av
rivningen av Silon enligt Dnr: 23KS311. De ytterligare 2,1 mnkr som tidigare aviserats
kommer att belasta ar 2024 eftersom upphandlingen blev férsenad.

30



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

2.6.1.2 Investeringsverksamhet

Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv 0,2 60 10
10259 Naringen mark 0 20 0
10260 Tolvforsskogen mark | 29,8 31 31
10295 Forsbacka Norra 0 0 0
mark

10111 Investering KLK 1,7 2,4 2,4
Ovrigt

18363 Tvatt ombyggnation 1.4 0 0
Rorberg

10194 Platina 0 3 3

- versionsuppgradering

10276 Inventarier 0,1 1 1

Forvaltningshuset
Arkiv/Overformyndarenheten

10277 Klimatanpassningar 0 50 50
18081 IT-investeringar 0 8,3 0
10293 0,1 0 0,1

Radioplaneringsverktyg
Ekahau 2023

10291 Inkdpssystem/E- 0 1,8 1,8
handel

Investeringsverksamhet 33,3 177,5 99,3
Exploateringsverksamhet 108,6 236,4 150,4
Totalt 141,9 413,9 2497

2.6.1.2.1 Investeringar (exkl inkdp mark- och exploateringsverksamhet)

Investeringarna uppgar till 3,3 (11,2) mnkr i jamférelse med periodens budget 66,5 (32,4) mnkr.
Avvikelsen uppgar till 63,2 (21,2 Y)mnkr och beror pa att flera investeringar inte har paborjats och
flyttats fram i tid. De storsta avvikelserna avser klimatanpassningarnas utfall &r O mnkr i
jamforelse med budget 50 mnkr, en avvikelse med 50 mnkr, denna investering har inte
pabdrjats och kommer darmed ombudgeteras till 2024. IT investeringar ar 0,1mnkr, i jamforelse
med budget 8,3 en avvikelse med 8,2 mnkr samt inkdpssystem utfall 0 mnkr, i jamférelse med
budget 1,8 mnkr, en avvikelse med 1,8 mnkr. Arsbudget uppgér till 66,5 mnkr och arsprognos
58,3 mnkr.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-december SG 2023.

2.6.1.2.2 Investeringar Exploateringsverksamheten

Investeringar i markreserven uppgar till 29,9 (46,8) mnkr under 2023 i jamforelse med
arsbudget p& 111 (139) mnkr, vilket &r en arsavvikelse pa 81,1 (92,2) mnkr.
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e Under 2023 har samtal forts med markagare gallande strategiska markforvarv for
utveckling av verksamhetsmark som féljer kommunens 6versiktsplan. Med hanvisning
till kommunens besparingsatgarder for 2023 sa pausades forhandlingarna. Planen ar att
ateruppta forhandlingarna under 2024. Detta innebar att 60 mnkr skjuts pa framtiden.

e Budget fér Naringen var under 2023, 20 mnkr for strategiska markinkép. Kommunen
invantar svar pa hemstallan till regeringen gallande "Naringenavtalet”, darmed en
budgetavvikelse pa 20 mnkr.

e Strategiska markinkdp vid Tolvforsskogen ar utfort enligt budget.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar till 108,6 (76,2)
mnkr i jamforelse med arsbudget pa 236,4 (154,8) mnkr,vilket ger en arsavvikelse pa 127,8
(78,6)mnkr.

Periodens utfall p& 109 mnkr omfattar framférallt Gavlehov Véastra 12 mnkr, Planmyrastigen 13
mnkr och Godisfabriken 52 mnkr.

Periodens arsavvikelse pa 127 mnkr omfattar:

e Gavlehov Vastra 8 mnkr, vilket beror pa att inkdp av mark samt entreprenaden inte ar
klar, och fardigstalls under 2024.

e Planmyrstigen 9 mnkr, vilket beror pa forskjuten entreprenad vilket ar till foljd utav
vaderforhallande.

e Gavle Vastra redovisar 6 mnkr, vilket beror bland annat pa att markinkopet har
senarelagts.

e Ersho etapp 4, ger en arsavvikelse pa 61 mnkr, vilket beror pa att delar av
genomférandet ar framskjutet.

e Sodra Hemlingby Handel etapp 4, 10 mnkr. Avvikelsen beror p& att den tankta koparen
av omradet inte tecknade markoverlatelseavtal, vilket resulterade i att utbyggnad av
allman plats skjuts pa framtiden.

e Duvbacken 11 mnkr. Arsavvikelse beror pa att all utbyggnad av allman plats
senarelaggs efter onskemal fran aktor.

e Ovriga exploateringsprojekt dar utbyggnad/projektering ar framflyttad &r bland annat
Fredriksskans etapp 2, Ersbo etapp 3, Forsbacka norra, Arla, Vastra Kungsbéack, Ostra
Kungsbéack, Tallharen, med flera, 23 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa tomtmark

Investeringar i tomtmark uppgar till 61,6 (4,7) mnkr i jamforelse med arsbudget pa 105,8
(45,7)mnkr, vilket &r en arsavvikelse pa 44,2 (41) mnkr.

Periodens utfall p4 61,6 mnkr avser framforallt Forsbacka Norra 20 mnkr, och Ersbo etapp 4 36
mnkr, samt investering i 6vriga omraden pa 6 mnkr.

Periodens arsavvikelse pa 44,2 mnkr beror framst pa:

e Forsbacka Norra redovisar -20 mnkr under 2023 pa grund av tekniskt vatten enligt avtal
dnr 22KS139-7.

e Vid Ersho etapp 4 ar avvikelsen 63 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar forsenat
och framflyttat.

2.6.1.3 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

Sektor Styrning och stéd har hanterat besparingskravet pd 1% som motsvarar -4,8 mnkr samt
sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2023. Under varen har verksamheterna arbetat med
besparingsatgarder som bland annat innebar att vakanser ej tillsatts och flera projekt flyttas
fram i tiden/pausats, som generar totalt en besparing pa -8 mnkr. Flera avdelningar som lamnat
negativ arsprognos i delér 1 har positiva arsprognoser i deldr 2. Den totala ramen som uppgar
till 475 948 tkr &r fordelad pa avdelningarna/verksamheterna (under perioden jan-dec har nya
kommunbidrag i enlighet med beslut kompletterats). Analys till avvikelser finns beskrivna i
bilagan "Detaljerad resultatrdkning jan-dec 2023 fér SG”.
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Verksamheter med negativa utfall/resultat for 2023:

e Administrativa verksamhetens redovisar totalt ett negativt resultat pa -1,1 mnkr, som
avser framfor allt verksamheterna informationsférvaltningsenheten (-1,3 mnkr) som har
Okade kostnader for konsulter, sékerhet och verksamhetsledning, sociala
hallbarhetsprogrammet ingar med ett resultat pa (0,3 mnkr).

e Politisk verksamhet lamnar ett negativt resultat fér arvoden/sociala avgifter och politiska
verksamheten med -5,4 mnkr.

e Kommunens gemensamma verksamheter har negativt resultat som uppgar till -8,4
mnkr, varav facklig verksamhet -5,6 mnkr och friskvard -1,8 mnkr samt
foretagshéalsovarden -1,0 mnkr.

Verksamheter med positiva utfall/resultat fér 2023:

e Sektors ledning och kommundirektor har positivt resultat som uppgar till 4,6mnkr.
Besparingar och framflyttade projekt/utvecklingsatgarder for de Gvriga avdelningarna
och verksamheterna ingar i utfallet.

e Gemensam verksamhet for sektorn och kommunalférbund lamnar ett resultat som
uppgar till 4,2 mnkr.

e Ekonomiavdelningens resultat uppgar till 2,8 mnkr.

e HR avdelningens resultat uppgar till 7,2 mnkr.

o Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet (1,4 mnkr) resultat
uppgar till 13,6 mnkr.

¢ Kommunikationsavdelningens resultat uppgar till 2,5 mnkr.

e Naringslivsavdelningens resultat uppgar till 2,1 mnkr.

e IT-avdelningens resultat uppgar till 7,1 mnkr.

e Exploateringsresultatets utfall uppgar till 4,5 mnkr och verksamhetskostnader/6vriga
intékter for exploateringsverksamhet -6,1 mnkr.

e Realisationsresultatet utfall for markreserven uppgar till 29,5 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter for markreserv -1,1 mnkr.

Totalt resultat for Sektor styrning och stod uppgar till 56,0 mnkr

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet 22,1 mnkr
e Uppdragsfinansierad vht — IT 7,2mnkr
o Exploaterings- och reavinster markreserv & vhtkostnad 26,8 mnkr

2.7 Forvantad utveckling

Det ekonomiska forutsattningarna som Géavle kommun har stallts infor under 2023 har paverkat
sektorns majlighet att leverera resultat pa aktiviteter som syftar till att politiska mal och uppdrag
skall nas.

Nar det ekonomiska forutsattningarna forandras under aret sa tvingas ofta
tjanstemannaorganisationen att fringa ordinarie arbetsprocesser och planerade arshjul. Det ar
naturligtvis mojligt att géra denna omstalining men till priset av att stora delar av
organisationens planerade arbete i princip blir kortslutet och stalls pa paus. Detta ar en effekt
som man behover vara medveten om och heller inte ska underskatta dess paverkansgrad for
det totala resultatet fér Kommunstyrelsens verksamheter.

Under 2023 har arbetet med nagra detaljplaner senarelagts, och detta innebar att i bérjan av
2024 behover driftbudgeten ses Gver, da vissa detaljplanekostnader kan belasta 2024 istallet.
Delar av den aviserade kostnaden for rivning av Silon enligt Dnr: 23KS311 har flyttats till 2024.

Exploateringsverksamhetens investering i anlaggningstillgdngar och tomtmark har totalt en
arsavvikelse pa 172 mnkr. Eftersom arsavvikelsen under 2023 innebér att ett flertal
investeringar ar forsenade, s& behover exploateringsverksamhetens budget 2024 ses over i
borjan av 2024 s4 att det totalt finns budget att genomfora projekten.
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2.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

2020 2021
Utfall Utfall

2022
Utfall

Utfall 2024 2025
2023 plan plan

2026
plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela kommunens organisation utifran dess roll och
verksamhet. Uppfélining sker bland annat via de 6vergripande malen, de politiska uppdragen,
det systematiska arbetsmiljoarbetet samt via de tre programmen. Darmed sa finns det inga

ovriga nyckeltal i uppféljningen. Vissa avdelningar inom sektorn har speciella nyckeltal for sin
verksamhet och de f6ljs upp pa den nivan och rapporteras internt.

2.9 Bilaga 1 Personalstatistik

2.9.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-12-31

Arsarbetare Antal anstéllda

Genomsnittlig
sysselsattningsg
rad

Genomsnittlig
alder

Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 239,7 27,7 278 49 99,1 46,0
Man 140,8 12,3 161 24 100 42,6
Totalt 380,5 40,0 439 73 99,4 44,7
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2022:

Ansté"ning J’ érsarbetal’e 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Anstaliningsgrupp  Anstalliningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
-

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 262 262 262 2197
Tillsvidare Tillsvidare Man 158 158 158 1325

Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 26 26 26 11,5

Visstid For viss best tid | vik Kvinna 21 21 21 8.6

Visstid Sarsk visstid manav! Kvinna 13 13 13 26

Visstid Allman visstidsanstallning Man 11 11 11 54

Visstid For viss best tid |, vik Man 9 9 9 3.2

Visstid Viss tid, provanstallning Man 4 4 4 18

Visstid Sarsk visstid manav! Man 3 3 3 0.6

Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 1 1 1 0.4

Totalt 504 472 420 84 386,2
Anstallningsgrupp  Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare

anstallda individer

-

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 51,08% 55 51% 62 38% 56 87%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,35% 33,47% 37,62% 34 31%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 5 16% 551% 30,95% 2.97%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 4 17% 4 45% 25,00% 222%
Visstid Sarsk visstid méanavl Kvinna 2 58% 2 75% 15,48% 0,67%
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 0,20% 0,21% 1,19% 0,11%
Visstid Allmén visstidsanstallning Man 2,18% 2,33% 13,10% 1,39%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,79% 1,91% 10,71% 0,83%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 0,60% 0,64% 3,57% 0,15%
Visstid Viss tid, provanstallning Man 0,79% 0,85% 4,76% 0,47%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Ansté"ning I érsal’betare 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 278 278 278 2397
Tillsvidare Tillsvidare Man 161 161 161 140,8
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 31 31 31 16,2
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 16 16 16 84
Visstid Sarsk visstid manavl Man 16 16 16 8.4
Visstid For viss best tid , vik Man 6 6 6 1,9
Visstid Allméan visstidsanstalining Kvinna 5 5 S5 3,0
Visstid Viss tid, provanstallning Man 3 3 3 0,8
Visstid Allman visstidsanstalining Man 2 2 2 11
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 1 1 1 0,2
Totalt 512 484 439 73 420,5
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
a
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 54,30% 57,44% 63.33% 57,01%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,45% 33,26% 36,67% 33,49%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 0,98% 1,03% 6,85% 0,70%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 3,13% 3,31% 21,92% 2,00%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 6,05% 6,40% 42 47% 3,85%
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 0,20% 0,21% 1.37% 0,04%
Visstid Allméan visstidsanstalining Man 0,39% 0,41% 2.74% 0,26%
Visstid For viss best tid | vik Man 1,17% 1,24% 8,22% 0,46%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 3,13% 3,31% 21,92% 2,00%
Visstid Viss tid, provanstallning Man 0,59% 0,62% 4.11% 0,20%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Sektorn har 6kat totalt antal anstallda nagot jamfort med forra aret; fran 504 till 512, bestdende
av 472 respektive 484 unika individer. En storre skillnad &r omférdelningen mellan
visstidsanstéllda och tillsvidareanstéallda: under 2023 minskade antalet visstidsanstéllda med 12
personer och antalet tillsvidareanstallda 6kade med 19. Denna forandring beror framforallt pa
forandringar i administrativa avdelningen (fler tillsvidareanstéllda) och naringslivsavdelningen

(farre visstidsanstéllda).

| 6vrigt har inga ndmnvérda foréandringar skett i sjalva personalstrukturen.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-12-31 (%) 2022-12-31(%) 2021-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 4,2% 3,3% 3,2%
- varav langtidssjukfranvaro** 49,4% 49,9% 49,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,4% 3,6% 3,6%
Sjukfranvaro fér man 3,9% 2,6% 2,6%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 3.9% 3,3% 3.2%
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 3,4% 2,6% 2,5%
Zjllél:f;?gr\éaro i ldersgruppen, 50 ar 5.5% 41% 4.4%

visstidsanstallda.

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Relativt sett har sjukfranvaron okat ganska mycket fran forra &ret, men den ar fortfarande kvar
pa en I&g niva. Okningen géller bada kdnen och samtliga aldersgrupper utom de som &r under
29 ar. Sett dver arets manader ar topparna i mars och september, precis som féregaende ar.
En tankbar delforklaring till 6kningen ar att den 6kade narvaron pa arbetsplatserna jamfort med
distansarbetet under pandemiaren har 6kat smittspridningen nagot. Men siffrorna ar alltsa

fortsatt laga.

Av sektorns avdelningar hade (davarande) HR-avdelningen hdgst sjukfranvaro med 6,8% och
ekonomiavdelningen lagst, med 1,5%. Langtidssjukskrivningar bidrar till att dra upp siffrorna pa

HR-avdelningen.

2.9.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Koén 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,0 46,2 46,5
Man 42,6 43,2 43,6
Totalt 44,7 45,1 45,4
Visstid Kvinnor 34,3 36,5 40,1
Méan 31,2 32,0 33,4
Totalt 33,3 35,0 38,2
Totalt Kvinnor 44,8 45,3 45,8
Man 41,7 42,2 42,7
Totalt 43,7 44,1 44,7

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall
'gr“rﬁta””mgs“ kon | Upptill 2,3 30-39 &r 40-49 &r 50-50 & | O éra?gfé
Tillsvidare Kvinnor 27 61 87 91 30
Man 25 51 46 31 19
Totalt 52 112 133 122 49
Visstid Kvinnor 21 13 7 8 1
Man 13 8 3 1 0
Totalt 34 21 10 9 1
Totalt Kvinnor 48 74 94 99 31
Man 38 59 49 32 19
Totalt 86 133 143 131 50

Analys

Sektorns medelalder fortsatter att sjunka och har sedan 2021 sjunkit med ett ar, till 43,7 ar. Det
ar framst en rejal foryngring bland de visstidsanstallda som forklarar detta. Aldersgruppen éver
60 ar ar ganska stor, med sina 50 personer. De riktigt unga (upp till 19 ar) lyser daremot med

sin franvaro vid arets slut.
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2.9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad
2023:

S Sselséttnin S rad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
y g g Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov
99,2
Sysselsattiningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstaliningsgrupp Kvinna Man  Totalt Koén <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 99,1 1000 994 Kvinna 1,45% 062%  62,60% 64,26%
Visstid 961 1000 973 Man 35,74% 35,74%
Totalt 98.8 1000 99,2 Totalt 1,45% 0.62%  98,35% 100,00%
Kén Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 278 99.1 161 100.0 439 99.4
Visstid 49 96.1 24 100.0 73 97.3
Totalt 31 98,8 173 100,0 484 99,2
Kon Kvinna Man Totalt
Totalt | 98.8 173 100,0 484 99,2
3 20w | 2095 2008 (2017|2018 216 200 | 202t [ERER

Sysselsattningsgrad

98,6

Sysseisattningsgrad

medel

Man  Totah
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Sysselsittningsgraden steg ytterligare nagot till rekordhéga 99,2%. Okningen beror helt p&
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Okad sysselsattningsgrad hos kvinnor.

2.9.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro

2023-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Kon

Dagar Procent

Dagar

Procent Dagar

Procent

Nettoarbetsti | Kvinnor
d

Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt
Semester/Fe Kvinnor
rier

Man

Totalt
Studier Kvinnor

Man

Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt
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Frénvaro 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 55198 97 273 1562 471 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 16% 06% 1,0%
Dagar tjanstledighet 895 564 1459 Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 3] 29 34 Dagar foraldrapenning % 08% 33% 24%
Dagar foraldrapenning 444 3229 3673 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 12 0 12 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 96% 100% 99%
Dagar semester 5206 9744 15040 Dagar sjuk % 39% 44% 42%
Dagar sjuk 2125 4322 6 447 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 03% 07% 05%
Dagar studieledighet 159 679 838 Dagar vard av sjukabam % | 04% 05% 0,5%
Dagar véard av sjuka barn 215 521 736 Dagar évriga % 01% 01% 01%
Dagar Gvriga 56 114 170 Total franvaro % 16,7% 19,7% 18,6 %
Total franvaro 9208 19201 28409
Franvaro 2013 2004 2005 2016 2017 | 2098 2016 2020 |22
Jan Feb My A Ma Jun Nl Aup Sep Okt Nov  Dec
Dagar anvtaiinieg / Friowvees Frdnvaro i %
Kwnna Toralt » X » Totalt
2 acstainng 51624 7 139 881 Dogar & 0.0%
Oagar arbetsskada 0 0 -] )% )5 08%
1132 >} 0.0%
b 16 ¥ ) 29%
> 4018 g 00%
" -] a0 0 0,0%
» -] 0 3 103 102%
CY | $134 00% (L REN ) 34% 1%
Dagar spk 1293 18 4310 ag 0% 00%
AT C 0 0 ! 04% 08%
> o ! T00 35 g 0.4%
> o | 516 Dag 0 1 01 %
¥ 1 184 ] 179%
tal frdewa | 8180 16854 26080

Den totala nettoarbetstiden har minskat nagot, till 81,4% for 2023. Foregaende ar var den

82,1 %.

2024

Dec

Uttaget av foraldrapenning fortsatte att minska for bade man (0,8% 2023 mot 1,7% 2022) och

kvinnor (3,3% 2023 mot 3,6% 2022).

Den totala sjukfranvaron steg under 2023 till 4,2% vilket kan jamféras med samma period
foregdende ar da den var 3,3%. Langtidssjukskrivningarna minskade en halv procent men ligger

i allt vasentligt kvar pa ungefar samma niva.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfoért med man (4,4 mot 3,9) och den fordelningen &r

relativt oforandrad.

Uttaget av studieledighet ar pd samma niva som féregaende ar aven om det har minskat
marginellt (0,5%). Studieledighetens fordelning mellan kénen har kastats om helt jamfoért med
foregdende &r - 2023 hade kvinnor mer &n dubbelt sa hogt uttag av studielediga dagar jamfort

med man. Aret dessforinnan var det alltsd det motsatta.
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Antalet uttagna semesterdagar minskade nagot till 9,9% jamfért med samma period féregaende
ar da det var 10,3%.

2.9.5 Rekrytering och personalférsorjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Méan
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt
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2023:

Personalomsattning

149

Rekryterade period

Kvinna

101
Rekryterade period

Man

48
Rekryterade period

@ Rekryterade period

30

20

2023-01

137

Avgangar period

93

Avgangar period

44

Avgéangar period

Avgangar period

2023-02

0 I I I I

2023-03 2023-04

Dec

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nowv
Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period
a -
Externt 74 21
Internt 63 Annan orsak 3
Konvertering 21 Avliden 1
Totalt 149 Avslut Intermittent/Uppd 1
Egen begaran 84
Forordnande, AVA, vik upphort 25
Omorganisation 1
Pension hel [
Sjukersattning 1
Totalt 137
2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12
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2022:

Personalomsattning

166

Rekryterade period

130

Avgangar period

Kvinna

104 82

Rekryterade period Avgéangar period
Man

62 48

Rekryterade period Avgéngar period

@ Rekryterade period
30

Avgangar period

20

10 I I I I
0

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04

2015 2016 2017 2018
Jan Feb Mar  Apr Maj
Rekryteringsvag Rekryterade
period
-
Externt ar
Internt 69
Konvertering 6
Verksamhetsdvergang 2
Totalt 166

2022-05 2022-06

2022-07

2022-08

2020 2021 2022 2023 2024
Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
Avgangsorsak Avgangar
period
41
Avslut Intermittent/Uppd 1
Egen begaran 62
Forordnande, AVA, vik upphart 19
Pension hel 5
Slutat pga arb o arbetsg 4
VerksamhetsGvergang 1
Totalt 130
2022-09 2022-10 2022-11 2022-12

Personalomsattningen under 2023, definierat som antalet avslutade anstallningar delat med det
totala antalet anstallda, landar pa 26,7% om alla anstallningsformer raknas in, och pa 20,7% for
tillsvidareanstallda enbart. Bada ar anmarkningsvart hoga siffror som ar viktiga att forsoka
forklara och atgarda. Sektorn har lange haft en hog relativ personalomséttning som dkade
ytterligare stort fr&n 2022 och framéat. Okningen fran 2022 till 2023 &terfanns till stor del bland

visstidsanstallda i UG-poolen.

Fritextsvar fran avgangsenkéaten anger skal sdsom bristande chef- och ledarskap, stuprorstank
samt att deras kompetens inte tagits tillvara.

Det ar bara 6 personer som gatt i pension.
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3 Overformyndarnamnden
3.1 Inledning

3.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Overformyndarnamnden

- Overférmyndarnamnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Detta beror pa lagre
kostnader an forvantat for arvoden. Anledningen till detta &r att manga huvudman med hojd
sjukersattning har fatt betalningsansvar for arvodet enligt huvudregeln i foraldrabalken. Enligt
budget skulle kommunen ha betalat.

- Overformyndarnamnden konstaterar att antalet nya stéllféretradare under 2023 vida
overtraffade namndens mal. Detta trots att farre an beréknat kom pa grundutbildningarna.
Namnden konstaterar att frekvensen intresserade inte behéver vara sa stor och att slutmalet om
nya uppdragstagare anda kan hallas.

- Overformyndarnamndens digitaliseringsprojekt: Namnden har konstaterat att ett nytt koncept
for vad en digitaliserad akt ska innebara maste tas fram. Provisum ger numera stod for e-
arkivering. Detta galler dock enbart nyupprattade dokument. Teknik for att stélla om till e-
arkivering och digitala akter finns dock nu pa plats. Det som aterstar ar den juridiska biten samt
undersoka kompatibilitet med kommunens arkivrutiner. En plan for hur gammal akthantering
ska fasas ut behdver inforas.

3.3 Malanalys

3.3.1 Overformyndarnamndens tillsyn av stallforetradares
uppdrag ska bedrivas effektivt och med hog kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Overformyndarnamnden kunde for ett &r sedan konstatera att 2022 inneburit en klar férbattring
betraffande handlaggningstiden for granskning av arsrakningar. Till foljd av detta minskar risken
markant for att rattsforluster hos huvudman och omyndiga inte upptécks i tid. En bieffekt blir
ocksa att stallforetradarnas arvoden betalas ut inom acceptabel tid vilket 6kar mojligheterna att
de atar sig ytterligare uppdrag. En positiv effekt for rekryteringen av stallféretradare. Infor 2023
hade namnden som malsattning att korta ned tiden ytterligare en manad jamfért med 2022.
Detta for att matcha en andrad lagstiftning aviserad infér 2023 men som inte genomférdes.
Namnden kunde inte uppfylla det nya malet. Totalgranskningen drog ut pa tiden lite langre &an
2022. Konsekvenserna av att malet inte uppfylldes ar dock inte sa allvarliga. Namnden hade
gatt igenom samtliga rakningar inom god tid och kunnat sakerstalla att ingen risk for rattsforlust
for nagon huvudman forelag i ett tidigt skede. Det som aterstod i granskningar var
kompletterande korrigeringar fran ett fatal stallforetradare for deras egen skull.

Analys av indikatorerna

30 % av arsrakningarna aterstod vid tidpunkten d& det enligt malsattningen skulle vara
klart.Overgripande kan siffrorna for 2023 forklaras av att dverformyndarenheten behovt ersitta
tva pensionsavgangar samt en foraldraledighet. Att malet inte uppfylls bedéms séledes inte
bero pa brist p4 ekonomiska resurser.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Handlaggningstid for 100 %
granskning av

arsrakningar. Samtliga

arsrakningar ska vara

granskade den 1

september 2023.

Malvarde 100 %

3.3.2 Overformyndarnamnden ska arbeta aktivt och effektivt
for att rekrytera lampliga uppdragstagare till varje
stallforetradaruppdrag. Overformyndarnamnden ska ha ett
stort urval av frivilliga stallféretradare som ar beredda att
ata sig uppdrag. Namndens mal ar att alla
kommuninvanare, som har vilja och intresse for att hjalpa
till och gora en insats som god man eller forvaltare, ska ha
kunskap och forutsattningar for hur de ska ga till vaga for
att kunna ge sadan hjalp till de som behdver den. Namnden
har som malséattning att sa stor andel av
stallforetradaruppdragen som majligt, under namndens
tillsyn, ska vara forordnande till ideellt arbetande
stallforetradare.

Namndens/bolagets verksamheter

Overformyndarnamndens dkade service och synlighet gentemot nya intresserade frivilliga har
givit resultat.

Analys av indikatorerna

Vid arets slut summeras 93,3 % av uppdragen férdelade pa ideella och 6,7 % pa professionella
stallféretradare. Det ar ingen signifikant skillnad mot malvardet pa 95/ 5 %.

Mer &n dubbelt s manga nya stallféretradare har forordnats for sitt forsta uppdrag jamfort med
namndens malsattning. Detta trots att antalet deltagare pa utbildningarna samt antalet till
uppdragslistan ar mycket lagre eller lagre an malsattningen. Sammantaget maste detta ses som
god maluppfyllelse. En stor del av de nya stallféretradarna ar dock anhdériga till sina huvudmaén
och vill inte ata sig ytterligare uppdrag. En distinktion mellan nya stallféretradare som tar
uppdrag generellt och de som bara vill vara at en anhérig bor goras framover eftersom de forra
battre aterspeglar namndens majligheter att rekrytera stéllforetradare nar behov finns.

Nar hela aret ses over ger det dock lite samre siffror &n vid 2/3 av aret. Detta eftersom nagra
uppdrag som tagit l&ng tid att tillsatta tillkommit i statistiken. 21 kalenderdagar i snitt for
rekrytering till ett uppdrag ar inte i enlighet med malet men maste ur en objektiv synvinkel
betraktat mot férvaltningslagens allméanna handlaggningstidskrav tolkas som goda siffror.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen ideella 93,3 % 95 % Ok
stallforetradare.

Antalet nya 70 25 Ok
stéllféretradare som

atar sig ett nytt

uppdrag som god man

eller forvaltare.

Antalet nya 46 50 Ok
stallféretradare som

anmaler sitt intresse

for att ta nya uppdrag

efter genomgéangen

grundutbildning

Rekryteringstiden i 21 15 Mindre avvikelse
dagar for att tillsatta

gode man/férvaltare

(Median).

Rekryteringstiden i 35 37 Ok
dagar for att tillsatta

gode man /férvaltare

(medel).

Antalet deltagare pa 120 . 180 Storre avvikelse
overférmyndarenheten

s utbildningar under

aret.

3.3.3 Overformyndarnamnden ska ha tillrackliga resurser for
att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet med hansyn till
lagstiftningens krav samt namndens mal avseende
verksamheten.

Namndens/bolagets verksamheter
Forvaltningen beddms ha tillréckliga resurser i grunden.
Analys av indikatorerna

Arendeméangden avser inkomna arenden 2023 i vanliga drendeslag och utgér ej en fullstandig
matning. Dock skulle en 10% 6kning jamfért med 2022 indikera att en motsvarande 6kning av
personalresurser skulle behévas. Vad som kan bekraftas &ar istallet en liten minskning 2023
jamfort med motsvarande matning 2022. Resurserna bedéms darfoér tillrackliga.

Indikator Utfall Malvarde Status

Total &rendeméangd 1470 Ok

3.3.4 Overformyndarnamnden ska arbeta aktivt for att
digitalisera verksamheten genom att 6verga fran
pappersakter till digitala akter.
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Namndens/bolagets verksamheter

Med digital menas i detta avseende att akten i sin helhet finns tillgénglig som digital kopia. Inte
att pappersakt ersatts av digital akt. Vardet av detta syns framst i handlaggningen, inte i
administrationen och registraturen. Provisum har i december 2023 uppgraderats med en
funktion for digital gallring och paketering av digitala akter att sedan forvara i ett e-
arkiveringssystem. En riskanalys for 6vergang till digital verksamhet ska upprattas sedan ar
verksamheten redo for ett steg in i digitalisering. Detta skulle innebéra effektivitetsvinster aven i
administrationen. Vinsterna kan bli an stérre om kommunen i sin helhet kan éverga frén
papperspost till digital posthantering.

Analys av indikatorerna

Innebdrden av att en akt gjorts digital har kommit att for&ndras varfor denna indikator férlorat sin
betydelse.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen akter som 75 %
gjorts digitala

3.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

Overformyndarnamnden har inga politiska uppdrag.

3.5 Uppfdljning av privata utférare

Overformyndarnamnden har inga privata utforare.

3.6 Resultat och investeringar

3.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 0,2 0,3 0,2 0,2
Personalkostnader -3,6 -4,5 -4,6 -4,6
Ovriga kostnader 9,7 -9,2 -10,3 -10,3
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -13,1 -13,4 -14,7 -14,7
Kommunbidrag 14,7 14,0 14,7 14,7
Resultat efter kommunbidrag 1,6 0,6 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,6 0,6 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

3.6.1.1 Resultatanalys

Aret resultat for dverférmyndarnamnden uppgér till 1,6 mnkr.
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Overformyndarnamnden bestar av tva delar, den ordinarie verksamheten och verksamheten for
ensamkommande barn.

Utfall ordinarie verksamhet 1,4 mnkr:

Lagre arvoden till stallféretradare da fler huvudman betalar sjalva pga hogre inkomster for
sjukforsakringen. Har inte nyttjat Optio och Emmia som beréaknat da fler huvudman betalar
sjalva. Lagre personalkostnader pga franvaro.

Utfall ensamkommande barn 0,2 mnkr:
Lagre arvoden till stéllféretradare pga farre uppdrag.

Namnden har inga beviljade investeringsmedel i ar.

3.6.1.2 Investeringsverksamhet

Namnden har inga beviljade investeringsmedel i ar.

3.7 Foérvantad utveckling

Kostnader for personal kommer att 6ka forutsebart i takt med lonerevision. Pa grund av franvaro
sa blir aven arets utfall lagre &n budgeterat. Dock betydligt mindre &n 2022. Det ar dock viktigt
att namnden kan sékerstalla en budgeterad personalkostnad fér 2024 med utgangspunkt i

100 % narvaro och inte budgetera med samma franvaro som 2023. Omstéllning av
tjanstesammansattning som planeras infor 2023 for att tillgodose malet om 6kad kvalificerad
personal kommer att innebéara en hdgre I6nekostnad.

Kostnader for arvode till stallféretrddare kommer att 6ka i takt med att uppdragen blir fler, att
arvodesnivaerna okar i takt med prisbasbeloppet. Detta maste dock korrigeras mot att
kommunens andel av arvodeskostnaden i forhallande till de enskilda sjalva minskat fran

ca 45 % till ca 34 % pa grund av att sjukersattningen hojdes 2022 och fler enskilda darmed fick
inkomster som 6versteg 2,65 prisbasbelopp och saledes blev betalningsansvariga enligt
reglerna i foraldrabalken. 2024 ars arvoden kommer baseras pa 2023 ars prisbasbelopp

52 500 kr vilket ar 4 200 kr eller 8,7 % mer an 2022. Sammanfattningsvis ar ékningskurvan for
arliga kostnader brantare procentuellt sett an tidigare berdknat men utgangskostnaden fran
2023 blev ca 75 % lagre.

3.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026

NTEEEE Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan
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4 Valnamnden

4.1 Inledning

Valnamndens uppdrag &r att pa lokal niva ansvara foér genomforandet av allmanna val till
riksdag, kommun- och regionfullméktige, val till Europaparlamentet, samt folkomréstningar i
enlighet med géllande lagar. Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i
vallagen, kommunallagen, samt lagen om kommunala folkomréstningar eller liknande
forfaranden. Det innebéar att Gavle kommuns valnamnd &r lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar réstmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar
for den preliminara rakningen av rosterna pa valkvallen.

4.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Inventering av val- och rostningslokaler infor parlamentsvalet 2024 pabdérjades under sista
delen av verksamhetsaret.

Oversyn av valgeografin infor ett val till Europaparlamentet &r inte lagstyrd och darmed inte
obligatorisk for valnamnden att genomféra infér valet 2024. En 6versyn av valdistrikten i Gavle
kommun genomfordes 2021 infor de allménna valen 2022. Valgeografin blev darefter godkand
och beslutad. Samma indelning av valdistrikt kommer att gélla vid val till Europaparlamenetet
2024.

4.3 Malanalys

4.3.1 Att valnamnden har sadan beredskap att den kan
genomfora ett rattssakert val, om en sadan situation
uppstar under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Mellan tva ordinarie val kan det uppsta en situation dar ett extra val behdver genomféras. Om
beslut fattas om extra val sa ska valet hallas inom tre manader efter beslutet. Ett beslut om
extra val torde foregas av en tids politiska diskussioner, vilket gor att valnamnden har en reell
mojlighet att samordna sina interna resurser och férbereda sig. De funktioner som har i uppdrag
att ansvara for dessa fragor vid ordinarie val aktiveras ocksa for att hantera dessa fragor vid
extra val.

Inget val genomférdes under verksamhetsaret 2023.
Analys av indikatorerna

Malet foljs inte upp utifran nagon indikator.

Indikator Utfall Malvarde Status

Malet féljs inte upp
utifran nagon indikator

4.3.2 FOrberedande arbete infor parlamentsvalet 2024

Namndens/bolagets verksamheter

Inventering av val- och réstningslokaler pabérjades infor parlamentsvalet 2024. Det finns lokaler
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som anvéndes vid de allménna valen 2022 som inte kommer finnas tillgangliga vid tidpunkten
for genomforandet av parlamentsvalet 2024, och darfor behover erséttas. Lokaléversynen
innefattar aven frdgan om vilka réstningslokaler som &r fortsatt lampliga att anvanda till
fortidsréstningen.

Analys av indikatorerna

Malet foljs inte upp utifran ndgon indikator.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Malet féljs inte upp
utifrén nagon indikator

4.4 Uppfoljning av politiska uppdrag
Namnden har inga politiska uppdrag att rapportera fran ar 2023.

4.5 Uppfoljning av privata utférare

Namnden har inte anvandt sig av privata utférare ar 2023. Infor valet till Europaparlamentet
2024 finns det behov att anlita en utférare som kan hamta upp, sortera och senare leverera
fortidsroster. Vid tidigare val har detta skotts av PostNord.

4.6 Resultat och investeringar

4.6.1 Resultat

(Tkr) Utfall 2023 Utfall 2022 g’urgg:: o bu'f@gfgggg
Verksamhetens intakter 0,0 2874,1 0,0 0,0
Personalkostnader -100,2 -3468,0 -102,0 -102,0
Ovriga kostnader -283,8 -2 027,4 -291,0 -291,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 -7,9 0,0 0,0
Internranta 0,0 -0,2 0,0 0,0
Resultat L?éfag -384,0 26294 -393,0 -393,0
Kommunbidrag 393,0 3013,0 393,0 393,0
Resultat efter kommunbidrag 9,0 383,6 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,0 383,6 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys
Resultatet for namnden uppgar till +9 tkr for aret.

Budgeten for konsulter har inte nyttjats. Kostnaden fér administrativa tjanster har reglerats.
Namnden har haft fyra sammantraden under aret.

Investeringsverksamhet
Namnden har inga beviljade investeringsmedel for aret.
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4.7 Forvantad utveckling

Namnden har inget att rapportera fran ar 2023. En rapportering av forantad utveckling kan
delges under inledningen av verksamhetsaret 2024.

4.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckelta

2020
Utfall

2021
Utfall

2022
Utfall

Utfall
2023

2024
plan

2025
plan

2026
plan
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5 Javsnamnden
5.1 Inledning

5.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran kommunfullmaktige ar begransat.
Kostnaderna ar foérknippade med ndmndsadministration och administrativt stéd. Om namndens
uppdrag inte forandras pa nagot vasentligt vis ar riskerna for kostnadsékningar sma och
namndens verksamhet bedéms att rymma inom tilldelade ramar.

Den storsta forandringen i hanteringen ar inférandet av flera olika e-tjanster for att forenkla
hanteringen dar dels ansokningar i stérre grad kan ske digitalt, men det har dven pa
bygglovssidan integreras i viss utstrackning i arendehanteringssystemet. Delegationsbeslut har
aven i storre omfattning med hjalp av digital signering.

5.3 Malanalys

5.3.1 Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat
sétt dar transparens och likabehandling ar ledord

Javsnamnden handlagger arenden dar Samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part men
som annars skulle ha handlagts av Samhéallsbyggnadsndmnden. Delegationsordningen
aterspeglar samhallsbyggnadsnamndens men med vissa skillnader gallande delegationen for
att just undvika eventuella javssituationer. De arenden som namnden har hanterat &r beslutade
pa ett likvardigt satt som nar andra sokanden upptrader som part.

5.3.2 Att forebygga javssituationer dar
samhaéllsbyggnadsndmnden upptrader som part

Javsnamnden ansvarar for de arenden dar samhallsbyggnadsnamnden skulle ha utévat tillsyn
over sin egen verksamhet. Styrning och stdd har det administrativa ansvaret for javsnamnden.

Delegationsbehdrigheten har flyttats till ordférande och vice ordférande i de fall
samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part ddrmed undviks jav. Den rattsutredning och
efterféljande diskussion om delegationsratten utifran en javsproblematik landade i att det ar inte
rimligt att flytta delegationsratten ytterligare mot tjanstemannahall.

| forhallande till den givna problematiken att kompetensen for sjalva handlaggningen finns under
sektor Livsmiljo och att de som jobbar med &rendena fér samhallsbyggnadsnamndens rakning
ar annan personal s far javssituationen anses vara sa pass bra som den kan tanka sig vara
givet denna problematik.
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5.3.3 Verksamheter som handlagger arenden pa
Javsnamndens uppdrag har effektiva processer och ett
hoégt kvalitetsmedvetande.

Namndens/bolagets verksamheter

Det mesta av namndens beslut har delegerats till namndens presidium i samband med tidigare
férandringen av delegationsordning. Viss problematik upplevs att det tar langre tid med
forandringen. Samtidigt finns det en viss problematik att for manga beslut tas pa delegation dar
namnden, for att fa ett stérre demokratiskt inflytande, borde ta ett beslut. Det kan konstatera att
nagra enklare beslut har felaktigt tagits som verkstallighet dar ett reellt krav finns att beslutet
ska tas via delegation/ndmnd. Delegationsbeslut rapporteras till ndmnd.

Analys av indikatorerna

| plan- och bygglagen stalls krav p& handlaggningstider i arenden gallande lov och
forhandsbesked samt i anmalningsarenden. Handlaggningstiden mats fran det att alla
handlingar har lamnats in for att en bygglovsprovning ska kunna paborjas. | de flesta drenden
uppfylls lagens krav p& handlaggningstider.

Avsaknad av delegation av javsnamnden for verksamhetens handlaggare medfor ineffektiva
processer, men genom att infora digitala underskrifter av beslut har ledtiderna forbattrats
avsevart.

Andel bygglovsarenden dar
handldggningstiden har dverskridits
2019 7%
2020 6%
2021 4%
2022 3%
2023 2%

Utifran miljosidan finns det inte liknande statistik d& det inte &r lagstyrt pA samma sétt, men
handlaggningstiderna bedéms ocksa minska dven om personalomsattning kan vara en faktor
som gor att handlaggningstiderna kan paverkas negativt.

Digitaliseringsgraden har ocksa okat dels genom att ansokningar kan i stérre grad ske digitalt,
men aven ocksa att samtliga delegationsbeslut har gjorts med digital signering.

5.4 Uppfoljning av politiska uppdrag

Namnden har inga politiska uppdrag.

5.5 Uppfoljning av privata utforare

Namnden anvander sig inte av privata utférare
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5.6 Resultat och investeringar

5.6.1 Resultat

(Tkr) Utfall 2023 Utfall 2022 ;’Jjg;‘: 9 bui‘;‘gfzeggg
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -108,9 -109,3 -123,0 -123,0
Ovriga kostnader -158,0 -152,0 -248,0 -248,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat {)?éfag -266,9 261,3 371,0 371,0
Kommunbidrag 371,0 353,0 371,0 371,0
Resultat efter kommunbidrag 104,1 91,7 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 104,1 91,7 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys

Resultatet for javsnamnden ar 2023 uppgar till +104 tkr.

Kostnaden for kop av administrativa tjanster har reglerats. Inga kostnader for kurser under
perioden. De oforutsedda medlen har inte nyttjats. Namnden har haft fyra sammantraden under

perioden.

Investeringsverksamhet

Namnden har inga beviljade investeringsmedel i ar.

5.7 Foérvantad utveckling

Som laget ar nu sa finns det inga sarskilda indikationer pa tydligt 6kade kostnader aven om den
generella inflationen i samhallet &r hog.

5.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

2020
Utfall

2021
Utfall

2022
Utfall

Utfall
2023

2024
plan

2025
plan

2026
plan

Namnden anvande sig inte av sarskilda nyckeltal.
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6 Samhallsbyggnadsnamnden

6.1 Inledning

Samhallsbyggnadsnamnden tillampar ett tillitsbaserat arbetsséatt och har darfér beslutat att anta
de kommungvergripande malen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. | den uppfoljning av verksamheten som sker vid helarsredovisning
kommer analyserna av verksamheten grundas pa malvarden i Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsplan. | Sektor Livsmiljo Gévles plan redovisas Livsmiljo Gévles processorienterade
arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet med de tre férvaltningsdévergripande
styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt
Verksamhetsutveckling.

6.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omvarldsfaktorer sdsom okade rantor, hog inflation samt aretsavtalsrorelse med ett [6neutfall
utdver det budgeterade forandrade forutsattningarna fér kommunens namnder och budget
kraftigt. De hojda drivmedelspriserna, hojda rantorna och férsamrade ravarutillgangen har
paverkat verksamheten genom bade tkade kostnader for drift och underhall samt kostnader for
byggentreprenader, det har blivit dyrare att bade skéta och bygga staden.

Namnderna i Gavle kommun forutsétts klara en budget i balans och vid eventuella avvikelser
ska darfor en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas. Féljaktligen beslutade
Samhallsbyggnadsnamnden om en Handlingsplan for en prognos i balans. Handlingsplanen
omfattar till exempel atgarder sasom: minskad driftsbudget, 6kning av taxor och priser samt
minskade inkdp och minskning av personalkostnader.

Gavle kommun har under aret fatt pris av privata byggaktérer som den kommun som har kortast
ledtider av alla stérre kommuner i Sverige néar det géller bygglovs- och detaljplaneprocesser.
Priset for kortast ledtider delas ut av privata byggaktérer som tillsammans bildat Initiativet Bygg i
Tid. For att ytterligare effektivisera bygglovsprocessen och fa dkad kundnojdhet har
informationen pa& webben utvecklats och nya e-tjanster tagits fram vilket kommer underlatta for
kunderna att gora ratt frin borjan. Genom att integrera e-tjansterna mot handlaggningsstodet
kan kunderna numera folja sitt arende vilket ocksa kommer forbattra upplevelsen for kunderna.
Inforande av digital myndighetspost har &ven genomférts vilket kommer effektivisera det interna
arbetet. Det digitala ritningsarkivet har 6ppnats vilket gor att kunderna sjalva kan hamta
bygglovsritningar fér smahus och flerbostadshus.

En torr férsommar ledde till stort behov av bevattning och pausad gréasklippning som sedan
snabbt dvergick i de nederbdérdsintensiva manaderna juli, augusti och september, som hade sin
kulmen i och med ovadret Hans. Det senare resulterade i valdigt hoga floden i framfor allt
Gavlean och Testeboan. Extra bevakning av skredriskomraden, rensning av dammar, éppna
dagvattenldsningar och utlopp samt avsparrningar och aterstallning i Stadsparken var atgarder
som vidtogs. Aret avslutades sedan med ett ihardigt snéande under hela december vilket ledde
till stora kostnader for vintervaghallning och bortforsling av snévallar.

6.3 Malanalys

6.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet har bidragit indirekt mot malet Kraftigt forbattrade
resultat i Gavles skolor. For att klara kunskapsmalen &r det viktigt att eleverna mar bra. Hela
kommunkoncernen ska verka for att kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och moter
arbetsmarknadens krav och behov. Resultaten i grundskolan ska hojas, fler gymnasieelever ska
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ga vidare till hogre studier, fler unga ska ha kunskap om den breda arbetsmarknad som finns i
narregionen och fler vuxna ska fa mojligheter till omstéallining och livslangt larande.

Kommunkoncernen ska gemensamt bidra till insatser som leder till en god
kompetensforsorjning. Ett aktivt liv och en meningsfull fritid skapar en battre folkhalsa. Det leder
ocksa till battre forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgang. Barn och
unga ska ha tillgang till skolgardar som framjar lek och rorelse och vi ska investera i mer gréna
skolgardar. Val fungerande infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik, skolskjuts och trygga
platser fér hamtning och lamning av skolbarn ar indirekta faktorer som ligger inom
Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag.

6.3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet har bidragit direkt till malet Trygghet,
sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen. Livsmiljo Gavle har arbetat med Att
forvalta kommunal mark samt Att skapa en aktiv fritid fér invanarna, bada dessa processer
bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ratt satt. Att I6pande tillse att den forvaltning som sker av
kommunal mark gors for att 6ka trygghetsaspekterna ar sjalvklart i Livsmiljo Gavles verksamhet.
En valskott offentlig miljo upplevs ofta som trygg. Darfor styr huvudprocessen Att forvalta
kommunal mark tydligt mot malet om Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen. Arbetet sker framfor allt genom drift och skétsel och att se till att offentliga miljéer
langsiktigt ar attraktiva, trygga och valskotta. Forvaltningen av gronomraden, parker, torg, gator
och cykelvagar ar ocksd ndgot som manga invanare ar engagerade i och hur val arbetet
genomfors ar nagot som berdér alla som bor och verkar i kommunen. Tillsyn av ovardade tomter
och ovardade byggnader samt tillsyn av hissar och ventilationssystem sker inom processen Att
bedriva tillsyn och kontroll. Denna form av tillsyn &r viktig for att uppna en trygg, saker och
halsosam bebyggd milj6.

Analys av indikatorerna

Samhallsbyggnadsnamnden deltar i framtagande av trygghetsplaner i Gavles stadsdelar.
Arbetet drivs av Styrning och stod och i ar har trygghetsvandringar gjorts pa Gavle Strand,
Nordost och Oster. Arbetet med att folja redan framtagna trygghetsplaner pagar I6pande.

Varje ar ger sig barn och vuxna ut och plockar skrap under kampanjen Skrapplockardagarna.
Syftet med en gemensam kampanjvecka ar att skapa fokus pa kommunikation och en kansla av
gemenskap. Tillsammans lar sig deltagarna om nedskrapningens konsekvenser samtidigt som
staden, naturen och vatten blir lite finare. Gavle kommun blev aterigen utnamnd till Arets Hall
Rent-kommun.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheters arbete med vard av naturmark ar viktigt for att
skapa trygghet langs kommunens cykelbanor samt i Gavles bostadsomraden. Verksamheterna
prioriterar att rensa buskage, ta ner farliga trad samt tillhandahalla en bra och synlig belysning.

Resultatet fran matningen av kundnéjdheten visar att Samhallsbyggnadsnamnden lyckas utfora
en god drift och skotsel av kommunens gang- och cykelvagar utifrdn de ekonomiska
férutsattningarna.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Nojdhet p& 65,4 60 ok

kommunens gang-
och cykelvagar.
(belysning, underhall,
skotsel, snordjning
och trafiksakerhet),
N6jd-Medborgar-
Index, SCB

Fotnot: Indikatorn Nojdhet pa kommunens gang- och cykelvagar. (belysning, underhall, skétsel, snérojning och
trafiksékerhet), N6jd-Medborgar-Index, SCB, féljs upp per helér.
100-gradig skala, 40 inte godkéant, 55 nojd, >75 mycket nojd.

Medelvardet for skotsel och snoréjning av gator och gang- och cykelbanor
Andel positiva (mycket och ganska bra)

e Skotsel av gator och vagar

e Sndrdjning av gator och vagar

e Skotsel av gang- och cykelvagar

e Snorgjning av gang- och cykelvagar

6.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Resultatet for méatningar av néjd-kund-index (NKI) riktad mot namndens foretagskunder visar ett
gott resultat for de myndighetsomraden som ingar i Samhallsbyggnadsnamndens ansvar.
Dessa myndighetsomréden &r Bygg, Mark, Miljoé och Livsmedel. Ovriga myndighetsomraden
som ingar i kommunens NKI undersékning ar Brand (Raddningstjansten) och
Serveringstillstdnd som hanteras av Miljo och Halsa pa Livsmiljo Gavle (Socialnamnden).

NKI uppdateras kontinuerligt under aret och ett slutgiltigt resultat for ar 2023 presenteras i april
2024. NKI resultatet har en viss fordrojning efter att arendelistor skickats till respondenterna och
de har svarat tills att resultatet ar synligt i databasen.

Resultatet behdver reflekteras 6ver i hela den kommunala handlaggningsprocessen eftersom
foretagare ofta bedémer hela upplevelsen av kontakter med kommunkoncernen och dar kan
ocksa andra myndigheters arbete komma att berdras om till exempel arendet Gverklagas.

Utifrdn NKI-resultatet for helaret 2022, som publicerade i april 2023, och efter dialog med SBA
sa framgick det att bade foretag och privatpersoner var valdigt ndjda med det bemdétande och
kompetens som fanns inom sektorn. Det framgick dven att det som sektorn borde fokusera pa
var effektivitet.

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att f& in kompletta drenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta fér kunderna att lamna in kompletta &renden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningsstddet har vi a&ven mojliggjort for kunderna att kunna
folja sitt rende via e-tjanst vilket ocksd kommer forbattra upplevelsen for kunderna.

For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprak. Bland annat har en
utbildning genomfdrts for alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts éver.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomforts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog. Bygglov har &ven tagit fram en
handlingsplan for aktiveter som ska bidra till 6kad maluppfyllelse.
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Representanter fran Livsmiljé har aven deltagit vid méten och dialogform som finns med vikt pa
foretagsfragor, till exempel méten som anordnats av féretagarna i Gavle och Visita. | samarbete
med naringslivsavdelningen har &ven en intern arbetsgrupp skapats som kommer att arbeta
tillsammans inom néringslivsprogrammets omraden.

Gavle kommun har fatt pris av privata byggaktorer som den kommun som har kortast ledtider av
alla stérre kommuner i Sverige nar det galler bygglovs- och detaljplaneprocesser. Priset for
kortast ledtider delas ut av de privata byggaktdrerna Skanska, Riksbyggen, K-fastigheter, JM
och Aros Bostad.

Ledtidsindex bygger framst pa produktivitet, dar man samlat in statistik fér detaljplaner och
bygglov som handlagts mellan 2015 och 2022 avseende flerbostadshus. Man har aven tittat pa
kostnadseffektivitet, servicegrad, produktionstakt och tillvaxtmotor.

Analys av indikatorerna, totalt NKI inklusive brand och serveringstillstand

Utfallet per den 9 januari 2024 visar ett genomsnittligt NKI pa 69. Fran det att kunden har svarat
pa enkaten, ar det en period pa sex till atta veckor innan ett svar registreras i databasen,
undersokningen uppdateras kontinuerligt under aret. NKI mellan 70-80 &r, enligt SKR* och
SBA**, ett mycket hogt NKI vilket ar positivt.
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NKI utfall och malvarde per tertial T1 2020- T3 2023

Utfallet per den 9 januari 2024 for serviceomradet tillganglighet visar 69. Malvardet beskriver
foretagarnas totala ndjdhet avseende tillganglighet och innefattar maéjlighet att komma i kontakt
med ratt person/personer samt mojligheten att anvanda digitala tjanster for det enskilda
arendet.

Utfallet per den 9 januari 2024 for serviceomradet effektivitet visar 68. Malvardet beskriver
foretagarnas totala néjdhet avseende effektivitet och innefattar handlaggningstid, formaga att
halla 6verenskomna tidsramar samt rutiner kring handlaggningen av det enskilda arendet.
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Indikator Utfall Malvarde Status
NKI - Markupplatelse, 84 70

bygglov, miljé-, och
halsoskydd samt
livsmedelskontroll
enligt Nojd-Kund-
Index, Stockholm
Business Alliance. NKI
(71). NKI — totalt (For
foretag)

NKI - Totalt effektivitet. 68 70 Mindre avvikelse
(For foretag)

NKI — Totalt 69 70 Mindre avvikelse
tillganglighet. (For
foretag)

Fotnot: NKI-gradering: 80 eller hogre: Mycket hogt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godkant, 50 till 61: Lagt, 50 eller lagre:
Mycket 1&gt

Malvarden for NKI &r faststallda i Naringslivsprogrammet

6.3.4 En modern samhallsplanering som mdoter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Verksamheten inom Plan och bygg har 16pt p& bra under aret men arendenedgangen vad galler
antalet nyinkomna bygglov samt nybyggnadskartor och kartutdrag har varit lagre. Bygglov har i
snitt haft ca 20 % lagre drendeingang.

Arbetet med att digitalisera bygglovsprocessen har gatt valdigt bra. Information p& webben har
utvecklats och klar sprakats och nya e-tjanster har utvecklats vilket kommer underlatta for
kunderna att gora ratt frin borjan. Genom att integrera e-tjansterna mot handlaggningsstodet
kan kunderna numera folja sitt arende vilket ocksa kommer forbattra upplevelsen for kunderna.
Inforande av digital myndighetspost har &ven genomférts vilket kommer effektivisera det interna
arbetet. Det digitala ritningsarkivet har 6ppnats vilket gor att kunderna sjalva kan hamta
bygglovsritningar for smahus och flerbostadshus.

En prenumerationstjanst for att kunna bevaka nya detaljplaner p& gavle.se har tagits fram och
implementerats liksom en en-tjanst for att anmala tillsyn enligt plan och bygglagen.

Samhallsbyggnadsnamndens Investeringsplan har en tyngd pa héllbara transporter (gang,
cykel och kollektivtrafik). 2023 genomfordes investeringar fér gang- och cykel pa Storgatan,
Styrmansgatan, Majorsgatan och Ostra Brunnsgatan samt atgarder for kollektivtrafik i
Hedesunda centrum, Valbo centrum samt hallplatser pad Redargatan och Ragangsvagen.
Planen har fortsatt fokus pa framtagande av underhallsplaner for vara befintliga anlaggningar,
konstruktioner och utemiljoer for att uppratthalla dagens funktioner fér kommande generationers
behov dar stadens kajer ar en av de storre reinvesteringsatgarderna over tid.

Utover planering och genomférande av investeringar har verksamheten Tekniska aktivt jobbat
med framtagande av strategiska dokument, planer samt mindre atgarder i var utemiljo som
stédjer en stad i utveckling och kommande generationers behov. Exempel ar den antagna
Kollektivtrafikstrategin, framtagna forslag pa Parkeringspolicy och Gatuutvecklingsplan. Aven ett
inférande av mobilitetshubbar och utvéardering av test av cykelgata har genomforts.
Gatuutvecklingsplanens intentioner, med ny metodik fér samhallsutveckling som bestar av
bland annat enklare atgarder samt tester och utvardering innan eventuell investering, moter
framtidens behov av ekonomiskt héllbara I6sningar.
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Analys av indikatorerna

Kommunens planberedskap ligger idag pa 2193 varav ca 200 avser smahus. Under 2023 har
353 bostader tillkommit i de detaljplaner som antagits.

Antalet fardigstéllda bostader hittills i ar &r 658 bostader vilket ar ovanligt hogt jamfort med
tidigare &r. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram ar pa gang och ska beslutas av
Kommunfullméaktige under varen och dar kommer malet troligtvis landa pé ca 300 fardigstallda
bostader per ar varfor denna indikator aven i ar bor anses vara gron.

Under aret har 96 hektar verksamhetsmark tillskapats i antagna detaljplaner.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Antal bostader som 2193 800
det finns
planberedskap for

Antal fardigstallda 658 800
bostader per ar*

Antal hektar 96
verksamhetsmark i
antagna detaljplaner**

Fotnot: *Indikatorn mater antal bostader som fatt slutbesked och darmed &r fardigbyggda och kan tas i bruk. Den
ersatter tidigare indikator om antal bostader som beviljats bygglov.
** Indikatorn ersétter tidigare indikator om antal salda hektar byggklar mark for naringslivets behov.

6.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Stockholms luft och bulleranalys (SLB-analys) mater bade halter av luftféroreningar och
meteorologiska parametrar vid ett flertal stationer i och utanfér Stockholmsregionen. De
uppmatta luftféroreningshalterna orsakas delvis av lokala utslappskallor: framst vagtrafik, men
aven industrier, energiproduktion och sjofart. Halterna paverkas ocksa av regionala
utslappskallor samt av intransport av fororenad luft utanfoér regionen och fran andra lander.
Olika meteorologiska forhallanden avgor hur luftféroreningarna sprids.

Matningar av luftféroreningar sker framst p& platser som representerar den allmanna
luftkvaliteten (bakgrundsluften) och pa sarskilt utsatta stallen (till exempel trafikerade gaturum).
Uppgifterna anvands bland annat for att:

jamfora med miljokvalitetsnormer och miljokvalitetsmal till skydd av halsa

fa information om trender och haltvariationer

verifiera modellberakningar

folja upp effekter av atgarder som har vidtagits for att minska halso- och miljopaverkan

Arbete pagar i samarbete inom Gavle kommunkoncern kring en gemensam strategi for ladd-
och infrastruktur. Samrad och moten hélls I6pande med Gavle Energi for att hitta l[dsningar for
energieffektiviseringar.

Analys av indikatorerna

Partikelhalter 6ver 30 mikrogram per kubikmeter har 6verskridits 52 ganger och malvardet ar 35
ganger per ar sd miljomalet nas inte for &r 2023. Kvavedioxidhalter dver 60 mikrogram per
kubikmeter har 6verskridits 97 ganger hittills i &r och malvardet ar 175 sa det malvardet uppnas
pa helar.

Antalet gdende i centrum har minskat med ca 7 procent jamfort med ar 2022. | snitt
registrerades 1,3 milioner gdende per manad. Orsaken till minskningen bedéms bero pa
lagkonjunkturen.

Cykeltrafiken vid de tre matpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
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minskat med narmare 8 procent jamfort med ar 2022. Méatarna vid Centralbron och Kvarnparken
har inte fungerat tillfredstéllande.

Kollektivtrafikresandets marknadsandel har dkat till 21,1 procent vilket kan jamféras med 18,4
procent &r 2022. Nu ar marknadsandelen pa nastan samma nivad som innan pandemin da
andelen var 21,6 procent ar 2019. Gavle kommun &r langt fran malvardet men det &r en valdigt
bra aterhamtning.

Samrad och moten halls I6pande med Gavle Energi for att hitta l6sningar for
energieffektiviseringar. Arbetet med att modernisera belysningspunkter ger ett tydligt resultat.
Under 2023 har belysningsanlaggningen uttkats med 129 stycken ljuspunkter. Trots utékningen
av antal ljuspunkter har den totala energiférbrukningen minskat med 5 procent per ljuspunkt sett
till helar.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel motorburen 21,1 % . 32% Storre avvikelse
trafik som sker med
kollektivtrafik

Antal cyklister vid fasta 4590 . 10 000 Storre avvikelse
matpunkter

Antal gaende i 1,3 @ 1,96 milioner stméanad Storre avvikelse
stadskéarnan

Uppmatt 97 175 ggr/ar Ok

kvavedioxidhalt vid
Sodra Kungsgatan
och Staketgatan(NO2
timme) i antal timmar
som éverstiger 60
pg/m3.

Uppmatt partikelhalt 52 . 35 ggr/ar Storre avvikelse
vid Sédra

Kungsgatan(del av

2022) och Staketgatan

(PM10 dygn) i antal

dygn som 6verstiger

30 pg/m3.

Géavle kommuns 5 1%
gatubelysning minskar

sin elférbrukning per

belysningspunkt med

en procent

Indikatorn Gavle kommuns gatubelysning minskar sin elférbrukning per belysningspunkt med en procent, foljs upp per
helér.

6.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

6.4.1 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram ett
atgardsprogram for att klara malen om ren och frisk luft i
innerstaden ska tas fram.

Uppfdljning uppdrag
Tidigare framtagna utredningar redovisades for namnden varen 2023. En sammanstéllning av
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dessa samt en foreslagen handlingsplan ska redovisas for namnden varen 2024.

6.4.2 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inféra ett
trafikledningssystem och parkeringsledningssystem for att
minska genomfartstrafiken genom innerstaden och
forbattra mojligheterna till snabb parkering.

Uppfdljning uppdrag

Forslag till gatuutvecklingsplan och parkeringspolicy finns framtagna. Utifran dessa arbeten &r
beddmningen att det inte finns ett behov av ett digitalt parkeringsledningssystem i Gavles
innerstad. Uppdraget foreslas darfor avslutas.

6.4.3 Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att vidta atgarder
for forbattrade cykelmojligheter i syfte att att dubblera
cykelresandet. Utbkade investeringar ska forberedas och
foreslas. Kostnadseffektiva ldsningar som fler cykelgator
och cykelstrak ska prioriteras. For satsningen finns 2
miljoner kronor under kommunstyrelsens finansférvaltning
att ansdka i sarskilt beslut.

Uppféljning uppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens Investeringsplan har en tyngd pa hallbara transporter (gang,
cykel och kollektivtrafik). 2023 genomfordes investeringar fér gang- och cykel pa Storgatan,
Styrmansgatan, Majorsgatan, Ostra Brunnsgatan och delar av Ragangsvagen. Under aret
genomfordes ocksa forstudier med fokus cykel for Furuviksvagen etappl, Hemlingby etapp 3,
Jarvsta- Hemlingby, Herrgardshagen, Ragangsvagen, Stora Esplanadgatan samt Gréna véagen.

Verksamhet Tekniskas arbete med Gatuutvecklingsplanen kommer att framja gang och cykel i
centrala Gavle. Gatuutvecklingsplanens intention &r att leda samhallsutveckling med en ny
metodik som bestar av bland annat enklare atgarder, exempelvis malade zoner eller flyttbara
hinder som avgréansar trafikslag och mojliggor cykelvagar. Ibland anvénds de enklare
atgarderna som test for att utvardera resultat innan en eventuell investering.

Test av cykelgata p& Ostra Kyrkogatan genomférdes 2022 och i &r har utvardering och resultat
redovisats samt att forslag finns om nytt test av cykelgata pa Vastra Kyrkogatan 2024.
Mobilitetshubbar har inforts samt att Vintercyklisten genomfors daven 2023/2024. Arbete pagéar
ocksa med att uppdatera cykelvagvisningsplanen. P& grund av en redan begransad driftsbudget
och det nya ekonomiska laget sa genomférdes inte resvaneundersékningen i ar.
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6.4.4 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att géra en
utredning med tillhérande strategi for att nd malet om
dubblerat resande med kollektivtrafik. Atgarder ska
foreslas for att gora kollektivtrafiken tryggare, snabbare
och mer prisvard. Sarskild utredning ska genomfdras for
att utoka de fria pensionarsresorna till att &ven innefatta
helger och kvéllar, samt att mdjliggora kostnadsfri
kollektivtrafik pa helger och skollov till barn och unga.

Uppféljning uppdrag

Kollektivtrafiksstrategin antogs i Kommunfullméktige december 2023. En handlingsplan for
mindre kollektivtrafikatgarder ar framtagen och atgarder paborjas 2024. Utredning om
kostnadsfri kollektivtrafik pa helger och skollov till barn och unga har presenterats fér namnd
under delar 2. Utifran besparingskrav finns inte méjligheten att jobba vidare med fria
pensionarsresor eller kostnadsfria resor for barn och ungdomar.

6.4.5 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att planldgga och
forbereda for 3 nya naturreservat.

Uppféljning uppdrag

En uppdatering av strategi for bildande av naturreservat pagar. Strategin innehaller forslag pa
tre nya naturreservat som planeras att lyftas till namnd 2024. Under 2023 har underhallsplanen
for de 11 st befintliga naturreservaten och naturvardsomradena uppdaterats och parallellt pagéar
arbetet med genomforande av atgarder.

6.4.6 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att utveckla
samverkan och omvarldsbevakning genom till exempel
dialog med Stockholm Business alliance, se 6ver
Naringslivets regelnamnds lista over efterfragade
regelforenklingar samt hamta erfarenheter fran
ekonomistyrningsverket.

Uppfdljning uppdrag
Utifrdn NKI-resultatet for helaret 2022 och efter dialog med SBA sa framgick det att bade

foretag och privatpersoner var valdigt néjda med det bemdtande och kompetens som fanns
inom sektorn. Det framgick aven att det som sektorn borde fokusera pa var effektivitet.

For att forbattra effektiviteten sd har vi under 2023 arbetat med att f& in kompletta drenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pd hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta for kunderna att lAmna in kompletta drenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningsstddet har vi aven mojliggjort for kunderna att kunna
folja sitt arende via e-tjanst vilket ocksa kommer forbattra upplevelsen for kunderna. Fortsatt
arbete for att utveckla myndighetsutdvningen for ett forbattrat foretagsklimat sker kontinuerligt i
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linjen och redovisas bland annat i enheternas verksamhetsplaner.

6.4.7 Samhallsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att utreda en eventuell omorganisation och
sammanslagning av resurser som arbetar med
markforvaltning, markforséljning och utveckling av
kommunal mark.

Uppféljning uppdrag

Arbetet har inte kunnat tas vidare d& man invantar besked om hur staten ser pa den
kommunala organisationen av Lantmateriet. Uppdraget invantar det beskedet innan arbetet gar
vidare.

6.4.8 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i samverkan
med Kommunstyrelsen tillampa och forankra en kultur i
enlighet med Tillvaxt och tillsyns ambitioner. Dar servicen
utgar ifran kundens behov och intressen och dar hela
lagutrymmet tillampas. Uppdraget omfattar ocksa att
anvanda digitaliseringen som verktyg i utvecklingen av
radgivning, vagledning och information inom
myndighetsutovningen. Ett klarspraksperspektiv behover
genomsyra arbetet.

Uppféljning uppdrag
Utifran NKI-resultatet for helaret 2022 och efter dialog med SBA sa framgick det att bade

foretag och privatpersoner var véaldigt néjda med det bemdétande och kompetens som fanns
inom sektorn. Det framgick aven att det som sektorn borde fokusera pa var effektivitet.

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att f& in kompletta arenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta fér kunderna att lamna in kompletta arenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningssttdet har vi &ven mdjliggjort for kunderna att kunna
folja sitt &rende via e-tjanst vilket ocksa kommer forbattra upplevelsen for kunderna.

For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprék. Bland annat har en
utbildning genomfdrts for alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts Gver.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomforts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog.Fortsatt arbete for att utveckla
myndighetsutdvningen for ett forbattrat foretagsklimat sker kontinuerligt i linjen och redovisas
bland annat i enheternas verksamhetsplaner.
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6.4.9 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans
med Kommunstyrelsen féra dialog med
naringslivsorganisationer for att se om det finns l[ardomar
att gora fran hanteringen av pandemin samt om det finns
behov och dnskemal av forenklingar fér naringslivet som
gar att genomférainom lagens ramar men inte gjorts
tidigare.

Uppféljning uppdrag
Utifrdn NKI-resultatet for helaret 2022 och efter dialog med SBA sa framgick det att bade

foretag och privatpersoner var valdigt ndjda med det bemdtande och kompetens som fanns
inom sektorn. Det framgick aven att det som sektorn borde fokusera pa var effektivitet.

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att f& in kompletta arenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta fér kunderna att lamna in kompletta arenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningsstodet har vi &ven majliggjort for kunderna att kunna
folja sitt arende via e-tjanst vilket ocksa kommer forbattra upplevelsen for kunderna.

For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprak. Bland annat har en
utbildning genomfdrts for alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts éver.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomforts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog.

| samarbete med Naringslivsavdelningen har en intern arbetsgrupp skapats som kommer att
arbeta tillsammans inom naringslivsprogrammets omraden.

Fortsatt arbete for att utveckla myndighetsutévningen for ett forbattrat foretagsklimat sker
kontinuerligt i linjen och redovisas bland annat i enheternas verksamhetsplaner.

6.5 Uppfdljning av privata utférare

Samhallsbyggnadsnamnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med
Program med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utférare Dnr 19KS424.
Samhallsbyggnadsnamnden upphandlar entreprendrer géllande gata- och parkskdétsel i enlighet
med lagen om offentlig upphandling.
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6.6 Resultat och investeringar

6.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 109,4 112,6 116,4 116,4
Personalkostnader -158,1 -140,6 -155,7 -158,2
Ovriga kostnader -290,1 -264,2 -244.5 -249,2
Avskrivningar/nedskrivningar -60,7 -54,8 -56,9 -57,0
Internranta -15,0 -11,8 -15,0 -15,0
Resultat fore kommunbidrag -414,5 -358,8 -355,7 -363,0
Kommunbidrag 363,1 330,7 355,7 363,0
Resultat efter kommunbidrag -51,4 -28,1 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -51,4 -28,1 0,0 0,0
Investeringar 149,6 154,3 208,4 176,3
Erhallet investeringsbidrag 3,0 3,6 0,0 0,0

6.6.1.1 Resultatanalys

Resultat namnd

Resultatet for &r 2023 uppgar till -51,4 mnkr, varav verksamhetsstod -1,2 mnkr, tekniska
exklusive vintervaghallning +8,5 mnkr, vintervaghallning -49,6 mnkr, plan och bygg -2,9 och

miljé och hélsa -6,3 mnkr.

Intakterna for aret ligger under budget med -6,4 mnkr och avvikelsen galler framst bygglov,
tillsynsavgifter for livsmedel och halsoskydd, kollektivtrafik och GIS. Att bygglov och GIS har
minskade intakter beror pa att orderingdngen varit mycket lagre under ar 2023 an tidigare.
Gallande de arliga avgifter sa tog Gavle kommun under pandemin ett beslut om att pausa de
arliga avgifterna for verksamheter inom livsmedelslagen och alkohollagen. D& fakturorna kom ut
senare sa har vissa foretag lagt ned (ar 2021—2022) samt att vi enligt de redovisningsprinciper
som finns, inte ska debitera intern nar aren ar stangda, darmed gick inte de kommuninterna
fakturorna for aren 2021-2022 ut till de dvriga namnderna och bidrar till den negativa

avvikelsen.

Kostnaderna for aret dverstiger budget med -44,9 mnkr dar vintern star for -49,6 mnkr, vilket
innebér att kostnaderna exklusive vintervaghallningen sammantaget ligger plus jamfért med

budget.

Personalkostnaderna har ett utfall pa +0,2 mnkr mindre &n budget och visar att namnden har en
budget i balans gallande dessa kostnader, detta trots att ordinarie personalbudget minskades
med 2 mnkr under innevarande Aar.

Bidrag och transfereringar ligger -1,0 mnkr, dar det under aret varit stora utbetalningar gallande
bostadsanpassning. Kép av verksamhet och entreprenad ligger +5,0 mnkr om vintern
exkluderas, och det ar framst parkverksamhet och barmarkrenhallning som har positiv avvikelse
for perioden och beror pa att stor aterhallsamhet har radigt, bara det nodvandigaste har utforts.
Hyror ligger nagot lagre &n budget pa grund av hyresreduktion under uppférandet av sista
etappen i Forvaltningshuset och anlaggning och reparation av vagar och broar ligger under
budget med +4,2 mnkr om vintern exkluderas och @ven det pa grund av aterhallsamhet.
Transport av elever har -2,3 mnkr i avvikelse jamfort med arets budget och beror delvis pa att
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det nya avtalet ar 6verklagat men aven att antalet resor har tkat.. Andra kostnader som ligger
under budget ar el, konsulter och avgifter for kurser.

Avskrivningar och ranta ligger -3,6 mnkr och beror pa att fler investeringar har blivit aktiverat &n
tidigare berdknat samt att det varit fel i kommunens anlaggningssystem och en anlaggning
gallande trafiksignaler har inte blivit avskriven for perioden 202010-202309. Detta korrigerades
under 2023 och kostnaden fér ovan ndmnda period har inkommit i resultatet.

Vintervaghallningen har ett resultat pa -49,6 mnkr. Arets kostnader &r -85,3 mnkr, vilket &r en
ca 60 % 6kning av kostnader jamfort med foregdende ar som lag pa -53,4 mnkr. Sist namnden
hade likartade kostnader var vintern 2011 da vintern kostade 62 mnkr, men omraknat i dagens
penningavarde ar lika mycket som i ar. Det ar framst bortforslingen av sné som har den storsta
kostnadsokningen sedan féregaende ar, den 6kande fran -3,1 mnkr till -21,3 mnkr och
kostnaden for sjalva snorsjningen 6kade fran -7,6 mnkr till 14,6 mnkr. Kostnadsokningarna
beror pa rikliga snofall vid flertalet tillfallen under vintern.

Resultat per verksamhet
Tekniska, exklusive vinter +8,5 mnkr, inkl. vinter -41,0 mnkr

Avdelningen har forsokt varit sparsamma under aret, hallit det i linje med den ekonomiska
handlingsplanen. Detta &r dock inte hallbart dver tid d& behovet pa verksamheterna fortfarande
ar detsamma. Parkverksamheten har sparat 4 mnkr genom att inte géra extra bestallningar
utéver redan avtalade atgarder. Arrenden har gatt +1,7 mnkr pa grund av att flera arrenden har
skrivits om och flera nya har tillkommit. Limoébaten har gatt +1 mnkr eftersom avtalet har sagts
upp och inga férskottsbetalningar fér nasta sdsong har betalats ut. Gatuverksamheten har aven
den sparat 6 mnkr inklusive tidigare sparkrav pa 3,2 mnkr. Farre atgarder har utforts, till
exempel minskad ograsbekampning, linjemarkering, dumpningar, julbelysning, minskad
papperskorgstomning. Dagvatten har dock gatt -2,7 mnkr vilket beror pa skador efter
oversvamningen under hosten samt aven en del aterstdende atgarder som uppkom efter
skyfallet 2021. Personalkostnader har en avvikelse pa +3,2 mnkr vilket beror pa ej tillsatta
konsultinsatser, ersattningsrekryteringar och féraldraledigheter i enlighet med den ekonomiska
handlingsplanen. Skolskjuts har en negativ avvikelse pa -2,3 mnkr som beror pa att antalet
resor Okar och 6kade kostnader for taxikostnader for sarskolan. Ett annat stort skél &r att det
nya avtalet blev 6verklagat och att verksamheten d& behover anvanda det gamla avtalet som
blir mycket dyrare i och med stérre upptagningsomrade an vad som tidigare funnits i det avtalet.
Kollektivtrafik, fardtjanst inklusive riksfardtjanst har tillsammans ett resultat i paritet med budget
dar riksfardtjanst ligger under budget med +0,8 mnkr medan de andra verksamheterna
Overskrider sina respektive budgetar. Antalet resor med fardtjanst inklusive riksfardtjanst ar
drygt 3 % hogre an foregaende ar (1 830 fler).

Plan och bygg -2,9 mnkr

Under aret har orderingangen varit lagre &n férvantat och inkomna bygglov har minskat fran 732
ar 2022 till 658 stycken ar 2023. Intakterna ligger darfor -5,1 mnkr i jamforelse med budget,
varav -2,2 mnkr ar hos verksamheten bygglov och -2,5 mnkr hos GIS; kart och méat och
utveckling. Plans intakter blev -0,5 mnkr lagre an budget pa grund av att ett antal
exploateringsprojekt har lagts ner eller pausats. Under perioden har aven avdelningen betalat ut
mycket i bostadsanpassningsbidrag, ett av dem uppgick till ca -0,8 mnkr och avvikelse jamfort
med budget ar -1,1 mnkr. Sett till kostnadssidan som helhet ligger avdelningen under budget
trots den stora avvikelsen pa bostadsanpassningsbidraget och detta beror p& neddragning av
ovrigt material och tjanster samt personal.

Miljé och halsa -6,3 mnkr

Underskottet beror dels pa att personalkostnader avviker negativt med -2,9 mnkr jamfort med
budget, dels pa negativ avvikelse gallande intakter. Gallande intakterna valde Gavle Kommun
under pandemin att pausa de arliga avgifterna for verksamheter inom livsmedelslagen och
alkohollagen. Nér det géller de kommuninterna fakturorna har vi som policy att inte debitera nar
aren har stangt och darmed utgick inte de interna fakturorna fér aren 2021 och 2022 till de
andra namnderna. Gallande de externa fakturorna s utgick fakturorna under 2023 och vissa
foretag hade da lagts ned.
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Verksamhetsstod -1,2 mnkr

Underskott beror pa att namnden lamnat tillbaka 2 mnkr efter junibeslut i Kommunfullméktige,
denna ramoverflyttning togs centralt hos verksamhetsstod.

6.6.1.2 Investeringsverksamhet

Utfallet for &ret uppgar till 146,6 mnkr och understiger da arets budget samt den
prognostiserade summan pa 172,1 mnkr. Ursprunglig budget 2023 exklusive
ombudgeteringarna var 174,7 mnkr, inklusive ombudgeteringar var budget 208,4 mnkr for att
sedan budgetjusteras ner till 176,3 mnkr.

De storsta forandringarna till budgetjusteringar och skillnad fr&n prognos beror pa;

o Offentliga miljoer - de storsta avvikelserna beror Stadsbadet vars genomférande inte
kunnat genomféras enligt forvantan under 2023 samt att Magasinsomradet flyttats fram
i tid.

e Broar - Gammelbron &r framflyttad i tid och Avabrons fakturering &r férsenad samt att
det aven forekommer tvister som senarelagt eventuella kostnader for denna

e Statsdelslyftet - medel lamnades tillbaka i vantan pa att forstudien blir klar. Forstudie
paborjades under varen och ett rimligt genomférande av eventuella atgarder sker
tidigast under 2024.

e Grundvattenskydd - i den sista etappen i pagaende grundvattenskyddsprojekt kunde
inte 6verenskommelse kring kostnadsfordelning med Gastrike Vatten traffas, varpa
atgarden utgick.

e GC Norra Abyeggeby flyttades fram d& markatkomstfragan inte blev lost

6.7 FoOrvantad utveckling

Namnden arbetar med standiga forbattringar i syfte att uppna en effektiv och hallbar
organisation som bade moter framtida utmaningar samt tar vara pd medarbetarnas kompetens.
Organisationen ska folja vara kunders, foretagares och omvarldens behov genom att vara
handlings- och motstandskraftig.

Majligheten att mota namndens minskade ram med atgéarder ar problematisk eftersom ett av
namndens karnuppdrag ar myndighetsutdévning och en stor del av budgeten utgdrs darmed av
personalkostnader. Konjunkturlage och det féljande marknadsdjupet paverkar byggaktorers
agerande och invanare har mindre utrymme till konsumtion. Detta férsvarar mojligheten att oka
namndens intdkter. Inom plan- och byggverksamheten ser man ett fortsatt lagre arendeinfléde
pa grund av konjunkturlaget. Tekniska fortsatter jobba med effektiviseringar inom bade drift- och
projektverksamheten, verksamheterna ska ha kvar sitt fokus pa grunduppdraget och de
samhallsviktiga funktionerna.

Det finns en risk for att kunder upplever en kvalitetssdnkning av namndens karnverksamhet.
Kostnadsreducering innebar en pafrestning for medarbetare i organisationen och malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare utmanas.

6.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026

NEEE Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan

6.9 Bilagor
Bilaga 1: Verksamhetsstatistik 2022-2023 SBN
68



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

7 Kultur- och fritidsnadmnden

7.1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommungvergripande malen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. | den uppfoljning av verksamheten som sker vid helarsredovisning
kommer analyserna av verksamheten grundas pa malvarden i Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsplan. | Sektor Livsmiljo Gévles plan redovisas Livsmiljo Gévles processorienterade
arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet med de tre forvaltningsévergripande
styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt
Verksamhetsutveckling.

7.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omvarldsfaktorer sdsom okade rantor, hog inflation samt arets avtalsrorelse med ett l6neutfall
utdver det budgeterade forandrade forutsattningarna fér kommunens namnder och budget
kraftigt. Namnderna i Gavle kommun forutsatts klara en budget i balans och vid eventuella
avvikelser ska darfor en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas. Foéljaktligen beslutade
Kultur och fritidsnAmnden om en handlingsplan fér en prognos i balans. Handlingsplanen
omfattar till exempel atgarder sasom: minskat utbud av media inom biblioteken, minskad
energiférbrukning, omstrukturering av verksamheten pa kulturskolan, revidering av taxor och
priser samt minskade inkdp, minskning av personalkostnader och ett integrerat folk- och
skolbibliotek som omvandlas till ett rent skolbibliotek under 2024, och évertas helt av Utbildning
Gavle. Vid beslut i Kommunfullmaktige den 19 juni reviderades ocksa budgeten fér Kultur och
fritidsnamnden for innevarande ar 2023.

Trygghetsskapande arbete &r allt viktigare utifrdn en okad valdsspiral och hojt nationellt
sakerhetslage. Under sommaren hanterade medarbetare inom kommunen en mycket allvarlig
situation med vapen inomhus pa en 6ppen fritidsgard i Satra. Stadsdelslyftet i Andersberg har
dialog med invanarna med trygghetsskapande atgarder i fokus vilket bland annat har resulterat i
renovering av sporthallen, att lokalen Andreassalen kan bokas for aktiviteter och att det byggts
en cirkulationsplats mellan Andersberg och Hojersdal dar konstverket Decoration Blues &r
installerat samt forbattringsatgarder pa biblioteket i Andersberg.

Det har under aret tillkommit ansvar for byggnader och anlaggningar for Kultur och
fritidsnamnden. Detta 6kar den redan dominerande och fasta kostnadsposten, hyres- och
forvaltningskostnader, i namndens budget. Sa kallade vardskapsavtal ar tecknade mellan
kommunen och ideella foreningar pa Stromvallen (GGIK) och Hedesunda Allaktivitetshus
(Hedesunda IF).

Utvecklingsprojektet Agnes kulturhus kraver robust resurssattning saval i verksamhetsprojektet
som i verksamheterna som flyttar in. Folkbiblioteksuppdraget ar brett och utgér basen i Agnes
kulturhus. Samordning med 6vriga verksamheter som kommer att flytta in i den nya
motesplatsen ar avgorande.

Gavle Konserthus firade under aret 25 ar vilket firades med en storslagen konsert med manga
kanda artister. Gavle Symfoniorkester gjorde en ny turné till Storbritannien under aret, vilken
aterigen gjorde succé. Symfoniorkestern fick en ny chefsdirigent, den internationellt erkande
dirigenten Christian Reif.

Under 2023 tog Fritid tillbaka driften av Stromvallen.
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7.3 Malanalys

7.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar till malet om "Kraftigt férbattrade resultat i Gavles
skolor”. Det gaéller allt fran idrottsféreningar, sport- och idrottsanlaggningar, kulturféreningar,
kulturevenemanyg, fritidsgardar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt liv och en meningsfull
fritid mojliggor en béttre folkhalsa, det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att motivera
och engagera sig i sin skolgang.

| Gavle gors for narvarande en stor satsning pa Agnes kulturhus. Det ska inrymma ett nytt
stadsbibliotek med nya verksamheter, men ocksa fler verksamheter inom kultur sdsom bio och
konsthall. En prioriterad malgrupp &ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas
en bra grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att lara. Dar skapas ockséa plats
for studier och kreativt skapande.

Biblioteksavdelningens las- och litteraturframjande arbete pagar kontinuerligt 6ver hela aret
med olika former av bokprat, klassbesdk, projekt hoglasningsgrupper i samarbete med skolan,
visningar och uppsokande verksamhet. Programverksamhet for barn och unga pa deras fritid
bidrar till en 6kad majlighet till kulturell delaktighet och mdjlighet till eget skapande, vilket ocksa
bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i skolan.

Litteraturfestivalen Gavlit har utvecklat sitt innehall och riktar sig aven till barn och unga under
en helt egen dag “SmaGavlit”. | bérjan av 2023 flyttade Bergby bibliotek in i det nya
allaktivitetshuset dar ocksa fritidsgard och idrottshall finns.

Fritid har sedan 2022 erbjudit skolor simundervisning for fjarde klass. Sommarsimskola har
genomforts i samarbete med Fritid och Svenska Livraddningssallskapet.

Inom ramen kulturtrappan har symfoniorkestern producerat féljande under verksamhetsaret:
Var: Egenproducerad produktion under rubriken "Symfoniorkestern fran borjan” for arskurs 4-6.
Host: Produktionen "Mot bergakungens sal” for arskurs 1-3.

Gavle Symfoniorkester intar en aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan
med Kulturskolan. Tva Nationaldagskonserter gavs under rubriken "Sida vid sida".

Forutom Symfoniorkesterns produktioner har Konserthuset arrangerat 8 konserter riktade mot
barn och unga. Inhyrda produktionsbolag har gett 5 konserter riktade mot samma malgrupp.

Géavle Symfoniorkesters musiker intar bland annat rollen som mentorer i Gavleborgs
Ungdomssymfoniorkester GUSO. 2023 ars uppsattning genomférdes med repetitioner och
konserter i Bollnés och Gavle 7-11 augusti.

Anpassad gymnasieskola har bedrivit undervisning enligt plan i Gasklockornas restaurang
tilsammans med elever och handledare. Gasklockorna har &ven samarbetat med
Polhemsskolans hotell- och restaurangutbildning. Skolbio pa Filmstaden med Bio 7:an som
arrangor har genomforts inom ramen for Kulturtrappan. Fortbildningsdagar for Utbildning Gavles
personal anordnades med syfte att 6ka kunskapen om nya skrivningar i laroplaner och man
genom kultur kan arbeta med dessa.

Fritidsgardarna har arbetat vidare med en handlingsplan med mal sdsom tillganglig fritidsgard,

trygghetsarbete och jamstalldhet. Stolt och nykter har genomforts med lyckat resultat. Fortsatt

utveckling av El Sistema i Satra och Andersberg, som nu har fatt tillgang till battre lokaler vilket
kommer att innebara ett lyft for verksamheten.

Lovaktiviteter har genomforts dar kulturavdelningen fordelat medel till och stéttat féreningar i
arbetet genom det politiska uppdraget kring en meningsfull och aktiv fritid fér barn och unga i
Gavle kommun, bland annat har det visats bio pa Bio 7:an vid alla lov.
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Livsmiljo Géavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor:
- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Analys av indikatorerna

Malvardet for deltagande av utbudet i Kulturtrappan uppnas inte, delvis pa grund av olyckligt
valda spelveckor som krockat med redan inplanerad skolverksamhet. En fortsatt satsning pa
verksamheter gors. Daremot s& uppnas malvardet for program riktade mot barn och unga i
konserthuset. Kulturskolan har riktat mycket verksamhet till forskolan som inte ingar i malvardet
for Kulturtrappan, manga barn i kommunen har natts via den verksamheten.

Biblioteken nar alla elever i forskoleklass, arskurs fyra och sju genom insatser inom
Kulturtrappan. Utlaningen har 6kat med 8,8 procent jamfoért med 2022, och besdken har dkat
med 4,6 procent jamfort med 2022. Antalet biblioteksbesok per invanare ar 4,3 (aven rikssnittet
ar 4,3). Andelen program direkt riktade till barn och unga &r 53 procent (malvarde 60 procent),
Gavlit ej inraknat. Utfall p& 53 procent ar andelen programpunkter direkt riktade till barn/unga.
Malvardet ar en ambitionsniva som ar hog. Givet forutsattningarna for biblioteken ar avvikelsen
godtagbar.

For lasaret 2022/2023 ar utfallet for godkanda kunskaper i simundervisning nagot hogre an
foregdende lasar (52 procent) och visar ett resultat pa 52,6 procent. For att forbéattra resultatet,
da malvardet inte uppnaddes, bistar Fritid skolan med tidsbokning framover.

Malvardet for antalet unika deltagare i kulturskolans verksamhet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel elever som tagit 67 75%
del av utbudet inom
Kulturtrappan

Antal program direkt 34 35
riktade mot barn och
unga - konserthus 1)

Antal program direkt 53 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 2)

Andel elever fran 52,6 % B 57 %
forskoleklass till

arskurs 4 med godkant

betyg i

simskoleundervisning

ska 6ka jamfort med

foregaende ar 3)

Antal unika deltagare i 2721 2600
Kulturskolans

kursverksamheter

inklusive El Sistema 4)

1) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av férvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek, méts vid
helar.

3) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till arskurs 4 mats arskursvis, utifran lasaret

4) Notera att detta inte &ar ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksambhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar.
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Mats vid heldr (mattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

7.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda
samhallsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggéra en aktiv
fritid och framja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar verksamheten
till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhallning for invanare i hela kommunen
samt till malet "Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa”.

Biblioteksavdelningens verksamheter utgor en viktig del i kommunens arbete for social
hallbarhet och arbetar med att skapa trygga motesplatser. Under 2023 genomforde biblioteken
sammantaget 586 programpunkter samt 215 tillfallen digital handledning. Programmen under
Gavlit och Kulturtrappan ar ej inrdknade.

Namnden har beslutat att Stadsbibliotekets verksamhet &r samhallsviktig och en handlingsplan
ar beslutad under aret. Bibliotekens omfattande programverksamhet spanner 6ver en bred
palett med en mangd olika aktiviteter for alla aldrar. Inforandet av "sjalv-service-Gppet” i sex av
sju narbibliotek, pagar och beraknas tas i drift tidigt 2024. Samarbeten pagar inom ramen for
"aldrevanlig kommun", samt inom ramen for "Kultur for aldre".

Konsument Gastriklands verksamhet som bedriver konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning ar lagstyrd och hjalper manniskor som behover stod.

Fritid arbetar for okad sékerhet pa anldggningarna. Pa Fjarran Hojder har man infort nya rutiner
for 6kad rondering i omkladningsrum och implementerat en tydlig in- och utpassering for att 6ka
sakerheten. Trygghetsronder har genomforts i Hemlingby och pa Brynasvallen.

Fritid har bidragit till en strategi och prioritetsordning for bildande av nya naturreservat i
kommunen.

Under 2023 har ca 6,5 mkr betalats ut i stdd till féreningar med barn och ungdomsverksamhet.
Fritid har med utgdngspunkt i det idrottspolitiska programmet och friluftplanen haft dialogmoten
med foreningar, forbund, kontaktpolitiker, region och hogskola.

En plan ar framtagen for Sportoteket och dess utveckling av verksamheten. Utldningen 6kade
med 26% under 2023 jamfort med 2022. Fritid fortsatter att arbeta for att sanka trosklarna for en
aktiv fritid och utvecklar den digitala informationen.

Under perioden har Gavle Konserthus genomfort 155 musikevent med ett besokstal pa 58 931.

Det kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och fokusomraden for att starka och utveckla
kulturlivet. Kommunens foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn
och unga ska erbjudas en god livsmiljé. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med aktiviteter
utifrdn Sociala hallbarhetsprogrammet.

Samarbetet mellan Gasklockorna och Géavle Convention Bureau och néringslivsavdelningen har
fortsatt under aret med lyckat resultat, bland annat genomférdes naringslivsfrukostar pa
Gasklockorna. Ett tatare samarbete med Konserthuset har inletts nar det géller ’en vag in’ till
konferenser och kongresser. Folkbildningsforum Gasklockorna pa Gasklockeomradet utvecklas
standigt och har under &ret hittat flera samarbetsformer bland annat kring A-draget och Gefle
Skivmassa.

Gratis utomhusbio i Boulognern genomfordes under sommaren, vid tre tillfallen. Gavle
kommuns vardorganisation fér en ny stipendiatperiod inom fristadsuppdraget via ICORN
(International Citites Of Refuge Network) ar klar och ny fristadskonstnar ar pa plats. Kultur for
aldre 16per pa, men pa grund av minskad budget blev omfattningen av aktiviteter lagre under
hosten. For att skapa goda relationer mellan foreningslivet och Gavle kommun sé gor enheten
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for konst och kultur regelbundna bestk hos avtalsféreningarna, samt tillhandahaller
foreningstraffar med olika teman.

Enheten konst och kultur har gjort en marknadsforingsinsats for att lyfta alla sommarprogram
som genomfors, varav manga kostnadsfria, detta for att na ut till fler med den kultur som
arrangeras. Ungdomskulturrddet har genomfort kafékvallar pa Kulturskolan. Kulturskolan har
aven anstallt en regional samordnare tillsammans med dvriga kommuner i lanet for att skapa
gemensamma aktiviteter for lanets barn och unga. Arbetet med en aktiv och meningsfull fritid,
innebarande lovaktiviteter for barn och unga har varit mycket lyckat och vi uppnar malvardet
med rage.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i
hela kommunen:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid

- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Analys av indikatorer

Utfallet for stodberattigade medlemmar i féreningar &r positivt, och samtliga malvarden
uppfyllda. Antalet stédberéattigade deltagare ar 1 712 fler an aret innan dar ca 60% av 6kningen
utgors av flickor. Aven antal barn som engageras i lovaktiviteter har natt malvardet.

Antal besok per invanare: malvardet ar hogt satt och ar fran fore pandemin, det ar ett mal att
strava mot att komma tillbaka till den nivan. Sveriges officiella biblioteksstatistik fran Kungliga &r
ett bra matt for jamforelse. 2024 ars siffror kommer under varen fran Kungliga Biblioteket

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal stddberattigade 55,44 % 50 % Ok
medlemmar i

foreningar flickor /
invanare flickor 7-20
ar1l)

Antal stodberéattigade 70,7 % 68,97 % Ok
medlemmar i

foreningar pojkar /

invanare pojkar 7-20

ar1l)

Antal stodberéttigade 63,26 % 59,76 % Ok
medlemmar i

foreningar 7-20 ar,

antal/inv 1)

Biblioteksbestk per 4,3 6
invanare 2)

Antalet barn som 9617 7 000
engageras i
lovaktiviteter 3)

1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i férhallande till befolkningsmangden uppdelat pa
kon och alder. Aktiv medlem innebar barn och ungdomar som &r stodberéttigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet
under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar.
Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregédende ar. Basar 2020 redovisas under
kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar.

3) Malet ar att under 2023 6ka deltagandet/besoken pa lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 % (7000
barn och ungdomar i ldern 6-19 ar). Méts per helar.

Basaret ar 2020 och prognoserna utgér fran redovisningstillfallet vid delboksslut ett ar 2020.
Malvarde fér kommande ar ar berédknade pa en 6kning med 1,0% per ar.

73



VAvAvAvAY

I3
gy
L
Gavle
KOMMUN
Helar Helar
Antal aktiva medlemmar| Befolkningsstatistik | Procent| Basar |Féréndring
Flickor 7-12 ar | 5804 7048 8235% |70,37%(17,02%
Flickor 13-16 ar| 2298 463 49 59% |45,34%(9,37%
Flickor 17-20 ar| 1021 4774 21,39% (1848%|15,73%
Pojlkar 7-12 ar |6924 7292 0495% 8949%(511%
Pojkar 13-16 ar | 3423 a00z2 68,43% |68,19%(0,36%
Pojkar 17-20 ar | 1887 5010 37 66% (3212%(17,26%
Total flickor 9123 16456 55,44% (48,53%(14,24%
Total pojkar 12234 17304 7070% | 66,94%(5,62%
Totalt alla 21357 33760 63,26% | 58,00%(9,07%
Indikatorer

Indikatorerna under malet ar nya for 2023, de har tidigare redovisats som nyckeltal.

Indikator for Nyttjandegrad for respektive kategori anlaggningar (stor eller liten) &r under
framtagande.

7.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn & bemétande och service en viktig framgangsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mojliggdrande genom att stétta utdvare inom kultur- och fritidsomradet for att
de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.
Ett varierat utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig och privat sektor,
bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifran
Naringslivsprogrammet.

Fritid samverkar med Gastriklands kommuner, lansstyrelsen, féreningslivet och
besdksnaringen, genom att samla information om regionens friluftsomraden och aktérer i den
digitala friluftskartan - Naturkartan. Fritid bygger ocksa upp julbocken i samband med
satsningen "Julen borjar i Gavle" och det genomfdrs i samverkan med naringslivsavdelningen
och det lokala naringslivet.

Gavle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya
foretag i kommunen och lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med
professionella kulturskapare p& hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och
regionens attraktion. En kontinuerlig dialog férs med privata féretag rérande méjliga
samarbeten. Information om Gévle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i
etablerandet av nya féretag i kommunen och lanet.

Konserthus och Gasklockorna fér en kontinuerlig dialog om hur man béttre kan tillmoétesga
konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bada arenorna.

Gasklockorna har ett val utvecklat samarbete med Arbetsférmedlingen och Vélfard Gavle
(tidigare AME). Tv-produktioner i samarbete med naringslivsenheten for att satta Gasklockorna
och Gavle pa kartan kommer aven fortsatt att ske bland annat genom Masterkocken. Under
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sommaren genomférdes Gefle Metal pa Gasklockorna vilket drevs av externa parter och gav
Gavle manga besokare.

Konst och kultur samverkar fortsatt kring arrangemang i city och under sommaren
marknadsfordes kulturen genom vepor pa lyktstolparna i hela staden. Konst och kultur anlitar
lokala kulturaktdrer och entreprenérer vid sina arrangemang. Tillsammans med Lansmuseet,
Sveriges Fangelsemuseum, Visit Gavle och Gavle Citysamverkan drivs fortsatt
utvecklingsprojektet Kulturstaden Géavle. Lokalt aktiva foretagare inom kulturomradet stéttas i
samarbete med KKN, kultur och kreativa naringar, sd som anlitande av en lokal konstnar,
Camilla Dal, for Gavle konstcentrums sommarutstélining som gav mycket lyckat resultat. Aven
varsalongen ar ett satt att stotta aktiva konstnarers foretagande.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Analys av indikatorerna

Antal besokare pa Gasklockorna har minskat pa grund av farre antal stora konserter samt
festivaler pd sommaren, aven farre besokare pa konferenser pa grund av inflationen.

Konserthusets besodkare under 2023 var; konsertbesok 58 931 och mdtesdeltagare 9 392, vilket
totalt ger 68 323 personer. Till detta ska laggas besokare till Restaurang Gourmet Bla samt
exponering i Radio/TV samt pa web. Avvikelse i forhallande till malvarde kan dels harledas fran
att moétesindustrin fortfarande ligger markant lagre &n innan pandemin. Dels har antalet stora
arenaspelningar utanfor Gavle minskat mot tidigare exempelvis Globen och Dalhalla.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal besok pa 32 448 55 000

Gasklockorna 1)

Antal bestk Gavle 68 323 92 000

Konserthus &
Symfoniorkester (exkl.
restaurangbesok) 2)

1) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet bestkare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang. Det
kan handla om konserter, konferenser, teaterforestallningar, massor, privata tillstéllningar, festivaler och liknande. Mats
per helér.

2) Inklusive arrangemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag p& andra arenor. Mats per helar.

Indikatorerna under malet ar nya for 2023, de har tidigare redovisats som nyckeltal.

7.3.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Nar Gavle vaxer kravs att ndmnden kan erbjuda en attraktiv livsmiljo for ménniskor att leva och
verka i. | det avseendet ar forutsattningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rérliga
friluftslivet langst kusten samt badhus och friluftsbad.

Gavle kommun blev arets basta friluftskommun i Gavleborg under aret. Framtagen friluftsplan
med tillhérande handlingsplan har bidragit till detta. Fritid & med i ett samverkansprojekt med
bland annat Lansstyrelsen for utveckling och underhall av vandringsleder.

Fritid arbetar for att 6ka forutsattningarna att bedriva spontanidrott, rekreation och en aktiv fritid
genom att erbjuda valskyltade, valskétta och fina anlaggningar, friluftsomraden och
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serviceanlaggningar exempelvis Gavle Gasthamn. Tillsammans med Gévleborgs
Parasportforbund har det genomforts en tillganglighetsrond pa Testebovallen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas méjligheter att skapa métesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och bidra
till integration. Ett annat exempel ar den offentliga konsten som nar alla, den skapar trygghet
och trivsel samtidigt som den kan bade beréra, provocera och véicka tankar. Arbetet med den
offentliga konsten ar en viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar
ut till s manga invanare. Gasklockorna har deltagit i stadsplaneringsgrupp kring Norra Brynas
for att utveckla Gasklockorna till en attraktivare moétesplats.

Arbetet inom Gestaltad livsmiljo fortsatter, medel ar beviljat fran region Gavleborg och fyra
kommuner ingar i samarbetet som leds av Gavle kommun. GDJ-fonden har donerat en ny staty
av Bertil Vallien vid namn Gavle, placering vid Gavle konserthus.

Infér bildandet av Agnes kulturhus har metoden Tjanstedesign anvénts for att séka upp
ungdomar infoér planering av framtida ungdomsverksamheten i huset.

Gavle Konserthus &ar forutom regionens framsta musikscen en av Gavles viktigaste
kongress/motes och konferensarenor. Férutom att vara en viktig del av en vaxande stad sa
genererar moétesindustrin idag intakter som vida overstiger den reella intékt som sjalva
bokningen av arena innebar, da det till ett konferensbesok ofta ar kopplat restaurang- och
hotellbokningar. Gavle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gavle Convention Bureau
som aktivt arbetar med inforséljning av hela Géavles utbud till kongressarrangdrer. Métesdelen
vid Gavle Konserthus ger arligen intakter pa ca 1-2 mnkr vilket uppskattas innebara ytterligare
12-15 mnkr till lokala naringsidkare. Till detta far laggas konsertbesokarnas sa kallad
sidokonsumtion.

Livsmiljo Géavles huvudprocesser kopplade till En modern samhallsplanering som méter
nuvarande och kommande generationers behov:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

7.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

En av samhallets storsta fragor ar miljo- och klimatfragan. Kultur- och Fritidsnamnden arbetar
inom miljdomradet med aktiviteter utifran Miljostrategiska programmet.

Det idrottspolitiska programmet reviderades infor 2023, déar den idrottspolitiska visionen ar att
uppna en aktiv och hallbar fritid i Gavle kommun, saval socialt, ekologiskt som ekonomiskt.
Arbete pagar med att energieffektivisera och miljpanpassa anlaggningar saval genom
investeringar som kompetenshdjande insatser.

Fritid arbetar pa flera plan for att anlaggningars drift, underhall och nyttjande ska ske hallbart
och resurseffektivt. For utvardering och analys av hallbart och effektivt nyttjande av vara
anlaggningar har Fritid tagit fram en indikator som grundar sig i statistik om nyttjandegrad under
féreningstid och sasong i Gavle kommuns idrottsanlaggningar. Hemlingbystugan arbetar med
att minska matsvinnet och det arbetas I6pande for battre stadresultat och mindre
kemikaliebehov pa badhusen.

Gavle Gasthamn hissar Bla Flagg* for fjarde aret i rad och &ar en av 15 hamnar i hela Sverige
som har utmarkelsen. Fritid har rapporterat in atgarder mot alla tre malen Klimatneutral kommun
2035, Robusta ekosystem samt Ren och giftfri vardag for miljdbokslutet.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa Agnes
kulturhus som kommer att innehalla stadsbibliotek, bio och konsthall. | en inventering av
verksamheten framkommer att alla 17 globala mal inom Agenda 2030 berérs. Verksamheten
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deltar i kampanjen Hallbara familjer dar man stéttar familjer att leva mer hallbart. Arbetet med
Gron resplan kommer att aterupptas i samband med aktiviteter kopplade till Agnes kulturhus.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for en bibehallen Svanen
certifiering. Digitala méten ar idag en sjalvklar del i verksamheten for att dverbrygga geografiska
avstand. Overgangen till digital nothantering fér symfoniorkester har fortsatt under aret med
minskade kopieringsvolymer som féljd. Solcellsanlaggningen p& Konserthuset producerat

ca 69 00 kWh/ar. Detta innebar att cirka 15 procent av konserthusets totala elanvandning
kommer fran solcellsanlaggningen.

Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler. | den nya Konstpolicyn
finns miljoméassig hallbarhet med som en aspekt vid inkop av offentlig konst. Konstcentrum har
aterbrukat konst i samband med renoveringen av Decoration Blues inom stadsdelslyftet
Andersberg. Gasklockorna stravar kontinuerligt efter att halla kommunens mal kring 60 procent
ekologiska produkter till 2025. Enheten Konst och kultur arbetar med ett stérre projekt for att
sakerstalla att evenemang ar miljomassigt hallbara.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Fotnot

* Bla Flagg ar en internationell miljoutmarkelse for fritidsbatshamnar och strander som finns i 50
lander, dar varje hamn maste uppfylla ett antal kriterier inom omradena vattenkvalitet, miljo,
sakerhet och service, miljduthildning samt information. Hamnar som har Bla Flagg arbetar med
att forbattra miljéprestandan inom den egna verksamheten och underlattar for den enskilde
individen att ta ansvar for natur och miljo.

7.4 Uppféljning av politiska uppdrag

7.4.1 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att maéjliggotra fler
spontanaktivitetsytor.

Uppféljning uppdrag

Livsmiljo Gavle, Fritid fick i uppdrag under 2023 av kultur- och fritidsnAmnden att utreda och ta
fram handlingsplan om hur fler spontanaktivitetsytor kan méjliggéras. Uppdraget ar klart och
beslutat i kultur- och fritidsnamnden.

| uppdraget levererades en forstudie som visar var och varfér spontanaktivitetsytor ska tas fram
samt en handlingsplan som visar hur spontanaktivitetsytor kan tas fram. Forstudien belyser
trender i andra kommuner, visar pa efterfrdgan av spontanaktivitetsytor i Gavle kommun,
presenterar kartlaggning av Fritids spontanaktivitetsytor och en behovsanalys av Fritids och
Tekniskas gemensamma ytor. Handlingsplanen baseras pa férstudien och visar p& hur Fritid
ska arbeta for att mojliggora fler spontanaktivitetsytor genom att tillgodose behov, utveckla
befintliga platser, marknadsféra spontanaktivitetsytor och samverka med andra avdelningar
samt foreningar for att mojliggdra fler spontanaktivitetsytor. Handlingsplanen beskriver aven
fordelningen mellan Fritid och Tekniska for att fortydliga vilkken verksamhet som har ansvar for
vilken typ av anlaggning.
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7.4.2 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utéka konceptet
fritidsbank for gratis utlaning av sport-, aktivitets och
fritidsutrustning.Fritidsbanken ska aven majliggora for
personer med funktionsvariation att fa en mer givande
fritid. FOr konceptet finns 500.000 kronor avsatta under
kommunstyrelsens finansforvaltning att anséka genom
sarskilt beslut.

Uppféljning uppdrag

Utredningen utifrén det politiska uppdraget gallande Sportoteket ar klart och beslutat.
Uppdraget syftar till att utoka konceptet for gratis utldning av sport- och friluftsutrustning och att
verksamheten i storre utstrackning ska méjliggéra for personer med funktionsnedsattning att fa
en mer givande fritid. Uppdraget har hittills kunnat verkstélla ett antal punkter fran utredningen:
nytt utlaningssystem, initierat mobil verksamhet med tillhérande strategi och plan for
fortsattning, kommunikationsstrategi for langsiktig och effektiv marknadsféring av
verksamheten.

Eftersom merparten av verksamhetens tillvaxt sker genom aterbruk av medborgares inlamnade
utrustning har uppdraget haft starkt fokus pa att marknadsféra verksamheten genom en mangd
olika kanaler. UtlAningsmomentet har digitaliserats och verksamheten har blivit mer mobil. En
kartlaggning dver inkdpsbehov av anpassad utrustning for personer med funktionsnedséttning
har gjorts. Malet efter avslutat uppdrag ar att fler medborgare ska kanna till verksamheten samt
att utlaningsfrekvensen och inlamningar av artiklar ska tka.

Malsattningen att, sa snart forutsattningar tillater, ansluta sig till Fritidsbanken Sverige finns
kvar. Uppdraget har tagit steg i den riktningen och verksamheten kommer fortsétta att utvecklas
under tiden.

| 6vrigt kan verksamhetens inventarium enbart vaxa i den takt som medborgare dnskar lamna in
artiklar. Nagot som i andra kommuner korrelerar med nyttjande- och kannedomsnivan av
verksamheten. Det som Fritid i nulaget kan gora inom befintlig ram &r att fortsatta samverka
med andra och effektivt marknadsféra verksamheten for att p& sa vis utdka antalet artiklar, utlan
och medborgares nyttjande av Sportoteket.

7.4.3 Kultur-och fritidsnamnden uppdras att genomfdra en
utredning hur férlangd sndésasong i Hemlingby ska kunna
mojliggoras.

Uppfdljning uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har gett Livsmiljé Géavle, Fritid, i uppdrag att utreda hur en férlangd
sndsasong i Hemlingby ska kunna mojliggoras.

Under 2023 har en forstudie om att méta framtidens klimatférandringar genomforts. Forstudien
belyser omradets forutsattningar for olika tekniska losningar och en snésaker anlaggning utifran
ett ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbarhetsperspektiv. For att framja vinteraktiviteter
framledes behdver Gavle kommun ha en beredskap och strategi for att méta kommande
klimatutmaningar.
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Hemlingby friluftsomrades langdskidspar och pulkabacke prepareras med natursné och ar
darfor helt beroende av vader och stérre méangd natursnd. Hemlingbybacken prepareras med
konstsnd. Idag anvands kommunalt dricksvatten vid snétillverkningen och det finns en
begransning pa vattenuttag fran Gastrike vatten. Ett begransat uttag av vattenmangd medfor att
fler dagar extra behdévs for att kunna 6ppna upp en del av skidbacken.

Gastrike vatten har ett padgaende projekt med anlaggandet av en ravattenledning fran Dalalven.
| samband med detta projekt kommer ocksa en anslutande ledning in till Hemlingby
friluftsomrade att anlaggas. Detta kommer bidra till att Hemlingby far vattenférsorjning i form av
ravatten i stallet for dricksvatten. | samband med ny och okad tillgang till vatten kommer
forutséttningarna vara goda fér en modern automatiserad konstsndanlaggning.

Battre forutsattningar for snélaggning bidrar till att sésongen kan tidigarelédggas vilket ligger i
linje med féreningarnas behov och efterfragan. Det kommer inte bara forlanga sasongen for
Hemlingbybacken utan ocksa ge Gavle kommun méjlighet for konstsno aven i langdskidsspar
och pulkabacke. Detta kommer bidra till en férlangd snésasong och att Hemlingby blir ett
attraktivt och populart omrade att besoka vintertid.

7.4.4 Kultur- och fritidsnamnden uppdras permanenta
satsningen med kultur for aldre. FOr satsningen finns
500.000 kronor avsatta under kommunstyrelsens
finansfdrvaltning att anséka genom séarskilt beslut.

Uppféljning uppdrag

Under varen genomfordes aktiviteter som planerat. Projektet &r mycket uppskattat och det har
varit fulla hus pa nastan alla evenemang. Pa grund av sparkrav och nya ramar minskades den
totala budgeten med 300 tkr under aret, det vill saga fran 500 tkr till 200 tkr. Detta gjorde att
hostens aktiviteter blev f& och projektet kunde inte genomféras som planerat. Slutbedémning &r
anda att uppdraget kan avrapporteras som gult eftersom varen genomférdes enligt plan samt
att verksamheten lyckades tillhandahélla en del kostnadsfria alternativ under hdsten. Fran och
med 2024 ingar arbetet i Kulturavdelningens ordinarie uppdrag.

7.5 Uppfdljning av privata utforare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utférare Dnr 19KS424.
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7.6 Resultat och investeringar

7.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 102,7 109,4 95,6 95,6
Personalkostnader -191,8 -179,8 -190,0 -188,4
Ovriga kostnader -283,6 -269,3 -272,5 -280,7
Avskrivningar/nedskrivningar -16,4 -14,9 -16,0 -16,1
Internranta -1,6 -1,8 -2,0 -2,0
Resultat fore kommunbidrag -390,7 -356,4 -384,9 -391,6
Kommunbidrag 391,8 360,3 384,9 391,6
Resultat efter kommunbidrag 1,1 3,9 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 3,9 0,0 0,0
Investeringar 20,2 23,6 71,6 34,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,5 0,0 0,0

7.6.1.1 Resultatanalys

Resultat namnd

Resultat for &r 2023 uppgar till +1,1 mnkr varav verksamhetsstod -0,8 mnkr, bibliotek +0,9 mnkr,
konserthus och symfoniorkester +1,1 mnkr, kultur +1,1 mnkr och fritid -1,2 mnkr.

Intakterna for aret Gverstiger budget med +7,1 mnkr. Under aret har driftsbidrag erhallits med
6,8 mnkr mer an budgeterat vilket d& utgor den storsta avvikelsen pa intaktssidan for aret.
Dessa intakter tas aven ut av kostnader i form av kostnader och utbetalningar till foreningar sa
som tex sommarlovsmedel 2023, kultur for dldre och allmant férebyggande insatser. Aven
forsaljningsintakter avviker positivt mot budget med +0,9 mnkr, dar gasklockorna och
konserthuset 6kat sin forsaljning medan bad och Hemlingbystugan har negativ avvikelse jamfort
med budget.

Kostnaderna for for aret dverstiger budgeten med -6,0 mnkr. Dér ligger personalkostnaderna for
namnden 6ver budget med -2,7 mnkr, men 3,5 mnkr togs tillbaka fran namndens ram efter
junibeslut och beslutad handlingsplan, darav ett underskott per sista december for
personalkostnader.

Hyror och foérvaltningsavtal har en negativ avvikelse jamfort med budget med -5,3 mnkr och som
beror pa att hyrestkningen for 2023 blev drygt 8 procent men budgeteras med en hyresokning
pa 5 procent. GFAB har dven efterdebiterat hyror av nybyggnationer som har haft preliminara
avtal som blivit dyrare dar hyreserséttning inte har utgatt.

Ovriga kostnader fér namnden ligger +2,0 mnkr jamfort med budget, dar bland annat
foérbrukningsmaterial, férbrukningsinventarier, mediakostnader, el, representation och kurser
visar positiva avvikelser jamfort med budget - dessa poster ligger &ven med i den ekonomiska
handlingsplan som ndmnden tidigare under 2023 beslutat om.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsstod -0,8 mnkr
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Underskott beror pa att namnden lamnat tillbaka 3,5 mnkr efter junibeslut i Kommunfullmaktige,
denna ramoverflyttning togs centralt hos verksamhetsstéd.

Bibliotek +0,9 mnkr

Verksamheten har en positiv avvikelse jamfort med budget, dar +0,4 mnkr bestar i det uppdrag
som lag i handlingsplanen med att minska mediakostnader. Aven personalkostnader &r lagre &n
budget och beror p& tva langre vakanser inom néarbiblioteket som till 2024 kommer att vara
tillsatta samt att verksamheten har haft vissa nedsattningar i tid samt en langtidsfranvaro.
Dessa har inte ersatts fullt ut av vikarier utan det mest nédvandiga for att sékerstélla dppen
verksamhet samt budget- och skuldradgivningen.

Konserthuset och symfoniorkestern +1,1 mnkr

Pa intaktssidan noterades initialt en aterhallsam hallning fran verksamhetens besokare vilket
paverkade intékterna. Under tertial tre sdgs en 6kning av verksamhetens bestkstal och
intakterna ligger +1,8 mnkr 6ver budget.

Kostnadssidan bestar av minskade personalkostnader for sommarperioden samt budgeterade
medel for digital streaming - konsertproduktioner med Gavle Symfoniorkester - dar utbetalning
sker frn och med oktober enligt central férhandling. Aven minskade kostnader for
egenproducerad konsertverksamhet for Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester.

Skillnaden mellan 2022 &rs resultat (+3,1 mnkr) och 2023 ars resultat harleds till rets stora
orkesterturné samt minskad volym inom mdotesverksamheten.

Kultur +1,1 mnkr

Intaktssidan har positiv avvikelse pa +8,1 mnkr, framst pa grund av interna bidrag som kommit
in gallande sommarlovsaktiviteter 2023, men aven for riktade statsbidrag som gar mot
skapande skola. For Gasklockorna var borjan pa 2023 ekonomiskt utmanande med kostsamma
evenemang med lagre intékter, dar de aven hade nagot lagre antal engagemang. Dock har
hdsten varit battre med fler inbokade evenemang och med det mer férséljning vilket gor att de
har vant sin negativa budgetavvikelse i borjan av aret till en positiv intaktsavvikelse pa +2,5
mnkr.

Pa kostnadssidan avviker personal negativt, galler framst gasklockorna dar verksamheten haft
manga timanstallda men aven konstcentrum avviker ndgot negativt pa personal. Aven dkade
kostnader for hyror, forvaltningsavtal, livsmedel och kortidshyra av inventarier.

Pa grund av skjutningen pa Treffen i slutet pa juli sa har extra stod, via ordférandebeslut,
betalats ut till fritidsgarden och syns darfor som ett underskott i verksamheten med -0,4 mnkr.
De atgarder som genomforts utifran beslutet om extra medel handlar bland annat om att sénka
aldern for besokare, tillskapa bemannad reception, arbeta med trygghetsskapande atgarder
internt och externt pa och kring garden.

Verksamheten har foljt handlingsplanen och det har radigt stor forsiktighet med ink&p, resor och
tillsattning av personal med mera och gor att 6vriga kostnader har positiv avvikelse jamfért med
budget vilket uppvager delar av de stora kostnadsokningarna pa till exempel hyror och
forvaltningsavtal.

Fritid -1,2 mnkr.

Utfallet gallande intakter ligger lagre &n budget dar den negativa avvikelsen framst bestar i
badets och Hemlingsbystugans minskade forsaljning samt de tillfalliga lokalupplatelserna
(timtaxorna), framst Gavlehov. Intaktsbortfallet ar troligen en effekt av inflationen som bidragit till
farre besokare. For friluftsliv har hyresintakterna minskat i och med att turistoyran sagt upp
lokalen i gasthamnen, ett intaktsbortfall pa 60 tkr for 2023. Detta kompenserades dock med att
enheten fick intakter for byggandet av Bocken som inte 1ag budgeterat.

Kostnader for personal har en avvikelse pa +0,8 mnkr dar badets negativa avvikelse galler
vikariekostnader pa grund av hdg och aterkommande sjukfranvaro, och vags ekonomiskt upp
av att Gavlehov och idrottsanlaggningar har en positiv avvikelse pa grund av vakanser.

Hyror och forvaltningsavtal avviker med -3,9 mnkr dar det under sista manaden kom
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hyreskostnader (efterdebitering) av nybyggnationer som har haft preliminéra avtal som blivit
dyrare dar hyresersattning inte har utgatt.

Ovriga kostnader har positiv avvikelse g& grund av den handlingsplan som verksamheterna
jobbat emot, bland annat stoppad utbetalning av extra medlemsstdd och stor aterhallsamhet
gallande inkdp, resor och uthildning.

7.6.1.2 Investeringsverksamhet

Arets férbrukade investeringsmedel &r 20,2 mnkr av budget p& 34,6 mnkr inklusive
ombudgeterade investeringsmedel fran féregaende ar.

Inkdp och atgarder for bibliotek ar lagre an budget. Stora delar ar kopplat till Agnes Kulturhus
som fortldper men utfallen under 2023 ar lagre an budgeterat. Dessa kostnader kommer att falla
ut under 2024.

Pagaende byggprojekt sa som rust och renovering i Forsbacka av Labbis samt nya
omkladningsrum péa Kastvallen pagar men kunde inte slutféras under 2023. Dessa projekt
faktureras lopande och darav har inte dessa medel inte helt upparbetas under aret. Det ar ca 3
mnkr som inte faktureras innan aret ar slut gallande dessa projekt.

Resterande avvikelse ar till stor del kopplat till ink6p av inventarier som inte utforts pa grund av
forseningar i upphandling, det vill sdga atgarder som inte kunnat utféras av leverantér innan
sasongsstart.

Stadsdelslyftet har ca 1,5 mnkr som inte upparbetas i ar. Verksamheten avvaktar med
ytterligare inkop i vantan pa forstudien fran samhallsbyggnadsnamnden gallande aktivitetsyta
och om det kommer komma behov av inkdp till foljd av den investeringen.

7.7 FoOrvantad utveckling

Kulturavdelningen pabdrjar arbetet med kulturdriven utveckling, for att bredda och fordjupa
barns och ungas deltagande i kulturlivet och darigenom samhallsutvecklingen.

Kommunen kommer att behdva stddja foéreningar inte bara ekonomiskt utan finna andra former
av samverkan for att bibehalla och 6ka barn och ungas idrottande och aktiva fritid.

Framtida utvecklingsomraden inom friluftslivet ar fortsatt arbete med att sékerstalla béattre
forutsattningar for vattentillgang till Hemlingby friluftsomrade. | samverkan med Gastrike vattens
MON-projekt kan Hemlingbys konstsnéanlaggning férsérjas med ravatten.

Badhuset Fjarran Hojder ar i behov av att repareras och renoveras. Fritids maskiner &r slitna
och kostar mer i reparationer och reservdelar. Skadegdérelse pa anlaggningarna okar och inkop
blir dyrare. P& grund av rddande kostnadsutveckling behovs det prioriteras vilka projekt som
kan genomfdras och vilka som behdver pausas till framtiden.

Effekterna av en inflation bidrar till att det blir stora variationer i priser och utbud och det finns en
osakerhet om hur priserna utvecklas framéver. Okade levnadskostnader for allménheten till féljd
av inflationen skapar ocksa en osakerhet kring att bestksantalet kan variera eller minska i
Hemlingbystugan framledes.

7.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026

NEEE Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan
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8 Omvardnadsnamnd

8.1 Inledning

Se aven bilaga "handlingsplan Halso- och sjukvardskontor"

Kontor Halso- och sjukvard gick i drift 1 april 2023. Inom kontoret aterfinns samtliga
legitimerade resurser; sjukskoterskor, arbetsterapeuter samt fysioterapeuter, ca 160
medarbetare. Hélso — och sjukvardskontoret &r indelat i fyra geografiska omraden. Respektive
omrade &r resurssatt med legitimerade personer. Enhetschefer leder tvarprofessionella
arbetsgrupper. Organisering av detta nya kontor ska ge forutsattningar starka upp arbetet inom
halso- och sjukvardsomradet.

Rapportering till de bdda namnderna ovan sker enligt foljande:
Arbetsmarknads — och funktionsrattsnamnd: Sjukskoterskor Socialpsykiatri / LSS

Omvardnadsnamnd: Sjukskoterskor hemsjukvard, sjukskoterskor VaBo, Rehab,
underskoterskor med anstallining inom hemsjukvard.

8.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Beskedet fran regeringen kring att en ny Socialtjanstlag ska galla fran 1 juli 2025 kom under
hdsten, och har medfért att organisationen infér 2024 har bdorjat rigga for att kunna lagga ett
sarskilt fokus pa det arbetet.

Utifran den forandring av dygnsvila har ett stort arbete gjorts for att ta fram en sk
bemanningshandbok, och implementeringen av denna har under hosten varit centralt, bade vad
géller utbildning, stéd och ren implementering. Arbetet kommer fortsatta under 2024.

Halso- och sjukvardsomradet (den kommunala priméarvarden) ar under utveckling, bl a genom
att arbetet i halso- och sjukvardskontoret har fortsatt, b&ade vad galler personalrekrytering och
utveckling av samverkansarenor, granssnitt och ledning och styrning.

8.3 Malanalys

8.3.1 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska utveckla de uppsdkande
samtalen till aldre.

Namndens/bolagets verksamheter

Av 701 personer som fyllt 80 ar utan bistandsbeslut har verksamheten natt 62% med de
uppsotkande samtalen. Utvardering visar att seniorerna uppskattar samtalen. De 6nskar ocksa
att kontaktvagen ar via telefon med muntliga samtal.

Inom kontor Férebyggande och kompetens har aven en aldrelots tillsatts som arbetar
uppsokande och aktiverar nédvandigt samarbete. 118 unika individer har aktivt kontaktat
verksamheten under perioden maj-november. De vanligaste frdgorna handlar om digitalt stod,
aktiviteter och boende.

Verksamheten arbetar &ven med att minska ofrivillig ensamhet. Anhérigstéd/anhérigcenter nar i
sin verksamhet ett omfattande antal personer via enskilda samtal, telefonsamtal, spontana
besok, hembesdk, anhdriggrupper, halsofrimjande aktiviteter, férelasningar,
informationsinsatser. Via en forstarkt volontarssamordning mojliggors, omradesvisa traffpunkter,
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aktiviteter pa trygghetsboenden och andra insatser anses verksamheten uppfylla malséttningen
om uppsokande arbete med god marginal.

Uppféljningar

Verksamheten ska enligt rutin i ledningssystemet folja upp beslut om bland annat hjalp i
hemmet en gang per ar pa myndighetens eget initiativ. | verksamhetssystemet Treserva finns
funktionen bevakning for att pa ett systematiskt satt bevaka nar det ar dags att folja upp beslut
om exempelvis hjalp i hemmet. Detta innebar uppsokande samtal systematiskt gar att folja i
verksamhetssystemet. Uppfoljningssamtal syftar till att se sa att behovet av insatser tillgodoser
kundens aktuella behov, da de kan forandras allt eftersom.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Genomférande av Ja Ja
planerade aktiviteter

8.3.2 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska sakerstélla att alla med
omsorgsbehov ska fa en fast omsorgskontakt som kanner
till den enskildes behov och haller samman olika vard- och
omsorgsinsatser.

Aktiviteter/status/resultat

1 juli 2023 andrades bestammelserna i socialtjanstlagen[VH1] sa att den som ar fast
omsorgskontakt maste vara underskoterska.

Vard- och omsorgsboende: Alla kunder far en fast omsorgskontakt inom 14 dagar fran inflytt pa
vard- och omsorgsboende.

Hemtjanst: Vid delar 2 hade alla kunder med hemtjanst har en fast omsorgskontakt, om det inte
bedoms vara uppenbart obehovligt som ar underskoterska. Vid utgdngen av aret uppgav tva
enheter att de inte uppfyllde kravet. Arbete pagar for att skyndsamt sakerstélla detta.

Ca 30 % av de tillsvidareanstéallda medarbetarna saknar underskoterskeutbildning, en 6kning
med ca 4% gallande anstallda underskéterskor inom verksamhetsomradet har skett under
2023. Det finns dock stora skillnader mellan enheterna gallande antalet anstéllda
underskaterskor i forhallande till vardbitraden. Det innebar att yrkesgruppen underskéterskor blir
fast omsorgskontakt till fler kunder nagot som kan paverka kvalitet for kund och arbetsmiljo.

Nio medarbetare har under 2023 paborjat underskoterskeutbildning efter validering via
Aldreomsorgslyftet.

Indikator Utfall Malvarde Status
Genomférande Delvis Ja
planerade aktiviteter

8.3.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska utoka ubildningsinsatserna
kring demens och vard i livets slutskede.
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Namndens/bolagets verksamheter
Aktiviteter/status/Maluppfyllelse

Demenssamordnare utbildar och handleder med fokus pa BPSD (beteendemassiga och
psykiska symtom vid demens). Utbildningar for BPSD-administratérer pa vard- och
omsorgsboenden i egen regi har genomforts. P& Fleminggatans enhet for specialdemens har
ett samverkansprojekt med Minnesmottagningen, Region Gavleborg, pabdrjats.

For omvardnadspersonal inom vard- och omsorgsboenden har en utbildning skapats i
Kompetensen; Utbildning for dig inom vard och omsorg. Utbildningen omfattar tre block varav
ett ar Demens ABC.

Resultat:

Maluppfyllelse har skett.

Indikator Utfall Malvarde Status

Resultat av Ja Ja
genomforda aktiviteter

8.3.4 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska sakerstalla att ratt form av
korttidsplatser/ korttidsboenden finns tillgangliga.

Aktiviteter/status/resultat

De resursplatser som funnits inom verksamhetsomradet vard- och omsorgsboende sedan
avvecklingen av korttidsenheterna har utdkats och omvandlats till korttidsplatser, samt har
kriterierna for bistand i form av korttidsplats fortydligats. De totalt sex platserna finns pa
Vallongarden och Forellplan.

Resultat:

Maluppfyllelse har skett.

Indikator Utfall Malvarde Status

Har boendeplan foljts? Ja Ja

8.3.5 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun: Namnden ska
mojliggora kvarboende

Namndens/bolagets verksamheter

For att mojliggora kvarboende sa beviljas en hdg andel insatser for att kund ska kunna bo kvar i
hemmet (ordinart boende). Flera av kunderna far flera beslut om hemtjanst under aret med
syfte att mojliggéra kvarboende allt eftersom behoven férandras. | férhallande till beslut som tas
for att kunna bo kvar hemma s ar andelen beslut om att flytta till vard och omsorgsboende
betydligt farre. Ungefar en fjardedel av de aldre flyttade direkt fran slutenvarden in pa
vardomsorgsboende.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Genomférande av Ja Ja
planerade aktiviteter

for att mojliggéra

kvarboende

8.3.6 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Kompetenshojande insatser och sprakhdjande insatser
inom ndmndens verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2023 har 37 medarbetare, varav 5 egen regi studerat till underskoterska vid
Vuxenutbildningen inom ramen for Aldreomsorgslyftet. Dessutom deltar 19 foér narvarande i en
sprakutbildning vid Vuxenutbildningen, vilken bestar av tre arbetstimmar i veckan och
finansieras ockséa genom Aldreomsorgslyftet.

Samtliga utbildningar sker pa betald arbetstid.

Vuxenutbildningen har ocksa utbildat som sprdkombudsutbildare. Syftet med dessa utbildningar
ar att de under ar 2024 ska utbilda sprakombud pa vara arbetsplatser.

Kommentar indikatorer. Handlingsplan ej framtagen. Ovan ndmnda aktiviteter genomférs inom
ramen for aldreomsorgslyftet. Maluppfyllelse anses uppnadd d& andemeningen i malet (tillika
uppdrag) ar genomford..

Indikator Utfall Malvarde Status

Utreda samt ta fram
handlingsplan

Genomféra beslutad
handlingsplans
aktiviteter enligt
tidplan

8.3.7 Omvardnadsnamnden uppdras att gora en 6versyn av
regelverket for privata respektive kommunala utforare for
att sakerstalla att krav och regelverk ar likvardiga.

Namndens/bolagets verksamheter

Det finns inte per definition ett samlat regelverk for privata respektive kommunala utférare och
detta kan darmed inte ses over.

Det ar daremot en grundprincip att regelverk, krav och rutiner &r lika mellan egen regi och
privata utforare inom aktuella konkurrensutsatta verksamhetsomraden, dar egenregin bor vara
ledande.

| avtalen for konkurrensutsatt verksamhet slés fast att externa utférarna ska félja kommunens
overgripande regelverk som t ex vardighetsgarantin, miljostrategiska programmet,
kompetenskrav och i tillampliga delar félja de rutiner som beslutats i vart ledningssystem.

Kvalitets- och upphandlingsteamen inom sektor vélfard arbetar kontinuerligt med att vassa och
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utveckla uppfoljningsformerna i tillampliga delar.

Indikator Utfall Malvarde Status

Genomférande Ja Ja

8.3.8 Allai Gavle har trygga boendemiljder:
Omvardnadsnamnden uppdras att utreda hur fler
traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell sektor eller
medpensionarsorganisationerna kan maojliggoéras.

Namndens/bolagets verksamheter

Traffpunktsverksamheterna har téata samarbeten med féreningsliv och
pensionarsorganisationer. Planerar aktiviteter tillsammans. Ett resultat under 2023 &r att
forebyggande verksamheten i samarbete med Studieforbundet Vuxenskolan startat en
traffpunktsverksamhet till vuxna personer med forvarvad hjarnskada. Arbetet med digitala
traffpunkter fortgar via digitala kurser pa traffpunkterna, enskilda handledningar, livesandningar
och chattgrupper. 500 foljer detta pa Facebook.

Indikator Utfall Malvarde Status

Har utredning skett? Ja Ja Ok

8.3.9 Boendeplanering. Finns balans i utbudet i sarskilda
boenden?

Namndens/bolagets verksamheter
Aktiviteter/status/resultat

Balans finns sa till vida att kunder som erhallit gynnande beslut kan erbjudas inflytt pa vard- och
omsorgsboende inom utsatt tid. Inom egenregin har bestandet férandrats avsevart och
successivt minskat fran en éverkapacitet till mycket fa vakanta lagenheter.

Resultat

Maluppfyllelse anses ha skett.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kompletteras (ev Ja Ja
uppdateras och foljs

boendeplan efter

aktuella behov?)
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8.3.10 Robusta ekosystem

Status/ResultatBoende

Aktivitet: Kontinuitetsplaner har formulerats utifran flera olika situationer, och enheterna har
kommit olika langt, bade vad galler framtagande och i implementering.
Resultat:

Malet ar delvis uppnatt under 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status
Finns uppdaterade Delvis Ja
kontinuitetsplaner?

8.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

8.4.1 Omvardnadsnamnden uppdras att utreda hur fler
traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell sektor eller
medpensiondrsorganisationerna kan maojliggoras

Uppféljning uppdrag

Traffpunktsverksamheterna har téata samarbeten och planerar aktiviteter tillsammans med
foreningsliv och pensionarsorganisationer. Ett projekt med att utveckla digitala traffpunkter
pagar.

8.4.2 Omvardnadsnamnden uppdras att utveckla de
uppstkande samtalen till aldre.

Uppféljning uppdrag
Av 701 personer som fyllt 80 ar utan bistandsbeslut har verksamheten natt 62% med de

uppsokande samtalen. Utvardering visar att seniorerna uppskattar samtalen. De énskar ocksa
att kontaktvagen ar via telefon med muntliga samtal.

Inom kontor Férebyggande och kompetens har @aven en aldrelots tillsatts som arbetar
uppsotkande och aktiverar nédvandigt samarbete. 118 unika individer har aktivt kontaktat
verksamheten under perioden maj-november. De vanligaste frdgorna handlar om digitalt stod,
aktiviteter och boende.

Verksamheten arbetar &ven med att minska ofrivillig ensamhet. Anhorigstéd/anhoérigcenter nar i
sin verksamhet ett omfattande antal personer via enskilda samtal, telefonsamtal, spontana
besok, hembesok, anhdriggrupper, halsoframjande aktiviteter, férelasningar,
informationsinsatser. Via en forstarkt volontarssamordning mojliggors, omradesvisa traffpunkter,
aktiviteter pa trygghetsboenden och andra insatser anses verksamheten uppfylla malsattningen
om uppsokande arbete med god marginal.

Uppféljningar

Verksamheten ska enligt rutin i ledningssystemet folja upp beslut om bland annat hjalp i
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hemmet en gang per ar pa myndighetens eget initiativ. | verksamhetssystemet Treserva finns
funktionen bevakning for att pa ett systematiskt satt bevaka nar det ar dags att félja upp beslut
om exempelvis hjalp i hemmet. Detta innebar uppsokande samtal systematiskt gar att folja i
verksamhetssystemet. Uppfoljningssamtal syftar till att se sa att behovet av insatser tillgodoser
kundens aktuella behov, da de kan forandras allt eftersom.

8.4.3 Omvardnadsnamnden uppdras att sékerstalla att alla
med omsorgsbehov ska fa en fast omsorgskontakt som
kanner till den enskildes behov och haller samman olika
vard- och omsorgsinsatser.

Uppféljning uppdrag

1 juli 2023 andrades bestammelserna i socialtjanstlagensa att den som ar fast omsorgskontakt
maste vara underskoterska.

Vard- och omsorgsboende: Alla kunder far en fast omsorgskontakt inom 14 dagar fran inflytt pa
vard- och omsorgsboende.

Hemtjanst: Vid delar 2 hade alla kunder med hemtjanst har en fast omsorgskontakt, om det inte
bedoms vara uppenbart obehovligt som ar underskoterska. Vid utgdngen av aret uppgav tva
enheter att de inte uppfyllde kravet. Arbete pagar for att skyndsamt sakerstélla detta.

Ca 30 % av de tillsvidareanstéallda medarbetarna saknar underskoterskeutbildning, en 6kning
med ca 4% gallande anstéllda underskéterskor inom verksamhetsomradet har skett under
2023. Det finns dock stora skillnader mellan enheterna gallande antalet anstéllda
underskaterskor i forhallande till vardbitraden. Det innebar att yrkesgruppen underskéterskor blir
fast omsorgskontakt till fler kunder nagot som kan paverka kvalitet for kund och arbetsmiljo.

Nio medarbetare har under 2023 pabdrjat underskéterskeutbildning efter validering via

Aldreomsorgslyftet.

8.4.4 Omvardnadsnamnden uppdras att mojliggora fler
insatser mot den psykiska ohélsan hos aldre.

Uppféljning uppdrag
Endast sex medarbetare har géatt utbildning, utbildningsplatserna har inte kunnat moéta behovet.
Utbildningsbehov kvarstar for 2024.

8.4.5 Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en behovs-
och handlingsplan for hur bemanningen inom
demensvarden ska 6ka.

Uppfdljning uppdrag
Se 4.6
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8.4.6 Omvardnadsnamnden uppdras att utoka
utbildningsinsatserna kring demens och vard i livets
slutskede.

Uppfdljning uppdrag

Demenssamordnare utbildar och handleder med fokus pa BPSD (beteendemassiga och
psykiska symtom vid demens). Utbildningar for BPSD-administratorer pa vard- och
omsorgsboenden i egen regi har genomforts. Pa Fleminggatans enhet for specialdemens har
ett samverkansprojekt med Minnesmottagningen, Region Gavleborg, paborjats.

For omvardnadspersonal inom vard- och omsorgsboenden har en utbildning skapats i
Kompetensen; Utbildning for dig inom vard och omsorg. Utbildningen omfattar tre block varav
ett &r Demens ABC.

8.4.7 Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstalla att ratt
form av korttidsplatser/ korttidsboenden finns tillgangliga.

Uppféljning uppdrag
Balans finns sa till vida att kunder som erhéllit gynnande beslut kan erbjudas inflytt pa vard- och

omsorgsboende inom utsatt tid. Inom egenregin har bestandet férandrats avsevart och
successivt minskat fran en dverkapacitet till mycket fa vakanta lagenheter.

8.4.8 Omvardnadsnamnden uppdras att gora en 6versyn av
regelverket for privata respektive kommunala utforare for
att sakerstalla att krav och regelverk ar likvardiga.

Uppféljning uppdrag
Det finns inte per definition ett samlat regelverk for privata respektive kommunala utférare och
detta kan darmed inte ses 6ver.

Det ar daremot en grundprincip att regelverk, krav och rutiner ar lika mellan egen regi och
privata utforare inom aktuella konkurrensutsatta verksamhetsomraden, dar egenregin bor vara
ledande.

| avtalen for konkurrensutsatt verksamhet slas fast att externa utférarna ska félja kommunens
overgripande regelverk som t ex vardighetsgarantin, miljostrategiska programmet,
kompetenskrav och i tillampliga delar félja de rutiner som beslutats i vart ledningssystem.

Kvalitets- och upphandlingsteamen inom sektor valfard arbetar kontinuerligt med att vassa och
utveckla uppfoljningsformerna i tillampliga delar.

8.5 Uppfdljning av privata utforare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggora en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning. Under varen anordnade medicinskt
ansvariga sjukskoterskor & medicinska ansvarig for rehabilitering ett forum dér medicinska
kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all legitimerad personal och deras chefer in, bade inom
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intern regi och privata utférare. Under april manad anordnades en fysisk workshop med privata
utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfragningsunderlaget inom LOV, men &ven

en form for dialog i andra forekommande fragor.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd

som separata tillsynsarenden.

8.6 Resultat och investeringar

8.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 287.,4 283,2 246,2 246,2
Personalkostnader -873,3 -794,4 -819,7 -830,7
Ovriga kostnader -878,7 -805,6 -822,1 -844,1
Avskrivningar/nedskrivningar -10,4 -9,3 -9,4 -10,5
Internranta -0,6 -0,4 -0,5 -0,6
Resultat fore kommunbidrag -1475,6 -1326,5 -1405,5 -1439,7
Kommunbidrag 14419 1353,3 1405,5 1439,7
Resultat efter kommunbidrag -33,7 26,8 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -33,7 26,8 0,0 0,0
Investeringar 17,6 11,3 15,2 12,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

8.6.1.1 Resultatanalys

Arets resultat for 2023 ar minus 33,7 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Statsbidrag for att bland annat sékerstélla en god vard och omsorg om &ldre, en god och nara
vard, aterhamtningsbonus samt dldreomsorgslyftet har nyttjats under aret.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi, vard- och omsorgsboende i egen regi och hélso- och sjukvard. Till stor del
har dessa avvikelser att géra med hoga personalkostnader till foljd av 6veranstéllningar for att
klara bemanningsbehov och kvalitetskrav. En betydande del av kunderna ar multisjuka, vilket i
vissa fall innebar ett behov av vak dygnet runt, nagot som ar mycket resurskravande.

De omfattande avvikelserna p& Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort 6kade
kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och omvardnadspersonal. Vidare har
kompetenshojande aktiviteter till omvardnadspersonal medfort avvikelser fran budgetram.
Svarigheter med delegeringar fran legitimerad personal har lett till fler beordringar. Del av

utbildningsinsatser kan tackas med statsbidrag.

Ungefar en tredjedel av sjukskoterskegruppen utgors i dagslaget av bemanningsskéterskor,

vilket kostat narmare 40 mnkr.

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade turer
eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning, men effekter av denna
kommer troligen visas forst en bit in pa 2024. 11 timmars dygnsvila galler for samtliga
verksamheter sedan foérsta oktober och kommer att innebara férandringar, i dagslaget oklart
exakt hur stor paverkan det har.
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De storsta positiva avvikelserna inom namndens verksamhetsomraden finns inom
myndighetsfunktionen som beror pa lagre utford hemtjanst &n budgeterat i egen regi samt
minskade kostnader for kop av platser pa vard- och omsorgsboenden, da det under stor del av
aret funnits flera lediga lagenheter hos de externa utforarna.

8.6.1.2 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 17,6 mnkr av den totala budgeten pa 12,7 mnkr och
utgors framst av mobler, vitvaror, lakemedelsskap och passagesystem. Investeringar for
gemensamma delar pad Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa Valfard.

8.7 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog som lamnades till kommunstyrelsen i
mitten av september i en separat process dar framtid och foérvantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

8.8 FoOr verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026

el Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan

92



VAvAvAvAY

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

9 Arbetsmarknad och funktionsrattsndmnd

9.1 Inledning

Se aven bilaga "handlingsplan Halso- och sjukvardskontor"

Kontor Halso- och sjukvard gick i drift 1 april 2023. Inom kontoret aterfinns samtliga
legitimerade resurser; sjukskoterskor, arbetsterapeuter samt fysioterapeuter, ca 160
medarbetare. Hélso — och sjukvardskontoret &r indelat i fyra geografiska omraden. Respektive
omrade &r resurssatt med legitimerade personer. Enhetschefer leder tvarprofessionella
arbetsgrupper. Organisering av detta nya kontor ska ge forutsattningar starka upp arbetet inom
halso- och sjukvardsomradet.

Rapportering till de bdda namnderna ovan sker enligt foljande:
Arbetsmarknads — och funktionsrattsnamnd: Sjukskoterskor Socialpsykiatri / LSS

Omvardnadsnamnd: Sjukskoterskor hemsjukvard, sjukskoterskor VaBo, Rehab,
underskoterskor med anstallining inom hemsjukvard.

9.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Vuxenutbildningen har pabdérjat arbetet med att utifran det sk dimensioneringsuppdraget
planera for utbildningsutbud i tatare samverkan med kommuner i regionen.

Beskedet fran regeringen kring att en ny Socialtjanstlag ska gélla fran 1 juli 2025 kom under
hdsten, och har medfért att organisationen infér 2024 har bdorjat rigga for att kunna lagga ett
sarskilt fokus pa det arbetet.

Utifran den forandring av dygnsvila har ett stort arbete gjorts for att ta fram en sk
bemanningshandbok, och implementeringen av denna har under hosten varit centralt, bade vad
géller utbildning, stéd och ren implementering. Arbetet kommer fortsatta under 2024.

Den positiva trenden vad galler forsorjningsstodsutvecklingen har fortsatt under 2023 och vid
ingangen av 2024 ser den fortfarande mer gynnsam ut &n vad som tidigare bedomts.

Halso- och sjukvardsomradet (den kommunala primarvarden) ar under utveckling, bl a genom
att arbetet i halso- och sjukvardskontoret har fortsatt, bade vad géller personalrekrytering och
utveckling av samverkansarenor, granssnitt och ledning och styrning vilket ocksa paverkar
malgrupper inom namndens ansvarsomrade.

9.3 Malanalys

9.3.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
sékerstéalla att Vuxenutbildningens koppling och
samverkan med Hogskolan, naringslivet och
Arbetsformedlingen starks

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad och stod (Arbos) har under aret inlett en
overenskommelse med AF i syfte att minska arbetslésheten i Gavle. | och med denna
Overenskommelse har verksamheten startat upp ytterligare en Trappstegsutbildning samt en
grupp som laser arbetsintegrerad svenska (AlS). AIS vénder sig till individer som har en
avstannad progression i sin sprakutveckling i férhallande till de betygskriterier som finns for
varje kurs men anda har kapacitet att vara fungerande pa en arbetsplats och saledes bli
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sjalvforsérjande. Under 2024 kommer ytterligare 1-2 trappstegsutbildningar att starta.

Vuxenutbildningens praktiksamordnare och utbildningsméklare arbetar néra det lokala
naringslivet och moter branschen for att inhamta féretagens behov och utifran det bygga
uthildningar.

Vuxenutbildningen har samverkat med Hogskolan i Gavle i syfte att fa fler elever pa
Vuxenutbildningen intresserad av att borja studera dar. Vuxenutbildningen har &ven inom
ramen for det statliga dimensioneringsuppdraget paborjat en starkare samverkan med 6vriga
kommuner i Gastrikland rérande yrkesutbildningar.

Indikator Utfall Malvéarde Status
Genomférda aktiviteter Ja Ja
enligt plan

9.3.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska
forstarka insatserna sa att elevavhoppen inom
vuxenutbildningen minskar.

Namndens/bolagets verksamheter

Insatserna for stod till elever inom vuxenutbildningen har gett resultat. Andelen elever som har
valt att avbryta sina studier &r lagre an for &r 2022. Avhoppen for 2023 ar 15% vilket ar béattre an
bade malvardet (16%) samt basvardet fran 2022 (17%) samt battre an rikssnittet. Andel
antagna som avbryter sin kurs har ocksd minskat med samma numerar som ovan. Det utdkade
elevstodet (studie- och sprakcoacher bl a) en dominerande orsak till denna forbattring.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen elevavhopp 15 % 16 %
ska minska jamfort

med &r 2022

(Basvarde och

malvarde kompletteras

delar 1)

9.3.3 Vuxenutbildningen ska erbjuda ett storre utbud av
yrkesutbildningar for personer som ska vaxla yrkeskarriar

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen erbjuder fler yrkesutbildningar 2023 (24 st) &n under 2022 (23 st). Under
2023 har verksamheten upphandlat nedan yrkesutbildningar med externa leverantdrer: El- och
energi, Industri bred (svets, underhall, montor, CNC) samt Bygg och s-yrken (plattsattare,
golvlaggare, platslagare, betong, murare, anlaggning).

Indikator Utfall Malvarde Status
Det totala utbudet av 24 23

yrkesutbildningar ska

Oka.
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9.3.4 Stegvis utbildning till arbete. Stddja individer med
forsorjningsstod pa sin vag till egen forsorjning genom
arbete studier eller annat.

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har befattningen servicebitrade utvecklats och inforts som en del i boendekontoret,
dar férsorjningsstddstagare deltagit i utvecklingen av befattningen. Totalt 15 personer kommer
anstéllas i denna befattning 2024.

Trappstegsutbildningen 2023

Trappstegsutbildningen har pabdrjats och genomforts. Resultat ar att en majoritet av deltagarna
genom deltagande kunnat ga vidare till antingen arbete eller vidare studier

Forsérjningsstod

Antalet forsorjningsstodstagare har minskat med 12 % jamfort med 2022 (fran 1782 till 1571).
Antal barn i hushall med forsorjningsstod har minskat med 21 % jamfort med 2022 (fran 1185 till
936).

Under 2023 har ARBOS stottat totalt 893 kunder att na egen forsorjning. Av dessa har 343 nétt
forsorjning genom arbete, 139 genom utbildning, 52 via sjuk- eller aktivitetserséattning samt 359
via forsorjning p& annat hall. Utéver det har 102 personer som varit aktuella for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) natt egen forsorjning (51 via utbildning, 30 via arbete, 3 via sjuk- eller
aktivitetsersattning, 18 p& annat satt). Resultaten bedoms tillfredstallande.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Folja upp pabdrjade Ja Ja

insatser for individer
som startat
uthildningsinsats till
"servicebitrade"

Folja upp pabdrjade Ja Ja
insatser for individer

som paborjat

trappstegsutbildning

((basvérde och

malvarde kompletteras

delér 1))

Antal invanare med 1571 1450
forsorjningsstod.

(basvarde och

malvarde kompletteras

delar 1)

Antal 600
bistindsmottagare

med mycket langvarigt

forsorjningsstod (minst

27 manader av

senaste 36) (basvarde

och malvarde

kompletteras delar 1)

Antal 893 1200
forsorjningsstddstagar

e som blivit

sjalvforsorjande

genom arbete, studier,

aktivitets/sjukersattnin

g eller annat

(basvarde och

malvarde tillkommer

delar 1)

Antal som efter glapp 45
pa minst 6 manader

ateraktualiseras

genom beviljat

ekonomiskt bistand

Indikatorer "Antal bistdndsmottagare med mycket l&ngvarigt forsorjningsstod" samt "Antal som efter glapp pa minst 6
manader ateraktualiseras genom beviljat ekonomiskt bistand" gar inte att ta fram uppgifter om i verksamhetssystem.

9.3.5 Stodjaindivider med psykisk funktionsnedsattning sa
ges forutsattning till sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselséattning finns (Sysselséattning, boende och fritid).
Malet avser malgrupp med beslut enl. SolL.

Namndens/bolagets verksamheter - Aktiviteter/status

Under 2022-2023 har genomforts en utredning for att klarlagga forutsattningarna att starta en
fontanhusliknande verksamhet fér malgruppen med psykisk ohalsa. Tillfragade kommunala
verksamheter, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg och
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intresseorganisationer har uttryckt att de ser en stor malgrupp med behov av sadan
verksamhet. Malgruppen skulle ha nytta av ett fontanhus. Intresset att bidra ekonomiskt till det
som kravs for att starta och driva ett fontanhus har dock varit lagt. Det bedoms darfor inte finnas
forutsattningar starta en fontanhusliknande verksamhet i Gavle under rddande situation.

Medarbetare har utbildats i metoden Ett sjalvstandigt liv (ESL) och motivational interviewing
(M1).

I namndens ansvarsomrade finns tva traffpunkter. En for personer med psykisk ohélsa och en
for aldre med funktionsnedsattning (LSS). Under aret har en forsoksverksamhet genomforts for
personer med forvarvad hjarnskada i samarbete med studieférbundet Vuxenskolan, den
samlokaliseras med traffpunkten for aldre pa Kaplansgatan och har sin verksamhet kvallar och
helger. Det har bedrivits ett forbattringsarbete pa traffpunkten for psykisk halsa. .

Boendestod

Ett arbete har inletts med att folja upp av kunder avbokade besok for att sékerstélla att kunder
far ratt insatser utifran sina behov. En checklista har utarbetats, som ar till hjalp vid
bedomningar av hot- och valdssituationer i nya arenden. Vid behov upprattas en handlingsplan.

Ett arbete har under hosten paborjats med fokus pa arbetsmiljé samt schemalaggning och
planering inom enheten. Uppstarten av aktiviteter i handlingsplanen startar i bérjan av 2024 och
kommer att redovisas I6pande under 2024.

Statistik:
Antalet kunder har okat under 2023, frAn 268 (januari) till 301 (december). De tva vanligast
forekommande insatserna &ar stad och social aktivitet.

Indikator Utfall Malvarde Status
Starta ett projekt kring . Nej Ja

Fonténhus.

Oppna en sarskild Ja Ja

lokal for

traffpunktsverksamhet.

9.3.6 LSS: Personer med LSS-insatser ges forutsattningar till
ett sjalvstandigt liv och en autonom karriar genom
sysselséattning, boende och fritid.

Namndens/bolagets verksamheter - aktiviteter och resultat

Handlaggningstiderna under 2023 var acceptabla och inom ramen av vad som kan férvantas.
Det finns val upparbetade rutiner for att uppratthalla en rimlig handlaggningstid. LSS-
utredningar har en genomsnittlig handlaggningstid om 50 dagar. Kortast utredningstid har
ansokningar om stdd i hemmet (personligt stéd samt boendestdd). Beaktat att det samtidigt har
genomforts manga uppfoljningar i kombination med ett 6kat inflode av anstkningar sa ar det ett
mycket bra resultat. Uppfoljningsgraden per ar ligger pa ca 50 procent av alla personer som
uppbar bistand inom LSS.

Under &ret har en nara samverkan mellan Omvardnadsnamndens utredningsenheter och
Funktionsrattsnamndens LSS och socialpsykiatri-enhet inletts for att hjalpa unga personer med
kognitiva sjukdomar samt personer som eventuellt skulle kunna tillhéra socialpsykiatrin, att fa
ratt hjalp.

Under aret s& har man fortsatt med Boendeplansarbetet for att mojliggéra for personer att
erhalla boende i Gavle kommun samt minska behovet av externkop av platser utanfor
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kommungransen
LSS 2023 (2022)
Insats Bifall Avslag Antal personer
Personlig assistans 7 (18) 14 (12) 20 (22)
Tf uték personlig 11 (13) 3(4) 11 (10)
assistans
Retroaktiv tillféllig 19 (14) 3(0) 13 (10)
utdkning av personlig
assistans
Ledsagarservice 2 (6) 7(7) 8 (12)
Kontaktperson 65 (64) 23 (30) 86 (94)
Tf utdk kontaktperson 2(2) 0(1) 1(2)
AvlOsarservice 15 (27) 2(4) 16 (25)
Tf utdk avldsarservice 1(3) 0 (0) 1(3)
Korttidsvistelse 31 (29) 2(3) 28 (28)
Tf utdk korttidsvistelse 3(2) 0 (0) 3(2)
Korttidstillsyn 15 (9) 0 (0) 15 (9)
Bostad med sérskild 2(3) 2(1) 4 (%)
service for barn och
unga
Bostad med sérskild 28 (23) 18 (21) 43 (44)
service for vuxna
Daglig verksamhet 67 (58) 1(1) 68 (59)

268 (271) 78 (85)

Avslag pa
personkretstillhérighet
42 (35)

Boende

Motiverande samtal och coaching har skett kontinuerligt och med lagaffektivt forhallningssatt.
Korttidsverksamheterna har infort arstidsinspirerat aktivitetshjul.

Genomforandeplaner med malsattningar och metoder har varit prioriterade, individuella mal
som &r satta tillsammans med kund utifran individens behov och énskemal.

Utover att det ar beskrivet i den enskilda individens genomférandeplan har regelbundna
boendemoten genomforts, dar kunder fatt ge forslag pa aktiviteter. Korttidsenheterna for barn
har infort ett arstidsinspirerat aktivitetshjul. Kompetensutveckling av medarbetare i form av
teckenutbildning, handledning och utbildning i lagaffektivt bemétande har genomforts.

Stéd i hemmet - Personlig assistans

Enheterna inom personlig assistans har genomfort ett arbete gallande utveckling av arbetssatt
kring individens behov i centrum IBIC. Enhetschef och medarbetare har ocksd genomgatt
utbildning i IBIC under 2023.

Gemensamt arbetssétt har tagits fram for att utveckla och revidera genomférandeplaner. Dessa
har blivit mer tydliga sa att behov och nskemal identifieras battre, och att skapa tydligt
arbetssatt i det dagliga arbetet for medarbetarna samt kontinuitet fér kunder. Enhetscheferna ar
ute i falt for att félja upp och handleda i vardagen.
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Det har inkommit ett storre antal avvikelser under aret an under féregaende ar. Ilgangsatta
atgarder for dessa under aret ar bland annat ett narvarande ledarskap som kan guida och
handleda samt att planering av dagen sker mer strukturerat.

Sammantaget bedoms malet vara delvis uppfyllt. Indikatorn kan ej foljas upp da kartlaggning ej
genomforts.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Aktiviteter genomfoérs Ja
utifrdn genomford

kartlaggning av kunder

inom sarskilt boende.

9.3.7 Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska mer
beakta unga med demens med boende, aktiviteter och
stodinsatser

Namndens/bolagets verksamheter

| verksamhetsomradet BoS/LSS har inget aktivt arbete med fragan bedrivits under aret, da det
inte finns nagot boende med specifik inriktning och specifik kompetens for malgruppen unga
med demens. Inom ramen for Omvardnadsnamnden beaktas malgruppen i och med att boende
for unga dementa ingér i boendeplan.

Maluppfyllelse har inte skett under 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status

Faststalld boendeplan [ |
foljs i de delar dar

unga med demens

beaktas.

9.3.8 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnd&mnden ska
undersdka om och hur kompletterande aktérer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFl.

Malet och uppdraget flyttas till 2024. D& ska en nulagesbild tas fram, dar namnden sedan gar
vidare med riktning av uppdraget. Nulagesbilden ska bl a innehalla: vilka utbildningar som
bedrivits de senaste aren, med kostnader, méaluppfyllelse éver tid mm.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kartlagga Nej . Ja
forutséttningar hur

kompletterande

aktorer kan bidra till

undervisningen inom

SFI
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9.3.9 (Allai Gavle kommun har trygga boendemiljoer)
Boendeplanering - LSS-boende ska finnas i alla stadsdelar
. Balans i utbudet gallande séarskilda boenden.

Namndens/bolagets verksamheter
Aktiviteter/status

Verksamheter i tre stadsdelar har under 2023 signalerat otrygg miljo av olika anledningar, och
skadegorelse har forekommit. Enskilda kunder har varit utsatta fran andra hyresgaster i
omradet vilket har hanterats med framgang av lokalsamordnare, chefer och hyresvardar.

Erfarenheter visar att majligheten till avskildhet ar en framgangsfaktor for att skapa lugn miljo
som ocksa minskar risken for utadtagerande beteenden. Ett led i att skapa trygg inre boendemiljo
bor vara att anpassa nya gruppbostader sa att kunder kan leva avskilt fran andra nar det sa
kravs.

Verksamheterna har kontinuerligt arbetat med att anpassa boendemiljon efter behov. Inom
verksamhetsomradet har individuella boendel6sningar for tre individer skapats, och en
individuell 16sning avvecklats for att verkstallas i ordinarie boendeform. Tidigare observerad
trend med 6kande behov av individuella I6sningar eller anpassningar av bostad fortsatter. LSS-
boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
boendeplanen.

For omradet socialpsykiatri har det under slutet av 2023 genomforts planering och rekrytering
for ett nytt serviceboende pa Oster, samt omstrukturering av ett befintligt serviceboende i Satra.
Detta kommer att innebéra en utdkning med antalet lagenheter inom serviceboende med sju
plus tre.

Resultat: Malet ar inte uppnatt gallande den yttre boendemiljon. Maluppfyllelse har skett
gallande den inre boendemiljon. Sammantaget anses malet vara delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Malvarde Status

Boendeplanen foljs Ja Ja
och revideras arligen

utifrdn verksamhetens

behov

9.3.10 Beredskap finns for extremvader och klimatféorandringar

Namndens/bolagets verksamheter

Aktiviteter och status: Kontinuitetsplaner har formulerats utifran flera olika situationer, och
enheterna har kommit olika langt, bade vad galler framtagande och i implementering. Planerna
har aven delvis anvéants skarpt under vinterns snéovader.

Malet ar delvis uppnatt under 2023.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Slutféra och Delvis Ja
implementera

kontinuitetsplaner i

namndens

verksamheter

9.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

9.4.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras
att sakerstalla att Vuxenutbildningens koppling och
samverkan med Hogskolan, naringslivet och
Arbetsférmedlingen starks.

Uppféljning uppdrag

Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad och stod (Arbos) har under aret inlett en
overenskommelse med AF i syfte att minska arbetslosheten i Gavle. | och med denna
overenskommelse har verksamheten startat upp ytterligare en Trappstegsutbildning samt en
grupp som laser arbetsintegrerad svenska (AlS). AIS vander sig till individer som har en
avstannad progression i sin sprakutveckling i forhallande till de betygskriterier som finns for
varje kurs men anda har kapacitet att vara fungerande pa en arbetsplats och saledes bli
sjalvforsérjande. Under 2024 kommer ytterligare 1-2 trappstegsutbildningar att starta.

Vuxenutbildningens praktiksamordnare och utbildningsméklare arbetar néra det lokala
naringslivet och moter branschen for att inhamta féretagens behov och utifran det bygga
utbildningar.

Vuxenutbildningen har varit synlig pa Hogskolan i Gavle i syfte att fa fler elever pa
Vuxenutbildningen intresserad av att borja studera dar. Vuxenutbildningen har &ven inom
ramen for det statliga dimensioneringsuppdraget pabérjat en starkare samverkan med ovriga
kommuner i Gastrikland rérande yrkesutbildningar

9.4.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras
att undersdéka om och hur kompletterande aktorer kan
bidra till undervisningen, framst inom SFI.

Uppféljning uppdrag
Malet forflyttas till 2024 pga resursbrist av utredningsresurser.

Namnden tog 27 september 2023 beslut om synpunkter pa prelimindra ramar 2024. |
anvisningarna till ndAmnden framgick att némnden skulle kommentera mojligheten att arbeta mot
och n& de kommunévergripande malen samt de specifika uppdragen i budget 2023. | beslutet
framgar att namnden anser att uppdraget behdver forskjutas till 2024. Utifran detta har inget
vidare arbete gjorts.
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9.4.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras
att forstarka insatserna sa att elevavhoppen inom
vuxenutbildningen minskar.

Uppfdljning uppdrag

Insatserna for stdd till elever inom vuxenutbildningen har gett resultat. Andelen elever som har
valt att avbryta sina studier ar lagre an for ar 2022. Avhoppen for 2023 ar 15% vilket ar battre an
bade malvardet (16%) samt basvardet fran 2022 (17%) samt béattre an rikssnittet. Andel
antagna som avbryter sin kurs har ocksa minskat med samma numerar som ovan. Det uttkade
elevstddet (studie- och sprakcoacher bl a) en dominerande orsak till denna forbattring.

9.4.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras
att mer beakta unga med demens med boende, aktiviteter
och stod.

Uppféljning uppdrag

| verksamhetsomradet BoS/LSS har inget aktivt arbete med fragan bedrivits under aret da det
inte finns nagot boende med specifik inriktning samt att specifik kompetens for malgruppen
unga med demens saknas.

Namnden tog 27 september 2023 beslut om synpunkter pa preliminara ramar 2024. |
anvisningarna till ndmnden framgick att namnden skulle kommentera mdjligheten att arbeta mot
och né de kommundévergripande malen samt de specifika uppdragen i budget 2023. | beslutet
framgar att namnden anser att uppdraget behdver forskjutas till 2024. Utifran detta har inget
vidare arbete gjorts.

Notera att detta beaktas inom ramen for Omvardnadsnamndens verksamhet d& malgruppen
unga dementa ingér i boendeplanen.

9.4.5 Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras
att utreda behovet av och hur en BoDa- verksamhet (
kombinerat boende och dagverksamhet for personer inom
LSS) ska kunna inforas.

Uppféljning uppdrag

Namnden tog 27 september 2023 beslut om synpunkter pa preliminara ramar 2024. |
anvisningarna till ndAmnden framgick att némnden skulle kommentera mojligheten att arbeta mot
och n& de kommunévergripande malen samt de specifika uppdragen i budget 2023. | beslutet
framgar att namnden anser att uppdraget behover forskjutas till 2024. Utifran detta har inget
vidare arbete gjorts.

9.5 Uppfdljning av privata utforare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggora en I6pande
dialog med privata utforare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utfrare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning. Under varen anordnade medicinskt
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ansvariga sjukskoterskor & medicinska ansvarig for rehabilitering ett forum dar medicinska
kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all legitimerad personal och deras chefer in, bade inom
intern regi och privata utforare. Under april manad anordnades en fysisk workshop med privata
utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfradgningsunderlaget inom LOV, men dven
en form for dialog i andra forekommande fragor.

Tillsyn av privata utforare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd
som separata tillsynsarenden.

9.6 Resultat och investeringar

9.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 2442 239,2 209,6 209,6
Personalkostnader -807,8 -722,7 -764,6 -765,8
Ovriga kostnader -628,4 -597,5 -550,0 -622,8
Avskrivningar/nedskrivningar -1,2 -1,1 -1,8 -1,9
Internranta -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -1193,3 -1082,1 -1106,9 -1181,0
Kommunbidrag 1183,7 1075,2 1106,9 1181,0
Resultat efter kommunbidrag -9,6 -6,9 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -9,6 -6,9 0,0 0,0
Investeringar 3,1 2,5 2,8 2,8
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

9.6.1.1 Resultatanalys

2023 &rs resultat &r minus 9,6 mnkr fér hela naAmndens ansvarsomrade. Namnden har efter
beslut i KF i juni fatt tillskott for Ibnedversyn, hyror och omférdelning ram med totalt 74 mnkr.

Positiv avvikelse gallande riktade statshidrag fran Skolverket och Arbetsformedlingen (nytt
projekt inom Arbos och Vux) i forhallande till budget och foregaende ars utfall, men aven fran
Socialstyrelsen kopplat till arbetet kring Nara vard i syfte att kompetensutveckla medarbetare
inom omrade halso- och sjukvard.

Enheten for ekonomiskt bistdnd har ett positivt resultat och kan delvis forklaras av det
forandrade arbetssatt inom Arbetsmarknad och stdd som stddjer individer till annan férsorjning.
En markant minskning i antalet personer med behov av ekonomiskt bistand, vilket som foljd ger
minskade kostnader i utbetalt bistdnd. Lagkonjunkturen hade inte fatt nAgon avgoérande
paverkan pa arbetslosheten fram till september men den har okat frAn oktober manad 2023. Det
innebar risker att utvecklingen kan bli negativ framodver. Den 1 oktober satt ett samarbetsprojekt
i gdng med Arbetsférmedlingen som inbringar kommunen totalt 6 mkr (3 mkr Arbos och 3 mkr
VUX) p& helarsbasis.

Stor negativ avvikelse pa personalkostnader avser framst Boende LSS, Socialpsykiatri och
personlig assistans, dar sarskilda behov kravt 6kade resurser. Vite 1 mnkr fér ej verkstallt
beslut. Arbete utifrin bemanningshandbok ar igdngsatt. Kop av externa platser LSS/SoL
Overstiger arets budget, de senaste arens utvecklade diagnoskriterier medfor att fler personer
an tidigare bedéms tillhéra LSS.
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9.6.1.2 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,3 mnkr 6ver budget. Utfallet innefattar byte av
accesspunkter samt mobler, larm och annan utrustning till nystartade verksamheter.

9.7 Fo6rvantad utveckling

Namnden hénvisar till underlaget till verksamhetsdialog som lamnades till kommunstyrelsen i
mitten av september i en separat process déar framtid och férvéntad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

9.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026
y Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan
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10 Socialndmnden
10.1Inledning

10.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Beskedet fran regeringen kring att en ny Socialtjanstlag ska galla fr&n 1 juli 2025 kom under
hosten, och har medfort att organisationen infér 2024 har borjat rigga for att kunna lagga ett
sarskilt fokus pa det arbetet.

Namnden har fattat beslut om sarskilt fokus pa det brottsférebyggande arbetet, och det har bl a
inrattats sk SIG-team (Sociala Insatsgrupper).

Det har funnits relativt stora utmaningar vad géller personalsituationen pa nagra av
utredningsenheterna, men ett fokuserat arbete har medfort att behovet av konsulter har minskat
till forman for tillsvidareanstallda medarbetare.

De externa placeringarna har fortsatta 6ka, och arbetet med att minska dessa fortsatter
ofOrtrutet in i 2024.

10.3Malanalys

10.3.1 Namnden arbetar for att stodja barn och familj i syfte att
Oka skolnéarvaron.

Namndens/bolagets verksamheter

Férebyggandeenheternas primara samverkansaktor dr skolverksamheter. Atskilliga aktiviteter
och insatser har genomférts som bland annat; Agera tillsammans, Mentorer i valdsprevention
(MVP), Nodstopp och Machofabriken. Riktade insatser har genomférts mot utvalda skolor; bl. a
Andersbergsskolan och Nynasskolan. Familjestddet har intensifierat samarbetet med alla skolor
i Gavle, utsett kontaktpersoner till skolomraden. Utbildning Gavle har uppvaktat
Forebyggandeenheten att inleda samarbete i skolsociala team. Detta kan vi i nulaget inte inga i
utifrén det ekonomiska laget da viss medfinansiering kravs. Detta ar dock angelaget i framtiden.

Namnden har ett sarskilt ansvar for de barn som ar Familjehemsplacerade. For att mojliggora
en god skolgdng samt stodja barn i skolnarvaro far placerade barn tillgang till skolfam som &r ett
satt att stodja och félja upp barn skolgang under placering. Statistik fran skolfam 2023 visar att
det vid slutet av lasaret 2022—-2023 var tre elever som slutade grundskolan, samtliga med
behorighet till gymnasieskolan. En av eleverna hade inte godkant i engelska men kom &nda in
pa onskat program med mojlighet att ldsa upp engelskan vid sidan av. Med syfte att 6ka antalet
anmalningar och i tidigt skede méta barn som ar i behov av stéd har Mottagningsenheten ett
arbetssatt att koppla kontaktpersoner fran enheten till de kommunala férskolornas
rektorsomraden. Syftet har varit att underlatta konsultation, radgivning och strukturera
samverkan.

Indikator Utfall Malvarde Status
Resultat av planerade Ja Ja
genomforda aktiviteter
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10.3.2 Barn och Ungai Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Socialnamnden ska ta fram en
handlingsplan for att fler ska vilja bli familjehem,
kontaktfamilj eller kontaktperson fér de barn och unga som
behdver det.

Namndens/bolagets verksamheter

Rekryteringsenheten har under aret arbetat med en rekryteringskampan;j for att fa fler att vilja bli
familjehem, kontaktfamilj och kontaktperson. Resultatet blev en 6kning av ansokningar till att bli
kontaktperson. For att fler ska vilja bli familiehem sa behdéver stodet till Familiehem utvecklas,
da detta ar en av forutsattningarna bade for att vilja ta pa sig ansvaret som familiehem och
forhindra att familiehemmet avsager sig uppdraget under pagéende placering.

Under 2023 har darfér Familiehemsenheten omorganiserats i tva skilda enheter varav
Familjehemsenheten-stod har till uppgift att stodja Familjehemmen i att klara sin uppgift som
familjehemsforaldrar. Effekten av Familjehemsenheten-stdd forvantas bli minskade
sammanbrott i familjehem med omplaceringar till konsulentstédda familjehem eller HVB som
foljd. Uppfdljningen och hanteringen av erséttningar till uppdragstagare blir ocksa sakrare da
fokus pé enheten ligger pa uppdragstagarna. Mottagningsenheten och utredningsenheterna har
ocksd i uppdrag att gora bedémningar om barnet eller ungdomens egna néatverk ar méjliga
natverkshem for det enskilda barnet eller ungdomen och dverlamna eventuella forslag till
rekryteringenheten for vidare utredning.

Gron handlingsplan ar framtagen

Ta bort manuellt tabell nedan!!

2021 2021 2022 2022 2023 2023
Utredningar 0-12 13-20 0-12 13-20 0-12 13-20
Social utredning 11:1 1088 684 1258 871 1107 930
Utredning 11:1 Vécka 7 1 5 2 4 2

talan
vardnadsoverflyttningar
enskilda hem 6:8 FB
(Familjehemsplacerade
barn)

Social utredning 11:1 (utredning av anmalan/ansckan) har 6kat markant i aldersgruppen 13-17
ar.

Indikator Utfall Malvarde Status
Handlingsplan ar Ja Ja

framtagen och &ar

etablerad
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10.3.3 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Socialnamnden majliggor forstarkta
familjestdédsutbildningar och andra stédjande insatser till
familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

665 familjer har sokt rad och stod pa Familjestodet. En 6kning med 140 familjer jamfért med
2022. Det handlar om foraldrar till 1200 barn. Pa familjecentralerna har 260 rad&stod samtal
hallits. Utéver detta har Familjestddet haft 12 féraldragrupper. Aven familjecentalen har néatt 30
foraldrar via foraldragrupper. Flera sker ute i Andersberg och Satra. en foraldragrupp har
startats efter samarbete med moskén.

Tillsammans med barnhélsovarden har modellen Barnsakert igangsatts vilket lett till en dkning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 &r som far stéd. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stodet till separerade foraldrar. Det finns
ocksé en chattfunktion for foraldrastod. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stod
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

Indikator Utfall Malvarde Status

Aktivitet_.er: Ja Ja
genomfdrande av
planerade aktiviteter

10.3.4 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Socialnamnden ska starka det
forebyggande arbetet. Socialnamnden ska starka det
forebyggande arbetet med till exempel fler faltassistenter,
inféra nagon form av forsta linjens socialtjanst, sociala
team eller sociala insatsgrupper som finns narmare barn,
familjer och skola och ar enklare att komma i kontakt med
och som gor mer uppsdkande verksamhet.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillsammans med barnhéalsovarden har modellen Barnsakert igdngsatts vilket lett till en dkning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 ar som far stéd. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stodet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for foraldrastod. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stod
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

Forebyggandeenheten har under aret fortsatt med flera olika insatser i tat samverkan med skola
och fritidsgardar (féraldragrupper, uppsokande faltarbete, MVP (mentorer i valdsprevention),
Agera tillsammans, informationsinsatser, deltagande i samverkanforum, machofabriken,
nddstopp, shanazi hjaltar bl a). Under hésten har ett antal "arenden" aktiverats fér den nya
samverkansmetoden SSPF (Skola Socialtjanst Polis Fritidsverksamhet) vilket inneburit en
forstarkning av faltgruppen med 2 tjanster.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Ar _pl_anerade Ja Ja
aktiviteter
genomforda?

10.3.5 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Socialnamnden ska infora fler
forebyggande insatser for barn 7-15 ar.

Namndens/bolagets verksamheter

Grinden har startat upp en anonym chatt for att minska trosklar att ta kontakt men aven dka
tillgangligheten for barn och unga. Chatten sker en gang i veckan kvallstid men aven direkt efter
skolférelasningar om hur det &r att vara barn i en familj med svarigheter med missbruk, psykisk
ohélsa och konflikter.

Indikator Utfall Malvarde Status

Indikator: Ja Ja
genomférande av
aktiviteter under aret

10.3.6 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Socialnamnden individanpassar for battre
psykisk hélsa genom att erbjuda fler aktiviteter och
insatser till malgrupper med beslut enligt Socialtjanstlagen.

Namndens verksamheter/Status

Utvecklad samverkan med civilsamhallet for att na yngre malgrupper. Det har inventerats
presumtiva deltagare till gruppverksamheten géallande stédjande insatser for foraldrar till barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedséattning. Det har ocksa startats upp gruppverksamhet for
barn som bevittnat vald i hemmet. Fér de barn som deltagit i polisforhor s& har efter-barn forhor
erbjudits. Grinden har sdkerstallt det fortsatta stddet till barn som har foréldrar med psykisk
ohélsa via avtal

Indikator Utfall Malvarde Status

Indikator: Ja Ja
genomfdrande av
aktiviteter under aret

10.3.7 Barn och Ungai Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Socialnamnden infor fritidspeng till barn i
utsatthet.

Namndens/bolagets verksamheter
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Ej genomfort.

| april 2023 tilldelade Regeringen ett uppdrag till flera myndigheter i syfte att skapa jamlik
tillgang till idrott och kultur for barn och unga. Socialnamnden invantar de nationella
myndigheternas férberedelser som kravs for att fritidskortet ska inféras. Det avser E-
halsomyndigheten, Forsakringskassan, MUCF och Statens kulturrad som har uppdrag att
sakerstalla att forutsattningar for inférandet finns pa plats for att infora fritiskortet under 2024.
Dialog kommer aven att ske mellan dessa berérda myndigheter och Svenskt friluftsliv,
Riksidrottsforbundet, SKR samt andra relevanta aktorer.

Indikator Utfall Malvarde Status
Genomférande av . Nej . Ja
aktiviteter under aret

10.3.8 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga
uppvaxtvillkor: Minska antalet externa placeringar till
forman for 6ppenvardsinsatser. Den handlingsplan som
togs fram av sektorn under 2022 ska foljas.

Namndens/bolagets verksamheter

Gemensam handlingsplan for att minska placeringskostnaderna och ¢ka antalet
Oppenvardsinsatser

Arbetet med den gemensamma handlingsplanen som omfattar kontoren Stdd i hemmet,
Myndighet samt Forebyggande och kompetens fortgar. Dock finns behov av att revidera,
utveckla och konkretisera handlingsplanen vidare.

Arbete efter framtagen handlingsplan har igangsatts under 2023 men 6nskade effekter har
uteblivit. Ett antal aktiviteterna har startat eller genomforts, medan andra &r under uppstart. Den
enskilt storsta insatsen ar SIG, vilken har startats upp och flera ungdomar deltar. Trots detta sa
har antalet placeringar av barn och ungdomar tkat. Utredningsenhet ungdom (UEU) har
tillsammans med 6ppenvarden paborjat ett arbete enligt SIG-modellen som innebar utokad
samverkan med polis, skola socialtjanst, vardnadshavare och ungdom for att forhindra en
fortsatt kriminell utveckling hos den unge. Utredningsenhet Vuxen har utokat ambulerande
motivationsteamet med 3 tjanster (lotsar) som ska motivera unga kriminella fran 18 &r och
uppat, till avhopparverksamhet och bryta med brottslig verksamhet. Arbetet sker i samverkan
med den enskilde, frivarden och polis.

Atgarder som syftar till att utveckla brottsférebyggande dvergripande samverkan mellan
socialtjanst och polis.

Enhetschef for Oppenvardsenhet barn och familj samt enhetschef for Oppenvardsenhet Vuxen
har under 2023 ingétt i ledningsgrupp i arbetet som syftar till att samverka i brottsférebyggande
arbete. Nu deltar inte ndgon enhetschef fran Oppenvardsenhet vuxen. Fragan om huruvida
denna grupp skall bestd kommer att tas pa nasa mote, den 10/4. Oklart om den har gruppen
kommer att besta da det nu finns andra forum dar operativa chefer fran socialtjanst, polis och
skola méts i och med organisationen med SIG och SSPF inom Vélfard Gavle.

Atgéarder for att insatser under utredningstid genom att ta fram en arbetsmodell, t ex
”Sida vid sida” har i slutet av 2023 startats en samverkan mellan Oppenvardsenhet barn och
Utredningsenhet barn dar det pagar ett arbete dar behandlare och utredare arbetare "Sida vid
sida”.

Insatser sker utifrdn behov — utredning om utformning och omfattning.
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Ny organisation av Oppenvéardsenhet fér barn och ungdom frn den 1/9 dar bistdndsbedémda
insatser planeras utifran behov. Vid fordelning av uppdrag till behandlarna beaktas vilken
kompetens som behdvs i arbetet och vilka metoder samt férlaggning av tider. Familjehuset har
schemalagd arbetstid.

Inget riktat gemensamt arbete mellan enheterna i Kontor Myndighet och Kontor Stéd i hemmet
har genomforts. Daremot ar det en del av det ordinarie arbetet att 6ppenvardsinsatser kan
beviljas i samband med att placerade barn och unga ska flytta hem till sin familj t ex.

Malanalys

Utifran den gemensamma handlingsplanen sa har flera aktiviteter genomforts, avslutats och
pabdrjats férutom "sida vid sida” uppdraget under 2023. Dessa insatser har hursomhelst inte
gett en positiv effekt i antalet minskade placeringar under 2023. | flera av dessa insatser finns
dock en potential att de arbeten som har startats kan komma att ge en positiv effekt gallande
minskade placering under 2024.

Malet &r inte uppnatt under 2023. Handlingsplanen kommer att analyserar och utvecklas under
forsta halvaret 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status
Indikator 1: placering [ | Nej [ | Ja
och

Oppenvardsinsatser

Indikator 2: genomféra Delvis Ja
handlingsplaner

10.3.9 Serveringstillstand. Béttre service, tydlighet,
forutsagbarhet, dialog, information och uppféljning.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorer

Tydliga gemensamma aktiviteter saknas mellan berdrda delar av organisationen. Ett
utvecklingsarbete kommer ske under hosten. Det NKI-matt som redovisas inom Livsmiljo Gavle
for berord del visar pa hogt resultat och har delvis relevans for namndens mal.

Indikator Utfall Malvarde Status

Samverkan och . Nej Ja
omvarldsbevakning
ska utvecklas

Servicen ska utga ifrn [ Nej [ Ja
kundens behov och

intressen och dar hela

lagutrymmet ska

tillampas.

10.3.10 (Allai Gavle kommun har trygga boendemiljéer)
Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden "Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemlosheten.

Utredningsenhet boende har under 2023 fortsatt utveckla sitt arbetssatt och insatser for att
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mojliggora for individer att fa och behalla eget boende. Under 2023 sa har enheten tillsammans
med en jurist tagit fram riktlinjer for bistand i form av boende som galler for de olika insatserna.
En handlingsplan for Bostad Forst har tagits fram och information om projektet har gatt ut och
rekryteringen av deltagare till Bostad Forst har pabdrjats. En vagledare som ska arbeta med
deltagarna i projektet har anstallts. Férutom Gavlegardarna sa deltar dven Heimstaden i
projektet som mojliga hyresvardar. Projektet férvantas vara i full drift under férsta kvartalet
2024.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Handlingsplan Ja Ja
implementerad och
arbete pagér

10.3.11 (Robusta ekosystem ) Socialndmnden sakerstaller att
det finns en plan for extraordinéra handelser, samt
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Namndens/bolagets verksamheter
Kontinuitetsplaner och lokal instruktion for extremvader &ar uppréattad.

Maluppfyllelse har skett.

Indikator Utfall Malvarde Status

Plan for extraordinara Ja Ja
handelser samt

kontinuitetsplaner

finns

10.4Uppf6ljning av politiska uppdrag

10.4.1 Socialnamnden uppdras ta fram en handlingsplan for att
fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller
kontaktperson for de barn och unga som behdéver det.

Uppféljning uppdrag

Rekryteringsenheten har under aret arbetat med en rekryteringskampanj for att fa fler att vilja bli
familjehem, kontaktfamilj och kontaktperson. Resultatet blev en ékning av ansokningar till att bli
kontaktperson. For att fler ska vilja bli familiehem s& behdéver stodet till Familiehem utvecklas,
da detta ar en av forutsattningarna bade for att vilja ta pa sig ansvaret som familiehem och
forhindra att familiehemmet avsager sig uppdraget under pagéende placering.

Under 2023 har darfér Familiehemsenheten omorganiserats i tva skilda enheter varav
Familjehemsenheten-stod har till uppgift att stddja Familjehemmen i att klara sin uppgift som
familjehemsforéaldrar. Effekten av Familjehemsenheten-stdd forvantas bli minskade
sammanbrott i familjehem med omplaceringar till konsulentstédda familjehem eller HVB som
foljd. Uppfoljningen och hanteringen av erséttningar till uppdragstagare blir ocksa sakrare da
fokus pé enheten ligger pa uppdragstagarna. Mottagningsenheten och utredningsenheterna har
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ocksd i uppdrag att gora bedomningar om barnet eller ungdomens egna néatverk ar méjliga
natverkshem for det enskilda barnet eller ungdomen och 6verlamna eventuella forslag till
rekryteringenheten fér vidare utredning.

Gron handlingsplan ar framtagen

10.4.2 Socialndmnden uppdras att mojliggora forstarkta
familjestodsutbildningar och andra stédjande insatser till
familjer.

Uppfdljning uppdrag

65 familjer har sokt rad och stod pa Familjestddet. En 6kning med 140 familjer jamfort med
2022. Det handlar om foraldrar till 1200 barn. P& familiecentralerna har 260 rad&stod samtal
hallits. Utdver detta har Familjestddet haft 12 féraldragrupper. Aven familjecentalen har nétt 30
foraldrar via foraldragrupper. Flera sker ute i Andersberg och Satra. en foraldragrupp har
startats efter samarbete med moskeén.

Tillsammans med barnhalsovarden har modellen Barnsakert igangsatts vilket lett till en 6kning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 &r som far stod. Verksamheten har ocksa intensifierat
samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stédet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for foraldrastod. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stod
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

10.4.3 Socialnamnden uppdras att infora fler forebyggande
insatser for barn 7-15 ar.

Uppféljning uppdrag

Grinden har startat upp en anonym chatt for att minska trosklar att ta kontakt men aven tka

tillgangligheten for barn och unga. Chatten sker en gang i veckan kvallstid men &aven direkt efter

skolférelasningar om hur det ar att vara barn i en familj med svarigheter med missbruk, psykisk
ohélsa och konflikter.

10.4.4 Socialndmnden uppdras att starka det férebyggande
arbetet med till exempel fler faltassistenter, inféra nagon
form av forsta linjens socialtjanst, sociala team eller
sociala insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och
skola och ar enklare att komma i kontakt med och som gor
mer uppsodkande verksamhet. For starkta féorebyggande
insatser finns 5 mnkr att ansoka fran kommunstyrelsens

finansforvaltning genom séarskilda beslut.

Uppféljning uppdrag

Tillsammans med barnhalsovarden har modellen Barnsakert igdngsatts vilket lett till en 6kning
av antalet foraldrar med sma barn 0—6 &r som far stod. Verksamheten har ocksa intensifierat
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samarbete med Familjerattsenheten for att utveckla stédet till separerade foraldrar. Det finns
ocksa en chattfunktion for foraldrastod. En testpilot genomférdes dar Faltgruppen skulle ge stod
till kontaktpersoner. Denna avslutades da inga kontaktpersoner kunde rekryteras. Sammantaget
har Férebyggandeenhetens verksamhet bidragit till god maluppfyllelse.

Forebyggandeenheten har under aret fortsatt med flera olika insatser i tat samverkan med skola
och fritidsgardar (foraldragrupper, uppsokande faltarbete, MVP (mentorer i valdsprevention),
Agera tillsammans, informationsinsatser, deltagande i samverkanforum, machofabriken,
nddstopp, shanazi hjaltar bl a). Under hésten har ett antal "arenden" aktiverats fér den nya
samverkansmetoden SSPF (Skola Socialtjanst Polis Fritidsverksamhet) vilket inneburit en
forstarkning av faltgruppen med 2 tjénster.

10.4.5 Socialndmnden uppdras att inféra en fritidspeng till barn
I utsatthet.

Uppféljning uppdrag

Ej genomfort. Invantar regering och riksdag som namnden rapporterat under hdsten i samband
med "Synpunkter pd mal och ramar"

| april 2023 tilldelade Regeringen ett uppdrag till flera myndigheter i syfte att skapa jamlik
tillgang till idrott och kultur for barn och unga. Socialndmnden invéntar de nationella
myndigheternas férberedelser som kravs for att fritidskortet ska inféras. Det avser E-
halsomyndigheten, Forsakringskassan, MUCF och Statens kulturrdd som har uppdrag att
sakerstalla att forutsattningar for inférandet finns pa plats for att infora fritiskortet under 2024.
Dialog kommer aven att ske mellan dessa berérda myndigheter och Svenskt friluftsliv,
Riksidrottsforbundet, SKR samt andra relevanta aktorer.

10.4.6 Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden ”"Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemldsheten.

Uppféljning uppdrag

Utredningsenhet boende har under 2023 fortsatt utveckla sitt arbetssatt och insatser for att
mojliggora for individer att f& och behalla eget boende. Under 2023 sa har enheten tillsammans
med en jurist tagit fram riktlinjer fér bistand i form av boende som géller for de olika insatserna.
En handlingsplan for Bostad Forst har tagits fram och information om projektet har gatt ut och
rekryteringen av deltagare till Bostad Forst har paborjats. En vagledare som ska arbeta med
deltagarna i projektet har anstallts. Forutom Gavlegardarna sa deltar aven Heimstaden i
projektet som mojliga hyresvardar. Projektet forvantas vara i full drift under forsta kvartalet
2024.

10.5Uppfoljning av privata utforare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggora en I6pande
dialog med privata utforare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utforare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd
som separata tillsynsarenden.
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10.6Resultat och investeringar

10.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 101,1 72,7 62,3 62,3
Personalkostnader -357,5 -316,3 -344,0 -346,3
Ovriga kostnader -412,3 -342,4 -322,0 -336,8
Avskrivningar/nedskrivningar -0,7 -0,6 -0,9 -0,9
Internranta -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -669,5 -586,6 -604,6 -621,7
Kommunbidrag 621,1 569,1 604,6 621,7
Resultat efter kommunbidrag -48,4 -17,5 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -48,4 -17,5 0,0 0,0
Investeringar 0,9 1,4 4,1 4,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

10.6.1.1 Resultatanalys

Arets resultat for 2023 ar minus 48,4 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.

De stérsta negativa avvikelserna inom socialnémndens verksamheter finns inom
Myndighetskontorets enheter sasom Utredningsenheterna, Rekryteringsenheten, Enheten for
vald i nara relation, Familjehemsenheten samt Mottagningsenheten. Dessa avvikelser har att
gbra med externa placeringar samt merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal under
framst delar 1 och 2.

Ett flertal omplaceringar har behovts goras framfor allt initierat av utférarna da ungdomarnas
problematik uppfattats som fér komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade
placeringskostnader. Okning av éppenvard har skett sedan hdsten 2022 och har under aret
Okat ytterligare, det galler framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar kdpt
oppenvard. Antalet placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av
ungdomar i kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star for den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet &r planerade (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning, denna
atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

De storsta positiva avvikelserna finns inom utforarverksamheterna sdsom Boendeenheten,
Oppenvardsenheterna och Flyktingboendet pa Kristinelundsgérden. Hyror och hyresrelaterade
kostnader har minskat pa Boendeenheten till foljd av att enheten minskat antalet inhyrda
lagenheter, dock minskar da dven intékterna. De schablonintakter som utbetalats frén
Migrationsverket kopplat till flyktingboendet &r stdrre an de personalkostnader boendet har.

En del av det positiva utfallet &terfinns dven pa 6vergripande niva, framst i medel som inte har
fordelats i budgeten. Dessa medel tacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom
utredningsenheterna barn, ungdom och vuxen.

10.6.1.2 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,9 mnkr av den totala budgeten pa 4,1 mnkr och
utgors av bland annat maébler, larm och porttelefon.
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10.7F06rvéantad utveckling

Namnden hénvisar till underlaget till verksamhetsdialog som lamnades till kommunstyrelsen i
mitten av september i en separat process déar framtid och férvéantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

10.8F06r verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026
Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan
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11 Utbildningsndmnden

11.1Inledning

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmaktige beslutade malen och
ramarna. Verksamhetsplanen tar aven sin utgangspunkt i verksamheternas nuldgesanalys av
resultat och forutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som utifran analyserna
beddms ge bast effekt mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar farre, tydligare
insatser med riktade indikatorer for uppféljning. Insatser och atgarder som beskrivs under 6vriga
mal bidrar dven dessa till malet att kraftigt forbattra resultaten.

Ett kraftfullt fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och gemensamma
styrningen fran stat och kommun. Utéver de prioriterade mal och indikatorer som anges i
verksamhetsplanen har alla skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som foljer av
skollagen, andra lagar och forordningar samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget
foljs upp genom dialoger, i verksamheternas arliga uppfoljningar i det systematiska
kvalitetsarbetet, i delar- och arsredovisningar till namnden samt genom kontinuerlig uppféljning
av barn och elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

Malen i rapporten bedoms genom att sammanvéaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna. Generellt tar det ofta lang tid innan insatser
for att hoja elevers resultat far matbar effekt. Sma skillnader i utfall mellan enskilda ar bor darfor
inte ligga till grund for alltfor stora slutsatser. Ett exempel ar dar vi ser att behérigheten till
yrkesprogram till gymnasiet i Gavle kommun gick ned nagot mellan 2022 till 2023, men dar
utvecklingen o6ver tid sedan 2017 visar en tydlig uppgang.

11.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Férskolan arbetar
systematiskt for att utveckla barns mdjligheter att inhamta kunskaper och varden och
har ocksa fokus pa bland annat sprak- och matematikutveckling. Inom grund- och
gymnasieskolan fortsatter skolorna att ha individkoll pa alla elever som féljs upp av
verksamhetschef pa huvudmannaniva. Resultaten i grundskolan har gatt ned nagot,
andelen elever som ar behdriga till ett nationellt program &r, efter sommarskolan, 84,4
procent. Andelen elever med gymnasie- eller yrkesexamen har 6kat till 87,8 procent.

e Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta
langsiktigt med trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Skolverkets nationella
undersokning (353) visade att 8,1 procent av eleverna p& mellan- och hogstadiet ar
mobbade. | Gavle ar motsvarande siffra 5,3 procent i oktober 2023. Vardet for
mobbning &r i host 1,2 procentenheter lagre &n vardet i mars och pd samma niva som
hosten 2022. Kartlaggningarna i Gavlemodellen har pagatt sedan 2012, darfor finns
solida data att folja dver tid. Dessa visar att det systematiska arbetet ger effekt och att
skolorna i Gavle over tid har en lagre andel mobbade elever.

e Larplattformen Unikum introducerades i gymnasieskolan under hésten 2023. Darmed
finns samma larplattform fran forskola till gymnasieskola samt inom anpassad skola.

e Ett dimensioneringsarbete har pabérjats i samarbete med Gavle Fastigheter i syfte att
anpassa personal och lokaler i forskolan utifrdn barn- och elevkullarnas storlek. Den
demografiska prognos som togs fram under varen 2023 visar pa en kraftigt forsvagad
befolkningsutveckling for barn i forskoledlder. Ett samlat strategiskt arbete ar paborjat
inom alla skolformer och det synes féreligga behov av flera gemensamma insatser nar
det géller lokalplanering i kommunen i stort.

e | juni skrev Gavle under ett samverkansomradesavtal med 6vriga kommuner i
Gastrikland samt med Alvkarleby kommun. Kommunerna bildar d& en gemensam
gymnasieskola med ett gemensamt utbud for elever i Hofors, Gavle, Sandviken,
Ockelbo och Alvkarleby. Det innebér att eleverna blir forstahandssékande och att
gymnasieutbildningen blir gemensam med likartade villkor. P& langre sikt innebar det
battre resursutnyttjande vad galler bade planering och dimensionering av vilka
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utbildningar som ska erbjudas och i den gemensamma kompetensforsorjningen. | Gavle
innefattas de nationella program pa gymnasiet, tva av introduktionsprogrammen samt
idrottsinriktningarna av avtalet.

e En ny kompetensforsorjningstrategi kommer att implementeras under 2024. Utbildning
Gavle samverkar med narliggande larosaten, framfor allt Hogskolan i Gavle, for att hitta
nya former for rekrytering av larare. Gavle kommun befinner sig pa ett motsvarande
rikssnitt nar det galler lararbehdrighet i grundskolan, medan vi i de dvriga skolformerna
ligger Over rikssnittet.

11.3Malanalys

11.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Utbildning Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter
Pedagogisk omsorg

Den 1 januari 2023 inférdes nya regler om godk&nnande av enskild huvudman som ska bedriva
pedagogisk omsorg. Tidigare har det enbart funnits bestammelser om ratt till bidrag for sadan
verksamhet, nu infors krav pa att huvudmannen maste fa ett godkannande fran kommunen. Fér
att huvudmannen ska fa ett godkannande maste till exempel samtliga personer 6ver 15 ar som
ar folkbokforda p& adressen dar verksamheten ska bedrivas visa upp ett utdrag ur
belastningsregistret.

De nya lagandringarna fortydligar &ven att omsorgen ska stimulera barns utveckling och
larande och att barnen ska forberedas for fortsatt larande och for utbildning inom skolvasendet.
Det stills ocksa tydligare krav pa huvudman att tillgodose barns eventuella behov av sarskilt
stdd. | Gavle kommun har ett informationsmote genomférts inom ramen for
tillsynsverksamheten for att ge rad och vagledning at enskilda huvudman som bedriver
pedagogisk omsorg. | och med lagandringen har en revidering av de antagna riktlinjerna for
enskild pedagogisk omsorg genomforts och beslutats av Utbildningsnamnden.

Den senaste tillgangliga statistiken fran 2022 visar att andelen barn 1-5 ar inskrivna i
pedagogisk omsorg har minskat fran 4,6 till 3,8 procent sedan 2021. Sett i ett nationellt
perspektiv ar detta fortfarande hoga siffror, da andelen barn 1-5 ar inskrivna i pedagogisk
omsorg i riket ar 1,2 procent och 0,6 procent i jamforbara kommuner. Anstéllda inom
pedagogisk omsorg med examen for arbete med barn inom den kommunala verksamheten i
Gavle var 24 procent 2022, vilket ar en minskning frdn 2021 andelen anstallda med examen for
arbete med barn 1&g p& 27 procent. Motsvarande utfall 2022 for riket var 26 procent medan det
for liknande kommuner var 35,5 procent (Kélla: Kolada).

Foraldraenkat pedagogisk omsorg 2023

Utbildning Gavle genomfor arligen en foraldraenkat i syfte att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg ges majlighet att aterkoppla hur de upplever verksamheterna och arbetet
som bedrivs i dessa. Mot bakgrund av en lag svarsfrekvens genomfordes ett antal forandringar
av enkaten 2023 i syfte att forenkla for de svarande.

Foraldraenkat 2023 rérande pedagogisk omsorg pavisar att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg generellt & mycket néjda med verksamheten. Svarsfrekvensen fér enkaten
2023 var sammantaget 54 procent vilket ar en forbattring i jamférelse med tidigare ar. Av de
svarande uppger 48 procent att deras barn gar i en kommunal pedagogisk omsorg och 52
procent i en fristdende pedagogisk omsorg. Sett till annat modersmal &n svenska uppger drygt
17 procent att de har annat modersmal 4n svenska, en hiogre andel av vardnadshavare med
barn i en fristdende verksamhet (drygt 21 procent) anger det samma jamfért med kommunal
verksamhet (drygt 13 procent). P& fragan Varfor valde du familjedaghem till ditt barn? uppgav
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76 procent storleken pa verksamheten som skal, foljt av narhet 43 procent (det ar mojligt att
vélja fler svarsalternativ pa denna fraga varfor utfallet 6verstiger 100 procent). Detta ar i linje
med foregdende ars resultat.

Det sammantagna utfallet for enkaten (instammer helt och instammer ganska bra) var 93
procent ndjdhet (medelvarde 9,3) vilket ar ett mycket hdgt utfall. Utfallet fér kommunal
pedagogisk omsorg var 9,2 och for fristdende verksamhet 9,3, skillnaderna &r sammantaget
minimala. Lagst utfall for den kommunala verksamheten har fragorna Vart barn har inflytande
over den dagliga verksamheten samt Vi far information om verksamhetens mal och arbete med
medelvarde 8,2 medan de fristaende fatt lagst utfall pa fragan Vi erbjuds utvecklingssamtal
varje ar med medelvarde 9,1.

Resultat utifrn barnets kon och alder

Den generella nojdheten skiljer sig till viss del at mellan vardnadshavare till flickor och pojkar.
Vardnadshavare till flickor har ett mycket htgt medelvarde om 9,6 medan vardnadshavare till
pojkar har ett hogt, men nagot lagre, medelvarde om 8,9 for enkaten. Vardnadshavare till flickor
har pa fragan Vi far information om verksamhetens mal och arbete uppgett lagst utfall pa 9,2.
Vardnadshavare till pojkar har i stallet uppgett lagst utfall pa fradgan Vart barn har inflytande éver
den dagliga verksamheten om 8,1.

Vad galler skillnader mellan barn i &ldrarna 1-3 &r och 4-5 ar ar vardnadshavare till barn i
aldrarna 4-5 ar nadgot mer néjda (9,5) an vardnadshavare till barn i aldrarna 1-3 ar (9,2),
skillnaden ar dock marginell. Vardnadshavare med barn i alder 1-3 ar uppger lagst medelvarde
pa fragan Vart barn har inflytande 6ver den dagliga verksamheten (8,7) medan vardnadshavare
till barn i alder 4-5 &r uppger lagst medelvarde pa fragan Vi far information om verksamhetens
mal och arbete. Utfallen ar dock fortsatt pA mycket hdga nivaer. Det &r inte mgjligt att utréna
nagra storre skillnader i utfall utifran barnens alder.

Tillsyn enskild pedagogisk omsorg och fristdende forskola

Det har fattats tillsynsbeslut for samtliga verksamheter som varit foremal for regelbunden tillsyn
under 2023. En regelbunden tillsyn har avslutats efter uppféljning av redovisade atgarder.
Ovriga arenden &r under uppféljning efter att verksamheterna redovisat vilka atgarder som
vidtagits for att ratta till de brister som upptackts vid granskningen.

Forskola

Den senast aktuella statistiken (15 oktober 2022) visar att andelen legitimerade heltidsanstéllda
forskollarare vid Gavles kommunala forskolor har minskat nagot fran 52 procent (2021) till 51
procent (2022). Detta ar i paritet med liknande kommuner (50 procent) men hogre &n rikets
utfall om 44 procent. Antal barn per heltidsanstélld i de kommunala férskolorna har minskat
nagot frn 5,4 barn per heltidsanstalld till 5,3 barn vilket &r nagot hogre an liknande kommuner
(5,0) samt riket (5,1). Antal barn per heltidsanstalld med forskollararlegitimation 2022 har dkat
nagot till 10,5 jamfort med 2021 da utfallet var 10,4. | jamforelse med riket (11,6) var utfallet
betydligt battre, i jamforelse med liknande kommuner (10,2) var utfallet ungefar detsamma.
Barngruppernas storlek har minskat nagot jamfort med foregéende ar. Det pagar aktivt arbete i
forskolorna for att organisera larsituationer genom att bland annat samverka och dela in barnen
i mindre sammanhang under dagen.

Fran och med 1 juni 2023 tillampas lagstiftning som syftar till att 6ka deltagande i férskolan
genom sarskilt erbjudande och uppsokande verksamhet. Andringen innebar ett utokat ansvar
for kommunen att erbjuda utbildning i férskola. Kommunerna ar skyldiga att ta kontakt med
vardnadshavare till barn i ldern 3-5 ar och informera om barnets ratt till férskola. Om barnet
inte borjar i forskolan ska denna kontakt upprepas fram till och med varen det ar da barnet
borjar forskoleklass. Hemkommunen ar ocksa skyldig att reservera en forskoleplats, &ven om
vardnadshavarna inte har 6nskat det, i de fall barnet eller vardnadshavarna har bott en kort tid i
Sverige.

Ar 2022 var 86,8 procent av barn 1-5 &r inskrivna i férskolan i Gavle kommun. Utfallet for riket
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samma ar var 85,8 procent. Vad galler barn 3-5 ar var 94,4 procent inskrivna i férskolan 2022.
Utfallet var i jamforelse med riket (95,2 procent) och andra jamférbara kommuner (96,9 procent)
nagot lagre for Gavle kommun. Forskning visar att forskolan har positiva effekter for barns
utveckling och larande, sarskilt for flersprakiga barn och barn med svag socioekonomisk
bakgrund. Barn som har gatt i férskolan har battre kognitiva och sprakliga fardigheter och nar
hdgre kunskapsresultat i skolan an barn som inte har deltagit i forskolans verksamhet.

Figur 1. Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, jamforelse liknande kommuner samt riket. (Kolada
jamfdraren, Forskola dvergripande)

e 3 2 Liknande kommuner forskola, Gavle, 2021 v
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

W Liknande kommuner férskola, Gavie, 202
@ Riket 952
@ Gavie 94.4

@ Gavie Liknande kommuner forskola, Gavie, 2021 @ Riket

Under varen 2023 identifierade utbildning Gavle sammantaget drygt 250 barn som aktuella for
den uppsdkande verksamheten. Av dessa var 23 dartill aktuella fér erbjudande om reserverad
plats. Uthildning Gavle har under 2023 bedrivit ett prioriterat utvecklingsarbete i enlighet med
den nya lagstiftningen for att fa fler barn till férskolan. Det har bland annat bestatt i att arbeta
fram en handlingsplan med arbetssatt, ta fram och sprida informationsmaterial samt ta fram och
bearbeta uppgifter rérande malgruppen. Arbetet har bedrivits i samverkan mellan
verksamhetsstod, forskolan samt 6ppna forskolan. Under hosten 2023 bedrevs arbetet med
fokus pa att utveckla den uppsokande verksamheten genom bland annat samverkan med andra
aktdrer inom kommunorganisationen samt med andra relevanta myndigheter.

Forskoleenkaten 2023

Vardnadshavare med barn i férskola i Gavle kommun har haft méjlighet att svara pa en enkat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 55
procent vilket &r samma niva som féregaende ar. Utifran ett likvardighetsperspektiv ar de stora
skillnaderna i svarsfrekvens som uppvisas mellan olika forskoleomraden (42-75 procent)
problematisk. Tillgangen till aktuella e-postadresser alternativt mobilnummer till
vardnadshavarna ar en viktig forutsattning for att uppna en hog svarsfrekvens. En annan
bidragande orsak till framgangsrikt svarande ar vilka riktade insatser som genomférts pa
forskolorna med information om enkéaten.

For att bibehalla en bra svarsfrekvens ar det aven viktigt att forskolans resultat aterkopplas till
vardnadshavarna. | &r har en sammanfattande rapport frin enkatundersokningen publicerats pa
forskolornas hemsidor. | férskolan finns inte s& mycket statistik som kan anvandas i det
systematiska kvalitetsarbetet, varfor det ar extra viktigt att samtliga forskolor far ett eget
underlag.

Utveckling av enkatresultatet i férskolan ar 2020 - 2023

| diagrammet nedan visas resultat for hur fordldrar med barn i férskolan i Gavle kommun
upplever verksamheten utifrdn omradena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghet och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande. Resultat for ar 2020 - 2023 visas i diagrammet som indexvarden.

Figur 2. Resultat per frigeomrade, Gavle totalt ar 2020 - 2023
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Diagrammet visar att foraldrarna upplever att férskolans arbete med normer och véarden
fungerar bra. Foraldrar upplever i lagre utstrackning néjdhet med informationen kring barnets
utveckling. For tva av omradena ar vardet hogre och for tva indexomraden ligger index pa
samma niva som 2022. Arets totalresultat &r battre &n féregdende &r (2022). Resultatet &r
hogre pa 13 av 15 fragor.

De vardnadshavare som svarat negativt pa fragan "Jag upplever att jag fortlopande far
information om mitt barns tillvaro pa forskolan” har aven i arets enkaét fatt en foljdfraga dar
foraldern med egna ord kan beskriva vad som saknas. Sammanlagt har 181 vardnadshavare
med egna ord beskrivit vad som de upplever saknas i informationen fran forskolan. | forhallande
till antalet svarande per forskoleomrade, skiljer sig andelen som utnyttjat fritextsvar mellan de
olika forskoleomradena. Innehallet i fritextsvaren visar stora likheter med de som lamnades i
forra arets foraldraenkat. Kritiken i svaren kan kategoriseras i nagra huvudomraden.

e Forbattrad information kring aktiviteter som alla barn deltar i pa forskolan i pedagogiskt
syfte.

e Vecko-/Manadsbrev med information om kommande aktiviteter saknas eller kommer for
oregelbundet

e Utvecklingssamtal erbjuds inte i tillracklig omfattning

e Den dagliga information om det enskilda barnet, individuell utveckling och omvardnad
upplevs ha brister

Arets enkétresultat visar att vardnadshavarna ar mer néjda med informationen kring barnets
utveckling. De negativa effekterna efter pandemin har klingat av. Det &r framfér allt den dagliga
muntliga informationen som forbattrats. Fortfarande anger en stor grupp vardnadshavare att de
inte har haft nagot utvecklingssamtal. Resultatet har dock forbattrats nagot jamfért med
foregdende ar, men drygt 26 procent av vardnadshavarna uppger att de inte har haft ett
utvecklingssamtal.

Resultat utifr@n barnets kon

Vardnadshavare till flickor &r genomgé&ende mer positiva i sina svar an vardnadshavare till
pojkar. Pa bara en av frdgorna ar vardnadshavare till pojkar mer positiva "Jag upplever att jag
fick tydlig information om hur det gar fér mitt barn pa forskolan under utvecklingssamtalet”.
Skillnaderna i resultat mellan kénen &r dock liten pa de flesta av frdgorna. Skillnaden i n6jdhet
mellan vardnadshavare till flickor och pojkar ar storst for fraga “Jag upplever att mitt barn trivs
pa forskolan”.

Forutom flickor och pojkar har vardnadshavarna kunnat markera ett tredje svarsalternativ,
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namligen "Annat/Vill ej ange". Den gruppen ar liten och har minskat jamfort med féregaende ar,
2,2 procent av vardnadshavarna har svarat med det alternativet. Resultatet i den gruppen
avviker kraftigt fran resultatet for bade flickor och pojkar. For samtliga fragor ar resultatet
betydligt lagre.

Modersmal

Det ar 201 vardnadshavare som har anvant ett annat sprék 4n svenska nar de svarat pa
enkaten, vilket utgdr 6,7 procent av samtliga svar. Andelen ar betydligt hdgre jamfort med
foregdende ar. Det sprak som anvants av flest svarande ar arabiska foljt av engelska och
somaliska. Andelen som svarat pa annat sprak an svenska ar fortfarande betydligt Iagre an den
faktiska andelen vardnadshavare med annat modersmal. En jamforelse mellan vardnadshavare
som svarat pa svenska och de som svarat pa ett annat modersmal visar att pa de flesta fragor
ar skillnaden i néjdhet liten. De som svarat pa annat modersmal &r dock mer ngjda, hogre
resultat pa 12 av 15 fragor jamfort med hogre resultat pa 2 av 15 fragor for vardnadshavare
som svarat pa svenska.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt (SKUA)

Sedan 2019 har ett utvecklingsarbete bedrivits inom forskolan rérande sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). SKUA ar ett samlingsnamn for teoretiskt forankrade,
strukturerade och interaktiva arbetsformer som fran borjan tagits fram for att utveckla den
sprakliga fardigheten i svenska for elever med svenska som andra sprak. Metoden har dven
visat sig vara gynnsam for elever med svenska som modersmal. Initialt har tre forskolelarare
genomgatt utbildning som larledare i SKUA vid Nationellt centrum for flersprakighet, Stockholms
universitet. Uthildningen har dels handlat om att lara sig olika handledningsmetodiker, dels om
att fa ett fordjupat innehall om barns sprakutveckling och svenska som andrasprak.

Initialt har Satra, Nord/Ostra och Sérby férskoleomréden arbetat med SKUA som
pilotverksamhet infor ett bredare arbete inom forskolan i Gavle kommun. Under hdsten 2023
kommer ytterligare pedagoger utbildas inom SKUA i syfte att sprida arbetssatt och kunskap till
fler. Avsikten med utvecklingsarbetet &r att bygga en héllbar kompetens éver tid och sprida
kompetensen vidare inom férskolans organisation.

Forskoleklass

Det genomfors arligen en nationell kartlaggning i svenska och matematik i forskoleklass, vilka
vardera bestar av fyra delmoment. Syftet med kartlaggningen &r att tidigt kunna satta in stod till
klasser utifran resultaten som ger en indikation p4 om eleverna kommer att na malen i svenska
och matematik i arskurs 3. Resultaten ar inte automatiskt tillgangliga for huvudmannen da
inrapporteringen sker direkt till Skolverket, Utbildning Géavle samlar dock in resultatet centralt.

Kartlaggningen som genomférdes under hostterminen 2023 inkluderade 1051 elever i
forskoleklass. Alla forskoleklasser har inte rapporterat sina resultat, trots upprepad uppmaning,
vilket innebar att 4,5 procent ar bortfall. Resultatet av de 1004 elever vars resultat inkom ar att
svenskan var svarare an matematiken. Det var 30 procent av eleverna som inte klarade alla
delprov i de sprakliga aspekterna jamfort med de 20 procent som inte klarade av alla delprov i
matematikkartlaggningen. Det delprov som flest elever misslyckades med i svenskan var ord
och sprékljud, en av de viktigare parametrarna gallande tidig las- och skrivutveckling. Det var
ocksa fler an dubbelt s& manga elever som inte klarade det delprovet jamfort med de 6vriga
delproven i svenska. | matematiken var det delprovet som handlar om att I6sa problem inom
rumsuppfattning marginellt svarare an delprovet att I6sa problem inom métning. Det delprov
som flest elever klarade var kopplat till taluppfattning.

Verksamhet

Verksamheten forskoleklass har goda forutsattningar att bedriva undervisning utifrén
parametern hég andel legitimerade larare, 89,4 procent, vilket i princip & detsamma som i riket
(88 procent). Personaltatheten ar nagot lagre &an i riket, 19,9 elev/larare jamfort med 18 i riket. |
jAmforelse med enskild huvudman for forskoleklass ar det 17,4 elever per larare och det ar 87
procent som har pedagogisk hogskoleexamen.

| Gavle kommun har sammantaget 24,7 procent elever i forskoleklass utlandsk bakgrund och
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21,5 procent har annat modersmal an svenska. Rikssnittet for elever med annat modersmal an
svenska ar 24,5 procent.

Undervisningen i forskoleklass utgar fran elevernas forkunskaper, den repeterar och bygger
vidare p& det som eleverna redan kan och &ar intresserade av. Eleverna har generellt en positiv
installning till skolan och en vilja att lara. Nagra skolor uppger att det behovs fortsatt utveckling
kring att utmana eleverna i bade matematik och svenska, framfor allt lasutveckling. Satsningen
pa sprakutvecklande arbetssatt (SKUA) inom Nyanlandas larande har pd manga skolor aven
omfattat forskoleklasserna och representanter har deltagit pA SKUA-métena pa skolan.

Fritidshem

Fritidshemmets verksamhet har goda forutsattningar att bedriva undervisning utifran hog andel
fritidsléarare/fritidspedagoger. Det &r 66 procent som har pedagogisk hdgskoleexamen, i riket ar
motsvarande siffor betydligt 1agre, 38 procent. Personaltatheten &r god, 20 elever per larare
jamfort med riket dar det &r 20,2 elever per heltidsanstalld.

De fristdende skolornas fritidsverksamhet skiljer sig at bade avseende personaltéathet och
personal med behdrighet jamfort med de kommunala skolorna. Medan kommunens fritidshem
har en personaltathet pa 20 elever per larare i verksamheten ar motsvarande siffra hos
fristdende skolor pa& 42,8 elever per larare. Andelen personal med pedagogisk hdgskoleexamen
ar 37 procent.

Grundskolan
Generellt

Uppfdljning av resultaten i grundskolan har f6ljt plan under varterminen. | januari genomférdes
resultatdialoger utifran julbetygen, dialogen utgick fran samma fragestallningar som tidigare
samtal om resultat under lasaret 2022/2023. De utmaningar som framkom handlar bland annat
om fortsatt arbete med att utveckla bedomarkompetensen, bristen pa vikarier, brist pa behoriga
larare i framfor allt matematik och de naturvetenskapliga @mnena samt hur skapa goda
larmiljder nar man tar emot manga nya elever.

Under samtalen lyftes aven behovet av stod for att 6ka forutsattningarna for elevernas larande.
En av de storre utmaningar som lyftes pa flertalet skolor ar elever som kommer under
hogstadietiden och dér elever saknar flertalet amnen och det ar bristfallig information om
eleverna. Det blir svarigheter for denna elevgrupp att pa kort tid kunna forvarva de kunskaper
som behdvs och stod efterfragas stod kring denna elevgrupp.

Insatser som gjorts &r exempelvis battre vikariehantering; rekrytering av legitimerade larare i
matematik och naturorienterande &mnen; extra stod i de naturorienterande &mnena,; rekrytering
av specialpedagoger och speciallarare med inriktning las- och skrivutveckling; riktat stod till de
elever som saknar behdrighet i engelska, matematik samt svenska/svenska som andrasprak;
Okad samverkan mellan skola, region och socialtjanst. Insatserna har varit olika utifran
skolornas olika forutsattningar.

Alla skolenheter har individuella planer for eleverna och avstamningar sker kontinuerligt for att
folja upp att atgarder/aktiviteter ger effekt, annars diskuterar elev och larare forslag pa nya
atgarder/aktiviteter i den individuella planen.

Under varterminen har ett arbete paborjats kring anpassade studiegangar, dar Gavle, framfor
allt i arskurs 9, ligger betydligt hogre an riket. Skillnaderna mellan skolenheter &r ocksa stora,
orsakerna till detta behover analyseras ytterligare och atgarder sattas in.

Nationella prov arskurs 3

Statistiken for amnesprovet 2023 i matematik visar pa en tydlig forbattring i Gavles kommunala
skolor jamfort med lasaret 2021/2022. Andelen elever som uppnatt kravnivan i samtliga delprov
i matematik ckade fran 61 till 68 procent. Pa nationell niva ar andelen 61,5 procent. Pojkar har

nagot hdgre resultat bade i Gavle och i riket.

| svenska och svenska som andrasprak sammanslaget uppnadde 71 procent kravnivan i
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samtliga delprov. Det senaste resultatet for Gavle lasaret 2021/22 1ag andelen pa 62 procent.
Den statistiska sammanstélliningen visar att det ar stora skillnader mellan elever som féljer
kursplanen for svenska som andrasprak och kursplanen i svenska. | svenska uppnar 77 procent
av eleverna kravnivan i samtliga delprov. Pa nationell niva ar andelen 72,5 procent. Gavles
resultat i svenska ar battre an rikets resultat fér samtliga 8 delprov. Det ar en mycket tydlig
forbattring jamfort med foregaende ar da 7 av 8 delprov var lagre an rikets resultat. For elever
som foljer kursplanen for svenska som andrasprak ligger andelen i Gavle pa 31 procent. P&
nationell niva ar den andelen 39,4 procent. Har har ingen forbattring av resultatet skett jamfort
med foregdende lasar. Flickor har battre resultat &n pojkar i svenska och svenska som
andrasprak. Det galler bade i Gavle och riket.

Maluppfyllelse samtliga @amnen arskurs 3

Samtliga kommunala skolor i Gavle dokumenterar elevernas maluppfyllelse for arskurs 1 - 5.
Figur 3. Maluppfyllelse for arskurs 3
Maluppfyllelse ak 3 vt 2023

Nedanstaende diagram visar maluppfyllelsen for arskurs 3.
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Kélla: Power Bl/Procapita

Den hogsta maluppfyllelsen finns i bild, musik och sléjd. Fér dessa &mnen nar nastan samtliga
elever kunskapsmalen. Det amne med lagst maluppfyllelse ar svenska som andrasprak. Har nar
55 procent av eleverna kunskapsmaélen. Arets resultat i matematik visar att 87 procent av
eleverna har uppnatt kunskapskraven vilket ar fyra procentenheter lagre an féregaende lasar.
33 procent av eleverna beddéms ha mer an godtagbara kunskaper. Det ar en stérre andel pojkar
som beddms uppna mer an godtagbara kunskaper i amnet. Resultatet ligger lagre jamfort med
foregaende lasar. Ovanstdende diagram visar att andelen elever som bedéms ha mer an
godtagbara kunskaper ligger i spannet 2 - 33 procent beroende pa amne. Under ett antal ar har
andelen med mer &n godtagbara kunskaper ¢kat. Detta lasar har andelen elever som fatt
beddmningen mer &n godtagbara kunskaper tydligt minskat. Fér samtliga @mnen utom sl6jd har
andelen minskat. Fortfarande finns betydande skillnader i bedémning for olika &mnen vid en
jamférelse mellan skolorna. Pa fyra skolor uppnar 100 procent av eleverna kunskapskraven i
matematik jamfort med 52 procent pa den skola med lagst maluppfyllelse. Skillnaden ar annu
stérre om andelen som har mer an godtagbara kunskaper jamfors. | musik bedémer atta att
inga elever har mer &n godtagbara kunskaper jamfort med en skola dar 50 procent av eleverna
uppges ha mer an godtagbara kunskaper. Skolornas arbete for att utveckla
beddmarkompetensen behéver darfor fortsatta.

Nationella prov arskurs 6

| diagrammet nedan visas provresultat for arskurs 6 2023 for svenska/svenska som andrasprak,
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matematik och engelska. Provresultatet presenteras i andel elever som nar kravnivaerna for
betygen F-A.

Figur 4. Provbetyg arskurs 6.
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Kalla: Power Bl/Procapita

Sammanstallningen visar att det finns en variation i provresultat mellan olika &mnen. En tydlig
skillnad &r att andelen elever med de hdgsta provbetygen A och B varierar mellan olika &mnen.
| engelska har en hég andel av eleverna uppnatt de hégsta provbetygen. En jamforelse med
foregdende ars amnesprov visar att provresultatet ar hogre i svenska, svenska som andrasprak
och engelska. | samtliga tre &mnen har andelen med provbetyg F minskat. | matematik ligger
resultatet pa samma niva som féregdende ar. Jamfort med rikets resultat ar provresultatet i
svenska och svenska som andrasprak battre i Gavle. | matematik ligger resultatet nagot under
och fér engelska &r resultatet lagre an for riket. Arets resultat visar att i engelska har pojkarna
ett battre resultat jamfort med flickorna. Pa riksniva finns inge skillnad mellan kénen i engelska.
I matematik och svenska som andrasprak ar skillnaden i resultat mellan konen liten. | svenska
daremot har flickorna betydligt hdgre resultat , det stammer val 6verens med hur det ser ut i
riket. Elever som inte har deltagit pd samtliga delprov finns inte med i berakningsunderlaget for
provbetyget. Samtliga elever finns dock med i underlaget for terminsbetyget. Man behdver
darfér analysera bortfallet for Amnesprovet vid en jaAmforelse. Fér samtliga &mnen ar
provbortfallet stérre for pojkar jamfort med flickor. Sa ar fallet dven p& nationell niva, men
skillnaden mellan kénen &r storre i Gavle. Den stérsta skillnaden mellan kénen finns for
svenska. Under en langre period, 2015 och framat har provbortfallet varit htgre i Gavle an for
riket, men i ar ser det mycket battre ut i svenska och engelska. Dar ar andelen elever som fatt
provbetyg i Gavle hdgre an for riket. Fortfarande &r andelen som fatt provbetyg klart lagre i
Gavle for bAde matematik och svenska som andrasprak.

Betygsresultat arskurs 6 2023
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Nationell statistik for Gavles kommunala skolor i arskurs 6 visar att det &r totalt 70,9 procent av
eleverna som uppnatt godkanda betyg (A-E) i samtliga lasta amnen, 72,8 procent av flickorna
och 69,2 procent av pojkarna. Resultatet i Gavle ar nagot hogre an for jamforelsegruppen
kommunala skolor i riket (70,1 procent). Arets resultat fér de kommunala skolorna i Gavle ar
betydligt hégre an fér enskilda skolor i Gavle (62,7 procent). Resultatet har forbattrats jamfort
med varterminen 2022. Pojkarnas resultat har utvecklats mer positivt an flickornas resultat.
Arets resultat ligger pa snittresultatet fér perioden 2014-2023.

Variationen i andelen som erhallit godkanda betyg i samtliga amnen ar betydande mellan olika
skolor (95,1-43,5 procent), aven om skillnaderna har minskat nagot jamfort med foregaende ar.
Variationen ar &nnu stérre om enbart flickor jamfors, héar skiljer sig andelen mellan 100-20,0
procent mellan den skola som uppvisar hdgsta respektive lagsta resultat for flickor som har
erhallit godkénda betyg i alla &mnen.

En @mnesvis jamforelse av den genomsnittliga betygspoangen for Gavles resultat jamfort med
rikets resultat visar foljande:

1. |svenska, svenska som andrasprak, samhallsvetenskapliga amnen , bild och
hemkunskap har Gavle hdgre betygspoang an riket.

2. | engelska, matematik, naturvetenskapliga @mnen och musik har Gavle lagre
betygspoang &n riket.

3. Pojkar i Gavle har battre resultat &n pojkar i riket. Flickorna i Gavle har ett lagre resultat
i jamforelse med flickorna i riket.

En jamforelse med betygsresultatet fran foregadende Iasar visar pa en forbattring i svenska,
svenska som andrasprak och matematik. Andelen elever med minst godkanda betyg i engelska,
matematik och svenska/svenska som andrasprak har okat fran 75,5 till 78,7 procent. Trots
forbattringen av arets resultat ar vardet lagre an medelvardet for perioden 2014 - 2023. | &r har
pojkarna forbattrat resultatet betydligt mer @n flickorna. Andelen flickor med minst godkéanda
betyg ar 78,2 procent jamfort med pojkarnas 79,1 procent. For arskurs 6 finns inget betygsvarde
som anger gymnasiebehorighet, men ovanstaende statistik ger &nda en bra indikation hur
eleverna ligger till i rskurs 6.

Det totala meritvardet har 6kat fran 220,2 till 222,8. | &r uppnér pojkarna 90 procent av
flickornas resultat nar meritvardena jamfors. | idrott och halsa har pojkarna nagot hdgre resultat.
| matematik ar det ingen skillnad mellan kénen. | 6vriga &mnen har flickorna béttre
betygsresultat. Skillnaden mellan kénen &ar storst i svenska som andrasprak, svenska och bild.
Resultatet i Gavle stammer val éverens med hur det ser ut for riket.

Vid en analys av samtliga satta betyg sa har det skett en liten minskning av andelen elever med
betyget F samtidigt som andelen elever med betyg A dven har minskat nagot.

Nationella prov arskurs 9

| diagrammet nedan visas provresultat for arskurs 9 2023 for svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Provresultatet presenteras i andel elever som nar kravnivaerna for
betygen F-A.

Figur 5. Provbetyg arskurs 9.
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Kalla: Power Bl/Procapita

Sammanstallningen visar att det finns en variation i provresultat mellan olika &mnen. En tydlig
skillnad &r att andelen elever med de hdgsta provbetygen A och B varierar mellan olika amnen.
| engelska har en hég andel av eleverna uppnatt de hégsta provbetygen. En jamforelse med
foregadende ars amnesprov visar att provresultatet ar lagre i svenska som andrasprak. Andelen
elever med provbetyg F har 6kat nagot. | engelska ligger resultatet pa samma niva som
foregdende ar. | svenska och matematik har resultatet forbattrats. For dessa amnen har
andelen elever med provbetyg F minskat. Det ar tydligast for matematik dar arets andel av F ar
13,6 procent jamfort med foregaende ar d& andelen var 21,4 procent. Jamfort med riket ar
resultatet lagre for &mnesproven i samtliga @mnen. Storst skillnad finns i svenska och
matematik. Skillnaden ar nadgot mindre i engelska och svenska som andrasprak.

Arets resultat visar att i engelska har flickor och pojkar samma resultat. | matematik har
pojkarna ett hdgre resultat. | svenska har flickorna betydligt hogre resultat. Aven i svenska som
andrasprak har flickorna ett battre resultat, men har ar skillnaden mellan kénen inte lika stor
som i svenska. Elever som inte har deltagit pa samtliga delprov finns inte med i
berédkningsunderlaget for provbetyget. Samtliga elever finns dock med i underlaget for
slutbetyget. Man behdver darfér analysera bortfallet fér amnesprovet vid en jamforelse.

Alla elever pa en skola genomfor prov i ett av &mnena biologi, fysik och kemi samt prov i nagot
av amnena geografi, historia, religionskunskap och samhéllskunskap. Det ar Skolverket som
beslutar vilket prov varje skola ska genomfora. Statistiska centralbyrdn har pa uppdrag av
Skolverket arbetat fram en modell for hur férdelningen av de olika provamnena ska ga till for att
urvalet ska bli sa representativt som majligt. Det kan anda bli s& att amnena mellan olika lasar
kan fordelas mycket olika i en kommun. | &r var det ingen av de kommunala skolorna som fick
amnesprovet i samhallskunskap. Det innebéar att utfallet av provresultaten i naturvetenskapliga
och samhallsvetenskapliga amnen ar betydligt svarare att analysera for 6vriga amnen.
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For de naturvetenskapliga @mnena hade 2 av 7 kommunala skolor ett hogre resultat &n riket.
For de samhéllsvetenskapliga &mnena var &ven dar 2 av 7 kommunala skolor som hade ett
hogre resultat an riket. En bedémning som anda kan goras utifran de olika skolornas resultat &r
att utfallet ar béttre i de samhallsvetenskapliga amnena. Det underbyggs av att resultatet i
naturvetenskapliga amnena pa nagra av skolorna ligger mycket 1&gt i en jamférelse med riket.

Tidigare statistik for &mnesprov visar att provbortfallet i Gavle har varit hogre &n for riket som
helhet. Arets bortfall &r betydligt mindre. Fér svenska och engelska &r provdeltagandet hégre &n
for riket, men ligger fortfarande lagre for svenska som andrasprak och matematik.

Betygsresultat arskurs 9

Gymnasiebehdrighet var vid terminsslutet 83,1 procent foér Gavles kommunala skolor, en siffra
som gick upp till 84,4 procent efter sommarskolan. Motsvarande resultat for kommunala skolor i
riket var 83,7 procent. Det finns ingen statistik pa nationell nivd som redovisar betygsresultatet
efter sommarskola.

Meritvardet har gatt upp 212,9 varterminen 2023 jamfort med 210,2 varterminen 2022.

Pa nationell niva ar meritvardet for kommunala skolor 223,6.P4 riksniva har resultatet sjunkit
under flera ar.

Behorigheten till yrkesprogram pa gymnasieskolan har okat i Gavle kommun de senaste aren,
frén 78,7 procent 2017 till 83,1 procent 2023. Resultaten frdn sommarskolan ar dock inte
medréknade i tabellen, inklusive sommarskolan &r siffran 84,4 procent fér Gavle kommunala
skolor 2023.

Figur 6. Behorighet till gymnasieskolan yrkesprogram, Gavle kommunala skolor andel %
2017-2023.
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Kalla: Skolverket

Nedanstaende diagram visar hur gymnasiebehérigheten har utvecklats for avgangseleverna i
arskurs 9, det ar alltsd samma elever som har foljts fran arskurs 7 till arskurs 9. Betygsresultatet
har legat pa en stabil niva under arskurs 7 och arskurs 8 darefter har betyg hojts kraftigt under
arskurs 9.

Figur 7. Utvecklingen 6ver tid av elevernas gymnasiebehorighet avgangselever 2023.
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Kélla: Power Bl/Procapita

Vid hostterminen 2022 var skillnaden mellan kénen 4,7 procentenheter. | slutbetyget 2023 hade
skillnaden minskat till 2,2 procentenheter. Efter sommarskolan hade skillnaden minskat till 0,9
procentenheter.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har ékat nagot och ligger nu pa
66,2 procent jamfort med 65,6 procent 2022. Andelen elever med fullstandiga betyg ligger detta
ar pa samma niva som lasaren 2014/15 och 2015/16 samt &r lagre 4n medelvardet for perioden
2014 - 2023. Resultatet for kommunala skolor i riket ligger betydligt hogre &an i Gavle. Andelen
elever med fullstandiga betyg var for det kommunala skolorna i riket 71,1 procent. P& nationell
niva har utvecklingen foljt samma trend som fér meritvardet. Resultatet har successivt
forsamrats sedan lasaret 2017/18.

Nedanstadende diagram visar utvecklingen av andelen elever som uppnatt malen i samtliga
amnen for arets avgangselever i arskurs 9 i Gavle. Statistiken visar samma elevgrupp. Fran
hostterminsbetyget i arskurs 7 till varterminsbetyget i arskurs 9.Skillnaden mellan konen &r liten.
Flickor har 0,6 procentenheter hdgre resultat &n pojkar. Utvecklingen av resultatet for
elevgruppen ar inte lika kraftig som utvecklingen av gymnasiebehérigheten.

Figur 8. Utvecklingen av andelen elever som uppnatt méalen i samtliga amnen. Avgangs elever i
arskurs 9 i Gavle.
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Kélla:Power Bl/Procapita

En starkt bidragande orsak till att den laga andelen elever som uppnatt malen i samtliga amnen
ar den hoga andelen elever med anpassad studiegang i Gavle, som ligger pa 9,5 procent for
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lasaret 2022/2023, vilket ar dubbelt s& hogt som andelen elever med anpassad studiegang i
riket (4,5 procent). En elev med anpassad studiegang kan i princip inte uppna kunskapskraven i
samtliga &mnen. Andelen elever i Gavle med anpassad studiegang i arskurs 9 har kat nagot
jamfort med foregdende lasar. Andelen elever med anpassad studiegéng 6kar avsevart med
stigande alder. Nedanstaende diagram visar andelen elever med anpassad studiegéng i Gavle
och riket som helhet lasaret 2022/2023. Resultat analyseras vidare i huvudmannens
resultatdialoger med skolorna. Det som sarskilt behéver lyftas fram ar om det finns anpassade
studiegangar bland de yngre eleverna som inte registreras. Visserligen &r andelen lag dven pa
riksniva, men Gavle sticker ut i statistiken eftersom registreringarna dyker upp forst i arskurs 6.
Den mycket kraftiga 6kningen av andelen elever med anpassad studiegang i arskurs 9 behover
foljas upp.

Figur 9. Andelen elever med anpassad studiegang lasaret 2022-2023.
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Kalla:Procapita
Sommarskola

Grundskolans sommarskola har véant sig till elever i arskurs 8 och 9. Sommarskolan pagick
mellan 13-23 juni och gav elever en mojlighet att utveckla sina férmagor och fardigheter for att
na kunskapskraven. Pa plats fanns, forutom erfarna larare, ocksa gymnasielever som har som
sommarjobb att hjalpa till med undervisningen samt elevcoacher fran olika skolor. Andelen
elever som klarade sina betyg tack vare sommarskolan var i paritet med tidigare ar.

Sommarskolan innebar cirka 50 timmars studier vilket motsvarar mycket tid i enskilda &mnen.
Efter genomgangen sommarskola fick ytterligare 11 elever gymnasiebehdrighet. Det innebar att
andelen elever med gymnasiebehdrighet okade fran 83,1 till 84,4. | dagslaget sker ingen
rapportering till SCB av betygsresultatet efter genomférd sommarskola. Det resultat som
kommer att finnas i den officiella statistiken ar den som ar inrapporterad direkt vid terminsslutet.

Atgardsprogram arskurs 9

Andelen elever med atgardsprogram varierar stort mellan arskurserna. Andelen elever med
atgardsprogram okar fran arskurs 1 till 6. Darefter minskar andelen mellan arskurs 6 och
arskurs 7, for att sedan 6ka igen. Hogst andel elever med atgardsprogram ar det i arskurs 9.
Andelen atgardsprogram &r hogre for pojkar an for flickor. Monstret har varit likartat de senaste
aren.

Lasaret 2022/23 var andelen elever med registrerade atgardsprogram i arskurs 9 Gavles
kommunala skolor 16,7 procent. Det &r en 6kning av andelen elever jamfort med foregaende
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lasar. Nar eleverna i sarskilda undervisningsgrupper (ASG, SAX) raknas bort finns betydande
skillnader mellan olika skolor. Den skola som har den lagsta andelen ligger pa 6 procent, den
med hogst andel 30 procent. Jamfort med den nationella statistiken for lasaret 2022/23 ar
andelen elever med atgardsprogram i arskurs 9 betydligt hogre i Gavle. Pa nationell niva har
9,3 procent av eleverna i arskurs 9 atgardsprogram. Resultatet behtver analyseras vidare.

Bakgrundsfaktorers betydelse

Forskningen har visat att den socioekonomiska bakgrunden har en stor betydelse fér en elevs
skolresultat. Analyserna av socioekonomiska bakgrundsvariabler fran register visar att
elevernas socioekonomiska bakgrund har fatt stérre betydelse for betygsresultaten i arskurs 9,
en 6kning som startade nagon gang i slutet av 00-talet. Nagra hypoteser som framlagts ar att
skolan inte formar att stodja elever med samre forutsattningar lika bra som tidigare. Den andra
mojliga orsaken ar att elevernas forutsattningar, som de har med sig hemifran, har blivit mer
olikartade och gjort det kompensatoriska uppdraget svarare.

For att f& en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat, an enbart genom att publicera de
faktiska betygsresultat som skolor uppnar, presenterar Skolverket SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser). Analysverktyget SALSA presenterar skolors
resultat av slutbetygen i arskurs 9 efter att viss hansyn har tagits till elevsammansattningen.

| SALSA ar det féraldrarnas utbildningsniva och férdelningen pojkar/flickor samt andelen
nyinvandrade elever som utgor bakgrundsfaktorerna. Nyinvandrade elever har blivit
folkbokforda i Sverige under de senaste fyra aren. | den har kategorin ingar aven elever som
saknar uppgift om personnummer, det vill sdga har ok&nd bakgrund. Storst betydelse for
resultaten i modellen har foraldrars utbildningsniva..

Fordjupad analys betygsresultat arskurs 9

Fordjupad analys av Gavles betygsresultat for arskurs 9 sker utifrAn den nationella statistik som
publicerades av Skolverket under oktober 2023 . Jamférelse har skett mellan kommunala skolor
i Gavle och samtliga kommunala skolor i riket. Jamforelser har skett utifran kon, foraldrarnas
utbildningsniva samt svensk-utlandsk bakgrund.

De kommunala skolorna ligger lagre for samtliga betygsjamférelser i en jamférelse med
kommunala skolor i riket. For gymnasiebehdrigheten ar skillnaden minst. 83,1 i Gavle jamfort
med 83,7 procent for samtliga kommunala skolor i riket. Statistiken &r redovisad fore
sommarskola.

Vid en jamférelse av olika undergrupper i statistiken ligger Gavle hogre pa ett omrade jamfort
med riket. FOr gruppen elever med utlandsk bakgrund, fodda utomlands har de kommunala
skolorna i Gavle ett hogre jamforelsevarde . En grupp dar resultatet i en jamforelse med riket
ligger lagre ar elever med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning. Jamforelsen
galler andel behdoriga elever till yrkesprogram.

Det betygsresultat dar avvikelsen ar mest negativt ar liksom tidigare ar andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla @amnen. For de kommunala skolorna &r avvikelsen allra storst for
elever med utlandsk bakgrund foédda i Sverige. Aven resultatet for flickor ligger lagt i en
jamforelse med motsvarande jamférelsegrupp i riket.

Nar betygsresultatet 2023 (andel elever med godkanda betyg) jamfors amne for amne sa ligger
Gavle lagre i samtliga amnen utom i svenska som andrasprak och moderna sprak. Storst
negativ avvikelse finns for idrott och halsa, fysik, teknik och engelska. Som tidigare beskrivits sa
finns det dver tid en negativ utveckling av betygsresultaten i riket med avseende pa andelen
elever som uppnar godkanda betyg. Det kan variera nagot mellan olika ar med tillfalliga
uppgangar for vissa amnen, men den langsiktiga trenden &r att resultatet har férsamrats. Vid en
analys av Gavle kommunala skolor resultat Gver en tioarsperiod finns samma monster. Det finns
dock ndgra &mnen som &r varda att lyfta fram. Resultatutvecklingen i svenska som andrasprak
har varit positiv och resultatet i ar ar klart battre an for tio ar sedan. Aven resultatet i matematik
ar vart att namna. Resultatet i Gavle ligger p4 samma niva som for tio &r sedan samtidigt som
resultatet i riket sjunkit. Det &r daremot orovéckande att resultaten i engelska och svenska
sjunkit sa tydligt under tidsperioden i Gavle. | dag har Gavle tydligt Iagre resultat for dessa

130



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

amnen. For samhéllsvetenskapliga &mnen och naturvetenskapliga @&mnen ser utvecklingen
olika ut. For de samhallsvetenskapliga @&mnena har resultatet i Gavle legat pa en stabil niva
under tidsperioden medan for de naturvetenskapliga @mnena forsamrats.

Gavles kommuns forutsattningar har forandrats over tid . Lasaret 2014/15 var andelen
nyinvandrade elever i Gavle 15 procent . P& riksniva var andelen samma laséar 6,2 procent.
Lasaret 2022/23 var andelen i Gavle 2,4 procent och pé riksniva 3,6 procent. Eftersom
resultatet ar lagre for gruppen nyinvandrade elever sa har darfor forutsattningarna i Gavle for ett
hdgre resultat forbattrats.

Den viktigaste faktorn for ett htgre betygsresultat &r foraldrarnas utbildningsniva. Tidigare har
kommunala skolor i Gavle legat nagot lagre jamfort med kommuner i riket. Den senaste
statistiken visar dock att andelen foraldrar med hdogre utbildning ligger pa en nagot hogre niva
for Gavles kommunala skolor jamfért med motsvarande jamférelsegrupp. Generellt stiger
foraldrarnas utbildningsniva for varje lasar i hela riket. Det som kan paverka statistiken for de
kommunala skolorna i en kommun &r hur stor andel av eleverna som gar i enskilda skolor i
kommunen. P& riksniva ar foraldrarnas utbildningsniva betydligt hogre for de enskilda skolorna (
73,8 procent) jamfért med kommunala skolorna (60,5 procent). Motsvarande siffror for Gavle ar
enskilda skolor (67,1 procent) och kommunala skolor (61 procent). Nedanstdende diagram visar
att utbildningsnivan mellan grupperna minskat over tid i Gavle.

Figur 10. Utveckling av andel foraldrar med eftergymnasial utbildning 2014-2023.
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Utifran analysen av bakgrundsfaktorer finns inget som indikerar att eleverna i Gavles
kommunala skolor har samre forutsattningar an riket, fortsatt fokus maste darfor vara pa
forbattring av resultaten for alla elevgrupper. Fokus behéver breddas fran
gymnasiebehorigheten att &ven gélla andelen som nar kunskapskraven i alla amnen samt att
aven forbattra meritvardet.

Kalla:Skolverket

De langsiktiga uppféljningarna av klasser som huvudmannen i Gavle har genomfort visar pa
stora skillnader i klassernas elevomséttning under hégstadietiden. Uppfdljningarna visar att i de
klasser som har stor elevomsattning paverkas studieresultatet negativt. Den tydliga nedgangen
av andelen elever med atgardsprogram i arskurs 7 tyder p& brister i samverkan vid dvergdngen
mellan stadier och skolor. Det ar darfor viktigt att fortsétta det utvecklingsarbete som finns kring
overlamningar som finns for bade kommunala och fristdende skolor i kommunen. Sarskilt viktig
ar att sakra att dokumentationen for elever som har behov av sarskilt stod blir tillgénglig vid byte
av skola.

Skolverkets bedémning av laget i skolvasendet 2023

Enligt Skolverket indikerar den stora skillnaden i sarskilt stdd mellan arskurserna att skolorna
inte ar tillrackligt bra pa att tidigt identifiera behov av sarskilt stod och satta in det stéd som
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behdvs.

Betygsstatistik visar dven den pa att stodinsatserna i grundskolan &r otillrackliga och inte sker i
tid da progressionen ar 1&g i grundskolan for de elever som har ett underkant betyg. Skolverkets
statistik visar att halften av de elever som erhdll betyget F i matematik i arskurs 6 ocksa erholl
betyget F i arskurs 9. Gavle kommuns egna uppféljningar visar en nagot battre progression. Av
de elever hade fatt betyget F i matematik i &rskurs 6 och som gick ut &rkurs 9 i &r var det 42
procent som fortfarande hade fatt betyget F i matematik. Enligt Skolverket ar det avgorande att
huvudman och rektorer utvecklar arbetet med att sa tidigt som mojligt ge alla elever ratt stod

Gymnasieskolan
Resultat Lasar 2022/23

Andelen elever med gymnasieexamen ¢kar till 87,1 procent. P4 enhetsniva uppvisar flertalet
program en ¢kning vad galler andelen elever med gymnasieexamen jamfort med féregaende
lasér. Medelbetyg for elever med examen visar en svagt sjunkande trend men skillnaderna ar
sma over tid. Andelen elever pa yrkesprogram med grundlaggande behorighet till htgskola eller
universitet minskar. Fran lasaret 2023 ska behorighetsgivande kurser ingé i samtliga
yrkeselevers studieplan, med mojlighet att valjas bort. Insatser behéver goras for att sakerstélla
att elever ar medvetna om mojligheten och konsekvensen vid eventuellt bortval.

Figur 11. Examen och behdorighet 1a 22/23.
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Kalla: Power Bl/Procapita

Pa enhetsniva uppvisar flertalet program en 6kning vad galler andelen elever med
gymnasieexamen jamfort med foregdende |asar.

Andelen avgangselever med betygen A-E i alla &mnen &r nagot hogre an féregdende lasar men
lagre an lasar 2020/21. Over tid &r det en forhallandevis hég andel elever som tar examen med
F i ett eller flera &mnen. Nationella jaAmforelser saknas.

Genomstrémningen pa Introduktionsprogrammen fortsatter 6ka, vi har en hog
anstéallningsbarhet pa vara yrkespaket, av eleverna pa sprakintroduktion ar det 88% som lamnar
for vidare studier och pa& IM-gymnasiet har 44 elever blivit behoriga till nationellt program.

Flgur 12. Resultat samtliga nationella program Laséaret 22/23
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Andel elever
A-E alla &mnen, %
Elever med examen, andel i %|Varav grundldggande |Genomsnittligt betygspodng
Polh kol LA 2223 L& 2122 behirighet, andel i % |fir elever med exam
Nationella program totalt 91,2 91,8 14,23 58,2
Hogskoleforberedande program totalt 91,6 92,8 15,1
Teknikprogrammet 91,6 92,1 15,1 75,8
Yrkesprogram totalt 92 33 26,3 13,86
Barn- och fritidsprog t 86,9 75 529 14,41 57,9
Bygg- och anldggningsprogrammet 93,3 91,1 14,8 14,27 59
El- och energiprogi t 97,6 95,7 26,2 13,31 69
Hantverksprogrammet 96,3 100 31 13,85 34,5
Hotell- och turismprog t 86,7 88,9 12,5 14,76 56,3
Industritekniska programmet 100 100 9,1 11,98 18,2
Rest g- och li delsprogi t 66,7 95,7 16,7 14,54 444
VVS- och fastighetsprogrammet 92,9 100 6,9 11,68 51,7
Vird- och omsorgsprog t 97,4 91,7 38,5 14,84 48,7
Andel elever
Elever med examen, andel i %|Grundldggande G ittligt betygspodng |A-E alla 3mnen,%
Borgarskolan La22/23 La21/22 behérighet, andel i %|for elever med examen
Nationella program totalt 83,4 75,2 14,23 54,9
Higskoleforberedande program totalt 85,3 86,5 14,31
Ekonomiprogrammet 85,9 30,1 14,39 61,2
Sambhiillsvetenskapsprog t 83,7 93,4 14,12 41,8
Yrkesprogram totalt 77.6 36,9 3.5 13,35
Ford och transportprog t 88,6 29,8 1] 14,32 60
Forsdljning- och serviceprogrammet 60,9 50 8.7 13,13 343
Elever med examen, andel i %|Grundldggande Genomsnittligt betygspoiéing [Andel elever
Vasaskolan LA 2223 LA 21/22 behdrighet, andel i %|for elever med examen A-Ealla &mnen,%
Nationella program totalt 84,6 30,4 15,79 53,8
Hogskoleforberedande program totalt 85,2 80,2 15,79
Estetiska programmet 87,2 T 15,94 48,9
H istiska programmet 75 94.8 15,54 25
Naturvet kapsprogr t 85,1 82,9 16 56,9
Samhillsvetenskapsprogr t 85,8 77,7 15,62 56,8

Kalla: Power Bl/Procapita
Konsférdelning

Konsférdelningen mellan de kommunala gymnasieskolorna ar ojamn. Borgarskolan,
Polhemsskolan och IM-gymnasiet har en stérre andel pojkar medan 39 procent av de kvinnliga
eleverna pd kommunala gymnasieskolor gar pa Vasaskolan, vilket ger en hog andel, 66 procent
flickor p& Vasaskolan. Det kan tyda pa att konstillnGrighet ar en styrande faktor i elevernas
gymnasieval, vilket riskerar forhindra ett medvetet val utifrin kunskap om arbetsmarknadens
behov.

Pojkarnas genomsnittliga betygspoang ar lagre an flickornas pa samtliga skolor, bade pa
yrkesprogram och pa hogskoleférberedande program. Vad géller andel elever som uppnar
examen ar fordelningen omvand pa hogskoleforberedande program. 88,2 procent av pojkarna
uppnar gymnasieexamen mot 85,2 procent av flickorna. Pa yrkesprogram ar det en nagot storre
andel av de kvinnliga eleverna som uppnar yrkesexamen, 89,2 procent mot pojkarnas 88,9
procent. Pojkar uppnar alltsd examen i hogre grad men med samre genomsnittlig betygspoang
an flickor, vilket riskerar att forsvara pojkarnas mojligheter till hogre studier.

Under lasaret har 4,3 procent av eleverna avbrutit sina studier eller flyttat till en annan skola.
Fordelningen mellan kénen och skolor med nationella program ar jamn. P& IM-gymnasiet ar
andelen hogre, vilket ar rimligt utifran att elever dar siktar mot vidare studier i annan skolform.

Lagst betyget E i matematik 1

Resultaten i matematik fortsatter att vara en utmaning. Andelen elever som nar minst E i
matematik 1 ar drygt 85 procent, vilket ar oférandrat fran foregdende lasar. Indelat p& kurser &r
andelen som nar minst E 95 procent i Malc, 86 procent i Ma 1b och 79 procent i Ma 1a.
Andelen pojkar som nar minst E i betyg ar tva procentenheter hogre &n andelen flickor.
Skillnaden ar storst i Ma 1a dar det skiljer 7 procentenheter. | Ma 1c ar skillnaden 4
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procentenheter och i Malb skiljer knappt 2 procentenheter. Den grupp som presterar pa lagst
niva ar flickor i Mala, dar drygt 75 procent av eleverna uppnar minst E i betyg.
Nationella jamforelser

Andelen gymnasieelever som uppnar gymnasieexamen inom 3 ar, inkl. IM &r for 2023 nagot
hdgre an riket och 6,6 procentenheter hogre an med Gavle liknande kommuner. Over tid de
senaste sju aren har andelen tkat med 11 procentenheter.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Gavie [l Liknande kommuner gymnasieskola, Gavie, 2022 @@ Riket

Genomshnittligt betygspoang for elever med examen har de senaste 6 aren legat stadigt mellan
14,7 och 14,9 for att 2023 vara 14,8, vilket &r 0,6 procentenheter hégre &n liknande kommuner
och 0,1 procentenhet lagre an riket.

Verksamhetsaret 2021 var 81,5% av de elever som slutfért sin gymnasieutbildning pa nagon av
Utbildning Gavles kommunala gymnasieskolor etablerade pé arbetsmarknaden eller i studier.
Motsvarande siffra for riket var 84,3%.

2022 hade 89,9% av Utbildning Gavles larare(arsarbetare) lararlegitimation och behdrighet i
minst ett &mne, vilket var drygt 2 procentenheter hogre an riket och motsvarande kommuner.

Anpassad skola
Anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad grundskola har stadigt 6kat de fyra senaste aren, fran 154 inskrivna
elever 2019 till 203 inskrivna elever 2022. 2023 &r prognosen 207 elever. Gavle som
hemkommun ligger i det dvre skiktet av andel inskrivna elever i riket. | jamforelse med
medelvardet av kommuner i liknande storlek har skillnaden ocksa okat éver de senaste fyra
aren. Det &r i dagslaget inte klart vad skillnaden beror pa..

Resultat

| Anpassad grundskola sétts betyg endast om vardnadshavarna begér det. Lararna dokumentet
dina bedémningar i Unikum som implementerats inom anpassad skola under hostterminen
2022. Inom amnesomraden Estetisk verksamhet, Kommunikation, Motorik, Vardagsaktiviteter
samt Verklighetsuppfattning befinner sig samtliga elever pa minst godtagbar niva. 20-30 procent
av eleverna bedéms ha mer an godtagbara, eller férdjupade kunskaper. Inom &mnen har 73-
100 procent av eleverna godtagbara eller mer &n godtagbara kunskaper.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever i anpassad gymnasieskola ligger tamligen oférandrat de senaste fyra aren.
Andelen elever p& nationella program ¢kar nagot medan andelen pa individuella program
minskar.

Resultat

Samtliga elever i &k 4 har fatt gymnasiesarskolebevis och 66 procent pa nationella programmen
har blivit anstallningsbara vilket &r en hojning jamfort med foregaende ar och hogre an
genomsnittet i landet. Av vara elever pa individuella programmet gar 63 procent vidare mot
daglig verksamhet. Genomsnittlig betygspoang for elever i anpassad gymnasieskola ak 4 ar
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12,7. Det ar en sankning fran foregaende lasar da genomsnittligt betygspoang var 13,8.

Nyckelkvalifikationer

Anpassad gymnasieskola har ett 6vergripande fokus pd att forbereda eleven for dag 1 ar 5.
Alltsa att bli anstallningsbar. Under lasaret 23/24 har verksamheten parallellt med att utveckla
elevernas nyckelkvalifikationer och specifika yrkesfardigheter (anpassade till den yrkesutgang
de tankt sig) arbetat med att utveckla de sarskilda kompetenser som hanger samman med
sjalva jobbsokandet. Aven att upplysa, informera och tréana eleverna i att ta tillvara pa de
rattigheter och stod som star till buds for elever i malgruppen. Infér kommande |asér siktas mot
att genomféra integrerade kunskapsprojekt av typen "Jobbjakten — ett tema som handlar om
livskunskap” med konkreta matbara kunskapsmal, larandeobjekt och faktiska uppgifter.

Sarskilt begavade elever

Skolinspektionen granskade 2018 gymnasieskolors naturvetenskapliga program for att
undersotka férekomsten av stdd och stimulans for hbgpresterande elever. Ytterligare en
granskning genomférdes 2022 med fokus pa undervisningen for elever som ligger langt fram i
sin kunskapsutveckling i arskurs 4. Bada granskningarna konstaterade att majoriteten av de
granskade skolorna behovde utveckla sin undervisning for hogpresterande elever.

| Gavle kommun har arbetet med att erbjuda ledning och stimulans for sarskilt begévade och
hogpresterande elever utgatt fran Skolverkets stodmaterial Sarskilt begavade elever. Under
varterminen 2023 har en handlingsplan for sarskilt begavade elever fardigstallts. |
handlingsplanen presenteras aktiviteter med syfte att 6ka kunskap i organisationen om sérskilt
begavade elever. | handlingsplanen ingar ocksa aktiviteter med syfte att initiera ett
utvecklingsarbete med fokus pa att mota behovet av extra utmaningar hos sarskilt begavade
elever inom ramen for differentierad undervisning. Ett ckat fokus pa differentierad undervisning
forvantas ocksa inverka positivt pa maluppfyllelsen for elever med utmaningar att na malen och
oka maluppfyllelsen. Implementeringen av aktiviteterna pabdrjades den 8/1 med en forelasning
av Caroline Sims, forskare med en nyligen framlagd avhandling om sarskilt begavade elever i
det svenska skolvasendet. Foreldasningen gavs fér samtliga larare inom grund- och
gymnasieskolorna samt skolledare och elevhélsans personal..

Framja narvaro

Lasaret 2022/2023 startade projektet Framja ungas narvaro (FUN). Projektet ar ett ESF+
finansierat projekt som leds av en skolpsykolog fran den Centrala elevhalsan. Ett skolomrade,
Lillhagen rektorsomrade, deltar under 3 &r i projektet, som &r i uppstart. Mer om detta finns
beskrivet nedan punkt 3.2.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under lasaret 23/24 pagar ett arbete med att utveckla dokumentationen av verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete i Stratsys. Ett byte kommer att genomféras fran Edtech till Stratsys
egna verktyg systematiskt kvalitetsarbete for skolan. Syftet ar att skapa goda férutsattningar for
ett systematiskt kvalitetsarbete i hela styrkedjan, dar fokus ligger pa analys och uppfoljning. Det
overgripande malet ar att 6ka anvandandet av Stratsys som ett verktyg for det systematiska
kvalitetsarbete. Det nya verktyget tas fram i ndra samarbete med verksamheterna och kommer
att vara fardigt for implementering i maj 2024.

Forskolan har under hostterminen 2023 pabdrjat ett anvandande av modulen systematiskt
kvalitetsarbete i Unikum, USK.

Analys av indikatorerna

Antal barn per heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi. Utfallet ar
béttre i Gavle kommun &n i riket.

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik. Utfallet battre &n féregaende lasar. En hogre andel pojkar klarar samtliga delprov.
Malvardet uppnas.

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik. Resultatet har forbattrats jamfort med
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foregaende ar. Resultatet ar nagot hogre for pojkar jamfort med flickor. Malvardet uppnas.

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik. Utfallet inkluderar elever som uppnatt godkéant
betyg i matematik efter deltagande i sommarskolan. Malvardet uppnas inte.

Genomsnittlig betygspoang i svenska som andrasprak i &k 9. Flickor har hogre
betygspoang &an pojkar. 9,9 for flickorna jamfort med 8,9 for pojkarna. Malvardet uppnas inte.

Elever i gymnasieskolan med lagst betyget E i matematik 1, kommunala skolor. Andelen
elever med lagst betyget E i matematik 1 i gymnasieskolan har gatt upp jamfort med
foregdende ar, fran 86,3 procent 2022 till 88,2 procent 2023. Malvardet uppnas inte.

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen. Resultatet ar lagre an féregaende
ar. Elever som deltagit i sommarskolan ar inkluderade, men paverkar inte resultatet fran
terminsslutet. Malvardet uppnas inte.

Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkesprogram. Utfallet inkluderar elever som uppnatt
behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram efter deltagande i sommarskolan. Resultatet &ar
nagot lagre, da vardet var 85,2 procent . Malvardet uppnas inte.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. Utfallet &r hogre an forra aret,
da 71 procent av eleverna hade examen eller studiebevis inom tre ar, kommunala skolor.
Malvardet uppnas.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Antal barn per 10,5 10,4

heltidstjanster med
forskollararlegitimation
, kommunal regi

Elever i ak 3 som 71 % 66 %
deltagit i alla delprov

som klarat alla delprov

for @mnesprovet i

matematik,

kommunala skolor,

Elever i 8k 6 med lagst 85,3 % 84 %
betyget E i matematik,
kommunala skolor

Elever i ak 9 med lagst 88 % 89 %
betyget E i matematik,
kommunala skolor

Genomsnittlig 9,4 9,8
betygspoéng i

svenska som

andrasprék i 8k 9,

kommunala skolor

Elever i 88,2 % [ | 97,8 %
gymnasieskolan med

lagst betyget E i

matematik 1,

kommunala skolor,

Eleveri 8k 9 som 66 % 67 %
uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen, kommunala

skolor

Eleveri &k 9 som ar 84,4 % 86 %
behdoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor

(inklusive

sommarskola)

Gymnasieelever med 76,3 % 73 %
examen eller

studiebevis inom tre

ar, kommunala skolor

11.3.2 En trygg och forebyggande forskola och skola

Namndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Utbildning Gavle genomfor arligen en foraldraenkéat. Resultatet fran 2023 visar att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg generellt & mycket néjda med verksamheten.

Pa fragan om vi tryggt kan lamna vart barn har vardnadshavare med barn inom den
pedagogiska omsorgen skattat ett hdgt resultat. Sammanstéllningen visar ett medelvarde pa 9,4
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for barn i aldersgruppen 1-3 ar och 9,7 for barn i ldersgruppen 4-5 ar dar 10,0 ar maximalt
resultat. For vardnadshavare till flickor ar medelvardet 9,8 och for pojkar 9,2.

Forskola

Som indikator for malomradet anvands ett indexvarde fran foraldraenkaten som vander sig till
vardnadshavare i foérskolan. Indexvardet ligger ndgot hogre jamfort med féregdende ar.
Avrundat till en decimal blir &rets varde battre an forra aret. Den fraga i index med samst
resultat lyder "Jag upplever att mitt barns kanslomassiga behov (som t.ex. behov av trost,
narhet och bekraftelse) tillgodoses pa forskolan"

Pa fragan "jag upplever att det ar tydligt att krankande behandling inte accepteras pa férskolan”
instdmmer 80 procent av vardnadshavarna helt och hallet eller ganska bra. Det ar en forbattring
jamfort med foregaende ar. Nastan 16 procent av vardnadshavarna uppger att de inte vet. Det
ar en lagre andel jamfort med foregaende ar, men det ar fortfarande viktigt att tydligt informera
om fdrskolans rutiner kring arbetet med att forbygga och utreda krédnkande behandling.

Forskoleklass och fritidshem

Nedanstdende diagram visar nagra fragor fran den senaste kartlaggningen i Gavliemodellens
enkat. Sammanstallningen visar ett battre resultat for flickor pa fragor om trivsel, omsorg och
larande. Pa frdgan om studiero har resultatet forbattrats jamfort med féregaende matningar,
men ligger fortfarande betydligt lagre an ovriga fragor.

Figur 1. Resultat frdn Gavlemodellens enkéat oktober 2023. Elever i forskoleklass.

Eleveri forskoleklass
oktober 2023

Jo g mig nye sakeri skolan |

lag trivs bra i skolan
Alla vuxna pa skolan bryr sig om mig

Jag har nastan alltid studiero pa lektionerna

Alla vuxna ar bra pa att siga ifran nar elever ar
dumma mot varandra

40 60 80 100

0 0
M Pojke m Fliczka
Andel %

Kalla: Questback

Fritidshemmet har inget separat resultat i Gavlemodellen, resultatet hanteras pa klass- och
skolniva. Forskoleklass och fritidshem har representanter i trygghetsteamen, déar tas framjande,
forebyggande och atgardande aktiviteter upp.

En stor andel av alla elever i forskoleklassen och arskurserna 1-3 &r idag inskrivna i
fritidshemmet. Nedanstaende diagram visar den frdga som handlar om trivsel pa fritidshemmet.
Statistiken kommer fran den senaste kartlaggningen i Gavlemodellens enkéat. Det senaste
resultatet stammer val éverens med tidigare méatningar. Skillnaden mellan kénen ar liten.

Figur 2. Resultat frin Gavlemodellens enkat oktober 2023. Elever pa fritidshem.
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Andel elever som svarat- Bra.
Oktober 2023
100
90
i 80
@
-g 70
<
60
50

Forskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

B Flicka = Pojke

Kélla: Questback
Gavlemodellen
Grundskola

Gavlemodellen &r en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att papeka att det inte &r en
metod eller manual utan erbjuder nagra centrala komponenter och férhallningssatt som gang pa
gang har visat sig vara effektiva men som behéver anpassas till varje skolkontext. Skolorna i
Gavle arbetar inom ramen for Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas
specifika férutsattningar och aktuella behov.

For de yngsta eleverna i forskoleklass till arskurs 3 genomfors en forenklad enkéat som
innehaller 15 fragor. Fragorna kompletteras med bildstod. Samma enkat anvands aven for
elever i anpassad skola. Svarsfrekvensen for aldersgruppen ar mycket hdg. Den har legat pa
90-95 procent under de senaste aren. | hostens kartlaggning lag svarsfrekvensen pa 92,3
procent. Det innebar att samtliga klasser (med nagot undantag) har en egen klassrapport att
analysera for att sedan hitta utvecklingsomraden.

Nar arets resultat sammanstélls visar statistiken att det finns vissa skillnader i resultat mellan
konen. | de nedanstdende diagrammen finns sammanstallningar av ett urval av frdgorna fran
enkaten.

Figur 3-4. Resultat frAn Gavlemodellens enkat oktober 2023. Elever i forskoleklass - arskurs 3.
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Elevenkat forskoleklass-arskurs 3
Oktober 2023

Har du studiero pd lektionerna?(Ndstan alltid) _ j%
. . . 5 . 89,6
Kinner du dig trygg pa rasterna ?(Alltid) 39°c
M M
dig?(Ja alla vuxna) 82,6
. . 87
Hur trivs du pa fritids? (Bra) 377

85,1

Jag 1ar mig nya saker i skolan? (Ja) 923

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Andel elever (%) M Pojke M Flicka

Andel utsatta elever
Samtliga elever forskoleklass - rskurs 3
Oktober 2023

Har du blivit slagen eller sparkad avandraelever? Pojke ~ 205 3§
Har du blivit slagen eller sparkad avandraelever? Flicka | 178 1B
Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ?
Pojke - - A, |
Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? _-
Flicka

0 10 20 30 40

Andel elever % ® Ibland m Ofta

Kélla:Questback

Sammanstallningen visar att flickorna har ett béttre resultat jamfort med pojkar utom for
frdgorna om studiero och tryggheten pé rasterna dar resultatet ligger pa samma niva.
Skillnaden mellan kdnen har minskat nagot jamfort med tidigare matningar.

Pojkar uppger i hogre grad att de &r utsatta av andra elever pa olika satt. En analys av hostens
resultat med avseende pa fysisk utsatthet visar att pojkarna ar betydligt mer utsatta an flickor.
Aven nér det géller verbal utsatthet ar utsattheten for pojkar hdgre an for flickor.

Samtliga skolor och klasser far aven sitt resultat redovisat i tva indexvarden.
Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krdnkningar. Vardet kan presenteras som ett
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varde som &r maximalt 10 alternativt maximalt 100. Pa 6vergripande niva &r resultatet i oktober
for skolklimatindex p4 samma niva som méatningen i hostas (87,6 jamfort med 87,6). For index
krankningar ar resultatet nagot lagre jamfort med matningen i varas (82,7 jamfort med 83,5).

Skolverkets nationella undersokning (353) visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och
hdgstadiet ar mobbade. | Gavle ar motsvarande siffra 5,3 procent i oktober 2023. Véardet for
mobbning ar i host 1,2 procentenheter lagre an vardet i mars och pa samma niva som hosten
2022. Hostens matning visar att andelen mobbade pojkar minskat for bade arskurs 4-6 och
arskurs 7-9.

Figur 5. Andel mobbade elever under perioden 2016 - 2023.

Andel mobbade elever/kon/stadie

=
o

\

Andel %
[e] = o] W =y u a ~J oo [Us]

ht16 vtl7 ht17 vt18 ht18 vt19 ht19 vt20 ht20 vt21 ht21 vt22 ht22 vi23 ht23
e 3k 4-6 pojkar ak 4-6 flickor ak 7-9 pojkar ak 7-9 flickor

Kélla: Uthildning Géavle

Hostens kartlaggning visar att andelen mobbade flickor &r hogst i arskurs 5. Andelen mobbade
pojkar &ar hogst i arskurs 7. | kartlaggning har eleverna méjlighet att svara med annat alternativ
an flicka-pojke. Skolverkets lagesbedémning fér 2023 anger att unga transpersoner och icke-
binéra upplever en stérre otrygghet och skolan upplevs vara en otrygg plats dar risken &r stor
att utsattas for hat, hot, mobbning och vald. Kartlaggningen visar att i den gruppen &ar andelen
mobbade betydligt hbgre an de som svarat flicka eller pojke. | nedanstédende statistik ingar
svaren frdn dessa elever i totalresultatet.

Figur 6. Andel mobbade elever oktober 2023.
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Kélla: Uthildning Géavle

Kamratobservationer
Den senaste kartlaggningen visar att elever i forskoleklass till arskurs 6 har en hogre andel av

pojkarna jamfort med flickorna observerat att andra elever blivit utsatta. | arskurs 7 till arskurs 9
ar det en hogre andel av flickorna som observerat att andra elever blivit utsatta.

Figur 7-8. Kamratobservationer oktober 2023.

Andel (%)
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Kalla: Uthildning Gavle

Ett skolklimatindex beraknas aven for skolor med klasser i arskurs 4 till 9. Indexvardet baseras
pa 14 fragor i enkaten. Vardet kan presenteras som ett varde som ar maximalt 10 alternativt
maximalt 100.Vardet pa skolklimatindex sjunker med stigande alder (arskurser). Resultat ar
battre for pojkar &k 4-6 p& 13 av 14 fragor. For pojkar ak 7-9 ar resultatet battre pa samtliga
fragor jamfort med flickor.

Storst skillnad mellan kénen finns for &k 4-6 pa fragan - Jag forstar oftast varfor klasskamrater
beter sig som de gor.

Storst skillnad mellan kénen finns for ak 7-9 p& frdgan — Jag kan prata med larare eller annan
personal pa skolan och kanner att de verkligen forstar mig.

Skolklimatindex for grundskolan utgér dven en indikator for malomradet trygghet,
sammanhalining och en vélfard att lita pa i hela kommunen. Héstens kartlaggning visar att
vardet pa skolklimatindexvardet har forbattrats nagot. Resultatet ar battre i arskurs 4-6 jamfort
med 7-9. Trenden Over tid ar svagt nedatgdende for bada aldersgrupperna.

Figur 9. Utveckling av skolklimatindex 2018 - 2023.
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Kélla: Uthildning Géavle
Natkrankningar

Farska uppgifter frAn Skolverket (augusti 2023) visar att flickor i storre omfattning an pojkar blir
utsatta for krankningar av andra elever i skolan och p& natet. De blir &ven mer utsatta for
sexuella trakasserier av andra elever. Flickor k&nner sig mindre trygga i skolan, kanner sig
oftare ensamma och ar mer oroliga for att bli illa behandlade eller krankta. For flickor i arskurs 3
— 6 har situationen pa néatet patagligt forsamrats 6ver tid. Natkrankning ar ett omfattande
problem aven bland aldre elever, men hér tycks trenden ga at ratt hall och farre blir utsatta.

Hostens kartlaggning i Gavle visade att andelen elever som blivit utsatta pa natet ligger kvar pa
ungefar samma niva som kartlaggningen som gjordes i varas . Flickor i &rskurs 6 och arskurs 9
ar de som ar mest utsatta. For arskurs 8 ar vardet det hogsta sedan matningarna i Gavle
startade.

Figur 10. Andel elever utsatta for natkrankningar. Oktober 2023.
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Andel elever utsatta for natkrankningar
per arskurs/kén oktober 2023
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Kalla: Uthildning Gavle

Gymnasieskola

Enkaten genomfors arligen p& hostterminen pa samtliga gymnasieskolor samt anpassad
gymnasieskola. Svarsfrekvensen héstterminen 2023 var totalt for gymnasieskolan 69%, for
2022 var svarsfrekvensen 75% och for 2021 64%. Som jamforelse &r svarsfrekvensen for

grundskolan ak 4-9 86%.

Hostens kartlaggning visar att andelen mobbade totalt ligger pa 2,6%, vilket & en minskning
med 0,2 procentenheter frAn 2022. Gruppen pojkar minskar medan gruppen flickor ligger still pa
en lag niva. Daremot uppvisar gruppen 6vriga en markant okning 6ver de tva senaste aren, fran
7,3% 2021 till &rets 22,7%. | gruppen ovriga samlas de elever som pa frdgan om kon angett
"annat alternativ”, osaker eller ” vill ej svara”. Det finns anledning att anta att flertalet elever i

den gruppen identifierar sig som HBTQI-personer.

Figur 11. Andel mobbade elever gymnasieskolan 2021-2023

145



VAvAvavav

Gavle

KOMMUN

Mobbning gymnasieskolan totalt 2021 -2023

25

20

Mobbning %

15

10

Pojkar Flickor Ovriga Total
W2021 B2022 ©2023

Kélla: Uthildning Géavle

Andelen ej utsatta elever minskar i samtliga grupper och minskningen éar storst hos gruppen
6vriga som uppvisar en markant minskning med 13 procentenheter fran 2022. 2023 &r det
endast halften av eleverna i gruppen 6évriga som anger att de aldrig ar utsatta fér mobbning eller
krankande behandling.

Figur 12. Andel ej utsatta elever gymnasieskolan 2021-2023

Andel ej utsatta elever gymnasieskolan totalt 2021 -2023
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Kéalla: Uthildning Géavle

P& frdgan "min skola ar bra pd att forhindra att elever blir utsatta" ligger resultatet pa en battre
niva jamfort med foregaende varde. Andelen som svarat ja pa den frgan &r i ar 61,6 procent
jamfort med 59,6 procent 2022.

Det indikatorvarde som anvands i UG,s verksamhetsplan fér malomradet trygghet,
sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen ar skolklimatindex.
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Indikatorvardet 2023 for gymnasieskolan ligger pa 69. Det ar pa samma niva jamfért med
resultatet fran hosten 2022.

En utmaning for gymnasieskolan ar att f eleverna att beratta om sin utsatthet for skolans
personal. Kartlaggningen visar att endast 16,2 procent av eleverna som blivit utsatta angett att
de berattat for skolans personal. Vardet ar klart lagre an vid foregdende kartlaggning. Hostens
kartlaggning visar aven att 17,3 procent av eleverna inte vet eller ar osékra vem de ska prata
med pa skolan om de sjalva eller ndgon annan elev blivit orattvist behandlad av vuxna pa
skolan. Jamfort med foéregdende kartlaggning har andelen som inte vet eller ar osakra minskat
nagot.

En annan fortsatt utmaning ar att f eleverna att kénna sig delaktiga i framtagandet av skolans
ordningsregler. 34,2 procent av eleverna ar osakra pa vem som bestamt dessa regler. Har har
andelen oséakra okat jamfort med féregaende kartlaggning.

Gruppen 6vriga - HBTQI

Gruppen ovriga avviker kraftigt frdn grupperna pojkar och flickor i samtliga varden. Gruppen ar
mer utsatt av bade vuxna och andra elever samt har lagre tillit till vuxna pa skolan an évriga
elever. Fordelat per skola ar andelen ej utsatta elever i gruppen som lagst 21,4% och andel
mobbade elever som hogst 42,8%. Att jamféra med, for grupperna pojke / flicka, andel ej utsatta
elever som lagst 72,1% och andel mobbade elever som hogst 3,4%.

Under varterminen 2023 genomférdes en enkatundersokning med samtlig personal inom
gymnasieskolan i syfte att undersdka personalens medvetenhet om och bemétande av elever
inom HBTQIl-omradet. Vid en analys av enkéatsvaren framkom ett behov av
kompetensutveckling kring normmedveten undervisning. Infor hdstterminen planerades
fortbildning tillsammans med BIG for samtliga kommunala gymnasieskolor. Utbildningen har &n
sa lange genomforts for personalen pa en gymnasieskola. Som analysen ovan visar har detta
inte paverkat den upplevda tryggheten hos gruppen "6vriga”, inte heller pa den skola som
genomfort utbildningen. Detta borde foranleda ytterligare insatser under de kommande aren i
syfte att 6ka tryggheten hos gruppen.

Anpassad gymnasieskola

Svarsfrekvensen hdstterminen 2023 var for anpassad gymnasieskola 76% vilket ar en kraftig
Okning fran 2022 d& endast 30% av eleverna svarade och ingen sammanstallning kunde
genomforas pa grund av den laga svarsfrekvensen.

Andelen mobbade elever var 11% och andelen ej utsatta elever 52,4%. Vad géaller mobbade
elever ar kdnsskillnaden stor med 31% flickor och 0% pojkar som angett att de &r mobbade.
Ingen elev pa anpassad gymnasieskola har angett "6vriga” som alternativ pa fragan om kon.
52,4% ej utsatta elever ar att betrakta som en lag andel. Motsvarande siffra for gymnasieskolan
ar 75,5%. Det finns anledning att undersoka orsaken bade till den laga nivan samt till den hog
andel flickor som upplever sig mobbade.

Figur 13. Andel mobbade och ej utsatta elever anpassad gymnasieskola 2023

Andel mobbade elever flicka pojke Ovriga  tot

31% 0 - 11,9 %
Andel ej utsatta elever
flicka pojke ovriga  tot

52,4 55% - 52,4%
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Kélla: Utbildning Géavle

Det indikatorvarde som anvands i UG,s verksamhetsplan for malomradet trygghet,
sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen &ar skolklimatindex.

Indikatorvardet 2023 for anpassad gymnasieskola ligger pa 56. Vardet ar betydligt lagre an for
gymnasieskolan. Det som paverkar indikatorvardet negativt ar att andelen elever som inte ar
utsatta alls ar betydligt lagre for anpassad gymnasieskola. Indikatorvardet ligger pA samma niva
som 2021-2022

Anmalan om krankande behandling

Forskollarare, larare och annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt for krénkande behandling i samband med verksamheten ska anméala det till
rektorn. Rektorn ska i sin tur anméla héandelsen vidare till huvudmannen.

Den sammanstallda statistiken éver anmalningar i grundskolan for 2018 - 2021 visar pa att det
sker betydligt fler anmalningar for pojkar. | forskoleklass-arskurs 6 var fordelningen anmalningar
35 procent flickor - 65 procent pojkar. For de aldre eleverna i arskurs 7-9 var skillnaden nagot
lagre, 42 procent for flickor och 58 procent for pojkar. En ny sammanstallning for helaret 2023
visar att monstret ar den samma for de yngre eleverna det vill siga samma fordelning mellan
flickor och pojkar som tidigare. For de aldre eleverna har statistiken forandrats sa att skillnaden
mellan kénen &r liten. Den nya statistiken visar att anmalningarna ar férdelade 51 procent for
flickor och 49 procent for pojkar.

Figur 14. Antal anméalningar som rapporterats till huvudman under 2023
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Statistiken visar att antalen anmalningar minskar kraftigt med stigande alder. Det finns en
betydande variation mellan skolor i antalet anmélningar, &ven sedan antalet anmalningar
korrigerats mot elevantal som finns p& skolan.

Forskning

Viktiga grundstenar i Gavlemodellen ar att arbetet ska utga fran aktuell forskning och den
lagstiftning som géller. Arbetet ska dven utga fran en aktuell nulagesanalys. Samarbetet med
Hogskolan i Gavle har fordjupats. Styrgruppen fér Gavlemodellen har regelbundna traffar med
forskare fran Hogskolan. Pa traffarna tas fragor om verksamhetsutveckling och praktiknara
forskning upp. Arbetet ska leda till fordjupade kunskaper for att ta fram battre atgarder/insatser.
Vetenskapsradet har gjort det mojligt att fordjupa kunskaper om Gavlemodellens langsiktiga och
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systematiska arbete mot mobbning och annan krankande behandling. Detta genom ett tredrigt
forskningsprojekt i samarbete med Gévle kommun, Hogskolan i Gévle och Linkdpings
universitet. Intervjuer ar i gang pa nagra utvalda skolor.

Syftet med studien ar att undersdka hur skolklimat, klassrumsklimat, klassklimat, larar-
elevrelationer samt féorekomst av och utsatthet fér krankningar hdnger samman med varandra
och med elevers studieengagemang oéver tid. Fokuset i detta projekt ligger saledes pa
betydelsen som de sociala relationerna och det sociala klimatet pa olika nivaer i skolan har for
elevers studieengagemang.

Utifran Gavlemodellens arbete mot mobbning har Hogskolan i Gavle undersokt varfor
grundskoleflickor upplever sig sjalva som offer fér mobbning och att identifiera strategier for att
komma till ratta med denna fraga. Denna studie syftar till att undersdka hur skolpersonal
identifierar fenomenet natmobbning bland elever i olika kénsgrupper (flickor och pojkar) och
vilka strategier de tillampar for att minimera forekomsten av natmobbning bland elever i
grundskolan. Den empiriska studien genomférdes genom semistrukturerad intervju i tre
grundskolor (arskurs 4-6) i Gavle kommun. En ekologisk modell for natmobbning, tillsammans
med en kritisk analys av intervjuer, anvandes for att fordjupa sig i hur skolpersonal forhaller sig
till fenomenet natmobbning och hur de férebygger och hanterar natmobbning. Studien visar
skillnaden i elevers och larares digitala kompetens, vilket innebér potentiella utmaningar nar det
géaller att effektivt hantera och navigera natmobbning. Darfér ar det absolut nédvandigt att
utveckla skolans personal och elevers cyberkompetens, eftersom det vasentligt bidrar till deras
formaga att identifiera och hantera natmobbning.

Elevhéalsa

Elevhalsa har identifierats som ett viktigt omrade for att na Gavle kommuns prioriterade mal om
Kraftigt forbattrade resultat. En elevhalsoplan har arbetats fram i syfte att bidra till likvardighet
mellan kommunens skolor. Planen ar ett stdd for skolledning, pedagogisk personal och
elevhalsopersonal inom skolan, men kan ocksé ge stdd och vagledning till vardnadshavare om
skolans elevhélsoarbete.

Elevhalsoarbetet pa alla skolor ska innefatta de tre delarna halsoframjande arbete,
forebyggande arbete och atgardande arbete. Halsoframjande arbete sker i organisation och i
grupp och kan handla om larmiljoer, forutsattningar som gynnar halsa och ledning och
stimulans. Férebyggande arbete sker i organisation och grupp och syftar till att undanréja risker
och méjliga hinder for inlarning och hélsa. Atgardande arbete sker mot individer och i grupper
och syftar exempelvis till att ge sarskilt stdéd och utreda krankningar.

Utvecklings-EHT

Sedan 2020/21 har verksamheterna haft tillgang till Utvecklings-EHT (elevhalsoteam), som ar
en gemensam modell fér ett mer samlat och kvalitativt elevhélsoframjande och férebyggande
arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att skapa storre likvardighet i kommunens verksamheter
genom att anvanda elevhélsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt
systematiskt halsoframjande och férebyggande arbete pa organisations-, grupp- och
individniva.

Arbetet med Utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av skolenheternas
arbete med framjande och férebyggande processer. Vid vissa skolenheter bdrjar fokus under
utvecklings-EHT forflyttats s& att férebyggande och framjande processer och diskussioner kring
dessa vager tyngre an atgardande arbete, vilket &r avsikten. Elevhalsans professioner deltar i
stdrre utstrackning i det férebyggande och framjande arbetet. Det finns dock fortsatt behov av
att utveckla det héalsoframjande arbetet ytterligare. Férutsattningarna for elevhalsoarbete i stort
och utvecklings-EHT varierar mellan skolenheterna.

Centrala elevhalsan

Elevhalsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och vid
enskilda skolenheter. Centrala elevhalsan har en ndra samverkan med skolledare och det
lokala elevhalsoarbetet som sker pa de enskilda skolenheterna.

Skolskéterskorna och kuratorerna deltar regelbundet pa elevhalsoteam; pa grundskolan och
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anpassad skola, i trygghetsteamen och pa gymnasiet i arbetet med Gavlemodellen.
Arbetsmaterial kring livsstilsvanor ar upprattat och anvands i undervisning bade pa individ- och
gruppniva. Bland annat arbetar skolskoterskorna och skollakarna aktivt for att framja psykisk
och fysisk halsa genom halsosamtal, gruppundervisning kring livsstilsfrdgor och genom att delta
pa elevhalsomoten och méten med vardnadshavare och elever. Skolkuratorerna arbetar pa
olika nivaer, individ, grupp och organisation. De &r ofta nyckelpersoner i olika motesformer och i
samverkansfragor. De har ofta en centralroll i frAnvaroutredningar, skolsociala kartlaggningar
samt trygghetsarbetet pa skolan.

Skolpsykologerna har under de senaste aren fatt allt fler ansékningar och under laséaret 22/23
inkom 180 ansokningar, vilket gar att jamféra med aret innan dar det var det 152. Utifran
ansokningarna bidrar skolpsykologerna med handledning, konsultation samt fortbildning.
Samtliga insatser &r riktade emot skolpersonal.

Specialpedagogerna bidrar med sin kompetens i olika bedémningar i exempelvis
sprakforskolor, specialférskolor, anpassad skola och autismgrupper. De deltar &ven i olika
samverkansgrupper med exempelvis barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), habiliteringen (HAB)
och logopedmottagningen likaval som att de samordnar natverk gallande las- och
skrivproblematik, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), syn - och
hérselnedséattningar. Aven specialpedagogerna har handledningar, konsultation, fortbildning av
personal samt arbete med Lotsen. Lotsen &r en insats for barn och elever i aldrarna 4-8 som
har svarigheter inom tva eller flera omraden nar det galler uppmarksamhet, aktivitetsniva,
impulsivitet, motorik, socialt samspel eller kommunikation dér extra beddmningar gors for att
kunna ge barnet/eleven adekvat stdd och eventuella anpassningar.

Inom Utbildning Géavle har vi atta medarbetare som &r utbildade instruktorer i Forsta hjalpen till
psykisk halsa (MHFA) och som kommer fortbilda medarbetare inom detta. Det &r en satsning
fran regionen for att méta upp behovet av 6kad kunskap kring psykisk ohélsa och hur man kan
bemota och hjalpa elever genom att kdnna igen tecken pa psykisk ohélsa.

Samverkan med externa aktorer

Centrala elevhalsan har samverkan med verksamheter inom Region Gavleborg och inom
Socialnamndens ansvarsomrade. Samverkan sker I6pande mellan chefer och medarbetare pa
strategisk niva och kring enskilda elever. Den medicinska delen samverkar med andra
vardgivare vid behov. Ett gemensamt dokument avseende arbets-och ansvarsférdelning for
barn och ungdomars psykiska halsa inom/mellan kommuner och Region Gavleborg &r centralt
for samverkan. Samverkan mellan Utbildning Géavle och Valfard Gavle arbetades fram under
2022, bland annat med fokus pa att framja skolnarvaro. Utbildning Gavle deltar aven i arbetet
kring God och néara vard inom Region Géavleborg, under hosten har bland annat ett antal
workshops genomforts.

Lansledning ar en strategisk samverkansledning avseende socialtjanst, omsorg/omvardnad,
utbildning inom kommunerna samt inom Region Géavleborg. Denna samverkansledning har pa
en dvergripande niva ansvar for att identifiera, initiera, leda och utvardera samt utveckla
gemensamma samverkansfragor i Gavleborgs lan. Inom samverkan finns dven operativa
valfardsgruppen, som har utdkats med representanter fran alla skolformer samt de fristdende
skolorna for att f& ett narmare samarbete och en tkad operativ effekt.

Elevhalsan har en omfattande samverkan och &r drivande i det brottsférebyggande arbetet
inom BIG. | ett antal samverkansforum inom Gavle kommun sdsom valdspreventivt arbete,
forebyggande av vald i nara relationer och tryggare Gavle ar elevhalsan en del. En av
enhetscheferna vid elevhalsan ar aven delaktig i Sektor Styrning och stéds arbete med
uppdragen ifrdn kommunstyrelsen avseende ett aktivt valdspreventivt arbete och hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras. Utbildning Gavle
och elevhalsan har under varen 2023 deltagit aktivt i arbetet med 6kad samverkan och
trygghetssatsningar i Gavle. For Utbildning Gavle ar det storst fokus pa langsiktiga
férebyggande arbetet, samverkan med andra aktérer &r i det arbetet en avgoérande del.

Franvaro och narvaroframjande arbete
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Bekampa skolfranvaron

Under varterminen har ett Centralt narvaroteam skapats, teamet bestar av fem medarbetare.
Teamet kommer att arbeta s&val strategiskt som operativt mot bade grund -och gymnasieskola.
| det strategiska uppdraget ingar att stotta skolor och skolledare i arbetet med problematisk
franvaro. | det operativa uppdraget ingar ansvar for enskilda elever dar skolorna inte lyckats
bryta franvaron hos eleverna. Det centrala narvaroteamet kommer ocksa att bemanna en
sarskild undervisningsgrupp som erbjuder individanpassad undervisning fér elever med stora
utmaningar.

Under varterminen har ett arbete utférts under ledning av kvalitetsutvecklare mot grund -och
gymnasieskolorna samt anpassad skola med att kartlagga samtliga rektorsomradens rutiner
angaende arbetet med problematisk franvaro. | kartlaggningen framkom grund- och
gymnasieskolornas uppfattning om olika orsaker till elevfranvaro. Det var bland annat psykisk
ohélsa, prestationskrav, jobb, motivationsbrist, drogbruk- och forsaljning, vardnadshavarstédd
franvaro, familiehemsplacering och spelberoende.

Samtliga rektorsomraden genomfor ett stort utbud av atgarder i syfte att férebygga franvaro.
Trots att flera insatser genomfors upplever flertalet rektorsomraden brister i méjligheten att
analysera utredningar och utifran évergripande analys initiera narvaroframjande insatser.

Det som efterfragas for att underlatta arbetet var bland annat tydliga rutiner, ett tydligt
sammanhangande systemstdd fran att frAnvaro uppmarksammas (via kartlaggning) anmalan till
huvudman samt utredning med atgarder och uppfoljning. Ytterligare efterfrigades ocksa
overgripande analys fran huvudman samt en utvecklad samverkan med externa aktorer.

For att mota de identifierade behoven har Utbildning Gavles arbetsgang vid franvaro
uppdaterats. Syftet med den uppdaterade arbetsgangen ar att 6ka fokus pa analys av
elevfranvaro samt att utifran analys identifiera och initiera narvaroframjande insatser.
Arbetsgangen samt uppdaterade mallar for utredning av problematisk franvaro implementeras
under hdsten 2023. Anmalda @renden och dvergripande analys f6ljs upp vid resultatdialoger
och i resultatanalyser, pa enhets- och huvudmannaniva.

Arbetsgangen foljs upp lépande under laséret och utvarderas vid lasarets slut.
Framja ungas narvaro FUN

Framja ungas narvaro (FUN) &r ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden (ESF+) i
samarbete mellan en grundskola (Lillhagsskolan 7-9) och personal fran centrala elevhalsan.
Malet med FUN ar att fler elever ser kopplingen mellan sin skolgang och sina val och hur det
paverkar framtiden och majligheter till val vad géller utbildning, arbete och fritid.

Projektet pagar i 3 &r och har inspirerats av Framtidsvalet, en beprévad metod inom Utbildning
Gavle som bygger pa tre delar; arbetsliv och utbildning, sjalvkannedom och malsattning. |
arbetet med FUN har aven en fjarde del lagts till som handlar om hélsa.

Elevfranvaro i grundskola och gymnasium

Den rapporteringsgrad som finns pa skolorna paverkar sammanstaliningarna av
franvarostatistiken. Den totala franvaron for Gavles elever, oavsett skolform var under perioden
24 augusti 2022 till den 2 juni 2023 12,2 procent. For hdstterminen 2023 var den totala
franvaron 11%. En svag forbattring av narvaron men an sa lange gar det inte att dra slutsatser
om korrelationen till den nya arbetsgangen.

Figur 11. Fordelning mellan skolformerna
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Franvaro i procent 22/23 Franvaro i procent HT 23
Grundskola 11,2 9,4
Anpassad grundskola 15,2 13,5
Gymnasieskolan, nationella 13,1 13,3
program
IM-gymnasiet 32,8 30,2
Anpassad gymnasieskola 14 13

Franvaron pa enskilda skolor, undantaget IM-gymnasiet spanner fran 7,0 till 15,7 procent. Den
hoga franvaron pa IM-gymnasiet forklaras till en viss del av att flertalet elever som géar pa
introduktionsprogram har en langvarig utmaning med narvaro. | programmets uppdrag ingar att
arbeta aktivt med skolnarmande aktiviteter. Franvaron i samtliga skolformer &r fortsatt att
betrakta som hdg.

Som en atgard for att bekampa skolfranvaron har arbetsgéng och rutiner utvarderats och
uppdaterats, som beskrivits ovan. Under hdstterminen har arbetsgangen implementerats i
grundskolan, gymnasieskolan och anpassad skola. Under implementeringen har fragor vacks i
samverkansforum om arbetsgangens paverkan pa arbetsbelastningen fér mentorer. | tabellen
nedan synliggors antal beslutade insatser, vilket hanteras av mentorer samt antal paborjade
utredningar, vilket hanteras av bitradande rektorer. Synpunkter om arbetsbelastning ingar som
en del av underlaget i den kommande utvarderingen av arbetsgangen.

Figur 12. Antal anmélda insatser

Anmalda Anmald fréanvaro
Anmaéalda Anmald franvaro | beslutade till huvudman —
Skolform beslutade till huvudman insatser — andel
. andel av total
insatser - antal - antal av totalt antal
antal elever
elever
Grundskola 335 31 3,50% 0,30%
Anpassad 28 1 13,70% 0,50%
grundskola
Gymnasieskola 129 27 3,90% 0,80%
Anpassad 15 1 16,80% 1,10%
gymnasieskola

Skolornas trygghet och sékerhet

Utbildning Gavle har under 2023 gjort en satsning och anstéllt en trygghet- och
sakerhetsutvecklare. Denne har under varen 2023 genomfort besok, gjort observationer samt
semistrukturerade intervjuer pa nagra av vara gymnasie- och grundskolor i syfte att kartlagga
trygghet och sékerhet. | en rapport konstateras att samverkan mellan skola, socialtjanst pa olika
nivaer samt polisen redan &r initierad i Gavle kommun. Darfor ar forslaget att borja arbeta enligt
en modell Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid (SSPF). Denna modell kan anpassas till lokala
forutsattningar vilket innebar att malgruppen skiljer sig mellan olika kommuner. SSPF-modellen
riktar sig emot arbetet med ungdomar som riskerar att dras in i kriminalitet eller som uppvisar
annat avvikande beteende. Syftet med arbetet utifrdn modellen &r att skapa individanpassade
atgarder for elever i riskzon och da frdn samtliga aktorer. | klartext avser man minimera
riskfaktorer kring den unge och forstarka skyddsfaktorer. Det skulle for skolans del exempelvis
kunna besta av arbetet att stiarka skolnarvaro samt att ge elever stod i syfte att forbattra
skolresultaten.

Drogfri skola
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Drogfri skola &r en aktér som arbetat aktivt med elevsamtal och genomfért drogtester av
ungdomar under flera ars tid. Lasaret 22/23 har sammanstallts utifrdn hur manga samtal med
oro som initierats fran skolor och socialtjansten. Det genomférdes 70 samtal i de kommunala
grundskolorna respektive 105 i gymnasieskolorna. Ytterligare orossamtal kom fran fristdende
skolor som hade 76 samtal samt socialtjansten som hade 27.

Utifr&n orossamtalen har Drogfri skola genomfort samtal och drogtester. Det var 69 procent av
eleverna som antingen hade ett positivt test alternativt erkdnde droganvandande. Sammantaget
har drogfri skola varit aktor i 278 arenden, vilket &r hogre an tidigare. Okningen &r ca 50 fler
arenden ar hur det tidigare har varit och det har framfor allt varit hogstadieskolorna som statt for
att det ar fler &renden. Den vanligaste drogen &r fortfarande Cannabis.

Drogfri skola har samverkat med skolorna under aret och detta ar har aven en storre inventering
genomforts i tva avgangsklasser. Personalen fran Drogfri skola traffade samtliga eleverna i
klasserna och hade enskilda samtal med eleverna om narkotika och eleverna drogtestades.
Vardnadshavarna informerades om inventeringen innan den genomfordes. Det har genomforts
flertalet olika insatser i samverkan med olika aktorer, s& som skola, polis, svenska kyrkan samt
med olika aktdrer inom socialtjansten. Drogfri skola har aven varit med att arrangerat
ungdomskonferensen "Jag brinner".

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex foraldrar forskola: Vardnadshavare till flickor &r mer positiva i sina svar an
vardnadshavare till pojkar. Malvardet uppnas.

Trygghet och studiero forskoleklass: Skolinspektionens enkater genomfors vart annat ar,
nasta gang ar 2024, darmed inget utfall for 2023.

Skolklimatindex grundskola: Indexvardet ar hogre for elever i ak 4-6 jamfort med elever i ak
7-9. Malvardet uppnas inte.

Skolklimatindex anpassad grundskola: Resultatet har gatt ned nagot jamfort med 2022, men
sett 6ver tid ar resultatet htgre an genomsnittet sedan matningarna startade. Malvardet uppnas.

Skolklimatindex for gymnasieskola: Resultatet ligger p& samma niva som for 2022.
Malvardet uppnas inte.

Skolklimatindex for anpassad gymnasieskola: Resultatet har gatt ned nagot jamfért med
2022 da utfallet var 57, och ligger lagre an de senaste arens genomsnitt. Malvardet uppnas inte.

Narvaro Grundskolan: Narvaron har gatt upp fran 87,7 procent 2022. Malvardet uppnas.

Narvaro Anpassad grundskola: Narvaron har gatt upp fran 83,2 procent 2022.. Malvardet
uppnas inte.

Narvaro Gymnasieskola: Narvaron har géatt upp fran 86 procent 2022. Malvardet uppnas inte.

Narvaro Anpassad gymnasieskola: Narvaron i anpassad gymnasieskola har gatt upp fran
83,5 procent 2022. Malvardet uppnas.

Elevhalsa (index) arskurs 8: Skolinspektionens enkater genomfors vart annat ar, nasta gang
ar 2024, darmed inget utfall for 2023. Enkaten ar ny sedan 2022, tidigare véarden ar inte
jamforbara.

Elevhalsa (index) arskurs 2 gymnasieskola: Skolinspektionens enkéater genomférs vart annat
ar, nasta gang ar 2024, darmed inget utfall fér 2023. Enkaten ar ny sedan 2022, tidigare varden
ar inte jAmforbara.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Trygghetsindex 8,6 8,7
foraldrar forskola
Trygghet och studiero, 79 Ok
foraldrar forskoleklass
Skolklimatindex 72,1 73
grundskola
Skolklimatindex 88,9 90
anpassad grundskola
Skolklimatindex 69 70
gymnasieskola
Skolklimatindex 56 58
anpassad
gymnasieskola
Néarvaro grundskolan 90,2 % 88,5 %
Narvaro anpassad 84,6 % 85 %
grundskola
Narvaro 87,5% 88 %
gymnasieskola
Néarvaro anpassad 86,2 % 85 %
gymnasieskola
Elevhalsa arskurs 8 6,5 Ok
(index)
Elevhalsa arskurs 2 6,9 Ok

gymnasieskolan

11.3.3 En forskola och skola som ger férutsattningar for fortsatt
utbildning och arbetsliv

Namndens/bolagets verksamheter
Studie- och yrkesvéagledning

| och med dimensioneringen av gymnasieskolan kommer vikten av studie- och yrkesvéagledning
att 6ka, saval pa individuell som pa generell niva. | underlag for dimensioneringen av
gymnasieskolan synliggors behovet av att redan i tidiga arskurser tydliggéra olika
utbildningsvagars koppling till arbetslivet. Malet med véagledningen ska vara att eleven erhaller
valkompetens for att kunna géra medvetna val utifran individuella forutsattningar och
arbetslivets kompetensforsorjningsbehov samt motverka val som baseras pa konstillhérighet,
social bakgrund, kulturell bakgrund eller funktionsnedsattning.

Enligt gallande styrdokument ska studie- och yrkesvagledningen féljas upp och utgdra en del i
det systematiska kvalitetsarbetet, saval pa skol- som pa& huvudmannaniva. Detta &r ett
utvecklingsomrade, bade inom Utbildning Gavle och nationellit.

For att tydliggora huvudmannens mal med och riktlinjer for studie- och yrkesvagledningen i alla
skolformer har ett arbete skett under hoéstterminen 2023 med att formulera en ny
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huvudmannaplan for vagledningsarbetet. Planen &r fardig for implementering under varterminen
2024. Okat fokus har lagts p& den generella vagledningen, alltsd vagledning som genomsyrar
hela verksamheten och involverar fler professioner an enbart studie- och yrkesvéagledare.
Samtliga skolor kommer att skapa lokala handlingsplaner for studie- och yrkesvagledningen
som kommer att féljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Samverkan utbildning arbete
Branschprao

Ett utvecklingsarbete pagar med att undersdka mojligheterna att ersatta den traditionella PRAO
med branschprao. Pa sikt &r malet att alla elever ska fa tillgang att soka till 17 olika
branschprao. De 17 branscherna ar kopplad till samtliga gymnasieprogram. Praon kommer
fortsatt att fordelas med en vecka pa hostterminen och en vecka pa varterminen i arskurs 8.

Syftet med branchprao kopplade till gymnasieprogram ar att ge elever en tydligare bild av hur
gymnasieprogrammen forbereder for kommande arbetsliv. Malet &r, i linje med den kommande
dimensioneringen av gymnasieskolan, att elever ska valja gymnasieprogram utifran en
medvetenhet om arbetsmarknadens behov av kompetensférsérjning.

Uppfolining av tidigare genomférda branschprao tyder pa att antalet sokande till berérda
gymnasieprogram Okar och att antalet felval tenderar att minska. Att samla fler prao-elever
under samma vecka skapar ocksa storre mojligheter for berorda foretag att erbjuda en
meningsfull praoperiod.

Det kommer att vara en utmaning att skapa branschprao fér samtliga grundskoleelever. |
dagslaget ar det fa kommunala verksamheter som tar emot prao-elever. Det forsvarar
mdjligheten att erbjuda prao-veckor kopplade till samtliga gymnasieprogram

Ung féretagsamhet

Fran lasaret 2023/2024 erbjuds samtliga elever inom gymnasieskolan mojlighet att lasa kursen
entreprendrskap, antingen som fordjupningskurs eller inom det individuella valet. Totalt 266
elever av 1851 (&k 2 och 3) har valt att Iasa kursen under lasaret. Saval grundskolan som
gymnasieskolan anvander sig av undervisningsmaterial frdn Ung foretagsamhet. Inom ramen
for Ung foretagsamhet drivs 94 foretag varterminen 24 pa Utbildning Gavles gymnasieskolor. |
de 94 foretagen ingar totalt 297 elever fran ak 3.

Trossen

Trossen startade lasaret 2011/2012 och &r ett samarbetsprojekt mellan skolan och naringslivet.
Ett foretag knyts till en skolklass for ett samarbete i klass 7-9. Upplagget bestar av ett
lektionsbesok under hostterminen med presentation av féretaget samt ett foretagsbesék under
varterminen. Infor lasaret 2023/2024 finns foretag till alla blivande arskurs 8 men inte till arskurs
9 och 7. Projektet pausas darfor for arskurs 7 under lasaret med majlighet till nystart till lasaret
24/25.

Gymnasiet

Samverkansomrade Gastrikland

Samverkansomrade Gastrikland skrevs under varen 2023. Avtalet innebér att gymnasieskolan
blir gemensam for elever i Hofors, Gavle, Sandviken, Ockelbo och Alvkarleby med ett
gymnasieutbud som bestér av 17 nationella program, 38 nationella inriktningar, tva
introduktionsprogram och sju idrottssatsningar inom nationell idrott.

Bakgrunden till avtalet ar propositionen 2021/22:159, "Dimensionering av gymnasial utbildning
for battre kompetensforsérjning” som innebar att staten ska stédja och styra skolhuvudmannen
mer nar det galler planering och dimensionering av vilka utbildningar som ska erbjudas. Syftet
ar att elevernas val ska vara vagledande foér samarbetet mellan parterna och behovet av
gemensam kompetensférsérjning ska vara vagledande for planering och dimensionering av
utbildningsutbudet. Tillsammans erbjuder kommunerna som ingar i samverkansavtalet ett
allsidigt utbud av gymnasieutbildningar med god kvalitet.

Samverkansomrade Gastrikland innebar att:
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e Alla elever blir férstahandsstkande oavsett till vilken kommunal gymnasieskola man har
sokt.

e Eleverna ska erbjudas ett allsidigt utbud av gymnasieutbildningar som &r av god
kvalitet.

e Elevers val och behovet av kompetensforsdrjning ska vara vagledande vid planering
och dimensionering av utbildningsutbudet.

Parterna inom samverkansomrade Gastrikland kommer se 6ver utbudet kontinuerligt varje lasar
och respektive utbildningsnamnd kommer sedan fatta beslut om utbudet infor kommande lasar.
Ett gemensamt antagningsutskott inférs, gemensam marknadsféring, gemensamma
programrad p& vara yrkesprogram och branschprao pa grundskolan samt anpassad
grundskola.

Arbetet med lagandringar gallande planering och dimensionering av gymnasial utbildning och
Skolverkets stod beraknas paga mellan 2023-2025. Eleverna beraknas gora sina gymnasieval
och antas till lasaret 2025.

Visita

Som ett led i arbetet med att hoja status pa yrkesprogrammen har hotell- och turismprogrammet
samt restaurang- och livsmedelsprogrammet p& Polhemsskolan ansokt om att bli certifierade
som kvalitetssékrade utbildningar inom besdksnaringens branschorgan Visita.
Ansokningsforfarandet har pagéatt sedan varterminen 2022 och i maj 2023 fattade Visitas
certifieringsnamnd beslut om att godkanna bada programmen som certifierade utbildningar. |
samband med certifieringsprocessen har kontakterna med branschforetradare utvecklats och
starkts.

Vard- och omsorgscollage

Sedan flera ar har Vard- och omsorgsprogrammet pa Polhemsskolan varit certifierade som
kvalitetssakrad utbildning inom Vard- och omsorgscollage. Inom Vard- och omsorgscollage sker
en formaliserad samverkan mellan utbildning och arbetsgivare, med syfte att skapa en hallbar
kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Under varterminen 2024 inleds en process med
att atercertifiera utbildningen, vilket sker maj 2024. | maj 2023 blev ocksa yrkespaket
vardbitrade pa introduktionsprogrammet, yrkesintroduktion, certifierat som kvalitetssakrad
utbildning inom Vard- och omsorgscollage.

I och med varens certifieringar ar nu féljande program certifierade som kvalitetssakrade
utbildningar:

Teknikcollage

e El- och energiprogrammet
e Industritekniska programmet
e Teknikprogrammet

Vard- och omsorgscollage

e Vard- och omsorgsprogrammet
e Vardbitrade yrkespaket p& introduktionsprogrammet

Visita

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet
o Bager och konditori
o Kok och servering

e Hotell- och turismprogrammet

Forutom samverkan i branschorgan sker samverkan med arbetslivet i forsta hand pa
yrkesprogram genom programrad och arbetsplatsforlagt larande (apl).

Analys av indikatorerna

Tillit till elevens formaga, grundskola. Skolinspektionens enkat genomfordes i Gavle

156



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

kommun 2022. Nasta enkat kommer att genomforas 2024 och redovisas da.

Tillit till elevens formaga, gymnasieskola. Skolinspektionens enkat genomfordes i Gavle
kommun 2022. Nasta enkat kommer att genomforas 2024 och redovisas da.

Byte foregaende ar fran IM till nationellt program, andel av nyborjare i huvudmannens
skolor. Utfallet har minskat frdn 2022, da andelen elever som bytte till nationellt program fran
IM var 34 procent. Malvardet uppnas inte.

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullféljd
gymnasieutbildning. Utfallet har 6kat frdn 2022, d& andelen ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning var 78,3 procent.
Malvardet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status
Tillit till egen formaga, 59 Ok
grundskola

Tillit till egen férmaga, 6 Ok

gymnasieskola

Gymnasieelever som 23 % [ | 35%
dvergatt fran IM till
nationellt program,
kommunala skolor

Ungdomar som ar 81,5 % 79 %
etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 &r efter

fullfoljd

gymnasieutbildning,

kommunala skolor,

andel (%)

11.3.4 En attraktiv och likvéardig férskola och skola

Namndens/bolagets verksamheter
Okad likvardighet med avseende péa betygsresultat mellan skolor och klasser i Gavle

P4 nationell niva har skillnaden i resultat mellan olika skolor dkat. Ar 2000 var skillnaden i
meritvarde mellan de hdgst respektive lagst presterande skolorna drygt 40 poéng. Den
skillnaden har sedan ¢kat kontinuerligt och var ar 2016 cirka 65 poang.

Figur 1. Utvecklingen i Gavle 2014 - 2023 avseende skillnader i meritvarde mellan den skola
som har hogst meritvarde respektive den med lagst meritvarde.
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meritvarde respektive den med lagst meritvarde (Gavle
kommunala skolor)
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Kalla: Power Bl

Over tid har skillnaden i Gavle mellan olika skolor minskat. Under tidsperioden har
rektorsomradenas upptagningsomraden forandrats for att motverka skolsegregationen.
Skolverkets analyser visar aven att resultatskillnaden mellan olika klasser har 6kat under
tidsperioden 2004-2016. For Gavles kommunala skolor finns fortfarande en relativt stor skillnad
mellan olika klasser i betygsresultat. | ar ar skillnaden i resultat 84 meritvéardespoang mellan
klassen med hdgsta respektive lagsta resultat. Skillnaden ar 24 meritvardespoang lagre &n vad
skillnaden var foregdende lasar. Det tyder pa att likvardigheten har 6kat mellan olika klasser i
den kommunala skolan i Gavle. Standardavvikelsen visar ett lagre varde 2023 jamfort med
2022. Det ar ytterligare en indikator pa ett mer homogent betygsresultat for kommunens
avgangsklasser.

Nedanstaende diagram visar spridningen i meritvardet for samtliga 32 avgangsklasser i arskurs
9 varen 2023. Resultatet for elever i sarskilda undervisningsgrupper finns inte med i
presentationen.

Figur 2. Spridning i meritvarde for samtliga 32 avgangsklasser i arskurs 9, Gavle kommunala
skolor, 2023.
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Nationella prov - provresultat jAmfort med betyg

Enligt Skolverket (2018) ar det vanligare i grundskolan att f& ett htgre amnesbetyg &n
provbetyg jamfort med ett lagre amnesbetyg an provbetyg, undantaget engelska. Flickor far i
nagot hdgre grad &n pojkar ett hdgre amnesbetyg an provbetyg. | Gavle uppvisar vi ett liknande
monster dar det ar vanligare med ett hdgre &mnesbetyg snarare &n ett lagre jamfért med
provbetyget. Engelskan foljer &ven den samma ménster som riket och ar ett undantag dar fler
elever far lagre betyg jamfért med provbetyg snarare @n hogre. Vad galler konsskillnader far
flickor i hogre utstréckning &n pojkar hogre betyg an provbetyg i svenska, medan det ar tvart om
i matematiken och marginella skillnader i engelska. | matematiken gar det dock att se att
flickorna i hogre utstrackning far lagre betyg an provresultatet jamfort med pojkarna.

For arskurs 9 pa nationell niva ar det tydligaste monstret att i matematik har gruppen elever
som erhaller ett hogre betyg jamfort med provbetyg minskat medan det fortfarande &r otroligt fa
elever som far ett lagre betyg jamfort med provbetyg i matematikamnet. Anmarkningsvart ar att
senaste provet i svenska hade fler elever med hdgre betyg jamfort med provbetyg &n
matematiken, vilket inte har hant de senaste aren. Trenden for nationella proven ar densamma i
Gavle som for riket. Kénsskillnaderna ar stora och generellt sett far storre andel flickor hogre
betyg 4n deras provresultat pa nationella provet jamfort med pojkarna. Skillnaderna som fanns i
ak 6 har andrat monster for amnena matematik och engelska och blivit annu stérre i svenskan. |
ak 9 ar det tydligt att flickor ar dverrepresenterade nar det handlar om att fa hogre betyg an
deras prestation pa nationella proven.

Generellt uppvisar kommunala gymnasieskolor i Gavle kommun en storre avvikelse vad géller
hogre kursbetyg &n provbetyg &@n snittet for riket. Det kurser som avviker mest i jamférelse med
riket &r En 5, Sv 3, Ma 2b och Ma 3b. Vad géaller SVA 1 uppvisar kvinnor en stor avvikelse i
Gavle for kvinnor och i riket for man.

| Skolinspektionens rapport "Rektors arbete for likvardig betygsattning” gérs en bedémning att
rektor behdver bli mer aktiv i arbetet med att skapa férutsattningar for en likvardig betygsattning.
Ett arbete har paborjats pa utbildning Gavles gymnasieskolor med att, utifrdn rapportens
rekommendationer, skapa tydliga riktlinjer fér sambeddmning och betygsattning for samtliga
kurser, med fokus pa att analysera avvikelser i betygsattningen i jamforelse med de nationella
proven. Riktlinjerna kommer &ven att innefatta &mnen déar nationella prov inte genomférs. Som
ett forsta steg har samtliga amneslag fatt i uppdrag att beskriva sin gemensamma beddmnings-
och betygsattningspraktik. Amneslagens beskrivningar kommer att analyseras utifran
styrdokument och allmanna rad. Syftet ar att rektor genom att skapa inblick i
beddmningspraktiken ska kunna bli mer aktiv i likvardighetsarbetet.

Modersmalsundervisning och svenska som andrasprak

| grundskolornas ak 1-9 var det 930 elever av 8153 som laser modersmal per den 15 oktober
2022. Det ar drygt 11 procent av eleverna i grundskolan, fordelat pa 376 elever i arskurserna 1-
3, 312 elever i arskurserna 4-6 och 242 elever i arskurserna 7-9. Det &r stora skillnader mellan
stadierna i antalet elever som laser modersmal och det &r 18 sprak som &r representerade. 21,8
procent av eleverna har utlandsk bakgrund, vilket innebér att det ar cirka halften av dessa
elever som har modersmalsundervisning.

Andel elever som laser Svenska som andrasprak 3 pa gymnasiet ar ojamnt fordelad mellan
skolorna; 5 procent pa Borgarskolan, 10 procent pa Polhemsskolan och 16 procent pa
Vasaskolan. Andelen elever som laser svenska som andrasprak har minskat pa Polhemsskolan
de senaste aren, 6kat pa Vasaskolan och varit i stort oférandrad p& Borgarskolan.

Aven andelen elever som laser modersmal, alla arskurser, skiljer sig fran 42 procent pa IM-
gymnasiet till 33 procent p& Vasaskolan och 15 procent vardera pa Borgarskolan och
Polhemsskolan.
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Lokaler

Nybyggnationen pa Vasa gar planenligt och undervisning i de nya lokalerna paborjades vecka
45. Renovering av huvudbyggnad pagar enligt plan och berdknas vara avslutad 2025.

Hemlingborgs skola har startat sin verksamhet hosten 2023, eleverna kommer fran
Andersbergs mellanstadium och Hemlingby skola. Fridhemsskolan har stéangs for rivning och
ombyggnation hdsten 2023, eleverna evakueras under den tiden till Hemlingborgs skola.

En stor utmaning ar den minskning av barn och elever som sker enligt befolkningsprognoserna.
Minskningen ar allra storst i forskolan, vilket innebar att férskolan behdver géra anpassningar
(lokaler och medarbetare) i forhallande till farre antal barn, for att uppratthalla verksamheten pa
motsvarande niva som i dag. | ett kort perspektiv minskar behovet av platser kraftigt, for att i
slutet pa planeringsperioden 6ka nagot - dock utan att komma upp till dagens platsantal.
Utbildning Gavle har tillsammans med GFAB startat ett dimensioneringsarbete for att anpassa
behovet av lokaler pa kort och lang sikt. Planen &r att i mojligaste man lamna externa lokaler
och tidigare tillfalliga I6sningar (paviljonger) samtidigt som redan planerade ombyggnationer
skjuts framat i tiden. Dock kommer planerad utékning i exempelvis Nordostra forskoleomradet
att genomféras, eftersom det dér finns ett langsiktigt behov av platser.

Volymférandringarna kommer att paverka grundskolan inom kort. Redan idag finns en
Overkapacitet inom forskoleklass till arkurs 6. For hogstadiet ar det under en kort period trangt i
de centrala delarna av Gavle, men minskningen av elever kommer darefter att markas aven
dar. For att mota elevminskningen har under hosten 2023 en strukturerad dversyn av lokaler
och organisation inom grundskolan inletts.

| gymnasiealdern ar elevantalet stabilt och utbyggnationen av Vasaskolan kommer att hantera
behovet av platser inom 6verskadlig tid.

Digitalisering

Systemfdrvaltningsorganisationen har kommit igang och de forsta systemforvaltningsplanerna
har tagits fram for Utbildning Gavles storre system som Edlevo (elevregistersystem), Skola24
(narvarosystem), och Unikum (larplattform).

Arbetet med att forbereda organisationen pa digitala nationella prov, som kommer att borja
anvandas under hdstterminen 2024, pagar. IT- och utvecklingsavdelningen ar delaktiga i arbetet
med att sékerstélla fungerande inloggning och dverfoéring av anvandardata mellan kommunens
elevregister och Skolverkets provplattform.

Utbildning Gavle har varit pilot i kommunen kring systematiskt informationssékerhetsarbete. |
samarbete med kommunens dataskydds- och informationssékerhetsombud har system och
processer kartlagts samt en riskanalys genomforts. Detta har mynnat ut i en plan for hur
Utbildning Gavle systematiskt ska arbeta med informationssakerheten. Under varen har
utbildningsinsatser med olika personalgrupper genomforts.

Inom forskolorna har en centraliserad hantering av larplattorna pabdrjats, med Brynas
forskoleomrade som pilot. Detta ar en viktig process for att sakra upp att ingen data om barnen i
forskolan laddas upp i molnet. Dessutom ger en centraliserad hantering mojlighet att
tillhandahalla ett likvardigt och pedagogiskt utbud av appar i verksamheten. Forskolan
digitaliseringsutvecklare deltar i arbetet.

Grundskolan och anpassad grundskola arbetar frin och med hostterminens start i
larplattformen Unikum. | den forsta méatningen av aktivitet i Unikum kan konstateras att alla
skolor arbetar i Unikum. Forskolan implementerade Unikum under hésten 2022 och samtlig
personal ar uthildad. Unikum blir ocksa ny larplattform pa gymnasiets alla utbildningar, med
start hosten 2023. Det innebér att Utbildning Géavle nu har en gemensam plattform i alla
skolformer vilket férenklar 6vergangar mellan skolor, stadier och skolformer. Plattformen har
aven funktioner for elevhalsa vilket kommer att bidra till att tillgéangliggéra de stdd- och
anpassningsatgarder som elever kan behova.

Resultatdialoger

Under varterminen har ett arbete med att utveckla resultatdialogerna genomforts. Infor analys
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av resultat av lasaret 2022/2023 har ett antal nyckeltal forts in i Stratsys. Enheternas
dokumenterade analys av nyckeltalen ligger till grund for resultatdialogerna under lasaret
2023/2024. Syftet ar att skapa underlag for likvardiga dialoger och analyser och utifrdn analyser
initiera insatser i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Under varen 2023 och tidig hdst 2023 har verksamhetschefer for grundskolan, gymnasieskolan
och anpassad skola genomfért resultatuppféljningar tilsammans med skolornas
ledningsgrupper. Under resultatuppféljningen gar skolornas ledningsgrupper tillsammans med
verksamhetscheferna igenom atgarder pa grupp -och individniva for att verka for att fler elever
nar maluppfyllelse. Utifran uppfoljningarna initieras aven stéd fran huvudmannen i syfte att 6ka
andelen elever som nar maluppfyllelse.

Uppdrag och insatser naturvetenskap och teknik

Syftet och mal: att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik, kompetensutveckling for
pedagoger/larare, hojda kvalitetsmal for verksamheten i alla skolformer och kraftigt forbattra
resultaten

Pagéende NT-projekt

Projektet For 6kad kvalitet i naturvetenskap och teknikundervisningen, del 5 syftar till att
utveckla undervisningen i forskolan i ett &mnesdvergripande perspektiv och tar sin
utgangspunkt i en forstudie som gjordes i Gavle 2020. Projektets mal ar att f& kontinuitet och
progression inom amnesomradet fran forskolan till forskoleklass och arskurs 1-3 och skapa en
likvardig, kvalitativ och relevant naturvetenskap- och teknikundervisning, dka sjalvfértroende
och intresse for naturvetenskap, teknik, hallbar utveckling och samt bidra till okad
maluppfyllelse. Effekter som kan ses ar att rektorer och bitradande rektorer har god k&nnedom
och ar delaktiga i NT-projektet genom regelbundna avstamningsmoten med central
processledare. Utvecklingsprocesser ar i gang i alla forskoleomraden genom tematiskt
arbetssatt och stark amnesintegrering inom naturvetenskap, teknik, matematik, sprakutveckling
och hallbar utveckling. Fokusomraden for verksamhetsutveckling utgar fran analys av nulage
och ser olika ut for respektive forskoleomrade.

Under hostterminen 2023 beviljades ytterligare ett projekt av Ljungbergsfonden, Okad
motivation i larandet genom differentierad undervisning. Det &r ett tredrigt projekt dar Gavle
kommuns Handlingsplan for sarskilt begédvande och hégpresterande elever genom undervisning
for alla har en adekvat roll tillsammans med sarskild fokus pd amnena/amnesomradena
matematik, naturvetenskap och teknik. Det ar en grundskola, ett rektorsomrade samt tva
gymnasieskolor som ar med i projektet, Vasaskolan, Polhemsskolan, Vallbacksskolan och
Sofiedals rektorsomrade.

NTA (Naturvetenskap och teknik for alla)

NTA &r ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och matematik. Programmet
vander sig till skolans huvudman och erbjuder teman som utgér fran kursplanerna i ett eller fler
av amnena biologi, fysik, kemi, teknik och matematik. Varje tema omfattar en utbildning, en
lararhandledning och material for ett fragebaserat, laborativt arbetssatt. Utbildningen, och
arbetet med teman tillsammans med forskolebarn och grundskoleelever, ar ett led i
larares/pedagogers kompetensutveckling och ett stéd i barnens och elevernas larande. Ungefar
180 kommuner och friskolor deltar, Gavle kommun har varit med fran 2003.

Det finns ett fortsatt stort intresse for NTA-verksamheten i forskolan och i grundskolan. Alla
forskolor och grundskolor F-6 i Gavle kommun anvander NTA i undervisningen. Effekter som
lyfts fram &r att pedagoger i foérskolan kénner en stdrre inspiration, sékerhet och trygghet att
undervisa i naturvetenskap och teknik samt pedagoger far nya idéer och tankesatt genom att
arbeta med NTA i undervisningen.

NTA stravar ocksa efter samverkan med hdégre utbildning och lokalt naringsliv for att stimulera
lokalt utvecklingsarbete och férdjupad kompetensutveckling. Samverkan sker bland annat med
Hogskolan i Gavle kring elevernas undervisning i fysik och teknik samt genom att forskare fran
Hogskolan i Gavle har besokt skolor for att beratta om deras forskning och for att vacka intresse
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for hogre studier och olika yrkesval. Ett annat samarbete med néringsliv &r med Gastrike
atervinnare i samband med undervisning i naturvetenskap inom omradet energi och hallbar
utveckling.

Gavle ar en relativt stor kommun som lockar en hég andel tjejer till teknikprogrammet, 27
procent jamfért med 19 procent for riket i stort. Gavle kommun har med anledning av detta lyfts
fram av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) som i februari 2023 presenterade en
rapport kring hur intresset for gymnasieskolans teknik- och naturvetenskapsprogram ser ut i
olika kommuner och hur det férandrats sedan lasaret 2013/14 samt vilka kommuner som
utmarker sig och varfor.

Gavle har under perioden fatt tilldelade medel genom Teknikerjakten som ar ett samarbete med
hogskolan i Gavle, Alvkarleby kommun och Ljungbergsfonden. Teknikerjakten vill vacka
intresse for naturvetenskap och teknik fran forskola till gymnasium. Forskolor och skolor kan
soka medel till ett flertal aktiviteter som har som mal att bidra till inspiration, utveckla mening
och relevans i undervisning samt entreprendrskap.

Analys av indikatorerna

Elever i &k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla amnen, avvikelse frdn modellberaknat
varde. Utfallet har forbattrats sedan 2022. Malvardet uppnas inte.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelser frdn modellberaknat varde. Utfall
publiceras under varterminen 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status
Elever i & 9 som -4,5 % [ | 2,5 %
uppnaétt

kunskapskraven i alla
amnen, avvikelse fran
modellberaknat varde
kommunala skolor

Gymnasieelever med 35% Ok
examen inom 3 ar,

kommunala skolor,

avvikelse fran

modellberéknat varde

11.3.5 Larande for hallbar utveckling i forskolor och skolor

Namndens/bolagets verksamheter

Malet med larande for hallbar utveckling ar att ge barn och elever handlingskompetens for en
hallbar samhallsutveckling. Handlingskompetens definieras som en férmaga, baserad pa kritiskt
tankande, att tillsammans med andra manniskor ta ansvar och agera for en battre varld
(Schnack,1994). Utbildning Gavle genomfér sedan 2018 en enkatundersdkning som syftar till
att finga elevernas hallbara beteenden genom ett antal frAgor. Enkaten har dock omarbetats
gallande bland annat formulering av fragor samt tillagg av nya fragor, detta innebéar att utfall
2023 inte ar jamforbart med tidigare ar. Enkaten riktar sig till elever i grundskolans arskurs 5
och 9 samt gymnasieskolans arskurs 2.

Enkaten skickades ar 2023 ut till sammantaget 2643 elever i de aktuella arskurserna.
Svarsfrekvensen var lag, sammantaget 32 procent (854 elever), hogst antal svarande finns i
arskurs 5 (knappt hélften av de svarande). Mot bakgrund av att ett antal av eleverna i arskurs 5
i fritextsvar uppger att frdgorna i enkaten var svara att forsta bor resultatet for arskurs 5 tolkas
med viss forsiktighet.

Vad géller utfall av enkaten for grundskolan var indexvérde av elevernas sjalvskattade
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beteenden som pavisar elevernas handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling 58
procent for arskurs 5 samt 48 procent for arskurs 9 (sammantaget 54 procent for grundskolan).
For gymnasieskolan arskurs 2 var utfallet 46 procent. Vart att notera ar att pa fragan jag har
svart att gora bra saker for en hallbar utveckling pa grund av att... uppger éver halften av
eleverna i aktuella arskurser att de inte ar intresserade av att géra bra saker for en hallbar
utveckling. Lagst utfall pa fragorna kring bristande intresse har arskurs 5 i grundskolan (51
procent) och hogst utfall (56 procent) har arskurs 2 i gymnasieskolan. Vad galler pojkar och
flickor svarar flickorna i de aktuella arskurserna relativt lika, omkring 50 procent uppger
bristande intresse. Sett till pojkarna okar ointresset fran arkurs 5 (drygt 50 procent) till arskurs 2
i gymnasiet (65 procent). Svarsalternativet jag prioriterar annat har skattats hogst av bade
pojkar (76 procent) samt flickor (61 procent) i arskurs 2 gymnasieskolan. Det samma monster
galler for ovriga aktuella arskurser. Vidare uppgav omkring 50 procent av arskurs 5 att de inte
vet hur de ska gora for att agera for en hallbar utveckling for att i arskurs 2 i gymnasieskolan
sjunka till 36 procent. Det sammantagna utfallet indikerar pa att det finns en stor
utvecklingspotential for att fa eleverna engagerade for en hallbar samhéllsutveckling.

Fritidspedagoger och larare fran Gavle kommun har deltagit i kompetensutveckling
om att anvanda programmering Minecraft i fritidshem och grundskola utifrin &mnesintegrering
och larande for hallbar utveckling (NTA i samverkan med Kodcentrum).

Gavle kommun har for tredje aret i rad utsetts till basta kommun nar det galler utméarkelsen Hall
Sverige rent. Det ar framfor allt forskolorna och skolornas hallbarhetsarbete som bidragit till
placeringen. Férutom det har deras arbete ocksa stark bidragit till att Gavle kommun erhéll en
10 plats som miljébasta kommun 2023.

Inom utbildning Gévle finns ett etablerat arbete inom Hall Sverige Rents Gron Flagg (GF), som
aven ar en certifiering, samt med arbete enligt skolverkets utmarkelse Skola for hallbar
utveckling (SFHU). Bada dessa syftar till att stodja och vara en inspirationskalla i det
pedagogiska arbetet med hallbar utveckling och internt miljparbete. Vidare syftar de till att
underlatta processen att gora larande for hallbar utveckling (LHU) till en sjalvklar del av det
dagliga arbetet pa forskolan/skolan.

Bild 1. Férdelning Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling forskolor och skolor.

Antal Inte Handlings- |Startat GF/SFHU |Hissat flaggan |
startat |plan

Farskolor 0 0 0 69

Grundskolor 0 7 9 21

Gymnasieskolor, 0 0 3 2

anpassad skola och IM

Sammantaget har 83 procent av férskolorna samt skolorna hissat flaggan, varav samtliga av de
kommunala férskolorna har gjort sa. Utbildning Gavles arbete bidrar i hog utstrackning till det
faktum att Gavle kommun 2022 blev basta Hall Sverige Rent kommun, for fjarde aret i rad.

Det pagar aven exempelvis arbete rérande ett pilotprojekt kring flerariga atbara vaxter dar
vaxter planteras pa forskole- och skolgardarna. Detta gors i samarbete med externa aktorer.
Over 90 procent av de kommunala férskolorna och skolorna har ndgon form av skoltradgérd,
alltifrdn pallkragar till vaxthus, storre odlingar och kompostering.

Hallbar och klimatsmart mat

Géavle kommuns miljostrategiska program &r ett strategiskt dokument med skarpa miljé- och
klimatmal. Inom ramen for programmet malsétts bland annat hallbar- och klimatsmart mat dar
alla namnder ar alagda att bidra. Utbildningsnamndens verksamheter star for en betydande del
av kommunens inkép och férbrukning av livsmedel vilket innebar att namnden har paverkan pa
kommunens sammantagna utfall. Utfall fér utbildningsnamndens verksamhet har tagits fram och
analyserats for perioden 1 januari till och med 30 juni 2023. Sammantaget kan konstateras att
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utbildningsnamnden inte nar upp till de uppsatta malvarderna fér kommunenen 2025. Vid
analys framkommer att detta i huvudsak beror pa kravstéllan i nuvarande avtal som finns med
leverantorer inom verksamheterna. Avtalen tecknades innan malen i det miljostrategiska
programmet beslutades. Det ar i framtida upphandlingar viktigt att tydliga krav stélls med
hansyn till uppsatta malsattningar for att mojliggora positiva utfall. Dock finns risk att kostnader i
form av exempelvis hdgre portionspriser kan komma att 6ka vid en annan kravstallan. Vart att
notera &r att forskolor med egen matlagning under perioden uppnar eller évertraffar de uppsatta
malvardena foér kommunen 2025, med ett undantag (inkdp av svenskproducerade livsmedel).

| arbetet med att na de skarpa miljé- och klimatmalen arbetar verksamheterna aven med att
minska matsvinnet. De upphandlade maltidsleveranttrerna arbetar aktivt med fragan och
matsvinnet har minskat avsevart inom vissa verksamheter. De som har egen matlagning har
lagre matsvinn jamfort med ovriga. Minskningen av matsvinnet innebar bland annat att 1,2 ton
mindre mat kastades under 2023 jamfort med 2022, vilket ar en minskning av koldioxidutslapp
med 2,0.

Bild 2. Jamforelse matsvinn mellan &ren 2022-2023 i forskolor, grundskolor, gymnasieskolor
och aldreomsorgen.

Jamforelse matsvinn
(totalt matsvinn, gram/portion

FORSKOLA/DBV GRUNDSKOLA GYMNASIUM ALDREOMSORGEN

2022 w2023

Analys av indikatorerna

Indikatorernas malvarden utgar frdn och har en progression mot malen i det miljostrategiska
programmet.

Andelen verksamheter som hissat Gron Flagg eller fatt utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling. Utfall vid delarsuppfoljning 2 var 83 procent av verksamheterna som hissat Gron
flagg eller fatt utmarkelsen Skola for hallbar utveckling. Malsattningen fram till 2025 i enlighet
med det miljostrategiska programmet ar att 100 procent av verksamheterna ska hissa flaggan
eller certifieras 2025. Bedomningen &r att Uthildning Gavle ar pa god vag att na den
malsattningen.

Andel elever i grundskolan med handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling.
Resultatet for grundskolan var 54 procent. Enkaten pavisar delar av elevernas (i arskurs 5 och 9
grundskolan samt arkurs 2 i gymnasieskolan) egenupplevda handlingskompetens. Utfallet
avviker i hdg utstrackning till det uppsatta malvardet om 65 procent.
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Andel elever i gymnasieskolan med handlingskompetens for en hallbar
samhallsutveckling. Resultatet for gymnasieskolan var 46 procent. Enkéaten pavisar delar av
elevernas (i arskurs 5 och 9 grundskolan samt arkurs 2 i gymnasieskolan) egenupplevda
handlingskompetens. Utfallet avviker i hdg utstrackning till det uppsatta mélvardet om 65
procent.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Andel verksamheter 83 % 85 %
som hissat Gron Flagg

eller fatt utmarkelsen

Skola for hallbar

utveckling

Andel elever i 54 % . 65 %
grundskolan med

handlingskompetens

for en hallbar

samhallsutveckling

Andel elever i 46 % . 65 %
gymnasieskolan med

handlingskompetens

for en hallbar

samhallsutveckling

11.4Uppféljning av politiska uppdrag

Syftet med uppféljningen av de politiska uppdragen ar att styrande politiker ska kunna félja hur
uppdragen gar, det avser de politiska uppdrag som galler for 2023. Alla namnder uppdras att
arbeta med redan givna uppdrag i sa stor utstrackning som mojligt.

En beskrivning foljer kring vad som gjorts som stddjer de specifika uppdragen samt vilka
eventuella hinder som finns for att genomfdra uppdragen.

11.4.1 Utbildningsnamnden ska sakerstalla att skolor ak F-3 i
ska behallas i vara ytteromraden.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget ska genomforas. Beslut fattas i samband med att namnden beslutar om
lokalférsorjningsplanen i april 2023.

Uppféljning uppdrag

Utbildningsnamnden har i 2023 ars lokalférsorjningsplan fattat beslut om att nuvarande
organisation for skolorna med forskoleklass till rskurs 3 ska bibehallas.

Elevantalet i de lagre aldrarna 6kar nagot 2023 och 2024, darefter minskar elevantalet enligt
befolkningsprognoserna och ligger under dagens nivaer hela prognosperioden (till 2034).

Over tid kan uppdraget bli utmanande att hantera inom utbildningsnamndens ram.

11.4.2 Utbildningsnamnden ska sakerstélla att fler insatser sker
for elever med hdg skolfranvaro och dar eleverna riskerar
att inte na malen.
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Beskrivning uppdrag
Uppdraget ar en fortsattning pa tidigare uppdrag och en del av Utbildning Gavles karnuppdrag.

Uppfdljning uppdrag

Franvaro, oavsett anledning, ar i sig en riskfaktor for ytterligare franvaro. Att reagera pa tidig
franvaro &r ett ansvar som alla inom skolan delar.

Utbildning Gavle har under varen 2023 infoért nya rutiner for att motverka hog elevfranvaro.
Rutinerna ar gemensamma for alla verksamheter i Utbildning Gavle och tar sikte pa att tidigt
uppmarksamma och efter behov utreda franvaro. Det dvergripande syftet ar att forbygga
franvaro, analysera orsaker till frAnvaro och initiera narvaroframjande atgarder. Arbetet
involverar:

e Mentor som kontaktar och féljer upp med elev/vardnadshavare.

e Bitradande rektor och Elevhalsoteamets (EHT) personal som anmaler till huvudman,
utreder och féljer upp med atgarder.

e Rektor och Centrala narvaroteamet som arbetar med fortsatta insatser, utdkad
utredning och uppfdljning.

Verksamhetscheferna fér skolformerna har f6ljt upp implementeringen av den nya
franvarorutinen under hostterminens gang, bade med skolledare pa respektive ledningsmote
samt central samverkan. Aven det centrala narvaroteamet har samverkat med
rektorsomradenas elevhéalsoteam i fragan. Samverkan sker &ven med Region Gavleborg.

Det Centrala narvaroteamet har tagits fram under varen 2023 och omfattar hela grundskolan,
gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Centrala narvaroteamet har i uppdrag att stotta
bitrAdande rektor, arbetslaget och EHT i arbetet med att géra en fordjupad kartlaggning och
analysera en elevs franvaro efter att tidigare insatser i det narvaroframjande arbetet inte gett
onskat resultat. Centrala narvaroteamet kan aven genomféra tidsbestamda insatser under
pagaende drende samt foresla insatser utifran analys och i samrad med skolan och hemmet
hjalpa till med upprattandet av en skolnarmandeplan. Centrala narvaroteamet kan hjalpa till
med att samordna insatserna men det ar alltid rektor/bitradande rektor som har huvudansvaret
for elevarendet.

| forskolan har en handlingsplan for att hantera oanmald franvaro tagits fram. Handlingsplanen
implementeras i verksamheten tillsammans med de aktiviteter som ska genomféras i samband
med barns oanmalda franvaro. Forskolans insatser for att framja narvaron hos barnen lyfts fram
i 6verlamningen till skolorna vid Gvergangen till forskoleklass.

Pa Lillhagsskolan 7-9 pagar projektet Framja ungas narvaro (FUN), ett projekt utifréan den
beviljade ansokan fran Europeiska socialfonden ESF+ (se ockséa Delar 2, 3.2). | projektet
arbetar skolan systematiskt for att starka eleverna handlingskompetens och framtidstro i syfte
att 6ka motivationen till skolarbete, vilket i forlangningen forebygger skolfrnvaro. Projektet har
inspirerats av "Framtidsvalet”, en tidigare beprovad metod i Gavle dar elevhélsan systematiskt
kombinerar trygghetsarbete med studie- och yrkesvagledningsfragor.

11.4.3 Utbildningsndmnden uppdras att utdka laxhjalp och
lovskola till stod for fler elever. Utokning ska i ske med
goda arbetsforutsattningar for l[ararna, for att de ska ha ratt
aterhamtning under lasaret.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget ar en fortsattning pa tidigare uppdrag och &ven en del av Utbildning Gavles
k&rnuppdrag.
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Uppféljning uppdrag

Obligatorisk lovskola for arskurs 8 och 9 regleras i skollagen. Sedan hostterminen 2022
regleras aven att alla elever i arskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas tva timmars uttkad
studietid varje vecka, den tiden anvands bland annat till extra stdd och léaxhjalp. Frivilligt
anordnad lovskola finns inom alla rektorsomraden pa grundskolan och pa gymnasieskolan.
Utokning av lovskola och léxhjélp (anpassad grundskola) sker utifran elevernas och skolornas
behov.

Grundskolans sommarskola har vant sig till elever i arskurs 8 och 9 och pagick mellan 13 — 23
juni. Syftet var att ge elever mojlighet att utveckla sina férmagor och fardigheter for att na
kunskapskraven dar det saknades efter skolavslutningen. Efter genomgangen sommarskola fick
ytterligare 11 elever gymnasiebehdrighet. Det innebér att andelen elever med
gymnasiebehdérighet 6kade till 84,4 procent.

Villkor for ersattning till larare som arbetar i lovskolan finns reglerat i HOK21. .

11.4.4 Utbildningsndmnden uppdras att tillse till att alla barn-
och unga ska ha god tillgang till elevhalsan. Vi vill starka
och utveckla en modern och mer férebyggande elevhalsa
med fler kompetenser och 6kad tillganglighet.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget ar en fortsattning pa tidigare uppdrag och en del av Utbildning Gavles karnuppdrag.

Uppféljning uppdrag

Elevhalsa (se aven 3.2) har identifierats som ett viktigt omrade for att na Gavle kommuns
prioriterade mal om Kraftigt forbattrade resultat. En elevhalsoplan har arbetats fram i syfte att
bidra till likvardighet mellan kommunens skolor. Planen &r ett stéd for skolledning, pedagogisk
personal och elevhalsopersonal inom skolan, men kan ocksa ge stod och vagledning till
vardnadshavare om skolans elevhéalsoarbete.

Elevhalsoarbetet pa alla skolor ska innefatta de tre delarna halsoframjande arbete,
forebyggande arbete och atgardande arbete. Halsoframjande arbete sker i organisation och i
grupp och kan handla om larmiljoer, forutsattningar som gynnar hélsa och ledning och
stimulans. Forebyggande arbete sker i organisation och grupp och syftar till att undanrdéja risker
och méjliga hinder for inlarning och hélsa. Atgardande arbete sker mot individer och i grupper
och syftar exempelvis till att ge sarskilt stdéd och utreda krénkningar.

Sedan 2020/21 har verksamheterna haft tillgang till Utvecklings-EHT (elevhalsoteam), som ar
en gemensam modell fér ett mer samlat och kvalitativt elevhélsoframjande och férebyggande
arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att skapa storre likvardighet i kommens verksamheter
genom att anvanda elevhélsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt
systematiskt halsoframjande och férebyggande arbete pd organisations-, grupp- och
individniva.

Arbetet med Utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av skolenheternas
arbete med framjande och forebyggande processer. Vid vissa skolenheter bdrjar fokus under
utvecklings-EHT forflyttats sa att forebyggande och framjande processer och diskussioner kring
dessa vager tyngre an atgardande arbete, vilket &r avsikten. Elevhalsans professioner deltar i
storre utstrackning i det férebyggande och framjande arbetet. Det finns dock fortsatt behov av
att utveckla det halsofrémjande arbetet ytterligare. Férutsattningarna for elevhalsoarbete i stort
och utvecklings-EHT varierar mellan skolenheterna.
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Centrala elevhéalsan

Elevhalsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och vid
enskilda skolenheter. Centrala elevhalsan har en ndra samverkan med skolledare och det
lokala elevhalsoarbetet som sker pa de enskilda skolenheterna.

Skolskoterskorna och kuratorerna deltar regelbundet p& elevhalsoteam; pa grundskolan i
trygghetsteamen och p& gymnasiet i arbetet med Gavlemodellen. Arbetsmaterial kring
livsstilsvanor ar upprattat och anvands i undervisning bade pa individ- och gruppniva. Bland
annat arbetar skolskoterskorna och skollakarna aktivt fér att framja psykisk och fysik halsa
genom halsosamtal, gruppundervisning kring livsstilsfragor och genom att delta pa
elevhalsométen och méten med vardnadshavare och elever. Skolskoéterskorna arbetar utifran
nationellt vaccinationsprogram.

Skolpsykologerna har under de senaste aren fatt allt fler ansékningar och under laséaret 22/23
inkom 180 ansokningar, vilket gar att jamfora med aret innan dar det var det 152. Utifran
ansokningarna bidrar skolpsykologerna med handledning, konsultation samt fortbildning.
Samtliga insatser ar riktade emot skolpersonal.

Skolkuratorerna har ett arbetar pa olika nivaer, individ, grupp och organisation. De ar ofta
nyckelpersoner i olika métesformer och i samverkansfragor. De har ofta en central roll i
franvaroutredningar, skolsociala kartlaggningar samt trygghetsarbetet p& skolan.

Specialpedagogerna bidrar med sin kompetens i olika bedémningar i exempelvis
sprakforskolor, specialforskolor, anpassad skola och autismgrupper. De deltar dven i olika
samverkansgrupper med exempelvis BUP, HAB och logopedmottagningen likaval som att de
samordnar natverk géllande 1as- och skrivproblematik, NPF, syn - och hdrselnedséttningar.
Aven specialpedagogerna har handledningar, konsultation, fortbildning av personal samt arbete
med Lotsen. Lotsen &r en insats for barn och elever i aldrarna 4-8 som har svarigheter inom tva
eller flera omraden nér det galler uppméarksamhet, aktivitetsniva, impulsivitet, motorik, socialt
samspel eller kommunikation déar extra bedémningar gors for att kunna ge barnet/eleven
adekvat stdd och eventuella anpassningar.

11.4.5 Utbildningsnamnden ska sakerstélla att elever pa alla
gymnasieprogram ska kunna starta foretag inom Ung
Foretagssambhet.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget ska genomféras. Forutsattningar infors i kursplanerna infor lasaret 2023-2023.

Uppféljning uppdrag

Forutsattningarna for att genomfdéra uppdraget finns for elever i de kommunala
gymnasieskolorna . Alla elever i de kommunala gymnasieskolorna har mdéjlighet att lasa lasa
kursen Entreprendérskap, antingen som valbar kurs eller som individuellt val. Eleverna som
valjer att starta ett foretag inom ramarna for Ung Foretagssamhet har da mojlighet att dra nytta
av det arbetet i sin undervisning i den kursen. En muntlig redovisning av uppléagget for kursen
Entreprentrskap delgavs kontaktpolitikerna under héstterminen 2023.

Lasaret 2022/23 drev 331 elever UF-foretag pa nagon av de kommunala skolorna i Gavle. Av
dem var det 297 elever som fick ett intyg i UF-foretagande efter aret med Ung Foretagssamhet.
Effekterna av projektet p& andel elever som nar examen kommer att féljas upp efter lasaret
2023/24.
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11.4.6 Utbildningsnamnden uppdras att genomfdra en
genomlysning for att sdkerstalla att utbudet av annan
pedagogisk omsorg moéter fordldrars behov, att
informationen ar tydlig att annan omsorgsmajlighet finns,
att det ar latt och tydligt hur man valjer och hur man startar
nya familjedaghem och hur kommunen kan arbeta for att
rekrytera nya dagbarnvardare om behovet finns.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget ska genomforas utifran gallande lagstiftning. Redan idag gar en betydligt hdgre
andel barn i pedagogisk omsorg i Gavle an i évriga riket.

Uppféljning uppdrag

Genomlysning av informationen pa gavle.se ar genomford och fortydligad, géller bade
kommunal och fristdende pedagogisk omsorg. Klickbara lankar finns som underlattar sékning
av information. Detsamma géller informationen kring tillvagagangssattet for nya fristdende
verksamhet som 6nskar etablera sin verksamhet i Gavle kommun.

Rekryteringsbehovet av dagbarnvardare har setts 6ver, och for narvarande finns inget behov da
efterfrdgan av pedagogisk personal i sdval kommunal som privat regi har minskat. Om
rekryteringsbehov av dagbarnvardare anda skulle uppsta finns uppdaterade rutiner, men vi har
ocksa sett att intresset for att arbeta inom denna befattning har varit 1agt.

11.4.7 Utbildningsndmnden uppdras att sékerstalla att de
pedagogiska lunchernai forskolan aterinforas. De &r en
viktig del av barnens larande.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget ska genomféras, en utredning av konsekvenserna gors under varen 2023.
Uppféljning uppdrag

Utbildningsnamnden har i kommunplanen fatt i uppdrag att sékerstélla att de pedagogiska
luncherna i férskolan aterinfors.

Ett fortydligande av vad pedagogisk lunch innebar har gjorts och hansyn har darmed tagits till
de arbetsmiljokrav som géller utifran definitionen av pedagogiska luncher.

Aterinférandet av pedagogiska luncher i férskolan skedde 16 oktober 2023 vilket har inneburit
en 6kad maltidskostnad i forskola.

Kostnaden for pedagogiska luncher i férskolan beréaknas till cirka 4 miljoner kronor per ar.
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11.4.8 Utbildningsnamnden ska utifran sakerstallt behov,
anstalla fler larare, speciallarare och specialpedagoger och
vaxla upp arbetet med breddad rekrytering och till exempel
fler lararassistenter for att frigora tid for lararna till
undervisningen.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget ar en fortsattning pa tidigare uppdrag och dven en del av Utbildning Gavles
karnuppdrag. Legitimationskraven regleras i skollagen.

Uppféljning uppdrag

Rekrytering av larare ar ett standigt pAgaende arbete inom Uthildning Géavle, skollagen reglerar
legitimationskraven och darmed anstallningsformerna for larare. Utmaningen som delas med
ovriga riket ar tillgangen till legitimerade larare, sarskilt speciallarare och specialpedagoger.
Utbildning Géavle har under 2022 tagit fram en kompetensforsorjningsplan. Syftet med denna ar
att kartlagga nulaget i sektorn och identifiera kommande kompetensbehov, samt visa pa
atgarder och arbetssatt for att mota kompetensbehovet pa kort och lang sikt.
Kompetensforsorjningsplanen ar ett levande dokument och revideras arligen.

Uppdraget kring breddad rekrytering ar pagaende och gors i samarbete med sektor Styrning
och stod. Det ar av stor vikt att legitimerade forskollarare och larare far 4gna storre del av sin
arbetstid till undervisning. Detta kan ske genom att anstélla lararassistenter och andra
kompletterande kompetenser. Uthildningsnamnden har avsatt medel under tre ar (2022-2024)
for att kunna sakerstélla en langsiktighet i arbetet med kompletterande kompetenser, vilket
kommer att ge verksamheterna battre, mer langsiktiga forutsattningar i arbetet framat.

Forskolan har tagit fram en bemanningshandbok som beskriver ramar och rutiner for
personalplanering, schemalaggning och bemanning i forskolan. Handboken tydliggor forskolans
gemensamma bemanningsprocess vilka befattningar och roller som finns i férskolan och hur
ansvarsfordelningen mellan dessa ser ut. Handboken innehaller ocksa riktlinjer for
schemalaggning och planering sa vi anvander kompetensen pa ratt satt i forskolan

Arbete med kompletterande tjanster pagar och en del utvardering kommer sker till vt 24 slut.

11.4.9 Utbildningsndmnden ska sakerstélla att alla barn méts av
svensktalande personal och de medarbetare som behover
ska ges tillgang till utokad sprakutbildning.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget galler framst vikarier och hanteras tillsammans med sektor Styrning och stdd.
Uppfdljning uppdrag

Uppdraget galler framst vikarier och hanteras tillsammans med sektor Styrning och stéd fram
tills en ny hantering for korttidsbemanning implementerats.
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11.4.10 Utbildningsnamnden uppdras att inféra en rutin for hur
arbetsklader lopande ska tillhandahallas medarbetare inom

forskola och forskoleklass.

Beskrivning uppdrag

Ett fortydligande av uppdraget &r att det galler personal i férskola och fritidshem.

Uppféljning uppdrag

Uppdraget galler medarbetare inom férskola och fritidshem. En rutin for hur arbetsklader
I6pande ska tillhandahallas medarbetare inom férskola och fritidshem har tagits fram. Rutinen
innebar att arbetsklader képs in successivt och en anpassning har skett till rddande ekonomiskt

lage.

Rutinen &r inte faststalld &nnu men beréknas vara fardigstalld infér hosten 2024

11.5Uppféljning av privata utforare

Inom utbildningsnamnden finns externa utférare enbart i form av fritidsklubbar pa entreprenad.
Enligt avtalet 20231231 fanns foljande entreprenader:

Fritidsgarden Brynjan, Brynas rektorsomrade, 43 st

FK Treffen/Diamanten, Satra rektorsomrade, 14 st

Andersbergs klubb, Solangens rektorsomrade, har under hdsten blivit en fristaende fritidsklubb..

Fritidsklubbarna pa entreprenad har ett gallande avtal. Rektor ansvarar enligt skollagen for att
folja upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och genomfors i enlighet med de

lagar och regler som géller for verksamheten.

11.6Resultat och investeringar

11.6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad

31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 402,2 389,8 369,9 369,9
Personalkostnader -1852,4 -1722,7 -1819,6 -1838,3
Ovriga kostnader -1314,4 -1216,8 -1282,2 -1310,1
Avskrivningar/nedskrivningar -19,7 -17,7 -20,7 -21,7
Internranta -0,8 -0,5 -0,6 -0,7
Resultat fore kommunbidrag -2785,1 -2567,9 -2753,2 -2800,9
Kommunbidrag 2803,3 2613,2 2753,2 2800,9
Resultat efter kommunbidrag 18,2 45,3 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,2 45,3 0,0 0,0
Investeringar 29,8 26,5 34,8 34,8
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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11.6.1.1 Resultatanalys

Resultat
Arets resultat for utbildningsnamnden landande pa +18,2 mnkr.

Intdkterna avviker med +32,3 mnkr. Vilket kan hérledas till driftsbidrag och statsbidrag. Ett
statsbidrag till forskolan, Kvalitetshojande atgarder, har verksamheten blivit tilldelad en hogre
ram an berdknat. Statsbidraget, Battre arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt
utsatta omraden, har grundskolan blivit ytterligare medel for hostterminen. Inkop av vissa
laromedel ar ett nytt statsbidrag riktat till grundskolan. Laxhjalp lagstadium ar ytterligare ett nytt
bidrag. Totalt sett har vi fatt 21 mnkr mer &n vad verksamheten raknat med for dessa fyra
statsbidrag.

Kostnaderna avviker med -14,1 mnkr. Personalkostnaderna avviker med -14,2 mnkr, det &r
framst inom forskolan och grundskolan som de negativa avvikelserna finns. | bada skolformerna
sa ar en bidragande orsak att det tilldelats mer statsbidrag. Under varen hade forskolan ocksa
ett 6kat barnantal, vilket gjorde att verksamheten tog in mer personal for att hantera ékningen.
Kop av verksamhet avviker positivt med 15,2 mnkr, det &r framst kép av skolplats av annan
huvudman som &r lagre &n budgeterat. Férskolan och anpassad grundskola avviker negativt.
Medan 6vriga skolformer har positiva avvikelser. En annan kostnadspost som avviker negativt
med 6,5 mnkr ar undervisningsmaterial vilket gar att harleda till statsbidraget.

Forskolan

Forskolans resultat landade pé -2,7 mnkr. Elevpeng och strukturbidrag visar en negativ
avvikelse, -6,0 mnkr. Nastan alla omraden har haft farre barn an budgeterat, totalt ca 60 barn i
snitt pa heldr. Statsbidraget kvalitetshéjande atgarder innebar 7,0 mnkr mer i intékt. Aven 6vriga
bidrag och erséattningar avviker positivt med 3,0 milj. Detta ar pga att flera av de bidragen inte
budgeteras (bl a hdgriskskydd, VFU, Erasmusprojekt, larling mm). Personalkostnader, nastan
7,0 mnkr hogre an budgeterat, dar budgetreglering i Satra och Brynas-Nynas under varterminen
paverkar, samt hoga vikariekostnader under varen. Manaderna, augusti och september, gick
personalkostnaderna ner med ca 5 mnkr per manad dock har personalkostnaderna stigit mot
slutet av aret igen da sjukfranvaron ckade.

Grundskola

Resultatet for grundskolan ar -3,2 mnkr. Intékterna avviker med +22,2 mnkr. Elevpengen och
statsbidrag ar dom tva posterna som sticker ut. Verksamheten har blivit beviljade mer
statsbidrag an budgeterat. Inkop av vissa laromedel 5,2 mnkr, laxhjalp lagstadium 2,3 mnkr och
statsbidraget for battre arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare i socioekonomisk utsatta omraden
+5,6 mnkr. Kommunala grundskolan har tagit emot ca 70 elever fler &n budgeterade 9300
eleverna. Det ar tvd omraden som dock tappat elever och det ar Satra och Vallback. Pa
kostnadssidan ar det personalkostnader, forbrukningsmaterial och laromedel som avviker
negativt. Avvikelserna pa personal och laromedel beror pa de tkade statshidragen.
Forbrukningen gar ocksa att harleda till statsbidragen men ocksa nybyggnation av Hemlingborg.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar ett resultat foér 2023 pa& +1,7 mnkr. En avvikelse pé intaktssidan med
-6,2 mnkr. Avvikelsen kan i huvudsak hanféras elevpengen, -8,0 mnkr. Vasa har tappat ca 4
mnkr i intakt, dar antalet elever p& samhallsvetenskapsprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet varit betydligt lagre 4n vad som budgeterats. P& Borgarskolan
redovisas minskade elevvolymer pa fordon- och transportprogrammet och handel och
administration/forsaljning och serviceprogrammet. Men pa ekonomiprogrammet utdkades med
en klass, vilket delvis kompenserar. Kostnaderna avviker positivt med 8,0 mnkr.
Personalkostnaderna avviker positivt med 5,0 mnkr, vilket kan héarledas till minskningen av
antalet elever. Nar det galler kostnader 6vriga kostnader redovisas en avvikelse pa 3,8 mnkr..
Detta beror till stor del pa att verksamheten varit lyhérda mot det inkdpsstopp som kom att galla
i borjan pa aret.

Anpassad skola
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Anpassad skola redovisar ett positivt resultat for 2023 pa +0,2 mnkr. Anpassad gymnasieskola
+0,6 mnkr och anpassad grundskola -0,4 mnkr. Anpassad skola har tappat antalet elever men
nivatillaggen har varit hogre, vilket gor att avvikelse blir positiv. Personalkostnaderna avviker
med -1,0 mnkr vilket beror pa en 6kad kostnad for vikarier.

Elevhélsan

Elevhalsans samlade resultat for 2023 uppgar till -2,4 mkr. Underskottet beror till storsta del pa
utbetalning av extra ordinart tillaggsbelopp som star for -2,0 mkr, den egna verksamheten star
for -0,4 mkr.

Verksamhetsstod

Arets resultat &r en positiv avvikelse pa +5,8 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa lagre
personalkostnader, detta utifran att medarbetare arbetar deltid och att det har varit
personalomsattning dér fler personer har slutat men tjénster tillsatts senare. Verksamhetsresor
har ett 6verskott da kostnaden ar lagre an vad man hade réknat med for evekueringsresor till
Hemlingborg.

11.6.1.2 Investeringsverksamhet

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 33,0 mnkr enligt kommunplanen. En ombudgetering
frdn 2022 p& 1,8 mnkr gor att budgeten for 2023 landar pa 34,8 mnkr. Ombudgeteringarna ar
dels Berghy skolan och idrottshall, Tallbacken etapp |1l och Hemlingborg férskola.

Under 2023 har det investerats for 29,8 mnkr. Hemlingborg star for den de storsta inkopen.
Vasaskolan har byggt klart naturvetarhuset och matsalen, dar néstan allt ar fardig investerat.
Det ar paborjat ombyggnation/renovering av gamla huset och den kommer renoveras i etapper
fram till 2025.

11.7F06rvéantad utveckling

Det finns fortsatt en kompetensforsdrjningsutmaning for namndens verksamheter. En
kompetensforsorjningsplan har tagits fram, med fakta, analyser och atgarder. Aktiviteter pagar
utifrdn kommunfullméaktiges uppdrag. Namnden har avsatt medel under tre ar for att stimulera
anvandningen av kompletterande kompetenser inom skolan.

Den storsta utmaningen ar minskningen av barn och elever enligt befolkningsprognoserna.
Minskningen &r allra storst i forskolan, som darmed star for den allra storsta delen av
volymminskningen av ndmndens ram. Det innebar att férskolan behéver géra anpassningar
(lokaler och medarbetare) i forhallande till farre antal barn, fér att uppratthalla verksamheten pa
motsvarande niva som i dag. Utbildning Gavle har tillsammans med GFAB startat ett
dimensioneringsarbete, for att anpassa behovet av lokaler pa kort och 1ang sikt. Planen &r att i
mojligaste man lamna externa lokaler och tidigare tillfalliga I6sningar (paviljonger) samtidigt som
redan planerade ombyggnationer skjuts framét i tiden. Dock kommer planerad utokning i
exempelvis Nordostra forskoleomradet att genomféras, eftersom det dar finns ett langsiktigt
behov av platser.
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11.8F06r verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026
y Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan

Antal barn 1-5 ar 5893 5918 5772 5724 5564 5352 5215

Antal elever 6-15 ar 11 923 11 904 12 006 11 951 11 976 12 018 11 954

Antal elever 16-18 ar 3493 3612 3589 3582 3545 3600 3650

Andel med legitimation i

forskolan (%) 53 57 52 51 55 55 55

Andel med legitimation i

forskoleklass (%) 86,6 87,3 87 88 88,1 88,2 88,3

Andel med legitimation i . " . .

fritidshem (%) 70 70 1 66

Andel med legitimation i 70,7 69,8 69,6 69,5 70 70,8 713

grundskola (%)

Andel med pedagogisk
hdgskoleexamen i 94,6 96,3 92,8 92 93 94 95
anpassad grundskola (%)

Andel med legitimation i

. 84,4 85,7 86,8 86,8 88 88,5 89
gymnasieskola (%)
Andel med pedagogisk
hogskoleexamen i 99,4 99,7 92 91,5 92 92,5 93
anpassad gymnasieskola
(%)
Barn 1-5 ar inskrivna | 84,4 85,7 86,8 86,8 87 87,1 87,2

forskola, andel (%)

Barn 1-5 &r inskrivna i
pedagogisk omsorg, andel
(%) av barn 1-5 &r 5.2 52 4,6 4,3 4,1 4
inskrivna i férskola och
pedagogisk omsorg

Barn 6-12 ar inskrivna i

fritidshem, andel (%) 61 61 59 60 60 60 60
Barn/arsarbetare forskola 53 5,6 54 53 53 5,2 5,15
Barn/arsarbetare ped 47 53 5 51 4.9 4.9 4.9
omsorg

Inskrivna elever per

arsarbetare (fritidshem) 20,1 20 20,1 20 20 20 20
Antal elever per larare 20,4 19,9 20,6 19,9 19,5 19 18,5
(forskoleklass)

Antal elever per ldrare 12,1 11,8 11,9 12,1 12 11,9 11,9
(grundskola)

Antal elever per larare 125 12,4 12,7 12,6 12,3 12 11,7
(gymnasieskola)

Antal elever per larare 5 5 4.9 53 5 48 45

(anpassad grundskola)

Antal elever per larare
(anpassad 3,6 4,9 4,8 5 4,8 4,5 4,2
gymnasieskola)
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Antalet barn och elever baseras pé alla elever. Underlag fran sektor styrning och stod
(SG:s) befolkningsprognoser.

Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem fran Kolada (samtliga
verksamheter)

Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter).
Legitimationskrav fér undervisningen i fritidshem infordes 2019, men det finns &nnu
ingen redovisning av mattet, i stallet anvands *Andel heltidstjanster med pedagogisk
hdgskoleexamen i fritidshem.

Personaltathet fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter).

Prognos 2023 samt plan 2024—-2026 inriktas framst mot motsvarande resultat for riket,
undantag ar andelen med legitimation som for forskola samt pedagogisk
hogskoleexamen i fritidshem inriktas pa att bibehalla en hog niva.

Andel inskriva i fritidshem &r hogre &n i riket (55 procent 2022), prognos 2023 och plan
2024-2026 &r att bibehalla den hogre graden.
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12 Gemensam ndmnd for verksamhetsstod

12.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Verksamheten under aret har varit begransad, Inga namndsmoten eller avrapporteringar. |
vantan pa beslut om fortsatt inriktning. Verksamhetsmassigt har 6verenskomna tjanster
levererats enligt tidigare dverenskommelse

12.2Uppféljning av politiska uppdrag

Inga politiska uppdrag

12.3Uppféljning av privata utforare

Ej tillampligt

12.4Resultat och investeringar

12.4.1 Resultat

(Tkr) Utfall 2023 Utfall 2022 g’JZgL‘: o bu'f@gfgggg
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 -100,0 -100,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat L?éfag 0,0 0,0 -100,0 -100,0
Kommunbidrag 100,0 100,0 100,0 100,0
Resultat efter kommunbidrag 100,0 100,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 100,0 100,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys

Da verksamheten varit begransad har inga kostnader belastat namnden under aret.

Investeringsverksamhet

12.5F06r verksamheten viktiga nyckeltal
Nyckeltal 2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026

Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan

176



VAvAvAvAY

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

13 Gavle Stadshus AB

13.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Dotterbolagens verksamhet paverkas negativt av kostnadsokningar pa grund av ckade rantor,
en omvarld med krig och darmed bidragande osékert vérldslage samt dvriga omvarldsfaktorer.
Styrelsen kommer att folja effekterna for koncernen avseende planerad verksamhet och
investeringsverksamhet.

Bolaget har externa lan pa 769 mnkr varav 200 mnkr forfaller under 2024 vilket innebér att
bolagets réantekostnad kan komma att 6ka med cirka 8 mnkr under 2024.

13.2Malanalys

13.2.1 Bolaget har inga egna anstéllda, personal hyrs in fran
Gavle kommun. Overgripande uppféljning av
dotterbolagens maluppfdljning vid tertial och arsbokslut.

Bolaget har ingen anstalld personal utan képer de personella resurserna fran Gavle kommun.
Overgripande uppfélining av dotterbolagens maluppféljning har skett vid tertials- och arsbokslut.

De personalkostnader som redovisas avser till sin helhet styrelsens arvoden.

13.2.2 Bolaget har ingen egen verksamhet. Overgripande
uppfoljning av dotterbolagens maluppfdljning vid tertial
och arsbokslut.

Bolaget har ingen egen verksamhet. Overgripande uppfoljning av dotterbolagens maluppféljning
vid tertial och arsbokslut.

13.2.3 Bolaget svarar for GSAB-koncernens ekonomiska
optimering

Bolagets svarar for GSAB-koncernens ekonomiska optimering genom att styrelsen beslutar om
koncernbidrag och aktieagartillskott samt lamnar forslag om utdelningar till Agaren. Detta mal
mats efter faststallande av bokslutsdispositioner i upprattade arsbokslut for ingaende
koncernbolag.
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13.2.4 Bolaget ska samordna &garrollen i bolagskoncernen sa
att de gemensamma resurserna anvands pa ett optimalt
satt.

Genom en konstruktiv dialog mellan agare och koncernbolag sker en [6pande avstdmning att
Gavle Stadshus-koncernens verksamhet sker i enlighet med beslutad féretagspolicy i
kommunfullmaktige.

Under aret har styrelsemoten genomforts hos samtliga dotterbolag for att 6ka dotterbolagens
mdjlighet att beskriva sin verksamhet.

13.2.5 Bolaget ska utforma &gardirektiv till dotterbolagen som
gor det mojligt for dessa att utforma mal for att bidra till att
uppfylla de kommunovergripande malen samt malen for
verksamhetens inriktning inom perspektivet

Bolaget uppdaterar och utformar vid behov forslag pa agardirektiv avseende moderbolag och
samtliga dotterbolag s& att de kommunovergripande malen féljs. Under arbetet med
framtagandet av kommunplan for 2025 kommer vid behov, bolagens agardirektiv att revideras.
Samtliga dotterbolag har under aret fatt i uppgift att Iamna synpunkter pa gallande agardirektiv
och lamnade synpunkter kommer agaren att beakta innan beslut tas av nya agardirektiv.

13.3Kommentar till agardirektivet

Bolaget har inga synpunkter pa gallande agardirektiv och bolaget har inga uppdrag i
kommunplanen.

Enligt agardirektivet ska bolaget lamna 166,8 mnkr i aktieutdelning till Gavle kommun vilket
utbetalats under aret.

13.4Utvecklingsomraden
Bolaget har ingen egen operativ verksamhet och arbetar I6pande med stéandig utveckling av

sina processer, vad géaller utveckling av koncernen, enligt géllande agardirektiv eller direkta
uppdrag i kommunplanen.
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13.5Resultat, investeringar och finansiering

13.5.1 Resultatrakning

Utfall 2023- Utfall 2022-
(mnkr) 12-31 1231 Budget 2023 | Prognos 2023
Omsaéttning 3,7 3,6 3,6 3,6
Personalkostnader -0,8 -0,7 -0,9 -0,9
Ovriga kostnader -6,2 -6,0 -7,3 -7,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -3,3 -3,1 -4,6 -4,6
Finansnetto -13,6 -6,1 -13,2 -13,2
Resultat efter finansiella
poster -16,9 -9,2 -17,8 -17,8
Investeringar, brutto (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar erhalina 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag (-)
Avgar forsaljning av
anlaggningstillg. (-) 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommentarer till resultatrakningen

Erhallna utdelningar ingar inte i ovanstaende resultat. Under aret har bolaget erhallet 160,8
mnkr. Bolaget har utbetalt 166,8 mnkr i aktieutdelning till Gavle kommun enligt &gardirektiv.
Ovriga kostnader avser framst kopta tjanster fran Gavle kommun p& 5,6 mnkr.

Kommentarer till finansiering

Totalt har bolaget 769 mnkr i externa lan. Under ar 2024 kommer |an for 200 mnkr att omsattas
till en hogre rantekostnad an vad nuvarande ranteniva ar. Nuvarande ranta ar 0,26% och om
beraknad ranta pa nya lan skulle bli ca 4,3 % okar rantekostnaden med cirka 8 mnkr.

13.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan
Soliditet 68,2% | 69,3% | 70,1% | 689% | 59,64% | 71,.9% | 72,1% | 72,3 %
Avkastning pa 2,0 % 2,0 % 47 % 8,4 % 8% | 61% | 61% /| 60%
eget kapital

*3r 2023 beréknad innan faststallt bokslut.

13.5.3 Forvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning

Bolaget férvantar sig en normal intakts- och kostnadsutveckling for nastkommande &r. Den
storsta kostnaden &r kopta tjanster fran Sektor styrning och stod samt konsultkostnader.
Bolagets rantekostnader kommer att 6ka i samband med omséttning av 1an. Under aret forfaller
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14 Gavle Energi AB

14.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Strukturella foréandringar

| och med att den nya Ellagen tradde i kraft 2022-07-01 star det klart att kraven pa atskillnaden
av den reglerade elnatsverksamheten fran 6vrig verksamhet 6kat. Under 2023 har Gavle Energi
AB bildat Gavle Energi EInat AB for elnatsverksamheten. Utredning om hur verksamheten
skulle éverforas till Gavle Energi EInat AB resulterade i att en partiell fission genomférdes.
Partiell fission innebar att Gavle Energi AB delades; delar av Gavle Energi AB:s tillgangar och
skulder (i detta fall elndtsverksamheten) dvergick till det nya bolaget Gavle Energi EInat AB och
resten av tillgdngarna och skulderna blev kvar i Gavle Energi AB. Bolagsverket godkande den
partiella fissionen 2023-12-21

Lagre elpriser

Elpriset ar lagre jamfort med foregéende ar, vilket har lett till lagre intakter och lagre resultat.
Resultatpaverkan ar storst i Gavle Kraftvarme AB som producerar och séljer el. Elhandelns
resultat paverkas i mindre utstrackning av forandrade priser eftersom marginalen till storre del
ar fast.

Okade kostnader, bristvaror och langa leveranstider

Kostnadstrycket for branslen och material som koncernen ar beroende av i verksamheten
borjade 6ka under 2022 och det fortsatte att intensifieras under 2023. Sarskilt tydligt har det
varit for tradbranslen och elmaterial som okat kraftigt i pris. Samtidigt som de fatt karaktar av
bristvaror dar leveranstiderna okat och tillgangen stundtals varit begransad. En sannolik
konsekvens av prisbkningarna for brénslen ar att fjarrvarmepriserna i Sverige kommer att 6ka
under 2024 i stérre utstrackning &n tidigare ar.

Elhandel

Trots minskad energiomséttning hos kunderna har koncernens elhandelsbolag 6kat intjaningen.
Skillnaden i resultat mot foregadende ar forklaras dels av kundernas minskade forbrukning, vilket
har gett ett positivt utfall for volymrisken. Aven bolagets aktiva arbete under flera &r med att
avveckla produkter med relativt hdg risk och introducera produkter med relativt lagre risk har
bidragit positivt resultatet. For att minska bolagets riskexponering mot den volatila elmarknaden
och samtidigt underlatta for kunderna att teckna prisvarda produkter, har bolaget under aret
utvecklat och lanserat en ny produkt riktat mot konsumentmarknaden.

Felix — fjarrvarmeledning mellan Gavle och Sandviken

Projektet fortloper enligt plan, och kommer driftséttas under 2024. Under 2023 har projektet
arbetat med ledningsbyggnation och pumpstationer. Nar det galler pumpstationerna

levererades bade Valbo och Lovbacken under hdsten enligt tidplan. Dartill har forberedande
inkopplingsarbeten gjorts i bade Gavles och Sandvikens befintliga fjarrvarmenat under aret.

Intresset och medvetenheten for branschen har 6kat

Fa branscher har varit s& synliga i media det senaste aret som energisektorn. Energin har varit
en huvudfraga inte bara hos media, utan aven for EU. Det &r en bransch under stor press, som
brottas med stora utmaningar i samband med elektrifieringen av samhallet, men ocksa en
bransch i stark framatrérelse dar det hander mycket, inte minst pa det digitala planet. Ett flertal
regulatoriska krav pa bolaget har skarpts eller tillkommit, liksom behovet av ett 6kat
sékerhetsfokus.
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14.2Malanalys

14.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Bolagets verksamheter

For Gavle Energi ar en god relation med skolorna viktig. Bolaget vill framja innovation och
utveckling inom sitt affarsomrade tillsammans med studenter och bolaget har ett gott samarbete
med Hogskolan i Gavle.

Exempel p4 genomforda aktiviteter under aret

tagit emot studiebestk

deltagit pa fyra event hos skolor, bland annat pa Polhemsskolan
delat ut stipendier pa Polhemsskolan

tagit emot sommarjobbare

I6pande erbjudit praktikplatser

Analys av indikatorerna

Gavle Energi forser Gavles skolor med bredband, tillgangligheten har under perioden varit 100
procent.

Indikator Utfall Malvarde Status

Tillganglighet internet 100 % 99,999 %

14.2.2 Var kundrelation

Bolagets verksamhet

Gavle Energi har en stravan efter att alltid ha en 6ppen, enkel och arlig kommunikation som
baseras pa kundens/medborgarens behov. Det viktigaste for kunderna ar att bolagets
omfattande karnverksamhet fungerar till fullo. Val av kommunikationsvag styrs av kundens
behov, kanalnérvaro och var de befinner sig i beslutsprocessen. Digitalisering och
automatisering ar nédvandiga verktyg idag och kunderna staller nya krav pa en enklare
hantering av arenden och kontaktytor. Gavle Energi fortsatter att utveckla och implementera allt
fler digitala processer, saval internt som i delar av olika "kundresor".

Exempel p4 genomfdrda aktiviteter under aret

Anpassningar i bolagets elhandelserbjudande

| borjan av aret 1ag stort fokus pé elhandel och marknadens paverkan pa bolagets kunder och
pa Gavle Energi. Marknadslaget staller hoga krav pa tillganglighet, lésningar och
kommunikation. Bolaget ser aven ett allt stérre behov av tryggare l6sningar dar till exempel
efterfrdgan pa en jamnare fakturakostnad okat. Eftersom fast manadsprisavtal pa
elhandelssidan inte erbjuds langre har konceptet IndeXel arbetats fram — ett tryggare elprisavtal
dar topparna och dalarna i kostnadshbilden jamnas ut 6ver tid och dampar de harda
svangningarna. En testpilot rullades ut under forsta halvan av aret till de kunder vars
fastprisavtal I6pte ut under maj manad och erbjuds nu, efter ett bra utfall och analys av
testpiloten, till kunder i elomrade 2 & 3.

Boskola — ett satt att na ut till nyanlanda

Boskolan har startat upp igen pa Johannes, efter att ha varit pausad under Coronapandemin.
Ett nytt informationsmaterial har tagits fram och konceptet har byggts upp pa nytt i samarbetet
med Gavlegardarnas Boskola. Boskolan ar en bra kanal for att n ut och bidra till en del av
befolkningen vi annars har svarare att na via bolagets traditionella kanaler. Konceptet bygger pa
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presentation, fragestund och rundvandring i produktionsanlaggningen Johannes och syftet ar att
informera kring hur Gavle Energis tjanster fungerar och ar kopplade till malgruppens bostader.

Kundevent som frAmjar ambassaddrskapet hos kunderna

Under aret har flera kundevent gatt av stapeln. Efter en lang tids uppehall méarks det att det
finns ett stort behov for ménniskor att traffas. Har kan bland annat namnas féretagsgolfen
Scramble, Drivkraftsfondens stipendieutdelning till eldsjalar vid nationaldagsfirandet i
Boulognerskogen och den arliga BRF-kvallen som holls under oktober. Ett 20-tal nyfikna
besdkare fran bostadsrattsféreningarna i Gavle med omnejd kom och besokte bolagets
huvudkontor Féren och togs emot av representanter fran Gavle Energi som svarade pa
gasternas fragor och funderingar. Den personliga kontakten gor stor skillnad for kundernas
fortroende och stérker det frivilliga ambassaddrskapet hos dem. Detta har bolaget lyckats bra
med, och syns generellt i resultatet fér Net Promotor Score (index for kundernas
rekommendationsvilja), som ligger langt fore benchmark enligt den varumarkesundersokning
som gjordes for aret.

Kampanjarbete, press- och kundinformation

Under aret har flera fortatningskampanjer och erbjudanden genomforts och féljts upp, bade for
bolagets fjarrvarmeaffar och GavleNet. Bolagets avdelning Marknadskommunikation har skapat
och fort ut projektkommunikation, kundinformation i form av digitala utskick och pushnotiser i
app och pa& Mina sidor, gjort filmer och skrivit artiklar som vi delat i sociala medier, press och
bolagets egna kanaler. Bolaget har aven arbetat intensivt med kampanjen for att kunder med
pappersfaktura ska ga over till digital faktura, ett effektiviseringsarbete som fortsatter aven
under 2024.

Miljdarbete

Bolagets miljdarbete har marknadsforts externt, bland annat genom filmen om alfallan,
studiebesok vid vara vattenkraftverk for grundskoleelever och presstréaffar gallande bland
Batterilagring och Tung fordonsladdning. Pressreleaser har skickats ut med syftet att ytterligare
visa upp bolaget som en katalysator for den gréna energiomstéliningen

Analys av indikatorerna

Utfallet pa indikatorn ligger éver malvardet. Bolagets kunder ar nojda med den service de far i
Kundcenter. Kunderna upplever personalen som valdigt trevliga och kunniga, samt att kétiden
ar kort.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utfall kundmatningar 9,3 >8,5
kundtjanst, privat

14.2.3 Vara medarbetare

Bolagets verksamhet

Gott ledarskap och engagerade medarbetare ar grunden for valmaende pa arbetsplatsen. HR
jobbar med olika forum for att stotta cheferna och ge dem ett natverk for att bland annat byta
erfarenheter. For att starka kulturen har ett arbete kopplat till 6kade utbildningsinsatser for
chefer initierats dar aven vardegrundsarbete kommer att vavas in.

Arbetet med risk och sékerhet fortsatter att fa ett tydligare fokus i verksamheten. Genom en
Okad rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljén hela tiden utvecklas for att
minska risken for olyckor. Mgjlighet att registrera tillbud och olyckor via app och via intranatet
finns och arbetet gar framéat. Flera av bolagets avdelningar arbetar systematisk med olyckor och
tillbud i syfte att félja upp och arbeta proaktivt for att minska riskerna for att olyckor kopplade till
arbetet sker.
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Pulsmétningar som medarbetarundersokning har fortsatt med fragor kring arbetsmiljo. De
pulsade matningarna ar ett bra underlag for chefer och medarbetare att arbeta tillsammans med
for att ta fram lampliga atgarder. Svarsfrekvensen ar fortsatt hdg och rutinen kring att ha
dialoger kring resultaten pa respektive avdelning borjar att satta sig.

Nytt pensionsavtal, AKAP-KR, har implementerats i verksamheten.

Gavle Energi blev under aret Excellent arbetsgivare for andra aret i rad, vilket innebar att
bolaget ar bland de tio procent basta i Nyckeltalsinstitutets kartlaggning av radande arbetsvillkor
i svenskt arbetsliv. | begreppet Excellent arbetsgivare ingar aven JAMIX, jamstalldhetsindex,
som maéter hur val bolaget arbetar med dessa fragor.

Analys av indikatorerna

Rapportering av tillbud och riskobservationer fortsatter att 6ka, vilket ar en forutsattning for att
ha ett proaktivt arbetsmiljoarbete.

Resultatet for JAMIX har redovisats och utfallet, 145 p, nar upp till det hogt satta malvardet.
Branschmedianen ar 135 p.

Svarsfrekvensen i verktyget for medarbetarundersokning, &Frankly, fortsatter att 6ka och nar nu
malvardet. Under aret har ett arbete paborjats for att ge cheferna stod i hur de kan arbeta med
verktyget samt dialogerna kring resultatet av de pulsade matningar som skickas ut under aret.
Dialogerna ar en viktig del av uppféljningen samt for att vi ska kunna prata om och atgarda sa
val det som skaver som att vi gemensamt arbetar for att bevara det som fungerar val.

Indikator Utfall Malvarde Status
Observationer/Tillbuds 123 130

rapportering

Jamix 145 > 145

Svarsfrekvens 83 % 80 %

&Frankly

1. Genom att 6ka rapportering av observationer och tillbud kan arbetsmiljon hela tiden utvecklas fér att minska risken for
olyckor

2. Jamix, Jamstalldhetsindex visar hur jamstallda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstallningsvillkor en organisation har

3. &Frankly &r ett digitalt verktyg som anvénds foér medarbetarundersékningar

14.2.4 Varda och utveckla varumarket

Bolagets verksamhet

Under aret har fokus for bolagets kommunikation handlat om att sprida kunskap internt och till
kunder kring Gavle Energis utvecklingsarbete, Felix-projektet, kampanjer och miljdarbete.

Analys av indikatorerna

Energibranschens NPS (Net Promoter Score) medelvarde uppgar till 27. NPS &r kundens vilja
att rekommendera ett foretag. Gavle Energis malvarde ar 35 for de kunder som kontaktar
bolaget via Kundcenter eftersom bolaget vill vara béttre an branschsnittet. Trots att
ambitionsnivan ar hég samt att de hoga elpriserna paverkar kundernas syn pa energibolag i
stort nas malvardet. Kunderna rekommenderar garna Gavle Energi.

Helarsmalet for antal mottagna studiebesok har natts. Bolaget har under hosten arbetat med att
erbjuda standardiserade studiebesok for olika malgrupper, parallellt med att ta emot nya
studiebesok.
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Indikator Utfall Malvarde Status
NPS - Net Promoter 35 > 35
Score
Studiebesok 31 15

1. Net promoter score &r ett nyckeltal som anvénds i kundundersékningar. Net promoter score bygger pa fragan: "Hur
sannolikt &r det att du skulle rekommendera det har foretaget till en van eller kollega?” Frdgan besvaras sedan pa en
skala fran -100 till +100

14.2.5 Samverkan och paverkan for ett attraktivt naringsliv

Bolagets verksamhet

Genom engagemang och samverkan fér omvarlden drivs utveckling inom energi- och
klimatfragor och skapar koncernnytta i form av god I6nsamhet, ett hallbart samhalle och en
Okad konkurrenskraft. Det ar en utveckling som ar bra for bolaget, kunderna, leverantérerna och
Géavle kommun.

For att folja upp och jamféra med andra energibolag deltar Gavle Energi i Nils Holgersson-
undersdkningen som ar en jdmférande undersokning av kostnaderna for uppvarmning, elnét,
vatten, avlopp och avfallshantering i Sveriges alla kommuner. Malet &r att ligga bland de 25
kommuner som har den lagsta fjarrvérmekostnaden och bland de 50 kommuner som har den
lagsta kostnaden for elnét (av totalt 290 kommuner) i Sverige.

Analys av indikatorerna

Resultatet av Nils Holgersson 2023 for fjarrvarme har redovisats och Gavle Energi hamnade pa
plats 8, vilket ar tva platser battre an forra aret. Resultatet av elnatsundersokningen har inte
redovisats annu, resultatet kommer senare under aret. Data till elnatsundersékningen har
lamnats in och beddémningen ar att malvardet kommer att uppnas.

Malet om att Gavle Energis personal ska dga en del av agendan pa minst 20 natverkstraffar har
natts. Det visar att det finns ett intresse for vad bolaget gor och inte gor. Ju fler ganger bolaget
far mojlighet att dela med sig bidrar det till att n& det évergripande méalet om att vara ett positivt
omtalat energibolag.

Indikator Utfall Malvarde Status

Nils Holgersson 29 <=45 1
undersokning elnat

Nils Holgersson 8 <=25
undersokning
fiarrvarme

Natverkstraffar dar vi 63 20
ager en del av
agendan

1 och 2. Nils Holgersson ar en jamférande undersékning som gors en gang per ar fér branschen pa uppdrag av
Riksbyggen, SABO och fastighetsagarna.

14.2.6 Utveckla konkurrenskraftiga tjanster och produkter

Bolagets verksamhet

Géavle Energi arbetar aktivt med kunddriven tjansteutveckling for att starka konkurrenskraften for
det lokala néaringslivet och skapa goda foérutsattningar for boende i Géavle. | enlighet med
bolagets strategiska plan finns det ett tillvaxtteam som arbetar med produkt- och
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tjansteutveckling, utdver den utveckling som sker i ordinarie verksamhet. De senaste arens
hoga elpriser har lett till att efterfragan pa energitjanster har okat.
Analys av indikatorerna
Under aret har bolaget arbetat med foljande projekt som berér kapacitet, effekt och frekvens
- bolagets eget batterilager, i kombination med laddinfrastruktur for tunga fordon
- batteri vid Stromdalens vattenkraftverk.

- Gavlefastigheters batteri vid Hemlingborg déar Gavle Energi medverkar med teknisk
kompetens.

- Ngenic, optimering av effektbehov i smahus
- effektprojekt tilsammans med Géavle Hamn

- erbjuda kunder med vissa batterier och vaxelriktare mojlighet till att stotta stamnéatet via
stodtjanster.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal aktiviteter inom 6 4

Effekt, kapacitet och

frekvens

14.2.7 Tillganglighet — drift- och leveransséakerhet

Bolagets verksamhet

Arbete pagar standigt for att langsiktigt och medvetet skapa en trygghet for kunderna och en
attraktionskraft for kommunen. Kundernas behov och krav skall tillgodoses genom att erhalla en
hdg leveranssakerhet i naten. Detta sker bland annat genom aktivt arbete och utveckling av
drift- och underhallsarbete.

Analys av indikatorerna

Aret har forlépt bra, men tva avbrott frn dverliggande nét har paverkat utfallet p& ett negativt
satt, vilket gor att det landar precis utanfér malvardet. Sverigesnittet for de senaste fem aren ar
90 minuter. Utfallet pa indikatorn avser endast oplanerade avbrott.

Indikator Utfall Malvarde Status
Medelavbrottstid 16,3 min/kund < 15 min/kund

minuter/kund, Elnat,

arsvarde

Enheten &r avbrottslangd per kund och &r. Redovisas i minuter.

14.2.8 Effektiva processer

Bolagets verksamheter

Genom att standigt utveckla och effektivisera processerna i bolagets samtliga verksamheter ges
forutsattningar att skapa en langsiktig hallbar utveckling. Att halla en hog kvalitet p& levererade
tjanster och produkter ska vara en sjalvklarhet. Inom verksamheterna gérs métningar som visar
att kvaliteten ar hég och processerna ér effektiva. Under perioden har
processutvecklingsarbetet fortsatt med syftet att forbattra och effektivisera processer utifran
kundperspektivet.

Analys av indikatorerna
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Andelen digitala flyttar 6kar, under forra aret var resultatet 55,0 procent, vilket i ar okat till 57,7
procent. Okningen beror till stor del pa det arbete Kundcenter lagger pé att motivera
fastighetsagare att genomféra sina hyresgasters flyttar via de digitala I6sningar Gavle Energi
har tagit fram.

For att se att bolaget effektiviserar de interna processerna ska méatpunkter tas fram. Malet for
Byggaprocessen, som inkluderar Elnat, Fjarrvarme och GavleNet, var att ta fram fyra
matpunkter under aret. Malet ar uppnatt och foljande indikatorer mats nu i verksamheterna

e Kostnadsberakningar i egen regi (Fjarrvarme)
o Kalkylprecision, investeringar ska vara inom +- 10% av kostnadsberakning (Fjarrvarme)
e Minskad tid for 6ppet schakt vid villaanslutning (Fjarrvarme)
e Uppfoljning av alla projekt som innehaller schakt, som har en kalkyl (GavleNet)
e Budgetavvikelse pa projekt som innehaller schakt, som har en kalkyl (GavleNet)
Indikator Utfall Malvarde Status
Digitala flyttar 57,7 % 60 %
Antal matpunkter i 5 st 4 st
byggaprocessen

1. Andel flyttar som kunderna initierar via Gavle Energis hemsida eller e-post

14.2.9 Klimatfragan ar drivkraften for vart miljoarbete

Bolagets verksamhet

Bolagets agerande ska genom samverkan med andra aktorer leda till att minska anvandandet
av fossila branslen till férman for fornybara energikallor. Ett mal &r ocksa att bidra till utckad
volym férnybar energiproduktion i regionen.

Bolaget deltar och kommer att delta i olika miljoutvecklingsprogram pa saval regional som
nationell bas. Milj6- och klimatkraven ger i dag éppningar for nya afféars- och
utvecklingsmdojligheter. Det innebéar att marknaden ska erbjudas I6sningar som sékerstaller en
god utveckling av miljén och klimatet. For att lyckas med detta utvecklar bolaget bland annat
energitjanster for att hjalpa sina kunder med att minska deras klimatpaverkan samt att 6ka
deras effektivitet. Samverkan med naringslivet i regionen utvecklas och darmed skapas nya
regionala samarbeten och marknader.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Minskad elanvandning hos vara kunder ar svar att mata givet olika
temperaturforhallanden mellan &ren, men en enkel graddagskorrigering ger vid handen att
minskningen var cirka 7 procent.

| slutet pa 2023 ar antalet kemikalier i verksamheten ungefar oférandrat jamfort med vid arets
borjan. Under aret har bolaget arbetat med att hitta rutiner for hur det interna arbetet med
kemikaliefragor ska laggas upp. Under 2024 kommer fokus att vara pa att byta ut de mest miljo-
och hélsofarliga kemikalierna mot mindre farliga, sa kallad substitution.

Indikator Utfall Malvarde Status
Minskad elanvandning 7,3 % 5%

hos véara kunder

Minska antalet 0% . 5%

kemikalier
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14.2.10 Gavle Energi AB ska na en tillfredsstallande Idnsamhet
utifran agarens direktiv

Bolagets verksamhet

Ett lAngsiktigt arbete med att halla en hog tillganglighet i produktionsanlaggningarna, halla ner
produktionskostnaderna, gora ratt underhall och investeringar samt laga rantekostnader ar
grunden for det goda resultatet. Arbetet med att utveckla medarbetarna och anstélla rétt
kompetens ar ocksa framgangsfaktorer. Sammantaget medfor detta en god Iénsamhet och
tjanster med konkurrenskraftiga priser och hog prisvardhet till kunderna. Arbetet med att
effektivisera och digitalisera bolagets processer fortsatter.

Analys av indikatorerna

Resultat efter finansiella poster uppgar till 250,5 (273,2) mnkr. Att det ar battre an malvardet
forklaras framst av ett starkt resultat for Elnandel samt generellt positiva resultatavvikelser for
de flesta affarsomraden. Aven resultat for intressebolag avviker positivt mot budget.

Indikator Utfall Malvarde Status

Resultat efter 250,5 mnkr 243,1 mnkr
finansiella poster

14.3Kommentar till agardirektivet

Agardirektivet ar val formulerat och ligger i linje med verksamhetens inriktning och de méal som
bolaget arbetat mot historiskt.

Helhetsperspektivet i férening med kravet om att verka for utveckling och samverkan inom
verksamhetsomradet ger ocksa stod i att fortsatta arbetet med att standigt ge battre
forutsattningar for foretagets kunder i kommunen och narregionen till 6kad konkurrenskraft,
samt att arbeta for de hallbarhetsmal som uttrycks i kommunens kommunévergripande mal och
miljstrategiska program.

Agardirektivets krav p& hog leveranssakerhet ar sarskilt viktigt utifrdn ett samhéllsperspektiv.
Det finns ett kontinuerligt arbete for att bibehalla och forbattra den mycket hoga
leveranssakerhet som Gavle Energi har idag.

Gavle Energis utvecklingsarbete har under lang tid praglats av affarsmassig nytta pa
miljdomassig grund, vilket bland annat gett som effekt att bolagets verksamhet uppvisar en hdg
grad av hallbarhet samtidigt som det mojliggor attraktiva prisnivaer for kunderna vilket ar helt i
overensstammelse med ambitionen i &gardirektivet.

Under de kommande &ren har bolaget ett omfattande investeringsbehov for att méta
kundefterfragan samt reinvestera for att bibehalla och utveckla befintliga verksamheter.
Investeringsbehovet leder till ett negativt kassafldde vilket tillsammans med utdelning till &garen
leder till att bolaget far ett 6kat finansieringsbehov.

14.4Utvecklingsomraden

Uppna agarens krav och mal

Agarens krav och mal ar dynamiska och férandras genom aren. Att aktivt arbeta med och
implementera malen i var vardag ar en naturlig arbetsgang liksom att arbeta aktivt med Agenda
2030

Positiv klimatpaverkan

Genom att sprida kunskap om klimathoten och vikten av fornybara energikallor kar vi
medveten och efterfrdgan pa vara héllbara energilosningar. Vi ska bidra till att Gavle och
regionen staller om energiproduktion och anvandning sa att vi alla kan leva med gott samvete i
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framtiden

Kundtillvaxt

Vi ska n& kundtillvaxt bade genom att vaxa hallbart geografiskt samt genom att erbjuda fler
hallbara och attraktiva tjanster till befintliga kunder. Attraktiva tjanster far vi som ett resultat av
en kunddriven tjansteutveckling

Lénsamhet

Vi ska ha en sund och effektiv organisk tillvaxt. Vi vill vara det Ibnsammaste foretaget i
natverket Regional Energi och vi mater effektiviteten i bland annat Ild6nsamhet per anstalld. Detta
i sin tur stéaller krav pa effektiva processer, kostnadseffektiva investeringar samt en strategisk
kompetensforsorjningsplan

Positivt omtalat energibolag i Europa

Gor vi bra saker ska omvarlden fa veta det. Vi ska aktivt kommunicera i valda kanaler om vara
framgangar och vad vi bidragit med. Vi ska ta plats och beratta om vara mal, insatser och
ambitioner i de natverk vi ingar. Vi ska fa manniskor att prata om vara bidrag till ett hallbart
samhélle.

Kopplat till dessa dvergripande rubriker finns sedan tillvaxt- och verksamhetsstrategier
kopplade.

14.5Resultat, investeringar och finansiering

14.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Uizl igchl Uizl 522321 Budget 2023 | Prognos 2023
Omséttning 1505,8 15234 2023,0 1550,5
Personalkostnader -227,1 -204,2 -227,6 -218,5
Ovriga kostnader -892,7 -913,4 -1411,7 -959,7
Avskrivningar -165,3 -152,7 -150,3 -150,7
Andel intressefdretags resultat 36,3 22,4 23,2 | 30,4

Rorelseresultat 257,0 275,5 256,6 252,0
Finansnetto -6,4 -2,3 -13,5 -8,0
Fngz;JeI:at efter finansiella 2506 2732 2431 244.0
Investeringar, brutto (+) 464,6 279,3 530,7 489,8
ﬁ\\//%i;eerirsgégg%rag ) 115 0.0 12,5 0.0
nggringsilo. ) 00 00 00 00
Summa nettoinvesteringar 453,1 279,3 518,2 489,8

Kommentarer till resultatrdkningen

For helaret 2023 ar omséttningen lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av att det lagre
utfallet for elpriserna an férvantat i budget, vilket sarskilt paverkat Elhandel och Produktion.

Ovriga kostnader avviker positivt vilket till stor del férklaras av de lagre inkdpskostnaderna inom
Elhandel som konsekvens av lagre elpriser &n férvantat i budget. Biobranslepriserna har stigit
under aret som foljd av en 6kad efterfrdgan pa tradbranslen fran aktérer som tidigare inte
anvant den har typen av branslen.

Personalkostnader &r nagot forhojda vilket forklaras av nytt pensionsavtal under aret.

Kostnaden fér avskrivningarna ar hégre an budget, men férklaras av att méjligheter till av- och
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nedskrivningar har tillvaratagits.

Resultatet for Bomhus Energi &r vasentligt battre an férvantat i budget vilket tillsammans med
Gastrike Ekogas positiva avvikelse forklarar den positiva avvikelsen for Andel i intresseforetag.

Finansnettot avviker positivt som konsekvens av hogre rantor pé tillgodohavanden an forvantat i
budget.

Resultatet &r battre an budget, men samre an utfallet fér 2022, vilket framst forklaras ett starkt
resultat for Elhandel samt generellt positiva resultatavvikelser for de flesta affarsomraden.
Produktion avviker negativt, vilket forklaras av lagre elpriser och lagre producerad volym el fran
kraftvarme an forvantat i budget.

Resultatet for koncernen ar dock mycket starkt givet utmanande omvéarldsfaktorer,
marknadsforutséattningar, storningar i elproduktionen samt gjorda av- och nedskrivningar.

Resultat per affarsomrade
AO Elnat

Elnat uppvisar en omsattning som ar hogre an budget och ett resultat som aven det ar battre an
budget. Den positiva avvikelsen forklaras av hogre anslutningsavgifter samt lagre kostnader for
overliggande nat.

AO Varme (Varme, Kyla och Bionér)

Temperaturen under aret har varit lagre an ett normalar, vilket medfér att affarsomradets
omsattning och resultat ar battre an budget.

AO Energiproduktion

Affarsomradet uppvisar en negativ avvikelse mot budget for bade omsattning och resultat.
Avvikelsen forklaras framst av lagre intakter an budgeterat for elproduktionen pa Johannes.

AO GavleNet

Saval omsattning som resultat avviker positivt fran budget framst som foljd av att hogre
abonnemangsintakter vilket ar en konsekvens av en stark kundefterfragan.

Elhandel

Bolaget fortsatter att utvecklas positivt ekonomiskt, med ett resultat som &ar det basta nagonsin.
Omsattningen ar lagre an budget som en féljd av lagre marknadspriser och en lagre
energiomsattning hos bolagets kunder. Resultatet, 26 mnkr, ar battre an budget och féregaende
ar och forklaras framfor allt genom bolagets aktiva arbete under flera &r med att avveckla
produkter med relativt hog risk och introducera produkter med relativt lagre risk.

Kommentarer till finansiering

Bolaget ar inne i en tung investeringsperiod med bland annat Felix-projektet. Lanebehovet for
2023 beraknas till cirka 250 mnkr, och for planeringsperioden 2024-2027 cirka 800 mnkr. | de
800 mnkr ingér en planerad hogre aktieutdelning 2024 med 200 mnkr enligt kommunplan 2023
med utblick ar 2024-2026.
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14.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan

Soliditet 55,9 46,8 49,1 48,7 496 | 476| 484| 486

Avkastning eget 13.9 13,6 14.0 18,0 152 | 130| 107 95

kapital

Graddagar 08,1 98,0 84,0 95 102 100 100 100

Elpris kr/MWh 459 401 238 | 1374 592 792 677 627

varme, férsald 778 782 803 743 802 760 760 760

energi, GWh

Elnat, forsald

o, G 697 677 676 659 654 677 677 677

Elproduktion

Vattenkraft, 2 43 42 23 58 44 44 44

GWh

Totalt antal 115639 | 121129 | 123262 | 124236 | 125002 | 12240 | 12260 | 12280

kundavtal 0 0 0

14.5.3 Foérvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning

Infor 2024 och framat ser verksamhetens forutsattningar utmanande ut givet terminspriserna for
el, bransleprisutvecklingen, kostnadsokningar, kraftigt 6kade finansiella kostnader samt en lagre
kundefterfragan framfor allt avseende nya tjanster. Givet forutsattningar infor 2024 ar det en
malsattning att oka effektiviteten i verksamheten.

Investeringar

Det ar sannolikt att investeringsprojekt kommer att forskjutas, férsenas eller pausas eftersom
det inte finns forutsattningar att genomféra dem med tillrécklig séakerhet och I6nsamhet som
konsekvens av problem i logistikfldden, 6kade finansieringskostnader, brister i materialtillgang
samt prisutvecklingen.
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14.5.4 Uppfdljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affairsomrade

Utfall 2023-12-

Utfall 2022-12-

(mnkr) 31 31 Budget 2023 | Prognos 2023
Elnat 116,9 61,8 112,0 113,0
Varme 48,4 43,0 67,6 70,6
Kyla 3,3 2,3 10,0 4,0
Energiproduktion 43,1 24,3 92,5 60,0
GavleNet 41,0 43,9 31,8 40,3
Bionar 7,3 49 4,0 4,0
Transitledning till Sandviken 186,6 95,0 184,8 184,8
Finansiella investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 6,5 4,1 15,5 13,1
Summa 453,1 279,3 518,2 489,8

Overgripande investerings analys

Koncernen &r inne i en tung investeringsperiod och har under aret investerat for 453,1 (279,3))
mnkr, jamfort med en budget p& 518,2 mnkr.

Utfallet for aret ar lagre an bade budget och den senaste lamnade prognosen vilket framforallt
beror pa revidering och omprioritering i affarsomrade Energiproduktions investeringsplan. Det
har lett till att projekt flyttats framat samt att en del projekt har flyttats fran investeringsbudgeten
till underhallsbudgeten. Ett markkop kopplat till projektet Utdkad bransleplan har flyttats fram till
2024 som ocksa paverkar utfallet.

Affarsomrade Varmes lagre utfall 4n budget och prognos beror pa att ndgra storre investeringar

har blivit stoppade eller férsenade, samt att affarsomradet inte har reinvesterat i
fijarrvarmecentraler i samma takt som man hade budgeterat for.

Affarsomrade Kyla har ett lagre utfall &n budget pa grund av framflytt av projektet med

effektutokning i produktionsanlaggningen Bore. Projektet genomférs under 2024.

GavleNet har ett hogre utfall &n budget vilket beror pa nya affarer.

Projektet Transitledning till Sandviken I6per pa enligt plan.

Under raden &vrigt finns bland annat serviceomradet Infraservice. Det lagre utfallet an bade
budget och prognos beror till stor del att arbetet med att hja sadkerheten i bolagets reception

har flyttats fram till 2024.

192



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Pagaende investeringar 6ver 25 miljoner

. Upparbetat Prognos Ursprunglig .B.I_Jdget i
Clefit 2023-12-31 | fardigt objekt budget “”aggsa”s'g
Felix Transitledning, netto 153,8 221,0 254,0 254,0
Utokad bransleplan 2,8 37,0 36,8 36,8
Elektron 37,9 133,3 143,0 143,0
Summa 194,5 391,3 433,8 433,8

Felixprojektet haller tidsplanen. Prognosen per sista december &r att projektet kommer bli ndgot
billigare an ursprunglig budget da stalprisindex har sjunkit, vilket paverkar priset pa roren.

Projektet Utokad bransleplan har precis startat och lamnar en oférandrad arsprognos.
Projekt Elektron pagar enligt plan.

Fardiga investeringar 6éver 25 miljoner

Upparbetat
2023-12-31

Prognos
fardigt objekt

Ursprunglig
budget

Budget inkl

Objekt I
tilldggsanslag

Summa

14.6Bilaga 1 Personalstatistik

14.6.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-12-31
CREITIE Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg | s 9
rad alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 61 1 62 1 99 % 12
Man 185 0 184 1 100 % 13
Totalt 246 1 246 2 99 % 12

Analys

Antal anstéllda ar 7 personer fler &n 2022-12-31. Detta beror delvis p& att verksamheten har
vaxt det vill sdga utokats, men ocksa pa att bolaget i nagra fall tar in tillsvidareanstallda som gar
dubbelt med framtida pensionsavgangar i kompetenséverforingssyfte. Antal visstidsanstallda ar
nagot farre, det vill saga en. Personalomsattningen &r i grunden sund, men samtidigt bor sagas
att den till branschen sett och i relation till 6vriga samhaéllet &r mycket lag, det vill séga att de
som kommer in pa Gavle Energi som anstallda valjer att stanna, lange och det visar ocksa
medelanstallningstiden pa 17 ar.
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Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-12-31 (%) 2022-12-31(%) 2021-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 2,3 2,2 2,0
- varav langtidssjukfranvaro** 0,4 5,0 0,7
Sjukfranvaro for kvinnor 4,0 2,9 3,0
Sjukfranvaro fér man 1,7 1,5 1,7
Sljllél:f;ir;]\rlsro i ldersgruppen, 29 ar 3.8 9.0 5.6
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 2,2 3,3 1,9
Zleél:fg?gr\/earo i ldersgruppen, 50 ar 2.0 2.8 17

visstidsanstallda.

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Efter en mindre 6kning av sjukfranvaron mellan 2021 och 2022, s& ligger nu sjukfranvaron pa
samma niva 2023 som aret innan, det vill séga att den pa totalen ar oférandrad. Sjukfranvaron
pa Gavle Energi héller sig pa en lag konstant niva genom aren. Mycket lag i jamforelse med
samhallet i 6vrigt kan understrykas. Sjukfranvaron ar aven detta ar nagot hogre bland kvinnor
och det foljer ocksa den allmanna trenden i samhallet och i Sverige. | dessa sammanhang lyfts
det oftast fram att kvinnor i regel ocksa fortfarande drar ett stérre lass vad galler hemarbetet och
sadant kan eventuellt ocksé avspegla sig i hdgre sjukfranvarotal. Sjukfranvaron for kvinnor pa
Gavle Energi 6kar igen efter en nedgang forra aret, s denna utveckling ar nagot som bolaget

bor halla koll pa.

14.6.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 44 44 45
Man 47 47 46
Totalt 46 46 46
Visstid Kvinnor 21 41 20
Man 29 36 23
Totalt 25 38 22
Totalt Kvinnor 42 41 45
Man 46 47 46
Totalt 45 46 46

194



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

'gr”rﬁta”“ingg kon | Upptill fﬁ 30-39&r | 40-49 &r 5050 &r | OO éra?gfé
Tillsvidare Kvinnor 5 15 21 16 4
Man 13 42 43 64 22

Totalt 18 57 64 80 26

Visstid Kvinnor 6 0 0 0 0
Man 6 1 0 0 1

Totalt 12 1 0 0 1

Totalt Kvinnor 11 15 21 16 4
Man 19 43 43 64 23

Totalt 30 58 64 80 27

Analys

Andel medarbetare upp till 29 ar ar fortsatt relativt Iag gallande tillvidareanstallda.
Medelanstallningstiden pa bolaget ar relativt Iang och gruppen 50-59 ar storst, tatt darefter
ligger flest medarbetare inom grupperna 30-39 och 40-49 ar.

Naturligt nog sa har bolaget inga storre skillnader vad galler aldersfordelning jamfort med
foregdende ar. Det ar ett flerérigt arbete att forandra aldersférdelningen bland de anstéallda och
da Gavle Energi har lojala medarbetare som tenderar att stanna lange i verksamheten s ar
personalomsattningen lag och darmed forandras ej heller aldersfordelningen med nagra storre
variationer fran ar till &r. Totalt sett s& kan man se att bolaget sékerligen skulle ma bra av att
Oka skaran av yngre medarbetare i syfte att tillfora ny kompetens, fa med alla generationer som
en stark rost i verksamheten samt att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

14.6.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Analys
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14.6.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
gettoarbetsti Kvinnor 12 561 82,2 11 675 81,0 12 124 81,0
Mén 38 289 86,3 37 502 86,0 37 557 87,0
Totalt 50 850 85,6 49 177 85,0 49 681 85,0
Sjukdom Kvinnor 448 3,2 495 3,4 457 3,0
totalt antal
dagar
Man 790 1,9 958 2,0 742 1,7
Totalt 1238 2,2 1453 2,4 1199 2,0
Barnledighet | Kvinnor 665 4,3 532 3,7 628 4,2
Man 646 1,5 785 1,8 731 1,7
Totalt 1311 2,2 1317 2,3 1359 2,3
Semester/Fe Kvinnor 1 246 2,2 1413 10,0 1217 8,2
rier
Mén 3648 8,2 4 484 10,0 3787 8.8
Totalt 4894 8,2 5 897 10,0 5004 8,6
Studier Kvinnor 0 0 73 0,5 219 1,5
Mén 205 0,5 122 0,3 138 0,3
Totalt 205 0,5 195 0,3 357 0,6
Ovrig Kvinnor 358 2,3 393 2,7 375 2,5
franvaro
Man 790 1,8 827 1,9 866 2,0
Totalt 1148 1,9 1220 1241 2,1
Analys

Foraldraledighetsdagarna minskar hos sa val kvinnor som mén, hogst andel dagar har
kvinnorna. Att foraldraledigheten minskar speglar sannolikt aldersstrukturen hos Géavle Energis
anstéllda dar 45+ ar i majoritet. Arbetstidsforkortning enligt kollektivavtal ingar i 6vrig franvaro.
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14.6.5 Rekrytering och personalforsérjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 7 5 4
Man 14 15 7
Totalt 21 20 11
Visstid Kvinnor 6 1 2
Man 7 1 2
Totalt 13 2 4
Totalt Kvinnor 13 6 6
Man 21 16 9
Totalt 34 22 15
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 5 2 4
Man 7 9 3
Totalt 12 11 7
Visstid Kvinnor 5 1 3
Méan 6 4 4
Totalt 11 5 7
Totalt Kvinnor 10 3 7
Man 13 13 7
Totalt 23 16 14
- varav pension Totalt 3 4
- varav OK-SAP Totalt 0 0

Analys

Gavle Energi nyrekryterar en hdogre andel mén &n kvinnor, men noterbart ar att gapet mellan
kénen minskar under 2023 vad galler nyrekryteringar gentemot foregdende ar. Anstallningarna
ar farre efter tertial 2 2023 &n for hela utfallet for 2022 da totalt 20 nytillsattningar gjordes.
Avgangarna ar efter tertial 2 2023 atta stycken, vilket &r atta farre 4n pa helaret 2022.

Visstidsanstallningarna ligger kvar p& samma laga nivd som under féregaende ar.

Sammanfattningsvis ligger personalomsattningen pa en sund niva, dar andelen nytillsattningar
formodligen planar ut mot slutet av 2023 pa grund av ledningens inriktning mot att minska
bolagets kostnader givet inflation, 6kade branslekostnader, 6kande rantor och sa vidare.
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15 AB Gavlegardarna

15.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Den mest dramatiska handelsen i AB Gavlegardarna under 2023 var branden i radhusen pa
Blabarsvagen 2. Av okand anledning uppstod en brand pa utsidan av radhusen och gav upphov
till ett mycket snabbt brandforlopp som tvingade raddningstjénst och polis att utrymma
ytterligare 4 adresser. Inga personer kom till skada av branden men tolv lagenheter pa
Blabarsvagen 2 totalforstordes och brandbekampningen gav angransande tolv lagenheter pa
Blabarsvagen 4 sa pass stora vattenskador att lagenheterna domdes ut som obeboeliga fram till
varen 2024.

AB Gavlegardarnas agerande i samband med handelsen fungerade val. | efterspelet till
branden noteras sarskilt omhandertagandet av drabbade hyresgaster. Elva av tolv hyresgéster
pa Blabarsvagen 2 fick med hjalp av utvalda kontaktpersoner erbjudande om nya bostader hos
Gavlegardarna. Samtliga tolv hyresgaster pa Blabarsvagen 4 erbjods tillfalliga
komplementboenden och sju valde att tacka ja.

Nar val den akuta insatsen avslutades stalldes en del fragor fran externt hall kring
brandsakerhet i radhus. AB Gavlegardarna har ett omvittnat val fungerande systematiskt
brandskyddsarbete som under varen 2023 utvecklades vidare i ett samarbete med
forsakringsbolaget (SKFAB) i vilket ett riskbeddmningsverktyg anvandes for att inventera,
bedoma och identifiera relevanta atgarder for att hoja brandsédkerheten i vissa hustyper. Arbetet
kommer att fortsétta under 2024.

Under aret har det anstrangda ekonomiska laget utmanat AB Gavlegardarna dar stora
kostnadsokningar for reparationer pa grund av en hog inflationstakt sticker ut. Vidare, i tertial 3,
gav en ovanligt tidig vinter ytterligare kostnadsokningar. 10,2 centimeter sné foll redan i oktober
och snémangden for november och december uppmattes till hela 114,5 centimeter vilket ocksa
kommer att innebéara en tuff ekonomisk start pa 2024.

Den bostadssociala situationen i AB Gavlegardarnas bestand bedéms som stabil 6ver aret och
utan vasentliga stérningar i verksamheten. Bolaget har gjort insatser for att bibehalla tryggheten
kring centrumanlaggningarna i stadsdelarna som annars riskerar att bli platser dar allmént
storande beteende frodas tillsammans med drog- och narkotikahandel. Bland undantagen fran
den i 6vrigt goda bostadssociala situationen sticker dock skjutningen inne pa fritidsgarden
Treffen ut.

Den forsta juni flyttade de forsta hyresgasterna in i AB Gavlegardarnas nybyggda hus med 132
lagenheter i S6dra Hemlingby och i slutet av november 6ppnades intresseanméalan for 54
lagenheter i Pralinhuset (Godisfabriken). Intresset och uthyrningen av de nya lagenheterna har
levt upp till och dvertraffat forvantningarna och under 2024 fortsatter AB Gavlegardarnas nya
hus att fyllas pa med forvantansfulla hyresgéaster.

15.2Malanalys

15.2.1 Latt att vara hyresgéast

For att sta sig i konkurrensen ar det viktigt att hyresgaster kanner fortroende for Gavlegardarna
och det bolaget levererar. Forflyttningar som handlar om att 6ka kunskapen kring
hyresgasternas forvantningar och att forstarka aterkopplingen till hyresgast vartefter arenden
blir hanterade ska gora det latt att vara hyresgast hos Gavlegardarna. Ambitionen &r att "Alla
moten med vara boende ska ske dver forvantan”.

Arets hyresgéstundersokning hade den hdgsta svarsfrekvensen pa 20 &r och &rets utfall pa
indikatorn Ta kunden pa allvar visar pa en positiv tendens dar malvardet uppnas och speglar ett
resultat som ligger éver branschmedelvéardet.
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Under 2023 har en mangd aktiviteter genomforts for att 6ka fortroendet ytterligare. Bland annat
ses processen med felanmélan dver med syfte att skapa en for hyresgasterna transparent
process och for organisationen ett optimalt arbetsflode.

Indikator Utfall Malvarde Status

Ta kunden pa allvar 87,3 % 86,8 % Ok

15.2.2 Ett tryggare Gavle

Att k&nna sig trygg dar man bor ar ett grundlaggande behov och att skapa upplevelsen av
trygghet i boendet bygger pa manga olika faktorer. | Gavlegardarnas trygghetsarbete
efterstravas val fungerande samarbeten med andra aktérer och ett aktivt och omfattande
bostadssocialt arbete som i grunden kan bli avgérande for om ett bostadsomrade hamnar pa
polisens lista Gver utsatta omraden eller inte. Det handlar om att som bostadsbolag ta initiativ
och att ta en ledande roll for att fa ett tryggare Gavle. Ambitionen ar att "Alla ska kunna kanna
sig trygga dar de bor".

Utfallet i arets hyresgastundersokning pa indikatorn Trygghet, visar pa en positiv tendens dar
malvardet uppnas och speglar ett resultat som ligger 6ver branschmedelvardet. Vart att notera
ar att tryggheten i vara bostadsomraden okat trots att den dramatiska handelsen med skjutning
inne pa fritidsgarden Treffen intraffade under perioden da hyresgastundersékningen pagick.

Utfallet i arets hyresgastundersokning pa indikatorn Rent och snyggt, visar p& en positiv
tendens dar malvardet uppnas och speglar ett resultat som ligger éver branschmedelvardet.

Under 2023 har en méngd aktiviteter genomforts for att forstéarka tryggheten och livsmiljon
ytterligare. Bland annat genomférdes under hésten en bolagsgemensam Utemiljédag med
fokus pa att oka tryggheten i kéllare i bostadshus pa stadsdelen Brynas. Kravstallning och
uppféljning av leverantorer av tjanster som ska halla rent och snyggt sker kontinuerligt.

Indikator Utfall Malvarde Status
Trygghet 79,6 % 78 % Ok
Rent och snyggt 75,4 % 75 % Ok

15.2.3 Latt att f4 en bostad

Gavlegardarna ska se till att det finns flera olika satt att fa en bostad. Med forflyttningar i form av
att se 6ver mojligheterna till att skapa en marknadsplats for hyresratter, att identifiera och
genomfora effektiva forturskampanijer till specifika malgrupper och att utforma nya
kontraktstyper for olika typer av boenden, blir det lattare att f4 en bostad.

Under 2023 har fokus legat pa att underséka mojligheten for en gemensam marknadsplats for
hyresratter i Gavle. Det kan emellertid konstateras att intressenter for en saddan specifik
marknadsplats redan har de marknadsplatser som de behéver. Daremot kan platser och
plattformar fér kombinationer av intressen vara en vag att ga - exempelvis en I6sning dar saval
lediga bostader som arbetstillfallen synliggors eller en 16sning som aven bidrar till forstarkning
av Gavles platsvarumarke. En diskussion har inletts med representanter fran Gavle kommun
om att arbeta fram nagot som skulle kunna 6ka attraktionen for Gavle som stad och Géavleborg
som region.

Utfallet i indikatorn 6vertraffar malvardet och har 6kat nagot sedan foregdende ar. Att
hyresgasterna i stor utstrackning rekommenderar Gavlegardarna som hyresvard ar en
forutsattning for att vi ska kunna leva upp till bade agardirektivets krav samt affarsplanens
malsattning.
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Indikator Utfall Malvarde Status
Hyresgaster som kan 88,3 % 87,5% Ok

rekommendera ABG
som hyresvard

15.2.4 Nya sétt att bo

Vi lever vara liv pa olika satt och i olika typer av konstellationer, men bostaderna ser anda
likadana ut som de gjort under artionden. Allt fler manniskor efterfragar losningar som passar
just deras individuella behov. Gavlegardarna ska verka for att ge storre utrymme for individuella
behov i de boendeformer som finns etablerade. Som bostadsbolag utmanas vi pa manga satt.
Hogt stallda klimatmal och dyra byggkalkyler behover i slutanden ge hyror som kanns rimliga for
manniskor med vitt skilda livsvillkor. Har krévs att vi ar innovativa och tar fram ldsningar som gor
byggnader och boendeformer mer flexibla.

Under 2023 har fokus legat pa att 6ka kunskapen om vad de som soker bostad &r intresserade
av och hur deras beteendemonster ser ut. Kartlaggning av olika boendelésningar har
genomforts bade nationellt och internationellt och inlasning pa forskning inom omradet har
skett. Arbetet skall utmynna i en strategi som ger forutsattningar for att na malen i affarsplanen.

Indikatorn Attraktivitet &r hamtad fran den arliga hyresgastundersokningen. Indikatorn &r ett
index sammanvagt av tre fragor dar Gavlegardarnas resultat har forbattrats jamfort med
foregaende ar och dar Gavlegardarnas resultat ligger klart 6ver medelvardet i branschen.
Utfallet i undersdkningen avseende detta index ger en stabil grund att starta det nédvandiga
omstallningsarbetet for att nd malsattningen i affarsplanen.

Indikator Utfall Malvarde Status

Attraktivitet 85,7 % 86 % Mindre avvikelse

15.2.5 Fler levande stadsdelar

Gavlegardarnas insatser for forbattrade hus och boendemiljoer ska utga fran vad som ger
mervarde for hyresgaster och vad som gor stadsdelar attraktiva over tid. Kloka beslut som ar
baserade pé fakta erhdlls i dialog med hyresgaster, naringsliv, foreningsliv och andra aktorer.

Forflyttningar for att fylla nya - och gamla stadsdelar med liv, handlar om att i hégre utstréackning
utnyttja motesplatser i husen, kvarteren och bostadsomradena for dialog kring hur livsmiljon kan
utvecklas, oavsett om det handlar om en fotbollsplan, ett kontorshotell eller ett bageri.
Ambitionen ar att "Alla ska ha nara till det som ger livskvalitet”.

Under 2023 har fokus legat pa att ta fram ett forhallningssatt till skapandet av en levande
stadsdel. Vad behdver goras for att framgangsrikt vitalisera en stadsdel? Vilka har
framgangsfaktorerna varit i tidigare stadsdelsutvecklingsinitiativ? Vad sager aktuell forskning
inom stadsdelsutveckling? Vilka aktdrer behover involveras internt och externt? Hur behover
fysiska atgarder kombineras med bosociala delar och vilka verksamhetsetableringar kan vara
aktuella for att nd en levande stadsdel? Forhallningssattet har presenterats i form av en rapport
och under 2024 kommer férhallningssattet testas mot en faktisk stadsdel.

Indikatorn &r en métning av antalet deltagare i de bostadssociala projekt som kontinuerligt
startas upp och pagar med hjalp av medel som tillskjutits fran Gavlegardarna via de
samarbetsavtal som foreningslivet i Gavle kan anséka om. Rapporteringen fran féreningar med
samarbetsavtal har gjorts och visar att malet for aret dvertraffats.

200



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN
Indikator Utfall Malvarde Status
Antal deltagare i 11 215 7 000 Ok
bostadssociala projekt

15.2.6 Digitalisering

Digitala lI6sningar blir alltmer narvarande i ménniskors vardag och férvantningarna okar i
samma takt. Gavlegardarnas befintliga och potentiella hyresgaster vanjer sig vid att i andra
sammanhang erbjudas digitala alternativ som ar bade smarta, kundvanliga och latta att forsta.
Hyresgasterna forvantar sig inget mindre av Gavlegardarna.

Bolagets beslut kring takt och vagval i digitaliseringen tas med hyresgastens basta for dgonen
och utvarderas fortlépande i samband med érlig fardplanering.

Under 2023 har fokus legat pa forstudier och forberedelser for kommande nédvandiga
generationsskiften i de fastighetssystem som anvands i sjalva kdrnan av bolagets verksamhet
- en nédvandighet som uppkommit da leverantéren av nuvarande fastighetssystem beslutat att
fasa ut systemet under en 2-arsperiod.

Forstudierna och forberedelserna har natt forvantat resultat och lagt grunden for fortsatt
utveckling i den takt som anses nddvandig.

15.2.7 Ett grénare Gavle

Gavlegardarna har som bostadsbolag stora moéjligheter att skapa grona miljder for alla
hyresgaster och med det gora hela Gavle gronare. Genom samarbete med andra aktdrer kan
grona strdk genom hela staden skapas.

Med ett tydligt fokus fortsatter Gavlegardarna att plantera tusentals blommor, buskar och trad i
bostadsomradena. Nar manniskor har en plats dar de kan koppla av, leka, odla och umgés Gkar
bade tryggheten och trivseln. Utéver att hyresgaster far chans att njuta av ett gronare Gavle sa
hjalps ocksa ekosystemet att fungera som det ska av bolagets insatser. Konsekvenser av
extremvaderhandelser kan ocksé reduceras av grona ytor som bade kan ta emot
skyfallsliknande regn och ge svalka vid extrem varme. Ambitionen ar att "Alla ska ha nara till
vackra miljéer dar man vill ta av sig skorna".

Under 2023 har fokus legat pa att undersoka formerna for samverkan med andra aktorer i syfte
att forstarka upplevelsen av att utemiljon i olika delar av Gavle hanger ihop. Samtidigt fortsatter
utemiljoutvecklingen av bolagets egna bestand dar ambitionen &r att gradvis, ar for ar, skapa
mer grona ytor. Berakningen for aret visar att omstallningen till grona ytor inte skett i den
utstrackning som foérvantats. Orsaken beddms var foérsenade fardigstéllanden av gronytor kring
nybyggnationsprojekten Sédra Hemlingby och Godisfabriken.

Indikator Utfall Malvarde Status

Gronytefaktor 32% +10 % Mindre avvikelse

15.2.8 Latt att leva hallbart

Gavlegardarna kan gora mycket for att underlatta och for att uppmuntra hyresgaster till att leva
hallbart. Gavlegardarna ska visa vagen i beteendeforandringarna och visa att bolaget tar
utmaningarna kring miljo, klimat och socialt ansvarstagande pa allvar.
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Livsmiljoer som gor den hallbara livsstilen inbjudande och mgjlig for hyresgéasterna ska skapas
samtidigt som innovativ byggteknik med fokus pa energieffektivitet behdver undersokas och
testas. Anvandandet av hallbara transportmedel ska underlattas samtidigt som
stallningstaganden kring aterbruk och atervinning vid nybyggnation och renovering behover
tydliggoras. Devisen ar att "Alla kan och behdver bidra till en béttre varld".

Under 2023 har fokus legat pa utforska Gavlegardarnas mojligheter att bygga klimatneutralt och
parallellt med det arbetet underséka l6sningar fér den grovsopshantering som lange varit en
utmaning i bolaget. Under 2023 sattes ocksa en policy for bolagets forhallningssatt till aterbruk
som kommer att testas i samband med att rivningsarbetena pa fastigheten Markheden
(Farbovagen/Harbovagen/Tradgardsvagen) startas.

Indikatorn Mgjlighet till kallsortering &r hamtad fran den arliga hyresgastundersékningen och
fr&n en redan hdg niva s& har Gavlegardarnas resultat forbattrats ytterligare. Arets resultat ger
en topplacering i jamforelse med andra jamférbara bostadsbolag.

Malsattningen for Omhandertagna grovsopor var att f& ner antalet ton fran 477 ton 2022 till 400
ton 2023. Insatserna for att uppnd detta naddde inte dnda fram och minskningen summerades i
slutet av aret till 53 ton.

Indikatorn for Volym nyttjat rAvatten och dagvatten (fér planteringar) kommer fran den egna
organisationen och resultatet for helaret visar att de insatser som gors i bolaget har natt uppsatt
malvarde.

Indikator Utfall Malvarde Status
Mojlighet till 93,4 % 93 % Ok
kallsortering

Omhandertagna 424ton 400ton Mindre avvikelse
grovsopor

Volym nyttjat ravatten 2 484m3 1808m3 Ok

och dagvatten

15.2.9 Sund ekonomi

Gavlegardarna ska vara ett affarsmassigt bolag som ar stabilt Gver tid. Med hyror som enda
intakt ska ekonomin hallas i balans, ocksa i en framtid dar manga saker kan paverka bolagets
kostnader. Konjunktur, samhaéllsutveckling, uthyrningsgrad, konkurrens pa bostadsmarknaden,
klimat och politiska beslut &r bara nagra av dem.

De viktigaste ekonomiska nyckeltalen f6ljs upp, rapporteras och utvarderas kontinuerligt. Det
sker manadsvis mot uppsatt budget samt veckovis inom ramarna for Hjarnkollen.

Indikatorn Superdriftnetto (driftnettot exklusive underhallskostnader) paverkas av
hjarnkollsarbetet och har under arets tva forsta tertial paverkats negativt av kostnadsokningarna
som ett resultat av inflationstakten. En tidig vinter med mycket sné paverkade superdriftnettot
ytterligare negativt och malet fér 2023 naddes inte.

Soliditeten (andel tillgangar som finansierats med eget kapital) 18g i bokslutet for helaret pa
39,1%.

Indikator Utfall Malvarde Status
Superdriftnetto 507mnkr 510mnkr Mindre avvikelse
Soliditet 39,1% >30 % Ok
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15.2.10 Attraktiv arbetsgivare
|

Gavlegardarna ska vara en attraktiv arbetsgivare dar befintliga, men ocksa nya, medarbetare
trivs, utvecklas och vill stanna kvar. Arbetsplatsen ska locka manniskor med den kompetens
som kravs for det som planeras att goras. En ny generation, praglad av bland annat
digitalisering och klimatinsikt, som ocksa har nya forvantningar kring sitt arbetsliv, behover
motas.

For att lyckas sker kontinuerliga matningar av medarbetarnas arbetsmiljé, engagemang i jobbet
och allmant fortroende for Gavlegardarna som arbetsgivare. Nar resultaten utvarderas
sakerstalls att de viktiga delar som praglar en bra arbetsplats behélls Gver tid.

Indikatorn Fortroendeindex a4r en sammanvagning av svaren i den arliga
medarbetarundersdkningens fem dimensioner Trovardighet, Respekt, Réttvisa, Stolthet och
Kamratskap. Medarbetarundersékningen genomfoérdes under september manad och resultatet
visade en nedgéang i fortroendeindex jamfort med féregaende ar. Nedgangen forklaras framst
med utmaningar med anpassning till det nya arbetssatt som infordes tillsammans med
affarsplanen for 2023-2027 vilka under 2024 beddms kunna avhjalpas.

Indikator Utfall Malvarde Status
Fortroendeindex (i 76 % . 81 % Storre avvikelse
medarbetarundersékni

ng)

15.2.11 Omstéallningsbar organisation

Det évergripande malet i Gavlegardarnas affarsplan ar "Ett gott liv i ett Gavle som hanger ihop".
Bolaget ska utveckla boenden och stadsdelar som ger livskvalitet 6ver tid.

For att na dit behover invanda satt att se p& bade hyresgaster och den egna verksamheten
utmanas. Gavlegardarna ska kunna forma relevanta, tvarfunktionella team som kan jobba
tillsammans kring enskilda uppgifter, storre initiativ eller projekt utan att varje gang goéra om
roller och befattningar. Vid oférutsedda héndelser och kriser behovs flexibilitet for att snabbt
stélla om.

Organisationens férmaga till omstallning diskuteras och utvarderas fortldpande i samband med
arlig fardplanering och i samband med fardplaneringen for 2023 rapporterades osédkerheter och
utmaningar med anpassning till det nya arbetssattet som inférdes med affarsplanen fér 2023-
2027. Atgarder i form av tydligare rapportering om framdrift i forflyttningsuppdragen samt
tydliggjorda ansvar i linjeorganisationen for affarsplanens genomférande planeras for 2024.

15.3Kommentar till &gardirektivet

AB Gavlegardarnas priméara uppdrag ar att tillskapa och forvalta bostader for alla. Krav stalls pa
att balans mellan affarsmassighet och samhallsnytta ska sakerstéllas. AB Gavlegardarna ser
detta som ett rimligt krav och ser affarsméassigheten som en forutséattning for att uppbéara
samhéllsnyttan.

En viktig del i att uppfylla agardirektivets krav ar att ha en fastighetsstrategi som tar hansyn till
gallande bostadsférsorjningsprogram men aven det som ar kant i bolaget kring kommande
efterfrdgan pa bostader och behov av nyproduktion. En fastighetsstrategi &r pabérjad och
arbetet med att slutféra den kommer att intensifieras 2024.
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Bolagets bostadssociala ansvar enligt &gardirektivet har en véasentlig del i den |6pande
verksamheten. Malet &r att 6ka tryggheten hos de boende genom att engagera dem i olika typer
av aktiviteter som bolaget bedriver tillsammans med andra aktorer.

Trycket fran inflationen som resulterat i hojda rantekostnader fortsatter att ge upphov till
osakerheter och hdg riskexponering. Tidigare pausning av fem nybyggnationsprojekt ligger kvar
och inga igangsattningstillstand for dessa projekt har efterfragats fran bolagets styrelse.

Avkastningskravet pa bolaget ar faststallt till att uppna en avkastning pa eget kapital pa minst
3,5 procent och ett resultat p& minst 100 miljoner kronor exkl. eventuella vardejusteringar.

Agardirektivet till bolaget finns omsatt i en affarsplan fér perioden 2023 till och med 2027 och
omsatts aven arligen i verksamhetsplan for bolaget.

15.4Utvecklingsomréaden

Bostadsefterfrigan bedoms ha mattats nagot och risken for vakanser bedéms ha ¢kat nagot.
Laget avseende vakanser kommer att bevakas framover.

AB Gavlegardarna har 6ver tid svart att fa kostnadskompensation vid arliga hyresférhandlingar
vilket gor att insatser for att hitta alternativa intédktsméjligheter parallellt med insatser for
effektivisering och produktivitetshéjningar behovs.

Storningar och osakerheter i byggbranschen har paverkat pagaende nybyggnationsprojekt.
Situationen kommer att bevakas kontinuerligt med hjalp av juridisk expertis for att mota
kontrakterade entreprenorer pa ett professionellt satt.

AB Gavlegardarna forvantar sig avsevart hogre rantekostnader under de narmaste aren.
Uppféljning och kontroll av den finansiella stabiliteten i bolaget kommer att prioriteras.

15.5Resultat, investeringar och finansiering

15.5.1 Resultatrakning ABG

(mnkr) Sl 5(2)23?1 Sl 32321 Budget 2023 | Prognos 2023
Omsaéttning 1 308,3 1251,1 1210,0 12250
Personalkostnader -154,9 -161,5 -163,2 -163,2
Ovriga kostnader -767,1 -714,4 -652,8 -667,8
Avskrivningar -214,5 -249,3 -214,0 -214,0
Rorelseresultat 171,8 125,9 180,0 180,0
Finansnetto -74,2 -39,6 -80,0 -80,0
Fngz;JeI:at efter finansiella 976 86.3 100,0 100,0
Investeringar (+) 557,6 668,7 695,0 576,0
Erhallna investeringsbidrag (-) 0 0 0 0
Avgar forsaljningar (-) -152,2 -7,2 0 -152,2
Summa nettoinvesteringar 405,4 661,5 695,0 423,8
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Resultat per affarsomrade

(mnkr) Uizl §g2331 Uizl i22321 Budget 2023 | Prognos 2023
Ursprunglig verksamhet 98,4 68,1 94,0 94,0
Kommunala vht-lokaler -0,8 18,2 6,0 6,0
Summa 97,6 86,3 100,0 100,0

Kommentarer till resultatrakningen
Kommentar: Differens Budget 2023 gentemot Prognos 2023

Omsattning: Budget for 2023 sattes med en beraknad hyreshojning pa 3%. Utfallet av
hyresférhandlingen blev 4,6% vilket 6kat det prognosticerade utfallet.

Ovriga kostnader: Skélet till att prognosen har hojts gentemot budget beror p& att behovet av
medel till underhall av fastighetsbestandet ar stort. Darfor har AB Gavlegardarna beslutat att
ovanstaende intaktsokning skall ga till underhallsatgarder.

Investeringar: Pa grund av hoga materialpriser och finansieringskostnader har Gavlegardarna
beslutat att fortsatta pausa de nyproduktionsprojekt som bolaget tog beslut om 2022. Detta
kombinerat med forskjutningar i betalningstidplaner for Godisfabriken-projektet, ifran 2023 till
2024 och att kostnaden for byggandet av VOB Hemlingborg kommer att bekostas av
Gavlefastigheter gor att nettoinvesteringsramen pa 695 mnkr kan sankas med 271 mnkr till 424
mnkr.

Kommentar Utfall 2023-12-31 mot Budget 2023-12-31:

Omsattning: Forklaringen att utfallet blev 98 mnkr hogre an budget beror framst pa den
beraknande forsakringsersattningen (52 mnkr) for skador relaterat till branden pa Blabarsvagen
i Satra. Resterande differens beror pa att den arliga hyreshojningen (4,6%) blev klar i december
2022. Nar budgeten gjordes for 2023 (september 2022) var inte hyresférhandlingsutfallet kant
vilket féranledde en forsiktig bedémning om en 6kning med 3% hojning av hyran. Ovriga
differenser mot budget &r erhallet elstdd och 6kad intakt av bredband och Kabel TV (18 mnkr).

Personalkostnader: Skalet till att utfallet blev lagre an budgeterat beror framst pa vakanser
som ej blivit tillsatta.

Ovriga kostnader: Utfallet blev cirka 114 mnkr hégre &n budget, detta beror primért pa den
kostnadsavsattning (56 mnkr) som har gjorts pa grund av den stora branden i juni pa
Blabarsvagen i Satra. Den resterande skillnaden beror framst p& 6kade reparations- och
fastighetsskotselkostnader med 35 mnkr och hogre upparbetning av underhallsatgarder an
budgeterat med 30 mnkr. Taxebundna kostnaderna (framst elkostnaden) har daremot blivit
cirka 25 mnkr lagre an budgeterat. Ovriga kostnader som 6kar mer &n budget ar
hyreskostnaden fér Hemlingborg, bevakningskostnader, forsakringspremier och
marknadsfoéringskostnader (14 mnkr).

Avskrivningar: D& Gavlegardarna tillampar K3 redovisningsregler sa skall en
marknadsvardering av bolagets hela fastighetsbestand genomféras i samband med
arsbhokslutet. Om marknadsvardet av en fastighet ar lagre an det bokférda fastighetsvardet sa
maste bolaget boka en nedskrivning av fastigheten. Arets marknadsvérdering indikerar p&
behov av nedskrivning av fastigheterna i Sédra Hemlingby, Bomhus Centrum, Markheden och
affarslokalfastigheterna vid Godisfabriken. Ett stort skal till nedskrivningsbehoven ar att
avkastningskravet har 6kat med 0,5% under aret. | gengald har en aterféring ifrn
ersattningsfonden gjorts vid arsbokslutet s& nettokostnaden for nedskrivningen blir cirka 40
mnkr vilket var i nivd med budgeten for 2023 darav blir utfallet for helaret i nivd med lagd
budget.

Finansiella poster: Forklaringen att utfallet ar lagre an budget beror pa att Gavlefastigheter har
betalat rantekompensation (cirka 4 mnkr) till Gavlegardarna avseende att Gavlegardarna har
fram till och med augusti manad haft investeringskostnaden for Hemlingborg.
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Kommentarer till finansiering

Over tid efterstravar AB Gavlegardarna att uppna minst 15% sjalvfinansieringsgrad péa de
nyinvesteringar som skall genomféras. Reinvesteringarna skall kunna téackas av det egna
operativa kassaflodet.

Under 2024 beraknar Gavlegardarna att investera drygt 400 mnkr varav cirka 250 mnkr
beréknas att kunna tackas av det egha operativa kassaflédet och cirka 150 mnkr behéver
finansieras genom att anvanda kredit pa Koncernvalutakontot. Koncernvalutakontot visade den
sista december 2023 pa ett negativt saldo pa cirka 3 446 mnkr och prognosen for 2024 ar att
per den sista december 2024 sa& har Gavlegardarna ett negativt saldo pa kontot med cirka

3 600 mnkr.

15.5.2 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan
Avkastning pa 43 5,9 5.4 5,5 3,7 3,9 1,9 1,8
eget kapital, %
Soliditet, % 42,6 44,4 42,5 37,2 39,1 39,5 39,1 37,6
Direktavkastning 3.9 45 4.0 41 3.0 3,3 33 35
Ekonomisk
vakans, % 1,6 2,0 2,1 1,9 2,6 2,0 2,0 2,0
Nya lagenheter 274 29 53 6 139 115 16 89
Rantetackningsg 2.9 28 42 32 22 1.9 1.4 13
rad, ggr

15.5.3 Foérvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning

De tv& storsta ekonomiska orosmolnen for bolaget ar dels en tkad vakansgrad (outhyrda
lagenheter), dels 6kade rantekostnader.

For att hantera risken med tkade vakanser s& har bolaget satt tillsammans en gruppering av
olika yrkesgrupper inom bolaget for att snabbt identifiera outhyrda lagenheter och med snabba
atgarder se till att dessa blir uthyrda. | snitt férlorar bolaget 75 tkr varje ar en lagenhet inte ar
uthyrd.

Den andra stora ekonomiska risken for bolaget ar rantekostnaderna. Dessa kostnader kommer

att kontinuerligt stiga de narmaste aren allt eftersom kommunens lan séatts om till ny ranta. Aven
om Riksbanken bérjar att séanka réantorna sa kommer kommunens |an att sattas om till en hogre
ranta eftersom lanen som forfaller togs nar rantan var mycket Iag.

Prognosen just nu &r att snittrantan kommer att 6ka med 0,3 procentenheter per ar de narmaste
aren. Givet dagens rantebarandeskuld for bolaget s innebar det att rantekostnaderna kommer
att stiga med drygt 10 mnkr varje ar.

En avgorande faktor for att Gavlegardarna ska kunna klara de framtida 6kade rantekostnaderna
ar att den forhandlade hyreshéjningen varje ar motsvarar minst den arliga pris- och
rantekostnadsokningen pa bolagets drift- och finansnetto.

Investeringar

Bolagets projektportfolj har som ambition att rymmas inom den totala investeringsramen vilket
staller krav pa god ekonomisk kontroll av projektportféljen.

| dagslaget, givet den nuvarande kostnadsbilden p& materialpriser och hdga rantenivaer, ser
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bolaget ingen Iénsamhet att genomféra nagot nyproduktionsprojekt. Gavlegardarna gor
emellertid tertialvis en detaljerad analys for att underséka om I6nsamhetsforutsattningarna har
forandrats vilket skulle kunna 6ppna for mojligheter att starta nyproduktionsprojekt.

For kommunala verksamhetslokaler styrs nyproduktionerna av de bestéallningar som sektor
Valfard gor och dessa berdknas genomféras enligt plan.

15.5.4 Uppfdljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affairsomrade

(mnkr) gLl i(2)2331 Wizl i22321 Budget 2023 | Prognos 2023
Ursprunglig verksamhet -479,0 -612,6 -629,0 -460,0
Kommunala vht-lokaler 73,6 -56,1 -66,0 36,2
Summa -405,4 -668,7 -695,0 -423,8

Overgripande investeringsanalys

Den tertialvisa bedomningen av méjligheterna till igangsattning av nyproduktionsprojekt foll i

borjan av tertial 3, 2023, aterigen ut i ett styrelsebeslut om fortsatt paus pa de fem

nybyggnationsprojekt som pausades for forsta gdngen under varen 2022. Detta kombinerat
med forskjutningar i betalningstidplaner for Godisfabriken-projektet, ifran 2023 till 2024, samt att
Gavlefastigheter har aterbetalat de kostnader som Gavlegardarna har haft for byggandet av
Vard och Omsorgsboende Hemlingborg, gor att investeringsramen pa 695 mnkr, som antogs i

kommunplanen fér 2023, kan sankas med 271 mnkr till 424 mnkr.

Anledningen till prognosen for investeringar i Kommunala vht-lokaler hamnar med omvéant
tecken beror pa den aterbetalning som Gavlefastigheter gjorde till Gavlegardarna for
Hemlingborg (148mnkr) under hosten i ar. | budget for 2023 var planen att nyinvestera for 66
mnkr. Under sommaren 2023 kipte sedan Gavlegardarna tva gruppboenden for 46 mnkr av
Samhallsbyggnadsbolaget (SBB). Den totala investeringen uppgick saledes till 112 mnkr.
Aterbetalningen ifr&n Gavlefastigheter pa 148 mnkr gor att det blir en nettointékt pa +36mnkr.

Pa grund av tidsforskjutningar ifrdn 2023 till 2024 avseende nyinvesteringar i LSS boende i
Hemlingby och Bomhus blev utfallet for helaret 2023 +73,6 mnkr for Kommunala vht-lokaler.

Pagaende investeringar over 25 miljoner

Obiekt Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dg:;rirs]:(a:

! 2023-12-31 | fardigt objekt budget 99 ]
Renovering Forsbacka -75,4 -75,4 -61,0 -61,0
Godisfabriken Kv1 och Kv 3 -496,0 -550,0 -408,0 -408,0
Godisfabriken Kv 4 -58,0 -61,0 -42,5 -42,5
Sodra Hemlingby, Bostaderna -395,0 -405,0 -387,0 -387,0
Sddra Hemlingby, Gruppboende -27,8 -29,2 -29,2 -29,2
Godisfabriken Kv 5 och 6 219,0 225,0 173,8 173,8
Summa -833,2 -895,6 -753,9 -753,9

Renovering Forsbacka avviker frAn budget pa grund av att balkongerna péa fastigheten visade
sig vara i samre skick an vad som kunnat férutspas och stamrenoveringen var mer komplicerad

an forvantat. Dessutom blev markarbetena mer omfattande @n vad som planerats.
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Godisfabriken kv 1 och 3, Godisfabriken kv 4, Godisfabriken kv 5 och 6 samt S6dra Hemlingby
(bostader) bedoms i dagslaget fa avvikelser fran sina projektbudgetar. Projektkostnaderna har
framst paverkats av den kraftiga uppgangen pa materialpriser som skedde under aren 2021-
2022.

Gruppboende enligt Socialtjanstlagen SOL har en nagot hogre prognos med koppling till
extrakostnader pa mark.

Fardiga investeringar 6éver 25 miljoner

. Budget inkl
: Upparbetat Prognos Ursprunglig S

BulEl 2023-12-31 | fardigt objekt budget “”aggsans'g
Stamrenovering Bergby & 365 365 287 28,7
Norrsundet
Satra ombyggnad Jokelvagen 2- ) ) i i
22, Grastensvagen 1-17,23-29 171,0 171,0 1758 1758
Ombyggnad Hamiltongatan -47.7 -47,7 -45,5 -45,5
Summa -255,2 -255,2 -250,0 -250,0

Stam- och Ytskikt, Bergby och Norrsundet. Projektet avvek frdn budget pa grund av att asbest,
som inte kunde pavisas vid forkontroll, senare hittades vid rivning i aktuella fastigheter.

Projektet Satra Jokelv. 2-22 och Grastensv. 1-17, 23-29 &r slutredovisat i ABGs styrelse och
kommer inom kort slutredovisas i GSAB. Projektet gick battre an budget.

Ombyggnad Hamiltongatan. Projektet avvek fran budget framst p& grund av att asbest
patraffades i takkonstruktionen vilket inte kunnat forespas.

15.6Bilaga 1 Personalstatistik

15.6.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-12-31
CRDEIETE Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg | 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 71 1 72 1 98,61 44,99
Man 124,3 5 125 4 99,44 48,18
Totalt 195,3 6 197 5 99,14 47,01

Analys

Antalet anstéllda &r vid arets slut nagot farre an foregaende ar (antal tillsvidareanstallda var 206
ar 2022). Detta beror pa att nagra tjanster ar vakanta i avvaktan pa omférdelning av
resurser/arbetsgrupper och verksamheten har da valt att hyra in personal i ett forsta skede i
stéllet for att ersattningsrekrytera. Detta galler framst inom férvaltning och kundcentrum.

De flesta arbetar heltid och de som har deltid har sjalv valt det samt ar anpassat efter
verksamhetens behov.
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Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-12-31 (%) 2022-12-31(%) 2021-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 3,88 3,48 3,77
- varav langtidssjukfranvaro** 1,45 1,06 1,16
Sjukfranvaro for kvinnor 5,34 5,26 5,74
Sjukfranvaro fér man 3,05 2,53 2,73
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 383 4.97 41
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 2,59 3,60 3,78
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar

eller aldre 4,92 3,00 3,66

visstidsanstallda.

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfranvaron ligger ganska stadigt under 4% for de senaste tre aren och sjukfranvaron for
kvinnor &r alltjamt nagot hogre an fér mannen. Det gar inte att pavisa skillnader i
arbetsmiljo/arbetsbelastning mellan kdnen utan handlar mer om individuella faktorer. Detta

galler aven skillnaderna i de olika aldersgrupperna.

15.6.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Kon 2023-12-31 2022-12-31 | 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 44,99 44,55 45
Man 48,18 47,60 47
Totalt 47,01 46,50 47
Visstid Kvinnor 33 41,25 40
Man 34,25 44,00 40
Totalt 34 42,17 40
Totalt Kvinnor 44,82 44,38 45
Man 47,74 47,54 47
Totalt 46,69 46,38 46
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Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

'gr”rﬁta”“ingg kon | Upptill fﬁ 30-39&r | 40-49 &r 5050 &r | OO éra?gfé
Tillsvidare Kvinnor 8 16 18 26 4
Man 12 17 25 53 18

Totalt 20 33 43 79 22

Visstid Kvinnor 0 1 0 0 0
Man 2 1 0 0 1

Totalt 2 2 0 0 1

Totalt Kvinnor 8 17 18 26 4
Man 14 18 25 53 19

Totalt 22 35 43 79 23

Analys

Medelaldern har inte férandrats namnvért éver aren. Dock ar det storsta antalet anstallda i

aldrarna 50-60+ varav 10% gar i pension inom de narmaste fem aren.

Bolaget star infor samma utmaning som andra foretag nér det galler kompetensforsérjning

framgent och visar p& behov av att anstalla yngre medarbetare. Framst géller det kompetens
inom fastighetsforvaltning men aven inom andra omraden dér digitaliseringen paverkar i hg
grad, saval nar det galler fastighetsteknik som administration.

15.6.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Se tabell 6.1, Personalstruktur.

Analys

Se analys till inskrivna varden i tabell 6.1, Personalstruktur.
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15.6.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
gettoarbetsti Kvinnor 14 227,67 77,88 | 15 448,81 80,20 14 528,7 79,59
Mén 26 693,94 83,9 30023 84,98 | 297738 85,18
Totalt 40 921,61 81,72 | 45471,81 83,31 44 302,5 83,29
Sjukdom Kvinnor 968,79 5,34 1009,5 5,26 1 046,77 5,74
totalt antal
dagar
Mén 973,30 3,05 889,902 2,53 952,64 2,73
Totalt 1942,09 3,88 | 1899,402 348 | 199941 3,76
Barnledighet | Kvinnor 659,5 3,65 492,57 2,61 447 2,47
Mén 126,50 0,40 210,23 0,60 168,68 0,48
Totalt 786,00 1,58 702,80 1,30 615,68 1,16
Semester/Fe Kvinnor 2016 11,13 2074 10,83 1913,75 10,56
rier
Man 3531 11,16 3956 11,27 3507 10,12
Totalt 5547 11,15 6 030 11,12 5 420,75 10,26
Studier Kvinnor Se nedan | Se nedan 0 0 0 0
Man Se nedan | Se nedan 0 0 0 0
Totalt Se nedan 0 0 0 0
Ovrig Kvinnor 366,04 2 217,12 1,1 289,81 1,64
franvaro
Man 474,26 1,49 218,87 0,62 501,84 1,49
Totalt 840,30 1,67 435,99 0,79 791,65 1,53
Analys

Tva medarbetare (man) ar lediga for studier. Denna tid &r inraknad i 6vrig franvaro.

Nettoarbetstiden for kvinnor har minskat och beror pa att vi har fler kvinnor som &r
foraldralediga samt gatt ned tillfalligt i tid nar de atergatt i arbete. Aven fér mannen har
nettoarbetstiden minskat och som kommer sig av att nagra har langre sjukfranvaro pa grund av
operation/fysiska hinder samt studier.
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15.6.5 Rekrytering och personalforsérjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 6 8 3
Man 4 8 6
Totalt 10 16 9
Visstid Kvinnor 27 34 19
Man 33 40 35
Totalt 60 74 54
Totalt Kvinnor 33 42 22
Man 37 48 41
Totalt 70 90 63
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 8 4 5
Man 12 13 10
Totalt 20 17 15
Visstid Kvinnor 28 31 20
Man 34 38 34
Totalt 62 69 54
Totalt Kvinnor 36 35 25
Man 46 51 44
Totalt 82 86 69
- varav pension Totalt 3 7 6
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Analys

Under aret har 20 medarbetare avslutat sin tillsvidareanstallning; tre som har gatt i pension, tre

som har sagts upp, ett dodsfall samt att tolv personer har valt anstallning hos annan

arbetsgivare. Personalomsattningen ligger pa 10% vilket vi anser vara en sund rorlighet.

Under aret har 10 nya medarbetare tillsvidareanstallts, dvs ett avslut betyder inte alltid en
ersattningsrekrytering. Som tidigare papekats s ar nagra tjanster vakanta i vantan pa viss

omstrukturering och behov av ny kompetens.

Under sommarsasongen anstalls 60 ungdomar i sommarjobb for enklare skétsel av utemiljén

sasom rent och snyggt p& gardar och grénytor runt fastigheterna.
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16 Gavlia-koncernen

16.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Fardigstallning och driftséttning av Hemlingborg.

Utbyggnad och renovering av gymnasieskolan Vasa.

Pagaende byggnation av Agnes kulturhus.

Kommunfullméaktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag att godkanna
fusionen inom Gavlia koncernen.

16.2Malanalys

16.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla en
tjansteportfolj med efterfragade fastighetsnara tjanster i
samarbete med sektorerna utifran ett socialt, ekonomiskt
och ekologiskt perspektiv

Bolagets verksamheter

Gavle Drift & Service erbjuder tillaggstjanster for fordon, maébler, tillsyn, skotsel, underhall och
reparationer av Gavlefastigheters fastigheter och lokaler. Andra tillaggstjanster &r stdéd och
service till sektorer och bolag inom kommunkoncernen. Definitionen av en tillaggstjanst ar
tjanster som inte ar direkt knutna till karnverksamheten, fastighetsforvaltning, men anda ar
kopplat till den kommunala kompetensen.

Tillaggstjanster idag:

1. Langtidsuthyrning av fordon
2. Bilpool for korttidsuthyrning
3. Cykelpool

4. Mobelpool

5. Utkorning av mdbler
6. Snickeritjanster

7. Malningstjanster

8. Cykelskola, Cykelframjandet

9. Transporttjanster

10. Servicetjanster(diverse)

11. Nolla Sabbet, skadeférebyggande arbete
12. Brandlarmsprov

13. Beredskapstjanster, teknik

14. Ljudteknisk kompetens

15. Verkstadstjanster

16. HLR-utbildning

Analys av indikatorerna

Under aret har inga nya tjanster lagts till tjansteportfljen. Behov har helt enkelt inte funnits i
kommunkoncernen. Fortsatt utveckling av existerande tjanster sker dock kontinuerligt. Vid
behov kan fler tjanster utvecklas.

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal tjanster i 16 16
tjansteportfoljen
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16.2.2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla
grona skolgardar som framjar lek och rorelse.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har under aret bidragit i arbetet att ta fram kommunoévergripande riktlinjer for
friytor inom skola och forskola dar utgangspunkten ar att sakerstalla och mojliggéra
forskolegardar och skolgardar med tillrécklig friyta dar maximal och likvardig kvalitet utifran
platsernas skiftande forutsattningar uppnas. Detta dokument kommer anvéandas for planering av
framtida skol- och forskolegardar for att sakerstalla god kvalitet i utformningen av gardar.

Gavlefastigheter har i framtagandet av Uthildning Gavles lokalresursplan beaktat skolgarden
som en parameter infor stallningstagande mellan olika alternativa I6sningar. Till exempel ska
utemiljon utformas sa att barnen far mojlighet att utveckla sina fardigheter genom lek i trygg
miljo. Det ska vara omvaxling och variation i landskapet samt mgjlighet till skuggiga och soliga
platser.

Utgangspunkten &r att ha gardar som &r en kreativ och stimulerande plats for larande och lek.
Gardarna ska ha en hog standard som gar i linje med vad Boverket beskriver som en bra
skolgard.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheter genomfor arligen en N6jd Kund Indexundersokning, NKI. Detta sker for att ta
reda pa vad hyresgasterna ar ndjda med samt vad som kan utvecklas i arbetet. | denna
undersokning mats ocksa upplevelsen av skol- och férskolegardar som en del av
Gavlefastigheters totala NKI.

Resultaten for denna del landade pa 66,4%, en 6kning fran 56,7% 2022. Det totala NKI-indexet
landade pa 85,5%. Utifran fortsatt arbete under 2024 inom samtliga Gavlefastigheters
verksamheter beddms utsikterna som goda att bibehalla malvardet pa 82% pa totalen det
kommande aret.

Matningen genomfors i november varje ar.

Indikator Utfall Malvarde Status

NKI-Serviceindex 85,5 10

16.2.3 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen - Ett langsiktigt skadeforebyggande arbete i
vara skolor, vidareutveckla det skadeforebyggande arbetet
med nolltolerans.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegdrelse och for att forskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Malsattningen ar att séanka
skadegorelsekostnaden varje ar.

Samverkan mellan Gavlefastigheter och kommunens verksamheter &r en viktig del av arbetet.
Genom att samarbeta med bade verksamheter pa skolor och andra aktorer sa kan
Gavlefastigheter styra arbetet till insatser som skapar delaktighet och engagemang.
Informationsférelasningar pa skolor for elever och foraldrar om konsekvenser av skadegérelse,
likval som stéttning av aktiviteter, evenemang samt samtal med elever till féljd av skadegorelse
ar en del i det férebyggande arbetet.
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I bade egen regi och genom samverkan med andra aktorer skapar bolaget olika typer av
aktiviteter och evenemang. Gavlefastigheter tror pa en meningsfull fritid och stéttar darfor ett
flertal lokala féreningar i olika aktiviteter for barn och samarbetar aktivt for att hitta alternativa
aktiviteter som lockar annu fler barn. Manga av dessa aktiviteter ar kopplade till skolloven da
skolan &r en trygghetsfaktor for manga barn och da blir det viktigt att fylla loven med positiva
aktiviteter.

Efter uppkommen skadegérelse och i de fall Gavlefastigheter kan ringa in dem som forstort
genomfors elevsamtal tillsammans med representanter fran skolorna for att medvetandegora
eleven p& konsekvenserna av dennes agerande.

Gavlefastigheter arbetar tillsammans med skolorna for att ge férutsattningar for alla att kanna till
det forebyggande arbetet mot skadegdrelse samt den rutin och policy som géller for Gavle
kommun.

Relationsbyggandet samt bra vuxna kring barnen ar tillsammans med en aktiv och meningsfull
fritid framgangsfaktorer for att arbetet ska fortsatta utvecklas och bidra till minskad
skadegorelse. Tat uppfolining saval internt som externt hjalper oss att f& en samlad lagesbild.
Utifrdn det kan Gavlefastigheter avgora vilka insatser som behover ske samt i vilka omraden.

Analys av indikatorerna

Utfallet for helaret 2023 uppgar till 5,88 kronor per kvm for forskolor samt grund- och
gymnasieskolor. Utfallet for verksamhetséaret ar darmed hdgre an var malsattning pa 3,2 kronor
per kvm.

Gavlefastigheter ser att skadegorelsen ar spridd i flera omraden och pa manga fastigheter. De
omraden som utmarker sig i statistiken ar Bomhus (totalt 85 incidenter), Nynas (78 incidenter)
och Satra (55 incidenter). De sex fastigheter med flest skadegérelseincidenter &r
Sofiedalsskolan (30 incidenter), Nynasskolan (21 incidenter), Ulvsatersskolan (20 incidenter),
Treffen sporthall (15 incidenter), Bergby centralskolan (17 incidenter) och Vikingaskolan (17
incidenter).

Glaskross, forstorelse och klotter dominerar skadegorelserapporterna. Under verksamhetsaret
har aven antalet vattenskador orsakade av medvetet skapade dversvamningar 6kat. Dessa
skador tenderar att bli kostsamma vilket gor att de statistiskt sett utmarker sig.

Under aret har Gavlefastigheters skadeforebyggande arbete omfattat information om
konsekvenserna av skadegorelse for saval elever i skolorna som for foraldrar pa foraldramoten.
Elevsamtal genomférs i samrad med respektive skola da uppkommen skadegorelse kan
harledas till en specifik elev. Gavlefastigheter har under verksamhetsaret haft regelbunden
kontakt med elevcoacher och annan personal i verksamheterna for att folja upp nulaget i
skadegorelsen pa respektive skola. Gavlefastigheter har [6pande samverkat med bland annat
Socialtjansten (saval faltassistenter, forebyggande enheten, med flera), andra fastighetsbolag
s& som Gavlegardarna men &ven privata fastighetsbolag.

Exempel p& aktiviteter som Gavlefastigheter stottat i skadeférebyggande syfte under
verksamhetséret ar Stolt & Nykter, olika typer av sommarlovsaktiviteter, spontanfotboll i
Andersberg, Bomhus unga fiskare, uppsattningen av musikal pa Lilla Satraskolan, med mera.

Indikator Utfall Malvarde Status
Skadegorelsekostnad/ 5,88 . 3,2
kvm

215




VAvAvAvAY

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

16.2.4 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen - En attraktiv, jamstalld och utvecklande
verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart vardegrundsarbete.

Bolagets verksamheter

Koncernens arbete med att skapa bra férutsattningar for ett aktivt medarbetarskap och ett
innovativt forhallningssatt har fortsatt hog prioritet i verksamheten. Utvecklingsarbetet med att
starka roller och samarbeten inom karnverksamheten har fortsatt och utékats med ytterligare
aktiviteter for att sakerstalla processer och floden mellan olika funktionsomraden. Arbetet med
att sakra framtida kompetens pagar kontinuerligt dar kompetensoverforing och
kompetensvaxling ar viktiga utgangpunkter. Koncernens vardegrundsgrupp har arbetat med att
ta fram verktyg till chefer och medarbetare for att utveckla foretagskulturen och sékerstélla en
diskrimineringsfri arbetsmiljo. Koncernens ledningsorganisation har genomgatt en
arbetsmiljoutbildning med fokus pa det systematiska arbetsmiljparbetet, SAM, i syfte att
kvalitetssakra arbetsmiljoarbetet pa alla chefsnivaer.

Under hosten har fragan om fusion och verksamhetsdvergang av Gavle Drift & Service till
Gavlefastigheter intensifierats och Kommunfullméaktige tog i december beslut om att sa ska ske
under ar 2024. Forandringen uppfattas i stort som positiv i verksamheterna men har ocksa
skapat en oro i och med att arbetsuppgifter kommer att paverkas da nya gransytor och
gruppkonstellationer skapas nar verksamheterna kommer att drivas i en organisation. Detta
tillsammans med andra férandringar som gjorts under aret, exempelvis en minskad intern
fordonsflotta, bedoms vara det som avspeglar sig i arets resultat i medarbetarundersokningen.

Analys av indikatorerna

Resultatet i arets medarbetarundersokning ar lagre an de satta malvardena. Troliga
orsaksbakgrunder till detta har beskrivits ovan. Dock ar saval indexet Hallbart
medarbetarengagemang, HME, och Ledarskapsindexet, LI, pa nivaer éver 70 som kan klassas
som ett bra resultat.

Indikator Utfall Malvarde Status

Resultat i 76 . 79
medarbetarundersokni

ng, Hallbart

medarbetarengagema

ng, HME

Resultat i 66 [ | 75
medarbetarundersokni
ng, Totalindex, Tl

Resultat i 72 [ | 85
medarbetarundersékni

ng, Ledarskapsindex,

LI

16.2.5 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Vi ska bidra
till ett gott foretagsklimat i Gavle genom avtalstrohet
avseende vara ramavtal och vi upphandlar i enlighet med
Gavle kommuns inkopspolicy.
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Bolagets verksamheter

Gavliakoncernen féljer Gavle kommuns upphandlings- och inkdpspolicy. Utdver de
grundlaggande direktiven i Gavle kommuns upphandlings- och inképspolicy samarbetar
Gavliakoncernen med bolagen inom kommunkoncernen fér att skapa synergieffekter i
samordnings- och behovsidentifiering kring inkdp och upphandlingar.

Inom Gavliakoncernen pagar arbete med att 6ka andelen fornyade konkurrensutsattningar,
avtalsuppféljning inom ramavtalsupphandlingar, arbetsrattsliga villkor i
byggprojektupphandlingar, forbattra och férenkla avtalsuppféljning, bibehélla affarsmassighet
vid inkop samt forenkla arbetet med forfragningsunderlag.

Analys av indikatorerna

Pa helaret 2023 har Gavlia-koncernen genomfort 59 kund- och leverantorstraffar. Traffarna har
ett verksamhetsutvecklande syfte dar deltagarna varit befintliga kunder, samarbetspartners
samt entreprenorer.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal 59 12
leverantor/kundtraffar

16.2.6 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Ett utvecklat
samarbete med skolvasendet och
arbetsmarknadsinstanser och darigenom majliggotra for
studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning
och komma in pa arbetsmarknaden.

Bolagets verksamheter

For att sékerstalla framtida kompetensbehov arbetar Gavlia-koncernen med ett antal
samarbetspartners inom skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser. Genom dessa insatser
kan bolagen vara med och paverka utbildningarnas innehall samt genom utbytet med elever,
studenter och doktorander tillféra verksamheterna ny kunskap inom de olika kompetens- och
yrkesomradena. Samarbeten sker fran grundskole- till forskningsniva och inom flera
funktionsomraden.

Som exempel pa samarbeten har ett antal LIA-studenter och gymnasieelever erbjudits
praktikplatser i verksamheten samt &ven inom ramen for praktikprogrammet Teknikspranget.
Samarbetet med grundskolan inom ramen for Trossen pagar. Gavlefastigheters samarbete med
foretagsforskarskolorna Reesbee och Future Proof Cities pagar enligt plan genom de
doktorander som ar anstallda i verksamheten. Dotterbolaget GavleDrift&Service har ett nara
samarbete med AME och EDV, den senare inom ramen for Mdbelpoolens arbete.
Verksamheten har aven tagit emot feriepraktikanter. Koncernen har deltagit i Jobb- och
utbildningschansens méssa och fanns &ven med vid Ung Fdretagsamhet i Gavleborg:s
marknad i Gavle i april.

Analys av indikatorerna

Utfallet for indikatorn &r 32 pagaende och/eller avslutade student- och elevsamarbeten for 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal elev- och 32 30
studentsamarbeten.
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16.2.7 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov - Verka for att vara

fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och
miljokrav.

Bolagetsverksamheter

Gavlefastigheter arbetar systematiskt och aktivt med miljo- och klimatfragor. Bolaget certifierar
alla nybyggnader enligt Miljobyggnad niva silver om inget annat beslutats i det enskilda
projektet. Certifieringen innebar hoga krav pa energieffektivitet och inomhusmiljé samt
omsorgsfulla val gallande byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Certifieringen ger ett bevis pa
att fastigheterna har lag miljopaverkan och metodiken ger ocksa god kontroll och
kvalitetssakring i uppfoljning fran projektering till den faktiska anvandningen i fardig byggnad.

Solcellsanlaggningar har tagits i drift kontinuerligt under aret. Samarbetsavtal med Gavle Energi
har signerats for solceller pA Hemlingborg 250 kWp. Det ar ocksa beslutat om
solcellsinstallation i ett flertal nybyggnadsprojekt.

Analys av indikatorerna

Driftnettot eget 4gda uppgar till 742 kronor per kvadratmeter, vilket 6verstiger malvardet for aret.
Driftnettot i forhallande till omsattning beskrivs narmare under kapitel 2.1.

Tva nya solcellsanlaggningar har tagits i drift under Tertial 3 pa Husaren och Vasaskolan. Malet
for helaret 2023 uppnas darmed.

Indikator Utfall Malvarde Status
Driftnetto (eget agda) 742 720

Okad installerad 1031 900

soleffekt

16.2.8 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov - Planera och utveckla
allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestand och
som ar hallbara ur ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med bade det planerade underhallet samt i projektform
med att utveckla befintliga allaktivitetsplatser samt med att planera nya.

Bolaget deltar ocksd i ett projekt som syftar till stadsdelsutveckling i Andersberg.
Analys av indikatorerna

Gavlefastigheter genomfor arligen en Nojd Kund Indexundersékning. Detta sker for att ta reda
pa vad bolagets hyresgéaster ar néjda med samt vad bolaget kan utveckla i arbetet. | denna
understkning méats upplevelsen av bolagets allaktivitetsplatser specifikt inom NKI-métningen
och utfallet under 2023 blev 65,5% till skillnad fr&n 55,2% 2022. Det totala NKI-indexet landade
pa 85,5%. Utifran fortsatt arbete under 2024 inom samtliga Gavlefastigheters verksamheter
bedoms utsikterna som goda att uppnd malvardet 82.
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Matningen genomfors i november varje ar.

Indikator Utfall Malvarde Status

N6jd Kund Index (NKI) 85,5 82

16.2.9 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och
miljopaverkan.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheters storsta utslappskallor i klimatomradet finns inom energi, material, avfall och
transporter. Bolaget arbetar pa flera satt med att minska klimatpaverkan inom dessa omraden.
Sedan 2019 har Gavlia-koncernen ett miljorad som har en samordnande funktion i arbetet for
att uppna malen inom klimat- och miljdomradet.

Energieffektivisering finns i standigt fokus och Gavlia-koncernen har ett energiradd med uppgift
att efterleva och utveckla den interna energiplanen. En ny energiplan antogs 2022 som
beskriver koncernens energistrategi och hur energimalen ska uppnas. Vid samtliga nybyggen
och stérre ombyggnationer stélls skarpa energikrav. Nybyggnationer sker med tydliga
miljoprofiler och enligt Miljobyggnad niva silver. For befintliga fastigheter sker ett kontinuerligt
och strukturerat arbete med att effektivisera och driftoptimera fastighetsbestandet.
Vattenforbrukning har 6ver tid blivit en allt viktigare fraga. | arbetet med energiplanen har
aktiviteter och strategier tagits fram for att minska vattenanvandningen, till exempel test av
alternativa metoder for bevattning.

Under 2022 startade Gavlefastigheter en pilot for minskad klimatpaverkan i ett byggprojekt som
ett steg i arbetet mot malet om klimatneutral 2035. Bolaget anvander ett eget gransvarde i max
kg CO2e/m2 som omfattar klimatpaverkan fran projektets byggskede.

Analys av indikatorerna

Verksamheterna har atergatt till mer normala drifttider. Den minskade elanvandningen under
andra halvan av 2023 antas bero pa en tkad medvetenhet och ett energieffektivare beteende
till foljd av lardomarna fran energikrisen i Europa forra vintern trots mer normala elpriser. Utfallet
ar pa helaret 48,3 kWh/kvm

Vattenforbrukningen faller ut 6ver malet pa 314 I/kvm. Malet ar utraknat ifran att fran basar 2019
minska forbrukningen med -17%. Verksamheterna i vara lokaler ar duktiga att hushalla med
vattnet men det ar i badverksamheterna som stor forbrukning sker. Vatten for bevattning tas i
storsta mojliga man fran andra kallor an kommunalt dricksvatten.

Indikator Utfall Malvarde Status
Minskad 48,3 49,2

elkonsumtion/kvm

Minskad 353 [ | 314

vattenforbrukning

16.2.10 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Fossilfri fordonsflotta

Bolagets verksamheter
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Gavle Drift & Service ansvarar inom Gavlia-koncernen for att tillhandahalla fordon for flera av
kommunens verksamheter. Inom denna fordonscentralisering ingar forutom Gavlia-koncernen
kommunens sektorer, Gavle Energi och Gavle Hamn.

Vid anskaffning av nya fordon leasas fordon som kan drivas férnybart, dar
prioriteringsordningen fortsatt varit att i forsta hand byta till ett elfordon, i andra hand ett
gasfordon och darefter ett fordon som kan drivas med annat fossilfritt bransle, vilket hittills varit
HVO100.

Analys av indikatorerna

Efterdyningar av pandemin, komponentbrist samt krigssituationen i Ukraina paverkade lange
leveranser av nya bilar vilket gjorde att fordonsbytena inte blev utférda i 6nskad takt. Nu har
bolaget kommit tillbaka till ett normallage vilket gor att fordonsbyten kan ske i 6nskad takt.
Bolaget nar malet om 100% fossilfria fordon.

Indikator Utfall Malvarde Status
Andel fossilfria 100 % 100 %

fordon/totalt antal

fordon

16.2.11 Effektiv resursanvandning for hallbara och
konkurrenskraftiga hyror och tjanster

Bolagets verksamheter

Gavlia-koncernen arbetar aktivt for att ha en effektiv, transparent och kvalitetssékrad uppféljning
och styrning av verksamheterna. Gavlia-koncernen skall ha en kostnadsmedvetenhet pa
samtliga nivaer i organisationen. Kostnadskontroll och anvéandning av koncernens resurser
optimalt och effektivt ar viktigt for att sékerstalla, bibehalla och forbattra varden pa bolagets
anlaggningstillgangar pa saval kort som lang sikt samt bidra till att utveckla Gavle. Dessa
faktorer mojliggor att koncernen kan bibehalla 1ag lokalkostnad per skattekrona pa saval kort
och som lang sikt.

Under &ret ar fortsatt fokus inom Gavlia-koncernen att utveckla ekonomi- och
verksamhetsstyrningen med fokus pa effektiv fastighetsférvaltning och kostnadsmedvetenhet.
Effektiv hantering av ekonomifragorna inom huvudprocessen fran byggnation till
fastighetsforvaltning innebar en fortsatt utveckling av rutiner och processer, dar eventuella
kostnader i och med kvalitetsbrist kan férhindras. Den finansiella uppféljningen och
rapporteringen utvecklas kontinuerligt pa alla nivaer i organisationen, vilken 6kar saval kvalitet
som mojliggor transparens och en effektivare styrning och ledning. Arbetet med
organisationsutveckling ar ett exempel pa genomford aktivitet for effektivare samverkan med
fokus pa fastighetsforvaltning inom koncernens olika verksamhetsgrenar. Vidare har koncernen
under aret forstarkt fokuset pa de paverkbara rorelsekostnaderna till folid av kommunens
ekonomiska lage.

Tackningsbidrag ar detsamma som driftnettot i fastighetsbestandet i fastighetsbolaget. Den
visar hur stor andel som ar kvar av omséttningen for att tdcka de fasta utgifterna. Indikatorn blir
viktig for att mata och styra hur de rorliga kostnaderna forhéaller sig 6ver tiden samt att
sékerstalla och tillse att fastighetsbestandet har hallbara ekonomiska varden for sédval dagens
som morgondagens verksamheter.

Gavlia-koncernen har under &ret fortsatt sin resa for en dkad digitalisering och effektivisering av
de administrativa rutinerna som ger en 6ékad samordning och effektivitet. Ett nytt
fastighetssystem med namnet Pythagoras, implementerades i stora delar under foregaende ar
och resan har aven fortsatt under detta verksamhetsar. En stor utgiftspost ar fastigheternas
underhallskostnader och det nya fastighetssystemet kommer att méjliggora en annan
samordning och effektivitet i sdval planeringen som utforandet. Under verksamhetsaret har
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bolaget aven arbetat med en forstudie kopplat till fastighetsautomation. Forstudien resulterade i
ett pilotprojekt som startades upp i slutet av 2023, dar fokus &r styrning av ett antal utvalda
fastigheter med hjalp av artificiell intelligens (Al).

Gavlia-koncernen har aven kontinuerliga aktiviteter for att minska de paverkbara
fastighetskostnaderna, dar driftkostnaderna, energikostnaderna och underhallskostnaderna for
fastighetsbestandet ar stora poster. Kostnaderna for inhyrda lokaler &r en annan stor
kostnadspost som ingar i tackningsbidraget, vilket bolaget inte direkt kan paverka.
Fastighetsbolaget har sedan flera ar tillbaka arbetat med aktiviteter for att minska
energiforbrukningen. Under verksamhetsaret har bolaget tillsammans med hyresgéster och
dess verksamheter samverkat for att ta fram aktiviteter som innebar ytterligare optimeringar i
relation till verksamhetens behov och beteendemdnster.

Analys av indikatorerna

Fastighetsbolagets tackningsbidrag for eget agda uppgar till 56,9%, vilket 6verstiger malvardet
pa helarsbasis som uppgar till 54,9%.

Kostnaderna for inhyrda lokaler uppgar till 80,3 mnkr for helaret 2023, vilket ar nagot hégre an
maltalet pa 77 mnkr. Gavlefastigheter i Gavle Kommun AB arbetar indirekt med att paverka
inhyrningen p& saval kort som lang sikt. Med anledning av klimatproblem har bolaget under aret
fatt evakuera Klockstapeln och hyrt in sig i Lantmateriets lokaler. Den prognos pa 80 mnkr,
samt méalavvikelse som rapporterades i verksamhetsrapporten for tertial tva har inforlivats.

Indikator Utfall Malvarde Status

Tackningsbidrag(driftn 56,9 % 54,9 %
etto/omsattning) eget
agda

Kostnader 80,3 77
lokalhyra/inhyrning
samtliga objekt, Mnkr

16.3Kommentar till agardirektivet

Gavlia-koncernen arbetar for Gavles basta. All verksamhet ska utga fran agardirektivet och vara
basta tankbara fastighetségare och utférare till konkurrenskraftig kostnad for Gavle kommun.
Géavle kommun ska vara valskott och uppfattas som tryggt och snyggt. Ett arbete som
kontinuerligt ska utvecklas och forbattras. Koncernen ska alltid arbeta med helhetssyn och bidra
till samhallsnytta for hela Gavle kommun.

Koncernen arbetar konsekvent med att ha sa konkurrenskraftiga hyror som majligt enligt
kommunens beslutade hyresmodell. Varje objekt har en egen underhallsplan sa att det
avhjalpande underhallet blir sa 1agt som mdjligt. LAga driftskostnader ar en viktig del for att halla
hyrorna pa en bra niva.

Koncernen arbetar aktivt med sitt program for energieffektivisering i syfte att minska
energikostnader och uppfylla de hallbarhetsmal som finns i Miljostrategiska programmet.
Koncernen omvarldsbevakar detta omrade via Svensk Byggtjanst och genom deltagande i
energikonferenser och leverantorstraffar, for att vara uppdaterade pa ny fastighetsteknik.

Koncernen kan idag erbjuda Fastighetsnéra tjanster i ganska stor omfattning och uppfyller
darigenom agardirektivet. Koncernen fortsatter att utveckla dessa.

Koncernen ansvarar for Gavle kommuns hela fordonsflotta och tillhandahéaller aven en
Mébelpool och Cykelpool fér kommunens bésta.
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16.4Utvecklingsomréaden

Nedanstaende ar Gavlia-koncernens utvecklingsomraden:
Medborgare/kunder

e Arbetet med kundtraffar och kundinformation férbéttras stéandigt.
e  Fokus pa utomhusmiljo, belysning och trygga miljcer.
e Kostnadseffektivitet i alla led for hallbart konkurrenskraftiga hyror.

Medarbetare

e Gemensamma chefs- och ledartréaffar for utvecklad samsyn.
e Verka utifran koncernens vardegrund.
e Sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats.

Hallbar tillvaxt

o Alltid Miljobyggnad Silver vid nybyggnad.
e Alltid Miljdbyggnad Guld vad avser energi vid nybyggnad.
e Arbete och uppfyllnad av malen i miljéstrategiska programmet.

Ekonomi

o Effektivisering och digitalisering av administrativa floden.
o Fortsétta utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrningen i koncernen.
o Resursoptimering med mycket god kostnadskontroll inom koncernen.

16.5Resultat, investeringar och finansiering

16.5.1 Resultatrakning Gavlia-koncernen

(mnkr) Uizl 5(2)23?1 UirEll 32321 Budget 2023 | Prognos 2023
Omsaéttning 834,3 708,8 848,3 819,7
Personalkostnader -98,8 -93,5 -103,0 -98,9
Ovriga kostnader -354,4 -328,8 -380,0 -346,8
Avskrivningar -242,0 -202,8 -235,6 -240,0
Rorelseresultat 139,1 83,7 129,7 134,0
Finansnetto -68,2 -34,7 -73,3 -67,7
E;:z:]el:at efter finansiella 70,9 490 56.4 66,3
Investeringar, brutto (+) 721,2 631,1 939,6 846,6
Erhélina investeringshidrag (-) 0 0 0 0
Avgar forsaljningar (-) -15,3 -11,5 0 -2,8
Summa nettoinvesteringar 705,9 619,6 939,6 843,8
FI?g:;Jel:at efter finansiella 70.9 490 56.4 66.3
:?\;EZEJA?tpéverkan finansiell 20,2 45.1

S I e e 100.1 94,1 56.4 66,3
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Resultat per affarsomrade

(mnkr) Jigel] i(z)ze?l Wizl §g2321 Budget 2023 | Prognos 2023
Kommunala fastigheter 65,3 44,0 53,4 62,5
Ovriga fastigheter 1,6 2,5 1,2 1,7
Gavle Drift & Service AB 4,0 25 1,8 2,1
Summa 70,9 49,0 56,4 66,3

Kommentarer till resultatrakningen

En finansiell klassificering av samtliga hyresavtal gallande egna fastigheter har genomforts i
utfallet for ar 2023 samt ar 2022. Notera att de inte & medtagna i resultat per affarsomrade.
Klassificeringen innebdr att hyreskontrakt har klassificerats som operationell eller finansiell
leasing, dar bolaget i koncernredovisningen ar leasinggivare och kommunen och bolag inom
kommunkoncernen &r leasingtagare. Notera att ingen hansyn ar tagen till effekterna av
finansiell leasing i prognos eller budget for &r 2023 i enlighet med direktiv fran Styrning och
stod, till foljd av att effekterna inte ar mojliga att berakna pa ett kvalitetssakrat sétt.

Kommentar &rets resultat

Koncernen

Koncernens resultat efter resultatpaverkan fran finansiell leasing uppgar till 100,1 mnkr (94,1
mnkr). De totala intakterna uppgar darmed efter justeringar till 627,8 mnkr (557,1 mnkr).

Koncernens resultat fran den I6pande verksamheten innan omklassificeringen till finansiella
tillgangar efter finansiella poster uppgar till 70,9 mnkr (49,0 mnkr) mot budget 56,4 mnkr och
prognos 66,3 mnkr och Gverstiger resultatkraven i agardirektivet. Hyresintakterna uppgar till 91
procent (90 procent) av de totala intakterna pa 834,3 mnkr (708,8 mnkr) mot budget 848,3 mnkr

och prognos 819,7 mnkr.

Rorelseresultatet mot budget pavisar en forbattring uppgaende till 9,4 mnkr som paverkats av
minskade intakter som kompenseras till viss del av erhallet elstéd uppgaende till 8,9 mnkr.
Vidare dven minskade rorelsekostnader uppgaende till 23,4 mnkr varav 28,1 mnkr avser
minskade elkostnader som ingér i kostnadsblocket 6vriga kostnader.

Gavlefastigheter i Gavle kommun AB

Moderbolaget Gavlefastigheter Gavle kommun AB redovisar ett resultat efter finansiella poster
pa 66,4 mnkr (46,5 mnkr) och overtraffar resultatkravet i agardirektivet, vilket uppgar till 53,4
mnkr fér kommunala fastigheter och utfallet uppgar till 65,4 mnkr. | resultatet ingar vinst vid
forsaljning av anlaggningstillgangar till ett belopp av 3,7 mnkr (0,5 mnkr). Moderbolagets totala
intakter uppgar till 806,8 mnkr (677,0 mnkr) och 6verstiger budget med 2,9 mnkr och prognos
8,5 mnkr. | intakterna ingar statlig ersattning avseende elstodet med 8,9 mnkr som ej fanns med
i budget. | budget fanns en hyresokning pa 70 mnkr som i utfallet blev 32 mnkr i och med
aterbetalning av 38 mnkr. Detta har kompenserats med att indexeringen for hyrorna i utfallet

blev cirka 18 mnkr hégre an budget.

Moderbolagets rérelsekostnader uppgar till 671,8 mnkr (595,9 mnkr) mot budget 676,3 mnkr
och prognos 666,3 mnkr. Av- och nedskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar till 229,6
mnkr (190,4 mnkr). | beloppet ingar nedskrivning av fastigheten Fridhem 16:1 till ett belopp av
10,0 mnkr samt utrangeringskostnader med 8,0 mnkr (28,0 mnkr). Namnvéarda storre
utrangeringar ar Klintbergsgarden 2,3 mnkr och Andersbergsskolan 2,2 mnkr.
Utrangeringskostnader uppkommer som en foljd av beslut att genomféra om-, ny- eller
tillbyggnationer och det finns livslangd kvar pa anlaggningens komponenter.

Personalkostnaderna uppgar till 57,3 mnkr (49,3 Mkr) mot budget 55,3 mnkr och prognos 55,9
mnkr. Utfallet har paverkats av hogre pensionskostnader 4n beréaknat.

Moderbolagets 6vriga externa kostnader uppgar till 384,8 mnkr (356,2 mnkr). Bolagets 6vriga
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externa kostnader har paverkats till foljd av kostnader for skyfallet som ingar med -0,9 mnkr
(12,8 mnkr). Nettokostnaden resultatméassigt efter forvantad forsakringsersattning uppgar till -
1,9 mnkr (3,9 mnkr). Elkostnaderna har 6kat med 28,1 mnkr for &r 2023, dock en minskning mot
budget med 26,9 mnkr. | utfallet ingar forjavskostnader till ett belopp av 9,0 mnkr (8,5 mkr) som
inte var budgeterade.

Finansnettot for aret uppgar till 68,6 mnkr (34,6 mkr) mot budget 73,0 mnkr och prognos 68,0
mnkr. Den genomsnittliga rantan uppgick till 1,66 procent (1,2 procent).

Gavle Drift & Service AB

Koncernens utforarverksamhet redovisar ett resultat ett resultat efter finansiella poster pa 4,0
mnkr (2,5 mnkr) mot budget 1,8 mnkr och prognos 2,2 mnkr. | resultatet ingar vinst vid
forsaljning av anlaggningstillgangar 0,8 mnkr (1,5 mnkr). Rorelsens intakter uppgar till 164,5
mnkr (167,3 mnkr) och éverstiger budget med 5,9 mnkr samt prognos 7,3 mnkr. Inom
segmentet M&belpolen aterfinns en 6kning och inom Mark & utemiljo en minskning mot
budgeten for aret.

Bolagets rorelsekostnader uppgar till 160,7 mnkr (164,6 mnkr) mot budget 156,5 mnkr och
prognos 155,0 mnkr. Entreprenadkostnader och kopta tjanster ar i nivd med foregéende ar och
uppgar till 83,1 mnkr (83,5 mnkr) men 6verstiger saval budget som prognos, vilket &r en naturlig
effekt av bland annat den 6kade omsattningen mot planerna. Personalkostnaderna uppgar till
41,8 mnkr mot budget 47,8 mnkr och prognos 41,8 mnkr. De verksamhetsnéra kostnaderna
understiger budget med 1,7 mnkr varav aterforing garantireserv fiber uppgar till 0,6 mnkr och
namnas kan aven minskade kopta tjanster. Avskrivningar uppgar till 11,9 mnkr (12,2 mnkr) och
avviker negativt mot budget med 0,7 mnkr. For utférarbolaget avser avskrivningarna i huvudsak
finansiell leasing fordon.

Kommentarer till finansiering

Gavlia-koncernen har i ar likval som tidigare ar haft ett finansieringsbehov till foljd av de stora
pagéende investeringar och bolagets sjalvfinanseringsgrad inom Gavlefastigheter Gavle
Kommun AB.

Internt tillférda medel frAn den I6pande verksamheten enligt kassaflodet i Gavlefastigheter
Gavle kommun AB uppgatr till 164,7 mnkr. Medel har anvands till investeringsverksamheten till
totalt 689,0 mnkr. Darmed har bolaget haft ett finansieringsbehov som uppgatt till 524,3 mnkr
som resulterat i 6kad kreditlimit fran 2 500 mnkr till 2 900 mnkr.

Rantekostnaderna har nastan fordubblats jamfort med foregdende ar och paverkar aven de
likviditeten negativt.

16.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan

Soliditet 33,6 32,2 29,92 27,85 259 236 232 226

procent

Avkastning eget 0,47 0,04 08 3,86 5,36 43 43 4,2

kapital

Avkastning totalt 1,2 0,89 1,05 1,85 275 2.9 33 3.4

kapital

vakansgrad i 1,37 1,37 1,12 1,28 2,4 2,6 1,5 1,5

procent

** Samtliga nyckeltal ar framréknade utan hansyn till effekterna av bedémningen av
klassificeringen av anlaggningstillgangar i operationella eller finansiell leasing enligt
Overenskommelse med Styrning och Stod.

Frén och med &r 2022 férandrades Gavlia-koncernens resultatkrav likval prissattningsmodellen.
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Detta paverkar naturligtvis merparten av nyckeltalen forutom soliditeten fran ar 2022 och aren
framgent.

Nyckeltalen for &ren 2024 till 2026 ar hamtade fran kommunplanen som beslutades i
kommunfullmaktige i december &r 2023. Resultatkrav forvantas uppnas under hela
planeringsperioden och att den ar i mnkr p& dagens niva.

Soliditeten som &r koncernens betalningsférmaga och stabilitet p& l1&ng sikt minskar nagot fran
ar 2020 och i planen for &ren 2023 till 2026. Bakgrunden &r att balansomslutningen okar i storre
omfattning an det egna kapitalet.

Saval avkastningen pa eget saval som det totala kapitalet ar i utfallet klart hogre an tidigare ar.
For de efterfoljande aren forvantas de vara pa en konstant eller ndgot 6kande niva, vilket
paverkas av att resultatkraven i dgardirektivet forvantas uppnas. Utfallet pa avkastningen av det
totala kapitalet i procent paverkas av investeringarnas storlek och hur anlaggningstillgangarna
okar i mnkr i forhallande till resultatkraven for Gavlia-koncernen.

Vakansgraden i % for aret samt nastkommande ar paverkas av tomstéallda ytor Fridhemsskolan.

16.5.3 Forvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning
Intakts - Kostnadsutveckling

Gavlia-koncernen ser i dagslaget en organisk tillvaxt till féljd av fardigstallande av nagra stora
investeringsprojekt under det narmaste aret och nya hyresavtal tillkommer. Hyresintakterna
uppgar till 91 procent av koncernens omsattning, dar huvuddelen kommer fradn kommunala
fastigheter och férvantas sa fortgd under de kommande aren.

Under de senaste aren har bolaget varit i en expansiv fas till foljd av att ett Gavle som véaxer och
forandras. Koncernen har bidragit med fler platser i skolor och férskolor, bade vad galler
utbyggnad av befintliga fastigheter som nyproduktion. Under senare tid ser koncernen att
tillvaxten och befolkningsprognoserna har forandrats liksom den ekonomiska situationen for
kommunen, vilket kan komma att paverka behovet och genomférande av planerade
investeringar under de narmaste aren.

Nar det galler den framtida kostnadsutvecklingen for de narmste aren paverkas den av Sveriges
konjunkturlage sdsom inflationen, ranteutvecklingen, oroligheterna i omvéarlden och dess
effekter. Effekterna kan bli synliga i sval den operativa verksamheten som
investeringskostnaderna for koncernens pagaende eller framtida planerade projekt.
Lagkonjunkturen slar hart mot fastighets- och byggbranschen. Kostnadsékningarna kan till viss
del motverkas av att fler entreprendrer kommer att konkurrera om de projekt eller ramavtal som
skall upphandlas.

Den finansiella risken med utvecklingen av rantenivaderna pa marknaden till foljd av inflationen
och vérldslaget paverkar i allra hogsta grad moderbolaget Gavlefastigheter. Bolaget ser under
aret att de finansiella kostnaderna har 6kat markant och férvantas fortgd under den narmaste
tiden. Gavlefastigheter har en hog belaningsgrad och har saval i ar som kommande ar ett
finansieringsbehov som paverkas av investeringstakten och bolagets sjalvfinansieringsgrad.

Elkostnaderna for Gavlefastigheter ar en stor kostnadspost som bolaget under flera ar har
arbetat med optimering och utveckling. Investeringar som innebar energieffektiviseringar far en
annan plats pa agendan, liksom utvecklingen av artificiell intelligens (Al) for att styra bolagets
fastigheter och dess energianvandning. Utvecklingen pa elmarknaden kan paverka bolaget men
bolaget ser i nulaget inte att risken for stora kostnadstkningar finns i nartid, dock kan
svangningar uppkomma till féljd av tillgang och efterfragan.

Drift- och underhallskostnaderna for bolagets fastighetsbestand &r en stor kostnadspost.
Koncernen kommer fortsatta arbeta aktivt med saval underhallsplaner som andra
resursoptimeringsaktiviteter for att kostnaderna per kvadratmeter skall minska. Flertalet av
bolagets fastigheter &r uppférda under 50-, 60-, 70-, och 80-talet. Detta medf6r att det under
kommande éar finns ett visst underhallsbehov for att uppratthalla, utveckla och bibehélla
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fastigheternas funktion och varden utifran saval dagens som morgondagens verksamheter och
behov. Noteras bor att kostnaderna for inhyrda lokaler har dkat under de senaste aren, dock &r
den en kostnadspost som bolaget inte direkt kan paverka utan samverkan behévs.

En annan risk i Gavlefastigheters verksamhet ar paverkan fran yttre ej paverkbara faktorer
sasom klimatet i form av stora mangder regn, snd som paverkar drift och underhallskostnaderna
for fastighetsbestandet. Skyfallet i augusti 2021 innebar kostnadsokningar for bolaget. Bolaget
kommer att fortsatta arbeta med férebyggande atgarder i fastighetsbestandet, utveckla
krisberedskapen, verka for langsiktiga investeringar for satsningar for att klara framtidens
klimat- och miljokrav.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna ar en vasentlig kostnad i resultatrakningen.
Avskrivningarna okar till foljd av att projekt blir fardigstallda. Investeringstakten har varit hog, sa
val tidigare som planerade aren. Avskrivningarna kompenseras av 6kad omséttning till foljd av
nytillkomna hyresavtal. Noteras bor dock att det under det narmaste aret kan tillkomma
utrangeringskostnader till f6ljd av ombyggnationer som ligger i investeringsplanen eller
forjavskostnader till féljd av att investeringar skjuts i tiden eller féréandrar sin struktur.

Digitalisering och artificiell intelligens ger majligheter till uppkopplade fastigheter, 6kad
transparens och sakerhet. Koncernen kommer att 6ka takten med att digitalisera verksamheten,
skapa verksamhetsmassiga synergieffekter och utveckla en kultur av hdg inre effektivitet. Att
fortsatta utvecklingen av en effektiv organisation med réatt kompetens dar koncernen foljer IT-
utvecklingen och efterlever miljokraven ar nédvandigt. Strategisk utveckling med langsiktighet
maste finnas som okar effektiviteten trots det konjunkturlage som svensk ekonomi och framfor
allt fastighetsbranschen befinner sig i.

Fram till fusionen som kommer genomféras under varen 2024 drivs utférarverksamheten for
fastighetsforvaltningen i bolaget Gavle Drift & Service AB. En verksamhetsgren ar Mébelpolen
med aterbrukade mabler och dartill kopplade tjanster, i vilken bolaget ser utvecklingspotential till
foljd av den policy som kommunfullmaktige beslutat.

Utmaningen och malsattningen ar att bibehalla ldga och konkurrenskraftiga hyror éver tid for
saval dagens som morgondagens verksamheter. Gavlia-koncernen kommer att fortsatta arbeta
utifrén ett kostnadsfokus med effektiviserings- och optimeringsaktiviteter for att skapa
synergieffekter och darigenom optimera verksamheterna. Etter genomférande av den planerade
fusionen kommer bolaget att bli ett renodlat fastighetsbolag, med tvd mindre
verksamhetsomraden (fordon och mobelpoolen). Detta mojliggor forenklade och mer effektiva
processer for 6kad kundnytta till Gavle kommuns verksamheter. Fokus ligger pa rorelsens
kostnader, d& rorelseresultatet maste forbattras under de narmaste aren sa lange bolaget inte
ser en nedatgaende trend pa rantenivaerna.

Den ekonomiska- sociala- och miljoméassiga hallbarheten maste verka tillsammans. Det ar av
betydelse for verksamheten hur oroligheterna i omvérlden utvecklar sig och Sveriges
ekonomiska situation. Resultatet fran bolagets I6pande verksamhet bedéms kunna péaverkas
under kommande ar. Helt uppenbart ar att ar 2024 kommer att bjuda p& utmaningar.

Investeringar

Gavlefastigheter Gavle kommun AB har f& investeringar for den egna verksamheten. Det finns
dock ett antal fastighetstekniska investeringar som har arsanslag i investeringsbudgeten for att
kunna &tgéarda brister I6pande och hélla fastighetsbestandet i bra skick. Exempel pa sddana
arsanslag ar VVS-investeringar, skadeférebyggande och akustikatgarder. Arsanslagen kan
minska i omfattning ett par &r om ekonomin sa kraver. Det dr dock inte Gavlefastigheter i Gavle
Kommun AB som paverkas direkt av kostnadsékningarna till foljd av investeringar som gors.
Kommunens hyresmodell och nuvarande prisséattningsmodell innebér i huvudsak att det &r
kommunen och sektorerna som paverkas och far en 6kad kostnad.

Sektorernas behov av lokaler styr Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s investeringsbehov.
Befolkningsprognosen blir styrande for behoven och utifran att prognosen andrats avsevart.
Senaste aren har vissa investeringar redan senarelagts och fler senarelaggningar kommer
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formodligen att ske. Hur kostnadstkningar i form av tex materialkostnader, energipriser och
rantenivaer kommer att paverka planerade investeringar &r komplext och utvecklingen &ar i
dagslaget svarbedémd.

For utférarverksamheten, det vill sdga Gavle Drift & Service AB, ar huvuddelen av
investeringarna fordon finansiell leasing som finansernas av kunden Gavle kommun och dess
sektorer och bolag. Gavle Drift & Service AB har under de senaste aren inte kunnat genomfora
utbytesinvesteringar utifran planen till foljd av oroligheterna i omvarlden som inneburit
komponentbrist. Utifran rddande omstandigheter nar det galler leveranstid av nya fordon sa
uppskattar bolaget att utbytesbehovet kommer att kunna tillgodogoras.

16.5.4 Uppfdljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affairsomrade

(mnkr) Wil 2023'1321' Wil 2022'1321' Budget 2023 | Prognos 2023
Kommunala fastigheter 711,3 608,2 895,0 825,1
Ovriga fastigheter 1,5 9,4 16,6 10,5
Gavle Drift & Service AB 8,4 13,4 28,0 11,0
Summa 721,2 631,0 939,6 846,6

Overgripande investerings analys

Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 721,2 mnkr (631,0 mnkr) mot budget
939,6 mnkr och prognos 846,6 mnkr.

For affarsomradet kommunala fastigheter uppgar utfallet till 711,3 mnkr (608,2 mnkr) mot
budget 895,0 mnkr och prognos 825,1 mnkr. Det framgar langre ner under avsnittet
tidsforskjutning och forskjutningar i ekonomiskt utfall per ar, vilka investeringsprojekt som har
storre avvikelser mot beslutad budget.

Investeringar for affarsomradet 6vriga fastigheter uppgar for helaret till 1,5 mnkr (9,4 mnkr) mot
budget 16,6 mnkr och prognos 10,5 mnkr. | detta segment ingar i bland annat investeringen i
Sopsugen som star for merparten av investeringsbeloppet.

Gavle Drift & Service AB:s investeringar uppgar till 8,4 mnkr (13,4 mnkr) mot budget 28,0 mnkr
och prognos 11,0 mnkr. Investeringarna omfattar i huvudsak finansiell leasing avseende fordon
tilhérande fordonscentraliseringen.

Investeringar for Gavlia-koncernen inom segmentet kommunala fastigheter foljer i stora drag
beslutad ram enligt den senaste beslutade kommunplanen ar 2023. Pagéende och avslutade
investeringar med beslutad ram som dverstiger 25 mnkr specificeras i avsnitt langre ner i
avshittet uppféljning av investeringar.

Tidsforskjutning och forskjutning i ekonomiskt utfall per ar

Forskjutningar i tid for projekt ger forskjutningar i ekonomiskt utfall under projektets livslangd
och paverkar arets utfall for 2023, men dar prognosen for helheten haller beslutad ekonomisk
ram.

Till och med tertial tre finns ett antal projekt som har prognos for aret som visar att medel ej har
forbrukats enligt budget. Dessa &r Vasaskolan allmén rust, nybyggnad med anledning av
tidigare 6verprévning av bygglov (11,3 mnkr), Pingeltorp férskola kdksrust med anledning flytt
av utférande ar fran 2023 till 2024 (3,8 mnkr) och Klintbergsgarden ny férskola med anledning
ny upphandling och férsenad byggstart (34,1 mnkr), Gungh&sten renovering etapp 2 dar
detaljplan for ny angéring inte har gétt att fa och projektet ar pausat tills vidare (3,4 mnkr),
Fridhemsskolan, rivning och nybyggnad dar beslut om att ga ut pa upphandling inte har tagits
(46,0 mnkr), Agnes kulturhus med anledning av férsening i tidplan (40,0 mnkr), Hemlingborg, ny
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forskola, skola inkl. idrottshall (9,4 mnkr), anpassningar arsanslag (41,8 mnkr) samt Sopsugen
till foljd av tidsforskjutning i projektet (12,8 mnkr).

Vissa projekt visar behov av mer medel 2023 &n vad som var budgeterat for aret. Namnas kan

exempelvis Forvaltningshuset anpassning och ombyggnad (5,8 mnkr), Varva Skola ombyggnad
till foérskola (1,6 mnkr), Andersbergsskolan allmén rust (10,6 mnkr), samt Andersberg idrottshall
(5,7 mnkr).

Investeringsprojekt som indikerar att projekten under dess livslangd inte haller beslutad
ekonomisk ram ar bland annat Agnes Kulturhus, orsakad av oroligheter i omvérlden (krig och
COVID-19), dkade materialkostnader samt sulfidlera (24,6 mnkr), ny beslutad budget i januari
2024, Forvaltningshuset anpassning och ombyggnad orsakad av tillagg i projektet s som
atgarder Stadhusgarden (7,1 mnkr), Andersbersskolan allman rust orsakad av oforutsedda
kostnader knutet till atgarder orsakad av bland annat brister i konstruktionen (5,4 mnkr).

Slutligen indikerar i nagra projekts prognoser fér dess livslangd kommer att understiga beslutad
ram och det &r framst Andersberg Idrottshall (5,6 mnkr) och Séderslottet fénsterbyte och
dranering (3,4 mnkr)

Storre projekt som ar i analys respektive planeringsfasen eller under upphandling

Projekten som ligger i analysfasen &r bland annat Sjmanskyrkan teknisk rust, Abyggeby skola
ersattning paviljong, Polhem P1 idrottshall, Polhemsskolan utbyggnad matsal,
Vuxenutbildningen, nya konstgrasplaner tva planer, Nynas Herrgard anpassning till forskola
samt Olsbackagarden ersattning av paviljong.

Projekt som har kommit lite langre och ligger i planeringsfasen, dar igdngsattningstillstand
(TG3) annu inte har beslutats ar tex. Andersbergsgarden rivning och ateruppbyggnad,
Fridhemsskolan rivning och nybyggnad, tillbyggnad Campus Nynas inkl. ny idrottshall och
matsal, Valbo ishall, Hagastrom skola idrottshall, Gavle Teater grund, tak/fasad, teknisk rust,
tillganglighet samt Konserthuset kék och lastkaj.

Pagaende stdrre projekt i produktion (igdngséttningstillstand TG 3 beslutats)

Projekt som har startat upp ar Varva Skola Daggmasken ombyggnad till férskola samt ny
forskola Klintbergsgarden.

Projekt som ar i produktionsfas ar Vasaskolan allman rust, nybyggnad, Agnes Kulturhus,
Andersbergsskolan allmén rust samt sopsug vid Godisfabriken.

Namnvéarda avslutade projekt som under aret har dverlamnats till férvaltning

Under verksamhetsaret har Forvaltningshuset teknisk upprustning och anpassning for framtida
verksamheter etapp I, Hemlingborg, ny férskola, skola inkl. idrottshall, Hemlingborg (VABO),
Testebo nya omkladningsrum samt Skraddargarden ny forskola har éverlamnats till forvaltning
under aret. Detaljerad information aterfinns langre ner i rapporten avseende projekt
Overstigande 25 mnkr.
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Pagaende investeringar dver 25 miljoner

Objekt (mnkr) Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dgs;ig:(;
! 2023-12-31 | fardigt objekt budget 99 ]
Nytt Kultur och Bildningscentrum 297,6 459,6 370,0 435,0
Sopsugen godisfabriken 13,2 26,0 26,0 26,0
Vasaskolan 233,5 351,5 320,0 351,5
Klintbergsskolan Forskola 10,9 81,0 45,0 78,0
Andersbergsskolan allmén rust 28,3 45,4 25,0 40,0
Varva skola ombyggnad till
Férskola 4,3 30,0 30,0 30,0
Summa 587,8 993,5 816,0 960,5

**Noteringar att beakta:
Objekt=Projekt

Budget inkl tillaggsanslag = Senast beslutad budget enligt kommunplan i november 2023.

Prognos = Prognos for hela projektet
Upparbetat 2023-12-31 = Upparbetat tom 2023-12-31 fran affarssystemet UNIT4.

Nytt kultur- och bildningscentrum (Agnes kulturhus)
Under 2023 har montage av stommen samt arbeten med fasaden slutforts. | kallarplan har
invandiga arbeten paborjats med uppsattning av vaggar och installationer. Som tidigare

aviserats sa har huvudtidplanen fatt justerats och ny tid for slutbesiktning ar satt till

manadsskiftet augusti/september 2024. Oppning for allmanheten beréknas ske i november
2024. Senaste prognosen visar 459,6 mnkr. Ny budget &r lyft och beslutad i januari 2024 och

uppgar till 459,6 mnkr.
Sopsug Godisfabriken

De sista installationerna pagar och anlaggningen forvantas driftsattas efter sommaren och ar da
i drift hosten 2024. De forskjutningar i tidplanen som omnamnts i tidigare avsnitt avser
forseningar i omgivande byggnationer som omajliggor klarstallande av anlaggningen.
Forskjutningar i tidplanen paverkas aven av senarelaggning av byggstarter. Projektet kommer
enligt senaste prognosen hélla beslutad ram pa 26 mnkr.

Vasaskolan

Nybyggnadsdelarna ar fardigstéllda och dverlamnade till forvaltning under &r 2023 dvs matsal
och naturvetarhus. Ombyggnaden av huvudbyggnaden har pabérjats. Den genomfors i tre
etapper och pagar fram till sommaren 2025. Prognosen &r oforandrad sdledes 351,5 mnkr. En
oséakerhetsfaktor ar den avisering som gjorts av totalentreprendéren om att de kan komma att
krava ersattning foér onormala prisékningar, som inte finns medtagna i prognosen enligt 351,5

mnkr.

Klintbergsgéarden forskola

Efter ny anbudsforfrdgan s& har nu igangsattningstillstand for projektet erhallits. Budgeten enligt
kommunplan om 78 mkr klarades inte utan medel fran "oférutsett index” om 3 mnkr har tillforts
projektet under &r 2023. Ny budget blir sdledes 81 mnkr vilket ocksa &r projektets prognos.
Befintlig byggnad ar riven under &r 2023 och projektet beraknas paga fram till sommaren 2025.

Andersbergsskolan Allméan Rust.

Byggskedet etapp 2 ar paborjat. En hel del byggtekniska brister fran nar byggnaden uppfordes
uppdagades under etapp 1. Dessa atgardades och kommer att paverka slutkostnaden.
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Prognosen ligger pa 45,4 mnkr. Projektet skall vara fardigstallt sommaren 2024 men en del
markatgarder kommer kvarsta till htsten 2024.

Varav Skola ombyggnad till Férskola

Byggskedet ar paborjat i januari 2024. Nuvarande slutprognos pa 30 mnkr ser ut att halla.
Projektet forvantas vara fardigstallt for 6verlamnande i december &r 2024.

Fardiga investeringar 6éver 25 miljoner

. Budget inkl
n Upparbetat Prognos Ursprunglig g

Gl (i) 2023-12-31 | fardigt objekt budget “”aggsans'g
Forvaltningshuset anpassning och 75.9 771 36,0 700
ombyggnad
_Hemlingborg, ny forskola skola och 348.4 3514 3600 359.0
idrott
Hemlingborg (VABO) 203,0 213,6 200,0 200,0
Skraddargarden 22,1 25,0 25,0 25,0
Summa 649,4 667,1 621,0 654,0

De investeringsprojekt som redovisas under dverlamnade objekt till verksamheten ar de
investeringsprojekt som i princip &r fardigstallda och 6verlamnade till verksamheten under aret.

** De noteringar att beakta som kommenterats under avsnittet pagaende investeringar som
beviljats igangsattningstillstand av GSAB:s styrelse géller aven for dverlamnade objekt till
verksamheten.

Forvaltningshuset anpassning och ombyggnad

Projektets etapp tre éverlamnades till forvaltning i april 2023. Arbeten gallande Stadhusgarden
som tillhor projektet, ar avslutade. Ombyggnad av butikslokaler pa bottenplan har lagts till i
projektet. Planen var att dessa skulle vara klara innan sommaren 2023 men bygglov drog ut p&
tiden vilket gav forsening, ombyggnationen blev klar till arsskiftet 2023/2024. Stadhusgéarden
och atgarder bottenplan ger investeringar utéver budgeterad ram. | beslutad budget ingar
budget 67 mnkr for Foérvaltningshuset och 3 mnkr anpassning hornlokal, tillsammans 70 mnkr.
Prognosen visar 77,1 mnkr, vilket ar 7,1 mnkr éver budget till féljd av tillagg

Hemlingborg Ny forskola, skola inklusive Idrottshall

Arbetena foljer tidplan och den forsta etappen bestaende av férskolan ar inflyttad i borjan pa
aret. Forskolan och skolan fardigstalldes till sommaren 2023 och prognosen har gatt fran 367
mnkr ner till 351,4 mnkr.

Hemlingborg (VABO)

Vard och omsorgsbhoendet hyrs ut av GFAB till Gavlegardarna AB. Entreprenaden &r
slutbesiktigad, huset invigt och verksamhet har startat upp samt éverlamnas till férvaltning
under september manad. Nuvarande prognos éverstiger budgeterad ram som tidigare
informerats om. Kvarvarande kostnader inkluderar utdkning av parkeringsplats.

Skraddargarden ny Férskola

Projektet har éverlamnats till forvaltning under augusti manad, En del markarbeten kvarstar som
beraknas fardigstallas var/sommaren 2024. Budgeterad ram 25 mnkr férvéantas halla.
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16.6Bilaga 1 Personalstatistik

16.6.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-12-31
CrRTEMmEnT (g Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg | s 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 53,3 2,9 57 6 100,0 44,7
Man 81,4 3,4 87 7 99,0 47,4
Totalt 1347 6,3 144 13 99,4 46,3
Analys

Koncernen har under perioden haft 134,7 tillsvidareanstéllda arsarbetare i verksamheten
fordelat pa 144 individer. Motsvarande siffra for visstidsanstallda ar 6,3 &rsarbetare fordelat pa
13 individer. Antalet anstallningar under perioden uppgar totalt till 157 stycken. Koncernen
sysselsatter pa tillsvidareanstallningar fler man &n kvinnor, 60 % respektive 40 %, vilket

forklaras av att flera yrken inom verksamheten ar mansdominerade. Sysselsattningsgraden ar
hog och det skiljer 2,7 &r i genomsnittlig alder mellan konen.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-12-31 (%) 2022-12-31(%) 2021-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 3,4 4.7 2,5
- varav langtidssjukfranvaro** 51,6 56,9 32,5
Sjukfranvaro for kvinnor 4.5 9,0 3,4
Sjukfranvaro fér man 2,7 2,1 1,9
Zjllél:f;iré\r/zro i ldersgruppen, 29 ar 5.7 3.4 2.3
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 4.4 4.6 1,5
Zjllél:f;él’\gr\;aro i ldersgruppen, 50 ar 22 5.0 35

visstidsanstallda.

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfrdnvaron &r lagre 2023 i jamforelse med 2022 men hogre 4n 2021. En forklaring ar att

koncernen under pandemin hade en 1&g sjukfranvaro da flera medarbetare arbetade hemifran
under 2021 vilket kan ha bidragit till de Iagre sjuktalen tillsammans med de smittskyddséatgarder
som vidtogs inom verksamheten. Sjukfranvaron gick sedan upp under 2022 men har nu atergatt
till en mer normal nivd under 2023. Det ar framfor allt inom gruppen Kvinnor och gruppen 50 ar
eller aldre som sjukfranvaron minskat. En orsak till detta ar att tidigare langtidssjuka atergatt i
arbete. | gruppen 29 ar eller yngre har dock sjukfranvaron okat med 2,3 % vilket behover
bevakas och utredas om den kvarstar p& samma niva under 2024.
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16.6.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Koén 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 447 44,0 43,8
Man 47,4 46,4 46,9
Totalt 46,3 45,5 45,7
Visstid Kvinnor 40,2 38,8 42,1
Man 47,0 41,1 36,0
Totalt 44,3 40,1 37,6
Totalt Kvinnor 44,2 43,5 43,5
Man 47,3 45,9 45,5
Totalt 46,1 44,9 44,8

Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall

'gr“rﬁta””i”QSf kon | Upptill i? 30-394r | 40-49 &r 50-59 &r | O 5r§greé
Tillsvidare Kvinnor 4 22 15 16 6
Man 5 21 19 38 11

Totalt 9 43 34 54 17

Visstid Kvinnor 2 1 1 2 0
Mén 1 1 0 5 0

Totalt 3 2 1 7 0

Totalt Kvinnor 6 23 16 18 6
Man 6 22 19 43 11

Totalt 12 45 35 61 17

Analys

Den genomsnittliga aldern kan konstateras vara likvardig vid jamforelse med motsvarande
period foregadende ar. Koncernen har 17 tillsvidareanstallda medarbetare i aldersspannet 60 ar
eller aldre. Kompetensdverforing till andra medarbetare kommer att vara vasentlig de narmaste
aren for att sakra erfarenhet och kunskap i samband med de kommande pensionsavgangarna.
Arbetet med att sakerstilla detta har paborjats och kompetensbehovet i koncernen ses
kontinuerligt 6ver.

16.6.3 Sysselséattningsgrad
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Anstaliningsgrupp  Kvinna Man  Totalt

Vissfid 977 978 97,7
Totalt 97,7 97,6 97,7
Analys

Sysselséattningsgraden kan konstateras hdg i koncernen varfor ingen férdjupad analys &r
nddvandig.
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16.6.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro

2023-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Kon

Dagar Procent

Dagar

Procent Dagar

Procent

Nettoarbetsti | Kvinnor
d

Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt
Semester/Fe Kvinnor
rier

Man

Totalt
Studier Kvinnor

Man

Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt

Analys

D4 statistiken fran personalsystemet inte fullt ut foljer det tidigare tabellformatet infogas
skarmklipp fran systemet for analys.

Dagar i anstallning har 6kat i gruppen Kvinna vilket beror pa att bolaget har haft fler arsarbetare

inom gruppen vid jamférelse med foregaende ar. Gruppen Man har ocksa 6kat men i mindre

omfattning. Vad galler franvaro har, som tidigare redovisats, gruppen Kvinna en minskad

sjukfranvaro men ett storre uttag av foraldrapenning an under 2022. | Gvrigt finns inga storre

procentuella skillnader att analysera.

2023:
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Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Kvinna Man Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 19400 29888 49 288 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstiedighet % 01% 03% 02%
Dagar tjanstledighet 67 23 90 Dagar facklig verksamhet % | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 0 0 0 Dagar foraldrapenning % 13% 75% 38%
Dagar foraldrapenning 1455 401 1857 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgoéring 0 3 3 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 106% 94% 101%
Dagar semester 1816 3172 4988 Dagar sjuk % 27% 47% 35%
Dagar sjuk 902 818 1720 Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 02% 00% 02%
Dagar studieledighet 4 72 76 Dagar vard avsjukaban % | 06% 07% 0,7 %
Dagar vard av sjuka barn 145 186 330 Dagar 6vriga % 01% 01% 01%
Dagar o6vriga 12 29 41 Total franvaro % 157% 227% 18,5%
Total franvaro 4401 4704 9105
2022:
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Kvinna Man Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 17 946 28929 46 875 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet % | 01% 01% 01%
Dagar enskild angelagenhet 13 43 56 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 0 0 0 Dagar foraldrapenning % 13% 23% 1,7%
Dagar foraldrapenning 420 370 790 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgoring 0 3 3 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 108% 85% 99%
Dagar semester 1532 3114 4647 Dagar sjuk % 21% 90% 47%
Dagar sjuk 1613 603 2216 Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 01% 05% 02%
Dagar studieledighet 87 16 103 Dagar vard av sjuka barn % 05% 10% 07%
Dagar vard av sjuka barn 180 155 335 Dagar évriga % 01% 00% 01%
Dagar ovriga 8 29 37 Total franvaro % 150% 215% 17,5%
Total franvara 3853 4334 8187
2021
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro | %
Kvinna Man Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 18 516 29890 48 406 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 01% 01% 01%
Dagar enskild angelagenhet 25 18 43 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 0 1 1 Dagar féraldrapenning % 14% 27% 19%
Dagar foraldrapenning 497 406 903 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgoéring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 98% 85% 93%
Dagar semester 1571 2916 4487 Dagar sjuk % 18% 36% 25%
Dagar sjuk 658 533 1191 Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 00% 12% 05%
Dagar studieledighet 224 9 233 Dagar vard av sjuka barn % 03% 12% 0,7%
Dagar vard av sjuka barn 228 102 330 Dagar ovriga % 08% 03% 06%
Dagar dvriga 47 225 272 Total franvaro % 141% 176% 164%
Total franvaro 3251 4210 7461

16.6.5 Rekrytering och personalforsoérjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 6 59 7
Mén 7 89 5
Totalt 13 148 12
Visstid Kvinnor 3 9 3

234



VAvAvAvAY

Gavle
KOMMUN
Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Man 2 15 6
Totalt 5 24 9
Totalt Kvinnor 9 68 10
Man 9 104 11
Totalt 18 172 21
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 8 7 12
Mén 9 8 25
Totalt 17 15 37
Visstid Kvinnor 3 1 3
Man 4 4 15
Totalt 7 5 18
Totalt Kvinnor 11 8 15
Man 13 12 40
Totalt 24 20 55
- varav pension Totalt 0 1 1
- varav OK-SAP Totalt 0 0 4

Analys

Saval antalet rekryteringar som avgangar anses vara pa rimliga nivaer for aret med hansyn till
koncernens storlek. Den stora skillnaden pa rekryteringar i forhallande till &r 2022 beror pa att
alla anstallningar da registrerades om i samband med ett byte av centralt kollektivavtal.
Avgangarna for motsvarande period 2021 berodde p& en verksamhetsovergang till Gavle
kommuns sektor Livsmiljo d& uppdraget om skotsel pa allman mark upphoérde och atergick till

kommunen.
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17 Gavle Hamn AB

17.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Godsvolymerna 6ver Gavle Hamn har under 2023 6kat nagot jamfort med 2022, sarskilt
containervolymerna som 6kat med cirka 15 procent. Antalet fartyg minskar i antal men storleken
och den samlade lastkapaciteten &r hogre jamfort med 2022.

Time-slot for fartyg som anloper kaj 27 har implementerats och fartygen far darmed en slot-tid
for sitt anlop vilket mojliggor en béttre tidsplanering for fartygen dar bransleatgang samt
miljéutslapp minskar.

Byggnationen av kaj 1 har slutforts och den nya kajen ar i full drift.

Beslut har tagits och avtal har tecknats om att utoka logistikytor pa omradet Lagunen med
ca 30 000 kvm.

Forstudien tillsammans med Gavle Energi om infangning av CCS (koldioxid) &r slutférd och
inrapporterad till Energimyndigheten.

Projektet med landanslutning avseende el till kaj 27 har slutforts, vilket innebér att anldpande
fartyg till kaj 27 nu kan elansluta vid lastning och lossning.

Utbyggnaden av jarnvéagskapaciteten till containerterminalen har fordubblats genom att tva nya
spar har byggts.

Under varen genomfordes en lyckad Hamnens dag, med 6ver 3000 bestkare.
En terminal for import av cement har etablerats och driftsatts under aret.

Bolagets styrelse har under 2023 beslutat av bolagets bogserbats- och isbrytningsverksamhet
skall upphandlas och att den egna verksamheten skall avvecklas. Styrelsen har aven initierat att
starta en strategiarbete for bolagets langsiktiga inriktning.

17.2Malanalys

17.2.1 Kompetens och medarbetarengagemang

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB och dess medarbetare ska standigt arbeta for att bygga och behalla ett starkt
och positivt varumarke.

Gavle Hamn AB’s medarbetarskap ska bygga pa bolagets gemensamma vardegrund och vara
en attraktiv arbetsgivare. Genom att ge medarbetare och ledare férutsattningar att utvecklas
och vaxa inom foretaget ska bolaget verka for engagerande och motiverade medarbetare som
bidrar till Gavle Hamn AB’s 6vergripande mal.

Gavle Hamn AB framjar sina anstalldas hallbara arbetsliv. Foretaget agerar fornuftigt och
strategiskt for att sakerstélla langsiktig kompetensférsorjning och erbjuder en god arbetsmiljo.

Under hosten har Gavle Hamn AB tillsammans med foretagshalsovarden genomfort en
heldagsutbildning inom det systematiska arbetsmiljdarbetet, dar alla chefer deltog.
Utbildningens syfte var att fa en mer effektiv och ett framatriktat arbete avseende
arbetsmiljdarbetet.

Gavle Hamn AB har genomfért en undersékning avseende hallbart medarbetarengagemang
(HME) for att folja upp tidigare ars resultat. Utfallet var nagot samre an féregdende
undersokning som gjordes 2022. Eftersom resultatet blev ndgot samre analyserade Gavle
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Hamn AB resultatet tillsammans med alla medarbetare for att ta fram handlingsplaner och
forbattringsatgarder.

Gavle Hamn AB har genomfort workshop med alla medarbetare avseende krankande
sarbehandling samt inspirationsférelasning och workshop dar det har pratats om nycklar till
hallbar framgang.

For att skapa dialog och motivation och ge medarbetarna forstaelse for sin del i verksamheten
genomfér Gavle Hamn AB regelbundna arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, samverkans- och
ledningsméten.

Analys av indikatorerna

Gavle Hamn AB har ej genomfért nagon stor medarbetarundersokning for 2023, utan bara gjort
en understkning avseende HME. Ledarskapsindexet ar 92% vilket innebér att cheferna visar
uppskattning och fértroende fér medarbetarna samt att de ger medarbetaren forutsattningar att
ta ansvar i sitt arbete. HME-resultatet blev ndgot sdmre &n i den tidigare undersokningen som
gjordes 2022. Resultatet analyserades av Géavle Hamn AB tillsammans med alla medarbetare
for att ta fram handlingsplaner och férbattringssatsningar.

Gavle Hamn AB’s sjukfranvaro ar 2,4 %, vilket ar hogre an foregaende ar. Den 6kade
sjukfranvaron beror pé arbetsskada.

Indikator Utfall Malvarde Status
Ledarskapsindex (%) 92 84 Ok
Sjukfranvaro (%) 2,4 2 Mindre avvikelse
Hallbart 78 86 Mindre avvikelse
medarbetarengagema

ng (HME) %

17.2.2 En saker och trygg hamn

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB har arbetat aktivt med skadeférebyggande och riskreducerande atgarder,
bland annat i samverkan med hamnens 6vriga verksamhetsutévare i forum som
samarbetskommitté for energihamnens aktorer, ISPS-forum avseende fragor gallande hamn-
och sjofartsskydd samt kvartalsmote med Sjofartsverket och terminaloperatéren Yilport.

Under aret har den nybyggda kaj 1 6ppnat for trafik, med nytt forbattrat brand- och skalskydd
samt ny uppdaterad kameradvervakning. Kopplat till 6ppnande av den nya kajen sa har aven
en ny skyddsplan tagits fram.

Analys av indikatorerna

Under maj genomfdrdes under tva dagar en gemensam samverkansovning tillsammans med
tullen och polisen. Under sommaren genomférdes en brand-/kylvattendvning tillsammans med
Gastrike Raddningstjanst, dér scenariot/6vningen var slackning/kylning av cisternbrand. Inga
rapporterade arbetsplatsolyckor under perioden (tertial 3). Men de tva arbetsplatsolyckorna som
intraffade under tertial 1 medfor att malvardet pa arsbasis inte kommer att uppfyllas. Under aret
har tio stycken skyddsronder genomforts, pa bolagets fem skyddsomraden.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Gemensamma 2 st 2 st Ok
Ovningar

Skyddsronder 10 st 8 st Ok

Antal 2 st . 0 st Mindre avvikelse
arbetsplatsolyckor

17.2.3 Ett starkt varumarke

Namndens/bolagets verksamheter

Géavle Hamn AB ska samverka aktivt och framsynt med hamnens nuvarande och potentiellt
framtida intressenter saval som allmanhet, med syftet att starka varumarke och utveckla
affarssamarbeten, affarsmodeller och partnerskap.

Under 2023 har hamnens dag genomfoérts dér vi valkomnade allménhet att bestka
hamnomradet och lara sig mer om hamnens roll och vikt i regionen. Over 3000 bestkare kom
och 6ver 100 000 naddes av marknadsféringen infor eventet. Drygt 150 antal delningar av
inlagg pa sociala medier, ca 200 fler foljare pa Linkedin, ca 150 fler foljare pa Facebook och
ca 100 fler foljare pa Instagram.

Under dagen deltog 30 utstallare, 7 batar vid kaj, 15 kranar, truckar och fordon. 12 stycken
sjofartsrelaterade scenframtradanden for stora och sma genomférdes.

Under aret har aven alla avdelningar varit del av forum och natverk som gynnat arbetet mot
starkare varuméarke, sdsom olika samverkanskommittéer, natverkstraffar och seminarium och
konferenser.

Analys av indikatorerna

Antal foljare pa instagram, saval som andra sociala medier har fatt sig ett rejalt uppsving,
mycket tack vare hamnens dag och nadde darfér malet for 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal f6ljare Instagram 1061 st 1 050 st Ok

17.2.4 Effektiva interna processer

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska standigt utveckla och férbattra bolagets interna processer, samt
granssnitten mellan dessa processer, genom bland annat processkartlaggning och
digitalisering.

En samordnare for ink6p och upphandling anstélldes under 2023 och ett storre arbete for att
forbattra processen for inkdp och upphandling har genomforts.

Ett flerarigt storre arbete med den interna trafikledningsprocessen fér anlépande fartyg till
Energihamnen har resulterat i att processen har justerats for att mdéjliggora introduktionen av
Time Slot Géavle (se vidare avsnitt 2.6).

En extern revision av bolagets verksamhetsledningssystem enligt ISO 14001 och 9001
genomférdes under varen. Ledningssystemet, som inbegriper samtliga interna processer i
Géavle Hamn AB, godkéandes vid revisionen. Ett antal mindre avvikelser och forbattringsforslag
identifierade dock, vilka bland annat ledde till férbattringar av foljande interna processer.
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o Den foretagsovergripande processen for lagefterlevnad har utvecklats med férbéttrade
processer for identifiering av lagar och regler som paverkar verksamheten, en tydligare
intern ansvarsfordelning for olika lagomraden samt battre uppfoljning.

e Rutiner for kemikaliehantering och brandsékerhetsarbete i hamnen som helhet har setts
Over.

Bolaget har ocksa implementerat ett nytt systemstod fér inpassering vid huvudgate och som
bade forenklar och gor inpasseringsprocessen sakrare.

Under aret upphandlades ett CRM (Customer Relationship Management)-system och ett arbete
har paborjats for att effektivisera och forbattra kommunikation med och uppfoljning av
intressenter.

Analys av indikatorerna

Extern revision av bolagets milj6- och kvalitetsledningssystem har genomférts med gott resultat.
Bolaget har under aret arbetat med ett flertal av de interna processerna, dar stora forbattringar
genomforts bland annat avseende upphandling och lagefterlevnad. Malvardet for aret
Overskrids med 100 %.

Indikator Utfall Malvarde Status
Forbattringar 5 st 2 st Ok
processer

17.2.5 Ratt anpassad infrastruktur

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB’s infrastruktur ska ha en hdg grad av tillganglighet och vara rétt anpassad med
avseende pa dagens och framtida efterfraga. Utvecklingen av infrastrukturen ska goras
framsynt och i kontinuerlig dialog med kunderna.

Under aret har tre storre infrastrukturprojekt slutforts: kaj 1, jarnvagsspar till
containerterminalen, landstromsanlaggning (OPS) Kaj 27.

Kaj 1

Oppnade for trafik i juni. Kajen betjanar fartyg som lastar och lossar flytande bulk och d& framst
kemikalier. Den nya kajen medger att den restriktion som funnits pa fartygens djupgaende kan
tas bort sa fort tillstand erhallits av Transportstyrelsen. Detta medfér att fartygen kan 6ka sin
fyllnadsgrad och darigenom far en effektivare transport med mindre klimatpaverkan.

Ny jarnvag till containerterminalen

Arbetet med att 6ka sparkapaciteten till containerterminalen avslutades i november. Atgéarden
innebar en fordubbling av sparkapaciteten inne pa containerterminalen, fran nuvarande tva till
fyra jarnvagsspar. Detta kommer ta bort de begréansningar som idag funnits avseende
sparkapacitet till/fran terminalen.

Landstromsanlaggning (OPS) Kaj 27

Under aret har den nya landsstromsanlaggningen (OPS) pa kaj 27 tagits i drift. Anlaggningen
har under hosten genomgatt omfattande tester mot olika fartyg, for att under december
genomféra en hel lossningsoperation med hjalp av el fran land.

Utover dessa sé har aven ett 10-tal mindre infrastrukturprojekt genomférts for att anpassa och
starka bolagets infrastruktur samt att tva stérre forstudier har avslutas, en for forstarkning av
kajplats 17-19 (gamla containerkajen) samt iordningsstéllande av 30 000 kvm verksamhetsyta.
Projekten planeras att genomféras under 2024.

Analys av indikatorerna

Ingen indikator under perioden, kundundersdkningen avseende kundnéjdhet ar planerad till
2024.
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17.2.6 Effektiva gemensamma hamnprocesser

Namndens/bolagets verksamheter

Géavle Hamn AB ska ta en aktiv och samordnade roll i utvecklingen av effektiva, sékra och
somlésa gemensamma trafik- och informationsprocesser inom hamnomradet. Detta ska ske
genom en aktiv samverkan med 6vriga hamnaktorer, processkartlaggningar samt med hjélp av
digitala verktyg. Darmed ska bolaget ocksa bidra till digitalisering av branschen som helhet.

Ett varldsunikt kdsystem som mdjliggor eco-driving for fartyg implementerades fullt ut under
varen 2023. Time Slot Gavle ar resultatet av ett trearigt projekt i nara samarbete med Gavle
energihamns atta terminaler, med stod av Energimyndigheten och i partnerskap med ett rederi,
Terntank, en varuagare, Preem samt VTI (Statens vag- och transportforskningsinstitut).
Kosystemet forandrar regelverket for anlop till hamnen och ersatter det gamla systemet, first-
come-first-serve, som sedan hundratals ar anvands av branschen i hela varlden vid anlop dar
kajer delas av flera terminaler. Time Slot Gavle méjliggor for fartyg som anléper nagon av
energihamnens atta terminaler att sanka utslappen under hela resan till hamnen fran
kontinenten genom eco-driving, s k slow-steaming.

D& intresse och mottagande fran kunder och branschen av Time Slot Gavle varit mycket
positivt, beslutade bolaget under aret att vidareutveckla processen och under tertial 3
genomfdrdes ett storre arbete med att anpassa kdsystemet for att kunna introducera det aven
vid anlop till de fem terminalerna vid kemihamnskajen under 2024.

Under aret har aven en testperiod genomforts tillsammans med Yilports bulkterminal, for att
undersoOka forutsattningarna att nyttja kajplaneringsverktyget i Port Activity App for
bulkterminalens planering. Mdéjligheten ska utredas vidare.

Analys av indikatorerna

Ingen NKI har genomforts under perioden.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kundnojdhet 0 0 Ok

17.2.7 En hallbar hamn och hallbara regionala godstransporter

Namndens/bolagets verksamheter

Programmet Energioptimerat Hamnkluster 2030 syftar till att hamnklustret som helhet ska na de
klimatmal som fljer av Parisavtalet. Programmet genomsyrar bolagets arbete och fokuserar pa
olika insatsomraden; framtidssakring av infrastruktur, utveckling av hamnen som nod for
foérnybar energi, utveckling av hamngemensamma processer samt hamnens omvandling med
avseende pa affar och uppdrag. Darutover ska programmet bjuda in klusterakt6rerna till
samverkan genom att dela och férankra malbild, fardplan och uppfdljning.

2023 har varit ett ar da ett antal flerariga projekt som pagatt under programparaplyet antligen
har fallit ut med fardiga leveranser mot de gemensamma malen!

Under &ret har tester genomforts vid anlaggningen for elanslutning av fartyg vid energikajen.
Anlaggningen majliggor en kraftig reduktion av CO2-utslapp inom hamnomradet och bidrar i
hog grad till branschens utveckling mot fossilfria I6sningar. Det tredriga projektet har varit ett
samarbete med rederiet Terntank och Goteborgs Hamn med finansiell stéttning via Klimatklivet.
Projektet har varit utmanande med tanke pa de harda internationella standards som galler for
energihamnen. Under hosten genomfordes ett forsta fullskaligt anlop, da ett av Terntanks fartyg
forsdrjdes med landstrém - en viktig milstolpe som fick uppméarksamhet i nationell
branschmedia.
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Under aret har ocksa Yilports konvertering av bulkhamnens kranar till el fardigstallts, vilket aven
det ar resultatet av ett flerarigt samarbete mellan Gavle Hamn AB och Yilport med stod av
Klimatklivet, med syftet att elektrifiera terminalverksamheten.

Den regionala elektrifieringspiloten med sex laddplatser for tunga lastbilar i direkt anslutning till
hamnens infart har fardigstallts och invigts under hosten. Elektrifieringspiloten genomférs i
samverkan mellan Gavle Hamn AB och Gavle Energi AB med stod av Energimyndigheten och
ar i linje med det regionala elektrifieringsloftet Dalarna-Gavleborg.

Time Slot Gavle implementerades under varen efter flera ars arbete - ett varldsunikt kosystem
som mdojliggor eco-driving fran foregdende hamn for de fartyg som transporterar gods at nagon
av de atta terminalerna som nyttjar energihamnskajen. Se vidare kapitel 2.6.

2022-2023 gjordes en genomfdrbarhetsstudie, dar Gavle Energi AB tillsammans med Géavle
Hamn AB och med stod av Energimyndigheten utredde forutsattningarna for infangning av
koldioxid fran rékgaserna vid de kraftvarmepannor som ags eller delags av Gavle Energi,
mellanlagring av koldioxid i Gavle hamn samt utlastning till fartyg for transport till slutférvar.
Studien tittade aven pa mojligheterna till ett framtida regionalt kluster for infangad koldioxid med
Géavle hamn som ett mellansvenskt nav. Studien gav flera vardefulla insikter:

e Det finns stora mangder biogen koldioxid i regionen och Gavle har goda mdjligheter att
bli en av de platser i Sverige dar det fAngas in mest biogen koldioxid.

e Forutsattningarna for en terminal fér mellanlagring av regionala volymer &r goda och
terminalen skulle kunna vara en mojliggorare for de anlaggningar som évervager
infangning.

e Det ar sannolikhet att det fran Gavleomradet fangas in upp till 2 500 000 ton koldioxid
arligen inom det narmaste decenniet och pa langre sikt upp till 5 000 000 ton. Detta
skulle kunna bli ett viktigt bidrag till bade lokala och nationella miljomal.

Analys av indikatorerna

Utslapp fran Gavle Hamn AB:s egen drivmedels- och energiférbrukning har minskat med
narmare 90 procent de senaste fem aren, mycket tack vare att bogserbatarna har konverterats
till HVO-drift. Fér 2023 har totalt 39 ton koldioxid slappts ut, varav merparten kommer fran
tankning av HVO till bogserbatarna (HVO ar i sig fossilfritt men branslet har emissionsfaktor
pga. ravaror, transporter och tillverkningsprocess). Malvardet uppnas darmed.

Hela hamnomradets koldioxidutslapp avser all trafik inom hamnen och inseglingsleden samt
hamnverksamheten. Malet grundar sig i den arliga minskningen av utslappen som kravs for att
klara Parisavtalet, enligt den regionala koldioxidbudgeten, -15 procent. Gavle Hamn AB har
ingen direkt radighet 6ver dessa utslapp men kan agera troskelsankande och underlatta for
hamnklustrets aktérer genom strategiska beslut, investeringar och samarbeten.
Utslappsminskningarna beddms inte ske linjart utan stegvis beroende av vissa handelser eller
aktiviteter, sdsom nyttjandet av elanslutning av fartyg och introduktion av alternativa drivmedel.
Malet och dess maluppfyllnad bor darfor ses i ett langre perspektiv med utblick mot &r 2030.

Den storsta delen av koldioxidminskningen fran 2022 till 2023 &r att liggetiden har minskat pga
okad effektivitet vid godshantering och arbetet vid kaj. Aven ankringstiden (vantetid innan
ankomst till kaj) har minskat. Time slot Gavle (kdsystem) kan ha bidragit till minskning av
ankringstiden. Trenden har varit att storre fartyg har ankommit till Gavle Hamn, vilket bidrar till
att andelen fartygsanlop har minskat och fartygen kan ta mer gods per anlép.

Indikator Utfall Malvarde Status
CO2-utslapp fran 39 ton 100 ton Ok
Géavle Hamn AB

CO2-utslapp hela 13 306 ton 13 000 ton Ok
hamnomradet
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17.2.8 Lonsamhet och affarsmassighet

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska vara en Iénsam hamn genom att i varje givet lage optimera intékter pa
bolagets fasta tillgangar och tjanster. Viktiga delar i att skapa intaktsfokus ar forbattrad I6pande
uppfdéljning av volym- och intdktsutveckling och att sékerstalla en god kunskap om
prissattningen i bolagets olika avtal.

Vidare ska bolaget ha god kostnadskontroll samt arbeta framsynt med langsiktiga budgetar,
uppfdéljning och prognoser.

Utifrdn bolagets verksamhet &r langsiktig ekonomisk héllbarhet en nyckelfaktor inte minst vid
investeringar (ibland upp mot 50 ar). Bolagets investeringar och reinvesteringar ska alltid
baseras péa val underbyggda underlag dar bade kapitaleffektivitet, kostnadseffektivitet,
hallbarhet och samhallsnytta ska matas.

Gavle Hamn AB’s verksamhet finansieras helt av de intékter verksamheten genererar i form av
exempelvis taxor, hyror, arrenden samt fartygsavgifter. Hamntaxorna uppdateras varje ar.

Arbetet har fortsatt under aret med malet att effektivisera hanteringen av fakturor ytterligare sa
den blir sa digital som magjligt.

Bolaget har renoverat bland annat kaj 1 for att uppratthalla var langsiktiga affarsverksamhet,
kajen ar nu invigd och driftsatt.

Arbete med nya logistikytor pa omradet Lagunen pagar och avtal har tecknats for dessa ytor.
Aven jarnvagskapaciteten har byggts ut till containerterminalen och har darmed férdubblats
genom att tva nya spér har byggts. En ny terminal fér import av cement har etablerats och
driftsatts under aret.

Analys av indikatorerna

Omsattningen har évertraffat budget for helaret och bolaget har uppnatt méalet. Bade EBITDA
(resultat fore rantor och avskrivningar) och EBIT (resultat fore rantor) ligger 6ver malvardet pa
grund av bland annat lagre driftskostnader och avskrivningar da en del projekt blivit forsenade.
En del intakter sasom varuhamnsavgifter, hyror och arrenden har 6kat jamfort med budget pa
grund av en hdgre konsumentprisindexhojning an budgeterat och bidrar till att vi uppnar malen.
Soliditeten har sjunkit sedan tertial 1 och nér inte malvardet pa grund av utbetald
utdelning/koncernbidrag under tertial 2.

Indikator Utfall Malvarde Status
Omsaéttning (Mnkr) 198,7 184 Ok
Resultat (EBITDA %) 62,8 59,1 Ok
Resultat (EBIT %) 30,5 23,3 Ok
Resultat per anstalld 1,89 mnkr 1,38 mnkr Ok
Soliditet 18,5 % [ | 21,5 % Storre awvikelse

17.3Kommentar till &gardirektivet

Agardirektivets formulering avseende Gavle Hamn AB'’s roll att utgéra ett viktigt gods- och
logistiknav fér hela mellansverige och déarigenom skapa forutséattningar for tillvaxt,
sysselsattning och hallbar utveckling i var region, ar val formulerat och ligger i linje med
verksamhetens inriktning och de mal som bolaget arbetat mot historiskt.

Bolagets framtida mojligheter att fortsatt arbeta med dessa fragor, begransas starkt av brist pa
tillganglig mark for att geografiskt kunna véxa och utveckla, dels befintlig verksamhet men
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ocksa nyetableringar. Brist pa el och effekt ar redan nu en starkt begransande faktor for att
verksamheten skall utvecklas enligt foérvantan.

Den storskaliga energiomstallningen mot klimatneutralitet som pagar i hela samhallet forvantas
ha stor framtida paverkan pa affaren och lonsamheten i Energihamnen.

Utifrdn Gavle hamns och Energihamnens viktiga roll i mellansverige finns mojligheter for Gavle
Hamn AB att bidra till den gréna omstallningen genom att arbeta aktivt for att tillgangliggéra nya
fossilfria energibarare fér samhallet samt att ta en aktiv del som nav aven for det framtida
energi- och logistiksystemet i mellansverige.

Under de kommande fem &ren har bolaget ett fortsatt relativt hogt investeringsbehov for att
mota kundefterfragan samt att reinvestera for att sakerstélla befintlig infrastruktur. Detta
tillsammans med den relativt htga utdelningen till &garen leder till att bolaget far ett 6kat
finansieringsbehov.

17.4Utvecklingsomraden

Globala transporter &ar en av de storsta bidragsgivarna till utslappen av vaxthusgaser. Gavle
hamn spelar en viktig roll for spranget mot ett mer hallbart regionalt transportekosystem.

De tre pelarna for hallbarhet, det vill sdga ekonomisk, social och miljcmassig hallbarhet, ar
grundférutsattningar for att hamnen som en transportnod med dess granssnitt till alla trafikslag.

Viktiga utvecklingsomraden under aret for att uppna och skapa forutsattningar for
konkurrenskraftiga och hallbara transportsystem for det regionala naringslivet har varit att bland
annat:

o Skapa mojligheter att utveckla nya hamntjanster, tex Ro-Ro trafik. Har fortsatter arbetet
med att kartlagga och identifiera kundbehov.

e Arbeta med att sdkerstalla och mgjliggora fér nya hamn- och industrirelaterade
etableringar framst genom att skapa god tillgang pa mark och kraft/effekt. Detta
begransas pa grund av bristande radighet och beroende av att Gavle kommun
prioriterar annat.

e Arbeta med och driva programmet energioptimerat hamnkluster. Detta har fortsatt
under aret och vi kan konstatera att engagemanget och leveranserna har okat.

e Attidentifiera nya afféarer till foljd av industrin och hela samhéllets omvandling till 6kad
ekologisk hallbarhet ar en oerhort viktig strategi som tyvarr har férsvarats pa grund av
brist pa effekt.
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17.5Resultat, investeringar och finansiering

17.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Cifl igzgl izl igzg,zl Budget 2023 | Prognos 2023
Omsaéttning 198,7 178,1 184,0 196,9
Personalkostnader -28,5 -26,9 -30,6 -28,2
Ovriga kostnader -45,4 -32,9 44,7 -44.4
Avskrivningar -64,2 -64,3 -66,0 -65,4
Rorelseresultat 60,6 54,0 42,7 58,9
Finansnetto -26,6 -15,1 -27,6 -26,8
Eg;tLJeI:at efter finansiella 34.0 389 151 321
Investeringar, brutto (+) 67,1 124,4 129,0 67,1
ﬁw\\l/gez;eerirzgggﬁjrag 6 2.3 03

Avg_ér forsaljning av 10

anlaggningstillg. (-) '

Summa nettoinvesteringar 63,8 124,1 129,0 67,1

Kommentarer till resultatrakningen

Resultatet for perioden uppgar till 34,0 mnkr och &r 18,9 mnkr hogre an budget. Detta beror
bland annat pa lagre avskrivningar pa grund av férsenade projekt. Okade arrende- och
hyresintakter, koncessionavgifter samt varuhamnsavgifter bidrar ocksa till ett battre resultat &n
budget. En hdgre konsumentprisindexdkning an budgeterat bidrar till detta.

Godsvolymerna har dkat nagot jamfort med 2022, sarskilt containervolymerna som dkat med
cirka 15 procent. Fartygsintakterna har okat under senare delen av aret pa grund av storre
fartyg som har storre lastkapacitet (GT-gross tonnage), darmed Okar aven bolagets
bogserbatsintakter. | jamforelse med samma period foregaende ar ar resultatet 4,9 mnkr lagre.
En stor skillnad som bidrar till detta ar 6kade rantekostnader jamfort med foregaende ar.
Bolagets personalkostnader ar lagre &n budget och beror pa en del vakanta tjanster som delvis
tillsatts under tertial 3.

Visst intéktsbortfall med anledning av pandemin samt krig i Ukraina finns fortfarande. Framst
beroende pa fortsatt lagre intakter for flygbranslehanteringen. Flygbranslehanteringen borjar
aterhamta sig men har inte kommit upp i samma nivaer som innan pandemin annu.

Bolaget paverkas fortsatt av 6kade branslepriser for bogserbaten samt har vissa
kostnadsokningar for investeringsprojekten pa grund av omvarldsfaktorer som paverkas av
kriget i Ukraina samt 6kade rantekostnader, bland annat kaj 1 samt ny jarnvéag till
containerterminalen.

Gavle Hamn AB har totalt under 2023 bruttoinvesterat 67,1 mnkr. samt erhallit bidrag pa 2,3
mnkr, en férandring med 64,2 mnkr mot budget pa 129,0 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa
att projekt inte blir av eller hinner med att fardigstéllas under 2023 som tex Kaj 8-9 (50 mnkr)
som ar framskjutet och planeras till ar 2026 istéllet.

Kommentarer till finansiering

Likviditeten paverkas till viss del av minskade intakter for flygbranslehanteringen till féljd av
pandemin. Aven prisokningar p& grund av kriget i Ukraina paverkar likviditeten negativt.
Rantekostnaderna har nastan fordubblats jamfort med foéregaende ar och paverkar aven de
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likviditeten negativt.

De investeringar som gjorts hittills under aret har finansierats genom bolagets lopande intakter
(som till en viss del varit hogre pé grund av hogre konsumentprisindexhojningar an budgeterat)
samt av bolagets egna kapital. Under aret har bolaget behovt 1ana upp 13,4 mnkr for att
finansiera en del av var verksamhet.

17.5.2 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan
Soliditet 20,0 20,8 23,2 20,8 18,5 21,4 22,4 21,6

Avkastning eget 44% | 193% | 147% | 114% | 114% | 80% | 74% | 58%

kapital
tGOCr’IdSVO'ym’ il 56 6.3 51 49 52 53 5.4 55
Fartygsanlop, st 839 808 764 719 620| 50| 675| 700

17.5.3 Foérvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning

| slutet av 2022 gick landet in i en lagkonjunktur, trots detta s& ser bolaget en positiv utveckling
vad géller godsvolymerna som gradvis okat, sarskilt containervolymerna som 6kat med cirka 15
procent. Bolagets fartygsintakter har 6kat under senare delen av aret da fler stérre fartyg
anldper till hamnen med mer lastkapacitet, det vill sdga mer bruttodraktighet (GT). Dessa storre
fartyg medfor dven att vara bogserbatsintakter okar da storre fartyg kraver assistans till/fran kaj.

Pa grund av kriget i Ukraina paverkas bolaget av kostnadsokningar framst for bransle till
bogserbaten, 6kade elkostnader samt okade materialkostnader for de projekt som bedrivs.
Detta innebar att bolaget maste vara kostnadseffektivt.

Vi ser att bolagets rantekostnader tkar pa grund av marknadslaget och bolagets héga belaning
paverkar resultaten negativt framat i tiden.

Investeringar

Kostnadsokningarna pa vara pagaende investeringsprojekt paverkar i dagslaget inte nagot utan
de genomférs som planerat. Ej pabérjade men planerade investeringsprojekt kan dock behdva
prioriteras utifran hur stora kostnadsokningarna blir och dven bedéma och kanske prioritera de
projekt som ar sjalvfinansierade.

17.5.4 Uppfbljning av investeringar

Overgripande investerings analys

Gavle Hamn AB har totalt under 2023 bruttoinvesterat 67,1 mnkr. Gavle Hamn AB’s budget for
ar 2023 &r 129,0 mnkr, en avvikelse med 61,9 mnkr.

Utfallet pa 67,1 (mnkr) ligger lagre an budget (129,0 mnkr) beroende pa att Gavle Hamn AB
behovt genomféra omprioriteringar i investeringsplanen bland annat har nagra projekt
tilkommit, andra projekt har tidigarelagts eller senarelagts som exempelvis uppgradering av
OFA-ledning, nya markytor och byggande av kaj 8-9 .

Den storsta investeringen under 2023 ar byggandet av kemikaj 1 med ett utfall p& 109,5 (
mnkr). Projektet &r delaktiverat da det tillkommer kostnader framat varen 2024 nar man kan
bereda mark.

Under aret har aven andra storre projekt aktiverats som exempelvis konvertering av eldrift av
kranar (13,5 mnkr), landstrom till fartyg pa Kaj 27 (4,3 mnkr), byte av fordonsvagar (3,2 mnkr)
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samt jarnvagsspar pa Granudden (3,0 mnkr).

Tidsforskjutningar och ej genomférda projekt

e Landstromsprojekt kaj 17-19: Budget 6,0 mnkr, ar framskjutet och planeras till &r 2026.
e Kaj 8-9: Budget 50,0 mnkr, &r framskjutet och planeras till ar 2026.

Pagaende storre projekt

e Byggandet av kemikaj 1: Kostnaden for ar 2023 uppgar till 31,2 mnkr med en budget
pa 24,5 mnkr. Den totala budgeten uppgar till 107,0 mnkr. Projektet ar delaktiverat
(109,5 mnkr) Projektet blev forsenat ar 2021 pa grund av nya foérutsattningar vid
projektering samt att en ny upphandling skedde, vilket ocksa har medfort fordyringar i
projektet. Detta projekt kommer att fortga under 2024. Kostnader kommer att tillkomma

framat varen 2024 nar man kan bereda mark (1,0 mnkr).

e Jarnvag till containerterminalen. Utfall for &r 2023 ar 15,8 med en budget 16,0 mnkr.

Storre projekt som har avslutats

Konvertering av eldrift av kranar: 13,5 mnkr
Landstrom till fartyg vid kaj 27: 4,3 mnkr
Byte av fordonsvagar (3,2 mnkr)
Jarnvagsspar pa Granudden (3,0 mnkr)
Delaktivering kemikaj 1: (109,5 mnkr)

Pagaende investeringar dver 25 miljoner

. Budget inkl
. Upparbetat Prognos Ursprunglig P
Gl 2023-12-31 | fardigt objekt budget “”aggsans'g
Summa
Fardiga investeringar 6ver 25 miljoner
. Budget inkl
g Upparbetat Prognos Ursprunglig e
Blgat 2023-12-31 | férdigt objekt budget “”aggsans'g
Kemikaj 1 109,5 110,5 28,0 107,0
Summa 109,5 110,5 28,0 107,0

Byggandet av kemikaj 1:

Kostnaden for &r 2023 uppgar till 31,2 mnkr med en budget 24,5 mnkr. Den totala budgeten
uppgar till 107,0 mnkr. Projektet ar delaktiverat (109,5 mnkr) Projektet blev forsenat ar 2021 pa
grund av nya forutsattningar vid projektering samt att en ny upphandling skedde, vilket ocksa

har medfort fordyringar i projektet.

Detta projekt kommer att fortgd under 2024. Kostnader kommer att tillkomma framat varen 2024

nar man kan bereda mark (1,0 mnkr).
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17.6Bilaga 1 Personalstatistik

17.6.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-12-31
CrRTEMmEnT (g Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg | s 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 10,4 0,2 11 2 100 42,4
Man 18,1 0,7 18 1 100 46,8
Totalt 28,5 0,9 29 3 45
Analys

Totalt anstéllda p& Gavle Hamn AB &r 32 st med en medelalder pa 45 ar.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-12-31 (%) 2022-12-31(%) 2021-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 2,4 1,5 15
- varav langtidssjukfrdnvaro** 63,3 11,9 52
Sjukfranvaro for kvinnor 0,6 0,7 0,3
Sjukfranvaro fér man 3,3 2,1 2,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 0.2 0.2 0
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 2,9 1,9 2,1
Zjllél:f;él’\grvearo i ldersgruppen, 50 ar 18 0.7 0.2

visstidsanstallda.

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Gavle Hamn AB’s totala sjukfranvaro ar 2,4 % vilket ar nagot hogre an forgande ar. Den hogre

sjukfranvaron beror pa arbetsskada.
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17.6.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Koén 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 42,4 42 40,9
Man 46,8 45,3 44,6
Totalt 45,3 41,3 43,5
Visstid Kvinnor 41,0 0 40
Man 72 67 60,44
Totalt 65,8 67 54,3
Totalt Kvinnor 42,3 41,3 40,9
Man 48,7 61 44,6
Totalt 46,5 46,2 45,5
Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall
'gr“rﬁta””i”QSf kon | Upptill i? 30-394r | 40-49 &r 50-50 &r | 0 5r§greé
Tillsvidare Kvinnor 2 2 5 2 0
Man 4 3 6 4 1
Totalt 6 5 11 6 1
Visstid Kvinnor 1 0 1 0 0
Man 0 0 0 0 1
Totalt 1 0 1 0 1
Totalt Kvinnor 3 2 6 2 0
Méan 4 3 6 4 2
Totalt 7 5 12 6 2
Analys
Gavle Hamn AB’s medeldlder for bade tillsvidareanstallda och visstidsanstéallda ar 46,5 ar.

17.6.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad
Den totala genomsnittliga sysselsattningsgraden pa Gavle Hamn AB ar 95,9%.

Analys
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17.6.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
gettoarbetsti Kvinnor 3769 90,6 3316 89,6 2952 90,5
Mén 6 982 88,6 7 057 89,9 7 106 89,8
Totalt 10 751 89,60 10 373 89,7 10 058 90,0
Sjukdom Kvinnor 25 0,7 22 0,7 9 0,3
totalt antal
dagar
Mén 250 3,6 149 2,1 143 2,0
Totalt 275 2,6 171 1,5 152 1,5
Barnledighet | Kvinnor 4 0,1 0 0 0 0
Mén 4 0,1 0 0 28 04
Totalt 8 0,1 0 0 28 0,4
Semester/Fe Kvinnor 324 8,6 315 9,5 269 9,1
rier
Man 522 7,5 555 7,9 517 7.3
Totalt 846 7,9 870 8,4 786 7.8
Studier Kvinnor 0 0 0 0 0 0
Mén 2 0 0 0 0 0
Totalt 2 0 0 0 0 0
Ovrig Kvinnor 0 0 0 0 0 0
franvaro
Man 16 0,2 2 0,3 27 0,4
Totalt 16 0,2 2 0,3 27 0,4
Analys

Den totala nettoarbetstiden pa Gavle Hamn AB &r 89,6% och den totala semesterfranvaron ar

7,9%.

Gavle Hamn AB’s sjukfranvaro ar 2,6 %.
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17.6.5 Rekrytering och personalforsérjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 1 1 1
Man 1 1 0
Totalt 2 2 1
Visstid Kvinnor 2 0 0
Man 1 0 1
Totalt 3 0 1
Totalt Kvinnor 3 1 1
Man 2 1 1
Totalt 5 2 2
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 0 0 1
Man 4 0 1
Totalt 4 0 2
Visstid Kvinnor 0 0 1
Man 0 0 0
Totalt 0 0 1
Totalt Kvinnor 0 0 2
Man 4 0 1
Totalt 4 0 3
- varav pension Totalt 0 0 0
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Analys

Under 2023 har Gavle Hamn AB nyanstallt 5 personer och 4 personer har slutat.
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18 Gavle Vatten AB

18.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Fortsatt omfattande arbete med att klargéra teknisk funktionalitet pa ledningsnatet och
ansvar for att bemota regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021. Styrelsen har
fattat beslut om uppdrag om hantering av skadekrav efter skyfallet 2021. Dialog med
forsakringsbolagen har paborjats.

e Tillsammans med Gavle kommun har tre stora projekt for nya verksamhetsomraden
startats upp. Tva ar tidigarelagda. Denna tidigarelaggning paverkar saval ekonomi for
Gavle Vatten som Verksamhetsplan och resursfordelning for koncernen under flera ar.

e Arbete har fortlopt for att inféra rening av PFAS-amnen vid Valbo och Séatra vattenverk.
Tidplanen for Valbo ar fordréjd da bygglovet dverklagats. Kéllsparning av PFAS-amnen
for att identifiera potentiella kallor fortléper i Valbo-delen av asen.

e Beslut har erhallits om forlangd provotid for Duvbackens reningsverk av Mark och
miliodomstolen till 31 mars 2024f6r att kunna gora uppféljning under ett ar innan forslag
pa reningskrav lamnas in som domstolen faststaller.

e En ny detaljplan ar antagen och har vunnit laga kraft for Nytt reningsverk i Gavle.
Denna detaljplan paverkar dven nuvarande Duvbackens reningsverk inklusive lokaler.

e Ett miljotillstand for nytt reningsverk Gavle har erhallits fran Mark- och miljodomstolen
som tillater en kapacitetsokning for rening av spillvatten upp till 150 000 pe
(personekvivalenter). Upphandling av entreprenér for fas 1 av entreprenaden for
utférandet har skett och samarbetet startats upp.

e For att sakerstalla att tillstand finns for rening av avloppsvatten i Gavle forbereds for en
ny tillstandsansokan for Duvbackens reningsverk att galla fran 2027 till att det nya
reningsverket &r driftsatt fullt ut.

¢ | enlighet med beslutad systemlsning for att utveckla dricksvattenférsorjningen i
Alvkarleby kommun och delar av Gavle kommun med tillagget forstarkning av ravatten
har arbete fortlopt. | processen att ta fram en detaljplan for att méjliggéra buggandet av
ett vattenverk med kringanlaggning har ny kunskap visat att vattenverkets placering bor
flyttas ndgot sdderut.

e Kommunfullméktige har fattat beslut om hojning av VA-taxans brukningsavgift for ar
2024 i Gavle kommun. Styrelsen har fattat beslut om Réttelse av skrivfel i beslut om
hojning av VA-taxans brukningsavgift 2024 i Gavle kommun.

18.2Malanalys

18.2.1 Stort fortroende for vara VA-tjanster

Namndens/bolagets verksamheter

Malet innebar att vi har en driftséker VA-forsorjning och sékra leveranser av god kvalitet till
invanare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillganglighet och tydlig information som
ger god service. Aktiviteter inom fokusomradena Goda samarbetsformer, Serviceniva och Tydlig
taxa var prioriterade under 2023 for att forflytta oss mot det strategiska malet.

Under aret har flera aktiviteter genomforts. Stort fokus har lagts pa att utveckla samarbeten och
att se over vilka behov vi behover tillgodose for att kunna stédja dnskad samhéallsutveckling i
vara kommuner samtidigt som vi kan bidra med kunskap i VA-frdgor hos saval kommunala som
statliga verksamheter som kunder. Arets arbete med att halla ihop framtagandet av
Vattentjanstplaner och Nodvattenplaner samt steg mot att utveckla den kommunala
samordningen av skyfalls- och dagvattenatgarder forstarker samarbetet inom koncernen.

Arbete har skett for att utveckla den interna och externa exploateringsprocessen. Bade
aktiviteter for att skapa langsiktighet i utbyggnadsplaner som involverar VA-infrastrukturen, att

251



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

klargéra ekonomiska forutsattningar och férdelning samt kommunikation inklusive
avtalsreglering med exploattr/fastighetsagare.

Kivra har inforts som kanal for utskick av fakturor med syfte att 6ka servicen for vara kunder
genom digital hantering.Fakturalayouten har aven forandrats vilket gett positiv respons fran
kunderna. Méatvarden fr&n kundernas digitala vattenmétare lases in via Gastrike Atervinnares
renhallningsbilar for att fakturera faktisk forbrukning i s stor utstrackning som mojligt.

Att sakerstalla att det dricksvatten vi levererar till vara kunder och samhallet uppfyller alla
kvalitetskrav ar av storsta vikt for verksamheten. Darfor sker ett standigt forbattringsarbete. Med
utgangspunkt i den analys 6ver reningsformaga (MBA) som genomférdes 2022 har atgarder
genomforts pa flera av vattenverken. De stora vattenmangderna under sommaren 2023
forsamrade kvaliteten pa det ravatten som vi gor dricksvatten av i manga av vara vattenverk.
Tack vare att vi under flera ar har utvecklat vattenverken med fler och forbattrade reningssteg
kunde ett dricksvatten av god kvalitet hela tiden levereras.

Aven atgarder for att uppfylla Dricksvattendirektivet och implementera Livsmedelsverkets nya
foreskrifter har genomforts under aret och ar nu sékrat via nya egenkontrollprogramFor att méta
nya krav ar 2026 for PFAS- amnen i dricksvatten kravs ytterligare rening i vattenverken i Valbo
och Géavle centralort.

Analys av indikatorerna

Halsomassigt sakert vatten - Malvardet beskriver andelen vattenprover som ligger under
faststallda gransvarden. Indikatorn uppnas. Det innebar att allt vatten som levererats ut har varit
halsomassigt sékert.

Indikator Utfall Malviarde Status
Halsomassigt sakert 100 % >99 % Ok
vatten

18.2.2 Gavle Vatten har en langsiktigt hallbar VA-férsorjning

Namndens/bolagets verksamheter
Forflyttning mot malet har skett men inte fullt ut enligt plan.

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att aventyra
kommande generationers majligheter. Aktiviteter inom fokusomradena God status pa
ledningsnatet, Mota anslutningsbehov, Skapa robust VA-férsorjning och Ratt niva av sakerhet
och krisberedskap var prioriterade under 2023 for att forflytta oss mot det strategiska malet.

Trots utmaningar sker forflyttning mot de strategiska malen och stérre driftstérningar hanteras
pa ett bra satt. | borjan av sommaren ledde varmen till en mycket hog dricksvattenforbrukning
som oversteg bade tillgdngen till rAvatten och produktionskapaciteten i vattenverken.
Datumbevattning respektive bevattningsforbud infordes for vissa orter vilket gav goda resultat.
Senare under sommaren gav stora regnmangder regionalt och lokalt paverkat bade nivaer i
ytvatten och vart VA-system negativt. Insatser for att forbygga och hantera skador medforde
forseningar i planerade arbeten.

Fornyelsearbetet av ledningsnatet for att uppna god status har fortlépt men inte fullt ut enligt
verksamhetsplanen. Det beror bade pa att pagdende projekt tagit langre tid bland annat med
mer omfattande aterstallningsarbeten men aven utifran dvergripande prioriteringar av resurser
under aret. Ett fortsatt omfattande arbete med att klargéra teknisk funktionalitet pa ledningsnatet
och ansvar for att bemdta regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021. Dialog med
forsakringsbolagen har pabdrjats inom Gavle Vatten AB. Intresset har varit stort frn
departement, bransch, andra kommuner och media i fragorna.

Flera aktiviteter under aret har fortlopt kopplade till utbkad leveranssakerhet, kvalitet och
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kapacitet pa vara vattenverk och reningsverk. Kartlaggning av status, paverkan av nya krav och
behov har paborjats. Arbete har fortlopt inom ramen fér de extremt stora investeringarna Trygg
vattenforsorjningen i Alvkarleby och Géavle och Nytt reningsverk i Gavle.

Under aret har det varit sarskilt utmanande att det saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som
involverar VA-infrastrukturen i flera av kommunerna vilket skapar ryckighet och svarigheter i
styrning och prioritering i Gastrike Vatten som koncern. Lépande éver aret har en 6versyn av
pagéende och planerade aktiviteter och projekt sker for att besluta om vilka som ska flyttas fram
till kommande &r eller pausas. Till exempel har tva exploateringsomraden i Gavle tidigarelagts
och startats upp under aret. Denna tidigarelaggning paverkar Verksamhetsplan och
resursfordelning for koncernen under flera ar. For att 6ver tid méta anslutningsbehov i
kommunerna har planeringsarbetet utvecklats for exploateringar samt att kapacitetsutredningar
har genomforts eller paborjats for att kunna planera atgarder pa ledningsnatet och eventuellt
vattenverk och reningsverk som planerade utbyggnader kraver.

| syfte att ytterligare starka formagan till nédvattenforsorjning (dricksvatten fran tankar dvs ej i
ledningsnatet) har vi kopt in fler vattentankar. Vattentankarna anvands aven vid planerade
arbeten for att sakerstalla dricksvattenleverans. Samtidigt har arbete pabdrjats for att ta fram
Nodvattenplaner i respektive kommun. Stort fokus har legat pa att genomféra en ny analys kring
sakerhetsskydd for att klargéra om nagot av bolagen omfattas av Sakerhetsskyddslagen i
nulaget. Analysens resultat pavisade att ingen av anlaggningarna inom Gastrike Vatten
omfattas av sakerhetsskyddslagen. Implementering av nytt beslut har pabdrjats.

Inom vart deltagande i forskarskolan FPC (Future Proof Cities) har arbetet startats upp for var
foretagsdoktorand. Doktorandprojektet kommer att utreda hur klimatrelaterade osakerheter
kopplade till regnhandelser med olika aterkomsttider paverkar den totala osékerheten i
hydrauliska modeller. Finansiering sker dels genom KK-stiftelsen och dels genom Géavle Vatten
AB.

Analys av indikatorerna

God tillstdndshantering — Indikatorn beskriver andelen miljodomar for vattenuttag och
tillstand/villkor for avioppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden.

Vi uppfyller miljgdomar for vattenuttag och tillstand/villkor fér avioppsreningsverk.

Ledningsnatsfornyelsetakt enligt strategi: Indikatorn beskriver efterlevnad av fornyelsetakt
per bolag. Fornyelsetakten redovisas som utfall for rullande tre ar.

Pa grund av manga pagaende aktiviteter, drifthandelser och aven nytillkomna projekt inom
Gastrike Vatten har utredning och genomforande av ledningsnatsfornyelse till viss del
prioriterats ned. | vissa fall har utférandet inom redan pagaende fornyelse blivit mer omfattande
vilket gjort att fokus varit att fardigstalla pAgaende projekt istallet for att starta upp nytt.

Indikator Utfall Malvarde Status

God 100 % >99 % Ok
tillstAndshantering

Ledningsnatsfornyelse <25%
takt enligt strategi

18.2.3 Ekonomi i balans

Namndens/bolagets verksamheter

Malet innebar att vi har ratt niva p& brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv. Aktiviteter inom fokusomradena Okad transparens i budgetarbetet, Férenklad
uppféljning och Effektiv verksamhet var prioriterade under 2023 for att forflytta oss mot det
strategiska malet.
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Under aret har ett nytt arbetssatt for uppféljning av resultat- och investeringsprognoser
implementerats, i syfte att genom 6kad delaktighet, 6kad frekvens och ett mer standardiserat
arbetssatt na hogre kvalitet i prognosarbetet och dartill kopplade beslutsunderlag. Darigenom
uppnas i forlangningen aven en mer effektiv verksamhet. Utveckling har dven gjorts av
verksamhetsplanering- och budgetprocessen. Detta géller sdval i det interna arbetet som i
samverkan med styrelse och Gavle kommun. Detta genererar i sin tur underlag for saval
upphandlings- som kompetens- och resursforsérjningsplaner.

Extra fokus har lagts pa nulagesanalys éver IT-system under aret. Flera viktiga
utvecklingsomraden har identifierats bland annat inom systemférvaltning och
anlaggningsinformation. Utvecklingsarbetet drivs p& av behov inom ramen for de stora
investeringarna och kostnadsfors déarmed i Gavle Vatten.

Analys av indikatorerna

Resultat i balans — Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att
sjalvkostnadsprincipen ska vara uppfylld 6ver en femarsperiod. Indikatorn visar procentuell
avvikelse fran budget nar det galler forhallandet mellan intékter och kostnader, vilket indikerar
uppfyllandet av sjalvkostnadsprincipen over tid.

Utfall for heléret &r att malvardet inte uppnas. Okade rérelsekostnader under aret innebéar en
negativ avvikelse frdn malvardet.

Indikator Utfall Malvarde Status

Resultat i balans +/- 7% B +/-5 %
5 % (dotterbolag)

18.3Kommentar till agardirektivet

Bolagets verksamhet bedrivs inom de ramar som har faststéllts i bolagsordningen. Gastrike
Vatten ABs agardirektiv utgor i tillampliga delar aven agardirektiv for dotterbolagen i koncernen.

Bolagets malsattning ar att forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt. Bolaget ska i
storsta mojliga man verka for att samordna sin verksamhet med agarkommunerna och inom
koncernen for att sa effektivt resursutnyttiande som mojligt astadkommes.

18.4Utvecklingsomraden

VA-branschen ar fortsatt under starkt forandringstryck och star infér den storsta
strukturomvandlingen sedan 70-talet. Klimatférandring, urbanisering och regleringar stéller nya
krav. VA-organisationernas roll i samhallsplaneringen utvecklas samtidigt som Va-
anlaggningarna behodver uppgraderas och fornyas. Bland nya krav kan sarskilt lyftas
forandringar i Lag om allmanna vattentjanster (LAV), inférandet av nya
dricksvattenforeskrifter/direktiv, revidering av avioppsdirektivet samt 6kat fokus pa
klimatanpassning/skyfall, sakerhet och civilt férsvar.

Kommande ar ses behov av fortsatt omfattande arbete for att méta 6kade krav samt mojliggora
kunders behov och kommunens tillvaxt. Till redan pagaende stora nyinvesteringar for nytt
reningsverk och vattenverk samt utbyggnader av det kommunala VA-néatet kan sarskilt lyftas
forstarkt arbete inom klimatanpassning mot bakgrund av skyfallet under 2021 samt 6kade krav
genom inférandet av dricksvattendirektivet vilket genererar investeringar.

En stark utveckling sker fortsatt i verksamheten och organisationen forstarks men behoven ar
mycket stora. Aktiviteterna inom koncernen uttkas under 2024 for att mota 6kade krav med nya
och kommande regelverk inom sadval VA som samhallsbyggnad och sékerhet samt behov och
onskemal frdn saval kommunala, statliga som privata aktérer i vara kommuner.
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18.5Resultat, investeringar och finansiering

18.5.1 Resultatrakning GV

Tabell
(mnkr) gLl igzgl Wizl igzg,zl Budget 2023 | Prognos 2023
Omsaéttning 258,0 2451 2515 251,7
Over/underuttag
Personalkostnader
Verksamhetskostnader -188,0 -166,3 -167,3 -176,6
Ovriga kostnader
Verksamhetsprojekt -37,3 -28,9 -26,5 | -34,9
Avskrivningar -33,9 -31,4 -37,0 -35,0
Rorelseresultat -1,2 18,5 20,7 5,2
Finansnetto -9,9 -4.1 -14,0 -11,0
Eg::g:at efter finansiella 111 14.4 67 5.8
Skattekostnader 21 -1,0 -2,0 -2,0
Periodens resultat -13,2 13,4 47 -7.8
Investeringar 214.8 152,4 346,0 281,8
Erhallna investeringsbidrag
Avgar forsaljningar
Summa nettoinvesteringar 214,8 152,4 346,0 281,8

Kommentarer till resultatrakningen

Arets resultat uppgar till ca -13 mnkr, vilket &r 18 mnkr lagre &n budget och ca 5 mnkr lagre &n
den prognos som lamnades vid tertial 2. Detta trots att elstdd har erhallits under tertial 3 och
ingar i rorelseintakterna med ca 6 mnkr, vilket inte var beaktat i vare sig budget eller prognos.

Den negativa avvikelsen mot bade budget och prognos ar i sin helhet relaterad till férhéjda
rorelsekostnader, saval I6pande verksamhetskostnader som verksamhetsprojekt. Dessa tva
poster avviker sammantaget med narmare 32 mnkr mot budget, och 14 mnkr mot tidigare
prognos. Hoga elpriser, snorojning, felavhjalpande atgarder pa ledningsnatet efter flera storre
lackor under tertial 1-2, kraftigt hojda priser pa kemikalier samt en kad omfattning av ej
aktiverbara utgifter for planering, genomférande samt utveckling av verksamheten for att kunna
genomfora de stora investeringar som pagar ar faktorer som under de tva forsta tertialen
forklarade de 6kade kostnaderna i forhallande till budget. Under tertial 3 har kostnaden for
felavhjalpande atgarder pa ledningsnatet okat ytterligare efter tre stora lackor under hésten
samt skador efter regnovadret Hans i slutet av sommaren, dessutom har tidig sn6 och tjale
genererat ytterligare merkostnader, inte enbart i form av snoréjning utan ocksa i form av
fordyrade entreprenadkostnader som en foljd av férsvarade arbetsférhallanden. Dessa
kostnadsposter ar nya och darmed inte beaktade i tidigare prognos. Aven 6kade kostnader i
Gastrike Vatten under hosten har efter férdelning till stor del belastat Gavle Vattens resultat.

Arets intékter &r totalt sett (fransett det tillkommande elstédet som ndmnts ovan pa 6 mnkr) i
nivd med budget och kapitalkostnaderna ar ca 7 mnkr lagre an budget, detta som en foljd av
lagre nyttjandegrad av beviljad kredit samt en lagre investeringstakt &n budgeterat.
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Tidigare avsattning avseende skadestand kopplade till skyfallet i augusti 2021 &r oférandrad,
det vill sdga 250 mnkr. Dialog med forsakringsbolagen pagar.

Kommentarer till finansiering

Under aret har bolagets lanebehov varit lagre an budgeterat, detta som en féljd av en lagre
investeringstakt &n planerat, men aven att reglering av regresskrav kopplade till skyfallet i
augusti 2021 tar tid. Bade att fa in krav, bearbeta dessa bland annat genom teknisk utredning
och dialog med respektive forsakringsbolag utifran ansvaret for arendet.

| takt med att utbetalningar av regresskrav pabdrjas och investeringar genomfors bedéms
kapitalbehovet komma att 6ka successivt under 2024 och aren darefter. Gron finansiering ar
aktuell for flera av investeringsprojekten.

18.5.2 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan

Resultat efter 343 15 22,6 14,4 111 51| 262| 205

finansiella poster

Resultat efter 27,6 1.2 18,1 134 -132| 31| 242| 185

skatt

Investeringar 62 233 | 1896 | 1524 | 2148 | 5200| 7400 | 850,0

Salansomslutnln 6555 9656 1007,0 11371 13310 1 915d 2 6125, 3 411d

Eget kapital 165 62,7 80,8 85,1 81,0| 841| 851| 851

Investeringsfond 23,5 19,9 16,3 12,7 9,1 5,6 2,0 0

Skuld till

taxekollektivet 0 0 0 9,1 0 o| 232| 417

Soliditet % 25% | 65%| 80%| 75%| 61%| 44% | 33%| 25%

18.5.3 Forvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning

VA-branschen ar under starkt forandringstryck samtidigt som vara anlaggningar behover
uppgraderas och fornyas. Bland nya krav kan sarskilt lyftas férandringar i Lag om allmanna
vattentjanster (LAV), inforandet av nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, 6kat fokus pa
klimat/skyfall och sékerhet samt revidering av avloppsdirektivet. Detta kommer leda till 6kade
kostnader, omfattning och takt &r dock osaker, likval om de kommer att paverka det Iopande
resultatet eller de finansiella kostnaderna efter utbkade investeringar.

Planlagda investeringar med reinvesteringar och nyinvesteringar kommer att 6ka jamfort med
nuvarande budgetramar pa grund av inflationen, omvérldslaget och tkade krav. Tyngdpunkten
ligger fortsatt pa nyinvestering genom Nytt reningsverk for Gavle samt Mer vatten genom
samverkan med Alvkarleby samt 6kad beredning i Valbo och Sétra vattenverk. Detta kommer
att innebéara successivt 6kande kapitalkostnader under ramperioden.

D4 det fullt ut saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som involverar VA-infrastrukturen skapar
det ryckighet och svarigheter i styrning och prioritering. Det gor dven att det finns en osakerhet i
nuvarande omfattning och tidplan i planlagda exploateringar i nuvarande budgetramar.

For att fa intakter i balans med de 6kande kostnaderna kommer arliga taxejusteringar att
kravas.
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Investeringar
Se "Effekter pa resultatrakning" ovan.

18.5.4 Uppfbljning av investeringar

Investering per verksamhetsomrade

Utfall 2023- Utfall 2022-
(mnkr) 12-31 12-31 Budget 2023 | Prognos 2023
Exploateringsverksamhet
Nya serviser/fértatning inom VO 8,7 7,5 10,0 10,0
Omvandlingsomraden, 73 26 15.0 20,0
utbyggnadsplan
Utbyggnad 6vrig exploatering 26,4 23,8 45,0 34,9
Fornyelseinvesteringar
Fornyelse, framst ledningsnat
Fornyelse, framst anlaggningar
Fornyelse, framst ledningsnat 40,6 30,9 41,0 51,7
Fornyelse, framst anlaggningar 4,6 1,6 4,0 7,7
Nyinvetseringar
Nytt reningsverk 34,8 32,2 30,0 38,4
Vattenforsorjning Alvkarleby 44,8 33,2 70,0 52,5
Ovrigt inom VA 47,6 20,6 131,0 66,6
Summa 214,8 152,4 346,0 281,8

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till ca 215 mnkr, vilket &r 131 mnkr lagre an
budgeterat och 67 mnkr lagre &n den prognos som lamnades efter tertial 2. Den stora
avvikelsen mot budget beror pa forskjutna tidplaner i flera av de storre projekt som pagar (bland
annat kan namnas Trygg Vattenforsorjning Alvkarleby och Gavle, Kompletterande Vatten,
Utbyggnad till Abyggeby samt Utokad rening vid Valbo Vattenverk), liksom av senarelagda
exploateringsprojekt inom Gavle kommun. Under tertial 3 har ytterligare férseningar uppstatt,
vilket forklarar avvikelsen mot foregdende prognos.
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Pagaende investeringar dver 25 miljoner

Objekt

Upparbetat 2023-

Prognos fardigt

Budget 2023

12-31 objekt

Nytt reningsverk 178,6
Trygg Vattenforsorjning Alvkarleby 100.5
och Géavle ’

Nytt polersteg Duvbacken 67,4
Kompletterande Vatten 47,2
Utokad beredning Valbo Vattenverk 7.4
Utokad beredning Satra Vattenverk 5,3
Abyggeby Omvandlingsomrade 9,6
Anpassning Iedningsnat Focsby (for 8.0
Abyggeby omvandlingsomréde) '

Exploatering Ersbo Etapp 4 29
Summa 426,9

Fardiga investeringar 6ver 25 miljoner

Objekt Upparbetat igzgl Prognos fjg?;% Budget 2023
Summa
18.6Bilaga 1 Personalstatistik
18.6.1 Personalredovisning
Personalstruktur
2023-12-31

Genomsnittlig

Genomsnittlig

Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg | s
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor

Méan

Totalt

Analys
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Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning

2023-12-31 (%)

2022-12-31(%)

2021-12-31(%)

Total sjukfranvaro*

- varav langtidssjukfranvaro**

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar
eller aldre

visstidsanstallda.

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

18.6.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform

Kon

2023-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Tillsvidare

Kvinnor

Man

Totalt

Visstid

Kvinnor

Man

Totalt

Totalt

Kvinnor

Méan

Totalt
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Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

'gr”rﬁta”“ingg kon | Upptill fﬁ 30-39&r | 40-49 &r 5050 &r | OO éra?gfé
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt

Analys

18.6.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad

Analys
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18.6.4 Arbetad tid och franvaro
Arbetad tid och franvaro 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor
d
Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt
Semester/Fe Kvinnor
rier

Man

Totalt
Studier Kvinnor

Man

Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt

Analys
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18.6.5 Rekrytering och personalforsérjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Méan
Totalt
Totalt Kvinnor
Méan
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt

Analys
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19 Gavle Parkeringsservice AB

19.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Bolaget har under aret lanserat en helt ny digital plattform- Gavle P. Detta innebar att Gavle
Parkeringsservice nu kan erbjuda sina kunder majlighet att pa ett enkelt satt och utan extra
avgifter betala for sin korttidsparkering. Successivt kommer fler funktioner att tillkomma som
exempelvis majlighet att betala for sin elbilsladdning och information om lediga parkeringar, ett
sa kallat parkeringsledningssystem.

I juni fardigstallde Gavle Parkeringsservice tva laddhubbar at Gavlegardarnas rakning. En i
Sorby och en i Andersberg. Laddhubbarna ar en del i ett pilotprojekt vars syfte ar att erbjuda
fastighetsnara fordonsladdning till Gavlegardarnas hyresgaster och samtidigt utvardera
efterfrdgan och testa olika tekniska losningar for en eventuell fortsatt expansion. Under hosten
fardigstalldes ytterligare tre laddhubbar for Gavlefastigheters rakning, ocksa det inom
pilotprojektets ramar.

Under varen kunde bolagets andra mobilitetshus sl& upp portarna. Mobilitetshuset Pralinen skall
mojliggora fortsatt utbyggnad av bostadsomradet Godisfabriken med visionen om bilfria
innergardar och moderna mobilitetslésningar som framjar ett hallbart resande.

I juni manad invigde bolaget nio nya cykelboxar i anslutning till Gavle centralstation. Boxarna &r
ett led i uppdraget att tillféra trygga och sékra cykelparkeringar och kan ses som en testbadd
infor ett eventuellt framtida stationsnara cykelparkeringshus.

Fran och med forsta september har bolaget ansvaret for att forvalta samtliga narmare 1700
evenemangsparkeringar pa Gavlehov. Genom en mer effektiv inpassering och ett forbattrat
arbete vad avser drift och underhall har bolaget pa kort tid bade skapat en battre trafikmiljo for
boende i omradet samt en battre parkeringsupplevelse for besokare.

2023 var ocksa aret da bolaget flyttande in pd omradet Godisfabriken i nya och mer
andamalsenliga lokaler, i nara anslutning till mobilitetshuset Pralinen. Flytten medfor att Gavle
Parkeringsservice kan fortsatta utveckla verksamheten i enlighet med &gardirektiv och
affarsplan.

Nedskrivning har &ven gjorts av Mobilitetshuset Pralinen, pa 36 mnkr. Detta beror pa att
Godisomradet ar paverkat av konjunkturen. Bolaget kan inte rakna med de intékter som forst
har prognostiserats for de kommande aren, varfor nedskrivning har gjorts.

19.2Malanalys

19.2.1 Genom ett aktivt samarbete med verksamhet och
fastighetsagare nas en ordnad trafiksituation runt vara
skolmiljoer

Bolagets verksamheter

Det har malet kopplar till kommunens évergripande mal Kraftigt forbattrade resultat | Gavles
skolor.

Gavle Parkeringsservice framsta bidrag till kommunfullmaktiges mal for kraftigt forbattrade
resultat i Gavles skolor ar det trygghetsskapande arbete som bolaget kontinuerligt genomfér,
exempelvis genom en aktiv parkeringsévervakning och tekniskt underhall. Aven om Gévle
Parkeringsservice inte kan paverka det pedagogiska arbetet i skolan sa &r bolaget anda starkt
bidragande till en saker och trygg trafikmiljo i och omkring vara skolor och forskolor vilket i sig
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paverkar skolans mdjligheter att i lugn och ro fokusera pa skolarbetet.
Analys av indikatorerna

Antal ronderingar vid skolor och forskolor uppgar till 914 stycken, vilket &r en bra bit éver
malvardet. Snittet ligger pa 76,17 per manad jamfort med malvardet som &r 72 per manad.

Bolaget har under aret utfort tva informationstraffar vilket ger att malvardet nas.

Gavle Parkeringsservice har under perioden genomfort 15 stycken underhallsatgarder omkring
skolor och forskolor, vilket ar precis i linje med malvardet. Bolaget har bland annat
klottersanerat, bytt ut parkeringsracken, linjerat och bytt ut skyltar.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Antal ronderingar vid 914 860 Ok
skolor och forskolor

Samverkanstillfallen 2 2 Ok
skola och forskola

Antal genomfdrda 15 15 Ok
underhallsatgarder
omkr skolor/fsk

19.2.2 Med en hog tillganglighet kan bolaget vidareutveckla
verksamheten utifran ett kundfokus

Bolagets verksamheter

Det har malet kopplar till kommunens 6vergripande mal Trygghet, sammanhallning och en
valfard att lita p& i hela kommunen.

Gavle Parkeringsservice har en heltdéckande parkeringsévervakning i alla delar av Gavle
kommun. Genom att arbeta med parkeringsdvervakning i samtliga stadsdelar inom kommunen
medverkar bolaget till ordnade trafikférhallanden som aven bidrar till en forbattrad boendemiljo
och trivsel foér de som bor i stadsdelen. Genom att arbeta aktivt med att férebygga incidenter
avseende brott och skadegérelse bidrar bolaget till en 6kad trygghet i och omkring vara
anlaggningar. Med ett 6kat antal 6vervakade parkeringsplatser pa tomtmark ges bolaget
mojlighet att uppfylla Gavle kommuns hogt uppsatta trafik- och miljomal.

Analys av indikatorerna
Per den sista december 6vervakar bolaget 4 461 stycken parkeringsplatser pa tomtmark.

Antal incidenter avseende brott och skadegdérelse var en ny indikator infor aret. Resultatet blev
lagre &n det uppsatta malet, varfor malet anses vara uppfyllt. Majoriteten av skadegorelsen sker
pa parkeringsautomater men uppkommer dven pa bolagets fastigheter.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal 4 461 3650 Ok
parkeringsplatser

tomtmark

Klotter och 91 125 Ok
skadegorelse
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19.2.3 Tillsammans med det lokala naringslivet bidrar GPAB till
att parkering skapar forutsattningar for tillvaxt i Gavle
kommun

Bolagets verksamheter

Det har malet kopplar till kommunens 6vergripande mal Patagligt forbattrat foretagsklimat i
Gavle.

Genom att kontinuerligt soka nya samarbeten med foretagare, fastighetsagare och byggherrar
kan bolaget skapa basta mdjliga forutsattningar fér dem att vidareutveckla sina verksamheter
och fortsatta skapa tillvaxt i Gavle. En stor del av det kommunala parkeringsbestandet har
bolaget kunnat samla under ett gemensamt varumarke med ett och samma kunderbjudande.
Detta underlattar for kunden och bidrar till forenklingar och ett effektivt nyttjande av ytkravande
parkeringar

Analys av indikatorerna
Bolaget har under perioden utvecklat 15 parkeringsytor vilket innebar att malet uppnas.

Bolaget har under aret haft 21 stycken kundtraffar. Bade med befintliga och potentiella kunder
for att utveckla samverkan och samnyttjande av parkeringsplatser i Gavle kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utveckling av 15 15 Ok
parkeringsytor

Antal kundtréaffar 21 20 Ok

19.2.4 Tillsammans med byggherrar, fastighetsdgare och Gavle
kommunkoncern skapa hallbara parkeringslésningar
anpassade till framtidens mobilitet

Bolagets verksamheter

Det har malet kopplar till kommunens évergripande mal En modern samhaéllsplanering som
moter nuvarande och kommande generationers behov.

Digitala I6sningar ger bolaget majligheter till att utveckla koncepten kring mobility as a service.
Digitaliseringens mojligheter maste da tillvaratas dar exempelvis fler tjanster och funktioner
inryms i samma applosning for basta mdéjliga kundnytta. Med mobilitet som koncept kan bolaget
skapa exempelvis pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som bland
annat utrustas med bilpoolslosningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar eller hyra av
elsparkcyklar

Analys av indikatorerna

Under perioden uppgar antalet mobilitetstjanster till 15, bolaget nar 6ver malvardet om 14.
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Belaggningsgraden pa bolagets avgiftsbelagda anlaggningar exklusive parkeringshus uppgar till
37 procent vilket ar 10 procent hogre an 2022. Skillnaden beror pa att nya tomtparkeringar har
upprattats.

Indikator Utfall Malvarde Status
Belaggningsgrad 37 % 29 % Ok
avgiftsbelagd

tomtmark

Antal mobilitetstjanster 15 14 Ok

19.2.5 Oka medvetenheten om parkeringens mojligheter att
bidra till en hallbar och klimatsmart stadsutveckling.

Bolagets verksamheter

Det har malet kopplar till kommunens 6vergripande mal En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun.

For Gavle Parkeringsservice innebér hallbar mobilitet att aktivt verka for I16sningar som minskar
transporternas negativa paverkan pa miljon, andliga resurser och trangsel. Detta ligger ocksa
helt i linje med Gavle kommuns parkeringspolicy och det miljostrategiska programmet.

Mobilitetshusen ska kunna erbjuda service utéver sjalva parkeringen. Genom mobilitetshubbar,
antingen i hela eller delar av ett garage, sa skapar bolaget ytor som ar optimerade for hallbara
mobilitets- och delningstjanster. Exempel pa detta kan vara integrerade cykelparkeringar med
servicestation dar pumpning och laddning av elcykel & mdjlig, digital informationstavlia med
realtid for kollektivtrafik, gangtider, riktningar etc eller utrymmen for varuutlamningsboxar. Det
skall beredas plats for bilpooler liksom ett stort antal laddstolpar for elbilar.

Analys av indikatorerna

Gavle Parkeringsservice har under aret utvecklat fem stycken nya mobila tjanster. Bland annat
har Briggen uppdaterats med nya cykelfaciliteter s& som cykelstall, mekstation med verktyg och
cykelpump. Aven cykelboxarna har uppdaterats och marknadsforts, samtliga cykelboxar &r
numera uthyrda. | Briggen har ett samarbete startats med PostNord och nu finns det
leveransboxar for paket vilka har en hog anvandningsgrad. Under varen har bolaget utvecklat
erbjudandet Grona Mobilitetskop. Bolaget har tagit fram konceptet och kommunikationsmaterial
som bland annat bestar av en film och folder. Under perioden installerades @ven nio cykelboxar
vid hamntorget, varav sju ar uthyrda.

Per den sista december har bolaget totalt 174 stycken laddplatser varav 133 stycken installerats
i mobilitetshuset Pralinen. | och med detta ar Pralinen norra Sveriges storsta laddhub.

Pa grund av senarelagd 6ppning av mobilitetshuset Pralinen samt Magasinet nar inte bolaget
det uppsatta malvardet gallande forbrukade kWh péa laddstolpar. | malvardet raknades
laddstolparna inom pilotprojektet GLIS med. Déar har det blivit férseningar, vilket bidrar till ett
lagre utfall.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal laddpunkter 174 240 Ok
Energidtgang 63 566 [ | 167 500 Storre avvikelse
laddinfrastruktur
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19.3Kommentar till &gardirektivet

| &gardirektiven anges bland annat att bolaget skall &ga, forvarva, uppfoéra och forvalta
mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar samt bedriva verksamheten med utgangspunkt fran
Gavle kommuns parkeringspolicy. Utifran dgardirektiven har bolaget tagit fram en affarsplan.

Mobilitetsuppdraget innebér att de anlaggningar som bolaget just nu bygger driver anslar ett
ekologiskt perspektiv. Mobilitetshusen ar multifunktionella med exempelvis "Park and Ride" som
koncept. Anlaggningarna uppmuntrar till alternativa fardmedel dar kringtjanster som
cykelparkering, laddinfrastruktur, bilpoolsméjligheter, paketutlamning, ladcykelverksamhet eller
elsparkcyklar skapar mojligheter att valja andra fardmedel.

Genom strategiskt utplacerade cykelboxar bade i vara anlaggningar och kring stationsomraden
for tg- och busstrafik skapar vi &ven cykelparkeringar som ér tillgangliga och sakra.

Elektrifieringen fortséatter alltjamt och bolaget arbetar intensivt med laddinfrastruktur. Nya
affarsmodeller arbetas fram, var kunskap om teknik, smidiga betalningslésningar och kundernas
behov blir allt battre. Allt detta ar en forutsattning for att kunna fortséatta utveckla
mobilitetsanlaggningar.

Genom var nya digitala plattform skapar vi méjlighet att pa ett enkelt och smidigt satt
tillgangliggora vara mobilitetstjanster i vara anlaggningar. Parkeringsledning, kombinerad
betalning av parkering och elbilsladdning, bokning och passageltsningar ar digitala funktioner
som underlattar i manniskors vardag.

19.4Utvecklingsomraden

Bolaget vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden

e Mobilitet och mobila tjanster som koncept: For att mojliggéra Gavle kommuns mal
om att fler ska cykla, kollektivtrafikens andel skall 6ka kraftigt samt att bidra till fossilfria
resor och transporter arbetar Gavle Parkeringsservice med att utveckla mobilitet som
koncept. Anlaggningar som drivs av bolaget skall uppmuntra alternativa fardmedel eller
fossilfria alternativ.

e Byggprojekt: For att skapa bilfria utemiljder, incitament fér att uppmuntra andra
transportmedel samt mojlighet att utveckla en stad eller stadsdel bygger bolaget
mobilitetsanlaggningar. For oss handlar det om att vara anlaggningar ska ha en s lag
miliopaverkan som mojligt under hela sin livslangd. Vara hus och anlaggningar ska vara
anpassade till radande och framtida klimatforandringar.

e Teknisk utveckling och applicera nya tekniska och digitala innovationer i
verksamheten: Rétt nyttjat kan vara system och den data som systemen genererar
skapa mojligheter till maximalt utnyttjande av resurser. Parkeringsledningssystem,
tjanster for kombinerat resande, olika former av betalsystem for laddinfrastruktur och
parkering ar exempel.

e Mota den 0kade elektrifieringen av fordonsflottan: Elektrifieringen av fordonsflottan
gar i allt hogre hastighet och bade lagkrav och miljomal gor att behovet av
laddinfrastruktur okar.

o Aterinvestera i parkering: Skapa resultatnivier i verksamheten som majliggor for
bolaget att aterinvestera i mobilitet och parkeringslésningar for Gavle basta.
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19.5Resultat, investeringar och finansiering

19.5.1 Resultatrakning

Utfall 2023- Utfall 2022-
(mnkr) 12-31 1231 Budget 2023 | Prognos 2023
Omsaéttning 45,4 38,8 45,4 46,0
Personalkostnader -11,8 -9,8 -10,7 -11,5
Ovriga kostnader 22,7 -18,5 -18,0 -22,2
Avskrivningar -39,2 -2,1 5,1 -3,4
Rorelseresultat -28,3 8,4 11,6 8,9
Finansnetto -4,0 -1,3 -4,6 -3,9
Resultat efter finansiella
poster -32,3 7,1 7,0 5,0
Investeringar, brutto (+) 70,5 76,1 90,0 69,8
Avgar erhallna
investeringsbidrag (-) 05 0 0 05
Avgar forsaljning av
anlaggningstillg. (-) 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 70,0 76,1 90,0 69,3

Kommentarer till resultatrakningen

Gavle Parkeringsservice AB:s resultat justerat med ,nedskrivningen pa 36 mnkr, visar ett
resultat fore finansnetto pa 7,7 mnkr (8,4) och efter finansnetto p& 3,7 mnkr (7,1). Bolaget har
en god tillvaxt i verksamheten och dkar sin omséattning med narmare 17 procent till 45,4 mkr
vilket ocksa ligger i linje med budget.

Rent dvergripande beror resultatforsamringen i bolaget till storsta delen p& den senaste tidens
hoga inflation. Detta har drivit upp bolagets totala kostnadsbild som exempelvis hégre
I6nedkningar an "normalt”, 6kade priser for avhjalpande underhall, prisokningar pa4 komponenter
och reservdelar etc.

Okningen mellan 2022 och 2023 av posten Ovriga kostnader beror dels pa en 6kning av
fastighetsskatten i takt med fler fardigstallda anlaggningar, dels pa elkostnadsokningar till foljd
av Okad forbrukning och stigande elpriser. Kostnadsokningen beror aven pa IT och system dar
stora prisokningar inkommit bade fran IT Gavle kommun och andra systemleverantorer.
Okningen beror dven pa engangskostnader sdsom exempelvis uppséattning av ny hemsida och
inférande av mindre systemstdd for att kunna effektivisera verksamheten.

Aven bolaget personalkostnader uppvisar en okning fran féregaende ar och budget. Detta beror
framfor allt p& kraftigt 6kande pensionskostnader som &r en direkt foljd av den hdga inflationen.
Bolaget har ocksa vaxt med ytterligare en anstallning sedan 2022. | gengald har behovet av
konsultstdd och kostnader férknippade med dessa minskat under motsvarande period.

Den hoga inflationen innebar ocksa 6kade marknadsrantor vilket i sin tur paverkar
rantekostnaderna for bolagets pagaende byggnationer. Pa ett ar har bolagets rantekostnader
stigit med 2,7 mnkr motsvarande en 6kning med mer &n 200 procent. Orsaken ar ékad
upplaning i kombination med stigande rantor.

Avvikelse mot prognos beror till stor del pa december manads snoande vilket forsamrat
parkeringssituationen framforallt pa stadens gatumark med stort intaktstapp som foljd. Det har
ocksa medfort hogre kostnader for snoréjning an beraknat. En omklassificering av tidigare
intaktsfort bidrag gor ocksa att december manad blev resultatmassigt svagare an beraknat.
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Risker kopplade till resultatnivan

Cirka halften av bolagets omsattning bestar av parkeringsavgifter via nyttjanderatt fran Gavle
kommuns gatumark. Avgiftsnivaerna bestams av Gavle kommun och har inte varit foremal for
justering sedan 2003 och 2009. Det har har fatt till foljd att det senaste arens hoga inflation
urholkat vardet pa omsattningen med ca 20 procent. Det har ar den storsta och enskilt
viktigaste orsaken till varfor bolaget inte nar resultatkravet pa sju mnkr for 2023.

Kommentarer till finansiering

Gavle Parkeringsservice har i ar likval som tidigare ar ett finansieringsbehov till féljd av tva stora
investeringar, mobilitetshus Pralinen och mobilitetshus Magasinet. Mobilitetshuset Pralinen har
fardigstallts under 2023, mobiltitetshuset Magasinet beraknas vara fardigstéllt under tidig var
2024. Nuvarande kreditlimit kommer att racka for aret enligt bolagets bedémning.

19.5.2 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan
Vinstmarginal 064% | -255% | 233% | 21,8% | 17.4% | 245% | 24,4 % | 24,6 %
Soliditet 71% | 295% | 206% | 13,6% 95% | 97% | 94% | 10,0%
Belaggning 623% | 61,2% | 623% | 682% | 688% | 68% | 68% | 68%
gatumark

Berakning av vinstmarginal baseras pa rorelseresultatet plus ranteintakter delat pa
nettoomsattning.

19.5.3 Forvantad utveckling

Effekter pa resultatrakning

Den hoga inflationen har under aret pressat bolaget fran flera hall och medfort att resultatkravet
inte kommer att nas for 2023 och sannolikt inte heller for kommande ar 2024. Huvudorsakerna
till detta ar:

e Cirka halften av bolagets omséttning bestar av parkeringsavgifter via nyttjanderatt fran
Gavle kommuns gatumark. Avgiftsnivaderna bestams av Gavle kommun och har inte
varit foremal for justering sedan 2003 och 2009. Det har har fatt till foljd att det senaste
arens hoga inflation urholkat vardet pd omsattningen med ca 20 procent. Detta ar den
enskilt viktigast orsaken till varfor bolaget inte nar resultatkravet for 2023. Resultatnivan
i bolaget kommer att fortsatta forsamras under 2024 om priset pa parkering pa
gatumark forblir oférandrat.

e Den hoga inflationen innebar okade marknadsrantor vilket i sin tur paverkar
rantekostnaderna for bolagets pagaende byggnationer. Pa ett ar har bolagets
rantekostnader stigit med 2,6 mnkr motsvarande en 6kning med mer an 190 procent.
Orsaken ar 6kad upplaning i kombination med stigande rantor.

¢ Den héga inflationen medfér aven kraftigt kade pensionskostnader. Sedan 2021 har
bolagets kostnader for pensioner gatt fran 750 tkr till narmare 2,4 mnkr vilket motsvarar
en okning p& mer an 200 procent.

Avgiften for parkering pa gatumark ar till for trafikens ordnande (Kommunala avgiftslagen
1957:259). En stor del av avgifterna har inte inflationsjusterats p& mer @n 20 &r. Bolagets
bedémning &r darfor att nivderna inte langre nar malen for trafikens ordnande. Incitamenten for
rotation pa parkeringsplatser pa gatumarken blir allt svagare och avgifterna racker inte langre till
for att tacka kostnaderna for trafikens ordnade som exempelvis anstéllda, infrastruktur,
systemkostnader, rantekostnader etc. Det urholkar samtidigt successivt bolagets formaga att
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genom internt tillférda medel aterinvestera i parkering och mobilitet i Gavle.

En sekundér effekt av att priset pa gatumark inte inflationsjusterats pa sa lang tid ar att
mojligheten att satta ratt pris p& tomtmarksparkeringar paverkas negativt. Det innebar att privata
och kommunala fastighetsagare med parkeringar far allt svarare att fa teckning for sina
driftkostnader och dar priset satts “for hogt" skapas uttrangningseffekter pa den kringliggande
billiga gatumarkparkeringen. Detta &r en situation som rader i Gavle kommun idag.

Allmanna kostnadsokningar och kostnadsreducerande atgarder

Utover ovanstaende kostnadsokningar sa sker ocksa en allméan inflationsbaserad
kostnadsokning i bolaget. System, loner el, tjanstekop, material ar bara nagra exempel. Under
pandemiaren genomfordes en hel del atgarder som med stor framgang fick ned kostnaderna for
bolaget. Kostnadsbilden i dag praglas till stor del av fasta kostnader som ar svara att
omedelbart paverka och eftersom bolaget totalt sett har en liten driftkostnadsvolym far det flesta
kostnadsreducerande atgarder endast en marginell paverkan pa bolagets resultatnivaer.

Av de kostnader som bolaget kan paverka sker nu en 6versyn. Har aterfinns exempelvis
inhyrda tjanster, systemkostnader samt fortsatt avveckling av parkeringsautomater. Kostnader
som inte bidrar till bolagets fortsatta utveckling ifragasatts och utvarderas kontinuerligt.

Parkeringens paverkan pa malen i Miljéstrategiska programmet 2.0

Parkering ar ett viktigt styrmedel for att n& malen i miljostrategiska programmet och
klimatneutralitet pa sikt. Den urholkning av vardet pa parkeringsavgifterna i Gavle kommun som
skett under aren som gatt sedan forra prisjusteringen har nu gjort att priset for kollektivtrafiken
vida overstiger priset pa parkering i centrala staden. Det innebér att biltrafiken premieras pa
bekostnad av kollektivtrafiken och darmed &r risken uppenbar att malet i det miljostrategiska
programmet om en fordubbling av kollektivtrafikens andel till 2030 blir mycket svar att na.

Framtida intakter

Den vikande bostadsmarknaden dar nybyggnationer av bostader i princip har upphort paverkar
aven bolaget. Behovet av parkeringsanlaggningar i nya omraden &r just nu lagt.
Utbyggnadstakten runt Gavle strand och Godisfabriken har stannat av vilket gor att anteciperad
niva pa resultat och kassaflode for bolagets anlaggningar i dessa omraden ocksa kommer
senare i tid an vad som tidigare beréknats.

Vart efter anlaggningarna fardigstalls kommer dock andelen intakter som inte harror fran
gatumarken tka i bolaget. Detta medftr ocksa att bolagets majligheter att satta
marknadsmassiga priser pa parkering tjanster och avgifter succesivt kommer att 6ka vilket ar
positivt for bolagets ekonomi. Dessutom kommer fardigstéllda anlaggningar steg for steg att
borja bidra med positiva kassafloden vilket &ven innebar resultatforbattringar for kommande ar.
Infor 2023 genomfordes prisjusteringar pa i genomsnitt 10 procent i de delar av verksamheten
dar sa ar mojligt (tillstand tomtmark, timpris etc). Bolaget kommer att se 6ver mojligheten till
fortsatta prisjusteringar under 2024.

Investeringar

19.5.4 Uppféljning av investeringar

Overgripande investerings analys
Arets totala investeringar per den sista december uppgar till 86,1 mnkr.

| februari 2022 drog bygget av bolagets mobilitetshus Magasinet igang. Beraknad kostnad for
Magasinet uppgar till 119,0 mnkr, per den sista december ar 101,0 mnkr upparbetat. Magasinet
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beréknas vara fardigbyggt och invigas i borjan av 2024 i och med att det har varit férseningar i

arbetet.

Pagaende investeringar dver 25 miljoner

Obiekt Upparbetat Prognos Ursprunglig Budget inkl

! 2023-12-31 fardigt objekt budget | tillaggsanslag
Mobilitetshuset Magasinet 101,0 119,0 112,0 119,0
Summa 101,0 119,0 112,0 119,0

Under aret 2023 har Mobilitetshuset Pralinen aktiverats i sin helhet. Fardigstallandet blev
uppskjutet pa grund av att det har varit forbattringsarbeten som behdévde bli klart innan
aktivering. Pralinen har per 31 december 2023 skrivits ned med 36 mnkr. Detta med anledning
av att Godisomradets status har forsamrats i och med lagkonjunkturen.

Fardiga investeringar 6ver 25 miljoner

. Upparbetat 2023- Prognos fardigt

Objekt 12-31 objekt Budget 2023
Mobilitetshus 128,0 128,0 142,0
Summa 128,0 128,0 142,0
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19.6Bilaga 1 Personalstatistik

19.6.1 Personalredovisning

Personalstruktur

Personalstruktur e 215 206 20 2t ot 20 2z 2 [EEN
W o L va oo [ [ g f s | oc |

Antal unika individer ~ Tillsvidare vald  Visstidsanstallda Koo @Man kna
vald period period vald period

18 18 (Tom)

38,80%

— 61, 11%

17 17
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
15
10
0

2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-1 2023-12

Sektor
@ (Tom)

o

Anstillning | arsarbetare e s e mw ww we ww o wom
N o T [ o [ [ on [ o [ o )

Anstaliningsgrupp Anstaliningsform Koén  Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda  Visstidsanstalida Arsarbetare
anstallda  individer

-

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 7 7 7 58
Tillsvidare Tillsvidare Man 11 11 1 9.9
Totalt 18 18 18 15,7

Anstaliningsgrupp Anstaliningsform  Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstalida % Visstidsanstalida % Arsarbetare
anstallda  individer

-

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 38.89% 38,89% 38.89% 36,70%
Tillsvidare Tillsvidare Man 61,11% 61,11% 61,11% 63,30%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Analys

Den procentuella fordelningen mellan man och kvinnor ar nagot lagre an vad som visas i grafen
utifran att en kvinnlig medarbetare har avslutat sin anstéllning i augusti. Under aret har en man
och en kvinna avslutat sin anstallining och en man samt en kvinna har pabérjat anstéllning inom
Gavle Parkeringsservice. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger darmed oféréndrat med
ca en tredjedel kvinnor och tva tredjedelar man. Antal anstéllda per 31 december 2023 var 16
stycken. Denna statistik réknar inte helt korrekt.

Obligatorisk sjukredovisning

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |[Ewivz&]

Siukfranyare I

2 2 0/ Sjukfranvaro % : :
y 0 andel sjukfranvarodagar av e o i Sjukfranvaro aldersintervall
Sjukfranvaro % arbetsdagar for vald period ) @30.49
3% 2,7%
42%
Langtidssjukfranvaro % 4%
00/0 andel av alla sjukfranvarodagar som 2% -
Lanatidssiukfranvaro % ar langtidssjukfranvaro, dag 60 och 1,4%
Y L b senare for vald period (SKR) 2%

1%
O (yo Langtidssjkfrv % av arbdgr i -

andel langtidssjukfranvarodagar av 0%
Langtidssjukfrv % av arbdgr ~ arbetsdagar for vaid period

Analys

Sjukfranvaron har okat fran 1,7 procent 2022 till 2,2 procent 2023. Den framsta forklaringen till
detta ar ett olycksfall som skett under sommaren pa en medarbetares fritid. D& foretaget har
relativt fa anstéllda kommer detta dock att markbart paverka statistiken. Gavle
Parkeringsservice har under aret inte haft nagon langtidssjukskrivning som varit arbetsorsakad.
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19.6.2 Genomsnittlig alder

Aldersstruktur 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 [

o A I N T T

Gruppering Antal unika

Anstaliningsgrupp  Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp  30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
Tillsvidare 450 435 441 Tillsvidare 13 5 18 ;orag ]
Totalt 450 435 449 Kvinna 5 2 7 40-49 5
Man g 3 1
50-59 3
Totalt 13 5 18 60-69 2
Totalt 18
Aldersfordelning % Algersfordelning

100%

@ 30-19 @40-49 @50-59 @E0-89 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69

Aldersférdelning - Antal medarbetare per &ldersintervall

Analys

Foretaget har inga anstéllda som ar yngre &n 30 ar. | Gvrigt &r alla aldrar representerade. Ca tva
tredjedelar av medarbetarna befinner sig mitt i arbetslivet och ar 30-50 &r gamla medan
resterande medarbetare ar éldre.
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19.6.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad

Sysselsattningsgrad

96,9

Sysselsattningsgrad medel

2014 2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Qv

- I T T N T T

Antal anstallda i %

Anstaliningsgrupp Kvinna Man  Totalt Kén 100% Totalt
v
Tillsvidare 92.0 1000 96,9 Man 61,11% 61,11%
Totalt 92,0 1000 96,9 Kvinna 556%  3333% 38,89%
Totalt | 556%  94,44%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstaliningsgrupp Antalunika Sysselsattnings Antalunika Sysselsattnings Antal unika Sysselsattnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 7 920 1 1000 18 96,9

Totalt 7 92,0 11 100,0 18 96,9
Kéin Kvinna Man Totalt
Totalt 1" 100,0 18 96,9

Analys

En av de kvinnliga medarbetarna har en deltidstjanst utifrdn eget 6nskemal. | dvrigt har samtliga

medarbetare heltidstjanster.

19.6.4 Arbetad tid och franvaro

Franvaro

Dagar anstallning / Franvaro

Kvinna Man Totalt
Dagar anstalining 2246 3579 5825
Dagar arbetsskada 0 0 0
Dagar tjanstledighet 1 4 5
Dagar facklig verksamhet 8 7 15
Dagar foraldrapenning 300 167 467
Dagar militartjanstgoring 0 0 0
Dagar rehab 0 0 0
Dagar semester 213 372 585
Dagar sjuk 31 97 128
Dagar sjukersattning 0 0 0
Dagar studieledighet 0 0 0
Dagar vard av sjuka bam 1 94 95
Dagar ovriga 4 0 4
Total franvaro 558 741 1298

Analys

2014

2015

BN - [ o Lo [ oo [ [ o | o | o B

2016

2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 Qwivx]

Franvaro i %

Man Kvinna Totait
Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar tjanstiedighet % 01% 00% 01%
Dagar facklig verksamhet % | 02% 04% 03%
Dagar foraldrapenning % 47% 134% 80%
Dagar militartjanstgoring% | 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar semester % 104% 95% 10,0%
Dagar sjuk % 27% 14% 22%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 00% 00% 00%
Dagarvardavsjukabam% | 26% 00% 16%
Dagar ovriga % 00% 02% 01%
Total franvaro % 207% 248% 223%

De framsta orsakerna till frAnvaro ar semester och sjukfranvaro och vard av barn och
foraldrapenning. Sjukfranvaron har ékat fran 93 dagar forra aret till 128 dagar 2023, framst
beroende pa enstaka medarbetares olycksfall under fritiden. Uttaget av féraldrapenning har
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okat fran 46 till 467 (64 procent kvinnor/ 36 procent mén). Aven vard av barn har 6kat fran 45 till
95 dagar (1 dag kvinnor/ 98 dagar man).

19.6.5 Rekrytering och personalforsérjning

Personalomsattnin (Tom) 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
9 o I I I R I I T
2 3 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period N period
Rekryterade period Avgangar period Exernt 7 Egen begaran 3
Fran samma enhet 1 Totalt 3
Totalt 2
Kvinna
1 1
Rekryterade period Avgangar period
Man
1 2
Rekryterade period Avgangar period
@ Rekryterade period @ Avgangar period
1.0
05
0,0
2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 202312
Analys

Inga stora férandringar har skett under aret. Statistiken ovan &ar inte korrekt. Under 2023 har en
man och en kvinna avslutat sina anstéllningar och en man samt en kvinna har rekryterats. Detta
innebar att férdelningen mellan mén och kvinnor ar oférandrad.
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