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1 Beslutsforslag

1. att faststilla komplettering av Kommunplan 2024 med beskrivning av
kommunévergripande mal, malnedbrytningar och indikatorer



VAVAVEVEY

i3
o a

)

I
Gavle

KOMMUN

2 POLITISK HUVUDSKRIVELSE FOR VALPERIODEN

Vi dr stolta 6ver Gavle. Vi tror pa Gavles mojligheter och vi har en langtan att skapa ett mer jamlikt och
béttre samhalle med storre mdjligheter for fler. Ett starkt, rattvist, hallbart och nytidnkande Gévle som
moter framtiden med mod och innovation. Vi tror pd samarbete dar starka samhallsstrukturer stér
sida vid sida med familjer, civilsamhille, naringsliv och manniskor som med sitt engagemang vill bidra
till ett battre Gavle. Vi utgér fran en gemensam viardegrund som respekterar alla ménniskors lika viarde
dar vi varnar alla gévlebors demokratiska och manskliga fri- och rattigheter.

Att klara det viktiga valfardsuppdraget ar en av vara storsta uppgifter framat. Da maste
skatteintdkterna 6ka och vi méste fora en progressiv, framtidsinriktad och langsiktigt hallbar och
ansvarstagande politik sdval ekonomiskt, socialt som miljomaéssigt. Gavle ska vara en
konkurrenskraftig och attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Vi vill att den kommunala
grundservicen, sdsom forskola, skola och dldreomsorg, inte ska centraliseras till Gavles tatort utan ska
finnas tillganglig dven i landsbygderna. Sa kan hela kommunen leva och utvecklas.

Innovativa 16sningar ska préagla utvecklingen i saval kommunen som inom den kommunala
organisationen. Kommunens arbete dr ett medel for att givleborna och foretagen ska kunna bli sitt
allra biasta.

For att fortsitta utvecklas som koncern, i takt med samtidens utveckling, i allt mer komplicerade
beroendekedjor och under nya forutsattningar behdver vi arbeta systematiskt med utveckling och
fornyelse. Innovation ska pragla vért arbete och 16sningarna ska utgé fran vara medborgares behov.
Enkelt, effektivt och efterfragat ska vara ledord. Insatser och prioriteringar framét ska i alla nimnder
och bolag fokusera pa att bidra till forbattrad och effektivare service och verksamheter inom ramen for
de resurser man tilldelats. Digitaliserings-och innovationsarbetet ska utvecklas for mer samhéllsnytta
och effektivitet for medborgare och foretag.

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till 4r 2030. Vi ska
arbeta aktivt med en rattvis omstéllning inom kommunen och f6r kommunens invénare och vira
foretag. Tillsammans med hela samhillet prioriterar vi ett gront samhaéllsbygge for alla ménniskors
trygghet, sikerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Gévle i en hogre takt
for att klara ett forandrat klimat.

Vi ser problem som maste 16sas. Vi behover bryta den hoga arbetslosheten som bitit sig fast, den
otrygghet och den segregation som drar isir vir kommun och héller manniskor tillbaka. Vi méste
arbeta mer forebyggande och med fler tidiga insatser for att stirka individer, familjer och bryta
negativa trender. En orolig tid kraver tryggt och robust politiskt ledarskap, ett ledarskap som enar och
ett ledarskap for alla gavlebor. Samhillsproblemen ska 16sas — inte utnyttjas for att splittra och sondra.

Vi lever i en orolig tid, nyss i en global pandemi, med krig i Europa, hog inflation, stigande rantor och
extrema el- och brénslepriser. Allt detta paverkar givetvis hur mycket av och i vilken takt vi kan
forverkliga vara ambitioner. Vara forutsattningar att lyckas fullt ut avgors inte bara av oss sjélva och
var forméaga att skapa 6kade skatteintdkter och var egen formaga till omstillning. Den avgors ocksa av
omvarldsfaktorer och nationell politisk inriktning och finansiering.

Vi forenas i viljan att bidra till Gavles fortsatta utveckling tillsammans. Vi ska ta ansvar for
kommunens utmaningar men ocksa ta vara pa vara stora mojligheter, bade i kraft av det nya politiska
ledarskapet, i hela var koncern och i alla positiva krafter som tillsammans med oss vill gora ett bra
Gévle dnnu battre.

Asa Wiklund Lang, Jorgen Edsvik och Daniel Olsson (S)
Julia Cederstrand (C)

Jan Myléus (KD)

Kristofer Dahlgren (L)

Therese Metz (MP)
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2.1 Politisk styrning

En politiskt styrd organisation

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ ir kommunfullmiktige.
Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare nimnder som fullgér

kommunens uppgifter. I kommunkoncernen finns dven fem heldgda och tva deldgda bolag. Utover
bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal verksamhet att trygga ritten till bostdder och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselsittning och for goda forutsattningar for
hélsa. Kommunen ar dven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhéllets funktionalitet

sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av miljéfarlig verksamhet och
livsmedelshantering.

Kommunen styrs, forutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme for

sjélvstyre. Detta innebar att kommunen har rétt att sjalv bestimma pa vilket sitt arbetsuppgifter ska
organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, foretag och organisationer.

Det resultat som levereras till de som nyttjar tjinsterna och servicen, har betydelse for tilliten till
kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige faststiller naimndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbérdes

forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om reglemente for
kommunens revisorer.

Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gdvle kommun dr under utveckling. Denna kompletterande Kommunplan bestar

av kommunovergripande mal och kommunfullmdktiges malnedbrytningar med tillhérande
indikatorer.

Kommuncr:glrgrlpande Planering Uppfoljning
Kommunfullmaktiges . - —
Malnedbrytningar = = Zrsredovisning

Delarsrapport

! 1

Namnd/Bolagsmal —b = e — Verksamhetsrapport

Delarsrapport

Kommunfullmiktiges mal dr koncernovergripande och giller for valperioden.

Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en réd traid kommunfullméktiges mal ner till
det dagliga arbetet i verksamheterna.

Kommunovergripande mal

Gévle kommun har 5 kommunévergripande mal och finansiella mél. De kommundévergripande mélen
kompletteras med finansiella mal. Kommunfullmiktige har beslutat om malnedbrytningar som géller
for naimnderna och bolagen.

Kommunfullmiktiges malnedbrytningar

I samband med Kommunplan 2024 (dnr 23KS40) har kommunfullmaktige beslutat om ett antal

malnedbrytningar som ska gilla f6r kommunens ndmnder och bolag och som ska brytas ned i
respektive verksamhetsplan.
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Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer ar olika typer av nyckeltal/mitetal. Indikatorerna anviands vid

uppfoljningen av de kommunovergripande mélen. For de méalnedbrytningar som saknar indikatorer sa
beskrivs hur malet ska foljas upp.

Varje indikator har dgarskap hos ndgon/négra av kommunens forvaltningar eller bolag, som &ven ar

ansvariga for att indikatorn f6ljs upp och analyseras. Indikatorerna dr mojliga att méita och beslutas
alltid politiskt.

Parallellt med de kommunoévergripande mélen och mélnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom miljo, social hallbarhet och niringsliv samt en 6versiktsplan for det vixande
Gévle. Savil Kommunplan som strategiska program har beslutats av kommunfullméktige varfor
maéluppfyllelsen ska beddmas utifran dessa dokument sammantaget.

Niamnderna och bolagens mélnedbrytningar baseras pd kommunfullméktiges malnedbrytningar
Namnd och bolagsstyrelse ansvarar ocksé for att uppfoljningen omfattar ansvarsomraden enligt
reglemente, bolagsordning och dgardirektiv for att sdkerstilla namnd-och bolagsstyrelse ansvar for
verksamheten. Detta inkluderar dven verksamhet som utfors av privata utforare dir nimnd och
bolagsstyrelse dr huvudman. Kommunkoncernens rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige utgar frin Kommunplanen.

Géavle kommun har en beslutad framgangskultur, diar medarbetare ska vaga testa nytt genom den

tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssatt. Dessa dr méjliggorande, medskapande och
medvetenhet.

Inom kommunkoncernen finns utéver forvaltningen ett antal bolag och kommunalférbund. Dessa

styrs ocksd av kommunplanen, men behover ocksé f6lja reglementen, bolagsordningar och
forbundsordningar.

Figur:

Reglementen,
Fem kommun- Bolagsordningar

évergripande mal & Férbunds-
ordningar

Gavle

KOMMUN

Strategiska Medskapande,
program Mojliggérande
och planer & Medvetenhet



W W W W W
VAvAvEvEY
I

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

2.2 Kommunoévergripande mal

De fem kommunovergripande mélen ger en vision om hur Gévle ska utvecklas pa lang sikt

Patagligt

forbattrat
foretagsklimat

i Gavle

Trygghet,
sammanhallning
och en vilfird
att lita pa i
hela kemmunen

En ekologiskt
hallbar och
klimatneutral

kommun
Givles

kommunovergripande

mal

En modern
Kraftigt samhillsplanering
forbattrade som mdéte nuvarande
resultat i och kemmmande
Gavles skolor generationers
behov
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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Trygghet tidigt i livet ar en grundforutsittning for att alla barn ska ges mojlighet att utvecklas pa basta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvaxt. Darfor ska barnens ritt till forskola 6ka. Eftersom alla barn ar
olika och familjers behov likas4, sa ska annan pedagogisk omsorg 4dn forskola kunna erbjudas de
familjer som o6nskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk miljo. For att lyckas med mélet om minskade barngrupper méaste mer
pricksdkra insatser genomforas i varje rektorsomrade.

Ambitionen om minskade barngrupper maste ga hand i hand med en god kompetensforsorjning och
god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska motas dir den ar och utmanas med hoga forvantningar utifrén sina forutséttningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ratt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade larare med battre forutsattningar att méta varje barns behov. Arbetet for en mer
likvardig skola och att stirka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.
Alla elever i Gavles skolor ska mé bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbing och krankningar
ska vara en sjdlvklarhet. Den psykiska hélsan bland barn och unga maste stirkas. Vi ska utveckla en
modern och mer férebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillgdnglighet. Skolans
elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfrédnvaro ska bekdmpas. Kommunen ska utveckla bide trygghetsarbetet och det vildsforebyggande
arbetet i skolan genom vidareforadling av nuvarande insatser, i niara kontakt med
foraldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppratthallas med fler metoder,
och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhillet och polis ska 6ka
ytterligare.

Elever ska fi mer arbetsmarknadskunskap och battre studie- och yrkesvigledning sa att ungdomar gor
valinformerade val och far en realistisk bild av var jobbmgjligheterna &r storst. Darfor ar det viktigt att
starka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa véra yrkesprogram, i
tat koppling till foretag.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhalsan ar fortsatt
viktig for elever som behover stirkt stod i omstéllningen att ga fran hogstadiet till gymnasiet.
Allaprogram i Gévles kommunala gymnasier ska ha hogskolebehorighet som norm. For att ytterligare
hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi stirka samarbetet i yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pé alla nivaer, att en utbyggnad av olika
kompetenslyft och yrkesvux ska fortsétta lokalt och regionalt. For den som ar yrkesverksam ska det bli
enklare att kompetensvéxla och stilla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutsattningar att mota befolkningens 6kande behov av utbildning och omstillning for att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler
pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Givle ska stirkas.

Vi vill fortsitta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som stér
allra langst fran arbetsmarknaden. Hoga krav och forvantningar ska finnas pa att alla tar ett personligt
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ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med néringslivet och Arbetsformedlingen ska bli 4nnu béttre.

Malnedbrytningar med tillhorande indikatorer

e Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvirdiga och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Trygghet tidigt i livet ar en grundforutsittning for att alla barn ska ges mojlighet att utvecklas pa basta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvaxt. Darfor ska barnens ritt till forskola 6ka samtidigt som annan
pedagogisk omsorg dn forskola kunna erbjudas de familjer som 6nskar det, for att mota olika barns
och familjer behov.

I skolan ska varje elev motas dar den ar och utmanas med héga férvantningar utifran sina
forutsattningar. For att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ratt resurser av
stodpersonal i skolan och fler utbildade larare med battre forutséttningar att mota varje barns behov.

Kommunfullmiktige kommer att folja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikatorer Nulége Malvarde 2024

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor,

genomsnitt (17 dmnen) 212.9 (Ar 2023) Oka

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation .
och behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 69,0% (Ar 2022) Oka
1-9, lageskommun, andel (%)

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Alla elever i Gavles skolor ska méa bra och trivas i skolan. Arbetet for en mer likvirdig skola likvil som
att stiarka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.

Nolltolerans mot mobbing och krankningar ska vara en sjilvklarhet och psykiska hilsan bland barn
och unga maste stérkas.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2024
Elevfranvaro grundskola 9,9% Minska
Elevfranvaro gymnasium 13,6 % Minska

Skattning om livet (&k 4),

skattning 1-10. Oka
Skattning om livet (&k 7), Oka
skattning 1-10

Trygghetsindex foraldrar 8,6 (2023) Oka

forskola, skattning 1-10
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Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i
utbildningar

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pé alla nivaer och att en utbyggnad av
olika kompetenslyft och yrkesutbildning ska fortsétta lokalt och regionalt. Vuxenutbildningen ska hitta
fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och

samverkan mellan Vuxenutbildningen och Hogskolan i Givle ska stdrkas samtidigt som kopplingen
och samverkan mellan Arbetsformedlingen och niringslivet ska bli 4nnu béttre.

Kommunfullméktige kommer att folja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvarde 2024
Gévle kommun ska matcha

Skolverkets bedémning av Skolverkets bedomning
utbud for yrkesprogram

Gévle kommun ska matcha

Skolver.lfets bedémning av Skolverkets bedémning
utbud for
hogskoleforberedandeprogram

L]

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Vi vill att arbetet med att fa fler i jobb fortsitter, dir de personer som star allra langst fran
arbetsmarknaden ska fa fler viagar in i arbete. Hoga krav och forvantningar ska finnas pé att alla tar ett
personligt ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Samtidigt ska

vi starka samarbetet i yrkesprogrammen mellan gymnasieskola och yrkesutbildning, for att ytterligare
hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuléige Malvirde 2024
Invanare 16-24 som varken o .
arbetar eller studerar andel (%) 6,4% (Ar 2021) Minska

10
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Trygghet, sammanhallning och en vailfard att lita pa i hela kommunen
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Trygga sammanhang i familjen, skolan, i niromrédet, civilsamhallet och pa fritiden ar centrala for
barn- och ungas forutsattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser ar ofta helt avgérande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst maste det finnas ett starkt fordldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for fordldrar som av ndgon anledning inte formar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhallet sta vid sidan av utan att agera.
Barnets biasta ska alltid vara den viktigaste principen.

Tillgang till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och glddje har ocksa stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas sé att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar for barn med
olika funktionsvariationer.

Miinskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhaillet och méanniskor emellan maste starkas. Det ar av yttersta vikt i ett samhélle som
vill hélla ihop. Demokratin behover ocksa stirkas.

Medborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande ar viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krankande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ratt att vixa upp
fria fran vald och barnperspektivet behover starkas ytterligare. Vi vill fortséatta utveckla vért arbete for
en kommun helt fri fran vald.

Jamlika villkor

I Givle kan samhallets klyftor och ojamlikhet tydligt méirkas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, lagre utbildningsniva, storre barnfattigdom, simre hilsa och lagre valdeltagande
ar nigra exempel pa hur invanare i vissa stads- och kommundelar drabbas hardare an andra. For att
vianda den har utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsatta att utveckla
vara Stadsdelslyft och vara ytteromradessatsningar.

Bekimpa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, vald och brottslighet begransar manniskors frihet och sprider radsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kravs en kraftsamling fran hela samhéllet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gdngen, med fokus pé aldrarna 7—15 &r. Tidiga
insatser ar avgorande for att méta upp grundproblematiken bakom och forhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.

Tidiga insatser kan skapa nya majligheter och hindra en negativ utveckling.

Vi vill satsa pa fler faltassistenter, infora en forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns ndrmare barn, familjer och skola och ar enklare att komma i kontakt med och
som gor mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att stirka familjestrukturerna och
foraldraansvaret men ocksé att bygga ett starkare fortroende och tillit till socialtjansten. Kommunala
trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska komplettera
polisens arbete. Men det kravs ocksa en starkare polisnidrvaro med fler omrédespoliser som arbetar
lokalt och brottsforebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda
samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stirkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott

Vi vill stiarka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av vélfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.

11
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Dérfor vill vi stirka béde vért eget kontrollsystem i kommunen men ocksé starka den lokala
myndighetssamverkan i Givle for 6kade mojligheter till upptackt, kartliggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och vilfardsbrott.

Bostider till alla genom hela livet

Var samhallsplanering ska framja jamlikhet, jamstdlldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande si att invanarna har tillgang till
bra och héllbara bostédder. For att fa levande och trygga stadsdelar behover bostider, skolor,
affarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsniva med prisnivaer som fler klarar av, hitta nya sitt att n minskad boendesegregation,
minskad heml6shet, blandad bebyggelse och olika upplatelseformer i hela kommunen och hitta fler
sétt att fraimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillgdnglighetsanpassade bostéder, i fler
stads- och kommundelar Under kommande ar ska det ocksa planeras for betydligt fler
smahusomraden. Hemloshet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stédinsatser maste till for att
alla ska omfattas av ritten att fa och kunna behélla en bostad. Metoden "Bostad forst” ska inforas i
Géavle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela var koncern. Gavle kommun ska
darfor starka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.

Arbetsvillkor, arbetsmiljé och majlighet till utveckling och omstéllning ska vara sa bra att fler orkar
arbeta heltid och vill arbeta kvar langre, och att fler unga soker sig till valfardsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som onskar med syfte att sa vil bli en attraktivare arbetsgivare som att h6ja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom vilfarden ska fa relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta satt att mojliggora att fler kan studera och kompetensvixla pa betald arbetstid. Den breddade
rekryteringen ska fortsitta i fler verksamheter med syfte att 6ka savil kvalitet och maluppfyllelse som
att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska och de som behover,
ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgdngen till medicinsk kompetens och annan
specialistkompetens i kommunen ska sikras, oavsett utfoérare. Kvinnor och min som jobbar i Gavle
kommun ska ha lika tillgang till arbetsklader och arbetsskor. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa
vara ett foredome genom att erbjuda personer med funktionsnedsattning praktik och arbete. Mélet ar
att 2% av kommunens anstillningar ska tillhéra denna grupp.

Givle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mojlighet till
delaktighet i samhallet. Darfor arbetar vi for att gora Gavle till en mer dldrevinlig kommun. Vi vill
stiarka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohilsa hos dldre beh6ver uppmarksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsékande och forebyggande samtalen som i ménga fall
kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontirer, sammanhang och insatser
som bryter social isolering och ohilsa.

Vérden av de dldre behGver badde mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen ar A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behover i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgorande for en god vard och omsorg for de skoraste. For
att utveckla den nara varden ur den dldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen déar personal frdin kommun och region tillsammans ger vard- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se okad medicinsk kompetens i kommunen och vi behover sikerstilla att kommunens olika
korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller ritt behov.

De dldre ska ha sd hog personalkontinuitet, det vill siga mota sa fa olika personal som mojligt.
Vilfardsteknik ar ett viktigt komplement i virden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se 6ver
och sérskilt 6ka bemanningen inom demensvérden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksa ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.

Mailet saknar métbara indikatorer, detta kommer att arbetas fram under 2024.

12



VAVAVEVEY

i3
o a

)

I
Gavle

KOMMUN

Malnedbrytningar med tillhérande indikatorer
¢ Barn och ungas livssituation ska forbittras i alla stads- och kommundelar

Trygga sammanhang i familjen, skolan, naromradet, civilsamhaillet och pa fritiden ar centrala for barn-
och ungas forutsittningar att klara sig bra i livet. Tillgang till foreningsliv, idrott, kultur,
spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till utveckling, lek och gladje har ocksa stor
betydelse for att ge varje barn ett rikare liv.

Vi vill skapa en meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsittningar. Fler insatser och
fler aktiviteter behover utvecklas sé att alla kan delta samtidigt som den jamlika fritiden ocksa kraver
fler satsningar for barn med olika funktionsvariationer.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malviarde 2024

Barn i befolkningen som ingar i familjer med

ekonomiskt bistind, andel (%) 8,1% (Ar 2022) Minska

e Sambhiillet ska moéta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Vi vill starka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av valfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda samverkan och fler gemensamma
insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Ingen ska utsittas for krinkande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Vi vill fortsétta utveckla vart
arbete for en kommun helt fri fran vald.

Malnedbrytningen f6ljs upp genom att viga samman olika delar av det forebyggande arbetet avseende
psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk. Inom kommunkoncernen bedrivs minga olika arbeten for
att motverka de tre utmaningsomradena. Det kan handla om en skolgéng av god kvalité, en
uppmirksam socialtjanst och en vuxenutbildning som mojliggor for en nystart i livet. Samtidigt dr det
av sarskild vikt att specialiserade och riktade insatser sker for att motverka problematiken.

Mailet saknar métbara indikatorer, detta kommer att arbetas fram under 2024.
e Gavle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor majlighet till
delaktighet i samhallet. Vi vill starka det forebyggande arbetet riktat till dldre och i gore grad
uppmarksamma och forebygga psykisk ohélsa hos dldre.

Vérden av de dldre behover bdde mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen dr A och O for att alla ska ges den omsorg och service som de behover i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region dr avgorande for en god vard och omsorg for samhallets
skoraste.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2024

Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa for

65+, andel (%) 97,9% Oka

¢ Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som
beror dem

Medborgardialog och 6kad transparens ar av stor vikt for att ta in fler aspekter i kommunens
verksamhetsutovning. Var samhillsplanering ska framja jaimlikhet, jamstélldhet och social-, milj6- och
klimatmassig hallbarhet, med fler tillgianglighetsanpassade bostéder i fler stads- och kommundelar f6r
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att mojliggora for fler att bo och leva i hela kommunen.

Vi behover fokusera pa den jamlika fritiden, vilket kraver satsningar for medborgare med olika
funktionsvariationer, s att alla kan delta. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa vara ett foredome
genom att erbjuda personer med funktionsnedsittning praktik och arbete.

Personer med funktionsnedsittning ska beredas majlighet att fa inflytande 6ver frigor som berér dem
inom alla Gévle kommuns olika delar. Det kan handla om utvecklingen av var stad, forutsittningarna i
véra skolor och kvalitén i vir omvardnad.

Mailet saknar métbara indikatorer, detta kommer att arbetas fram under 2024.
e  Giivle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela kommunkoncernen. Gavle kommun
ska darfor starka sin arbetsgivarpolitik och gora den mer likvardig. Arbetsvillkor, arbetsmiljo och
mojlighet till utveckling och omstéllning ska vara s bra att fler orkar arbeta heltid och vill arbeta kvar
langre, och att fler unga soker sig till valfardsyrkena.

Kommunfullmiktige kommer att folja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2024

NPS, Net Promoter Score, fran
Medarbetarundersokningen (Jag kan

rekommendera andra att arbeta i Givle 3,77 (2022) Oka
kommun”) skattning 1-5.
Sjukfrénvaro totalt bland tillsvidareanstéllda, 7.1% (2023) Minska

kommun, andel (%)
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

GENONEF DR ANDE
DCH 6L DBALT
PARTNERSXAP

Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle och fler befintliga foretag ska kunna vixa och frodas.
Med vixande foretagsamhet far vi forbattrade forutsattningar att 6ka skatteintakterna. Med ckade
skatteintakter kan valfarden starkas och kommunen kan fortsétta att utvecklas. Gavle ska bidra till att
mota naringslivets behov av férdubblad elkonsumtion genom 6kad energiproduktion och 6kad
energieffektivisering i var region. Vi vill ocksa bidra till att 6kad produktion av vitgas blir mgjlig, for
att underlitta industrins grona omstallning - i vér region finns bade tekniken, kunnandet och viljan.

Vi ska tillgdngliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgang till el och vatten i kommunen under
mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och kommunen ska
vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats. Vi ska arbeta for
en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta krafttag kring
utvecklingen av besoksniringen i var region. Besoksnéringen dr en av Sveriges snabbast vixande
branscher och en viktig naring i omstruktureringen av var arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgangsrik kompetensforsorjning ar en forutsattning for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stiarka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Det ska vara litt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor ska arbetet utifran Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen vagar nyttja hela
bedomningsutrymmet i tillimpningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nar en tjanst ar
utford.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjanster, sdsom bygglov och avtal, och 6ka tillgangligheten i vara
tjanster och stindigt efterstrava regelforenklingar. Darfor ska en vig in- konceptet, liksom
foretagsservice stirkas och kommunens handliaggning gentemot foretag samordnas. Bemotandefragor
ska prioriteras sa att foretagen kianner kommunens genuina stod. Ett moéjliggorande synsitt ska rada
dir enkelt, effektivt och efterfragat ska vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anvéands bade for att skapa fler lokala affiarer men ocksé for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljomassiga. Nar det giller innovation i upphandling
ar det viktigt att 6ppna upp och efterfraga marknadens forslag pa l6sningar.

Sarskilt fokus ska laggas pa att skapa goda relationer med det lokala niringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar vil kdnda och mdjliga att na.

Ett annat led i ett gott niringslivsklimat ar att kommunen inte bedriver osund konkurrens med
naringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seriésa aktorer. Forstaelsen mellan
kommunen och foretagen maste 6ka liksom kommunens kommunikation varfor vi bedriver den
verksamhet vi gor. For att motverka osund konkurrens maste var avtalsuppfoljning bli bittre.
Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska stiarkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa.

Malnedbrytningar med tillhérande indikatorer

e Biittre forutsittningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i
Giivle

Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle. Med vixande foretagsamhet far vi forbattrade
forutsattningar att 6ka skatteintékterna.

For att forbattra Gavles foretagares forutsiattningar behover vi, bland annat, moéjliggora mer
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verksamhetsmark under mandatperioden, planera infrastruktur och service i anslutning till marken

och samordna de kontakter foretagen behéver for att snabbt komma pa plats.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvirde 2024

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 9,4 (Ar 2022) Oka

Sald verksamhetsmark (hektar) Denna foljs men har inte
0 (2023)

négot mélvirde

¢ Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela

kommunkoncernen

Det ska vara latt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor behover service, kommunikation
och aterkoppling férbéttras med fler digitaliserade tjanster, en vig in-konceptet stirks liksom
foretagsservice och kommunens handlaggning gentemot foretag samordnas. Gavle kommun ar saval
mojliggorare som tillsynsansvarig, dir kommunikation i alla led &r av storsta vikt for att skapa

tydlighet och tillit till kommunens arbete.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator

Nulége

Malvirde 2024

Enkit lokalt foretagsklimat (Svensk Naringsliv)
Sammanfattande omdomme (skala 1-6)

2,74

Oka

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en biittre

kompetensforsorjning

En framgéngsrik kompetensforsorjning ar en forutsitining for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stiarka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran

foretagens behov.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator

Nulédge

Milvirde 2024

Tillgéng till kompetens (foretagsklimatenkaten, skala
1-6)

2,63

Oka

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund

konkurrens

Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska stiarkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa. Var uppfoljning méste bli battre bade
for att vara attraktiva for naringslivet och for att motverka osund konkurrens samtidigt som

forstaelsen mellan kommunen och féretagen méste oka.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator

Nuléige

Malvirde 2024

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling - Index
1-100

64 (Ar 2022)

Oka
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En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande
generationers behov
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En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott livi en stimulerande, trygg och fin milj6. Idrott, rorelse och en aktiv
fritid 4r hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt framja bade bredd- och elitidrottens
forutséattningar och pa olika sétt stodja Gavlebornas majligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sdkerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat samhalle.

Det beh6vs nya och fler komplement till handeln, fler timmar pa dygnet, for att skapa floden av
manniskor som vill vara i stadskdrnan. Kring Agnes kulturhus finns goda méjligheter att skapa sddana
miljoer. Den fria kulturen och bredden i vért kulturutbud ska varnas. Giavle Symfoniorkester spelar en
viktig roll i Gdvles och hela regionens musik- och kulturliv.

For att né vara mal behovs en stadsplanering som framjar jaimlikhet, jamstalldhet och social- och
klimatmassig héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande s att invinarna
har tillgang till bra och héllbara bostidder. En vélskott kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksé ha en nollvision for skadegorelse.

Vi bor i en kommun med ménga livskraftiga landsbygder, sdsom Hamringebygden i norr, Hedesunda i
soder och Forsbacka i vaster. Vi vet att dessa platser har potential att bli an mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen fa vixa. Kommunen
ska darfor utveckla savil landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

Malnedbrytningar

e Sambhiillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljé som &r vilskott och som
erbjuder olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur, musik, restauranger,
kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malviarde 2024

Lag ekonomisk standard pé stadsdelsniva (1)

Blandning av upplatelseformer pa stadsdelsniva

6)]

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa,
andel (%)

91,3% (Ar 2023) Oka

1) 2) Indikatorerna har inget malvdrde, onskad riktning dar att en blandning av upplatelseformer pa
stadsdelsnivd ska 6ka och samtidigt mojliggora att méanniskor med olika ekonomiska
forutsdttningar kan bo mer blandat

¢ Givle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi.

Extremvader och klimatférandringar gor att vi méaste ha en béttre robusthet och beredskap i hela
samhillet. Vi behover 6ka vart oberoende och minska var sarbarhet, dir effektivisering av vara
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tillgangar till vatten och energi bidrar till en hallbarare och robustare tillgang.

Kommunfullméktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malviarde 2024
Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras .

i enlighet med MSP 233014 MWh (2022) Minska
Vatter'la'nvandmng inom vara verksamheter ska 3821/} (2022) Minska
effektiviseras

e Sambhiillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostiider enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

Varje kommun maste ta ansvar for planering och byggande sa att invénarna har tillgéng till bra och
héllbara bostader i hela kommunen. For att nd vara mél beh6vs en stadsplanering som framjar
jamlikhet, jamstélldhet och social- och klimatmassig hallbart och en utvecklad landsbygdspolitik. Med
ratt politik kan hela kommunen fa vixa.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
Nedan indikatorer avser geografiska omradet Gavle.

Indikator Nuliige Malvirde 2024

Antal fardigstillda sméhus 33% i forhallande till malen i
bostadsforsorjningsprogrammet

Antal fardigstillda bostider i flerbostadshus 66 % i forhéllande till mélen i
bostadsforsorjningsprogrammet

Andel miljocertifierade fastigheter i Gavle -
Oka
kommun (3)

3), Killa: Indikatorn visar antalet fastigheter som certifieras enligt miljobyggnad( SGBC)

e Sambhiillsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhiille som klarar ett
forindrat klimat

Extremviader och klimatforandringar gor att vi maste ha en dnnu béttre robusthet och beredskap i hela
samhallet. Vi ska sdkerstilla ett gronare och mer klimatanpassat samhille som kan méta ett forandrat
klimat med mer extremvader.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malviarde 2024
Apdel hardgjord/bebyggd ytai 2,5- Minska
kilometersstaden

Andelen av befolkningen i titorten som har i
tillgang till gronomréde inom 300m frén sin Oka
bostad
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
3 Wit | 4 o | B Samnn
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Gévle ska fortsatt vara ett héllbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till &r 2030.
Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jaimlikhets- och rattviseperspektiv.

For att snabba pa omstillningen dr medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen
att involvera fler i klimatomstillningen. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront
samhaillsbygge for alla ménniskors trygghet, sikerhet och framtidstro. Samhallet har ett ansvar att
skapa de forutsidttningar som behdovs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
héllbart. Det ska vara lattare att gora riatt och véra miljéambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att nd klimatmaélet ska samverkan starkas mellan offentliga aktorer, niaringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma mal och utbyta goda exempel och
strategier. Det innebér att Gavle ska fortsatta delta i europakommissionens satsning pa 100
klimatneutrala stader och i Viable cities. Dessa samarbeten ger oss god mojlighet till larande,
inspiration och extern finansiering.

Gavle ska klara mélet om ren luftkvalité i staden. For att fa renare, hdlsosammare luft sa ska det bli
lattare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stddjas for att ledas om dar det dr mojligt. Da
blir det dessutom mindre tringsel for de som faktiskt behdver ta bilen. Vi méste ta tillvara de
kunskaper som finns for att minska klimatpaverkan.

Kollektivtrafiken maste starkas. Kommunen ska i samverkan med regionen arbeta for att kraftigt 6ka
kollektivtrafikanvindningen, malet om dubblerat resande med kollektivtrafik ska nas. Trafikens
omstillning till att bli fossilfri dr avgorande for att lyckas med miljoarbetet.

Extremvader och klimatférandringar gor att vi méste ha en dnnu battre robusthet och beredskap i hela
sambhallet. Vi behover 6ka vért oberoende och minska vér sarbarhet. Okad osdkerhet i omvérlden och
erfarenheter fran pandemin gor ocksa att vi behdver ha en dnnu béttre egen beredskap inom fler
omraden.

Malnedbrytningar

¢ Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gévle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Giavle kommun ska klara mélet om ren luftkvalité i staden. For att fa renare, hilsosammare luft sa ska
det bli littare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stodjas for att ledas om dar det ar
mojligt samtidigt som vi maste ta tillvara de kunskaper som finns for att minska klimatpaverkan.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvarde 2024

Procentuell minskning av territoriella utslapp av
vaxthusgaser jamfort med behovd minskning for Minska
att uppna malet Klimatneutralitet 2030.

Uppmatt partikelhalt vid Staketgatan (PM10
dygn) i antal dygn som oOverstiger 30 pug/ms3.

Minska (far inte Overstiga

55 gat/Ar 35 sgr/ar
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¢ Givle kommun ska underliitta och bidra till medborgarnas och niringslivets
omstillning till fossilfria och hillbara transporter.

Trafikens omstéllning till att bli fossilfri ar avgorande for att lyckas med miljoarbetet samtidigt som
kollektivtrafiken méste stidrkas. Vi ska jobba med att ratt trafik pé ratt plats, dar alla trafikslag behovs
inom kommunen.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malviarde 2024
Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for 46 elladdplatser, 19 E85 Oka
olika typer av féornybara drivmedel och 6 HVO100

Andelen av alla bostéder under 1,5 i restidskvot -
(kollektivtrafik/bil/cykel) till centrum 81,74% (2014) Oka
Radhustorget)

Andelen av nya bostéder under 1,5 i restidskvot -
(kollektivtrafik/bil/cykel till centrum 76,58% (2014) Oka
Radhustorget)

¢ Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska stirkas.

Tillsammans med hela samhillet prioriterar vi ett gront samhéllsbygge for alla manniskors trygghet,
sdkerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Gavle i en hogre takt for att klara
ett forandrat klimat.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2024
Skyddad natur/land, andel (%) 4,9% (Ar 2022) Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 26,3% (Ar 2022) Oka

e Sambhiillet ska utga ifran cirkulér resurshantering.

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till ar 2030. For att
snabba pa omstillningen 4r medborgarengagemang och digitalisering ett satt for kommunen att
involvera fler i klimatomstéllningen.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvarde 2024
Insamlat brannbart/restavfall frin 228 ton (2022) Minska
kommunkoncernen

Andel ink6p av narproducerat i % relaterat till 14% Oka (15 % 2025)

total inkopskostnad *(inom kommunkoncernen)
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