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Hej,

Har kommer forslag till yttrande fran KS till punkt 16, Arsredovisning &r 2022 fér kommunen och
de kommunala bolagen:

Kommunstyrelsen delar sektorns forslag till yttrande men vill ocksa komplettera detsamma med
foljande tillagg.

Kommunstyrelsen uppfattar att mycket av revisionens kritik tar sin utgangspunkt i de av
fullméktige faststallda kommunovergripande malen. Kommunstyrelsen kan inte fordndra
kommunfullmaktiges redan beslutade mal utan har i uppgift att bryta ned dem for sin egen
verksamhet.

Kommunstyrelsen har anda forsokt att satta sig in i och uttolka revisionens kritik for att kunna
vidta relevanta atgarder.

Att leda och styra samhallsutveckling och den kommunala sektorns manga komplexa
verksamhetsdelar gdr att gdra pa manga olika satt. Politiska langsiktiga mal beskrivs ofta med
mer dvergripande och visiondra malsattningar som sedan bryts ner till verksamhetsmal i
namnderna. Revisionen forordar en specifik modell for malstyrning. Revisorerna menar i sin kritik
att alla mal ska formas enligt modellen “SMARTA-mal” (Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt). SMARTA-mal ar en typ av mal men de utgor langt ifrdn enda metoden for
malformulering.

Omfattande, varierad men ocksa omvarldsberoende verksamhet kommer alltid att paverkas av
faktorer som inte gdr att varken mata eller férutse. Sa kallade SMARTA-mal &r enligt
kommunstyrelsen inte tillampligt pa langsiktiga mal och visioner. Det vore olyckligt om andra val
av malstyrning éan en enda specifik modell féranleder sa allvarlig kritik som en anmarkning av
kommunstyrelsens ledamoter.

Revisionen har ocksa synpunkter pa att kommunfullmé&ktige redovisar maluppfyllelsen med
gront, gult och rott. Att redovisa en utvecklingstrend dr en mycket vanlig metod for uppfoéljning i
Sveriges kommuner. Denna uppféljningsmetod har Gavle kommun anvant i manga ar. Detta har
inte tidigare beddomts som otydlig uppféljning. Vad som vore tillrdcklig styrning och uppfoljning
blir svart for kommunstyrelsen att uttolka ur revisionens resonemang.

| den sammantagna bedémningen som féranleder revisionen att féresla en anmarkning till
kommunstyrelsen star att uppfoljningen av maluppfyllelsen inte ar tydlig och transparent. Gavle
kommun anvander metoder som delas med manga kommuner i Sverige. Om revisionen dnskar
utveckla detta behover det tydliggdras mer vad som saknas for att kommunstyrelsen ska gora ett
tillrackligt gott arbete.

Kommunstyrelsen far kritik for att inte ha sdkerstallt tillracklig beredning i inférandet av den nya
forvaltningsorganisationen som inférdes 2019. | den granskning som revisionen gjorde om
férvaltningsorganisationen fanns flera tolkningar fran revisionens sida som inte delas av
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kommunstyrelsen och som utforligt beskrivs i kommunstyrelsens svar men ocksa i andra
namnders svar som gar i linje med kommunstyrelsens. Kommunstyrelsen menar att en
organisation standigt maste utvarderas och forfinas. Kommunstyrelsen tog fasta pa delar av de
synpunkter som revisionen framforde i och med det uppdrag som gavs i Kommunfullmaktige i
november 2022 att utvdrdera forvaltningsorganisationen for att se hur den kan utvecklas.
Darmed blir det otydligt vad mer kommunstyrelsen férvantades géra med anledning av
granskningen.

Gallande kritiken av [6neprocessen sa vill kommunstyrelsen tydliggora att kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott vid tva tillfallen fatt dterrapportering om att atgarder vidtagits for att komma
tillratta med den kritik som framfordes. Att dessa insatser inte varit tillrackliga var mycket svart
for kommunstyrelsen att avgora.

Enligt kommunallagen ska "Revisorerna préva(r) om verksamheten skdts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.”

| SKR’s vagledning “God revisionssed i kommunal verksamhet 2022” finns att ldsa “Om
revisorerna riktar anmarkning eller avstyrker ansvarsfrihet ar bristerna som revisionen funnit
vasentliga och har stor betydelse for verksamhet, ekonomi eller fértroende.”

Revisionen anger dock att den "samlade beddmningen" ar att rikta en anmarkning mot
kommunstyrelsens ledamoter. Det blir utmanande for kommunstyrelsen att harleda den vitt
skilda kritiken fran revisionen till konkreta forslag pa atgarder.

| 6vrigt vill kommunstyrelsen hénvisa till redan inlamnade svar pa revisionens granskningar som
ar mycket utforliga.

Vanliga halsningar,
Anders Hallbom
Politisk sekreterare (MP)
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026-179895



