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A. Har arsredovisningen respektive delarsrapporten
upprattats enligt gallande regelverk, normer och god
redovisningssed?

Sammanfattning rakenskapsrevision

Inledning

Vi har utfort granskning av helarsrapporten for Gavle kommun for peri-
oden 2022-01-01—2022-12-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna helarsrapport i enlighet med lag om kom-
munal bokf6ring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om

denna helarsrapport grundad pa var granskning.

Granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var granskning i enlighet med Standard for kommunal raken-
skapsrevision, samt enligt god revisionssed for kommuner i Sverige. Det
innebar att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta

slag av granskning kréaver.

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rékenskap-
erna ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska
stéllning samt om arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i

kommunal verksamhet.

Slutsats

Grundat pa var granskning i tillampliga delar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att arsredovis-
ningen for Gavle kommun inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet

med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt.



Avvikelser fran regelverk och god redovisningssed

Gaéllande regelverk
Kommunallagen (KL) 11 kap 16 - 21 8§

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Normer och god redovisningssed

Radet for Kommunal Redovisning (RKR) ar normerande organ och har
utgett 19 rekommendationer, delvis omarbetade med anledning av den

nya lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Awvikelser fran regelverk och god redovisningssed

RKR R1 Bokfdring och arkivering

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR R1 Bokféring och
arkivering. Enligt uppgift pagar arbete med framtagande av systemdoku-

mentation med behandlingshistorik.

6 kap 2-3 88 lag om kommunal bokféring och redovisning

Balansrakningen innehaller posten justeringsposter eget kapital, vilket ar

en tillagd delpost.

Revisionens bedomning av avvikelser fran regelverk och god redovis-
ningssed

RKR R1 Bokfdring och arkivering — beddmning

Avvikelsen fran rekommendationen RKR R 1 Bokféring och arkivering
anges. Enligt Styrning och stod Gavle pagar ett arbete for att ta fram
detta men det ar inte slutfért. Avvikelsen har kommenterats av revisionen
sedan bokslut 2015 och har aven patalats i granskningen av ekonomisy-
stemet Agresso 2014. Kommunen redogor fér ovan avvikelse i arsredo-

visningen.



6 kap 2-3 8§ lag om kommunal bokfdring och redovisning — beddm-
ning

Nar det galler utformningen av balansrakningen och informationen om ju-
steringsposter eget kapital, kan detta fortydligas ytterligare i not kom-
mande ar. Motivet till delposten &r att man vill redovisa utgdende och in-
gaende balans for eget kapital med samma belopp, dar det tydligt fram-

gar separat vilka justeringar som gjorts.

Tidplan
Avstamning har gjorts med SG Ekonomi innan rapport lamnats till reviso-

rerna.

Kommunstyrelsen fattade beslut om arsredovisningen 11 april, inom
lagstadgad tid (senast 15 april). Revisorerna har sitt sammantrade for be-
handling av granskningen av arsredovisningen, stallningstagande till god-
kannande av arsredovisningen samt underskrift av revisionsberattelsen
26 april 2023.

Balans- och resultatrdkning

Granskning av poster i balansrékningen och resultatrakningen har utforts
enligt riskanalys. For poster med forhojd risk samt poster till vasentliga

belopp har en utdkad detaljgranskning utforts.

Granskning av vasentliga resultatposter

Slutsatsen ar att verksamhetens intékter i allt vasentligt ar korrekt redovi-
sat och kostnader har granskats utan vasentliga iakttagelser. Nedan re-

dovisas det vi noterat som mest vasentligt for rakenskapsaret.

Riktade statsbidrag

Sarskilt fokus har legat pa riktade statsbidrag da vi i var riskanalys be-
domt att det foreligger en risk i rakenskapspastaendena riktighet och av-
klipp. Kontroller har skett mot beslut fran bidragsgivaren samt inbetal-

ningsavier fran bank for att kontrollera att intakterna existerar. Vi har



kontrollerat att kommunen har intéktsfort statsbidragen i takt med att for-

pliktelse som ar angivna i villkor fran bidragsgivare uppfylls.

Periodiseringskontroll har skett av vasentliga belopp pa namndsniva.
Kontroller har skett mot beslut fran bidragsgivaren och utifran det har be-
démning av syftet med bokningen skett, om kommunen har bokfort trans-
aktionen som skuld i och med att det foreligger en skyldighet att betala
tillbaka ej forbrukade medel eller om bokningen har skett i syfte att perio-

disera intakter.

Exploateringsintakter

Exploateringsintékter har granskats genom att stickprovsvis hamta in ett
urval av avtal och stdmma av mot bokford intékt och bedéma huruvida
kommunen har eventuella fortsatta ataganden eller forpliktelser som bor

beaktas i redovisningen.

Skatteintakter

Vi har granskat redovisningen av skatteintakter genom verifiering mot un-
derliggande dokument och berdkningar. Den preliminara kommunalskat-
ten for 2022 baseras pa eget skatteunderlag fran 2020 med regeringens
faststallda upprakningstal for ar 2021 och 2022. Beloppet har vi verifierat
mot Skatteverkets redovisningsrakning for preliminara medel 2022. Vad
galler preliminar slutavrakning innevarande ar samt slutavrakningsdiffe-
rens foregaende ar, har vi stamt av totala beloppet mot Skatteverkets
slutavrakning for 2021 samt mot slutlig prognos fran SKR for skatteavrak-
ning 2022. Vara kontrollberakningar av detta visar att redovisade skat-

teintakter ar upptagna till ratt belopp i arsredovisningen.

Var bedomning ar att Gavle kommuns redovisning av skatteintakter foljer
rekommendationen fran RKR och déarmed redovisas enligt god redovis-

ningssed.

Generella statshidrag och utjamning

Vi har granskat redovisningen av generella statshidrag och utjamning ge-
nom verifiering mot underliggande dokument. Slutliga belopp for ater-
kommande bidrag, dvs. inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regle-

ringsavgift, inforandebidrag samt LSS-utjamning faststalls via beslut fran



Skatteverket. Vad galler fastighetsavgifter, som aven de ar aterkom-
mande, kompletteras den beslutade utbetalningen med en prognos via
SKR.

Kontroller har skett mot beslut fran bidragsgivaren samt inbetalningsavier
fran bank for att kontrollera att intakterna existerar. Vi har kontrollerat att
kommunen har intéktsfort statsbidragen i takt med att forpliktelse som ar

angivna i villkor fran bidragsgivare uppfylls.

Utover de aterkommande bidragen finns fyra tillfélliga bidrag:

Statsbidrag: mnkr:

Skolmiljarden 13,7
Okad bemanning sjukskéterskor sarskilda boenden 5,9
Kriget i Ukraina 2,3
Okade kostnader fér finansiering 2,1

Vi har verifierat samtliga tillfélliga statsbidrag mot beslut och férdelning till

Gavle kommun.

Var bedomning &r att Gavle kommuns redovisning av generella statsbi-
drag och utjamning foljer rekommendationen fran RKR och darmed ar de

redovisade enligt god redovisningssed.

Personalkostnader

Den mest vasentliga delen i kostnadsmassan ar personalkostnader. En
substansanalytisk granskning har utforts avseende forvantan i 6kade
kostnader baserat pa antal anstallda och sedvanlig genomsnittlig I16neck-
ning. Vi har aven hamtat in underlag fran Skatteverket pa deklarerade

bruttoldner och stamt av mot redovisningen.

Uttkad detaljgranskning har skett avseende pensionskostnader genom

avstamning mot berakning fran KPA Pension.

Vasentliga forandringar i enskilda kostnadsslag mellan aren har foljts upp

pa intervjubasis.

Vi har noterat att kostnader for semesterlon inte allokeras I6pande péa
den enhet som ska belastas. Detta utgor ingen avvikelse utifran vart upp-
drag att granska rakenskaperna, men kan vara vart att poangtera da det

kan forsvara styrning och ledning.



Pensionskostnader

Granskning har skett mot underlag erhallet fran KPA Pension. Kommu-
nen har i rsbokslutet bestallt en extern berakning fran KPA gallande
pensionsavsattning for de anstéllda samt fortroendevalda. Denna har be-
aktats i arsbokslutet i sin helhet. D& extern och aktuell berakning har in-
hamtats ar var bedémning att andrade livslangdsantaganden ar beak-

tade.

Under 2021 tecknade kommunen ett avtal om en forsakringslosning upp-
gaende till en kostnad péa -717 mnkr inklusive I6neskatt. Avtalet innebar
en inldsen av vissa pensioner som intjanats fore 1998. Dessa pensioner
ar inte, enligt gallande redovisningslagstiftning for kommuner, bokférda
som en skuld i balansrakningen utan aterfinns i stallet sisom en ansvars-
forbindelse. Det innebér att hela summan redovisades som en kostnad i
kommunens resultatrakning ar 2021. Vi kan inte se nagon effekt i form av
lagre kostnader till féljd av avtalet om férsakringslosningen. Kostnaden ar

i niva med foregaende ar.

Granskning av resultatrékning — ndmnder och kommunstyrelsen
Granskning har skett mot respektive namnds huvudbok som genom ana-
lytisk granskning. Vi har foljit upp férandringar 6verstigande 2,25 % av re-
spektive namnds totala kostnader. Vasentliga forandringar i enskilda
kostnadsslag mellan aren har foljts upp pa intervjubasis. Stickprovs-
granskningen har spridits pa olika namnder.

Granskning av vasentliga balansposter

Slutsatsen &r att balansposterna inte har nagra vasentliga avvikelser, al-

ternativt avvikelser som vi inte har nagra invandningar mot.

Finansiell leasing i arsredovisning 2022

Under 2021 och 2022 har kommunen omklassificerat samtliga av sina
hyreskontrakt av finansiell karaktér och redovisar nu dessa enligt princi-
perna for finansiell leasing. Detta innebér att kommunen redovisar objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i



balansréakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redo-

visas som en skuld i balansrakningen.

Vi noterar att komponentavskrivning sker pa de tillgangar kommunen
ager sjalva. Leasingkontrakt som redovisas enligt principer for finansiell
leasing skrivs av utifrdn den genomsnittliga livslangden for de olika kom-

ponenterna i tillgangen.

Da langfristiga skulder enligt var inledande riskanalys bedéms som va-
sentlig har en utdkad detaljgranskning av posten utférts. Omrakning av
ingadende balans har skett till foljd av redovisning enligt principer for fi-

nansiell leasing. Enligt RKR R5 ska summan av samtliga framtida mini-
mileaseavgifter, efter nuvardesberakning, redovisas som skuld. Hante-

ring bedéms korrekt.

Materiella anlaggningstillgangar

Da posten enligt var inledande riskanalys bedoms som vasentlig har en
utokad detaljgranskning av posten utfoérts. Kontroll har skett mot kommu-
nens anlaggningsregister samt avstamning av bokférda restvarden i jam-
forelse med anlaggningsregistret. Denna granskning har skett utan avvi-

kelser.

| granskningen har aven stickprovsgranskning utforts avseende investe-
ringar. Stickprovens syfte har varit att beddma om investeringen ar ba-
lansgill, dvs. om utgiften betingar ett langsiktigt varde for kommunen.
Stickprovsgranskning har aven utférts avseende férbrukningsinventarier
for att bedoma om nagra kostnadsfoérda poster borde ha redovisats som

investering.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att omklassificera sina hyreskon-
trakt av finansiell karaktar och redovisar dessa enligt principerna for fi-
nansiell leasing. Detta innebar att hyresavtalen redovisas som en tillgang
i arsredovisningsraden Mark, byggnader och tekniska anlaggningar i ars-
redovisningen. Granskning har skett for ett urval av hyreskontrakt for att
verifiera att avtalen ar av finansiell karaktar enligt RKR R5 Leasing. Vi-
dare har kontroll av kommunens berékningsfil gjorts samt bedémning av
vasentliga antaganden i modellen. | var stickprovsgranskning har vi note-
rat ett avtal som ar registrerat med felaktiga uppgifter, vilket innebar att
balansomslutningen blir 96,6 mnkr for hog, vilket anses som ett vasentligt
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belopp. Detta paverkar vissa av kommunens nyckeltal, exempelvis solidi-
tet. Soliditeten som presenteras i kommunens arsredovisning ar nagot
lagre an faktisk soliditet till foljd av detta. Var bedomning ar att detta inte
paverkar en lasares bild av kommunens resultat eller finansiella stallning.

Effekten pa resultatrakningen ar inte vasentlig.

Finansiella anlaggningstillgangar

Da posten enligt var inledande riskanalys bedoms som véasentlig har en
utokad detaljgranskning av posten utforts. Den mest vasentliga delen i
posten avser fordringar pa koncernbolag (internbanksverksamheten)
samt andelar i koncernbolag. Avstamning har gjorts mot kommunens
cashpoolsystem (Nordea). Géllande varderingen av fordran och ande-
larna i koncernféretagen kan vi inte se att nagot nedskrivningsbehov fo-

religger.

Kontroll att posten har presenterats korrekt i arsredovisningen och att en
notupplysning ar kopplad till raden i balansrékningen har gjorts utan avvi-

kelser.

Internbanksverksamheten

Kommunkoncernen har under 2021 &ndrat sin hantering avseende upp-
laning av likvida medel. Utifran tidigare hantering tog kommunen ett ex-
ternt 1an pa det belopp som dotterbolaget behévde. Darefter lanade kom-
munen ut summan till bolaget. Skuldférbindelser tecknades och signades
av part frén bolaget och fran kommunen. Detta skapade enligt uppgift
mycket administration eftersom det blev manga lan att halla koll pa.

Numera har inte kommunen interna reverser utan bolagen har i stéllet en
okad limit pa respektive bolags underkonto i Nordea. Detta innebar att en
fordran pa respektive bolag bokfors utifran saldot pa bolagets underkonto

i cashpool systemet.

Infor varje ar tar kommunfullméaktige ett beslut hur mycket respektive bo-
lag far lana. Utifran detta satts limiten pa underkontot i cashpool syste-
met. | och med att skulder varierar fran dag till dag ar det inte maojligt att
skriva en skuldférbindelse pd samma satt som tidigare. Av den anled-
ningen har skuldférbindelse tecknats utifran beslutad limit pa respektive

konto i cashpool systemet. Vi har verifierat detta genom att hamta in
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kopior pa skuldebreven. Vi noterar att det inte finns skuldebrev upprattat
med Gavle Stadshus AB.

Eget kapital

Forandringen i eget kapital avser arets resultat, vilket ar avstamt mot re-
sultatrakningen. Vi konstaterar att ingaende balans ar korrigerad till féljd
av andrade redovisningsprinciper dd kommunen, som ovan namnt, redo-
visar sina hyreskontrakt enligt principer for finansiell leasing. Hanteringen
beddms vara i enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprinciper,

andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelser av fel.

| rekommendationen framgar att de finansiella rapporternas jamforelsetal
ska justeras som om den nya redovisningsprincipen hade tillampats aven
tidigare ar. Den ackumulerade effekten av ett byte av redovisningsprincip
ska redovisas som korrigeringspost i ingdende eget kapital, om effekten
av bytet kan faststéllas med rimlig precision. Vi noterar att kommunen
korrigerat ingaende balans och jamforelsetal pa fler stallen i resultatrak-

ningen, balansrdkningen, kassaflodesanalysen och noterna.

Kontroll att posten har presenterats korrekt i arsredovisningen och att en
notupplysning &r kopplad till raden i balansrékningen har gjorts utan avvi-

kelser.

Langfristiga skulder
Kommunen har tagit nya lan hos Kommuninvest om ca 155 mnkr. Detalj-
granskning har skett genom kontroll mot engagemangsbesked fran Kom-

muninvest och Nordea.

Vi noterar att statliga investeringsbidrag klassificeras som en skuld vilket

bedoms korrekt hanterat.

Sammanstalld redovisning

Gavle kommunkoncern genererar ett positivt resultat pa 519,4 mnkr och
bestar av resultatet for Gavle kommun som redovisar en vinst pa 310,7

mnkr samt resultatet fran bolag och férbund pa 363,9 mnkr (efter hansyn
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tagen till évriga bokféringsmassiga justeringar och elimineringar). Darut6-
ver tillkommer sedan utdelningen till Gavle Stadshus AB pa 155,2 mnkr.

Arets utdelning &r 61,6 mnkr hégre &n foregéende ar.

Gavle kommunkoncerns resultat ar 949,9 mnkr hégre jamfért med fore-
gaende ar, vilket framst beror pa kommunens resultat som 6kat med 902
mnkr. De kostnader som framst paverkade kommunens resultat negativt
foregaende ar var en jamforelsestorande post pa drygt 700 mnkr avse-
ende en engangskostnad i samband med en pensions-forsakringslosning
samt en extraordinar kostnad avseende kostnader i samband med sky-
fallet, dar storsta delen gick till Gavle Vatten AB som fick 250 mnkr i ro-

relsebidrag for att tacka beraknade skadestandsansprak.

Resultatrakning 2022-12-31 (mnkr)

Resultat Gavle kommun 310,7
Resultat bolag och férbund 363,9
Utdelning Gavle Stadshus AB -155,2
Resultat Gavle kommunkoncern 519,4

Kommunfullméktige beslutade 2021-12-13 att bevilja Gavle Vatten AB ett
rorelsebidrag pa 250 mnkr till foljd av 6kade kostnader efter Gversvam-
ningen 2021. | beslutet framgar att Gavle Vattens kostnader arligen ska
féljas upp under perioden 2022 - 2026 och att en slutlig redovisning skall
ske efter ar 2026, senast 2027-03-31. Visar den slutliga sammanstall-
ningen att bolagets kostnader inte uppgatt till utbetalt rorelsebidrag skall
Gavle Vatten aterbetala mellanskillnaden. Vi har noterat att Gavle Vatten
AB haft ett arende pa styrelsemétet i februari 2023 med status i skade-
standskraven och allt &r under utredning. Hanteringen bedoéms darmed i

linje med kommunfullmaktiges beslut i december 2021.

Var bedomning ar att koncernens resultat- och balansréakning i arsredo-

visningen dverensstammer med granskade underlag och berékningar.
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B Ar resultatet forenligt med de méal som fullmaktige

beslutat?

Kommunovergripande maluppfyllelse

De fem kommundvergripande malen utgér en del av Gavle kommuns
styrmodell som har beslutats av Kommunfullméaktige. Fran och med 2020
har Gavle kommun infort en ny styrmodell som bygger pa tillitsbaserad
styrning. | samband med detta har den tidigare styrmodellen, vilken ut-
gick fran balanserad styrning, ersatts. Effekten av detta &ar att kommunen
numer har fem kommunovergripande verksamhetsmal. Dessa mal géller
for hela mandatperioden. Styrmodellen kompletteras med anvisningar
fran Styrning och stod Gavle, om hur malstyrning och méaluppfyllelse ska
redovisas i saval kommunens arsredovisning som namnders och bolags
verksamhetsrapport per helar. Enligt anvisningarna ska malanalysen be-
sta av tva delar. Ena delen &r en beskrivning av de viktigaste aktivite-
terna som genomforts for att uppna malet och vad som kan forbattras.
Andra delen ar en analys av utfallet eller den bedémda statusen pa indi-
katorerna. Indikatorernas status ska bedémas pa en tregradig fargskala
(réd, gul och gron). Nar det galler maluppfyllelsen ska den bedémas ge-
nom en sammanvagning av de tva ovan delarna. En tregradig fargskala

ska anvandas med foljande gradering:
e ROtt = stor avvikelse mot malet.
e Gult = malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt.
e Gront = malet ar uppnatt.

For helaret ar bedémningen att alla de fem malen avseende verksam-

heten anses vara delvis uppfyllda.

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Malet anses vara delvis uppfyllt och bestar av fem indikatorer varav en ar
uppfylld, tre ar ej uppfyllda och en indikator ar delvis uppfylld. Gavle kom-
mun har under flera ars tid haft en bristande maluppfyllelse vad galler
skolresultaten. For att nd kraftigt forbattrat resultat pagar fortsatt arbete
med de langsiktiga insatserna kring utveckling av det framjande och fore-

byggande elevhalsoarbetet, nyanlandas larande, 6vergangar och
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overlamningar, systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete samt med andra

yrkeskompetenser for att avlasta larare.

Utfallet for Andelen elever i 8k 9 som &r behorig till ett nationellt program
pa grundskolan har forsamrats fran 86,5 % foregaende ar och uppgick till
endast 84,4 %. Man kan ocksa se att malvardet har hojts jamfért med fo-
regaende ar till 87,2 %. Férsamringen av utfallet i kombination med ett
hojt malvarde innebér att malvardet inte nas. For riket ar siffran 85,3 %.
Detta innebar att kommunen har ett samre snitt &n riket som helhet. Skill-
naderna mellan kénen minskade lasaret 2020/2021 betydligt och var en-
bart 0,8 procent till flickornas fordel, i riket var skillnaden narmare 2 pro-
cent. Detta lasar ar andelen pojkar tydligt hogre. En ar utdkad undervis-
ningstid som till exempel sommarskola har gett resultatet att manga har
valt att lasa matematikkurser. Gavle kommun deltar i Europeiska Social-
fondens projekt "Forebygga skolavhopp och hjélpa elever mellan 13-16
ar att valja ratt utbildning”. Samverkan i projektet sker med socialnamn-

den och Region Gavleborg.

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar har

okat nagot i jamforelse med foregdende ar d& utfallet blev 72,7 %. Arets
utfallet blev 73,2 %. Malvardet pa 74 % uppnas darmed inte. Gavles re-
sultat ligger dock under snittet for riket som har 6kat och uppgick till 75,2
%. Tidigare uppgifter fran Skolverket och Skolinspektion visar pa att den
samlade franvaron i gymnasieskolan har varit lagre an normalt sedan di-

stansstudier infordes, detta synes géalla aven for 2022.

Ar 2020 tog SCB beslut om en reviderad sekretesspolicy vilken innebar
att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess. Efter att fragan
behandlats av Kammarratten och vunnit laga kraft, har Skolverket gjort
forandringar i vilken statistik som presenteras. Fran och med 1 septem-
ber 2020 presenteras endast statistik pa riksniva. Detta innebar att ana-
lyser med andra kommuner eller huvudman inte kan goras. Det ar enbart
statistik frdn de kommunala verksamheterna som presenteras. For Gav-
les del ar andelen elever som gar i fristdende verksamheter 22,2 % i

grundskolan och 24,3 % i gymnasieskolan ar 2021.

Andelen elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2

ar efter avslutad gymnasieutbildning uppgick till 76,3 % vilket ar samre
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darmed inte. Rikets siffra har minskat marginellt och &r 80,7 %. Det inne-

bar att skillnaden mellan Gavle och riket okar, detta efter ett par &r med

minskade skillnader.

For indikatorn andel elever som godkanns inom kommunal vuxenutbild-

ning blev utfallet 78 % och malvardet om 69 % uppnas. Detta ar en

minskning fran féregdende ar, motsvarande siffra for utfallet var da 81,5

% och malvardet var féregdende ar 68 %. Inom den grundlaggande ni-

van av undervisningen ar resultatet battre &n riket. Daremot ar resultatet

samre an riket for gymnasial niva. Vuxenutbildningen har aven arbetat

med att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete samt att fokusera pa att

forbattra studieresultaten och att minska avhopp och avbrott i studierna.

Man arbetar aven med att utveckla inflytande, tillganglighet, likvardighet

och samverkan. Nya elever far traffa en studie- och yrkesvagledare for

att dokumentera progressionssamtal.

Indikatorn Andel av befolkningen med minst tredrig eftergymnasial utbild-

ning har dkat nagot jamfort med féregéende ar och har nu ett utfall pa 27

%. Malvardet om 29 % uppnas precis som foregaende ar inte. Gavles re-

sultat ligger 3 procentenheter under rikssnittet som var 30 %. Tillsam-

mans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen gemensamt

bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det fordju-

pade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att

sékra kommunens och koncernens framtida kompetensforsorjning.

gymnasial utbildning

) Malvarde Utfall Status Malvarde Utfall — Status
Indikator
2021 2021 2021 2022 2022 2022
1 Andel elever i arskurs 9 som ar behorig till ett nat-
, ) _ 857% 865% @  872% 844% M
ionellt program pa gymnasieskolan
2 Gymnasieelever med examen eller studiebevis
, ) 719% 727% @ 4% 732%
inom 3 &r.
3 Andel elever som &r etablerade pé arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar efter avslutad gymnasie- 71 % 77,2 % ' 78 % 76,3 % .
utbildning
4 Andel elever som godkanns inom kommunal vux-
o 68% 815% @ 9% 8% @
enutbildning
5 Andel av befolkningen med minst tredrig efter-
29 % 26% [ 29 % 27% B
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Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommu-

nen

For malet redovisas inget utfall for indikatorerna. Bedomningen av
maluppfyllelse har endast gjorts frn genomfdérda aktiviteter. Malet anses
delvis uppfyllt. Malet bestar av fem indikatorer och ar desamma som for
Kommunstyrelsen. Fyra indikatorer saknar utfall for 2022 och utfall sak-

nades aven foregaende ar. Detta innebar att en analys blir svar att gora.

Utfallet for ndjd inflytandeindex som helhet uppgick 2020 till 36, vilket ar
detsamma som for 2019. For 2022 finns inga varden rapporterade i
Kolada. Resultatet baseras pa medborgarundersokningen fran SCB. Ut-
fallet for indikatorn fértroende har tidigare varit index 40 och indikatorns
malvarde ar index 43. Malvardet pa index for 2022 &r 42. Inte heller har
finns nagra utfall rapporterade i Kolada. Detta gor att jamforelser med ri-

ket blir svara att gora.

Det fyra indikatorerna som saknar utfall & Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel % av befolkningen, Sjalvskattat hal-
sotillstand, Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv, samt For-
troende. Avsaknaden av utfall medfor att det ar svart att géra nagon dju-
pare analys av detta mal. Det finns inte heller nagra varden fran férega-

ende ar.

Utfallet for vuxna bistandsmottagare med langvarigt bistand, andel % av
befolkningen har inte presenterats for 2022. Malvardet for 2022 ligger pa
1,91 % vilket &r ett hojt malvarde jamfort med foregdende ar da malvar-
det angavs som 1,4 %.

Utfall saknas for 2022 for Sjalvskattat halsotillstand. Enligt kommunpla-
nen mater indikatorn andel av invanare 16-84 som angivit att det egna
allménna halsotillstandet ar bra eller mycket bra. Utfallet baseras pa data
pa Folkhalsomyndigheten, Halsa pa Lika villkor samt fran regionala enka-

ter.

Indikatorn invanare 16-84 med avsaknad av tillit till andra, har ett utfall pa
31 %. Malvardet ligger pa 26 %. Resultatet baseras pa data fran fyra be-
folkningsenkater. Motsvarande siffror for riket uppgar till 28 %, dock sak-

nas utfall for vissa kommuner.
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| 6vrigt noteras att anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000inv for
2022 inte finns rapporterad i kommunens arsredovisning. Statistiken fran
Kolada visar dock ett utfallet p& 1034 for ar 2022 vilket innebar att mal-

vardet om hogst 1100 uppnas, motsvarande utfall for riket ar 964.

Under 2022 har kommunstyrelsen genomfort olika aktiviteter kopplade till
det kommundvergripande malet. Kommun har bland annat fortsatt arbe-
tet med att samverka med socialnamnden for att sékerstalla att kommu-
nen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald. Ett fortsatt arbete kring hur
Gavle kommun ska organisera ett langsiktigt alkohol-, drog-, och brotts-

forebyggande arbete pagar.

) Malvarde Utfall Status Malvarde Utfall —Status
Indikator
2021 2021 2021 2022 2022 2022
1 Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
. . . 1,4% — 1,91 % —
ekonomiskt bistand, andel % av befolkningen
2 Sjalvskattat halsotillstand 76 % — 77 % —
3 Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100
. 980 1067 — 1100 —
000 invanare
4 Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till
22 % 30 % — 26 % 31 %
andra, andel (%)
) index )
5 Fortroende index 43 40 — index 42 —

Patagligt forbattrat foretagsklimat

Malet anses som delvis uppfyllt. Malet bestar av fem indikatorer varav en
anses uppnas, tre anses ej uppnadda och en saknar utfall. Indikatorerna
ar desamma som for kommunstyrelsen. Analys och kommentar till indika-

torerna i arsredovisningen ar begransad.

Utfallet fér NKI 2022, kommunens service till féretag, vantas publiceras i
april 2023. Preliminara siffror pekar mot ett uppfylit/n&ra uppfyllt indikator-
varde och ett index pa 72 och malvardet ar 75. For 2019 var utfallet 73
vilket var Gavles basta resultat sedan matningarna startade. Undersok-

ningen utgar ifrdn sex kategorier och ett utfall pa 70 eller mer anses vara
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bra, de sex olika kategorierna ar Brandskydd, Bygglov, Livsmedelskon-

troll, Markupplatelse, Miljo- och halsoskydd, Serveringstillstand.

Indikatorn Nyregistrerade foretag uppgick 2020 till 5,44 och malvardet
var 7. For 2021 saknades utfall for denna indikator, s aven for 2022.
Malvardet ligger kvar pa 7,2. Det kan dock antas att farre har valt att
starta eget foretag pa grund av den osékerhet som rader i samband med

Covid-19 de senaste tva aren tillbaka.

Den rankinglista som Svenskt Naringsliv rapporterade under hésten vi-
sade att Gavle kommun ligger pd samma plats som foregaende ar, 271.
Gavle kommun ligger saledes langt fran uppsatt indikatorvarde. Gavles
placering i ranking av foretagsklimat har pa senare ar forsamrats. 2019
tappade Gavle kommun 19 placeringar i ranking och placerade sig pa
plats 273. Aret efter, 2020, tappade Gavle ytterligare placering och slu-
tade pa plats 279. Resultat forbattrades for 2021 och Gavle rankades pa
plats 271. Rankingen for 2022 ar densamma som 2021, plats 271. Detta
innebar alltsa ingen forandring mot foregaende ar. Rankingen ar bero-
ende av ett antal delmoment som baserar sig pa bade statistik och svar
fran foretag. | kommunplanen belyses sarskilt vikten av fyra synpunkter
fran naringslivet; attityder till foretagande, kompetensbrist, upphandling
och bemotande. | rapporten framgar att Gavle placerar sig pa plats 283,
bade vad det galler kommunpolitikers attityder till foretagande. Detta ar
en forbattring med en plats jamfort med foéregaende ar. Kommunalan-
stallda tjanstemans attityder till foretagande ligger kvar pa plats 284. P&
fragan om tillgdng pa arbetskraft med relevant kompetens har det skett
en forsamring fran 192 till 198. Féregaende ar gjorde dock kommunen en
markant okning fran plats 226 till 192. Inom omradet upphandling har det
skett en markant férsamring jamfort med féregaende ar. Kommunen in-
nehar nu platsen 251, man har fallit med 22 platser. Inom service och be-
motande har kommun ocksa tappat placeringar. Féregaende ar lag kom-
munen pa 268. Arets varde ligger pa 274. Det innebér att kommunen
aterigen tappar placeringar och de placeringar man uppnadde for 2021.
2022 ars ranking bygger till tva tredjedelar pa en enkatundersokning till
foretagen som genomférdes under forsta kvartalet 2022 och ytterligare
en tredjedel statistik fran SCB och UC.
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Arbetslosheten har till f6ljd av pandemin 6kat i hela landet och malet om
hogst 1,4 procentenheters avvikelse fran rikssnittet uppnas inte. Utfallet
om 2,5 % ar detsamma som foregdende ar. Med hanvisning till coro-
napandemin de senaste aren samt det konjunkturlage som rader just nu
bor viss forsiktighet iakttas vid analys av indikatorvardet arbetsloshetsav-
vikelse da osakerhetsfaktorn bedéms vara fortsatt stor. Utvecklingen ba-
seras pa omvarldsfaktorer, inte enbart lokala handelser sdsom aktiviteter

genomforda av Gavle kommun.

Indikatorn for byggklar mark uppgick till 9 ha vilket innebar att malvardet
om 60 ha inte uppnatts. Utfallet ar en férsamring jamfort med féregaende

ar med 3,9 ha.

Det framgar att det &r svart att analysera och dra kompletta slutsatser uti-
fran utfallen p& indikatorerna samt de resultat som finns tillgangliga.
Detta beror pa att vissa indikatorers utfall rapporteras pa helar med ett
efterslap och inte finns tillgéngliga vid tillfallet fér denna rapportering.
Sammantaget kan konstateras att Gavle kommun inte uppnar ett dvergri-
pande gront resultat pa de, for det 6vergripande malet, beslutade indika-

torerna och dess utfall.

| analys av indikatorerna framgar att det ar en spridning mellan utfallet av
indikatorerna vilket forsvarar analysen da exempelvis NKI pekar pa ett
positivt utfall/néra uppfyllt indikatorvarde medan 6vriga indikatorer pekar
pa ett negativt utfall. Det belyses ocksa att i vissa fall bygger indikato-
rerna pa varden dar utfallet inte speglar hela verksamhetsaret. Kommu-
nen har vidtagit flera atgarder for att forbattra foretagsklimatet, bland an-
nat i form av att skapa en naringslivsavdelning. Ett néringslivsprogram &ar
framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Gavle kom-
mun i syfte att stérka det lokala naringslivet. En revidering av naringslivs-
programmet beslutades av kommunfullmaktige i september 2021.
Samma ar fattades beslut om att konsekvensanalys for beslut som ror
naringslivet skulle goras. | ett forsta steg kom naringslivsanalysen att an-
vandas som ett beslutsunderlag for beslut som fattades i kommunstyrel-
sen. En analys kan uppréttas nér beslut om exempelvis detaljplaner, ex-
ploateringsprojekt eller strategiska program ska fattas. Syftet med konse-
kvensanalysen &r ett mer systematiskt arbete med néaringslivsfragorna i

Géavle kommun genom béttre beslutsunderlag.
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) Malvarde Utfall  Status  Malvarde Utfall — Status
Indikator

2021 2021 2021 2022 2022 2022
1 NKI, Kommunens service till foretag  index 75  index 72 index 75 index 72 .
2 Nyregistrerade foretag 7,2 st — 7,2 st —
3 Foretagsklimat (ranking) hogst 110 plats 271 . hogst 100 plats 271 .
4 Byggklar mark for foretagande minst 60 ha 12,9 ha . minst 60 ha 9 ha .
5 Arbetsloshet, avvikelse fran rikssnittet hogst 1.4% 2.5 % H hogst 1.3% 2.5 % H

(procentenheter)

En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och kom-

mande generationers behov

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Malet bestar av sex indikatorer varav
en anses uppfylld, tva anses delvis uppfyllda och tre ar ej uppfyllda. De
indikatorer som inte uppnas ar Antal hektar byggklar mark till naringslivet
inom Gavle kommun, Andel av motorburen trafik som sker med kollektiv-
trafik, Antal cyklister vid fasta matpunkter. Indikatorerna &r desamma

som for kommunstyrelsen.

Utfallet for nettotillskott av bostader genom ny-, till- och ombyggnad néas
inte. Utfallet blev 510 vilket kraftigt understiger malvardet om 800. For att
mota visionen om att Gavle kommun 2030 har 120 000 invanare kravs
800 bostader/ ar. Dock dkar inte invanarantalet i takt med visionen. Enligt
statistikmyndigheten SCB uppgick befolkningen i Gavle kommun

till 103 493 ar 2022. Det innebar en folkokning med +357 personer under

helaret 2022. Féregaende ar var 6kning +486.

Manga detaljplaner har antagits under aret, vilket tyder pa en redan god
planberedskap med ytterligare cirka 900 bostader vilket ger en planbe-

redskap pa cirka 2300 bostader.

Byggklar mark till for foretagande uppgick till 9 ha och malvardet som var
minst 60 ha mark uppnas inte. Utfallet for indikatorn Gavlebornas uppfatt-
ning om att leva och bo i kommunen blev 91,3 och nar sdledes malvardet
om 72. Detta ligger nara resultatet vad den genomsnittlige invanaren an-
ser i riket, 92,4. Resultatet ar hamtat fran 1 600 slumpmassigt utvalda

gavlebor (18 ar eller &ldre) i SCB:s medborgarundersokning hosten
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2022. Dock redovisas ingen svarsandel for 2022, foregaende ar var

svarsandelen 36 procent, vilket &r en lag svarsprocent.

Utfallet for indikatorn andel av motorburen trafik som sker med kollektiv-
trafik ligger pa 18,4 % och nar inte malvardet pa 32 %. Minskade kollek-
tivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och gaende i stadskarnan kan
alla bedémas vara ett resultat av vara forandrade arbetsmonster efter
Covid-19. Detta gor det svar att na maluppfyllelse. Vad galler indikatorn
antal cyklister vid fasta matpunkter ar utfallet 4 978 och malvardet ligger
pa 9 100. Foregaende ar var utfallet 3 994, saledes har en 6kning skett.
Utfallet for den sistnamnda indikatorn kan ocksa hanforas till pagaende

pandemi, en okning fran 1,11 till 1,4 i jamforelse med foregaende ar.

Mal-
. Malvarde Utfall — Status Utfall  Status
Indikator varde
2021 2021 2021 2022 2022
2022
1 Nettotillskott av bostéader genom ny- till- och om- L&agst Lagst
g Y g 7o1st @ g 510 st
byggnad 800 st 800 st
2 Antal hektar byggklar mark till néringslivet inom Lagst 60 Lagst 60
yad 9 9 12,6ha [l 9 9ha [ |
Gavle kommun ha ha
3, Gavlebornas uppfattning om att bo och leva i
Lagst Lagst
kommunen. Andel (%) som tycker "Ganska bra” 92% . 91,3% .
71% 72%
eller "Mycket bra”
4 Andel av motorburen trafik som sker med kollek- Lagst 26 Lagst 32
o 109% [l 184% [l
tivtrafik % %
Lagst Lagst
5 Antal cyklister vid fasta matpunkter 3994 4978
y P 8 300 . 9100 .
. ) Lagst Lagst
6 Antal gaende i stadskarnan 1,11 % . 1,4 %
1,81 % 1,88 %

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Malet bestar av sex indikatorer och
alla har utfall fér 2022. En indikator ar gron, Basta miljokommun, fyra in-
dikatorer ar réda och en &r gul. 2021 redovisades inga nya varden. Nu
finns varden for 2022 och en jamforelse med féregaende ar ar darfor

mojlig. Vardena som redovisas ar tagna ur miljobokslutet for 2022.

Under 2020 uppdaterades det miljéstrategiska programmet och kommu-
nen har under de senaste aren placerat sig i toppen av Aktuell hallbar-
hets kommunranking. Kommunen hamnar 2022 pa placering 5. Forega-

ende ar hamnade Gavle kommun pa plats 6 av 290 i
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kommunrankningen. Gavle kommun klattrar upp en placering. 2020 ham-
nade kommunen pa plats 2. Malvardet ar plats 5. Dock placerade sig

Gavle kommun i topp vad det galler "Hall Sverige rent”.

Nar det galler indikatorerna for avfall i hushall har utfallet forbattrats na-
got jamfort med foregaende ar, 428 till 421 for 2022. Utfallet for skyddad
natur ligger kvar p& samma varde som féregaende ar, 4,4 %. Dock kan
utlasas att indikatorn hade status gul féregdende ar men for 2022 ar sta-
tusen rod, detta trots samma utfall. Detta beror pa att snittet ar lagre an
Sveriges ekokommuner. Indikatorn for vaxthusgaser ar fortfarande réd
men har sjunkit nagot, fran 2,85 till 2,67. Koldioxidutslappen har minskat
sedan 2017, men inte i den takt som kravs. Kvavedioxidhalten har tidi-
gare matts vid S6dra Kungsgatan. Enligt indikatorn mats nu halten vid
Staketgatan. Malvardet ar 175 ggr/ar och utfallet ar 202. Vardet for kva-

vedioxid har alltsa dverskridits 202 ganger.

) Malvarde Utfall Status Malvarde Utfall — Status

Indikator
2021 2021 2021 2022 2022 2022
1 Aktuell hallbarhets miljoranking Basta miljo-
J g %5 6 9 5 5

kommun
2 Utslapp till luft av vaxthusgaser (ton CO2-

_ ?p gaser ( 0,97 285 B 0,86 267 B
ekv/invanare)
3 Vattenforekomster (sjoar och vattendras

_ (J_ 9 35% 27% B 40 % 26% B

ekologisk och god kemisk status
4 Skyddad natur totalt 4,4 % 44% [
5 Uppmatt kvavedioxidhalt vid Staketgatan 175 ggr/ar — 175 ggr/ar 202 [ |
6 Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person 400 428 400 421

Arets méluppfyllelse fér Gavle kommun har inte, i samma utstréckning
som foregdende ar, paverkats av pandemin. Dock far man anta att for-
andrade arbetsmonster paverkar manga verksamheter som har fatt stalla
om eller justera i sin verksamhet. Maluppfyllelsen for foretagsklimat ar
fortfarande en utmaning och endast en av indikatorerna kopplad till malet
om ett patagligt forbattrat foretagsklimat nar maluppfyllelse, Basta miljo-
kommun. Samtidigt bedoms foretagsetableringar, mal om arbetsloshet
med mera har paverkats av pandemin och férandrade arbetsmonster.
Med tanke pa demografiska faktorer sdsom en aldrande befolkning och
en stor andel yngre ar det viktigt att s& manga majligt i arbetsfor alder ar-

betar for att valfarden inte ska urholkas. Pandemin far antas ha skyndat
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pa digitaliseringen och fler och fler rapporter kommer om att sa kallade
enkla jobb forsvinner i allt storre utstrackning. Utbildning kommer saledes
vara en viktig faktor for att trygga framtida kompetenskrav. Skolan och
skolresultaten ar avgorande for att sékerstalla tillgangen till framtida ar-
betskraft. Att fullfélja grundutbildningen minskar dessutom risken for ut-

anforskap och ett framtida bidragsberoende.

Det har tidigare patalats att om antalet invanare dkar i den takt som for-
vantas kommer fler bostader behévas. Dock ses en avmattning i befolk-
ningsokningen. | en tidigare analys av kommunen visades pa ett behov
av 10 000 bostader. Det ar i dagslaget inte rimligt att anta att behovet
kommer att vara s& stort. Arets utfall visar dock pé att befolkningsok-
ningen ar lagre an beréaknat men om dkningstakten fortsattningsvis sker
enligt prognos kommer en bristande maluppfyllelse vad géller bostads-

byggandet fa negativa konsekvenser.

Vi kommer att fortsatta folja utvecklingen av resultaten.

Finansiella mal och uppféljning av maluppfyllelse

De finansiella malen och verksamhetsmalen for god ekonomisk hushall-
ning speglar kommunens ekonomiska stéllning. Samtliga tre finansiella

mal fér god ekonomisk hushallning 2022 uppnas.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintak-

terna
O

Bedomningen i arsredovisningen ar att malet uppnas.

Med resultat i detta mal avses resultat exkl. realisationsvinster och explo-
atering. Den indikator som &r kopplat till malet har ett genomsnittligt re-
sultat under senaste atta aren som malvarde. Anledningen till detta ar att
det ekonomiska dverskottet éver tid bedoms vara viktigare @n resultatet

enskilda ar.

Indikator:
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Resultat i procent av skatteintékter, skatter, generella statsbidrag och ut-

jamning. Genomsnittligt resultat under de senaste atta aren.

Malvardet for indikatorn ar satt till 2,5 % for 2022 och utfallet om 3,0 %
nar darmed det budgeterade 6verskottet under de senaste atta aren.
Jamforelse med foregaende ar saknas i rsredovisningen. Utfall 2021 var

aven da 3,0 %.

Maluppfyllelse:

Sedan 2020 &r det langsiktiga malet for kommunkoncernens resultat revi-
derat till 1 % fran tidigare 2 %.

Revisionen noterar att malvardet 2,5 % ar oférandrat for aret jamfort med
foregadende ar. Enligt kommunplanen kommer malvardet sedan sénkas
igen arligen fram till 2025 da det ar satt till 2,0 %. Det ekonomiska over-

skottet 6ver tid bedoms vara viktigare &an resultatet enskilda ar.

| Gavle kommuns finansiella mal &r det definierat att det ar realisations-
och exploateringsresultat som ska raknas bort fran resultatet. Kommu-
nens nettokostnader (exkl. realisations- och exploateringsresultat) dkar
med 302 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 4,6 %. Skatteintéakterna

Okar aven de med 4,6 %, vilket motsvarar 303,3 mnkr. Skatteintakterna

ar 117,4 mnkr hdgre &n nettokostnaderna 2022.

Gavle kommuns resultat exklusive realisations- och exploateringsresultat
uppgar till 221,6 mnkr 2022, vilket ar 3,2 % av skatteintakter, skatter, ge-

nerella statshidrag och utjamning for verksamhetsaret.

Vi delar bedomningen som anges i arsredovisningen, att malet uppnas.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Bedomningen i arsredovisningen ar att malet uppnas.

Kommunkoncernens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen for pensions-

atagandet, som ar den ena indikatorn till malet, uppgar till 35,4 %, och
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klarar malvardet om 32,8 %. Detsamma galler motsvarande indikator for
kommunen, dar soliditeten uppgar till 40,1 % vilket innebar att malvardet

om 34,2 % uppnas.

Kommunkoncernens skuldsattningsniva har ett malvarde pa 103 500 kr
per invanare. Utfallet &r 101 003 per invanare och kommunkoncernen

klarar darmed malvardet for 2022.

Vi delar bedémningen som anges i arsredovisningen, att malet uppnas.

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinan-
sieringsgrad.

Bedomningen i arsredovisningen ar att malet uppnas.

Malet anses vara uppfyllt om sjalvfinansieringen i kommunen éverstiger
100 % och sjélvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verk-
samheter inom GFAB och AB Gavlegardarna (ABG) Gver en attaarspe-

riod dverstiger 67 %.

Sjalvfinansieringsgraden under den senaste attaarsperioden uppgar till
89 % och 6verstiger darmed det langsiktiga malet om 67 % samt malvar-
det satt till 69 % pa arsbasis for kommunkoncernen. Aven sjalvfinansie-

ringsgraden isolerat for 2022 om 69 % klarar malvardet, satt till 41 %.

Kommunens egen sjalvfinansieringsgrad, per ar har ett utfall pa 121 %
och klarar malvardet satt till 60 % for 2022. Indikatorn for avskrivningars
andel av investeringar, kommunens egna har ett utfall pa 29 % och dar-

med uppnas aven det malvardet om 18 %.
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C. Uppfyller kommunen det lagstadgade balanskra-

vet?

Balanskravet

Balanskravet ar ett lagstadgat krav pa ett positivt resultat, enligt en fast-
stalld berdkningsmodell (kommunallag (2017:725) 11 kap. 1 §, 5 8).

Vi noterar att kommunen har for avsikt att fér andra gangen gora en av-
séttning till resultatutiamningsreserven (RUR). Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppgar till 218,4 mnkr. Planerad avsattning till RUR om
149,0 mnkr [amnar ett balanskravsresultat om 69,4 mnkr. Beréknings-
grunden &r arets resultat efter balanskravsjustering reducerat till 1 pro-
cent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag och utjam-
ning, vilket féljer kommunens langsiktiga resultatmal. Balanskravet, det
lagstadgade kravet pa ett positivt resultat (exklusive realisationsvinster),
ar uppfylit.
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