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Yrkesrevisorernas sammanfattande
stallningstagande

Utifran den grundlaggande granskning som utforts gor yrkesrevisorerna
nedanstaende bedomningar och rekommendationer.

Yrkesrevisorerna tar nedan stallning till om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, om ekonomistyrningen ar tillfredsstallande samt om
den interna kontrollen &r tillracklig. Bedomningarna baseras pa resultatet
av revisionen inom de omraden vi granskat.

Verksamhetens malstyrning

Yrkesrevisorerna bedomer bolagets malstyrning som andamalsenlig.
Bedomningen baseras pa att bolaget upprattat en verksamhetsplan, som
foredrogs for bolagsstyrelsen. Daremot ar den inte faststalld av
bolagsstyrelsen. Vi bedémer att bolagsstyrelsen framgent behéver
faststalla verksamhetsplanen, vilket sa har skett genom att styrelsen
faststéllde verksamhetsplan fér 2023 den 12 januari 2023. |
verksamhetsplanen redovisas mal, indikatorer och aktiviteter. Dessa ar i
linje med bolagets syfte. Uppféljning har skett i verksamhetsrapport for
delar 2 respektive helar. Alla forutom ett mal uppnas, det malet uppnas
delvis. Utfall redovisas for samtliga indikatorer och analys av
indikatorernas utfall &r detaljerad och begriplig. Bolagets bedémning av
maluppfyllelse baseras pa en sammanvagning av det arbete som
genomforts under aret och utfall samt status pa indikatorer. Detta &r i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Ekonomistyrning

Yrkesrevisorerna beddmer bolagets ekonomistyrning som
tillfredsstallande. Bedomningen baseras pa att bolaget redovisar ett
positivt resultat pa 38,9 mnkr, vilket &r 22,2 mnkr hogre an budgeterat. Vi
konstaterar, utifran styrelsens protokoll, att styrelsen foljt den
ekonomiska utvecklingen under aret.

Intern kontroll

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets interna kontroll som inte helt
tillracklig. Bedomningen baseras pa egna iakttagelser och pa samverkan
med den auktoriserade revisorn. Internkontrollplan och
internkontrollrapport har upprattats och faststéllts av bolagsstyrelsen.
Internkontrollplanen faststalldes forst i oktober. Den innehaller
fullstandiga beskrivningar for samtliga delar férutom kontrollmoment dar
beskrivningarna varierar. For flera kontrollmoment ges ingen narmare
beskrivning hur momentet ska genomféras. Framgent behdver
internkontrollplanen innehalla narmare beskrivningar for alla delar i
planen. Vi bedomer det som otydligt att kontrollmoment, som ska
genomforas tertial/manad eller halvar, har genomférts innan
interkontrollplanen faststalldes. Vi bedémer att internkontrollplanen
framgent behover faststallas av bolagsstyrelsen i borjan av aret, vilket
har skett for 2023 genom att internkontrollplanen faststalldes 2023-02-21.



Av internkontrollrapport framgar att alla utom tva risker foljdes upp.
Kontrollmoment fér dessa risker har genomforts utan avvikelse. Varfor
tva risker inte foljts upp forklaras av ett fel i verksamhetssystemet Stratys
nar internkontrollrapporten skapades; felet upptacktes under
granskningen. Vi menar att bolaget behdver se till att
internkontrollrapport 6verensstammer internkontrollplan sa att alla delar
foljer med i uppféljningen.



Grundlaggande granskning av Gavle Hamn AB

Bakgrund

Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fortroendevalda
lekmannarevisorerna en tillrécklig grund for att uttala sig i rapporteringen
till kommunfullmaktige. | denna rapport tar de yrkesrevisorer som &r
sakkunniga bitraden stallning till de grundlaggande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt,

¢ om den interna kontrollen som gors inom bolaget ar tillracklig.
Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet ar féljande:
o Dokumentanalys
¢ Intervjuer/mailkontakter
e LOpande folja kallelser, handlingar och protokoll

e Dialogmdéten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Réakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.
Lekmannarevisorerna och de sakkunniga bitradena har |6pande
kontakter med dem och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i
granskningen av den interna kontrollen. Lekmannarevisorerna och de
auktoriserade revisorerna har olika uppdrag enligt lagstiftning, vilket
innebar att bedémningarna kan skilja sig at.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i
kommunen. Har granskas bolagen i form av den sammanstallda
redovisningen for kommunkoncernen, som ligger utanfor de
auktoriserade revisorernas ansvar. Det sker i en 6versiktlig granskning
av delarsrapport 2 samt vid granskning av arsredovisningen, vilket
resulterar i separata rapporter.



Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som utgor underlag
for de analyser, slutsatser och bedémningar som gérs av yrkesrevisorn. |
denna granskning utgors revisionskriterierna av:
e Reglemente for intern kontroll 2 §, 5 § och 6-8 8§
Foretagspolicy
Bolagsordning
Agardirektiv
Kommunplan med arsbudget 2023
Kommunstyrelsens anvisningar

Beddémningsskala

Nedan anges den beddmningsskala som anvands for att tydliggora
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier.
Begreppen (andamalsenlig, tillfredsstallande och tillracklig) ar hamtade
ur kommunallagens 12:e kapitel dar det anges vad revisorerna ska ta
stallning till.

Beddmningsbegrepp

Forklaring

Andamalsenlig malstyrning
Tillfredsstallande ekonomistyrning

Tillr&cklig intern kontroll

Revisionskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
féorekomma mindre avvikelser
som behover atgardas.

Inte helt &ndamalsenlig malstyrning

Inte helt tillfredsstallande
ekonomistyrning

Inte helt tillracklig intern kontroll

Revisionskriterierna ar inte
helt uppfyllda. Det finns
brister som behover atgardas.

Inte &andamalsenlig malstyrning
Inte tillfredsstallande ekonomistyrning

Inte tillrécklig intern kontroll

Revisionskriterierna ar inte
uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behover atgardas.

Allmant om bolaget

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen
| denna rapport behandlas Gavle Hamn AB, benamns &aven bolaget.

Av kommunfullmaktige antagen bolagsordning (2014-10-27) framgar att
foremalet for bolaget ar att 4ga och forvalta mark, infrastruktur och
magasin med syfte att utveckla industriell verksamhet och annan
foretagsverksamhet inom och i anslutning till Gavle kommuns
hamnomraden, Fredrikskans och Granudden. Bolaget ska aven svara for
oliehamns- och kemikalieverksamheten inklusive till denna verksamhet
horande kajanlaggningar och annan infrastruktur samt évriga logistik och
hamnrelaterade tjanster som kravs for att utgéra ett modernt nationellt

logistikcentrum.




Av kommunfullmaktige antaget agardirektiv (2021-11-22) framgar att
syftet med bolagets verksamhet ar féljande:

Gévle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela
Mellansverige. Gavle Hamn skall vara det sjalvklara godsnavet
for sjotransporter i var region och darigenom skapa
forutsattningar for tillvéaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i
var region.

Géavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av
Gavleregionen som ett regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns
utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i
lampliga former av samverkan med andra intressenter och
myndigheter.

Bolaget skall i nara samverkan med Géavle kommun, regionala
organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger
god tillganglighet till hamnomradet.

Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur
och logistikldsningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till
hamnens verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation
ska utvecklas i takt med EU:s férandring, den snabba
utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav.
Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom
hamnomradet och tillse att fartygstrafiken foljer sjovagsregler och
i Ovrigt respekterar regler om sékerhet och ordning inom farleder
och hamnomradet.

Bolaget 6verlater ansvaret for driften av terminalverksamheterna
till en privat operatdr. Villkoren for éverlatelsen regleras i ett
langsiktigt koncessionsavtal.

Bolaget har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och
skapa forutsattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle
Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitiga och sakra hamn- och
logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i
terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala
verksamheter aktivt skapa forutsattningar for hamnrelaterade
nyetableringar bade innanfoér och utanfér nuvarande
hamnomrade.

Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.
Bolaget skall sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en

for branschen tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.



e Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom
att i alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete i enlighet med Gavle kommuns miljostrategiska
program som syftar till att uppna de lokala miljomalen och
minimera negativ miljopaverkan.

Lagstiftning

Aktiebolagslag (2005:551)

Kommunallag (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning

Malstyrning och maluppfyllelse

Bolagets verksamhetsplan foredrogs for bolagsstyrelsen 2022-01-20.
Déaremot ar den inte faststalld av styrelsen. Daremot &r verksamhetsplan
for 2023 faststalld av styrelsen (2023-02-21). | verksamhetsplan for 2022
beskrivs budget, mal, indikatorer och de aktiviteter som ska genomféras
under verksamhetsaret.

Bolaget forhaller sig till fyra av kommunfullmaktiges fem 6vergripande
mal. Likasa forhaller sig bolaget till ett av kommunfullméaktiges tre
finansiella mal. Bolaget bryter ner ovan beskrivna mal till egna mal.
Dessa ar forandrade jamfort med foregaende ar bade sett till
malformulering och antal mal. Samtliga mal mats genom indikatorer,
dessa ar anpassade till foljd av forandring i antal mal och dess
formuleringar.

Bolagets uppfoljning av malstyrning och maluppfyllelse deléar 2
Kommunstyrelsens anvisningar (benadmns hadanefter anvisningarna)
anger att bolaget ska folja upp malstyrning och maluppfyllelse under aret
i en verksamhetsrapport for delar 2 samt for helaret. Bolagets
verksamhetsrapport for delar 2 antogs i bolagsstyrelsen 2022-09-27. |
rapporten lamnar bolaget en prognos for maluppfyllelse. Prognosen var
att tre mal kommer att uppnas: medan sex mal2 kommer delvis uppnas.

Bolagets uppféljning av malstyrning och maluppfyllelse per helar
Bolagets verksamhetsrapport antogs i bolagsstyrelsen 2023-02-21. |
rapporten beskrivs maluppfyllelse samt malanalys, genomférda
aktiviteter och ekonomiskt resultat.

Bolagets bedomning av maluppfyllelse

| figuren nedan redovisas bedomning av maluppfyllelsen.

1 Malen: a) medarbetare, b) tillganglig infrastruktur och c) effektiva gemensamma hamnprocesser.
2 Malen: a) samverkan, b) hallbarhet, c) lonsamhet och affarsméassighet, d) sakerhet, e) effektiva interna processer
och f) omvarldsbevakning.



Kommunfullmaktiges Bolagsspecifikt mal Maluppfyllelse
mal 2022

(de bolaget anvander)

Trygghet, Medarbetare @
sammanhalining och en

véalfard att lita pd i hela
kommunen Sakerhet

Patagligt forbattrat

foretagsklimat Samverkan

Effektiva interna

processer
En modern _ Tillganglig
samhéllsplanering som infrastruktur
moter nuvarande och -
kommande Effektiva gemensamma
generationers behov hamnprocesser

Omvarldsbevakning

En ekologiskt hallbar och

klimatneutral kommun Hallbarhet

Kommunkoncernen har
en langsiktig tillvaxt i
balans

Lonsamhet och
affarsmassighet

Maluppfyllelse helar — Medarbetare

Bolaget bedomer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att samtliga
indikatorer uppnas.

indikator Malvarde  Utfall Status Malvarde  Utfall Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

Ledarskapsindex (%) 84 96 '.' 84 85 .'

Sjukfranvaro (%) 1,6 15 @ 1,6 15 ©

Hallbart

medarbetarengagemang 86 89 . 86 88 .

(HME) %

Anvisningarna staller inga krav pa att bolaget ska gora en jamforelse av
arets maluppfyllelse eller indikatorernas utfall med tidigare ars
maluppfyllelse. Dock har yrkesrevisorerna jamfort arets utfall med
foregaende ar. Jamforelsen visar att tva indikatorer (ledarskap och HME)
har samre utfall i &r jamfort med foregaende ar. Utfallet for sjukfranvaro
ar oférandrat.

Maluppfyllelse helar — Sakerhet

Bolaget beddmer att malet delvis uppnas. Nedanstaende figur visar att
tva indikatorer uppnas medan en indikator uppnas delvis.
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Indikator Malvarde Utfall  Status Malvarde Utfall  Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

g—:emensamma — 3 st 2 st

Ovningar

Skyddsronder — 8 st 8 st '.

Antal -

arbetsplatsolyckor Ot Ost .

Maluppfyllelse helar — Samverkan

Bolaget bedémer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att bada
indikatorer uppnas.

Indikator Malvarde Utfall Status  Malvarde Utfall Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

Antal

natverk/forum — 39 st 39 st .

vi deltar i

Partnerskap vi

etablerar/ingar — 8 st 8 st '.'

i

Maluppfyllelse helar — Effektiva interna processer

Bolaget bedémer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att
indikatorn uppnas. Jamforelse visar att indikatorn har ett battre utfall i ar
jamfort med foregaende ar.

Indikator Malvarde Utfall Status  Malvarde Utfall Status

2021 2021 2021 2022 2022 2022
Forbattringar 2 st 2 st .
processer

Maluppfyllelse helar — Tillganglig infrastruktur

Bolaget bedémer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att
indikatorn uppnas.

indikator Malvarde Utfall Status  Malvarde Utfall Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022
Kundngjdhet 0 — 7 8 ¢

Maluppfyllelse helar — Effektiva gemensamma hamnprocesser

Bolaget bedomer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att
indikatorn uppnas.

Malvéarde Utfall Status Malvéarde Utfall Status

e 2021 2021 2021 2022 2022 2022

Kundnajdhet 0 — 7 8 ¢
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Maluppfyllelse helar — Omvarldsbevakning

Bolaget bedémer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att
indikatorn uppnas. Jamforelse visar att indikatorn har ett battre utfall i ar
jamfort med foregaende ar.

Indikator Malvarde  Utfall Status Malvarde Utfall  Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

Genomférda

omvarldsbevakande

aktiviteter 4st 4st .

(seminarier mm)

Maluppfyllelse helar — Hallbarhet

Bolaget bedémer att malet delvis uppnas. Nedanstaende figur visar att
en indikator uppnas, en indikator uppnas delvis medan utfall inte
redovisas for en indikator. Att inte utfall redovisas for indikatorn CO2-
utslapp hela hamnomradet forklaras av att malvardet blev inaktuellt efter
verksamhetsplanens fardigstallande. Ett nytt malvarde, som &ar mera
omfattande och rattvisande sett till berédkning, kommer att tas fram till
verksamhetsplan 2023.

Indikator Malvéarde Utfall Status  Malvarde Utfall Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

CO2-utslapp

fran Gavle 350 ton 58 ton '.' 50 ton 74 ton

Hamn AB

CO2-utslapp

hela == 9500 ton —

hamnomradet

AktOrer som

lb'drag't med 8 st — 10st  10st ®

everanser i

fardplan

Jamforelsen med foregdende ar visar att en indikator har battre utfall i ar
medan en annan indikator har samre utfall.

Maluppfyllelse helar — Lonsamhet och affarsmassighet

Bolaget bedomer att malet uppnas. Nedanstaende figur visar att samtliga
indikatorer uppnas. Jamforelse med foregdende visar att en indikator har
battre utfall medan andra s&mre utfall.

Indikator Malvéarde Utfall Status  Malvarde Utfall Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

Omesaéttning

(MK 185,5 195,9 ® 169,1 178,1 @

Resultat

(EBITDA 64,6 65,9 o 59,8 66,4 ¢

%)

Resultat —

(EBIT %) 33,4 19,2 30,3 ¢
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Indikator Malvarde Utfall Status  Malvarde Utfall Status
2021 2021 2021 2022 2022 2022

Resultat - 3,82

per anstalld 0,98 mnkr mnkr .

Soliditet 232 % = 205% 21,8% ¢

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Granskning av protokoll visar att styrelsen under aret fatt information om
marknad, personal/organisation, pagaende projekt och 6vrig information

om verksamheten.

Vi noterar att bolagets bedémning av maluppfyllelse baseras pa en
sammanvagning av det arbete som genomférts under aret och utfall samt
status pa indikatorer. Verksamhetsrapporten innehaller en detaljerad
beskrivning av det arbete som genomforts under aret. Bolagets analys av
indikatorernas utfall &r detaljerad och begriplig.

Jamforelsen av indikatorers utfall och status med foregaende visar en
forbattring for vissa indikatorer medan en férsdmring for vissa andra
indikatorer. Det finns ocksa vissa indikatorer dar ingen forbattring skett.

Ekonomistyrning

Resultatrakningen nedan visar bolagets budget och utfall.

(mnkr) Utfall 2022- | Utfall 2021- Budget Prognos
12-31 12-31 helar 2022 helar 2022

Omséttning 178,1 195,9 169,1 1745

Personalkostnader -26,9 -25,5 -27,1 -27,8

Ovriga kostnader -32,9 -41,4 -40,8 -34,8

Avskrivningar -64,3 -63,5 -68,8 -66,3

Rorelseresultat 54,0 65,5 32,4 45,6

Finansnetto -15,1 -12,1 -15,7 -14,5

RO CHET 38,9 53,4 16,7 31,1

finansiella poster

Investeringar, brutto (+) 1244 69,2 153,1 130,4

Avgar erhélina

investeringsbidrag (-) 0.3 81 0.3

Avgar forsaljning av 292

anlaggningstillgang (-) '

Sl 1241 58,9 153,1 130,1

nettoinvesteringar

Resultatet for perioden uppgar till 38,9 mnkr vilket &r 22,2 mnkr hogre &an
budget. Resultatet férklaras bland annat av lagre driftskostnader for
projekt som forskjutits, lagre avskrivningar till fljd av forsenade projekt
och 6kade hyresintakter och arrendeintakter. Visst intéktsbortfall med
anledning av coronapandemin finns fortfarande. Detta beror framst pa
lagre intakter for flygbranslehanteringen (1,4 mnkr) och minskade
godsvolymer (1,7 mnkr) som i sin tur paverkar fartygsintékter negativt. |
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jamforelse med samma period foregdende ar ar arets resultat 14,5 mnkr
lagre. Foregaende ars resultat, som var 25,7 mnkr hégre an budget,
forklarades bland annat av hyresintékter for oljelagring i bergrum.

Bolaget har totalt under 2022 bruttoinvesterat 124,4 mnkr och erhallit
bidrag pa 0,3 mnkr. Detta motsvarar en minskning pa ungefar 29,0 mnkr.
Prognos for helaret uppgick till 130,4 mnkr mot en budget pa 153,1 mnkr,
vilket motsvarar en férandring pa 22,7 mnkr. Avvikelsen i investeringar
forklaras av att projekt inte blivit av eller hunnit fardigstallas under aret.
Exempel pa sadana projekt ar iordningstallande av mark vid Ragnsells
omrade, renovering av jarnvag till containerterminalen och renovering av
kemikaj 1.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Vi konstaterar att bolaget gor ett positivt resultat pa 38,9 mnkr, det ar
22,2 mnkr hoégre an budgeterat och 7,8 mnkr hégre an prognosticerat vid
delar 2.

Granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen har féljt den
ekonomiska utvecklingen under aret.

Intern kontroll och riskanalys

Ansvaret for att den interna kontrollen ar tillracklig ligger enligt 8 kap. 4 8
aktiebolagslagen pa styrelsen. Styrelsen skall fortldpande bedéma
bolagets och, om bolaget & moderbolag i en koncern, koncernens
ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter
eller till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortldpande
kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

Styrelsen ska enligt 8 kap. 5 § aktiebolagslagen meddela skriftliga
instruktioner for nar och hur sadana uppgifter som behdovs for styrelsens
beddmning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Bolagets riskhantering och riskanalys

En internkontrollplan finns framtagen och faststélldes av styrelsen forst i
oktober 2022. 2023 ars internkontrollplan faststalldes av styrelsen 2023-
02-21. 2022 ars internkontrollplan baseras pa en riskanalys. Av
styrelseprotokollet framgar inte om riskanalysen fanns med som ett
underlag nar internkontrollplanen antogs.

Riskanalysen innehaller 16 risker fordelade under olika fem omradens.
De sju riskerna i internkontrollplanen ar férdelade under samma

3 Omradena ar: a) efterlevnad av externa och interna regelverk, b) storre olycka (brand, oljeutslapp, explosion etc),
¢) medarbetare, d) samverkan och e) hallbarhet.
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omraden. Tva av riskerna ar medium/delvis kritiska (gula) medan
resterande fem ar kritiska (réda). De kritiska riskerna avser exempelvis:
o arbetet med 6versikts- och detaljplaner prioriteras inte
e hamnnéara markomraden prioriteras till annan ej hamnrelaterad
verksamhet
bristande beredskap vid allvarliga handelser
e hdog arbetsbelastning for enskilda medarbetare

Internkontrollplanen innehaller fullstandiga beskrivningar av: risker,
risknivaer, kontrollmomentsansvariga och periodicitet. Nar det galler
kontrollmoment varierar beskrivningen, for flera kontrollmoment ges
ingen narmare beskrivning hur momentet ska genomféras. Vidare av
internkontrollplanen framgar att de flesta kontrollmoment ska genomféras
tertialvis. Det finns ocksa enstaka kontrollmoment som ska genomféras
manadsvis eller halvarsvis.

Uppfdljning av internkontrollplan

Interkontrollrapport per helar antogs av bolagsstyrelsen 2023-02-21.

| rapport for intern kontroll per helar féljdes fem av sju risker upp. Risker
kopplade till omradet medarbetare foljdes inte upp. Detta forklaras av
bolagsledningen bero pa ett fel i verksamhetssystemet Stratys nar
internkontrollrapporten skapades; felet upptacktes under granskningen.
Kontrollmomenten for riskerna som féljdes upp har genomforts utan
avvikelse.
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