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Yrkesrevisorernas sammanfattande stallningsta-
gande

Utifran den grundlaggande granskning som utforts gor yrkesrevisorerna
nedanstaende bedémningar och rekommendationer. Koncernen omfattas
aven av redovisningsrevision som den auktoriserade revisorn granskar
och som resulterar i en egen revisionsberattelse. Den auktoriserade revi-
sorn delar &ven ansvaret for granskningen av den interna kontrollen med
lekmannarevisorerna.

Yrkesrevisorerna tar nedan stallning till om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, om ekonomistyrningen ar tillfredsstallande samt om
den interna kontrollen &r tillracklig. Beddmningarna baseras pa resultatet
av revisionen inom de omraden vi granskat.

Verksamhetens malstyrning

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets malstyrning som andamalsenlig. Be-
domningen baseras pa att bolaget har fyra mal med tillhérande indikato-
rer. Av bolagets fyra strategiska mal bedoms att forflyttning mot malen
har skett i tva fall, Stort fortroende for vara VA-tjanster samt Langsiktig
VA-forsorjning. For dvriga mal bedoms forflyttning mot malet ha skett
men inte enligt plan.

Protokollsgranskning visar att styrelsen under aret kontinuerligt har mot-
tagit information om aktiviteter och uppféljning av verksamheten. Delars-
rapporter har behandlats under sammantraden i juni och oktober.

Var bedomning ar att styrelsens ledning, styrning och uppféljning gal-
lande maluppfyllelse 2022 har varit tillracklig.

Ekonomistyrning

Yrkesrevisorerna bedémer bolagets ekonomistyrning som tillfredsstal-
lande. Vi beddomer att styrelsens ledning, styrning och uppféljning gal-
lande ekonomi under 2022 varit tillrécklig och att &gardirektivet uppfylls.

Intern kontroll

Yrkesrevisorerna beddmer bolagets interna kontroll som tillr&cklig. Be-
doémningen baseras pa att internkontrollplan ar upprattad i enlighet med
riktlinjer samt har understallts styrelsen for beslut 2021-12-09. En riska-
nalys &r aven framtagen och den ligger till grund for interkontrollplanen
som beslutats av styrelsen.

Aktiebolagslagen ar tydliga med att den interna kontrollen ar styrelsens
ansvar. Vi ser positivt pa att det i internkontrollplanen tydligt framgar att
den ska stodja bade ledning och styrelse i arbete med att sékerstélla att
arbetssatt och rutiner féljs och att risker minimeras. Vidare bedémer vi
det som positivt att riskerna har kopplats till bolagets strategiska mal. Var
beddmning ar att internkontrollplanen i stort tacker in relevanta risker.



Granskningen av protokoll visar pa att styrelsen har fatt aterrapportering
om arbetet med den interna kontrollen under sammantradena i juni och
oktober manad.



Grundlaggande granskning av Gastrike Vatten AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fértroendevalda lek-
mannarevisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullmaktige. | denna rapport tar de yrkesrevisorer som ar sakkun-
niga bitraden stallning till de grundlaggande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande sétt,
e om den interna kontrollen som goérs inom bolaget ar tillracklig.

Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet ar foljande:
o Dokumentanalys
e Intervjuer/mailkontakter
e LOpande folja kallelser, handlingar och protokoll
¢ Dialogmo6ten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Rékenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer. Lekman-
narevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande kontakter med
dem och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen av
den interna kontrollen. Lekmannarevisorerna och de auktoriserade revi-
sorerna har olika uppdrag enligt lagstiftning, vilket innebéar att bedém-
ningarna kan skilja sig at.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i kom-
munen. Har granskas bolagen i form av den sammanstéllda redovis-
ningen fér kommunkoncernen, som ligger utanfér de auktoriserade revi-
sorernas ansvar. Det sker i en dversiktlig granskning av delarsrapport 2
samt vid granskning av arsredovisningen, vilket resulterar i separata rap-
porter.



Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som utgér underlag
for de analyser, slutsatser och bedémningar som gérs av yrkesrevisorn. |
denna granskning utgors revisionskriterierna av:
e Reglemente for intern kontroll 2 §, 5 8 och 6-8 8§
Foretagspolicy
Bolagsordning
Agardirektiv
Kommunplan med arsbudget 2022
Kommunstyrelsens anvisningar

Beddmningsskala

Nedan anges den beddmningsskala som anvéands for att tydliggtra
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begrep-
pen (a&ndamalsenlig, tillfredsstallande och tillracklig) ar hamtade ur kom-
munallagens 12:e kapitel dar det anges vad revisorerna ska ta stallning
till.

Beddmningsbegrepp Forklaring
Andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
Tillfredsstallande ekonomistyrning féorekomma mindre avvikelser

som behover atgardas.
Tillracklig intern kontroll

Inte helt andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar inte
helt uppfyllda. Det finns bris-
Inte helt tillfredsstallande ter som behover atgardas.

ekonomistyrning

Inte helt tillracklig intern kontroll

Inte &ndamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar inte
uppfyllda. Det finns vasentliga
Inte tillfredsstallande ekonomistyrning | brister som behéver atgardas.

Inte tillrécklig intern kontroll

Allmant om bolaget

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen

| denna rapport behandlas Gastrike Vatten AB, bendmns aven bolaget,
samt dotterbolagen, Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten
AB, Alvkarleby Vatten AB samt Osthammar Vatten AB.

Bolagets andamal ar, enligt bolagsordningen, att tillsammans med sina
dotterbolag svara fér &garkommunernas allmanna vattenforsdrjning och
avloppshantering. Det ska ske pa affarsmassiga principer och innefattar
ett langsiktigt ansvar for drift underhall och genomférande av investe-
ringar i dotterbolagens allméanna VA-anlaggningar for en hallbar sam-
hallsutveckling.

Gastrike Vatten AB ska for Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Ost-
hammars kommuner



= Bedriva verksamhet som foljer av huvudmannaskapet enligt la-
gen om allmanna vattentjanster (vattentjanstlagen) innefattande
produktion och distribution av dricksvatten samt avledande och
omhéndertagande av avloppsvatten samt administration for
detta.

= Aga och forvalta aktier i dotterbolag vilka &ar dgare till ingdende
kommuners VA-anlaggningar.

= Utgora en kvalificerad resurs inom respektive agarkommuns
samhallsplaneringsprocess som direkt eller indirekt berdr den
kommunala VA-forsorjningen samt tillhandhalla kompetens inom
dessa omraden.

Enligt information pa dialogmétet har det i agardialoger framst lyfts éver-
gripande fragestallningar som paverkar koncernen langsiktigt. Dialog om
kommande ars exploateringsplaner etcetera, lyfts i samverkan pa tjanste-
mannaniva. Beslut rérande nya etableringar av féretag kommer ibland
snabbt fran respektive kommun och bolaget involveras sent i processen
med markanvisningar/exploateringsavtal i samband med detta. Det kon-
stateras att det ar en utmaning att komma in i ett tidigt skede i processen.

Bolagsordningen ar antagen av Kommunfullméktige i Gavle den 2020-
03-30. Senast reviderat agardirektiv antogs av Kommunfullmaktige i
Gavle den 2016-06-20 Ovriga kommunfullméktige har tagit beslut om bo-
lagsordning och &gardirektiv i anslutning till dessa datum.

Lagstiftning

Aktiebolagslag (2005:551)

Kommunallag (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s dataskydds-
forordning

Lag om allménna vattentjanster

Sakerhetsskyddslagen

Tillsynsmyndigheter
Kommunerna har tillsyn av livsmedel och vatten
Lansstyrelsen

Malstyrning och maluppfyllelse
Bolaget har beslutat om fyra strategiska mal for ar 2022:

Stort fortroende for vara VA-tjanster

Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare
Langsiktig VA-forsorjning

Ekonomi i balans

Till varje mal finns indikatorer och faststallda fokusomraden. Fokusomra-
dena utg6r grunden for vilka aktiviteter som ska prioriteras. Indikatorer ut-
gor tillsammans med genomférandet av aktiviteterna ett stod for att be-
doma om bolaget forflyttar sig i riktning mot malen.



Vid dialogmoétet for foregaende ars granskning, framfordes att skyfallet
och éversvamningarna i augusti 2021 ledde till stor paverkan for verk-
samheten, framst berdrdes Gavle, Ockelbo och Hofors kommuner. An-
svaret for dagvatten ar delat mellan kommunen, bolaget och den en-
skilde fastighetsagaren vilket gor att utredningar av betalningsansvar
kommer att ta tid. Bolaget har fortfarande efterarbeten relaterade till sky-
fallet.

Bolagets bedomning av maluppfyllelse

Overgripande strate- Maluppfyllelse  Maluppfyl-
giska mal 2021 lelse 2022
Stort fortroende for vara

VA-tjanster . .

Hallbar organisation och
attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt hallbar VA- .
férsorjning

Ekonomi i balans

® Stort fortroende for vara VA-tjanster

Indikator Bolag ::;t" Malvirde
Halsomassigt sa- Gavle Vatten, Ho- >99 %
kert vatten fors Vatten, Ock-

elbo Vatten, Alv- 100 o

karleby Vatten, %

Osthammar Vat-

ten

Forflyttning mot malet har skett.

Bolaget bedémer att de har en driftsdker VA-forsorjning och sakra leve-
ranser av kvalitet till invanare och kunder i samtliga kommuner. Tillgang-
ligheten bedéms vara hdg och informationen tydlig.

Under aret har bolaget genomfort ett flertal aktiviteter, bland annat har en
mer digital hantering av vattenanvandning inforts. | samband med detta
forbereds aven for en mer digital kundservice. Kartlaggning och insatser
har paborjats i alla kommuner for att mota de nya kraven vad det galler
PFAS-amnen i dricksvatten, kraven trader i kraft 2026.

Indikatorn for malet uppfylls och malvardet beskriver andelen vattenpro-
ver som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram.



Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare

Indikator Bolag Utfall Malvirde

Okat engage- Gastrike Vatten AB  Start mat- Okning

mangindex ning

Okat ledarindex  Gastrike Vatten AB  Start mat- Okning
ning

Forflyttning mot malet har skett men inte enligt plan.

Aktiviteter inom fokusomradena Ledarutveckling, Medarbetarskapsut-
veckling och Organisationsutveckling var prioriterade under aret for att
forflytta bolaget mot det 6vergripande malet. Flera aktiviteter har genom-
forts av bolaget, t.ex. utbildning i Battre Arbetsmiljo for bade chefer,
skyddsombud samt 6vriga medarbetare med ledar- och arbetsmiljéan-
svar. Bolaget har aven genomfort tvA medarbetardagar.

Arbetsbelastningen for medarbetarna har varit fortsatt hog under aret.
Bolaget har genomfort rekryteringar enligt plan for att starka organisat-
ionen och man har nu tillsatt de flesta chefstjansterna.

Indikatorerna ska 6ka under aret fram till nasta méatning, detta som en ef-
fekt av de olika aktiviteter som bolaget genomfér. Medarbetarenkéten har
ersatts av en pulsmatning.

® Langsiktig VA-forsorjning

Indikator Bolag Utfall Malvirde
God tillstands- Gavle Vatten, Ock- Ubb- 100
hantering elbo Vatten, Alv- PP ®
nas
karleby Vatten,
God tillstands- Hofors Vatten, . 100
. o Avvi-
hantering Osthammar Vat-
kelse
ten
Ledningsnats- Gavle Vatten <25%
fornyelsetakt en- Hofors Vatten Ubp-
ligt Ockelbo Vatten ng)sp 9
strategi Alvkarleby Vatten

Forflyttning mot malet har skett.

Aktiviteter inom fokusomradena God status pa ledningsnatet, Mota an-
slutningsbehov, Skapa robust vattenforsorjning och Starkt sékerhets-
skydd var prioriterade under 2022. Detta for att forflytta bolaget mot det
overgripande malet. Flera av de planerade aktiviteterna slutférdes inte
under 2021 utan flyttades till 2022 till forman for atgarder och efterarbete
med anledning av skyfallet samt mojliggérandet av anslutningar och ex-
ploateringar. Bolaget har kraftsamlat kring det omfattande arbete som det
har inneburit att utreda skadestandsarenden som ar kopplade till skyfallet
2021. Flera aktiviteter har genomfoérts kopplade till leveranssékerhet,
kvalitet och kapacitet. Omfattande matningar och kartlaggning av spill-
och dagvattennatet har gjorts. En forstudie for rening av avloppsvatten
fran mikroféroreningar inklusive lakemedelsrester har genomforts.
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Anslutningsarendena har minskat fran de tidigare htga nivaerna. Bolaget
har aven genomfort aktiviteter for att starka sakerheten for verksam-
heten, bland annat har sdkerhetsintervjuer genomforts.

Indikatorernas utfall visar fortsatt mindre avvikelse for Hofors Vatten AB
samt en storre avvikelse for Osthammar Vatten AB vad det galler God
tillstandshantering. Indikatorn beskriver andelen milijgdomar for vattenut-
tag och tillstand/villkor for avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller
medelvarde. Indikatorn som visar pa fornyelsetakt nar malvardet, detta
galler alla dotterbolag.

Ekonomi i balans

Ut-

Indikator Bolag fall Malvirde
Resultat i balans  Hofors Vatten +/-5%
Ockelbo Vatten
Alvkarleby Vatten Pp- ®
Osthammar Vat- nas
ten
Resultat i balans  Gavle Vatten Upp- +/-5%
nas o
eJ

Forflyttning mot malet har skett men inte fullt ut enligt plan i alla bolag.

Malet innebar att det ska vara ratt niva pa brukningsavgift och anlagg-
ningsavgift utifran ett 5-arsperspektiv. Aktiviteter inom fokusomradena
Okad transparens i budgetarbetet, Forenklad uppféljning och Effektiv
verksamhet, var prioriterade under 2022. Detta for att forflytta bolaget
mot det dvergripande malet. Utbildningsinsatser inom budget- och pro-
gnosarbete har genomfdrts under 2022. Stédet for analyser infor beslut
har utvecklats under 2022. Aven periodisering av intaktsbudgeten har
forfinats under 2022. Detta for att minska avvikelser.

Utfallet for helaret visar att malvardet uppnas for fyra av fem bolag. Gavle
Vatten uppnar inte malvardet, avvikelsen beror framst pa 6kade kostna-
der i forhallande till budget. Fér Ockelbo Vatten gjordes bedémningen vid
delar 2 att malvardet inte skulle uppnas. Dock hade bolaget nagot hogre
intakter vilket resulterar i att malvardet for Ockelbo Vatten nas pa helars-
basis.

Yrkesrevisorernas bedémning

Av bolagets fyra strategiska mal bedéms att forflyttning mot malen har
skett i tva fall, Stort fortroende for vara VA-tjanster samt Langsiktig VA-
forsorjning. For 6vriga mal bedoms forflyttning mot malet ha skett men
inte enligt plan.

Protokollsgranskning visar att styrelsen under aret kontinuerligt har mot-
tagit information om aktiviteter och uppféljning av verksamheten. Delars-
rapporter har behandlats under sammantraden i juni och oktober.
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Var bedomning &r att styrelsens ledning, styrning och uppf6ljning gal-
lande maluppfyllelse 2022 har varit tillracklig och att bolaget uppfyller

agardirektivet.

Ekonomistyrning

Resultatrdkning (mnkr) . . Avvikelse ut-
Gistrike Vatten AB Redovisat | Arsbudget Arsprognos T2 fall mot ars-
prognos
december
2022 2022 2022 2022
Intakter fran dotterbolag 125,3 115,6 120,3 9,7
Ovriga intdkter 0,5 0 0,5 0,5
Verksamhetskostnader -35,7 -26,2 -31,6 -9,4
Personalkostnader -87,2 -86,2 -86,2 -1,0
Avskrivningar -2,6 -3,0 -2,8 0,4
Rorelseresultat fore fin. 0,3 0,1 0,1 0,2
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 0
Resultat efter finansiella poster 0,2 0 0 0,2
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 0,2 0 0 0,2
Skatt -0,2 0 0 -0,2
Periodens resultat 0 0 0 0
Investeringar (mnkr) Redovisat |Arsbudget Arsprognos Avvikelse ut-
T2 fall mot ars-
prognos
2021 2021 2021 2021
Investeringar 1,4 1,0 1,6 0,4
Totalt investeringar 1,4 1,0 1,6 0,4

Gastrike Vatten AB-koncernen

Arets utfall for Gastrike Vatten AB, vad det géller totala kostnader &r cirka
10 mnkr 6ver budget och 5 mnkr éver den prognos som lamnades vid
delarsrapport 2. Avvikelsen beror till stor del pa verksamhetskostnader
pa cirka 9 mnkr, dar den stora delen kan harroras till IT-kostnader. En
stor del nyrekryterad personal har &ven inneburit hogre kostnader for for-
brukningsinventarier och forbrukningsmaterial. Detta har &ven inneburit
att personalkostnaderna har ett utfall pa cirka 1 mnkr mer an budget.
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Under budgetarbetet for 2023 har det pavisats att budgeten for 2022 i
vissa avseenden varit for lagt beraknad. Under 2022 stod inférandet av
ett nytt kartsystem i verksamheten for den storsta investeringen.

| Gastrike Vatten-koncernen ar det dotterbolagen som bar alla kostnader
och dessa tacks av intakterna fran VA-taxan i respektive kommun. Den
I6pande driften hanteras av Gastrike Vatten AB. Alla kostnader fordelas
sedan ut till dotterbolagen. Kostnader som &r direkt hanforliga till en kom-
mun fordelas dit. Gemensamma kostnader fordelas via en fordelnings-
nyckel.

Géavle Vatten AB

Gavle Vatten gjorde under 2021 en avsattning for skadestand pa 250
mnkr till foljd av skyfallet som intraffade i augusti. Gavle kommun gav da
ett driftsbidrag pa 250 mnkr for att tacka kostnaden, vilket innebar att det
inte blev nagon resultatpaverkan for 2021.

Avsattningen i balansrakningen kommer att upplésas i takt med att ska-
destand utbetalas. | Gavle kommuns beslut framgar att medel som inte
utnyttjas ska aterbetalas. Uppf6ljning ska goras under fem ar.

Under 2022 har inte driftsbidraget utnyttjats, vilket innebar att inget ska-
destand har betalats ut. For ar 2022 ar resultatet 13,4 mnkr.

Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och
Osthammar Vatten AB

Resultat efter skatt ar for Hofors Vatten AB -1,2 mnkr, for Ockelbo Vatten
AB -0,6 mnkr, for Alvkarleby Vatten AB 1,4 mnkr och fér Osthammar Vat-
ten AB 0,3 mnkr. Under ar 2022 &r det ingen av dessa dotterbolag som
har begart aktieagartillskott.

Yrkesrevisorernas bedémning

Vi beddmer att styrelsens ledning, styrning och uppféljning géllande eko-
nomi under 2022 varit tillracklig och att &gardirektivet uppfylls.

Intern kontroll och riskanalys

Ansvaret for att den interna kontrollen ar tillracklig ligger enligt 8 kap. 4 8
aktiebolagslagen pa styrelsen. Styrelsen skall fortldpande bedéma bola-
gets och, om bolaget & moderbolag i en koncern, koncernens ekono-
miska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6v-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter el-
ler till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrol-
lera om delegationen kan uppratthallas.
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Styrelsen ska enligt 8 kap. 5 8§ aktiebolagslagen meddela skriftliga in-

struktioner for nar och hur sddana uppgifter som behdvs for styrelsens
beddmning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Bolagets riskhantering och riskanalys

| skriftliga svar fran bolaget har redogjorts for bolagets riskhantering och
beredskap vid handelser som till exempel éversvamningen i augusti 2021
och liknande handelser. Det framkommer i riskanalysen att bolaget har
ett antal rutiner och handledningar som styr verksamheten vid denna typ
av handelse. Bolaget har aven i sin riskanalys risker kopplade till olika
riskomraden, detta framgar av bolagets internkontrollplan.

Bolagets internkontrollplan

En internkontrollplan avseende 2022 finns framtagen for Gastrike Vatten
AB som aven inkluderar aven dotterbolagen. Av protokoll framgar att pla-
nen antogs av styrelsen 2021-12-09.

Internkontrollplanen innehaller fyra risker inom riskomradena ekonomi,
personal, lagefterlevnad samt arbetsmiljo.

Risker:
¢ Risk i tillampningen av likabehandlingsprincipen
e Fel I6n betalas ut
e Bristande sdkerhet i informationshantering
e Risk att arbetsmiljouppgifter inte ar delegerade

Riskerna ar kopplade till bolagets strategiska mal. Riskvéardering, kon-
trollmoment, ansvarig och periodicitet framgar av planen.

Enligt protokoll fran 2023-02-23 framgar att bolaget har beslutat att god-
k&nna internkontrollrapporten for 2022.

Yrkesrevisorernas beddémning

Aktiebolagslagen ar tydliga med att den interna kontrollen ar styrelsen
ansvar. | skriftliga svar fran bolaget har redogjorts for bolagets riskhante-
ring och beredskap vid handelser som till exempel éversvamningen i au-
gusti 2021 och liknande handelser. Det framkommer i riskanalysen att
bolaget har ett antal rutiner och handledningar som styr verksamheten
vid denna typ av h&ndelse. Bolaget har &ven i sin riskanalys risker kopp-
lade till olika riskomraden, detta framgar av bolagets internkontrollplan

Vi ser positivt pa att det i internkontrollplanen tydligt framgar att den ska
stodja bade ledning och styrelse i arbete med att sékerstalla att arbets-
satt och rutiner foljs och att risker minimeras. Vidare bedémer vi det som
positivt att riskerna har kopplats till bolagets strategiska mal. Var bedom-
ning ar att internkontrollplanen i stort téacker in relevanta risker.

Granskningen av protokoll visar pa att styrelsen har fatt aterrapportering
om arbetet med den interna kontrollen under sammantradena i juni och
oktober manad.
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Vi beddmer att styrelsens ledning, styrning och uppféljning géllande risk-
hantering och riskanalys under 2022 varit tillracklig.

Uppfoljning av tidigare granskningar

| tidigare granskningar har rekommendationer framférts till bolaget. |
arets grundlaggande granskning har vi gjort en uppféljning av vidtagna
atgarder.

KPMG genomférde en fordjupad granskning av Gastrike Vatten ABs han-
tering av PFAS i dricksvatten. Frdgan om PFAS aktualiserades i sam-
band med dialogmoétet mellan revisorerna och bolaget under 2020.
Granskningen visade att Gavle ar den kommun som har storst forekomst
av PFAS, men att det understiger nuvarande gransvarden. Ovriga kom-
muner har ingen eller liten forekomst av PFAS i sina vattentékter. Sam-
manfattningsvis bedoms det, utifran granskningen, att Gastrike Vatten
AB har ett riskbaserat och behovsanpassat arbete kring PFAS.

| svaren fran dialogmotet med bolaget framkommer att arbetet kring
PFAS-amnen fortskrider. Bolaget har fortsatt att kallspara i omraden déar
nivaerna ar hogre. Det framkommer dven att det finns en dvergripande
kommunikationsplan vad det géller hur information kring PFAS ska kom-
municeras. Pa fragan kring "Implementering av rutiner for utékad prov-
tagning av PFAS-amnen” finns inget tydligt svar.

Ovrigt
Bolagets sammanfattning av viktigaste handelserna under aret:

o Fortsatt utveckling av den nya organisationen tillsammans med
utveckling av arbetssatt och uppdrag inom verksamheten. Genom
att vi blivit fler medarbetare hyr vi tillfalliga lokaler samt arbetar for
att utveckla befintliga lokaler sa att alla far plats och far en bra ar-
betsmiljo.

e Kriget i Ukraina har paverkat verksamheten genom ett allméant
forsdmrat sdkerhetslage och sdmre ekonomiska forutsattningarna
genom Okat rAnteldge och inflation samt 6kade elpriser. Den nat-
ionella ravaru- och komponentbristen fran tidigare ar ligger kvar
vilket skapat langa leveranstider (upp till ett ar) och 6kade kostna-
der.

¢ Det nya sékerhetslaget paverkar dessutom tillgangen pa fall-
ningskemikalier som nyttjas i reningsverk och manga vattenverk i
Sverige. Fortsatt kontinuitetsplanering har skett med fokus pa
brist pa kemikalier. Vi deltar i Lansstyrelsernas samordningsar-
bete.

e Agardialog har genomforts under hosten. Férutom information om
nulage och paverkan fran omvarldsfaktorer beslutades om ¢kad
samverkan under 2023 genom framtagande av Vattentjanstplaner
samt utredning av dagvatten- och skyfallshantering.

o Revisorernas utvardering av bolagets kontrollmilj6 visar ett gott
resultat.

e Yttrande har lamnats pa lekmannarevisorernas granskning av
Gastrike Vatten koncernens och agarkommunernas arbete
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rérande PFAS. | stort stddjer vi lekmannarevisorernas rekommen-
dationer for fortsatt arbete.

Vattenlaget har I[6pande foljts och information gatt ut externt an-
passat efter laget. Atgarder som vidtagits har gett en béttre situat-
ion an foregaende ar.

Fortsatt deltagande i forskarskolan Future Proof Cities for en hall-
bar stadsutveckling. Ny foretagsdoktorand har rekryterats under
senhdsten.

Fortsatt implementering av nytt GIS-system (kartor) har skett un-
der aret.

Deltagit pa Livsmedelsverkets Nodvattenovningar i Uppsala re-
spektive Gavleborgs lan for 6kad samverkan med nagra av vara
kommuner och andra aktorer.

Tagit fram en Risk- och sarbarhetsanalys, RSA, utifran lag om ex-
traordinara handelser som underlag for uppdatering av vara kom-
muners RSAer samt underlag for verksamhetens utveckling.
Utredning av forutsattningar och majligheter for en férandrad han-
tering av slam fran vara reningsverk har fortsatt. Hantering upp till
10 ar ar att tillampa etablerad teknik i form av anlaggningsjord
samt samforbranning. Det for att ge oss tid att lata teknikutveckl-
ingen komma langre sa att det finns fler I6sningar och aktorer for
slamfoéradling pa langre sikt. | det langsiktiga arbetet kommer an-
nat kommunalt slam att inkluderas.

Utredning om mgjlighet att ta emot externslam i nartid genom att
bygga mottagning pa befintligt reningsverk tillsammans med
Gastrike Atervinnare har avslutats da det inte var majligt att han-
tera utifrdn gallande tillstdnd. Samarbetet med Avfall inom Ost-
hammars kommun fortléper for att hitta bra I6sningar. Inom ramen
for langsiktig inriktning av hantering av slam fortsatter arbetet.
Under aret har yttrande lamnats pa flera 6vergripande remisser till
exempel pa Livsmedelsverket forslag till nya dricksvattenforeskrif-
ter och Gavleborgs regionala vattenférsérjningsplan. Arbete har
aven skett for att anpassa arbetssatt och rutiner till nya krav,
bland annat forandringar i LAV (Lagen om allménna vattentjans-
ter), nytt dricksvattendirektiv, nya dricksvattenféreskrifter och nya
avloppsvattenforeskrifter. Vi ser att forslagen fran EU och nation-
ellt inom vattenomradet omfattar flera viktiga fragor och far en
stor paverkan pa var verksamhet.

Anslutit oss till Svenskt Vattens Klimatneutralt VA 2030 for att fa
stod genom de berdkningsverktyg som har och kommer att tas
fram som vagledning.

Fortsatt kartlaggning av covid i avloppsvatten nu &ven i Gavle
(sedan 2021 Alvkarleby och Osthammar)

Beslut om nya Allm&nna bestammelser for anvédndandet av vat-
ten- och avloppsanlaggning (ABVA), Taxa for Gastrike Vatten-
koncernen och Taxebilaga for samtliga kommuner har beslutats
av respektive kommunfullmaktige i enlighet med styrelsens for-
slag. Inférande sker fran 1 januari 2023 samt 1 januari 2024 for
Osthammars kommun.
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Bilaga Dotterbolagen, vasentliga beslut, ekonomiskt resultat samt
eventuella begarda aktieagartillskott

Gistrike Givle Hofors Ockelbo | Alvkarleby | Ostham-
Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB Vatten Vatten AB | mar
AB Vatten AB
Nya arvodesbhestim- Galler alla
melser bolag. Be-
slut 2022-
02-24
Begdran om kapi-
taltackningsgaranti
Begéran om tillskott Ingen be- | Ingen be- | Ingen bega- | Ingen Ingen be- | Ingen be-
av eget kapital garanom | garanom |ranomtill- | begdran | giranom | gdran om
tillskott tillskott skott beslu- | om till- tillskott tillskott
beslutad beslutad tad for 2022 | skott be- | beslutad beslutad
for 2022 for 2022 slutad for 2022 for 2022
for 2022
Arbetsordning fér sty- | Beslut Beslut Beslut 2022- | Beslut Beslut Beslut
relsen 2022-04-20 | 2022-04-20 | 04-20 2022-04- | 2022-04-20 | 2022-04-20
20
Instruktion for VD Beslut Beslut Beslut 2022- | Beslut Beslut Beslut
2022-04-20 | 2022-04-20 | 04-20 2022-04- | 2022-04-20 | 2022-04-20
20
Instruktion for ekono- | Beslut
misk rapportering 2022-04-20
Verksamhetsplan med | Beslut Beslut Beslut 2021- | Beslut Beslut Beslut
intern- och investe- 2021-12-09 | 2021-12-09 | 12-09 2021-12- | 2021-12-09 | 2021-12-09
ringsbudget 09
Internkontrollplan och | Beslut
uppfoljning 2021-12-09
Attestordning/ Beslut Beslut Beslut 2021- | Beslut Beslut Beslut
delegationsordning 2021-06- 2021-06-10 | 06-10 2021-06- | 2021-06-10 | 2021-06-10
10. Beslut 10
atertogs
2021-12-09
Resultat efter skatt 0 13,4 mnkr - 1,2 mnkr -0,6 mnkr | 1,4 mnkr 0,3 mnkr

2021
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