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Grundlaggande granskning av Gavle Hamn AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fértroendevalda
revisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullmaktige.
| denna rapport tar de sakkunniga bitradena stéllning till de
grundlaggande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande sétt,
¢ om den interna kontrollen som gors inom bolaget ar tillracklig.

Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet ar foljande:
o Dokumentanalys
¢ Intervjuer/mailkontakter
e Ldpande fdlja kallelser, handlingar och protokoll
e Hostmoten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Rékenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.
Lekmannarevisorerna och de sakkunniga bitradena har |6pande
kontakter och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen
av den interna kontrollen.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i
kommunen. Har granskas bolagen i form av den sammanstallda
redovisningen som ligger utanfor de auktoriserade revisorernas ansvar.
Det sker i granskningen av delarsrapport 2 samt i arsredovisningen,
vilket resulterar i separata rapporter.

Revisionskriterier

En utgangspunkt for granskningen ar de 6vergripande styrdokument som
finns for Gavle kommunkoncern. Exempel pa dessa ar:

Overgripande: Fullméktiges kommunplan med mal, uppdrag och
ekonomiska ramar. Internkontrollreglemente och attestreglemente.
Bolag: Agardirektiv, bolagsordning, operativa beslutsordningar
Tillsynsmyndigheters rapporter och beslut som rér de kommunala
bolagens verksamheter samt domstolsbeslut.



Granskningsresultat

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen

Foremalet for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att 4ga
och forvalta mark, infrastruktur och magasin med syfte att utveckla
industriell verksamhet och annan féretagsverksamhet inom och i
anslutning till Gavle kommuns hamnomraden, Fredrikskans och
Granudden. Bolaget ska &ven svara for oljehamns- och
kemikalieverksamheten inklusive till denna verksamhet tillhérande
kajanlaggningar och annan infrastruktur samt évriga logistik och
hamnrelaterade tjanster som kravs for att utgora ett modernt nationellt
logistikcentrum.

Av agardirektivet framgar att syftet med bolagets verksamhet ar foljande:

= Gavle hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela
Mellansverige. Gavle Hamn skall vara det sjélvklara godsnavet for
sjotransporter i var region och darigenom skapa forutsattningar for
tillvaxt sysselsattning och hallbar utveckling i var region.

= Géavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av
Gavleregionen som ett regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns
utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i
lampliga former av samverkan med andra intressenter och
myndigheter.

= Bolaget skall i ndra samverkan med Gavle kommun, regionala organ
och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god
tillganglighet till hamnomradet.

= Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistiklosningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till
hamnens verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska
utvecklas i takt med EU:s férandring, den snabba utvecklingen i
Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav.

* Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.
= Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

* Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet
och tillse att fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i ovrigt
respekterar regler om séakerhet och ordning inom farleder och
hamnomradet.

* Bolaget 6verlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en
privat operator. Villkoren for 6verlatelsen regleras i ett langsiktigt
koncessionsavtal.

* Bolaget har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och
skapa forutsattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle
Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga,
tillforlitiga och sakra hamn- och logistiktjanster for att mojliggora



fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna skall garanteras pa en
icke-diskriminerande grund.

»= Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala
verksamheter aktivt skapa forutsattningar for hamnrelaterade
nyetableringar bade innanfor och utanfor nuvarande hamnomrade.

* Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

= Bolaget skall skerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en for
branschen tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

» Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete i enlighet med Gavle kommuns miljostrategiska
program som syftar till att uppna de lokala miljomalen och minimera
negativ miljopaverkan.

Kommunfullméktiges mal och uppdrag

Vid dialogmotet beskrivs att bolagets malarbete utgar fran de av
kommunfullmaktige beslutade malen fér kommunkoncernen. Av de fem
overgripande malen ar det tva som bolaget arbetar mot:

= Mal 3: Patagligt battre foretagsklimat
= Mal 5: En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Det ligger i bolagets uppdrag att skapa goda férutséattningar for hela
regionen och mellansverige. Arbete pagar med att géra anslutningar till
hamnen fossilfria.

Gavle Hamn Ab har for 2021 faststallt fyra mal for bolaget med
tillhorande indikatorer for att mata maluppfyllelse.

Mal och sammanfattning av bedémd maluppfyllelse enligt
verksamhetsrapport 2021

® Gavle Hamn AB ska vara en jamstalld och inkluderande
arbetsplats med motiverade medarbetare som har ratt
kompetens.

Malet bedoms som uppfyllt av bolaget. Sjukfranvaron under 2021 ar lag
(1,5%) aven om den ar nagot hogre an foregaende ar. Resultatet av
anonyma enkater till medarbetare visar pa att bolaget ar en jamstalld
arbetsplats med god arbetsmiljd. En medarbetarunderstkning avseende
hallbart medarbetarengagemang genomfordes under hosten. Resultatet
visar pa att Gavle Hamn ar en bra arbetsgivare, att man har engagerade
och nojda medarbetare med ett gott arbetsklimat och goda mojligheter till
utveckling.

Indikator Utfall Malvarde

Status

Medarbetarundersokn — 84
ing (MAU) %




Indikator Utfall Malvarde Status
Ledarskapsindex (%) 96 ‘ 84 Ok
Sjukfranvaro (%) 1,5 . 1,6 Ok
Hallbart 89 9o 86 Ok
medarbetarengagema

ng (HME) %

® Gavle Hamn AB ska sakerstélla att samhallets och hamnens
kunders langsiktiga behov av tillganglig, hallbar och effektiv
hamnkapacitet tillgodoses.

Malet bedoms som uppfyllt av bolaget. Utbyggnaden av
containerterminalen ar det viktigaste projekt som bedrivits 2017-2021.
Under hosten 2021 anlopte det forsta fartyget och intrimningen fortsatter
nu under skarp drift. Under aret har dven kajplats 9 och 10 forstarkts och
fardigstallts for att kunna hantera Yilports mobila hamnkranars belastning
pa kajdacket.

Projekt Efficient Flow har pagatt under tre ars tid. Projektet foljer
tidsplanen med mjukvaruutveckling, live-tester av mobilapplikationen
samt justeringar och buggfixar.

Indikator Utfall Malvarde Status
Ny containerterminal . Ja . . Ja
fardigstalld

Port Activity App fullt . Ja . . Ja
implementerad

Nettoetableringar i 5207 . 2500
och runt

hamnomradet (kvm)

No&jd kund index (1- —

10)

JIT Gavle 50 % 9 50%
implementerat

® Gavle Hamn AB verkar for ett energioptimerat och hallbart
regionalt transportsystem.

Malet bedoms som uppfyllt av bolaget. Programmet Energioptimerat
Hamnkluster 2020-2030 syftar till att méta de utmaningar inom klimat och
hallbarhet som hamnen och hela transportbranschen star infor. Klustret
omfattar de organisationer och féretag som har ett direkt och gemensamt
intresse av hamnen som knutpunkt.

Gavle Hamn har sedan 2020 haft en dialog med mgjliga intressenter for
etablering av vatgasproduktion inom hamnomradet. Under T3 2021
tecknades arrendeavtal med Svea Vind Offshore. Syftet ar att kunna
erbjuda vatgas som bransle till i forsta hand lastbilar som trafikerar
hamnen och terminalférdon samt i férlangningen kunna sakra hamnen
som en av flera regionala vatgasnoder.



Indikator Utfall Malvarde Status
Ton CO2/4r 58 ® 350

Implementering av 8st . 8st

programmet

"Energioptimerat
hamnkluster" enligt
plan

® Gavle Hamn AB skall bedriva en langsiktigt hallbar
affarsverksamhet.

Malet bedoms som uppfyllt. Bolagets verksamhet finansieras helt av de
intdkter verksamheten genererar i form av taxor, arrenden, fartygsavgifter
mm.

Indikator Utfall Malvarde Status
Omséttning (Mnkr) 195,9 9 185,5 ok
EBIT (%) 33,4 9 28,6 Ok
EBITDA (%) 65,9 9 64,6 Ok

Bolagets uppfdljning av agardirektiv i verksamhetsrapport 2021.:

= Byggnationen av den nya container &ar slutférd och 6verlamnad till
operatdren. Invigning och driftsattning kommer att ske under T1
2022.

= Fdrstudie for programmet "Ett engerioptimerat hamnkluster” har
slutférts och nu dvergatt till genomférandeskede. Ett antal initiativ
har startats t.ex. forstudie om tillverkning a vatgas i Gavle Hamn
och elanslutning for fartyg vid kaj.

| samband med dialogméte samt i verksamhetsberattelsen tas tva
omraden upp som ar av vikt for hamnens fortsatta utveckling och
forutsattningar for att uppfylla agardirektiven:

» Tillgang till mark for utveckling av befintlig verksamhet och
etablering av nya verksamheter. Under 2022 behdver bolaget i
samverkan med Gavle kommun skapa dessa forutsattningar for
bolaget, annars riskerar bolaget att inte fa full effekt av
genomférda befintliga investeringar.

= Overgang till helt fossilfritt bransle. Omstéallningen kraver och
forutsatter tillgang till el och tillracklig effekt. Tillgangen till el och
effekt ar en brist som har lett till att bolaget har fatt tacka nej till
vissa etableringar for att kraftférsorjningen inte ska forsamras.

Yrkesrevisorns bedémning

Vi kan konstatera att bolaget arbetar utifran tva av de fem mal som
kommunfullmaktige har beslutat for kommunkoncernen. Utifran dessa
mal har fyra mal tagits fram for bolaget. Samtliga bolagsmal f6ljs upp i
verksamhetsrapporten, dock gors inte en tydlig koppling kommunens
dvergripande mal.

Samtliga mal bedoms som uppfyllda. Malvarden for samtliga indikatorer
som har foljts upp uppnas. Tva indikatorer saknar varden:



» Medarbetarundersékning. En stdrre medarbetarundersdkning har

inte genomforts under 2021, endast en undersdkning avseende
hallbart medarbetarengagemang (HME).
» No6jd-kund-index undersdkning har inte genomforts under aret.

Granskning av protokoll visar att styrelsen under aret har fatt information

om marknad, personal/organisation, pagaende projekt samt dvrig

information om verksamheten.

Var bedomning ar att styrelsens ledning, styrning och uppféljning
gallande maluppfyllelse 2021 har varit tillracklig.

Ekonomi

Nedan féljer en sammanstallning av det ekonomiska utfallet enligt

verksamhetsrapporten 2021.

) Utfall 2021- | Utfall 2020- | Budget helar Prognos
12-31 12-31 2021 2021
Omséttning 195,9 195,9 173,3 192,5
Personalkostnader -25,5 -27,3 -28,3 -26,3
Ovriga kostnader -41,4 -34,6 -33,9 -39,7
Avskrivningar -63,5 -52,6 -67,0 -64,9
Rorelseresultat 65,5 81,4 441 61,6
Finansnetto -12,1 -14,4 -16,4 -14,0
Eg::elﬁat efter finansiella 534 67.0 27.7 47.6
Investeringar 69,2 186,3 201,9 79,1
Erhéllna investeringsbidrag -8,1 -1,0 -5,0 -8,1
Avgar forsaljningar -2,2 -3,0 -2,2
Summa nettoinvesteringar 58,9 182,3 194,7 71,0

Resultatet for perioden uppgar till 53,4 mnkr vilket ar 25,7 mnkr hogre an
budget. | jamforelse med samma period féregdende ar ar resultatet 1,6
mnkr lagre. Hyresintakterna for bergrummen har var pa en hogre niva an
budgeterat da utlastningen inte skedde enligt plan. | budget beraknades
att bergrummen skulle vara utlastade under forsta kvartalet men
utlastningen pagick aven under sommaren och hosten.

Intaktsbortfall med anledning av Coronapandemin beréknas till 7,3 mnkr.
Framst beroende pa lagre intakter for flygbranslehanteringen. Vid
dialogmaétet lyfts att bolaget inte tror att det kommer ske ndgon snabb
aterhamtning gallande effekterna av pandemin. Konsekvenserna
forvantas vara markbara aven under ar 2022. Bolaget har dock sett en
okning av intakter for lagring av olja i bergrummen da oljepriserna varit
lagre det forvantade framtida priset pa olja. Detta har lett till bkade
hyresintakter fér bergrummen och nar oljan lastas ut innebar det dven
okade fartygsintakter och okade intakter for bogserbatstjanster.

Géavle Hamn AB har totalt under 2021 brutto investerat 69,2 mnkr, samt
erhallit bidrag pa 8,1 mnkr. Prognos for helaret 2021 uppgick till 79,1
mnkr mot en budget pa 201,9 mnkr, en forandring med 112,8 mnkr.




Avvikelsen beror bl.a. pa att projekten byggandet av Kaj 1, kép av mark,
konvertering av eldrift av kranar samt landstrom till fartyg, ar framflyttade
till 2022.

Yrkesrevisorns beddémning

Vi kan konstatera att bolaget gor ett bra resultat for aret, 25,7 mnkr hogre
an budgeterat och 5,8 mnkr hégre an prognosticerat vid delaret.

Granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen har féljt den
ekonomiska utvecklingen under aret.

Vi bedémer att styrelsens ledning, styrning och uppféljning géllande
ekonomi under 2021 har varit tillracklig.

Lagstiftning

= Aktiebolagslagen (2005:551
=  Kommunallagen (2017:725)

Tillsynsmyndigheter
» Transportsstyrelsen

Det finns inga pagaende eller avslutade arenden fran tillsynsmyndigheter
som berdr bolagets verksamheter.

Bolaget kommer mojligtvis fa ett ersattningskrav pa grund av problem
med utlastning av produkt i bergrummen under augusti manad. Produkter
skadades pa grund av de extrema vaderforhallanden som skedde vid
tidpunkten. Dialog med kunden pagar om hur fragan ska losas.

Intern kontroll

En internkontrollplan finns framtagen baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. VD redogjorde for internkontrollplanen for styrelsen
2021-04-19 § 1303.

Internkontrollplanen for &r 2021 innehdller 11 kontrollmoment som ska
genomforas.

Styrelsen kommer att genomfora en riskanalysworkshop infor
framtagandet av kommande ars internkontrollplan. Detta efter
papekanden fran revisonen.

Yrkesrevisorns bedémning

Styrelsen har beslutat om att anta internkontrollplanen men det framgar
inte om styrelsen har deltagit aktivt i framtagande och prioritering av
omraden att inkludera i planen. Av protokoll framgar dock att ledamoter
har haft mgjlighet att lagga fram forslag i samband med beslut om
internkontrollplan.

Vi ser positivt pa att styrelsen planerar att delta pa ett mer aktivt satt i
framtagandet av kommande ars internkontrollplan.
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Riskhantering

Bolaget anvander en riskmatris fér beddmningen sannolikhet- och
konsekvens for risk- eller malomraden i bolaget. | riskmatrisen har 24
risker bedomts inom foljande risk- eller malomradena:

Finansiell rapportering

Efterlevnad av externa och interna regelverk

Storre olycka

Sabotage

Géavle hamn AB ska vara en jamstalld och inkluderande

arbetsplats med motiverade medarbetare som har ratt kompetens

e Gavle hamn AB ska sakerstélla att samhallets och hamnens
kunders langsiktiga behov av tillganglig, hallbar och effektiv
hamnkapacitet tillgodoses

e Gavle hamn AB verkar for ett energioptimerat och hallbart
regionalt transportsystem

e Gavle hamn AB skall bedriva en langsiktigt hallbar

affarsverksamhet

Yrkesrevisorns bedémning

Bolaget har gjort en omfattande riskanalys som inkluderar bade risker
kopplade till mgjligheten att uppna de faststallda malen och mer
generella riskomraden. Vi ser positivt pa att en koppling har gjorts till
bolagets mal, for att underlatta sakerstallandet av att malen uppnas.
Styrelsen har fattat beslut om riskanalys men det framgar inte om
styrelsen har varit deltagit aktivt i framtagandet av analysen.

Ovrigt

Oversvamningen i augusti 2021

Oversvamning finns inte medtagen som en risk i riskanalys eller
internkontrollplan. En utredning har gjorts efter ovadret som beskriver
handelsen, konsekvenser och atgarder. Utredningen har gjorts
tillsammans med drabbade p& hamnens omrade. Det &r ett dokument
som kommuner att arbetas vidare med for att utreda vilka framtida
atgarder som kan goras. En bedomning av vad infrastrukturen klarar av
har férsokt genomforas. Hamnen har en fordel av att ligga néra vatten
vilket gor att avrinningen ut till havet sker relativt snabbt.

Markkop

Av dialogen framgar att hamnen har gjort ett markkop under aret for att
kunna tillmétesga en arrendators méjligheter att utoka sin verksamhet.
ett problem som tas upp ar att all mark inte ar detaljplanelagd, bolaget
kan endast kdpa mark som har en detaljplan. Kommunen kan inte sélja
mark med sa vaga planforutsattningar som ar nu. Detaljplanerna ar inte
paborjade.

Covid-19 pandemins paverkan pa godsvolymerna 2021

Gavle Hamn uppges ha klarat sig bra jamfort med manga andra hamnar.
Hamnar med passagerartrafik har paverkats i storre utstrackning av
pandemin.
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* Minskade volymer av flygbransle paverkar resultatet 2021 med ca
-7 mnkr.

* Minskade containervolymer (-10%) paverkar resultatet 2021 med
nagra hundratusen.

Aterhamtningen férvantas ga langsamt och konsekvenserna av
pandemin kommer vara markbara aven under 2022.

Brist p& containrar

Fraktpriserna uppges ha gatt upp pa grund av bristen pa containrar.
Gavle Hamn har koncessionsavtal vilket gor att hamnen inte har paverkat
i sa stor utstrackning.

Vatgasproduktion

Ett avtal ar tecknat med en vatgasproducent. Producentens ambition ar
att starta produktion 2023. Hamnen har enligt avtalet ratt att séga upp
avtalet om produktionen inte har startat 2025.

Arrendeintékter kopplat till etablering av vatgasproduktion forvantas inte
bli stora. Det kommer daremot vara viktigt med lokal tillgang till vatgas da
det mojliggor for hamnen att minska sina klimatavtryck pa sikt.

* Transporterna till och fran hamnen ska bli fossilfria

= Arbetsmaskiner i hamnen ska bli fossilfria.

Forskjutning av Trafikverkets investering i jarnvagsstrackningen

Vid dialogen uppges att forskjutningen av investeringen far mindre
konsekvenser for bolaget. Den stora konsekvensen kommer av att
Trafikverket har valt att skrota den gula linjen. Den gula linjen kommer att
ersattas med en alternativ dragning som tidigast kan driftséttas 2028
forutsatt att allt gar som det ska med tillstand etc. Av
medfinansieringsavtalet mellan Gavle kommun och Trafikverket framgar
att det skulle bli en direktanslutning till hamnen. | dagslage ser det inte ut
som att det kommer bli en direktanslutning.

Bolaget sammanfattning av de viktigaste handelserna under aret

= Arbetet med forstarkningar av kaj 9-10 har fardigstallts under tertial 3.
Upphandlingen av entreprenad for ombyggnation av Gavle Hamns
mindre kaj for flytande bulk, kaj 1, har genomforts under tertial 3.

» Tack vare varens upphandling av en privat extern aktor for
tilhandahallande av en andra bogserbat, har Gavle Hamn AB under
tertialet kunnat genomfora forsaljningen av hamnbolagets egna aldre
och mindre bogserbat Jarven.

» Gavle hamn har under tertialet natts av information om att
elektrifierade lok inte kommer att kunna kdéras till hamnen forran i
slutet av 2022, ett ar senare an vad som éverenskommits, pa grund
av resursbrist hos Trafikverket. Fran hamnbolagets sida ligger man
dock i fas med de leveranser infor elektrifieringen som vi ansvarar
for. Parallellt arbetar Gavle Hamn AB vidare med
upphandlingsprocessen for att hitta vaxlingsoperator for var
jarnvagstrafik.

= EU-projektet Efficinet Flow har avslutats och mobilapplikationen "Port
Activity App” ar det tydligaste projektresultatet. Appen anvands nu av
ett flertal aktdrer i hamnen for informationsutbyte i realtid rérande
fartygsanlopen.
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» Projekt Just-In-Time Géavle (Safe Slot Gavle) genomfors tillsammans
med ett rederi och en varuagare och med stdd av
Energimyndigheten.

= Utlastning av oljeprodukter ur bergrummen har slutférts under tertial
3.

= Programmet Energioptimerat Hamnkluster 2020-2030 syftar till att
mota de utmaningar inom klimat och hallbarhet som hamnen och
hela transportbranschen star infor.

= Bolaget har varit aktiv i formeringen av den regionala plattformen Mid
Sweden Hydrogen Valley, som ska framja samverkan och initiativ
kring att utveckla regionala vatgaslosningar. Vidare har Gavle Hamn
AB medverkat till framtagandet av ett regionalt elektrifieringslofte
Gavleborg-Dalarna som lamnats till den nationella
elektrifieringskommissionen.

» Gavle hamn har tecknat arrendeavtal med Svea Vind Offshore om
etableringen av vatgasproduktion.

» Bolaget har fatt stod fran klimatklivet for elanslutning av fartyg vid kaj
27 och for att skapa el-infrastruktur till bulkterminalen for att
mojliggora eldrift av kranar.

» | augusti drabbades Géavle och hamnen av stor nederbérd under kort
tid. konsekvenserna foér hamnens funktion var hanterbara. Delar av
jarnvagsanlaggningen stod under vatten i ca 12 timmar, dock inga
skador pa anlaggningen. Oljebolagens terminalomraden drabbades
av 6versvamningar i bade byggnader och pa terminalomradena,
vilket medforde att utlastning inte kunde genomféras under ca 24
timmar. | bergrummen trangde vatten in och blandades med olja sé
att kvalitén blev dalig och lastat fartyg fick pumpa tillbaka oljan och
lamna hamnen tomt. Ett eventuellt kommande skadestandskrav pa 2
mnkr har reserverats for detta under 2021. Detta paverkar ej bolagets
likviditetsbehov eller investeringsverksamhet.

* Forvarv av markomraden norr om Bonavagen har genomforts i syfte
att sakerstalla kunders utvecklingsbehov.

= [Fardigstéllandet och invigningen av den nya containerterminalen har
férsenats och planeras nu till tertial 1 2022.

= Hamnen har haft stora driftsstorningar under tertial 2 och 3 pa
containerterminalen pga byte av IT-system.

= AnsoOkan om att bli civilt skyddsobjekt &r inlamnad till L&nsstyrelsen.

Yrkesrevisorernas sammanfattande stallningstagande

Vi kan konstatera att aret har varit handelserikt med fortsatt pandemi,
oversvamning och pagaende och avslutade projekt. Covid-19 pandemin
har aven detta ar haft viss inverkan pa bolagets ekonomi &ven om den
beddms som begransad. Oversvamningen i augusti ledde inte till nagra
skador p& anlaggningen men ett eventuellt skadestandskrav till foljd av
att vatten trangt in i bergrummen.

Reslutatet av maluppfyllelsen visar att samtliga mal bedéms uppnas.
Samtliga indikatorer har dock inte foljts upp under aret.

Arets ekonomiska utfall uppgar till 53,4 mnkr vilket ar 25,7 mnkr hogre an
budget.
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Bolaget har en omfattande risk- och vasentlighetsanalys till grund for
internkontrollplanen. Det &r positivt att risker har kopplats bade till
bolagets mal for att tydliggora att det ar en del av styrningen mot malen. |
forra arets grundlaggande granskning kritiserades bolaget for att
styrelsen inte aktivt varit involverad i genomforandet av risk- och
vasentlighetsanalysen. Vi kan konstatera att styrelsen inte har fattat
beslut om 2021 ars riskanalys men ser positivt pa att detta kommer att
genomforas infor framtagande av internkontrollplan for kommande ar.

Var bedémning ar att:

Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Den interna kontrollen som goérs inom bolaget ar tillrécklig.
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