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Grundlaggande granskning av Gavle Energi AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fortroendevalda re-
visorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen till kom-
munfullmaktige.
| denna rapport tar de sakkunniga bitrddena stéllning till de grundlag-
gande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande sétt,
¢ om den interna kontrollen som gors inom bolaget ar tillracklig.

Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet ar foljande:
o Dokumentanalys
e Intervjuer/mailkontakter
¢ Ldpande fdlja kallelser, handlingar och protokoll
o Hostmoten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt sak-
kunniga bitraden deltar.

Rékenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer. Lekman-
narevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande kontakter och
har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen av den in-
terna kontrollen.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i kom-
munen. Har granskas bolagen i form av den sammanstallda redovis-
ningen som ligger utanfor de auktoriserade revisorernas ansvar. Det sker
i granskningen av delarsrapport 2 samt i arsredovisningen, vilket resulte-
rar i separata rapporter.

Revisionskriterier

En utgangspunkt for granskningen ar de 6vergripande styrdokument som
finns for Gavle kommunkoncern. Exempel pa dessa ar:

Overgripande: Fullméaktiges kommunplan med mal, uppdrag och ekono-
miska ramar. Internkontrollreglemente och attestreglemente.

Bolag: Agardirektiv, bolagsordning, operativa beslutsordningar,
tillsynsmyndigheters rapporter och beslut som rér de kommunala bola-
gens verksamheter samt domstolsbeslut.



Granskningsresultat

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen

Foremalet for bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen, att bedriva
produktion och distribution samt kép och forséljning av el, varme, kyla,
gas, tele- och datakommunikationstjanster samt darmed forenlig verk-
samhet. Bolaget ska i egen regi eller genom annan dga anlaggningar och
forvalta fast och 10s egendom samt aga aktier och andelar i féretag inom
energisektorn.

Av agardirektivet framgar att syftet med bolagets verksamhet ar foljande.

* Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgo-
dose behovet av produkter och tjanster hos olika kundkategorier
utifran affarsmassig grund (med undantag for de kommunalratts-
liga principerna pa det satt det kommer till uttryck i 7 kap. ella-
gen).

» Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssékerhet, be-
driva produktion, distribution, kop, férséljning och handel med el,
varme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt dar-
med forenlig verksamhet.

* Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet
sa att kommunens och regionens utveckling och konkurrenskraft
starks.

= Bolaget ska strava efter en samverkan med andra aktorer region-
alt saval som nationellt.

= Den kommunala verksamheten saval i foérvaltningsform som i bo-
lagsform ska préglas av samma helhetssyn och princip avseende
koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad soka l6s-
ningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

* Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet.
Matbara mal ska finnas som genom arsredovisningen féljs upp
arligen.

* Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande
till jAmforbara kommuner.

* Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn
dar effekter i samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbe-
slut.

En uppféljning av agardirektiven har gjorts i verksamhetsberattelsen.
Agardirektiven beddms av bolaget vara val formulerade och i linje med
verksamheten inriktning och de mal som bolaget arbetar mot historiskt.

Vid dialogmote framfors att agardialogen fungerar bra och att det pagar
I6pande dialoger med bland annat kommundirektdren. En fraga som lyfts
ar hur mycket rapportering som ska goras. Det ar en viktig avvagning sa
att rapporteringen inte blir en belastning for verksamheten och att resur-
ser anvands pa ratt satt.



Kommunfullméktiges mal och uppdrag
Kommunens 6vergripande mal har brutits ned i mal for bolaget med till-
horande indikatorer for uppféljning av maluppfyllelse. Undantaget ar
kommunens mal om kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor (mal 1).
Bolaget har inte antagit egna mal kopplade till mal 1 men har ett I6pande
operativt arbete med en energipedagog, anstélld av Gavle Energi, som
stddjer skolorna for att bidra till att 6ka intresse for teknik och naturveten-

skap i Gavles skolor.

Nedan ar en sammanstallning av bolagets bedomning av maluppfyllelse
enligt verksamhetsrapport 2021 och information vid dialogméote.

Kommunens mal: Trygghet, Resultat Prognos delar
sammanhallning och en valfard | verksamhetsrapport

att lita pa i hela kommunen 2021

Var kundrelation Uppnas Uppnas

Vara medarbetare

Uppnas delvis

Uppnas delvis

Varda och utveckla varumarket

Uppnas

Uppnas delvis

Under aret har bolaget arbetet med att tillganglighetsanpassa innehallet

pa hemsidorna. Lopande NKI-undersokningar: har genomforts pa inkom-
mande samtal till Kundservice samt ett urval av koncernens kunder. Kun-
derna ar 6verlag nojda, malvardet uppnas inte helt inom gruppen féretag
framfor allt p& grund av den upplevda prisvardheten.

Bolagets mal rérande medarbetare bedéms endast uppnas delvis. Av
verksamhetsrapporten och av dialogmotet framgar att pandemin har in-
neburit utmaningar gallande personalens kompetensutveckling. En del
kurser har kunnat genomféras digitalt men antalet kompetensutvecklings-
timmar uppgar anda endast till 19 timmar/medarbetare, att jamfora med

malvardet 40 timmar/medarbetare.

attraktivt naringsliv

Kommunens mal: Patagligt Resultat Prognos delar
forbattrat foretagsklimat i verksamhetsrapport

Gavle 2021

Samverkan och paverkan for ett Uppnas Uppnas

Som en del i arbetet for ett forbattrat féretagsklimat stottar bolaget kom-
munen i planlaggning. Tillgang till nat ar en viktig faktor for foretagsklima-
tet och vid dialogmétet uppges att bolaget i stort kan uppfylla de krav
som finns. Nils Holgersson matningen visar aven pa goda resultat gal-

lande fjarrvarme och elnat.

1 N6jd Kundindex




Kommunens mal: En modern Resultat Prognos delar
samhallsplanering verksamhetsrapport

2021
Utveckla konkurrenskraftiga Uppnas Uppnas
tjdnster och produkter
TillgAnglighet — drift- och leve- Uppnas delvis
ranssakerhet Uppnas

Effektiva processer

Uppnas delvis

Uppnas delvis

Under aret har tva nya tjanster lanserats: betalning for laddning av elfor-
don och symmetriska hastigheter fér Gavlenet. Vid dialogmotet lyftes att
arbete pagar med att ta fram nya tjanster sasom solceller och energief-

fektiviseringar. Malet var att lansera 4 nya tjanster under aret.

Bolaget har digitaliserat de interna processerna gallande omteckning av
elhandelsavtal. Kunder kan &ven initiera flyttar via bolagets hemsida och
app. Andelen kunder som tecknat om sitt avtal via hemsidan var 59 %
(malvarde 60 %). Andelen flyttar som kunder initierar via hemsida eller

app var 42 % (malvarde 60 %).

vart miljoarbete

Kommunens mal: En ekolo- Resultat Prognos delar
giskt hallbar och klimatneutral | verksamhetsrapport

kommun 2021

Klimatfragan ar drivkraften for Uppnas Uppnas

Géavle Kraftvarmes alla anlaggningar drivs med fossilfria branslen.
Branslemixens htga andel atervunnen energi och férnybara branslen
innebar att Gavle Energi sannolikt har ett av Sveriges mest miljoeffektiva

fijarrvéarmesystem.

Idag kan hela Gavle Energis fordonsflotta drivas genom el, gas eller HVO
och bolaget har pa sa satt kommit en lang bit pa vagen mot att bli ett helt
fossilfritt foretag. Under 2021 har 94,88 procent av drivmedlen i fordon
varit fornybara, vilket nastan nar upp till det hogt satta malvardet (95%).

fredsstallande lobnsamhet utifrdn
agarens perspektiv

Kommunens mal: Resultat Prognos delar
Kommunkoncernen har en verksamhetsrapport

langsiktig tilvaxt i balans 2021

Gavle Energi AB ska na en till- Uppnas Uppnas

Resultat efter finansnetto uppgar till 231,2 mnkr (malvarde 187,8 mnkr).

Uppféljningen av malen i verksamhetsrapporten 2021 att 7 av 9 mal be-
doms uppfyllas. Det &r en forbattring jamfort med prognosen for malupp-

fyllelse i delarsrapporten.

Bolaget har ett politiskt uppdrag, att inte hdja avgifter och taxor utdver in-
dex. Uppdraget bedoms av bolaget uppnas I6pande 6ver tid. under peri-
oden 2015-2021 &r prishdjningarna pa elnat och fijarrvarme lagre &n snit-

tet i Sverige.




Styrelsen har fatt tagit del av uppféljning av maluppfyllelsen under aret i
tertialrapporter i maj och september manad.

Yrkesrevisorernas bedémning

Vi kan konstatera att maluppfyllelsen for helaret blev battre an prognosti-
cerat vid delaret. Bolaget har antagit mal kopplade till 4 av 5 av kommu-
nens Overgripande verksamhetsmal och ett av de finansiella malen, aven
om arbete aven sker kopplat till samtliga mal.

Granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen regelbundet har fatt
information om verksamheten genom muntlig rapportering och skriftliga
VD-rapporter.

Var beddémning ar att styrelsens ledning, styrning och uppféljning gal-
lande maluppfyllelse 2021 har varit tillracklig.

Ekonomi
Nedan féljer en sammanstallning av det ekonomiska utfallet:

(mnkr) Utfall 21C2)21— Utfall 2020- | Budget helar Prognos
-31 12-31 2021 2021
Omséttning 1334,2 1115,6 1133,3 1200,8
Personalkostnader -193,9 -183,2 -194,0 -195,0
Ovriga kostnader -776,4 -588,5 -637,7 -670,6
Avskrivningar -155,2 -159,8 -144,9 -150,7
Andel intresseforetags resultat 23,9 30,6 33,1324
Rorelseresultat 232,6 2147 189,8 216,9
Finansnetto -1,4 -6,7 -8,8 -1,7
Eg::elﬁat efter finansiella 231,2 208,0 181,0 209,2
Investeringar 240,1 256,9 235,7 234,8
Erhallna investeringsbidrag -17,9 -15,4 0,0 -162,7
Avgar forsaljningar -1,1 -19,0 0,0 -1,1
Summa nettoinvesteringar 2211 2225 235,7 71,0

Resultat efter finansiella poster ar 231,2 mnkr, vilket kan jamféras med
prognosen pa 209,2 mnkr. Ackumulerat per december ar omséattningen
hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst av de periodvis extremt

hoga elpriserna som sarskilt paverkat dotterbolagen Gavle Energisystem
AB och Gavle Kraftvarme AB.

Produktionskostnaderna avvikelser negativt framst som en konsekvens
av att kostnaderna for elinkdp varit hogre inom Gavle Energisystem AB
vilket &ven det forklaras av hdga priser.

Resultatet innebar ett nytt vinstrekord och ar vasentligt battre &n budget
men ocksa betydligt battre &n utfallet for 2020, trots utmanande mark-

nadsforutsattningar, paverkan av éversvamningarna samt gjorda av- och

nedskrivningar.




Bolaget ha i skriftligt svar uppgett att stravan alltid ar att forbattra verk-
samheten, vilket &ven galler avkastningen.

Yrkesrevisorernas beddmning

Bolaget gor ett resultat pa 22 mnkr dver prognosticerat och drygt 50 mnkr
over budget for aret.

Granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen har fatt kontinuerlig
uppfdljning av bolagets ekonomi under aret i form av muntlig information
och skriftliga VD-rapporter.

Vi beddmer att styrelsens ledning, styrning och uppféljning géallande eko-
nomin under 2021 har varit tillracklig.

Lagstiftning

= Aktiebolagslagen (2005:551)

=  Kommunallagen (2017:725)

= Ellagen (1997:857)

» Fjarrvarmelagen (2008:263)

* Miljobalken (1998:808)

= Plan- och bygglagen (2010:900)

Tillsynsmyndigheter
* Energimyndigheten

Vid dialog med bolaget uppges att utifrdn den verksamhet som Géavle
Energi bedriver sa pagar i stort sett alltid arenden av tillsynskaraktar.
Interna och externa revisoner, tillsynsbesok, miljobesiktningar/matningar,
egenkontroller och ackrediteringar pagar i bolaget.

Bolaget har inte drabbats av nagra viten fran tillsynsmyndigheter under
2021.

Intern kontroll

Styrelsen har beslutat om en internkontrollplan fér ar 2021, planen an-
togs vid styrelsemote 2021-02-24 § 33778. | samband med antagande av
ny plan skedde aven aterrapportering av internkontrollen 2020. Intern-
kontrollplanen &r baserad pa en dokumenterad riskanalys. Riskanalysen
har genomforts av ett internkontrollrdd bestaende av medlemmar i styrel-
sen och tjansteman. Styrelsens involvering i riskanalysen lyfts som viktig
under dialogen, da styrelsen ar ansvariga for den interna kontrollen och
aven for att fa in styrelsens perspektiv pa risker.

Lépande uppfdljning av den interna kontrollen uppges ha skett till intern-
kontrollradet. Det har inte varit aktuellt for styrelsen att fatta beslut om at-
garder pa grund av avvikelser i den interna kontrollen under aret.

Utbildning i internkontroll for nya ledamdéter och tjansteméan uppges ha
skett.



De storsta utmaningarna for att tillse att den interna kontrollen ar tillrack-
lig uppges vara:

Att begrénsa den interna kontrollen, som konsekvens av egna ambit-
ioner.

Verksamhetens komplexitet och bredd.

Verksamheten &r relativt liknande mellan aren varfor det inte tillkommer
eller forsvinner risker med nagon storre frekvens.

Yrkesrevisorns bedémning

Aktiebolagslagen och kommunallagen &r tydliga med att den interna kon-
trollen &r styrelsens/namndens ansvar. Vi ser mycket positivt pa att in-
ternkontrollplanen har tagits fram genom internkontrollrddet och att sty-
relsen pa satt har tagit ett aktivt ansvar for och agandeskap 6ver planen.
Det ar aven positivt att uppfoljningen uppges ske lépande till internkon-
trollradet. Vi anser dock att uppfoljning under aret aven bor ske till hela
styrelsen, t.ex. i samband med delarsrapportering. Det framgar inte av
styrelsens protokoll om sadan uppféljning har skett.

Riskhantering

I den dokumenterade riskanalysen har 57 risker inom 16 risk-
/malomraden riskbedémts. Risk-/malomradena som inkluderats i
riskanalysen ar foljande:

= Finansiell rapportering * Vara medarbetare

= Efterlevnad av externa och * Varda och utveckla
interna regelverk varumarket

= Kontrollmiljo = Utveckla

- Riskbedmning konkurrenskraftiga tjanster
och produkter

" Kontrollaktiviteter - Tillganglighet — drift-och

= Information och leveranssakerhet

kommunikation = Effektiva processer

" Overvakning och = Gavle Energi AB ska na

uppfoljning en tillfredstallande

= Strategisk lbnsamhet utifran agarens
risk/omvarldsbevakning direktiv

» Var kundrelation = [nformationsséakerhet

Av dessa har 13 risker inkluderats i internkontrollplanen for ar 2021.
Riskanalysen &r baserad pa COSO-modellen.
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Internkontrollplanen innehaller en beskrivning av risk och kontrollmoment
samt ansvarig for kontroll.

Vid dialog framhalls att riskhantering pagar I6pande i verksamheten som
en del av arbetet. Klimatrelaterade risker finns inte upptagna i riskanalys
eller internkontrollplan for 2021 men uppges ha funnits med. Det beskrivs
finnas ett behov av att se 6ver hur klimatet kommer att paverka verksam-
heten framéver. Det ar frdgor som i manga delar hanteras som en sjalv-
klarhet i vardagen. Ett exempel som tas upp ar att de i samband med ett
stort sndovader analyserades hur bréansle ska kunna tas till anlaggning-
arna. Efter 6versvamningarna kommer &ven detta scenario att ses over.

Informationssakerhet lyfts som ett omrade som det har varit fokus pa det
senaste aret (se Ovrig: informationssakerhet).

Yrkesrevisorns bedémning

Bolaget har gjort en omfattande riskanalys som inkluderar bade risker
kopplade till mgjligheten att uppna de faststallda méalen och mer gene-
rella riskomraden. Vi ser positivt pa att en koppling har gjorts till bolagets
mal, for att underlatta sakerstallandet av att malen uppnas.

Vidare ser vi positivt pa att riskanalysen har genomforts i ett samarbete
mellan tjanstepersoner och styrelseledamoter. Detta &r av vikt for att séa-
kerstalla att olika perspektiv pa risker fangas upp och sékerstélla att sty-
relsen tar &gandeskap 6ver riskanalysen och internkontrollplanen.

Med anledning av arets handelser rekommenderar vi bolaget att se 6ver
behovet av att pa ett mer direkt satt inkludera klimatrelaterade risker i sin
riskanalys.

Ovrigt

Skyfallet i augusti

Bolaget har beredskapsplaner for oférutsedda handelser, men inte speci-
fikt for dversvamning. Under 6versvamningen gick bolaget in i hjd be-
redskap men inte krisberedskap.

Oversvamningen uppges ha haft stor paverkan pa verksamheten, av for-
klarliga skal.
¢ Naringen stod under vatten en period och det var inte mgjligt att
komma fram till arbetsplatsen. Har aktualiserat fragan om hur lo-
kaliseringen ska se ut i framtiden.
¢ Kundanlaggningar och fastigheter har drabbats av dversvam-
ningen men infrastrukturen var stabil. Det langsta avbrottet var pa
6 timmar i mindre omraden.
o Fjarrvarmen klarade sig bra aven om kamrarna fylldes med vat-
ten.
De negativa effekterna i form av driftavbrott var mycket mindre an vad
som kan forvantas utifran omstéandigheterna. Den infrastruktur som pa-
verkades mest var Elnat, de hade inga generella avbrott men ett flertal
lokala stérningar. Leverans var tillbaka inom mindre an 36 timmar efter
skyfallet. Det uppges dock vara mdjligt att det finns skador som annu har
givit sig till kanna annu, tex. erosionsskador som inte gar att se annu.
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Kostnader kopplat till 6versvamningen uppskattas uppga till 11 mnkr.
Uppskattningen ar dock behéaftad med stor osakerhet sa tjéle och tjalti-
ning sannolikt kommer att visa pa fler skador. Aven SKF:s bedémning
kommer att paverka utfallet. Till detta kommer Billerud Korsnas driftsstor-
ningar.

En rapport ar under framtagande for det egna larandet skull. Public Part-
ner kommer &aven att ta fram en rapport pa uppdrag av Gavle kommun.

Vilka atgarder som ar relevanta kommer bli en fraga for styrelsen att ta
upp om analysen av konsekvenserna av 6éversvamningen ger vid handen
att det ar pakallat. Exempelvis en eventuell flytt av verksamhet fran Na-
ringen.

Gallande de storsta utmaningarna for att hantera klimatrelaterade risker
uppges det vara svart att peka pa enskilda foreteelser. Hela verksam-
heten maste stalla om for att vara hallbar samt anpassas till nya forhal-
landen och forutsattningar.

Covid-19

Covid-19 pandemin har haft begransad paverkan pa bolagets intakter.
Det har forsvarat for verksamheter med mycket kundkontakter och ut-
veckling har fatt sta tillbaka nagot. Befarande kundforluster och konstate-
rade kundforluster avviker inte fran det normala.

Gallande arbetsmiljoansvaret sa har det stallts krav pa chefer att vara till-
gangliga for medarbetarna. Under februari 2020 pabérjades arbetet med
att se over hur en eventuell pandemi skulle hanteras. En pandemigrupp
har funnits i bolaget som informerat anstallda, via hemsidan och via e-
post. Kontinuitetsplaner har upprattats och riskanalyser har genomférts
med medarbetare pa respektive avdelning. Krav har stallts pa chefer att
gora regelbundna avstamningar med medarbetarna.

Riskanalyser har aven genomforts i samband med atergang till arbete,
varje avdelning ska se Over sina forutsattningar. En checklista for ater-
gang ar framtagen.

Informationssékerhet

Ett projekt har pagatt under aret for inférande av nytt LIS-system:
¢ Informationssékerhetsklassning av system &r genomforda
e Riktlinjer for informationssakerhet ar faststallda
¢ Ny tjanst informationsansvarig ar tillsatt.

For narvarande pagar riskanalys av de hogst klassade systemen, in-
struktioner &r under framtagande och utbildningar planeras.

Skatter och palagor

Vid dialog uppges det vara svart att férutse hur utvecklingen kommer att
se ut gallande skatter och palagor inom energisektorn. Palagor, regle-
ringar och skatter kan komma att 6ka utifran de diskussioner som pagar
inom EU och myndigheter. Det kraver standigt mer arbetstid att hantera
dessa fragor hos bolaget. Inom endast AO produkter bedoms tiden for
myndighetsrapportering uppga till 1,5-2 helarstjanster.
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Elmarknaden

2021 har praglats av extrema elpriser, bade géllande prisniva samt pris-
skillnader under dygnet och mellan prisomraden. Orsaken kan i huvud-
sak hanforas till brister i 6verféringskapacitet/for lite produktion for det
behovs, en vadersituation med laga vindnivaer och lite nederbord samt
hdga priser for fossila branslen och sammankopplingen vilket via inter-
nationella forbindelser gett kraftiga marginalprissattningseffekter.

Det finns risk att inte kunna ansluta nya kunder pa grund av bristande till-
gang pa el. Vid dialog uppges att det finns ett behov av mer fornybar lo-
kal produktion samt ett behov av att se dver naten.

Problem med forfalskade fullmakter i samband med 6vertagande av kun-
der ar ett branschproblem. Bolaget arbetar aktivt med att forsvara for de
som missbrukar fullmakter.

Projekt Felix

Projektet har en god framdrift som helhet. Den utmaning som projektet
har att hantera mest akut &r riskerna forknippade med induktion och elsa-
kerhet. Projektet har aven stott pa fordyringar jamfort med forvantat pa
grund av behov av omprojektering och hdgre materialpriser. En ny led-
ningsdragning ar framtagen da den gamla dragningen var for nara kraft-
varmeverket. En forsening av projektet med sex manader beréknas. For-
seningen ar godkand av Klimatklivet.

Organisationsférandring

Under aret pabodrjades en organisationséversyn som lett till att en organi-
sationsférandring kommer att genomféras under 2021-2022. Syftet ar att
fa en balanserad och effektiv organisation som, samtidigt som den ar fo-
kuserad pa effektiv framdrift, ska vara flexibel och responsiv vid andrade
forutsattningar och behov. Syftet ar aven att ge stoérre moéjlighet till att ar-
beta tillsammans och aktivt bidra éver granserna for att pa sa satt mini-
mera friktioner i sk&rningspunkten mellan funktion och process.

Sakkunnigas stéllningstagande

Vi kan konstatera att 2021 har varit ett utmanande ar med 6versvamning
och fortsatt Covid-19 pandemi. Dessa handelser har dock paverkat bola-
gets verksamhet och ekonomi i ldg omfattning. Pandemin har dock haft
viss paverkan pa bolagets mojligheter for kompetensutveckling av perso-
nalen da kurser endast i viss man har varit mojliga att genomféra digitalt.
Bolaget har i hogre omfattning paverkats av de volatila elpriserna under
aret.

Resultatet for maluppfyllelsen visar att sju av nio mal uppfylls, 6vriga tva
mal bedoms som delvis uppfyllda.

Bolaget gor ett bra ar ekonomiskt med en resultat pa drygt 50 mnkr éver
budget.

Bolaget har utvecklats sitt arbete med intern kontroll sa att delar av sty-

relsen ar aktivt involverade i framtagande av interkontrollplan och far 16-
pande aterrapportering under aret. En ytterligare utveckling kan vara att
inféra aterrapportering aven till Gvriga styrelseledamater under aret, t.ex.
i samband med delarsrapportering.



Var bedomning ar att:
e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.
e Den interna kontrollen som gors inom bolaget ar tillrécklig.
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