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Sammanfatining

Baseras pa revisionsfraga 5a och 21a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d, 21b, 22a-d, 23a-b

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Direktionens forvaltning har utforts pa ett delvis andamalsenligt

satt under ar 2021.

Direktionen kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 4,9 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har i
stort varit tillracklig under 2021. Brister noteras i beslut om
atgarder for att na verksamhetsmalen. Vi har dock noterat brister
i direktionens vidtagande av atgarder for att nd mal for
verksamheten.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till direktionen:

e Att direktionen vid redovisning av anmarkningar rérande uppfyllelse av verksamhetsmal vid behov vidtar tydliga

atgarder.
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Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Direktionen, i sin roll som forbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag,
lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste direktionen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelsen.
Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har forbundsdirektionens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
med tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.

2. Maluppfyllelse for verksamheten.

3. Maluppfyllelse for ekonomin

4. Kontroll och atgarder (kompletterande granskning)

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och félijsamhet till tilldelade uppdrag i form av mal och
budget 2021.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. | Gvrigt
se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjélp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har direktionen antagit en plan fér sin

verksamhet?

2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for forbundets
verksamhet?

ekonomi?

b) Finns mal formulerade for forbundets

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har direktionen uppréattat direktiv/ instruktion
atgarder for rapportering till direktionen?

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
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Beddmning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan 2021 faststalls 2020-11-27 §45.

Budget for 2021 antas 2020-11-27 §43.

Av verksamhetsplanen framgar att Gastrike
Raddningstjanst har tre inriktningsmal: effektiv
organisation, hallbar organisation och attraktiv
arbetsgivare. Till respektive inriktningsmal finns
aven flera verksamhetsmal.

| verksamhetsplanen anges att verksamheten ska
bedrivas med god ekonomisk hushallning. Vidare
anges att forbundet har tre finansiella mal:
soliditet 20%, investeringar i % av avskrivningar
100% samt att resultatet ska vara storre eller lika
med noll.

De ekonomiska méalen och verksamhetsmalen ar
méatbara och har indikationer och méalvéarden for
uppfoljning.

Uppfoljning av verksamhetsmalen ska enligt
direktiv ske manadsvis under aret pa
férbundsledningens méten, samt rapporteras i
tertialrapporter och arsredovisning.

Bade de finansiella malen och verksamhetsmalen
foljs upp i tertialrapport 1 och 2, samt i
arsredovisningen. Verksamhetsmalen bedoms
utifrén en tregradig skala (gron, gul, réd) och
motivering till beddmningarna redovisas.
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Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar direktionen tydliga atgarder for
att na mal for verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for
att na mal for ekonomin?

Vid tertial 1 bedéms fem verksamhetsmal nds under aret,
fyra bedoéms delvis uppnas, ett mal bedoms inte uppnas
och ett av malen bedoms inte. Vid tertial 2 ar
beddémningen att fyra mal nas, fyra bedoms delvis nas
och att ett inte kommer uppnas under 2021. Tva av malen
bedoms inte. Av protokoll kan vi inte utlasa att atgarder
vidtagits for att na verksamhetsmalen. Vid avstamning
med direktionens presidium framgar att direktionen foljt
och analyserat verksamhetsmalen lopande under aret
men att det varit i form av informationer och diskussioner,
inte beslutspunkter.
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Samtliga ekonomiska helarsprognoser under 2021 visar
ett underskott for forbundet.

Vid tertial 2 anges att forbundet inte uppnatt de finansiella
malen for perioden januari - augusti 2021 och att malen
inte kommer uppfyllas for

2021 om inte extra tillskott frAin medlemskommunerna
gors till forbundet. Av protokoll frdn 2021-09-24 framgar
att atgardsplan med genomférda och utredda atgarder for
att na en ekonomi i balans presenteras.

Av protokoll frdn sammantradet 2021-05-28 framgar att
direktionens ordférande givit i uppdrag till férbundet att
utreda och presentera forbundets arbete kring
besparingsatgarder for att minska det prognostiserade
underskottet for 2021, samt fér en hallbar ekonomi for
framtiden. Under 2021 har en éversyn av
forbundsordningen skett och fran 1 januari 2022 galler en
ny forbundsordning dar kostnadsférdelningen mellan
medlemskommunerna ar reviderad. Under aret har okat
kommunbidrag skjutits till forbundet med 16,9 mnkr. Detta
for att i ingdngen till 2022 nollstalla det ackumulerade
negativa balanskravsresultatet, vilket &ven inkluderar det
underskott som skulle uppstatt 2021 om inte tillskottet
skett.Vid avstamning med direktionens presidium framgar
att det varit medlemskommunerna som har hanterat
frdgan om 6kat kommunbidrag 2021 och att direktionens
AU har varit val informerad.
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Granskningsiakttagelser

5. Maluppfyllelse

a) Nar direktionen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar direktionen uppsatta mal for
ekonomin?
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Gul

| &rsredovisningen gors uppféljining av
verksamhetsmalen for 2021. Redovisningen sker i
tabellform dar bedémning av malanalysen
askadliggors med hjalp av farger (gront, gult, rott) Till
varje mal lamnas dven kommentarer. 2 av 10 mal &r
uppfyllda, 5 av 10 mal ar delvis uppfyllda och 2 mal

inte ar uppfyllda. For ett mal saknas utfall att redovisa.

Samtliga finansiella mal fér 2021 uppnas. Férbundets
redovisade resultat for 2021 ar +4,9 mnkr och
forbundet redovisar en ekonomi i balans.
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Tillaggstjanst: Kontroll och atgarder

Av reglemente framgar att direktionen ska avsluta
rakenskaperna med ett arsbokslut och sammanfatta
det i en arsredovisning. Arsredovisningen ska upprattas
med iakttagande av god redovisningssed. |
arsredovisningen ska upplysning lamnas om utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen vid arets slut. Av
verksamhetsplanen framgar att uppféljning av malen
ska ske manadsvis pa forbundsledningens méten samt
rapporteras i tertialrapporter och arsredovisning.
Rapporteringen beddms ha skett i enlighet med ovan
namnda direktiv.

21. Direktiv for a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?
rapportering

Direktiv anges for rapportering av bade ekonomiska
mal och verksamhetsmal.

b) Ar direktionens direktiv heltackande?

Verksamhetsmalen f6ljs upp i tertialrapport 1 och 2,
samt i arsredovisningen. Verksamhetsmalen bedéms
utifrén en tregradig skala (grén, gul, réd) och
motivering till bedémningarna redovisas. Direktionen
tar aven del av I6pande information géllande bland
annat medarbetarperspektiv och raddning i samverkan
vid sammantrédena.

22. Rapportering a) Ar rapportering till direktionen heltackande
vad géaller verksamhet?

De finansiella malen foljs upp i tertialrapport 1 och 2,
samt i arsredovisningen. Vidare tar direktionen del av
uppféljning av ekonomin pa samtliga sammantraden
under 2021.

b) Ar rapportering till direktionen heltackande
vad géaller ekonomi?
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22. Rapportering ¢) Anvands maétetal fér ekonomi, prestationer
och kvalitet for att kontrollera verksamhet och
ekonomi?

De finansiella malen och verksamhetsmalen ar
maétbara och har indikationer och malvarden for
uppfoljning. Vid uppféljning av verksamhetsmalen
redovisas utfall med hjalp av méatetal och
maluppfyllelsen bedéms utifran en tregradig skala.

d) Fokuserar rapportering pa analys av
maluppfyllelse och resultat?

Direktionen tar del av ekonomisk uppfdéljning vid
sammantradena i april, maj, september, oktober och
november. De ekonomiska uppféljningarna innehaller
utfall och resultat for perioden samt prognos for helaret.
Utobver de ekonomiska uppféljningarna sker
rapportering av verksamhet och ekonomi genom
tertialuppfdljning per april och augusti samt
arsredovisning. Tertialrapporter och arsbokslut
innehaller samma typ av ekonomiska information som
budgetuppfdljningar samt vasentliga h&ndelser under
perioden. Vidare redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststallda verksamhetsmal samt
nyckeltal.

23. Atgarder a) Preciserar direktionen vid behov vad som
ska goras, nar det ska goras och av vem?

Vid sammantradet 2020-11-27 § 43 beslutar
direktionen att ge ordférande i uppdrag att kalla till ett
agarsamrad under januari 2021, for att diskutera de
framtida ekonomiska utmaningar féroundet star infor.
Av protokoll frin sammantradet 2021-05-28 framgar att
direktionens ordférande givit i uppdrag till forbundet att
utreda och presentera forbundets arbete kring
besparingsatgarder for att minska det prognostiserade
underskottet for 2021, samt for en hallbar ekonomi for
framtiden.

b) Sakerstaller direktionen att atgarder
genomfdrs enligt lamnade direktiv?

Av arsredovisningen framgar att férbundet genomfort
ett flertal aktiviteter for att bidra till minskade kostnader.
Forbundet har tagit fram en handlingsplan for hallbar
ekonomi genom en analys 6éver férbundets ekonomi
och vilka atgarder som kan tas for att minska
kostnaderna.
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