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Remissvar till POG-kommitténs férslag
Liberalerna i Gavle vill borja med att tacka for majligheten att ge var syn pa kommitténs forslag.

Kommittén slar fast att nagon forandring gallande struktur och fordelning av ansvarsomraden mellan
namnder och bolag inte ar aktuellt. | samma andetag konstateras dock att arbetsbelastningen och
mojligheten att vara fortroendevald, da kanske framst fortroendevald fritidspolitiker, pa manga vis
har blivit ett allt svarare uppdrag. Dels har det blivit svarare att kombinera arbete med ett politiskt
uppdrag pa fritiden. Detta da ett fatal, men dock allt fler av de fortroendevalda, gatt fran
forvantningarna att skota sina uppdrag pa deltid/fritid till att mer och mer behdver vika heltid at sitt

uppdrag.

Under 2000-talet har det dven blivit allt tydligare att politiken och tjansteorganisationen &r tvadelad.
Kommunens tjansteorganisation blir mer en organisation for verksamhet utférd av kommunal
huvudman och allt mindre en organisation fér demokratin och for hela kommunen. Detta marks
sarskilt tydligt vid situationer da budskap ska formedlas. Tidigare formedlades budskap inat i
organisationen av dess chefer och tjanstepersoner medan alla budskap till allmanheten bars fram av
de demokratiskt valda. Sa &r det tyvarr inte langre, utan det finns numera tva parallella spar.
Utvecklingen har medfort att politiken behéver sina egna tjanstepersoner for att utféra sitt uppdrag
och skota de olika demokratiska processerna, sasom interpellationer och motioner. Alltmer av dessa
processer laggs pa politiskt "tillsatta” tjanstepersoner. Det &r en utveckling som behdver reflekteras
kring.

Fortroendevalda, da framst vara fritidspolitiker, signalerar att de upplever sina uppdrag som mer
komplexa. Manga upplever det svarare att fa inflytande och kdnna delaktighet samt saknar maojlighet
att kunna férdjupa sig i verksamheten och dess kostnader. Manga dnskar dven att namndernas
verksamhetsomraden skulle vara mer begransade och for att moéta denna 6nskan foreslas idag att
man arbetar mer i utskott. Det ar visserligen en bra tanke men problemet ar tiden for de
fortroendevalda, som ocksa har ett civilt arbete inom den privata naringen. Det ar svart att vara
tjdnstledig mer dn 1-2 dagar i manaden fran ett arbete. | de néamnder dar man som ledamot fran ett
mindre parti har ett manadsarvode kan det dessutom kdnnas bade ekonomiskt, tidsméssigt och
arbetsmadssigt betungande att folja alla de utskott som bereder drenden. Detta ar ett problem, da det
ofta ar i utskotten som besluten fattas varpa namnden bara blir en transportstracka for att fora
beslut vidare i organisationen eller till genomférande.

For partier med fa mandat blir arbetsformen med utskottsarbete an mer férédande. Fértroendevalda
fran dessa partier far fler moten att halla reda pa och dven om de inte har en ordinarie plats sa
behover de for sitt partis rakning ha insyn och paverka i alla utskott. For partier med manga mandat,
som kanske ocksa har partivinner med forman att ha politiken som sysselsattning pa heltid, blir
pressen, arbetsbelastningen och forvantningarna pa de 6vriga ledaméterna mindre.



Arbetsbelastningen 6kar framst for sma partiers fritidspolitiker med en arbetsform som innebar
utskott. Med fler namnder som har ett tydligare och mer begrénsat ansvarsomrade skulle
arbetsbelastningen minska for alla fortroendevalda. En fortsatt utveckling med stérre namnder, fler
utskott och en fortroendemannakar som lever parallellt inom kommunen kommer att forsvara
rekryteringen av fortroendevalda. Framst kommer personer i arbetsfor alder och med en privat
arbetsgivare bli en allt svarare grupp att rekrytera. Infor framtiden bor de politiska partierna
tillsammans fortsatta se 6ver fortroendevaldas forutsattningar och kompetensforsorjning, sa att de
an battre kan spegla det samhalle man ar vald att leda.

Var slutsats ar att kommitténs betdnkande inte presenterar nagra l6sningar pa de problem vara
fritidspolitiker lyfter gallande forutsattningar och arbetsbelastning.

Vidare anser Liberalerna i Gavle att det &r valdigt svart att endast se 6ver den politiska
organisationen, utan att ocksa se 6ver forvaltnings- och sektorsorganisationen. Hur man véljer att
politiskt leda och styra var kommun har naturligtvis betydelse for vilken tjansteorganisation som
behover riggas. Liberalerna vill lyfta fragan om en genomlysning och utvardering av var nya
forvaltningsorganisation, det ar nagot som maste genomfdras under kommande mandatperiod. Som
liberaler bedomer vi det som viktigare, dn att vi drar i gang ett stort och kostsamt visionsarbete.

Att nyvalda fortroendevalda ges gedigen kunskap och utbildning for att kunna utfora sitt uppdrag ser
vi liberaler som sjalvklart och det dr nagot vi under tva mandatperioder entraget arbetat for att
genomfora. Infor kommande mandatperiod har vi hdga forvantningar. Som parti har man ocksa ett
eget ansvar att utbilda sina fortroendevalda, dar vi inom Liberalerna har rad utbildningsinsatser. Vi
anvander oss dven av SKR:s manga digitala utbildningar kring lagar och férordningar, till exempel
finns ett krav for alla liberala politiker att genomga SKR:s utbildning kring mutor och jav. Nagot vi
varmt kan rekommendera till samtliga partier i fullmaktige.

Kommittén foreslar ocksa att tillgangen till politiska sekreterare behéver starkas. Liberalerna staller
sig fragande till detta, utifran den problembild som tidigare ndmnts med tva parallella organisationer.
Vad politiken behover ar battre forutsattningar for de fortroendevalda, en battre arbetsmiljo med
framforhallning infér kommande beslut och méjlighet att kunna kombinera sitt fortroendeuppdrag
med sitt civila arbete. Den 6kning av politiska sekreterare som kommittén féreslar innebar en 6kning
av kostnader, fran ca 3,1 till 6,2 miljoner kronor per ar. Det ar en 6kning pa politiken som ar
forsvarbar och kan hdanda vara alldeles for liten. For att fa ut det mesta majliga av denna satsning
anser vi liberaler att dessa medel i stallet ska tillforas partistodet. Da star det varje parti fritt att valja
vilket stod deras fortroendevalda behdver mest och under vilka perioder. Att |asa fast sa mycket
politiska resurser for de sma partierna kommer inte fraimja framtida kompetensférsorjning.

En politisk sekreterare anstalld av Gavle kommun, men tillsatt av politiska partier, ar en komplex roll
och anstallningsform. Inte minst kan det medféra en rad otydligheter, vilket ocksa synliggjordes
under pandemin. Arbetsgivaren Gavle kommun sa med all tydlighet at de politiska sekreterarna att
allt arbete skulle ske hemifran. Detta var nagot partierna, de personer de var satt att serva, inte
kunde paverka pa nagot vis. Att resurser for politiska sekreterare ges som en del av partistodet skulle
darfor gora det mer flexibelt och tydligare for alla parter.

Med det system som nu foéreslas finns ocksa en risk att de sma partierna anvander sekreterarstodet
for att 6ka kommunalradets tjanstegrad, vilket frangar hela tanken med det 6kade stédet. Om malet
ar att politiken behover egna tjanstepersoner, en parallell tjansteorganisation, sa bor den tydligt vara
reglerad och anvandas till det bestamda syftet att anstélla politiska sekreterare och inte kunna
omvandlas till ndgot annat. Att alla politiska partiers gruppledare/rad ocksa ska ha goda



forutsattningar, med ett tydligt arvodessystem, for att kunna utfora sitt fortroendeuppdrag bor vara
helt avgransat fran det stod som nu foreslas laggas till politiska sekreterare.

Ovriga forslag som att 6ka antalet ledaméter i Revisionsndmnden stéller sig Liberalerna positiva till.
Kanske vacker vart remissvar fler fragor an svar hos dig som lasare, om sa ar fallet har vi lyckats. Fran

Liberalernas sida anser vi att det finns mycket som behdver belysas och reflekteras kring, inte minst
da det géller vara fortroendevaldas arbetsmiljé och férutsattningar.
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