Direktiv

POG utredningens uppdrag ar ytterst att géra en 6versyn av om den politiska styrningen och
ledningen behover fordandras vad géller fordelningen av ansvarsomraden och struktur mellan
namnder och mellan ndmnder och bolag. Sveriges kommuner star fortsatt infor stora
utmaningar for att klara det viktiga karnuppdraget med valfardstjansterna vard, skola,
omsorg i fokus och den paverkan som demografin ger pa de ekonomiska forutsattningarna
framdver. Infér innevarande mandatperiod gjordes en omfattande éversyn av
organiseringen av kommunens namnder.

| anledning av den namndstruktur som da infordes bor sarskild fokus laggas pa hur
ansvarsfordelningen i styrning och ledning av dessa omraden fungerar och hur den kan
utvecklas. Nagon mer omfattande 6versyn av sjalva namndstrukturen i sig kan ha lagre
prioritet. Sekretessfragan inom véalfardsomradet kan dock fortfarande finnas anledning att
aktualisera. En fraga som har anknytning till sekretessfragan ar hur tjanstemannastodet till
namnderna fungerat i och med den nya forvaltningsorganisation som ocksa infordes i
samband med innevarande mandatperiod.

Styrning och ledning samt namndernas arbetsformer

Vad galler fragan om styrning och ledning sa kan olika komponenter och vagval for att
hantera komplexa samhallsutmaningar framover diskuteras. Behdvs en ny 6vergripande
vision, behover mal och strategier for namndernas ansvar for helheten utvecklas och vilken
organisationskultur kravs for att uppna hog kvalitet och effektivitet inte bara namnds vis
utan i hela kommunen.

En standigt aktuell fraga ar hur arbetsbelastningen ser ut for de fortroendevalda. | detta
sammanhang boér fragan om hur struktur och arbetssatt for utskott under kommunstyrelsen
och namnderna kan utvecklas hanteras. Kommunalradens uppdrag samt stédet och
tillgangen pa politiska sekreterare kan ocksa hanteras i detta sammanhang.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har i dag 65 ordinarie ledamoter. | olika drenden som hanterats pa
senare tid har frdgan om att minska antalet ledamaoter till 61 ordinarie vackts, det lagsta
antal som lagstiftningen kraver. Fragan bor fa en allsidig belysning ur saval ekonomiska som
demokratiska aspekter.

Fullmaktiges arbetsformer i en situation med parlamentariska lagen dar det inte
nddvandigtvis finns en tydlig majoritet kan utvecklas pa olika satt. Fullmaktiges relation till
ovriga organ i kommunen kan utvecklas, exempelvis kan fragan om det finns behov av
beredningar direkt understallda fullmaktige utredas. Ur ett utvecklingsperspektiv kan fokus
laggas pa om olika demokratifragor och utvecklad medborgardialog ar lampliga fragor att
hantera inom ramen for fullmaktigeberedningar.

Effektivare kommun

En ytterligare fraga som skulle kunna hanteras inom ramen for en fullméaktigeberedning ar
kunskapen kring effektivitet utifran betydelsen samspelet mellan insatta resurser och



producerad volym och kvalitet. Okad andel &ldre, brist p& kompetent arbetskraft, 6kade
sociala klyftor, minskad skattebas och manga fler faktorer kommer att framgent tvinga
kommuner att arbeta mer effektivt. Att i ett gemensamt larande hitta system och modeller
for en styrning och ledning som kan leda till effektivitetsékning och tydligare hantering av
dessa fragor i kommunfullmaktige.

Process och tidplan

POG-beredningen ska lagga forslag till eventuella forandringar infor kommande
mandatperiod.

Arvodesreglementet ska inte ses 6ver av denna POG-beredning utan det sker i separat
beredning.

Malsattningen ar att Kommunfullméktige ska fatta beslut om POG beredningens
sammanvagda forslag senast pa sammantradet i maj 2022.

e KS/KF fattar beslut om direktiven till POG beredningen i oktober 2021

e Beredningen lamnar ifran sig sin rapport savitt galler antalet ledamaéter i
kommunfullmaktige senast i december 2021 f6r beslut i kommunfullmaktige senast i
februari 2022

o Ovriga forslag lamnas senast i januari 2022

e Berdrda namnder ges mojlighet att inkomma med synpunkter under februari/mars
2022

e Kommunstyrelse fattar beslut i april 2022

e Kommunfullmaktige fattar beslut i maj 2022



