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1 Innehall

Delérsrapport 1 2022 ar en uppf6ljning av Gavle kommun, Gavle Stadshus-koncern och Givle
Vattens verksamhet avseende perioden januari - april 2022. Enligt Lagen om kommunal
redovisning, LKBR; ska en deldrsrapport upprattas for verksamheten och ekonomin fran
riakenskapsarets borjan minst en gdng under rikenskapsaret. Perioden for denna obligatoriska
delarsrapport ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret. Gdvle kommun har valt att uppritta en forenklad delarsrapport per 30 april och
en fullstdndig delarsrapport inklusive sammanstillda rakenskaper per 31 augusti. Med hansyn
till krav pé snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter samt for att undvika
upprepning av tidigare l1amnad information kan kommunen vilja att i mindre omfattning &n i
arsredovisningen tillhandahalla information i sina deldrsrapporter. Den som har tillgang till
delarsrapporten forutsitts dven ha tillgang till kommunens senaste arsredovisning

I delarsrapporten presenteras en omvarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedomning av utveckling och tillstand samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

D4 delarsrapporten ger en oversiktlig beskrivning av kommunens verksamhet hinvisas till
fordjupning i respektive nimnds verksamhetsrapport delar 1 i Platina.

Arendeférteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2020 2021 2022
Kommunstyrelsens gemensamma 20KS15 21KS17 22KS31
dokument
Kommunstyrelsen 20KS16 21KS18 22KS32
Samhallsbyggnadsndmnden 20SBN134 21SBN100 22SBN104
Utbildningsndmnden 20UN79 21UN60 22UN81
Arbetsmarknads- och 20AFN48 21AFN64 22AFN48
funktionsriattsndimnden
Kultur- och fritidsndmnden 20KFN81 21KFN65 22KFN6
Socialnimnden 20SON113 21SON9g7 22SON63
Omvardnadsndmnden 200N117 210N110 220N123
Valndmnden 20VN7 21VN4 22VN10
Overformyndarnimnden 200FN19 210FN2 220FN1
Javsndmnden 20JN10 21JN2 22JN7
Revisorskollegiet 20REK11 21REK4 22REK1
Gemensam namnd for verksamhetsstod | 20GNV2 21GNV1 22GNV1
Gavle stadshus-koncernen 20GSAB5 21GSABj5 22GSAB11
Gavle Parkeringsservice AB 21GPABj5 22GPAB9g

2 Perioden i korthet

Perioden har framst priaglats av dtergdngen efter havda restriktioner i samband med pandemin,
samt konsekvenser av kriget i Ukraina. Kommunen marker av 6kade kostnader och forseningar
ileveranser med anledning av kriget i Ukraina, ndgot som &terkommer inom flera olika

omraden inom denna delarsrapport.
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen
.

Gavle stads-

Namnder Férvaltning huskoncern VA-bolag Forsékri
Kommunstyrelsen Gavle Stadshus AB Gastrike Vatten AB Svenska Kommun- Gastrike
forsakrings AB (9%) Atervinnare
;. | Koncern (61%)
Overfrmyndarnmnden | e T
Styf:“:;;ch Gastrike
e Gavlefastigheter Riddnings-
sicdchite - Gavlekommun ———  GaaAB @ —— o e D”i‘g tanstforbund
namnd for AB e, (54%)
Valndmnden - Gévle Hamn AB Samordnings-
férbundet
Gévleborg (9%)**
| Gévle Parkerings-
Samhallsbyggnadsnimnden S service AB
o Livsmiljs Gavle
Kultur- och fritidsnamnden Givle
[ Kraftvirme AB
Gistrike Ekogas AB
Omvardnadsnamnden (49%)*
x . Bion&r Narvirme
e Setioe L Givle EnergiAB ——— i)
funktionsrattsnamnd Vilfird Gavle Bomhus
Givie Energl Energi AB (50%)
3 avle Energi-
Socialnamnden i B G0
L Norrsken AB (13%) Samtliga bolag igs till 100 proc ngos.
L Utbildning Gavle * Ags till 51 procent av. g

** Ingiar o] i den sammanstalida r

Periodens resultat - kommunen

Resultatet for deldrsbokslut per den 30 april 2022 ar 101,9 mnkr, vilket kan jamféras med
resultatet 80,5 mnkr for samma period ar 2021. Resultatforbattringen dterfinns inom
kommunens namnder 140,7 (65,1) mnkr, medan finansférvaltningen uppvisar ett lagre resultat -
38,8 (15,4) mnkr an féregdende ar. Om man exkluderar realisations- och exploateringsresultat
ar resultatet for namndernas verksamhet 96,9 (2,2) mnkr. Under ekonomiska rapporter, i
anknytning till tabellen nimndernas resultat och prognos, ges en detaljerad beskrivning av
utfallet och prognosen for 2022 for kommunens namnder.

Finansforvaltningens resultat per april dr -38,8 mnkr. Det negativa resultatet forklaras av delvis
av icke periodiserade pensionskostnader. Storst orsak till det negativa resultatet ar dock
semesterloneskulden som byggs upp i borjan av aret innan arbetstagarna tar ut sin semester,
framst under sommaren, och har negativ paverkan pa resultatet. Dess forandring paverkar per
april resultatet med en kostnad om 109,3 mnkr men prognostiseras bli cirka 5 mnkr vid arets
slut.

Prognosen for finansférvaltningens resultat for 2022 uppgar till 112,1 mnkr, vilket ar +53,5
mnkr hogre dn budgeterat. Det prognostiserade utfallet for skatteintikter och generella bidrag
ir, baserat pa den senaste skatteutfallsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (april
2022), + 33,7 mnkr hégre 4n budgeterat.

Finansnettot prognostiseras att bli -16,2 mnkr ldgre d4n budgeterat. Skillnaden forklaras till stor
del av ranteforandringar och ett minskat utlaimnat lan till Gavlefastigheter AB. Forviantad
aterbaring frAin Kommuninvest ar ocksa lagre dn forvantad.

Ovriga poster beriknas ge ett 6verskott +36 mnkr gentemot budget. Det beror huvudsakligen pa
att statsbidraget kompensation for sjuklonekostnader i samband med covid-19 har aterforts for
perioden december 2021-mars 2022 och ska redovisas ar 2022. Bidraget uppgar till 30,6 mnkr
och ar inte budgeterat. Pensionskostnaderna beriknas enligt senaste prognosen fran KPA bli
lagre 4n budgeterade kostnader.
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Periodens resultat Gavle stadshuskoncern och Gavle vatten

Gévle Stadshuskoncernen redovisar ett resultat per 2022-04-30 pa 261,8 mnkr vilket ar 42,6
mnkr battre 4n samma period foregiende ar. Resultatforbattringen kan framst hérledas till
Gévle Energi AB med 22,9 mnkr, AB Gavlegidrdarna med 13,1 mnkr, Gavlia-koncernen 7,8 mnkr.
Enligt upprittade prognoser forviantas resultatet bli 388,9 mnkr att jamféra med budget pa
346,7 mnkr for Stadshuskoncernen. Utforlig resultatanalys pé bolagsniva redovisas under
rubriken Gévle Stadshus-koncern, omsittning och resultat per bolag.

Gévle Vatten AB ar ett heldgt dotterbolag till Gistrike Vatten AB som Givle kommun &ger till 60
procent. Bolaget skall folja tillimpliga delar uppriattat 4gardirektiv avseende Gistrike Vatten-
koncernen. Gévle Vatten redovisar ett utfall som ar pa 16,8 mnkr vilket ar 4,6 mnkr béttre an
budget beroende pa hogre anslutningsavgifter dn berdknat. P4 heldrsbasis beriknas utfallet bli
2,3 mnkr lagre dn budget beroende pa kostnadsokningar i olika projekt relaterade till skyfallet.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Aterhdmtningen efter pandemin fortsitter i A&r men BNP-tillviixten i Sverige ddmpas till f5ljd av
situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands
invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi-
och ravarupriserna forstiarkts och hojer osakerheten for den ekonomiska utvecklingen framover.
Inte minst forvirras utbuds- och logistikproblemen for den globala handeln, vilket spar pa den
redan hoga inflationen. Den higa energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till
flertalet varu- och tjanstepriser ocksé i Sverige och kopkraften urholkas for hushéllen, féretagen
och offentlig sektor. De ldnga marknadsrantorna har dessutom 6kat dramatiskt och en global
penningpolitisk dtstramning vantar. Inflations- och ranteuppgéngen medfor saledes en markant
dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin.

I Sverige fortsitter 4nda aterhdmtningen efter pandemin i ar och nésta ar, vilket leder till ett
négot forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att pandemirestriktionerna nu har tagits
bort innebar dock betydande positiva effekter for samhillsekonomin.

Kommunsektorns utveckling

SKR bedomer att resultaten fortsétter att vara relativt hoga i ar i bAde kommuner och regioner.
Forra drets sammanlagda resultat landade pa 69 miljarder kronor och forvintas i ar bli cirka 39
miljarder kronor. Kommunerna berdknas fa ett ssmmanlagt resultat pa cirka 27 miljarder
kronor och regionerna 12 miljarder kronor.

Rekordhdga resultat i kommuner och regioner forviantas vianda till underskott nista ar.
Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling och bristen pé arbetskraft alltmer
kannbar.

Kommuners och regioners kostnader for avtalspensioner, inklusive finansiell kostnad, berdaknas
nista ar att 6ka med 31 miljarder kronor jamfért med 2022. Det beror fraimst pa
inflationsuppgangen. Andra faktorer ar 16nedkningar under pandemin och till viss del ocksa de
ho6jda premienivaerna i det nya pensionsavtalet, som i grunden forbattrar medarbetarnas
pensioner och gor det 1angsiktigt hallbart for arbetsgivarna.

SKR bedomer att regionerna fér ett totalt underskott pa cirka 7 miljarder kronor, medan
kommunerna far ett blygsamt plusresultat pa 4 miljarder kronor, vilket ar 14ngt under
riktméarket for en god ekonomisk hushéllning.
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Statliga besked bradskar kring flyktingmottagandet

Négra av frdgorna som kommuner och regioner hanterar just nu ar pandemins efterféljande
konsekvenser, utmaningar med kompetensférsérjningen och mottagande av personer som har
flytt krigets Ukraina. Kommunerna har med kort varsel stéllt om for att uppréatta
evakueringsboende och forbereder samtidigt med mer langsiktiga boenden fran halvarsskiftet
till personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet. SKR efterfragar att regeringen ger
bittre ekonomiska planeringsforutsattningar och har konkretiserat en rad fragor som kraver
skyndsamt besked for att f pa plats ett tryggt och hallbart mottagande.

Bristen pa arbetskraft 6kar

De kommande aren dr den demografiska utvecklingen och bristen pa arbetskraft bland de
storsta utmaningarna for savial kommuner och regioner, som for hela niringslivet. De ndrmaste
tio dren Okar aldre 6ver 80 ar med néstan 50 procent medan den arbetsféra befolkningen, i
dldern 20—66 ir, enbart 6kar med 4 procent. I ndstan 6 av 10 kommuner minskar till och med
den arbetsfora andelen av befolkningen.

— Kommuner och regioner har redan idag svart att hitta personer med ratt kompetens eller
utbildning i vissa yrkeskategorier. Det kommer inte langre gé att forlita sig pa enbart
nyrekryteringar. Situationen kraver att kommuner och regioner dven arbetar pa andra satt 4n
idag for att medborgare ska kunna fortsitta ta del av en god vilfiard, siger Anders Knape,
ordforande for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Om personaltiatheten skulle 6ka i samma takt som hittills krdvs 200 000 fler anstallda till
valfardsverksamheterna inom tio ar. Det ar en ekvation som inte gar ihop. Den arbetsfora
befolkningen kommer under samma period ndmligen enbart 6ka med cirka 250 000 personer

Kdlla: Ekonomirapporten SKR maj 2022

Gavle kommun

Befolkningsutveckling

Enligt kommuninvanarregistret uppgick befolkningen i Gdvle kommun till 103 264 invanare vid
utgdngen av april manad 2022. Det innebir en folk6kning med +128 personer sedan arsskiftet,
vilket ar 44 procent lagre jamfort med motsvarande period i genomsnitt for dren 2017—2021.

I april uppgick folk6kningen till +330 personer pé drsbasis. Antalet barn och unga (0—19 &r)
minskade med 49 invanare, medan antalet unga-ildre (65—79 ar) minskade med 3 invénare och
aldre-dldre (80+ ar) 6kade med 259 invénare. Samtidigt 6kade befolkningen i arbetsfor alder
(20—64 &r) med endast 123 invanare. Det innebér att befolkningen sammantaget 6kade mer an
Okningen av befolkningen i arbetsfor alder, vilket innebéar en 6kad forsérjningskvot.

Den naturliga folkokningen, antalet f{édda minus antalet doda, 4r i nuldget negativ. Under arets
fyra forsta manader uppgick antalet fédda och doda till 305 respektive 313, vilket ar 15 procent
lagre respektive 5 procent hogre jamfort med motsvarande period i genomsnitt for aren 2017—

2021.

Inrikes flyttrorelser till och frén kommunen ar i nuldget hogre an tidigare. Antalet inrikes in-
och utflyttare uppgick till 1157 respektive 1084, vilket dr 6 procent hogre respektive 8 procent
hogre jamfort med motsvarande period i genomsnitt for dren 2017—2021.

Utrikes flyttrorelser till och frain kommunen &r i nuliget avsevart lagre an tidigare. Antalet
invandrare och utvandrare uppgick till 97 respektive 77, vilket dr 40 procent lagre respektive 13
procent lagre jamfort med motsvarande period i genomsnitt for dren 2017—-2021.

Infrastruktur, sysselsittning och bostadsbyggande

Gévle ingér i och bidrar till ett storre funktionsomrade f6r boende, arbete och studier. En
overenskommelse har gjorts med staten och Trafikverket om en omfattande omldggning av den
tagburna trafiken. Detta mojliggor en kraftig utbyggnad av bostéder néra centrum, samtidigt
som det mojliggor en utveckling av logistiken kring transporter, och dé framst tagburen
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transport. Utvecklingen av den nya containerterminalen i Givle Hamn syftar till att skapa en
fordubbling av hamnens kapacitet till &r 2030. Med béttre infrastruktur kopplas Gavle foretag
och hamnomrédet samman med ett av Europas storre logistikomraden vid Arlanda.

Gévle kommun, planerar for 120 000 invénare &r 2030, vilket 6kar behovet av nya bostider,
samtidigt som befintliga bostader ska underhéllas och utvecklas.

Enligt Svensk Maklarstatistik 6kar priserna péa bostadsratter och smdhus. Under det férsta
kvartalet 2022 6kade priset pa bostadsratt och villa i Gdvle med 2,1 respektive 3,5 procent. I
riket var motsvarande 6kningstal 4,0 respektive 3,2 procent.

Samtidigt bidrar 6kade byggkostnader och rantehdjningar till att bostadsbyggandet ddmpas.
Enligt bygglovsdata (2022-03-08) fardigstilldes 180 bostidder (nettotillskott) under arets tva
forsta manader. Darutover paborjades 14 bostidder och dessutom beviljades 51 bostader bygglov.
Uppgifterna ar preliminira berdkningar av kommunens bygglovsdata och viss eftersldapning i
inrapportering foreligger.

Efter lattnader i restriktioner kopplat till Covid-19-pandemin har arbetslosheten minskat. I
mars var 4 926 personer i dldersgruppen 16—64 ar 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Det innebar en minskning med 823 personer eller 14,3 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Arbetslésheten uppgick till 9,6 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16—64 ar) i kommunen, vilket kan jaimféras med 7,0 procent i
riket. Arbetslosheten var under perioden lagre hos kvinnorna (9,4 procent), jaimfért med
méannen i kommunen (9,8 procent). Arbetslosheten bland utrikes fodda har minskat jamfort
med foregdende ar och uppgick till 25,9 procent i kommunen, att jimféra med 17,2 procent i
riket. Ungdomsarbetslosheten (&dldersgruppen 18—24 &r) har minskat jamfort med féregdende ar
och uppgick till 12,6 procent i kommunen, att jamfora med 8,6 procent i riket.

Riskanalys

Kommunkoncernens finansférvaltning

Kommunfullmaktige har faststillt en kreditram 2022 f6r extern uppléning i koncernen,
kommunen och per bolag. Bolagen har totalt 3 383 mnkr kvar att nyttja av kreditramen for
2022. Givle kommun har ett positivt banksaldo pa 737 mnkr (624) mnkr.

Utbyggd internbank &r pé plats och Gévle kommun finansierar bolagen via en extern
laneportfolj vars villkor speglas i bolagens interna lanekrediter pé sina respektive konton i
Nordea. Den externa skuldportféljen ansvarar finansradet over.

Den av Kommunfullmiktige antagna modellen for administrativa avgifter i Gavle kommun, KF
beslut 2019-10-29, Dnr 19KS233-2, innehéller riktlinjer for kommunkoncernens hantering av
marknadsmaéssiga borgens- och utlaningsavgifter som stimmer 6verens med lagstiftning och
EU:s statsstodsregler. Fran och med 2022-05-01 omfattas dven Gavlefastigheter och Gavle
Parkeringsservice AB av modellen for administrativa avgifter. Detta innebar att
finansieringskostnaden for dessa tvd kommunala bolag 6kar. Gavle kommun anvinder en
berdkningsmodell som &r baserad pa storbankernas tankesitt nir de prissitter utléning till
foretag och kapitaltackningsregelverk som styr hur sidana 1dn finansieras av bankerna sjilva.
Utifran bland annat foretagets kreditvardighet. vilka sdkerheter som lamnats, 16ptiderna och
storleken pé finansieringen simuleras bankernas prissiattning av ett unikt foretags bankkrediter.

Rinterisk

Rénterisk ar risken att rintorna pa marknaden ror sig upp eller ned 6ver tid vilket medfor att
rantekostnaderna for verksamheten forandras. Analys av nyckeltal visat att Gavle
kommunkoncern ligger ritt enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 2,9
(2,54) ar.

Genomsnittlig ldnerdnta uppgick till 0,54 (0,57) procent. Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1
procentenhets ranteokning, pa 1an med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 11
(10) mnkr.

Riksbanken gjorde en helomvéndning i april och gick fran en bana med of6riandrad ranta fram
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till andra halvan av 2024 till h6jning och signal om fortsatt snabba steg. Banken SEB tror att
hoga inflationssiffror den narmaste tiden gor att Riksbanken levererar en 50-punkters hojning i
september enlighet med det héginflationsscenario som ocksa presenterades.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte ha tillgang till det kapital som verksamheten kréver eller att
finansiering endast kan erhéllas till 6kade kostnader. Analys av nyckeltalen gillande
kapitalbindningstiden visat att givna ramar i finanspolicyn f6ljs. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ar 3,1 (2,54) ar och 25 (30) procent av l&nestocken forfaller inom 12
manader.

Hallbar finansiering

Totalt har Gavle kommunkoncern 970 (330) mnkr i grona lan. Det innebér 1an till projekt och
atgiarder som framjar omstillning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljopaverkan. Under &ret har Tallbackens forskola pa 72 mnkr blivit godkénd. Gavlegardarna
har ldamnat in en ansékan pa 395 mnkr avseende bostidder i sodra Hemlingby, f6r beslut i juni
2022.

Beviljade 1an avser Gavlegardarna - flerbostadshus i Sorby backe, Géstrike Ekogas uppforda
biogasanliaggning i Forsbacka, Gavle Energi - transitledning for fjarrvarme till Sandviken samt
Gavlegardarna for bostadsomradet Godisfabriken.

Pensionsmedel

Ingen uppbokning av férandring av pensionsforpliktelser gors i delar per 30 april.

Kommunkoncernen hade den 31 december 2021 ett pensionsitagande uppgéende till
2 456,5 mnkr, varav 2 384,3 mnkr var hinforligt till kommunen. Aterldnade medel uppgick till
1 877,7 mnkr, varav 1 805,5 mnkr var hanforligt till kommunen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den s kallade blandmodellen, dir pensioner intjainade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick
den 31 december 2021 till 1 196,8 mnkr, varav 1 183,1 mnkr var hanforligt till kommunen.

Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet f6r kommunal redovisning géllande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Hallbarhetsaspekter

Gévle kommunkoncern arbetar med héllbarhet utifran tre olika perspektiv, ekonomiskt, socialt
och miljomassigt.

Den ekonomiska aspekten géllande héllbarhet syftar till att sdkerstélla att kvaliteten pa
kommunkoncernens kdarnverksamhet kan uppratthéllas.

Kommunkoncernen har dven tagit fram ett socialt hallbarhetsprogram som stricker sig 6ver
mandatperioden 2019—2023. Programmet antogs i december 2018 av kommunfullmaktige.

Miljostrategiskt program 2.0 beslutades av kommunfullméktige den 30 mars 2020.
De kommunala bolagen presenterade sitt héllbarhetsarbete i respektive drsredovisning for 2021.

Géavle kommun upprittar drligen ett socialt héllbarhetsbokslut samt ett miljobokslut dar
uppfoljning av de strategiska programmen gors. Ytterligare information kring kommunens
héallbarhetsarbete finns dven under malanalysen "En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun"
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Sedan sista mars klassas inte lingre Covid-19 som en samhillsfarlig sjukdom. Aterging och
aterhdmtning efter pandemin pégar.

Den centrala bemanningsenheten - som haft stora utmaningar under pandemin pé grund av
stor brist pé ordinarie personal inom framst valfard och utbildning - har fortfarande utmaningar
till foljd av regionens restriktioner att vardpersonal ska vara symtomfria i 5—7 dagar innan
atergang i arbetet. I 6vrigt pagar ett gemensamt utvecklingsarbete med 6vriga sektorer for att
16sa bemanningsfragorna. Det sirskilda uppdraget om att minska antalet vikarier till formén for
tryggare anstallningsvillkor ar viktigt.

I 6vrigt medfor de hidvda restriktionerna en storre atergéng till den fysiska arbetsplatsen.

Det blir tydligare nu att pandemin har paverkat forutsattningarna for elevernas larande bland
annat utifran elevers och liarares franvaro och ldnga perioder av fjarr- och distansundervisning.
Insatser for att stiarka upp med olika former av stod finns i alla verksamheter.

Val 2022

Arbetet med att férbereda valets genomforande pa ett rattssakert siatt pagar. Samtliga
avdelningar levererar sévél verksamhetsmaissiga som ekonomiska resultat enligt plan.

Skyfallet i augusti 2021

Sedan augusti 2021 har ett febrilt arbete pigatt inom kommunen och de kommunala bolagen
med att aterstilla efter de omfattande skadorna som uppstod. Ekonomiskt, vid delarsrapportens
avlamnande, sa visar uppfoljningen att gjorda reservationer ar rimligt beraknade.

Elsparkcyklar

Beredningen av drenden kopplat till hantering av elsparkeyklar har varit omfattande och
forsvérats av ett otydligt rattslage.

Agnes kulturhus

Det viktigaste utvecklingsomradet ar allt som kopplas till Agnes kulturhus. Det galler savil
basverksamhet som nya verksamhetsomraden och samverkan. Kompetensutveckling for
medarbetare beh6vs inom flera omrédden inom kommunen.

Gavle Stadshus-koncernen

Gavle Energi fick i april ett igdngsattningstillstdnd att knyta samman fjarrvirmenéten i
Sandviken och Gévle, det sa kallade Felix-projektet.

Hoga elpriser innebir for Gavle Energi en negativ paverkan for affirsomréde Elhandel medan
affarsomrade produktion kunnat anpassa produktionsmixen for att optimera elproduktionen
mellan timmar och 6ver tid.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet kommer att drabbas av prisokningar beroende pa
ett flertal omvarldsfakturor sdsom pandemin, cementbrist, kriget i Ukraina, och halvledarbrist.
Analys pagér i samtliga kommunala bolag vilka effekter det kommer att f4 pa den planerade
investeringsvolymen.

AB Gavlegirdarna kommer att fi kostnadsékningar pé investeringarna i Sédra Hemlingby
avseende vard- och omsorgsboende samt bostader och Godisfabrikens bostidder och
kommersiella lokaler i Godisfabriken.

AB Gavlegirdarna kommer dven att pausa ett antal nyproduktionsprojekt i 12 manader. Det
innebar att bolaget inte kommer att uppfylla dgardirektivets krav pa 750 lagenheter perioden
2021-2025. Antalet ldgenheter kommer att bli 536.

Gavlefastigheter har paborjat byggnationen av ett nytt kulturhus, Agnes, i borjan av aret.

Gévle Hamn har ansokt om att Fredrikskanshamnen skall bli ett civilt skyddsobjekt. Det innebar
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bland annat att ett antal sakerhetshGjande atgarder kommer att ske inom hamnomrédet.

Gavle Parkeringsservice har under aret startat byggnationen av ett nytt mobilitetshus,
Magasinet, i nirheten av centralstationen.

Giavle Vatten

Gévle Vatten arbetar med utredning av effekter och drenden fran skyfallen i augusti. Beslut
gillande utredningssystem Skyfallsirenden-VA-Banken, modellering (nit och yta) dr startade.

Gévle Vattens styrelse har fattat beslut om genomforande av ett utokat ravattenuttag och en
ravattenledning mellan Skutskiar —Gavle —Valbo/Forsbacka med syfte att skapa langsiktiga
forutséttningar for en hallbar vattenforsorjning.

Gévle Vattens styrelse kommer att foresld kommunfullméktige en h6jning av brukningstaxan
med 5 procent.

3.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Géavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett antal mél, program och principer som alla har
beslutats av kommunfullmiktige. Kommunfullmaiktige faststiller naimndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes férhallanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunen kan ocksa uppratta naimnder tillsammans med andra kommuner eller
regioner, s.k. gemensamma namnder. I dessa fall antas nimndens reglemente av fullméktige i
alla medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommunévergripande mal, som 16per 6ver mandatperioden. Samtliga mal
foljs upp i avsnittet kring méalanalys av kommunévergripande mal.

Infor varje ar fir nimnder och bolag riktade politiska uppdrag som ska genomforas under aret.
Hur det har gatt kommenteras under respektive namnd och bolag i denna delarsrapport.

I samband med att de kommundévergripande malen beslutades, inférdes ocksé en ny vision om
en framgéngskultur inom Gévle kommun. Framgéngskulturen, dar medarbetare ska viga testa
nytt genom den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssitt. Dessa ar
mojliggorande, medskapande och medvetenhet.
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Reglementen,
Bolagsordningar
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Strategiska
program
och planer

Medskapande,

zglpl)tcﬁ:g Mojliggorande
| & Medvetenhet

Planering och uppféljning inom Giavle kommun

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en kommunplan. I kommunplanen faststélls budget
och kommunens 6vergripande mél och indikatorer. Utifran kommunplanen ska nimnderna
ange vilka egna mal som de vill prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport 1
per april, delérsrapport 2 per augusti och arsredovisningen per december.

Delarsrapporterna innehéller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal, ekonomiskt
utfall samt heldrsprognos.

Namnder och bolag upprattar verksamhetsrapporter vid deléren och heléret.
Verksamhetsrapporterna innehaller uppféljning och analys av kommunfullmiktiges mal,
ekonomiskt utfall samt helarsprognos. Alla ansvariga namnder och styrelser ska ta stillning till
om det finns dtgirdsbehov i forhéllande till delarsrapporten. Dessa beslutas i nimnder och
bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for delérsrapporter och arsredovisning som
upprattas av kommunstyrelsen. Delarsrapporterna och arsredovisningen faststills av
kommunfullméktige.

Parallellt med de kommunévergripande malen och de politiska uppdragen, har Gavle kommun
ocksé tre strategiska program inom milj6, social hallbarhet och naringsliv samt en 6versiktsplan
for det vixande Géavle.
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Oversiktsplan Givle kommun ar 2030

Gévle vaxer och kommunen planerar for att ha 120 000 invénare &r 2030. En fortsatt positiv
befolkningsokning och samhillsutveckling innebar stora majligheter och utmaningar for
kommunens framtida utveckling. I 6versiktsplanen som antogs av kommunfullméktige 2017
redovisar kommunen sin viljeinriktning for hur mark-och vattenanviandningen ska ledas i en
héllbar riktning fram till 2030 och med utblick mot 2050.

Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Gavle ska vara en av landets bista miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gavles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullmaktige
2013 och arbetet med miljofragor har pagatt sedan dess. Under 2020 uppdaterades programmet
och kommunen har under de senaste aren placerat sig i toppen av Aktuell hallbarhets
kommunranking.

Sociala hillbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstillt, jamlikt och en plats dir alla manniskors rattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutsiattningar ges lika mojligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hélsa och dar alla kan vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Niringslivsprogrammet

Naringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Gavle
kommun i syfte att starka det lokala niringslivet. En revidering av Naringslivsprogrammet har
beslutats av kommunfullmaktige i september 2021.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Detta
gors genom att leda och samordna mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen
svarar for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens namnder,
kommunala bolag samt kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver den interna kontrollen hos bolag och nimnder.
Varje namnd och bolag upprittar arligen en internkontrollplan som foljs upp i en
internkontrollrapport, med fokus pa risker mot méaluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utvirdering av den interna kontrollen, utifrdn bolagen
och namndernas arbete, som beslutas aret efter i maj eller juni. Under aret har dven ett
utvecklingsarbete startat for att uppdatera riktlinjerna fo6r intern kontroll. Ett arbete som
kommer att fortsatta under 2022 och implementeras i kommunkoncernen.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Malanalys av kommunovergripande mal

En sammanfattande bild 6ver de kommunévergripande malen visar pa att samtliga mal ar nira
att uppnds men uppfylls inte helt. Samtliga finansiella mal uppnés helt.
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Kommundévergripande mal, 6versikt

Kommunovergripande mal

& Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
R Trygghet, ssmmanhallning och en valfard att lita p& i hela kommunen
o Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
& En modern samhéllsplanering som moter nuvarande och kommandegenerationers
ehov
L En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
Finansiella mal
@ Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintékterna
[ ] Kommunkoncernen har en langsiktig tillvixt i balans
@ Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjélvfinansieringsgrad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Enligt arets foraldraenkit for forskolan upplever fordldrarna att forskolans arbete med normer
och virden fungerar bra. Foraldrar upplever i ldgre utstrackning néjdhet med informationen
kring barnets utveckling. En bidragande orsak till detta dr pandemin, enligt féljdfragor i
enkiten.

For forsta gangen har Utbildning Gavle under lasdret genomfort en sammanstéllning av
kunskapsresultaten for samtliga forskoleklasser. Som underlag fo6r bedomningen anvands
Skolverkets nationella kartldggningsmaterial i svenska och matematik. Syftet med
kartldggningen &r att ge en bild av i vilken utstrackning klasser och enskilda elever kan forvintas
klara mélen i svenska respektive matematik i 8k 3. I och med denna sammanstallning kan
analyser goras pa skolenhets- och grundskoleniva och tidiga insatser paborjas. Data matchas pa
individniva mot avlimnande forskola, vilket ger information tillbaka till férskolan med
mojlighet att analysera i vilken utstrackning barnen forberetts for skolan.

Uppfoljning av resultaten i grundskolan har f6ljt plan under varterminen. De utmaningar som
framkommer handlar bland annat om fortsatt arbete med att utveckla bedomarkompetensen,
brist pa vikarier i borjan pa aret, brist pa behoriga larare i framfor allt matematik och de
naturvetenskapliga &mnena. Alla skolor har ocksé beskrivit att pandemins paverkan blivit mer
synlig nu; distans- och fjarrundervisningen varterminen 2021, sjukfrénvaro for elever och larare
samt bristen pa vikarier har lett till att eleverna inte har givits mojlighet i tillrdcklig grad for att
tillgodogora sig kunskaper. I uppfoljningar senare under varen visar det sig ocksé att den 6kning
av andelen behoriga till ett nationellt program som brukar ske under varterminen, inte kommer
att ske i samma utstrickning detta laséar. Prognosen tyder pé ett resultat i paritet med
foregaende ar.

Under lasaret har gymnasie- och sarskolan haft uppfoljning pa individ- och gruppniva vid
klasskonferenserna infor utvecklingssamtalen. Rektorerna har arbetat med att ta fram tydliga
rutiner kring elevhélsoarbetet pa respektive omrade och dar behovs fortsatt arbete med extra
anpassningar och sarskilt st6d. Gymnasieskolan har fortsatt f6lja upp resultaten pa
gymnasieutbildningarna genom resultatkartliggning pa individniva for de elever som beridknas
ta gymnasieexamen. I kartlaggningen finns underlag pa vilka elever som nar examen med
atgarder och elever som har storre utmaningar, detta anvinds pa skolorna for att planera olika
insatser pa individ- och gruppniva. Framgangsfaktorer for hogre resultat ar bland annat 6kad
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nirvaro hos eleverna, virdnadshavarnas delaktighet, aktivt och tidigt arbete med eventuell
franvaro samt kollegialt larande.

Vuxenutbildningen har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete och fokuserar under aret pa
att forbattra studieresultaten, att minska avhopp och avbrott i studier samt att utveckla
inflytande, tillganglighet, likvardighet och samverkan. Det innebér bland annat att nya elever pa
vuxenutbildningen systematiskt ska triffa en studie- och yrkesvigledare for dokumenterade
progressionssamtal: utveckling av sprakutvecklande arbetssiatt (SKUA); inforandet av en e-
tjanst for att f4 syn pé orsakerna till avbrott i studierna; inforande av tre projekt for att utveckla
flexibla 16sningar nar det géller organisation, arbetssitt och arbetsformer med utgéngspunkt i
individens behov och forutsattningar.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gévles
invanare hojs och moéter arbetsmarknadens krav och behov genom olika initiativ och
samverkanslosningar. Det fordjupade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan
bidra till att sikra kommunens och koncernens framtida kompetensforsorjning.

Samhaillsbyggnadsndmnden har bidragit till maluppfyllelsen genom att tillférsikra tillgang till
skolgardar som framjar lek och rérelse och mer grona skolgdrdar samt med val fungerande
infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik, skolskjuts och trygga platser for himtning och
lamning av skolbarn. En ny lek- och aktivitetsstrategi har dven tagits fram under aret.

Inom kultur- och fritidsndmndens omrade bidrar biblioteksverksamheten bland annat genom
bokprat, klassbesok, hoglasningsgrupper i samarbete med skolan. Programverksamhet for barn
och unga pa deras fritid bidrar till en 6kad mojlighet till kulturell delaktighet och eget skapande,
vilket bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i skolan. Kulturtrappan kan ses som en kulturgaranti for
barn och elever, arbetet leds av en gemensam styrgrupp med Utbildning Géavle. Gemensamt
arbete med Utbildning Gavle pagar kring estetiska larprocesser. Den nya simskoleplanen ar
aven reviderad med upplagg for olika arskurser.

Inom socialndimndens omrade dr samverkan med skolan stark inom de olika forebyggande
verksamheterna, som exempelvis drogsamordnaren och faltgruppen. Malet ar att tidigt
identifiera barn och unga i utsatt situation. Ett gemensamt arbete for att minska skolfrdnvaron
péagar mellan 6ppenvardsenheten och Utbildning Gévle.

Gavlefastigheter har deltagit i arbetet med att ta fram kommundévergripande riktlinjer for friytor
inom skola och forskola. Till exempel ska utemiljon utformas sa att barnen far majlighet att
utveckla sina fardigheter genom lek i trygg miljo. Gavlefastigheter har i samrad med Utbildning
Gavle justerat funktionsprogrammet for forskole- och skollokalerna.

Analys av indikatorerna

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan. Preliminart utfall i delar 2. Prognosen ar att malviardet uppnas.

For indikatorn gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar. Utfall i
arsredovisningen. Prognosen ar att malviardet uppnas.

For indikatorn andel elever som dr etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter avslutad gymnasieexamen. Utfall i drsredovisningen. Prognosen ar att méalviardet
uppnas.

For indikatorn andel elever som godkdnns inom kommunal vuxenutbildning. Utfall i
arsredovisningen. Prognosen ar att mélviardet uppnaés.

Andelen av befolkningen med minst tredarig eftergymnasial utbildning har ckat
med en procentenhet till 27 procent men nar inte malvardet. Aven i riket har andelen 6kat och
ar nu 30 procent. Skillnaden mellan Gavle och riket bestar darmed.
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Indikator Status Utfall Malviarde Prognos Helar

1 Andel elever i .' Uppnas
arskurs 9 som ar

behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

-— 87,2 %

2 Gymnasieelever '.' Uppnés
med examen eller 74 %

studiebevis inom
g ar.

3 Andel elever . Uppnis
som ar etablerade
pé
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad

gymnasieutbildni
ng

4 Andel elever . Uppnés
som godkanns — 69 %

inom kommunal 0%
vuxenutbildning

5 Andel av
befolkningen

med minst

tredrig N
eftergymnasial
utbildning

— 78%

27 % 29 %

1, Antal elever i Grskurs 9 som dr behériga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldasar. Kdlla: SCB och Skolverket.

3, Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande och som pdborjat studier pd
universitet/hogskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Aven andra utbildningar som berdttigar till
studiebidrag rdknas in som studier. Exempel pa detta dr KY-utbildningar och Komvux. Kdlla: SCB och Skolverket.

5, Eftergymnasial utbildning utgors av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla SCB

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kommunens verksamheter

Under delaret har en rad olika arbeten genomforts inom kommunstyrelsens verksamhet bade
inom ramen for det sociala hallbarhetsprogrammet och utifrén de politiska uppdragen som
kopplar till det kommunévergripande malet.

Exempel pa dessa ar ett fortsatt arbete att i samverkan med socialndmnden sikerstilla att
kommunen bedriver ett aktivt vdldspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gévle ska bli
en kommun helt fri frin vald liksom ett fortsatt arbetet med hur Gavle kommun ska organisera
sitt langsiktiga alkohol-, drog- och brottsforebyggande arbete. Ett forberedande arbete pagér
avseende malsittning, uppdrag och organisering infor att den nya lagstiftningen avseende
kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet trader i kraft. Ett fortsatt arbete for
minskad segregation pagar bland annat inom stadsdelen Andersberg i form av stadsdelslyftet.
En handlingsplan for arbetet med dldrevinlig kommun har tagits fram och som ska ange de
kommande arens inriktning for arbetet med att bli en dldrevianlig kommun.

Sambhillsbyggnadsndmndens arbetar med att bade férvalta kommunal mark samt att skapa en
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aktiv fritid for invAnarna. Arbetet sker framfor allt genom drift och skotsel och att se till att
offentliga miljoer langsiktigt &r attraktiva, trygga och vilskatta.

Kultur och fritidsnimnden erbjuder biblioteksservice pa mer flexibla sitt for att na fler
invanare. Studiemiljoer har utvecklats pé alla Narbibliotek i Givle Kommun samt pa Bomhus
bibliotek. Folkbildningsforum Gasklockorna ar nu pa plats pi Gasklockeomrédet och ett
kontinuerligt arbete pagar med att hitta samarbeten kring olika evenemang. Gasklockornas
verksamhet dr en viktig del i att ge ungdomar arbetslivserfarenhet.

Kulturskolan bedriver en omfattande stadsdelsverksamhet med bidrag fran Kulturridet i
omraden med socioekonomiska utmaningar samt i ytteromréden, i samverkan med
fritidsgardarna.

Gévle kommun har startat det nya medlemskapet Fjarrans Hojdare, en kampanj déar barn fodda
2010 kostnadsfritt far testa sina simkunskaper pa Fjarran Hojderbadet och Valbobadet.

Inom hilso- och sjukvérdsenheten har teamsamverkan varit i fokus i syfte att sdkerstilla
kontinuitet for kund samt samverkan mellan verksamheter. Anhérigecenter fortsitter att
utveckla digitala 16sningar vid grupper, samtal och foreldsningar med syfte att vara litt
tillgdngliga s fler kan ta del av utbudet.

Under delaret har en plan for fortsatt utveckling av volontarverksamheten tagits fram.
Volontiarsamordningen har starkts upp i syfte att samordna volontirer som vill hjidlpa
manniskor som flytt fran Ukraina.

En uppdragsbestillning har tagits fram for att utreda majligheterna till att utveckla fler
motesplatser for dldre i olika stadsdelar och gora en 6versyn av behoven av dagverksamhet,
inriktning och omfattning. Inom St6d i hemmets verksamheter har fokusomrédden som
kontinuitet, resurseffektivitet, teambaserat arbetssitt, samverkan och kompetensutveckling for
att nd omvardnadsndmndens mal.

Under aktuell period har korttidssjukfranvaro minskat. Forbattringsarbete inom hemsjukvard
med uppdelning i tvd omrédden ger underlag till 6kad kontinuitet. Synbara effektmal under &rets
forsta kvartal 4r minskad kortidssjukfranvaro. En mycket intressant iakttagelse ar att nar
korttidssjukfranvaron minskar syns en korrelation i form av minskade avvikelser séval fall- som
lakemedelsavvikelser.

Konsultationssamtal med skolor/férskolor sker i storre utstrackning i skolor/férskolor och dé
tillsammans med foréaldrar, vilket 6kar foraldrars delaktighet med skolan/forskolor. Detta kan i
sin tur bidra till att ge tidigare st6d och forbéttra samarbete mellan hem och skola.

Insatser till kommuninnevéanarna i form av att erbjuda insatser som verkar brottsforebyggande
och uppmirksamma socialt utanfoérskap i form av férebyggande insatser och ett pagdende
utokat arbete i stadsdelarna. Socialnamnden har upprattat ett samverkansavtal tillsammans
med Utbildning Gavle samt Livsmiljo Gavle i syfte att uppna effektiva och virdeskapande
samverkan. Pigdende utokat arbete i stadsdelarna samt projekt for stadsdelsarbete for att
kunna bedriva utokade insatser i stadsdelarna. Ett arbete pagar med att ta fram handlingsplan
for att mota unga som ir i eller riskerar att hamna i kriminalitet.

Inom utbildningsndmnden visar den arliga fordldraenkéten att foraldrar med barn i pedagogisk
omsorg ir mycket néjda med verksamheten. P4 frigan om vi tryggt kan lamna vart barn har
fordldrar med barn inom den pedagogiska omsorgen skattat ett mycket hogt resultat.
Sammanstillningen visar ett medelvarde pa 9,7 dar 10,0 d4r maximalt resultat.

Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for
Gévlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas specifika forutsiattningar och
aktuella behov. Skolverkets nationella unders6kning visade att 8,1 procent av eleverna pa
mellan- och hogstadiet 4r mobbade. I Gavle ar motsvarande siffra 5,8 procent i mars 2022.

Gévle Energi har en stravan om att alltid ha en 6ppen, enkel och arlig kommunikation som
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baseras pa kundens/medborgarens behov dar bolaget fortsatter att utveckla och implementera
allt fler digitala processer. Bolaget fortsitter arbetet med att tillginglighetsanpassa innehéllet pa
hemsidorna.

Forhallningssattet “I kundens/hyresgéstens skor” ska vara vigledande for AB Gavlegardarna i
ambitionen att mota kunder och hyresgister med hog grad av forstaelse for deras behov av
trygga, tillgangliga och vilskotta livsmiljoer.

Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegorelse och for att forskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Mélsittningen ar att sinka
skadegorelsekostnaden for varje r. Med Nolla Sabbet efterstriavas en nollvision.

Analys av indikatorerna
Inga nya varden finns att tillgd. Indikatorer kommer att mitas i Folkhilsoenkéten och SCB:s
medborgarundersokning.

Indikator Status Utfall Malviarde Prognos Helar

1 Vuxna
bistdndsmottagar
e med ldngvarigt
ekonomiskt
bistand, andel %
av befolkningen

- 1,01 %

2 Sjélvskattat

— 9
halsotillstand 77 %

3 Anmailda

valdsbrott i

kommunen, — 1100
antal/100 000

inv.

4 Invinare 16—84
&r med avsaknad

av tillit till andra,
andel (%)

— 26 %

5 Fortroende — index 42

2. Andel (%) av invdnarna 16—84 ar som uppgivit att det egna allmdnna hdalsotillstdndet dr bra eller mycket bra. Mdts
endast vart fjdrde ar. Ndsta vdrde blir tillgdngligt december 2022. Kdlla: Folk-hdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika
villkor (HLV) samt regionala enkditer.

3. Avser summering av: Dédligt vald, Forsok till mord eller drap, Misshandel inkl. grov, Valdtdkt inkl. grov, Grov
kvinnofridskrdnkning, Grov fridskrdnkning, Olaga forfoljelse, Véld mot tjdnsteman och Rdn inkl. grovt, antal/100
000 inv. Okat antal anmdlningar ger fdrre mérkertal och en mer rdttvisande bild av verkligheten. Kommunen
arbetar for att fler utsatta ska anmaila. Killa: Bra

4. Resultatet baseras pa data fran de fyra befolkningsenkdterna Hdlsa pd lika villkor (Statens folkhdlsoinstitut), Liv &
hdlsa, Folkhdlsa, Hdlsoenkdt. Mdts vart fjdrde Gr. Ndsta vdrde blir tillgdngligt hésten 2022.

5. Ger svar pd hur kommunens politiker arbetar for kommunens bdsta, hur ansvarstagande kommunens politiker dr,
hur kommunens hégre tjdnstemdn arbetar for kommunens bdsta och hur vdl politiska beslut genomfors. Kdilla: SCB
medborgarundersokning (frdgan har justerats i medborgarundersékningen och uppdateras ndr vdrdet ar kant).

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Gavle kommunkoncern har under tertial 1 2022 bedrivit ett antal verksamheter och aktiviteter
med syfte att direkt eller indirekt bidra till det kommunovergripande mélet om ett Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle. En tidigare nyckelhdndelse som skapar forutsdttningar att
utveckla och effektivisera det fortsatta arbetet pa koncernnivé ar att kommunfullméktige under
hosten 2021 antog Naringslivsprogram 2021—2025.
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P& kommunstyrelsens uppdrag genomfors flera nya aktiviteter. Bland annat har alla de politiska
uppdrag inom naringslivsomradet som anges i kommunplanen pébérjats och drivs enligt
planering, dér ingar bla att folja och utviardera naringslivskonsekvensanalyser, som inforts pa
koncernniva from januari 2022. Arbetet med att vidareutveckla Foretagsservice, utveckla mark
for foretag, ta fram nya webbsidor och genomfora flera och mer kvalitativa foretagsbesok och
foretagsmoten pagatt under tertial 1.

Inom ramen for samhallsbyggnadsndmndens verksamhet kan Livsmiljo Géavle redogora for det
preliminéra tertiali-resultatet for méatningar av néjd-kund-index (NKI) riktad mot nimndens
foretagskunder. Det visar ett mycket hogt resultat (genomsnittligt NKI: 87, men dé har inte sa
manga kunder svarat vilket gor att resultatet inte inbegriper alla matomraden och diarmed ar
hogst preliminért utifrén ett heldrsperspektiv) for de myndighetsomraden som ingar i
Samhallsbyggnadsndmndens ansvar. Dessa myndighetsomréden ar Bygg, Mark, Milj6 och
Livsmedel. NKI uppdateras kontinuerligt under aret och ett slutgiltigt resultat fér ar 2022
presenteras i april 2023.

Inom ramen for kultur- och fritidsndmnden arbetas det med Tv-produktioner i samarbete med
niringslivsenheten for att sdtta Gasklockorna och Givle pa kartan, bland annat genom
Misterkocken som &r inbokad till hosten 2022. Konst och kultur samverkar kring arrangemang
i city och medverkar vid "marknadsgruppens” manadsmoten. Givle Konserthus verkar for att
verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya foretag i lanet. Under perioden har
dialog forts med néringslivsenheten rérande pa vilket sdtt symfoniorkesterns internationella
positionering kan stirka attraktionen for Gavle och regionen

P& uppdrag av utbildningsndmnden fortsitter arbetet med helhetsperspektiv i den centralt
sammansatta arbetsgruppen. Under inledningen av 2022 har verksamheten genom skolledare
involverats dn mer for att fa en gemensam bild av vad helhetsperspektiv innebéar. Studie- och
yrkesvigledning ska ses som en integrerad del i undervisningen och hela skolans ansvar. Arbetet
fortgar utifran den reviderade huvudmannaplan som utbildningsndmnden beslutat om. Det har
tillkommit nya foretag i Trossen och nu har i stort sett alla klasser i arskurs 7 ett foretag kopplat
till sig. I rskurs 8 fattas det dock fortfarande ett antal foretag. Ett omtag kring Trossen tas
senare i var, med kampanjer i nyhetsbrev, sociala medier och pa moten dar manga aktorer fran
naringslivet dr narvarande. Samtal har dven forts med Svenskt Naringsliv, foretagarna och Ung
foretagsamhet for att hitta fler foretag och organisationer som kan vara med i Trossen.

De kommunigda bolagen bidrar direkt och indirekt till det kommundévergripande malet. Gavle
Energi driver utveckling inom energi- och klimatfragor och skapar koncernnytta i form av god
lonsambhet, ett hallbart samhille och en 6kad konkurrenskraft. Det dr en utveckling som &r bra
for bolaget, kunderna, leverantérerna och Givle kommun. Gdvle Hamn AB ska samverka aktivt
och framsynt med hamnens nuvarande och potentiellt framtida intressenter med syftet att
utveckla affirssamarbeten, affirsmodeller och partnerskap som styr mot bolagets 6vergripande
mal. Samarbeten ska s6kas och utvecklas med andra logistiknav och hubbar, hamnens kunder,
transportorer och logistikoperatorer. Gavlia-koncernen bidrar till ett gott foretagsklimat i Gavle
genom avtalstrohet avseende befintliga ramavtal och upphandling i enlighet med Géavle
kommuns inképspolicy. Det pagar arbete med att 6ka andelen fornyade
konkurrensutsittningar, forbattra och forenkla avtalsuppfoljning, 6ka mangden
fakturakontroller, bibehélla affirsméssighet vid ink6p, forenkla arbetet med
forfragningsunderlag samt hjdlpa och stétta presumtiva anbudsgivare. Tillsammans med det
lokala naringslivet bidrar Gavle Parkeringsservice AB till att parkering skapar forutsattningar
for tillvaxt i Givle kommun. Bolagen i kommunkoncernen samarbetar sinsemellan och med
Naringslivsavdelningens inképs- och upphandlingsenhet for att skapa synergieffekter i
samordning och behovsidentifiering kring upphandlingar och inkop.

Analys av indikatorerna

Det 4r utmanande att analysera indikatorerna pa tertialniva da flera av indikatorerna
rapporteras per helar med efterslapning. Varken NKI, Svenskt Naringslivs rankinglista eller
nyforetagarstatistiken redovisas under T1, &ven om NKI redovisas med resultat frén forra arets
matning eftersom det presenterades under T1-perioden. Séledes finns f4 kompletta
indikatorviarden for T1. Sammantaget, med ovan nimnda utmaningar, kan det ddremot
konstateras att kommunen inte uppnar ett 6vergripande gront resultat pa de, for det
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overgripande maélet, beslutade indikatorerna och dess indikatorvarden.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 NKI,
Kommunens '.' index 70 index 75
service till foretag

2 Nyregistrerade

|
foretag 7,2 st

3 Foretagsklimat

(ranking) — hogst 100

4 Byggklar mark ]

for foretagande 12,9 ha minst 60 ha

5 Arbetsloshet,
avvikelse fran .
rikssnittet
(procentenheter)

2,6% hogst 1,3%

1 NKI dr ett mdtt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedémning gors pd brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstand. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB,
KKiK 34 (Insikten)

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare i kommunen.

3 Naringslivsrelaterad statistik pd kommunnivd och enkdtundersokningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedomer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen dr 290. Mdlen anger
fordndring i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppga till 60 ha som dr fordelade pG mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen frdn genomsnittliga arbetslosheten i riket vid rapporteringstillfdllet.

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Kommunens verksamheter
Det hinder fortfarande mycket inom stadsutvecklingen i Gavle!

Under delér 1 har drendestrommen varit fortsatt normalt hog och arbetet fortgér med redan
igdngsatta planerings- och exploateringsprojekt i till exempel i Gavlehov, Ostra Kungsback,
Ersbo, Norra Brynis och Sédra Hemlingby. Har kan sarskilt uppméarksammas:

e Markanvisningsavtal for kvarter 10/kvarteret Ceylon pd Givle Strand samt omréade 8
och 9 Ci Sodra Hemlingby har beslutats inom pagaende projekt

e Polisen har uttalat 6nskemal om att f etableras i Vastra Kungsbick och fortsatt arbete
pagér for att mojliggora detta inom pagaende exploateringsprojekt

e Detaljplan for S6dra Hemlingby handel etapp 4 har varit ute pa samrad

o Pagdende skolbyggprojekt fortgar i Hemlingborg, Brynisskolan och Vasaskolan

e Pagdende forverkligande av Agnes kulturhus

Arbete med en Friluftsstrategi och en Kollektivtrafikstrategi for Gavle kommun har paborjats
och en bestillning av genomférande av exploatering for verksamhetsmark norr om Gavle hamn
i Fredriksskans 15:1 har beslutats. Dessutom har information och delredovisning om
utvardering av skyfallet 2021 och Marknadsanalys av laget for bostader och verksamhetsmark
inom Géavle kommun genomforts.

Aven om Givle kommun, tillsammans med manga andra aktorer, vintar in regeringens beslut
om den nationella transportplanen som forvintas ske i borjan av juni, fortgar arbetet enligt
redan fattade beslut inom Trafikpusslet och de stora infrastruktursatsningarna for
Tolvforsskogen, Naringen och Givle Vastra. Under delar 1 kan sarskilt uppmérksammas:
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e Program for detaljplan Tolvforsskogen har varit ute pa samrad bade pé plats och digitalt
e Forstudie for Tolvforsskogen haller pa att fardigstallas
e  Markforvarv ar initierat for att mojliggora ny trafikplats E4/Tolvforsskogen
e Programplan Niringen och bestillning av Fordjupad 6versiktsplan for Naringen har

beretts i Samhillsbyggnadsutskottet

e Arbete pagar for att forbereda detaljplanering och exploateringsprojekt inom Gavle
Vistra for att synka ihop med Trafikverkets arbete med jarnvagsplan.

e Dessutom fortsitter utvecklingen av kapacitet i Givle Hamn for att fortsitta erbjuda
héllbar infrastruktur med till exempel ruststart av kaj 1 och Klimatklivetprojekt med el-
matning till kranarna i bulkterminalen

Digitalisering och utveckling for mer intern och extern nytta kan méarkas i till exempel:

e tvé nylanserade e-tjanster for bygglov

¢ upphandling av ny GIS-plattform har paborjats och férviantas vara klar under aret

o fortsatt utveckling av Power BI inom Utbildning Gavle for att forbattra savil analys som
planering inom till exempel lokalforsorjning, utbildningsuppfoljning och elevernas val

Virt att ndmna ar ocksa att nya arbetssitt paborjats genom till exempel

o forstudiearbete inom Gestaltad livsmiljo

e att Gasklockorna deltar i stadsplaneringsgrupp inom Norra Brynis for att utveckla
attraktion for kulturaktiviteter och stadsdel

e PM for tillampning av intern forsiljning av mark och redovisning av tillgangar

e att det inom ramen f6r Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsansvar har beslutats om
en Portf6ljstruktur i granssnittet mellan Styrning och stod Gavle och Livsmiljo Gavle.

Det férandrade varldsldget kan mérkas i en storre osdkerhet och forsiktighet i dialog och méten
med aktorer inom bygg- och stadsutvecklingsbranschen déir savil byggmaterialkostnader,
transportval och forandrade logistikkedjor samt att kompetensforsorjning diskuteras mer &n
tidigare.

Analys av indikatorerna

Under delar 1 har 187 bostader fardigstillts och trots att beslutade detaljplaner under delar 1
enbart innehaller 2 nya bostiader ar planberedskapen for bostiader i Gavle fortsatt mycket god.
Flera detaljplaner med stérre bostadsvolymer forviantas antas under éret.

Tillgianglig ledig och byggklar mark for naringslivets behov under delér 1 dr 12,9 ha. Under delar
1 har ingen mark salts. Kommande projekt for att mojliggéra mark till naringslivet pagar: Ersbo
etapp 4 ca 87 ha, Vistra Kungsbiack etapp 2 ca 8 ha, Sédra Hemlingby handel etapp 4 ca 9 ha,
Fredriksskans ca 65 ha och Forsbacka Norra ca 130 ha.

Kollektivtrafikresandet forvantas forbattrats ndgot jamfort mot foregdende ar och kommer att
foljas upp med métning under delar 2.

Cykeltrafiken vid de tre méatpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
okat med 42 procent jamfort med samma period ar 2021. Okningen bedéms bero pa 6kat
resande till foljd av att restriktionerna for Covid-19 har tagits bort. Mitarna vid Centralbron och
Kungsbron har inte fungerat tillfredstdllande i borjan av dret 2022.

Antalet géende i centrum har 6kat med 42 procent jaimfort med samma period &r 2021.
Okningen var 20 procent under januari och har 6kat ndrmare 60 procent under mars och april.
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Indikator Status Utfall Malviarde Prognos Helar

1 Nettotillskott av
bostidder genom
ny-,till- och
ombyggnad

Uppnaés
187 st Lagst 800 st delvis

2 Antal hektar | Uppnas €j

byggklar mark till )
niringslivet inom N 12,9 Lagst 60 ha

Gévle kommun

3, Gavlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen.
Andel (%) som
tycker Ganska
bra” eller
“Mycket bra”

— Lagst 40%

4 Andel av
motorburen
trafik som sker — Lagst 26 %

med
kollektivtrafik

5 Antal cyklister
vid fasta 2987 Lagst 8 300
matpunkter

Uppnaés
delvis

6 Antal gdende i

9 A 9 Uppnés
stadskirnan 1,22 % Lagst 1,81 %

delvis

1 Med utgdngspunkt for arsskiftet mdts den ackumulerade fordndringen i bostadsbestdndet vid varje tertial.
Nettofordndringen mdts i antal bostdder genom ny-, till- och ombyggnad samt rivning.

2 For att méta ndringslivets behov erbjuder Gdavle kommun fortlopande mark. Vid varje tertial avldses antalet hektar
byggklar mark som kommunen kan erbjuda ndringslivet.

5 Antal cyklister som passerat fasta mdtpunkter vid givna tidpunkter. Kommunen har ett tre mdtpunkter vid
cykelvdgar i stadskdrnan. Mdtpunkterna dr Gefle teater, Kvarnparken och Centralbron.

6 Antal miljoner gdende som passerat ndgon av dtta mdtpunkter i stadskdrnan per manad.

Kommunen har atta mdtpunkter i stadskdrnans gangstrak. Vid dessa mdtpunkter sker en automatisk registrering av
passerande gdende. Registreringen av dessa mdtpunkter avldses vid givna tidpunkter.

mun.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Nimndens/bolagets verksamheter

Tertial 1 2022 har arbetet med det miljostrategiska programmet haft bra framdrift och
miljobokslut for 2021 har redovisats i Kommunstyrelsen. Programgruppen for miljostrategiska
programmet har kommunicerat miljobokslutet vidare i sina organisationer.

Gévle har ansokt och blivit utvald till EU:s storsatsning pa 100 klimatneutrala stider 2030. Som
en av de 100 klimatneutrala och smarta stdderna far vi tillgang till expertis och support. Det
oppnar ocksa upp for extra finansieringsmojligheter, innovation, larande och natverkande for
att stodja arbetet for ett klimatneutralt Gavle.

Négra exempel pa atgiarder under arets borjan ar:

-Arbete med atgirder inom ramen fér Kretsloppsplanen, som att arbeta med aterbruk av
byggmaterial.

-Agenda 2030 film ar fardig.
-Arbete med styrande dokument for kemikalier.
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- Arbetet med revidering av Energiplanen &r klart for remiss.

- For Gavlefastigheter har vattenforbrukning blivit en allt viktigare fraga. I arbetet med
energiplanen har aktiviteter och strategier tagits fram for att minska vattenanviandningen, till
exempel samverkan med Géstrike vatten for battre métdata och gemensamma test av
alternativa metoder for bevattning.

-Fortsatt arbete med flera dtgarder i Klimatfardplanen och inom ramen for Viable cities, dar
medborgarengagemang och niringslivsarbetet har intensifierats under tertial 1.

Analys av indikatorerna

Nya indikatorer finns for 2021. Avfallsméngden har 6kat fran 423 kg 2020 till 428 kg 2021
vilket visar att trenden gar at fel héll efter ndgra &r med minskning tidigare ar.
Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017 och nu ytterligare fran 2020 till 2021, men inte alls
i den takt som kravs. Vattenforekomster med god ekologisk och kemisk status har 6kat frin 16%
2020 till 27% 2021, vilket ar ett steg i ritt riktning, men ytterligare forbattringar kravs for att
uppna malet, som dr 100%. Andelen skyddad natur har okat svagt fran 4,3% 2020 till

4,4% 2021. Kviavedioxidhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall 2021 4n 2020, vilket ar
positivt, men detta beror troligen pa minskad trafik pa grund av covid-19 frimst, men ocksa pga.
fler biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kér med branslet HVO.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Aktuell

hallbarhets

miljéranking '.' 5 5
Bista

miljckommun

2 Utslapp till luft
av viixthusgaser N 2,85 0,86

Vattenforekomst

er (sjoar och .
vattendrag)

ekologisk och god
kemisk status

27 % 40 %

4 Skyddad natur

0, 0,
totalt 44 % 5:1%

5 Uppmatt
kvéavedioxidhalt .
vid Sodra

Kungsgatan 12

56 175 ggr/&r

6 Insamlat
hushéllsavfall 428 400
totalt, kg/person

1.Mdélvdrdet innebdr att kommunen ska fortsdtta ligga pa topp langsiktigt.

2, Agenda 2030 och i Miljéstrategiska programmet

3, Foljs upp i Miljostrategiska programmet

4, Agenda 2030 och Miljostrategiska programmet

5, (NO2 timme) i antal timmar som dverstiger 60 ng/m3.Uppfoljningen kan ske via SLBs hemsida: Miljokvalitetsmal |
SLB analys (foljs upp i Miljéstrategiska programmet)
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6, Agenda 2030 och Miljostrategiska programmet

Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Malet kan inte bedomas pa det ekonomiska utfallet per april. Bedomning av malet gors utifran
prognostiserat arsresultat. Mélet avser ett 6verskott under en attadrsperiod. Bedomningen &r att
malet nés.

Kommunens verksamheter

For 2022 ir budget beslutad med ett 6verskott pd 58,6 mnkr for kommunen (exklusive
resultateffekter av exploaterings- och realisationsvinster). Per sista april prognostiseras ett
overskott pa narmare 107 mnkr pa arsbasis. Aven 2021 visade ett hogre 6verskott 4n budgeterat
da resultatet redovisades exklusive genomford forsikringslosning avseende pensioner, samt
exklusive kostnadsbelastningen for skyfallet 2021. Darmed &r 6verskottet pa arsbasis, men
ocksa over atta ar, battre 4n vad som ar planerat och 6ver det langsiktiga malet.

Niamnderna redovisar sammantaget en ekonomi i balans. Utbildningsndmnden och
Kommunstyrelsen prognostiserar 6verskott medan Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar
ett underskott. Valfairdsnimnderna redovisar tillsammans i princip ett resultat enligt tilldelad
ram, detta trots en belastning pa verksamheten i och med pandemin i bérjan pa éret.

Inom centrala och externa poster dr det frimst den statliga ersittningen berdknad pa hoga
sjuklonekostnader pa 30 mnkr som ger en hogre finansiering och dven skatteintikterna
beriknas 6verstiga budget.

Analys av indikatorerna

Under 2021 dndrades redovisningen av finansiell leasing, vilket fraimst paverkade kommunens
redovisning av tillgdngar. Men redovisningen innebar dven en resultateffekt pa 13 mnkr. Vid
fortsatt analys av avtal som kan komma att redovisas som finansiell leasing kan det uppsta en
resultateffekt &ven 2022. Detta &r inte hdnsyn taget till i prognosen for indikatorn.

Vid utgangen av 2021 var overskottet 3 procent som ett snitt for de senaste atta aren, vilket
oversteg budget och mélet. Prognosen ir att 6verskottet under 2022 skall 6verstiga budget, det
prognostiserade indikatorvardet ar 2,8 procent. Darmed kommer maélet om att vid utgédngen av
2022 redovisa ett 6verskott pa 2,5 procent uppnaés.

Indikator Status Utfall Malviarde Prognos Helar
1 Resultat i '.' Uppnis
procent av — 2,5% PP
skatteintékter,
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Indikator Status Utfall Malviarde Prognos Helar

Skatter, generella
bidrag och
utjaimning.
Genomsnittligt
resultat under
senaste tta aren

Resultatet avser kommunens resultat exklusive resultateffekter av exploatering och realisationsvinster/forluster.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet &r ett nyckeltal som anvinds for att méata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och forandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den fordndring som tillférs det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande malet ar att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsédttningen per invinare skapas ett medvetande om risknivan. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldséttningsgrad. Vid en
rantehdjning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa kapitalmarknaderna ckar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sdnker resultaten och soliditeten

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehalls eller 6verstiger 32%.
Indikatorerna sammanstalls inte med utgdngspunkt fran bokslutet per april. Bedomning gors
utifran prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen per 2022-12-31.

Kommunens verksamheter

Enligt upprittade prognoser kommer Gavle kommun, Gavle Stadshus-koncern och Gavle Vatten
AB sammantaget under 2022 investera for 2,8 mdr och den nivén véntas bibehéllas dren 2023—
2025 enligt beslutad kommunplan.

Perioden januari-april har kdnnetecknats av hog inflation samt materialbrist inom byggsektorn,
som har bidragit till snabbt 6kade investeringskostnader, vilket kan fa effekt pa den antagna
investeringsplanen. AB Gavlegirdarnas styrelse har beslutat att pausa ett antal byggprojekt i 12
manader och vissa pagaende projekt berdknas bli visentligt dyrare. Ovriga bolag i koncernen
arbetar aktivt for att kunna minimera effekterna av kostnadsckningarna. Darutover sd kommer
det hogre ranteldaget innebira 6kade rantekostnader for bolagen.

Gillande kommunplan innehaller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer att
till del lanefinansiera denna utbyggnad. Darmed péverkas nyckeltalen som ger information om
det 6vergripande malet om bibehéllen soliditet. Kommunens behov av verksamhetslokaler
sdkerstills av Gavlefastigheter Givle kommun AB (GFAB) och till del av AB Gavlegédrdarna
(ABG). Med anledning av detta berdknas dven soliditeten inkl. dessa verksamheter.

Langsiktiga utblicken (Kommunplanen 2022—2025) bygger pa att soliditeten i skattefinansierad
verksamhet och i koncernen skall bibehéllas pa nuvarande niva, 4ven om den planeras att
sjunka ndgot under 2022. Prognoserna for kommunens och bolagens resultatnivaer 6verstiger
budget med 169 mnkr. Kommunen och de affiarsdrivande bolagen redovisar hogre resultat dn
budget. De totala investeringsplanerna Investeringsplaner understiger budgeterade nivier med
335 mnkr. Inom kommunen avser det frimst inom exploatering. Inom bolagen avser den lagre
nivan framst forskjutningar inom GFAB.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, dvs bibehéllas. Detta ocksa med
hénsyn till att soliditeten starktes relativt kraftigt under 2020. Skuldséttningen uttryckt som
skuld i kommunen, GFAB och ABG kommer dock att fortsétta att stiga.

Per 30 april redovisar kommunen ett resultat pd 102 mnkr och en &rsprognos pa nira 240
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mnkr. Med en prognostiserad investeringsniva pa 539 mnkr kommer soliditeten starkas under
aret. Utover detta kommer ytterligare effekter av fortsatt arbete med finansiell leasing, vilken
genom att effekten blir 6kad balansomslutning och darmed lagre soliditet.

Aven GSAB-koncernens resultat ir prognostiserat till att Sverstiga budget. Dock #r
investeringsnivan fortsatt hog. Resultatets andel av bruttoinvesteringarna uppgar enligt prognos
till 18%, vilket dr hogre dn budgeterat. Med kommunens bidrag till koncernens soliditet
forvantas soliditeten kvarstd pd samma nivé som f6r 2021 gallande indikator 3.

Nivan pa den externa upplaningen har i princip inte dndrats under borjan pa aret. Darmed
kvarstar den positiva differensen mot indikatorn med 6ver 100 000 kr per invénare. Arets
forvintade behov av upplaning pa 650 mnkr kommer att hoja skuldséttningen med ca 6 000 kr
per invénare.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 Kommunens

soliditet - 34,2 % . Uppnas

2 Kommunens . Uppnas
soliditet (inkl, = 28,8 % PP
GFAB)

3 . Uppnas
Kommunkoncern == 32,8 %

ens soliditet

4 . Uppnés
Kommunkoncern

ens

skuldséttningsniv

a (kr/inv.) exKkl. — 103 500
Gavle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Givle Hamn

AB

Soliditeten avser andel eget kapital av de totala tillgdngarna, justerat for formedlade lan till
kommunala bolag samt del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelsen for
pensionsatagandet.

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hdg
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjdlvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten, ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pé sikt begriansar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebéar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet.

I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvixt av befolkningen, 6kar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan ddrmed under en period vara lagre &n
100 procent. Malet anses vara uppfyllt om sjalvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100
procent och sjdlvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter AB (GFAB) och AB Gavlegardarna (ABG) Gver en attaarsperiod overstiger 67
procent. Med utgangspunkt fran historiskt hog egenfinansieringsgrad samt mal om bibehéllen
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soliditet bor sjalvfinansieringsgraden 6ver tid kunna 6verstiga 67 procent.

Bedomningen av méluppfyllelsen gors inte med utgédngspunkt fran bokslutet per april.
Bedomning gors utifran prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen fort
helaret 2022.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, forvintas
uppga till 240 mnkr, 17 mnkr ldgre 4n budet. GFAB och ABG forvintas lamna Gverskott
hanforlig till kommunal verksamhet med lite drygt budgeterade niver, motsvarande cirka 50
mnkr. Investeringsverksamheten som ar hanforlig till kommunal verksamhet kommer att vara
stor, men inte na upp till budgeterad niva. Dock forvantas den uppga till 6ver 1,3 mdr, att
jamféra med utfallet pd 808 mnkr for 2021. Detta redovisat exklusive effekter av finansiell
leasing.

Summerat for all kommunal verksamhet s& kommer sjilvfinansieringen under 2022 att vara
relativt 1ag, vilket &ven kommer att paverka den langsiktiga indikatorn. Med hinsyn till den
hoga nivan pa sjdlvfinansiering under senare ar kommer indikatorn fortsatt 6verstiga det
langsiktiga malet om 67 procent. Prognosen ar att den langsiktiga sjalvfinansieringen uppgar till
69 procent. Exklusive finansiell leasing skulle prognosen vara ca 76 procent. Mélen &r i
kommunplan 2022 redovisade exklusive finansiell leasing.

Arets sjilvfinansiering av slutligt skattefinansierade investeringar prognostiseras till 36 procent,
vilket understiger det 1angsiktiga mélet, men dven hur verksamheten planerades i kommunplan
2022. Dock innebar en ytterligare forskjutning av investeringar pa 100 mnkr att arets
indikatormal uppnais.

Indikator Status Utfall Malvirde Prognos Helar

1 | Uppnas €j
Sjalvfinansierings g 60 % PP !
grad, per ér, ?
kommunens egna

2 Avskrivningars . Uppnés
andel av -

. . 18 %

investeringar, °

kommunens egna

3 . Uppnas €j
Sjalvfinansierings g 1% bp !
grad, per ér, 4z
totalt

4 ® Uppnas
Sjalvfinansierings . 60 %

grad, senaste atta 97
dren, totalt

Indikatorerna bygger pd prognos for 2021 samt budget 2022—2025

3.6 Balanskravsresultatet

Huruvida kommunen klarar balanskravet utreds i arsredovisningen. Foljande indikationer ges i
delér per 30 april:

« Resultatet per den 30 april efter balanskravsjusteringar uppgar till 67,4 mnkr

« Det prognostiserade resultatet per den 31 december efter balanskravsjusteringar uppgar till
210,4 mnkKr.

Ingen avsittning till RUR (resultatutjaimningsreserv) har budgeterats.
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3.7 Forvantad utveckling

Kommunen

Sveriges kommuner — Giavle inget undantag — star infor stora utmaningar.

Kommunen befinner sig just nu i en aterhdmtning efter pandemin samtidigt som kriget i
Ukraina pagar.

Kraftiga priskningar och brist pd material foljer kriget i Ukraina. Flera av kommunens
investeringar har fatt skjutas pa framtiden.

I Sverige ar det fokus pa sikerhetsarbete, dar regeringen fattat beslut om att anséka om
medlemskap i Nato.

Enligt lagradsremiss sd kommer sannolikt kommunerna att fran 1 juli 6verta ansvaret fran
Migrationsverket for boende for flyktingar fran Ukraina. Exakt paverkan pd Gavle kommun gar
inte att bedoma i nuldget, organisationen planerar for detta. For dessa flyktingar ska da
kommunen anordna boenden samt dven ansvara for skolgang och sociala insatser.

Den befolkningsprognos som togs fram under viren 2021 visar pa ganska stora féorandringar for
Utbildning Gévles verksamheter, framfor allt forskolan. Den preliminira befolkningsprognos
som tagits fram under maj 2022 visar pa samma sak. Okningen av antal elever blir inte lika
kraftig som enligt tidigare prognoser. Det som redan har framkommit ar att bade
befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet avstannar. Pa grund av detta har alla sektorer
fatt i uppdrag att se 6ver investeringarna. Gavlefastigheter har tillsammans med Utbildning
Gavle analyserat behoven och utifran analysen foreslagit Andringar av den kort- och langsiktiga
lokalforsorjningen.

De fem kommunovergripande méalen méste vara i fortsatt fokus framét men en utveckling av
styrmodellen ar nédvandig.

Kommunkoncernen

I upprittade arsprognoser ingar inte nagra resultateffekter av ett flyktingmottagande da
osdkerhetsfaktorerna ar for stora for att kunna gora en rattvisande berdkning.

Enligt upprittade prognoser kommer Géavle kommun, Gavle Stadshus-koncern och Givle Vatten
sammantaget under 2022 investera for 2,8 mdr och den nivan vintas bibehallas dren 2023—
2025 enligt beslutad kommunplan. Borjan av dret har kinnetecknats av hog inflation samt
materialbrist inom byggsektorn som har bidraget till snabbt 6kade investeringskostnader vilket
kan f4 effekt pa den antagna investeringsplanen. AB Gavlegardarnas styrelse har beslutat att
pausa ett antal byggprojekt i 12 manader och vissa pigiende projekt berdknas bli visentligt
dyrare. Ovriga bolag i koncernen arbetar aktivt for att kunna minimera effekterna av
kostnadsokningarna. Darutover sd kommer det hogre rianteldget innebéra 6kade rantekostnader
for bolagen.
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Resultat efter finansiella poster

mnkr Lt me Budget Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
2022 2022

Gavle kommun 240,4 257,2 519,4 637,6 471,9

Gavle Stadshus-koncern 388,9 352,2 352,5 360,2 355,8

Givle Vatten 32,1 35,2 33,0 24,2 14,2

Summa 661,4 644,6 904,9 1022,0 841,9

Ovanstdende resultat dr exklusive interna elimineringar

Bolagen i Gavle Stadshus-koncernen och Gavle Vatten prognostiserar en relativt hog och jaimn
resultatutveckling for dren 2023—2025.

Soliditet ar ett nyckeltal som anvinds for att méta den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och fordndring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den forandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande malet ar att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Soliditeten for
kommunkoncernen uppgick per 31 december 2021 till 35,6 procent vilket ar 6ver mélvardet pa
33,3 procent. Enligt kommunplan for 2022 skall kommunkoncernens soliditet vara bibehéallen
aren 2022 till 2025 vilket stiller krav pa fortsatt hoga resultatnivaer i bolagen da
balansomslutningarna vintas 6ka beroende pa kommunkoncernens higa investeringsniva.

Kommunens och de kommunala bolagens finansiella risk kommer att 6ka da

sjalvfinansieringsgraden av investeringar ar i spannet 74 procent — 79 procent aren 2023—2025.
Den antagna kommunplanen dr budgeterad enligt hostens lagre rantenivier. Under varen har
styrrantan 6kats med 0,25 procent och ytterligare ranteékningar dr att vinta beroende pa den
hoga inflationen under 2022. Vid en rintehdjning 6kar de arliga kostnaderna och vid en
finansiell oro pa kapitalmarknaderna okar riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog
skuldsittningsniva, vilket minskar utrymmet for annan verksamhet eller sinker resultaten och

soliditeten.

4 Ekonomiska rapporter

4.1 Ekonomiska sammanstallningar

Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Resultat Utfall 2022 Utfall 2021 Jan- | Prognos 2022 Budget 2022
(mnkr) Jan-april april Jan-dec Jan-dec

Gavle Kommun 101,9 80,5 240,4 257,2
Gavle Stadshus- 261,8 219,2 388,9 346,7
koncernen

Gavle Vatten AB 16,8 7,8 32,1 34,4
Summa 380,5 307,5 661,4 638,3
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Géavle kommunkoncern - Investeringar

Resultat Utfall 2022 Jan | Utfall 2021 Jan Prognos 2022 Budget 2022
(mnkr) — april — april Jan-dec Jan — dec
Gévle kommun 57,4 60,4 539,6 642,8
Gavle Stadshus-
koncernen 503,3 3794 2156,5 23844
Gavle Vatten AB 33,3 55,7 177,3 180,7
Summa 594,0 495,5 2 873,4 3207,9
Gavle Kommun
Resultatrakning
(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
2204 2104 2022 2022 2021
Verksamhetens intékter 491,8 469,6 1407,5 1489,6 1407,7
Verksamhetens kostnader -2 675,3 -2 615,3 -8 066,2 -8196,8 -8 300,8
Varav jamforelsestorande B
poster 43,8 62,8 198,6 133,6 556,8
Avskrivningar -33,4 -32,2 -116,2 -101,2 -186,0
Verksamhetens
nettokostnader -2 216,9 -2177,9 -6 775,0 -6 808,4 -7 079,1
Skatteintidkter 1855,5 1760,7 5 464,1 5539,1 5279,7
Gen. statsbidrag och
utjiimning 445,9 47457 1358,3 1317,0 1358,6
Verksamhetens resultat 84,5 57,5 47,4 47,7 -440,8
Finansiella intdkter 35,3 32,6 278,1 251,5 194,3
Finansiella kostnader -17,8 -9,6 -68,3 -58,8 -78,8
Varav jamforelsestorande 5
poster &
Resultat efter
finansiella poster 101,9 80,5 257,2 2404 3254
Extraordindra poster 0,0 0,0 -265,5
Arets resultat 101,9 80,5 257,2 240,4 -590,9
-varav exploatering 9,3 52,4 188,6 103,6 104,9
-varav realisationsresultat 34,5 10,4 10,0 30,0 55,2
Summa exkl.
realisationsresultat och 58,1 17,7 58,6 106,8 -751,0
exploatering
AVSTAMNING
BALANSKRAV
Arets resultat 101,9 80,5 257,2 240,4 -590,9
Realisationsresultat 34,5 10,4 10,0 30,0 55,2
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 67,4 7051 247,2 210,4 ~646,1
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(mnke) e e

Reservering av medel till

resultatutjimningsreserv

Arets 67,4 70,1 247,2 210,4 -646,1

balanskravsresultat

Balansrakning

(mnkr) Utfall 2022- Utfall 2021- Utfall 2021-
04-30 04-30 12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgidngar

Immateriella anldggningstillgdngar 4,7 6,6 5,4

Materiella anlidggningstillgdngar

Mark,byggnader,och tekniska anldggningar 3681,4 2021,9 36575

Maskiner och inventarier 165,4 146,9 164,0

Finansiella anlaggningstillgdngar 9 817,1 9125,2 9724,3

Summa anliggningstillgdngar 13 668,6 11 300,6 13 551,2

Omsiittningstillgdngar

Forrad lager 4,1 2,9 4,1

Exploateringsfastigheter 79,2 93,8 79,3

Kortfristiga fordringar 1031,0 1426,5 752,3

Kassa och bank 838,2 1547,8 724,9

Summa omsiéttningstillgangar 1952,5 3 071,0 1560,6

SUMMA TILLGANGAR 15 621,1 14 371,6 15 111,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5104,8 5717,2 5 695,7
Periodens resultat 101,9 80,5 -590,9
Summa eget kapital 5206,7 5797,7 5104,8
Skulder och avsittningar

Avsiattningar for pensioner och liknande 696,4 699,0 687,0
Andra avsittningar 76,0 82,0 79,4
Langfristiga skulder 7 700,3 50916,3 7778,5
Kortfristiga skulder 1941,7 1958,6 1462,1
Summa skulder och avsittningar 10 414.4 8 573,9 10 007,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 15 621,1 14 371,6 15 111,8
SKULDER
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Namndernas resultat

(mnkr) Utfall 2204 Utfall 2104 szg:: ;’z Bu2<3)g2e;
Skattefinansierad verksamhet:

Kommunstyrelsen 70,2 88,4 141,7 198,6
varav kommunstyrelsen 26,4 25,6 8,1 0,0
varav Exploateringsresultat 9,3 52,4 103,6 188,6
varav Realisationsvinst 34,5 10,4 30,0 10,0
Samhallsbyggnadsndmnden -1,2 -6,0 -25,5 0,0
Kultur- och fritidsndimnden 5,5 2,5 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 29,8 26,6 13,4 0,0
Arbetsmarknads- o 5,3 0,3 -3,0 0,0
funktionsriattsndimnden

Socialndmnden 3,9 -33,2 0,0 0,0
Omvéardnadsndmnden 23,2 -13,7 2,0 0,0
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,1 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 3,4 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnden 0,0 -0,3 -0,4 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,6 0,4 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 140,7 65,0 128,3 198,6
verksamhet

Finansforvaltning -38,8 15,4 112,1 58,6
SUMMA 101,9 80,4 240,4 257,2
Realisations- och 43,8 62,8 133,6 198,6
exploateringsresultat

SUMMA exkl realisations- och 58,1 17,6 106,8 58,6
exploateringsresultat

Arets resultat efter 67,4 70,0 210,4 247,2
balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat 67,4 70,0 210,4 247,2

Kommentarer till naAmndernas resultat och prognos

Niamndernas resultat:

Resultatet for kommunens namnder per den 30 april uppgar till 140,7 (65,1) mnkr. I resultatet
ingdr realisations- och exploateringsresultat med 43,8 (62,8) mnkr. Finansfoérvaltningens
resultat ar -38,8 (15,4) mnkr, varfér kommunens totala resultat uppgar till 101,9 (80,5) mnkr.
Positiva resultat visas for samtliga namnder forutom samhéillsbyggnadsnamnden som har ett

negativt resultat.

Kommunstyrelsen: Periodens resultat ar 70,2 (88,4) mnkr. Av detta hanfor 51g 26,4 (25,6)
mnkr till kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet. Orsaker som namns &ar

konsultkostnader i storre projekt +8,3 mnkr, vakanta tjanster +6,9 mnkr, IT-relaterade

kostnader och intdkter +0,7 mnkr, minskade aktiviteter pa grund av pandemi +0,9 mnkr, samt
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verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten -5,0 mnkr. Realisationsresultatet uppgar
till 34,5 (10,4) mnkr och exploateringsresultatet ir 9,3 (52,4) mnkr. Forsiljning avseende flera
storre exploateringsprojekt har skjutits framét i tiden, vilket forklarar det betydligt lagre
exploateringsresultatet gentemot féregdende &r.

Utbildningsnidmnden: Utbildningsndmndens resultat efter forsta tertialet ar 29,8 (26,6)
mnkr, vilket dr en budgetavvikelse pd +26,4 mnkr. Av budgetavvikelserna hanfor sig +22,3
mnkr till kostnadssidan. Daribland marks personalkostnader +7,4 mnkr, kop av verksamhet
+8,5 mnkr samt ovrigt material och tjdnster +9,7 mnkr.

Intdkterna ar +4,1 mnkr hogre dn budgeterat, vilket fraimst hanfor sig till statliga driftbidrag.
Beslut har kommit kring de stora statsbidragen Likvardig skola, Skolmiljarden, Battre
arbetsmiljo och arbetsvillkor for 1arare (AMV) samt Kvalitetshgjande atgarder. Besluten
kommer framgent att innebara 6kade kostnader motsvarande bidragen.

Sett utifrdn verksamhetsperspektivet sé uppvisar forskolan ett resultat pa +8,3 mnkr. Fler barn
har genererat en hogre elevpeng, medan kostnadssidan i form av personal och méltidskostnader
ej har 6kat i motsvarande grad. Grundskolans resultat uppgar till +12,7 mnkr. Det beror pa
hogre statsbidrag dn berdknat i kombination med ligre personalkostnader dn beridknat. De lagre
personalkostnaderna beror pa att tjanster ej kunnat tillsdttas samt svarigheter att fylla
vikariebehovet.

Gymnasieskolans resultat ar +4,2 mnkr. Positiva avvikelser finns f6r personalkostnader,
beroende pa att personal €j hunnit anstéllas utifrdn beviljat statsbidrag samt att
personalomkostnadspaligget blivit ligre. Aven kép av material och tjénster visar ett verskott
gentemot budget. Sarskolan avviker mot budget med 1,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa ej
tillsatta tjanster och en begriansad tillgang pa vikarier. Elevhilsans resultat ar negativt -3,1
mnkKr.

Kultur-och fritidsndmnden: Resultatet efter det forsta tertialet uppgar till 5,5 (2,5) mnkr,
vilket 4r en avvikelse gentemot budget med +5,2 mnkr. Resultatet for konserthus och
symfoniorkester dr +1,6 mnkr, vilket ir +1,3 mnkr hogre dn budgeterat. Overskottet ir en effekt
av de Coronarestriktioner som rddde under borjan av aret. Kostnader for vikarier och
timanstallda samt for marknadsforing har varit 1agre dn berdknat.

Kulturavdelningens resultat ar +2,2 mnkr. Avdelningens verksamhet ar dock ojamnt férdelade
under aret, medel finns till exempel avsatta till sommaraktiviteter som dnnu ej har forbrukats.
Verksamhetsstod uppvisar ett resultat pa +1,1 mnkr, beroende pa konsultkostnader som
kommer att nyttjas senare under aret.

Sambhiillsbyggnadsnimnden: Samhillsbyggnadsndmndens resultat 4r -1,2 (-6,0) mnkr.
Namndens verksamhet ar till stor del sdsongsbetonad, varfor resultatet kan fluktuera Gver aret.
Vintervighéllningen star for en stor del av underskottet -22,0 mnkr. Kostnaderna for
vinterviaghallning uppgar totalt till 33,1 (32,0) mnkr. Ovrig teknisk verksamhet uppvisar ett
positivt resultat +13,8 mnkr. Resultatet for plan-och byggverksamhet ar +4,8 mnkr. Det beror
bland annat p& hogre intidkter for detaljplaner 4n budgeterat. For verksamheten milj6 och hélsa
uppgar till +1,9 mnkr.

Socialnamnden: Periodens resultat dr 3,9 (-33,2) mnkr. De storsta negativa avvikelserna
inom socialndimndens verksamheter finns inom utredningsenhet vuxen (-4,4 mnkr) och barn (-
2,9 mnkr). Avvikelserna bestar huvudsakligen mer externa placeringar dn budget och
merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal.

De negativa avvikelserna vigs upp av positiva avvikelser inom bland annat Rekryteringsenheten
(1,7 mnkr) och enheten for véld i nira relationer (2,7 mnkr). Dessa positiva avvikelser beror till
stor del pa lagre kostnader for skyddat boende eller att man inte har lyckats rekrytera familje-
eller jourhem i den omfattning som var planerad.

En stor del av det positiva utfallet (4,4 mnkr) aterfinns i medel som dnnu inte har fordelats i
budgeten (13,1 mnkr helar 2022) fér 2022. Dessa medel kommer att fordelas inom
socialndimndens verksamheter nir den av kommunstyrelsen initierade utredningen, pa grund av
de hoga placeringskostnaderna, slutrapporteras och nédvandiga beslut tagits av nimnden.
Dessa medel ticker i dagsldget de kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna barn
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och vuxen.

Omvardnadsnamnden: Omvirdnadsndmnden redovisar ett resultat pa 23,2 (-13,7) mnkr.
De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsndmndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi (-3,4 mnkr) samt vard- och omsorgsboende i egen regi (-10,6 mnkr). Till
stor del har dessa avvikelser att géra med en hog sjukfranvaro under dec 2021 — feb 2022,
pandemins fjarde vag. Det resulterade i mycket hoga personalkostnader i verksamheterna, men
dven att insatser inom hemtjansten inte kunnat utforas till fullo. Arbetet med bemannings- och
schemaplanering kommer att fortskrida under 2022.

De storsta positiva avvikelserna inom ndmndens verksamhetsomréden finns inom
myndighetsfunktionen, vilket beror p& mindre utférd hemtjanst 4n budgeterat, +9,4 mnkr. Det
har till stor del att gora med att utférarna inte har kunnat utfora all beviljad tid under fjarde
vagen av pandemin och att volymdkningen har varit lagre dn forvéntat under forsta tertialet
2022.

Aven kop av enskilda platser pa vard- och omsorgsboenden avviker positivt +3,7 mnkr under
perioden. Det finns flera lediga lagenheter hos de externa utforarna.

Statsbidraget En god och nira vird frdn 2021 ger en positiv avvikelse pa +6,0 mnkr. Denna
avvikelse ar en engangsforeteelse och kommer inte férdandras mer under aret.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden: Resultatet for perioden ar 5,3 (0,3)
mnkr. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom boende LSS egen regi -4,7 mnkr och till
viss del inom personlig assistans i egen regi -1,0 mnkr. Till stor del har dessa avvikelser att géra
med en hog sjukfranvaro under dec 2021 — mars 2022, pandemins fjarde vag, vilket givit valdigt
hoga personalkostnader. Arbetet med bemannings- och schemaplanering fortsatter under 2022.

Aven ekonomiskt bistind avviker med +4,2 mnkr mot budget. Nimnden har ett tillfilligt
budgettillskott under 2021 - 2022 om 25 mnkr per ar som tillfalligt mdjliggér denna positiva
avvikelse. Dessa extramedel kommer inte ndimnden att ha tillgdng till frdn 2023, varfor
namnden behover hitta olika arbetssitt och atgarder for att forflytta manniskor till arbete.
Niamnden kommer darfor att anvinda en del av dessa medel under 2022 till olika projekt for
som kan frimja forflyttningen till egen forsorjning.

De storsta positiva avvikelserna finns inom férebyggande insatser och aktiviteter 2,9 mnkr.
Orsaker ar framst vakanta dnnu €j tillsatta tjanster och lagre kostnader for omsorgsresor.

Nimndernas prognoser:

Det prognostiserade resultatet for kommunens nimnder per den 31 december 2022 uppgar till
128,3 (249,2) mnkr. I resultatet ingér realisations- och exploateringsresultat med 133,6 (160,1)
mnkr. Prognosen for finansforvaltningen ar 112,1 (-840,1) mnkr, varfér kommunens totala
prognostiserade resultat uppgar till 240,4 (-590,9) mnkr. Jimforelsesiffror inom parentes visar
bokslut 2021.

Ett underskott forvintas for samhéllsbyggnadsnamnden -25,5 (-20,4) mnkr, dar
vintervaghallningen ar den storsta enskilda posten pa -21,4 mnkr. Det ar berdknat utifrdn den
kostnad som uppstod under perioden maj till december 2021. Prognosen &r av naturliga orsaker
mycket osiker. Skolskjutsar berdknas fa ett negativt resultat, -5,0 mnkr. Antalet ansokningar
har 6kat och drivmedelskostnaderna har stigit. Ett 6verskott prognostiseras for
personalkostnader, pa grund av vakanta tjanster.

Utbildningsnizmnden prognostiserar ett 6verskott 13,4 (56,5) mnkr. Overskottet dr frimst
héanfort till det sdnkta personalomkostnadspalagget. Prognosen ar osidker, bedomningen ar att
verksamheten kommer att behova gora insatser under en lingre tid, for att kompensera det
bortfall i kunskaper och larande som uppstétt for eleverna under pandemin.

Kommunstyrelsens resultat berdknas bli 141,7 (183,3) mnkr vilket dr en avvikelse gentemot
budget med -56,9 mnkr. Den storsta avvikelsen dterfinns pa exploaterings- och
realisationsresultatet, - 65,0 mnkr. Flera storre exploateringsprojekt har skjutits fram till 2023,
varfor intdkter inte kommer att inflyta under innevarande ar. Overskott berdknas avseende
personal- och projektkostnader.
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Ovriga nimnder redovisar endast mindre avvikelser gentemot budget i prognoserna.

Ovrigt:

Finansforvaltningens resultat och prognos kommenteras under forvaltningsberattelse

Investeringar per namnd

(Frrvit'e)) Utfall §2_232(; Utfall 02‘(');1(; Prozg(r)lgz Bu2(3)g2e;
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen exkl 11,3 2,3 125,4 118,8
exploateringsverksamhet

Sambhillsbyggnadsnimnden 21,6 15,0 180,5 180,5
Kultur- och fritidsndimnden 7,6 1,8 52,9 52,9
Utbildningsndmnden 0,9 3,8 36,8 36,8
Arbetsmarknads- och 0,4 0,3 1,9 1,9
funktionsriattsndimnden

Socialndimnden 0,7 3,4 1,1 1,1
Omvéardnadsndmnden 1,0 4,0 8,9 8,9
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod

Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 43,6 30,6 407,6 401,0
verksamhet

Exploateringsverksamhet 13,8 29,8 132,0 241,8
Summa investeringar 57,4 60,4 539,6 642,8
Erhéllna investeringsbidrag 0,5 0,0 0,5 0,0

Kommentarer till investeringar per namnd

Investeringarna for perioden uppgar till 57,4 (60,4) mnkr. Erhéllna offentliga
investeringsbidrag ar 0,5 (0,0) mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna att uppga till
539,6 mnkr vilket ar en avvikelse med +103,2 mnkr gentemot budgeterat belopp. Avvikelserna
mot budget aterfinns inom kommunstyrelsens investeringar inom IT -6,6 mnkr dir beslut om
ombudgetering av investeringsmedel frdn ar 2021 véntas, samt gallande exploatering +109,8
mnkr jaimfort med budget. Avvikelsen beror pé f6ljande forandringar: Gavlehov Ostra (-25
mnkr) och Planmyrstigen har skjutit fram utgifter till &r 2023 (-15 mnkr). Hemlingby bostdder
har dragit ned budgeten pé allméan platsmark (-16 mnkr) pa grund av att det nu ligger pa
investeringsprojekt under samhallsbyggnadsndmnden, samt Ersbo etapp 4 har dragit ned
budgeten for allmén platsmark med 30 mnkr for &r 2022. Duvbacken har skjutit fram utgifter
till &r 2023 pa 9 mnkr samt att nigra av de nya projekten inte har kommit i gdng ordentligt.
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Exploateringsverksamhet

Exploatering (tkr) Utfall 2204 Budget 2022 | Prognos 2022 Budgetsaev;zi)kzezl
Anlaggningstillgadngar -13 839 -241 825 -132 040 109 785
Tomt -530 -6 325 -45 677 -39 352
Driftkostnader -2 160 -12 572 -8 700 3 872
Forsiljningsinkomster 4 391 168 565 97 256 -71 309
Exploateringsersattning 5567 27893 17 845 -10 048
Nettoexploatering -6 571 -64 264 -71 316 -7 052
Exploateringsresultat 9321 188 621 103 614 -85 007

Exploateringsresultatet (forsiljning minus bokfort viarde pa tomt) har for januari-april 2022 ett
utfall pd 9,3 mnkr. Forséljningen som varit si har langt i ar ar vid Gévle Bro, plus
exploateringsersattningar vid Ekorrbaret och Kungsbick student.
Avvikelsen mellan prognos och &rsbudget (- 81,4 mnkr) beror pé att forséljningar har skjutits
framat for Givle Strand etapp 2 - 23 mnkr , Forsiljning for Gavlehov Ostra - 28 mnkr och
Gavlehov Vistra - 25 mnkr , vilka samtliga forvintas inkomma 2023. Déarav avviker
exploateringsresultatet med ca -85 mnkr.

Utfallet for forsiljning avviker mycket frin bade prognos och budget. Prognosen kommer att
justeras ned med 67 mnkr for ett exploateringsprojekt da forsiljningen berdknas goras 2023 i
stillet for 2022. Detta innebér att exploateringsresultat da beriknas till 36,2 mnkr.

Anlaggningstillgdngarna uppgar till 13,8 vid periodens slut i jaimf6relse med budget 80,6.
Prognosen ar 44 mnkr per april. Prognosen ar hog i relation till utfallet vilket beror pa att den ar
fordelat jamnt Over &ret, utfallet f6ljer inte en jamn férdelning 6ver aret.

Hemlingby bostédder har justerat budgeten pa allmin platsmark - 16 mnkr pa grund av att det nu
ligger pa investeringsprojekt under Samhillsbyggnadsnamnden. Ersbo etapp 4 har justerat ned
budgeten for allméin platsmark med 30 mnkr for 2022. Duvbacken har skjutit fram utgifter till
2023 pa 9 mnkr Samt att nigra av de nya projekten inte har kommit i gang ordentligt.

Avvikelsen for &rsbudget och &rsprognos 241,8-132,1 = 109,7 beror delvis pa ovanstdende, samt
att Gavlehov Ostra har flyttat fram kostnader till 2023—25 mnkr, Planmyrstigen har &dven skjutit
utgifter till 2023 - 15 mnkr p.g.a. detaljplanen blev 6verklagad. Den har nu vunnit laga kraft,

men processen har lett till att arbetet har forskjutits i tid.

Markforséljning (thkr) |  Utfall 2204 | Budget 2022 | Prognos 2022 B“dgegt";’:)k:zl
Forsiljningssumma 34 536 20 000 35 000 15 000
Bokfort viarde o) -10 000 -5000 5 000
Realisationsresultat 34 536 10 000 30 000 20 000

Under januari-april 2022 har det salts mark och tomtratter for 34,5 mnkr som till storsta delen
ar en forsaljning en bostadsrattsforening. Dock har inte bokfort viarde justerats. Resultatet Utfall
och prognos avviker mot budget i och med att det ar svart att veta i forvig da forfragningar om
tomt och markkop kommer in till Samhallsbyggnadsnamnden med kort framforhallning,.
Prognosen for realisationsresultatet kommer att uppdateras nar bokfort varde har justerats i

maj.
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Markinkop Budgetavvikels
(tkr) Utfall 2204 Budget 2022 Prognos 2022 e 2022
Inképssumma -851 -92 000 -92 000 o)

Det ar en stor avvikelse mellan utfall och budget. Gavle kommun har haft ett pagaende forvarv
avseende Tolvforsskogen dar kommunen behovt vénta in forvarvstillstdnd fran
Jordbruksverket. Under maj har kommunen erhéllit tillstindet. Bedomningen ar darmed att
budgeten kommer att utnyttjas tillsammans med 6vriga planerade markinkop under éret. Bland
annat frn Bergvik skog samt inom Géavle Vistra.

Géavle Stadshus-koncernen

Omsaéttning och resultat per bolag

g0z | ngeosi | Resultat | Resultat| po.. | dget
(mnkr) 01-01- 01-01- | " 022 | 01.2021- | S helar 2022

2022-04- | 2021-04- 04-30 04-30 2022

30 30

Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,2 1,2 -2,5 4,1 -10,0 -7,6
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 578,1 498,8 168,9 146,0 226,7 196,0
AB Gavlegdrdarna 457,3 378,0 57,2 44,1 100,0 100,0
verksamhetsiokale 6.2 59| 18 1,8
Gavlia-koncernen 273,5 249,2 16,9 9,1 43,3 37,8
Sgrr‘rligﬂzgzslokaler 18,6 58 41,0 34:5
ovriga lokaler -0,2 -0,3 0,9 5
Gavle Drift&Service -1,5 3,6 1,4 1,8
Géavle Hamn-koncern 62,8 71,5 19,8 24,8 26,6 16,7
Gavle . . 12,1 9,4 2,7 0,5 5,5 7,0
Parkeringsservice AB
Koncernelimineringar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -3,2 -3,2
Total 1383,8 1206,9 261,8 219,2 388,9 346,7

Kommentarer till bolagens resultat och prognos

Gavle Stadshus prognostiserar ett resultat som ar 2,4 mnkr simre dn budget beroende pa att
bolaget prognostiserar hégre rantekostnader.

Gévle Energi-koncernen prognostiserar ett arsresultat pd 226,7 mnkr vilket dr 30,7 battre an
budget. Affairsomradena elnét, energiproduktion, GavleNet och Elhandel visat ett battre resultat
an budget. Affirsomradet virme har en mindre negativ avvikelse mot budget, frimst beroende
pa en varmare vinter dn normalt. Bomhus Energi redovisar ett resultat som ligger i samma niva
som foregdende ar. Gistrike Ekogas redovisar en forlust pa 0,6 mnkr i férhéllande till 4gd andel.

AB Gavlegardarna redovisar ett resultat pa 57,2 mnkr att jaimfora med 44,1 mnkr for samma
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period foregdende ar. Affarsomrade ursprunglig verksamhet redovisar en vinst pa 51,0 (38,2)
mnkr och kommunala verksamhetslokaler 6,2 (5,9) mnkr. Hogre omsattning och lagre 6vriga
kostnader, avskrivningar och riantor innebar ett hogt resultat. Bolaget prognostiserar ett resultat
som ir lika med budget, 100 mnkr. Bolagets kostnadskompensation vid hyresforhandlingarna
for ar 2022 blev lagre dn berdknat. Malsattningen var 3,95% och utfallet blev 2,4%. For att skapa
medel till underhall av fastighetsbestandet arbetar bolaget aktivt att klara budgetnivin pa
driftnettot.

Gavlia-koncernen redovisar delérsresultatet exklusive finansiell leasing, darutover har bolaget
forandrade resultatkrav pd grund av en ny prissiattningsmodell av hyrorna fér kommunala
verksamhetslokaler. Arets prognos r 43,3 mnkr att jimfora med budget 37,8 mnkr. Bolaget
kommer att drabbas av en storre utrangeringskostnad avseende Fridhemsskolan, som inte ingar
i prognosen, pa grund av taget rivningsbeslut i kommunfullméktige i samband med beslutet av
kommunplan for ar 2022.

Giavle Hamn AB prognostiserar ett resultat som uppgar till 26,6 vilket dr 9,9 mnkr battre dn
budget. Resultatforbattringen beror framst pa lagre driftskostnader som sldpar och som
beriknas komma under sommar/hdost. Bolaget paverkas fortfarande negativt av pandemin,
exempelvis dr volymerna av flygbrinsle fortfarande lagre 4n innan coronapandemin.

Gévle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat som dr battre 4n budget. Bolagets omséttning
har under arets férsta ménader paverkats negativt av coronapandemin men sedan mars-april ar
beliggningen relativt normal bade pa gatumark och anliggningar. Arets resultatprognos ar
nedjusterad med anledning av den lagre omséttningen i borjan av aret i kombination med
utvecklingskostnader for nya betallsningar.

Investeringar och balansomslutning per bolag

Investering Investerin Balansom | Balansom
2022-01- 8 Progno | Budget | slutn slutn
Gnnkr) 01--2022- 2021-01-01- | o, 55 2022 | 2022-04- | 2021-04-
2021-04-30
04-30 30 30
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2899,3 2 895,5
AB
Dotterbolag
Gévle Energi- 48,6 55,0 381,7 500,8 3204,3 3 089,0
koncernen
AB 212,9 140,3 790,2 796,0 6 091,2 5346,5
Gavlegérdarna
Gavlia-koncernen 184,5 130,9 743,8 816,3 4 358,9 3908,9
Givle Hamn AB 30,7 37,5 122,6 153,1 1570,6 1652,1
Gavle 26,6 15,7 118,2 118,2 167,6 85,3
Parkeringsservice
AB
Elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -2 854,7 -2 854,7
Total 503,3 379,4 2156,5 2 384, 15 437,2 14 122,6
4
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Kommentarer till bolagens investeringar och balansomslutning

Giivle Energi AB:

Koncernens investeringsprognos for aret uppgar till 382 mnkr vilket ar 119 mnkr ldgre 4n
investeringsbudgeten pa 501 mnkr. Den ligre investeringstakten beror pé tidsforskjutningar i
projekt avseende energiproduktion samt transitledningen for fjarrvarme till Sandviken.

AB Gavlegardarna:

Bolaget berdknar att investera for 790 mnkr vilket &r i nivd med beslutad investeringsbudget och
avser framst ursprunglig verksamhet. Storre investeringsprojekt 4r Godisfabrikens
nyproduktion av bostdder, nyproduktion av ett vird- och omsorgsboende i S6dra Hemlingby.

Under 2022 har det blivit kostnadsokningar i Gavlegirdarnas pagdende projekt pd grund av
okade materialpriser, men effekten av dessa kostnadsokningar elimineras i hog grad av
senareldggningar i ej startade projekt fran 2022 till 2023. Beslutet att senareldgga ej startade
projekt ar en effekt av den hoga inflationen och dé inte minst 6kningar i materialpriser.
Nettoeffekten ar att Gavlegardarna raknar med att den investeringsbudget for 2022 kommer att
kunna hallas.

Beslutet att senareldgga ej startade projekt innebér att bolaget inte kommer att uppfylla
agardirektivets krav pé antalet nyproducerade ldgenheter. Bolaget kommer att producera 536
lagenheter i stillet for 750, vilket dr 217 stycken farre dn uppdraget i dgardirektivet.

Gavlia-koncernen:

Koncernen beridknar att investera for 754 mnkr att jamféra med budget 816 mnkr och de lagre
investeringsnivaerna avser kommunala fastigheter och Gavle Drift och Service AB.
Investeringsprognosen 2022 visar att vissa projekt forbrukar mer medel 4n vad som &r
budgeterat for aret. Namnas kan exempelvis Forvaltningshuset (3,1 mkr), Hemlingborg (8,6
mkr), Bergby skola (8,9 Mnkr), Tallbacken etapp 3 (13,6 mkr). Dessa projekt haller total
beslutad ekonomisk ram dock med en reservation kring utfall frin entreprendrer begarda
kostnadskompensationer for onormala prisokningar i vissa av projekten.

Under projektfasen uppstart dr projektet Vuxenutbildningen. Projekt som har kommit lite
langre och ligger i planeringsfasen, dir igangsittningstillstind (TG3) dnnu inte har beslutats ar
tex. Fridhemsskolan, Klintbergsgarden, Hemsta forskola, Andersbergs skola, Campus Nynis,
Skriaddargarden, Andersbergs Idrottshall.

Pégaende storre projekt ar:
Agnes Kulturcentrum inkl. nytt stadsbibliotek ar rivning klart till och med markniva. I
produktionen pagar spontning darefter fortsatt rivning av killaren samt palning.

Forvaltningshuset (anpassning verksamhet), Brynis skolan (grundskola), Bergby skola
(utbyggnad) samt Allaktivitetshus inkl. idrottshall, Tallbacken skola avslutande etapp 3
(grundskola), Hemlingborg (férskola, grundskola F-6), Traffen (rust och ombyggnad),
Hedesunda allaktivitetshus (ishall mm) samt sopsug vid Godisfabriken dr i produktionsfas.

Giivle Hamn AB:

Bolaget kommer att berdkna att investera for 123 mnkr att jamfora med budget 153 mnkr.
Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. Avvikelsen beror pa
tidsforskjutningar i projekt framst avseende Kaj 1, redundans av petroleumprodukter,
markanldggningar med mera.

Giivle Parkeringsservice AB:

Bolaget beridknar att investera for 118 mnkr vilket 4r i samma niva som budget. Under 2022
kommer mobilitetshuset Pralinen, vid Godisfabriken, att fardigstillas. Darutover har
investeringen av mobilitetshuset Magasinet startat. Anlitade entreprenorer har aviserat
prisokningar pa byggmaterialet men vid avlimnandet av deldrsrapporten har inte storleken p&
dessa prisokningar kunnat beréaknats.
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5 Bilaga 1 politiska uppdrag

5.1 Politiska uppdrag sammanfattning

e  Gron = Genomfort och Klart till och med 2022 -04-30

e Gul = Paborjat och kommer att slutforas innan 2022

e Ro6d = Ej paborjat, eller kommer inte genomféras innan 2022

e Streck- kommer inte kunna genomforas pa grund av ... férklaring
Politiska uppdrag Uppfoljning uppdrag

AR 2020 19. Kommunstyrelsen
uppdras att i samverkan med
Socialndmnden, sikerstilla att
kommunen bedriver ett aktivt
véldspreventivt arbete och anta
en strategi for hur Gévle ska bli
en kommun helt fri fran vald, i
béde nira relationer och
offentliga miljoer.

En 6versyn avseende kommunens
drog- och brottsforebyggande arbete
har genomforts tillsammans med
berorda naimnder och verksamheter i
Gévle kommun. I denna 6versyn har
ocksé en oversyn avseende Gavle
kommuns valdspreventiva arbete och
Gévle kommuns nuvarande strategi
for en kommun fri frén vald ingatt. I
oversynen finns framtagna
rekommendationer for det fortsatta
valdspreventiva arbetet kopplat till
uppdraget om att anta en strategi for
hur Gévle ska bli en kommun helt fri
fran vald. Ett avslutande arbete av
uppdraget pagar tillsammans med
socialndmnden och Gvriga berérda
sektorer.

AR 2020 5. Kultur- och
fritidsndamnden uppdras att
uppritthélla den finansierade
stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, lingre
Oppetttider i framst Séatra och
Andersberg samt ett spridande
av Kulturskolans verksamhet El
Sistema i stadsdelarna. Detta
finansieras via en avsattning pa
3 miljoner kr fran de bosociala
medlen under
kommunstyrelsen och avser
aren 2018-2021.

Under varterminen 2022 har det
genomforts en genomlysning av
antalet tjanster,
sysselsattningsgrader och budget.
Foljande giller tertial 1 2022.

e 15 medarbetare

e Total sysselsattningsgrad:
5,3 arsarbetare

Antalet elever inom obligatoriet
tertial 1 2022: 578 elever. Antal
elever inom frivilligdelen tertial 1
2022: ca 100 elever. Prioriterat
uppdrag for 2022 ir att sikerstilla en
langsiktig finansiering av
verksamheten.
Konserter etc. tertial 1 2022

e  Vérsjung pa Ulvsiterskolan.

e Skolkonserter pa
Andersbergsskolan.

e  BesoOk fran El Sistemas
nationella natverk.

e  Medverkan i
Ulvsiterskoslans tematiska
arbete for varterminen
2022.

e  Prova pé verksamhet med
samtliga elever i drskurs 1
och 2 infér kommande lasar
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(beror skolorna 1 Satra).

e Planering infor Side by side i
juni, dar 15 elever foljer
med.

AR 2021 8 Kommunstyrelsen
ges i uppdrag att sdkerstilla
effektiva samverkansformer
som bidrar till kommunens mal
och uppdrag. En 6versyn ska
genomforas som sammanstiller
de 6vergripande
samverkansstrukturerna
kommunen deltar i tillsammans
med andra offentliga aktorer
avseende ritten till arbete och
egen forsorjning, bostad och
utbildning, social omsorg och
trygghet och en god och jamlik
hélsa. Oversynen ska omfatta
saval politisk nivd som
tjainstemannaniva och ska
resultera i ett underlag for
framtida prioritering.

Ett arbete med att se Gver de
befintliga samverkansformer som
kommunen ingar i bade intern och
externt ar delvis péborjat.

AR 2021 3.
Samhallsbyggnadsndmnden
uppdras att tillsammans med
fastighetsdgare mojliggora 6kad
attraktivitet och ett mer
blomstrande naringsliv genom
en utveckling av
Magasinsomradet. Namnden
tillfors investeringsmedel
motsvarande 10 mnkr 2021 och
25 mnkr 2022 i
medfinansieringmedel.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Projektet startades kvartal 1 2021.
Under perioden har ett tatt
samarbete etablerats med
fastighetsidgarna. Samarbetet har
resulterat i féljande:

e En avsiktsforklaring
avseende genomforande har
slutits mellan kommunen
och fastighetsigarna.

e  Parallella uppdrag har
genomforts. Tva
arkitektkontor har lamnat
forslag, idéskisser, pa det
framtida Magasinsomradet.

e  Det parallella uppdragen
har redovisats for
Sambhallsbyggnadsnamnden.

e En bedoémningsgrupp har
skriftligen bedémt de bada
parallella uppdragen och
rekommenderat ett
arkitektkontor for fortsatt
arbete.

e  Arbetet med det skarpa
avtalet avseende
genomforande har
paborjats.

2022 planeras foljande:

e  Kvartal 2: Avtal fardigstills
avseende genomforande och
medfinansiering av
fastighetsdgarna.
Systemhandling inklusive
kostnadsberikning ar Klar.
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e Kvartal 3:

Detaljprojektering fardig
e  Kvartal 4: Upphandling
entreprenad
2023 planeras:

e Kvartal 2: Byggstart etapp 1
Byggstarten ar beroende av
fardigstallandet av
parkeringshuset Culinar.

1. Kommunstyrelsen uppdras
att fullflja nédvandiga och
identifierade
effektiviseringsatgarder.

Kommunstyrelsen har en noggrann
uppfoljning pd ménadsbasis 6ver sin
kostnadsstruktur och sina intikter.
Uppfoljning sker pa regelbunden
basis och stims av i samrad med
sektorchef, chef for ekonomienheten
med bland annat avdelningschefer
och enhetschefer for att fa substans
och férankring av kostnaderna. Detta
ska leda till att kostnadseffektiv
aterhéllsamhet samtidigt som
kvaliteten i verksamheten och
utforandet av givna uppdrag
genomfors. De senaste
centraliseringarna

- bemanningsenhet och
kompetensforsorjningsenhet - méaste
ges bade forutsattningar och politiskt
stod for att kunna lyckas i det viktiga
uppdraget som kan innebéra savil
hogre kvalitet som besparingar.

2. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfora
ett pilotprojekt for effektivare
ink6p och upphandling inom
sektor Valfard och sektor
Utbildning som ska resultera i
kostnadsminskningar pé 10
mnkr per sektor 2022 utéver
redan liggande beting kopplat
till Forvaltningens plan.

Arbetet fortloper enligt planering.

SG har genomfort ett inledande
analysarbete med respektive sektor.
Per sista april finns en handlingsplan
per sektor kring majliga omraden for
effektivisering samt aktiviteter
framat. Aven 6vriga sektorer har visat
intresse for pagaende arbete for att i
deras verksamheter belysa méjliga
omraden att arbete med.

3. Kommunstyrelsen ska avsitta
resurs for att kunna soéka och
samordna extern finansiering
som kan starka kommunens
identifierade
utvecklingsomraden och maél.
For andamalet tillfors o,7mnkr.

Rekrytering av resurs pagar liksom
framtagande av sammanstéllning av
relevanta program och utlysningar
for respektive strategiskt program.
Under perioden har ansokan till EU
Mission 100 Climate Neutral and
Smart Cities ldamnats in och beviljats.

4. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att stirka kommunens
beredskaps- och
kriskommunikation. For
uppdraget tillfors 0,7 mnkr.

Arbetet med att stirka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation
har paborjats. Strategiarbetet ses
over samt att rekrytering sker Q2.

5. Kommunstyrelsen uppdras
att forstirka arbetet med ett
genomforande av det Sociala
héllbarhetsprogrammet.
Sarskilt prioriterat &r arbete for

Inom ramen for det Sociala
héllbarhetsprogrammet mélomraden
med tillh6rande programmal
kommer en inventering av pagdende
arbete goras och utifrén den forstirka
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att uppna okad integration, mer
jamlika forutsittningar,
forbattrad folkhilsa, starkt
medborgardialog samt 6kad
upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar. For andamalet
avsatts 7,0 mnkr arligen.

genomforandet avseende integration,
jamlika forutsittningar, forbattrad
folkhilsa. En 6versyn kommer ocksé
ske under aret avseende
medborgardialoger samt att arbetet
med trygghetsplaner planeras for att
genomforas i fyra stadsdelar under
aret. For att fa 6kade majligheter att
forstarka arbetet har och kommer
personella forstarkningar i form av
utokning av strateger social
hallbarhet att ske under &ret.

6. Kommunstyrelsen uppdras
att fortsitta och forstarka
“Stadsdelslyftet” genom ett
fokuserat och
kommunovergripande
arbetssitt for att pa kort och
l&ng sikt bryta socioekonomiska
utmaningar i stadsdelen
Andersberg. Arbetet ska ha ett
inkluderande synsitt med fler
inslag av medborgardialog och
ska rikta sig till medborgare i
alla &ldrar. For satsningen
avsitts 2 mnkr arligen.

Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet
fortsitter i stadsdelen Andersberg i
syfte att minska segregation genom
att frimja jamlika villkor inom
stadsdelen och mellan Andersberg
och nérliggande stadsdelar och att
stadsdelen ska uppfattas som trygg,
trivsam och attraktiv for manniskor i
Andersberg och i 6vriga Gavle.
Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och
trygga boende- och utemiljoer for alla
aldrar, funktionsférmaga och
bakgrund och det ska finnas
forutsattningar i stadsdelen for
moten mellan ménniskor i alla &ldrar
och med olika bakgrund foér en 6kad
delaktighet i lokalsamhallet. Andelen
boende i stadsdelen med gymnasial
och eftergymnasial utbildning ska
oka och darigenom skapa
forutsittningar for fler personer i
sysselsittning med egen forsorjning
samt att genom samverkan erbjuda
forbattrade och trygga uppvéxtvillkor
for barn och unga boende i
stadsdelen.

Under delaret har bland annat en
utredning avseende behov av
motesplats i stadsdelen genomforts
samt en inventering och inhdmtning
av forslag pa atgarder avseende de
investeringsmedel som finns
kopplade till uppdraget.

7. Kommunstyrelsen uppdras
att i samverkan med
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden forma
en testverksamhet i Andersberg
for utokad
samhaéllsinformation,
information om mojligheter till
studier,
arbetsmarknadsinsatser,
foreningsmojligheter eller
andra insatser som okar
integrationen. Utifrén vilket
koncept som foreslas fattas
foljdbeslut om

Uppdraget integreras med uppdraget
ovan avseende stadsdelslyftet.
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organisationsform och
finansiering.

8. Kommunstyrelsen uppdras
att stirka arbetet med
tillganglighet for alla
medborgare. Under &ret ska ett
strategiskt arbete f6r 6kad
integrering av
tillginglighetsperspektiv i vara
verksamheter prioriteras.

Arbetet kommer innefatta
nulidgesanalys och identifiering av
framgangsfaktorer for Gavle
kommuns arbete med tillganglighet.
Se over hur arbetet med tillganglighet
foljs upp och dterrapporteras.
Uppdraget ar ej paborjat.

9. Kommunstyrelsen uppdras
att ta fram metoder f6r hur
kommunen kan forstarka
arbetet for medborgarnas insyn
och delaktighet i de kommunala
processerna. Uppdraget
innefattar en
omvirldsbevakning och
utredning om hur kommunala
rad eller andra
medborgarforum kan bidra
framaét.

Arbetet kommer péborjas med att
kartldagga vilka befintliga dialoger
med medborgarna som finns och hur
de ser ut samt pa vilket satt
medborgarna ar delaktiga och har
insyn i de kommunala processerna.
Uppdraget ar inte paborjat.

10. Kommunstyrelsen uppdras
att utvardera
Ytteromradessatsningen och
aterkomma med forslag pa
utveckling.

Arbete péagar lI6pande. For
utvardering av projektet har forskare
och elever vid SLU engagerats for att
gora en kvalitativ utvardering av
insatserna under den period som
satsningen har pagatt. I
utvarderingen kommer séval
personal som fortroendevalda i Gavle
kommun att medverka samt
representanter for
utvecklingsgrupper och boende i vara
ytteromraden

11. Kommunstyrelsen uppdras
att utreda forutsiattningarna for
och mdjliggora nararbetsplatser
ivara ytteromraden, i
samverkan med naringslivet.

Planering och initiering av uppdraget
péborjad. Uppdraget berdknas
slutforas i slutet av 2022

12. Kommunstyrelsen uppdras
att ta fram en
kompetensforsorjnings analys
tillsammans med andra
offentliga aktorer och
néaringslivet for kommunens
geografiska omrade pé kort och
l&ng sikt som kan ligga till
grund for dimensionering av
platser i savil gymnasieskolan
som vuxenutbildningen.

Arbetet pagar enligt planering och
bereds i NU i september och beslut i
kommunstyrelsen i oktober.

13. Kommunstyrelsen ska
fortsitta leda och samordna
arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pa ett
satt som 6kar kommunens
attraktivitet som arbetsgivare,
sikerstaller att betydligt fler
medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga

En projektplan har tagits fram under
april av Styrning och stod for att
driva uppdraget som ett projekt
under 2022. HR-avdelningen under
Styrning och stod har avsatt
projektledarresurs. Styrgruppen for
projektet kommer ha representation
fran forvaltningens alla sektorer.
Projektet har fokus pé att andelen

43




VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Politiska uppdrag

Uppfoljning uppdrag

anstallningsvillkor och att
andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar.
Den statliga finansieringen for
andamalet ska sakras.
Samverkan mellan 6vriga
sektorer och kommunstyrelsens
HR-enheter ska stirkas si att
alla tillsammans planerar for att
bidra till de politiska
mélsittningarna. En gemensam
genomforandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram
under Q1.

tim- och korttidsvikarier tydligt
minskar och att betydligt fler
medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga anstallningsvillkor.
Uppdraget har klara samband med
ovriga uppdrag inom HR omradet
och ett sdrskilt nara samarbete krivs
med projektet "avskaffa ofrivlliga
delade turer" . En genomférandeplan
kommer presenteras i slutet av maj
for Arbetsgivarutskottet.

14. Kommunstyrelsen uppdras
att tillsammans med
Omvardnadsnamnden
sikerstalla att
Aldreomsorgslyftet genomfors i
sin helhet. All statlig
finansiering ska nyttjas.
Parallellt ska det utredas hur
utbildningsinsatser for saval
sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Gemensamt planeringsarbete pagar
med berdrda parter for att sakerstélla
utbildningsvolymer som motsvarar
det statliga stodet. APL-platser kan
sdkras inom Gavle kommuns
verksamhet. I utbildningsuppléagget
ingér en kurs inom Hélso- och
sjukvérd dar det krivs APL-platser
inom Region Gavleborg som i
dagslaget inte kan erbjuda tillrackligt
antal platser till denna APL. Vilket
medfor att det just nu inte gar att
starta utbildningen.

Gévle kommun har sokt samtliga
medel fran staten for att genomf6ra
aldreomsorgslyftet i sin helhet.

15. Kommunstyrelsen ges
uppdrag att tillsammans med
Omvérdnadsndmnden och
Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnaimnden
avskaffa ofrivilliga delade turer
infor ar 2023 inom respektive
namnds ansvaromrade.
Uppdraget ska inledas med en
analys som belyser
konsekvenser, mojligheter och
utmaningar. Namnderna ska
gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen
som beskriver hur
genomforandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med
pagéende uppdrag kopplade till
framgangsrik
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for
dldreomsorgen samt med
”Anviand Kompetensen Réatt”
(AKR). Forutsattningar for ett
gott medarbetar- och ledarskap
ska prégla genomforandet och
arbetet ska resultera i for
kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser
och hogre kvalitet.

Arbetet med analysen rérande
ofrivilliga delade turer har
samordnats av HR-avdelningen inom
Styrning och stod. I slutet av maj
kommer en forsta analys att
presenteras for Arbetsgivarutskottet,
samt Omvéardnadsndmnden samt
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndmnden i juni.
Dérefter kommer ett forslag till
genomforande att tas fram, med flera
mojliga alternativ. I
genomforandeforslaget kommer
ytterligare perspektiv att vigas in: bl
a timvikariebehov (utifran KS
uppdrag om trygga
anstéllningsvillkor ovan), effekter pa
sjukskrivningstal, chefers
forutsattningar mm.

Projekt "anvand kompetensen ratt"
ar under uppstart med projektledare
pa plats och det operativa arbetet
med att inféra metodiken planeras
paborjas efter sommaren.
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16. Kommunstyrelsen uppdras
att genomfora en sarskild
lonekartlaggning for
medarbetare som idag innehar
trygghetsanstillning inom
Gévle kommun for att
sakerstilla likvardiga
I6nenivier med andra
jamforbara kommuner. Dessa
medarbetare ska savél
organisatoriskt som pa andra
sétt inkluderas i det ordinarie
arbetet for goda arbetsvillkor
och bra arbetsmiljo for
medarbetare. For att méta de
politiska malsittningarna pa
medarbetaromradet reserveras
20 mnkr under
Kommunstyrelsens
finansforvaltning.

Delrapportering av uppdraget skedde
till Arbetsgivarutskottet den 22 mars.
Utifran detta genomfors aktiviteter
for att stodja berorda medarbetarens
inkludering i arbetsgemenskapen.
Lonekartliggning kommer
genomforas i samband med ordinarie
lonekartldggning for hela
forvaltningen.

17. Kommunstyrelsen uppdras
att leda arbetet med att utveckla
fler boendelGsningar for dldre.

Uppdraget samordnas inom ramen
for kommunens arbete i enlighet med
kommunens
bostadsforsorjningsansvar. Enligt lag
(2000:1383) om kommunernas
bostadsférsorjningsansvar ska
riktlinjer for bostadsforsorjningen
antas av kommunfullméktige minst
en gang varje mandatperiod.
Gdllande riktlinjer for Gavle kommun
antogs av kommunfullméktige ar
2017. Efter 6versyn ska nya riktlinjer
antas under innevarande
mandatperiod.

Ett arbete har under varen paborjats
avseende analyser av den
demografiska utvecklingen,
efterfragan pé bostider,
bostadsbehovet for sarskilda grupper
samt marknadsforutsittningar.

Naér det géller bostadsbehovet for
sarskilda grupper har Socialstyrelsen
beskrivit behovet av och tillgdngen
till siarskilda boendeformer for dldre
(januari 2021).

Enligt lag (2000:1383) om
kommunernas
bostadsférsorjningsansvar ska varje
kommun anta riktlinjer for
bostadsforsorjningen i kommunen
och genom dessa riktlinjer planera
for bostadsforsorjningen. Syftet med
planeringen for bostadsforsorjningen
ar att skapa forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostader
och att fraimja att andamaélsenliga
atgéarder for bostadsforsorjningen
forbereds och genomfors.

Riktlinjer for bostadsforsorjningen
ska antas av kommunfullméktige
minst en ging varje mandatperiod.
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Om forutsattningarna forandras kan
det behdva ske oftare én sa.

Kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjningen ska minst
innehélla foljande uppgifter:

e  kommunens mél for
bostadsbyggande och
utveckling av
bostadsbestindet

e kommunens planerade
insatser for att nd uppsatta
mal

e  hur kommunen har tagit
hénsyn till relevanta
nationella och regionala
mal, planer och program
som &r av betydelse for
bostadsforsorjningen.

Som grund for de har uppgifterna ska
det finnas en analys av:

¢ den demografiska
utvecklingen

e efterfrgan pa bostader

e bostadsbehovet for sarskilda
grupper
e marknadsforutséttningarna.

Enligt forordning (2011:1160) om
regionala bostadsmarknadsanalyser
och kommunernas
bostadsfoérsorjningsansvar 3§ ska
Boverket stodja lansstyrelserna i
deras arbete med att

- analysera bostadsmarknaderna, och
- lamna rad, information och
underlag till kommunerna for deras
planering av bostadsforsorjningen.

Socialstyrelsen har regeringens
uppdrag att beskriva behovet av och
tillgdngen till sdrskilda boendeformer
for dldre. Uppdraget ska genomfoéras
i samrad med Boverket, Inspektionen
for vard och omsorg (IVO), Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt
andra relevanta aktorer. Uppdraget
ska redovisas den 31 januari 2021
enligt regeringsbeslut den 24 juni
2020. Uppdraget har redovisats i
januari 2021.

Arbete med 6versyn av gillande
riktlinjer for bostadsforsorjning ar
paborjat och ar planerat att
fardigstéllas under september under
ledning av Overgripande planering.
Framat skall arbetet i uppdraget viva
samman andra genomforda,
pagdende och planerade aktiviteter,
géllande dess stod till kommunens
ansvar och ambitioner i riktlinjer for
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bostadsforsorjning.

18. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att undersoka
mojligheter och skapa
forutsattningar for ett fortsatt
arbete med regelforenkling for
det lokala néringslivet.

Arbetet pagar enligt planering och
uppdraget kommer redovisas hosten
2022,

19. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att félja och utviardera
inférandet av
niringslivskonsekvensanalys
som ska inforas i alla relevanta
beslut inom Géivle kommun.

Arbetet pagar enligt planering och
extern utviardering upphandlas med
mal att genomforas och
avrapporteras under hosten.

20. Kommunstyrelsen uppdras
att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en
samordnad
klimatanpassningsplan med
forslag pa nodvandiga atgérder
pé kort och 1ang sikt kopplat till
klimatforidndringar,
extremvader och en stad som
véxer. Investeringsramen
tillférs 100 miljoner kr under
planperioden i ett férsta skede.

En forsta avrapportering till
kommunstyrelsen har skett den 15
mars.

Uppbyggnad av process och
modelleringsverktyg for att kunna
hantera regresskrav ar fokus just nu.
Fardigt modelleringsverktyg kan
dréja dnda till &rsskiftet. Inméatningar
av till exempel ledningsnit, kulvertar
och vattennivaer ar tidskréavande.
Snabbspér for att utreda mojligheten
att genomfora atgiarder i delomraden
undersoks.

Atgirder utfors 16pande i
verksamheterna for att dtgiarda
skador, mojlighet att anséka om
Statsbidrag for naturolyckor fran
MSB undersoks.

Rekrytering pagar for att forstarka
antalet resurser inom omrédet.

Arbetet med den 6vergripande
strukturen p&
klimatanpassningsplanen for Gavle
kommun startas efter rekryteringen
ar Klar.

21. Kommunstyrelsen ges
tillsammans med
Samhaillsbyggnadsnamnden i
fortsatt uppdrag att bidra till en
mer attraktiv och gron
centrumutveckling. Handeln i
centrum ska stéarkas och
atgarder ska genomforas for att
forbattra luftkvaliteten, oka
mgjligheten till hallbart resande
och stirka besoksupplevelsen i
centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett
led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras
och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med

Under de senaste aren har flera
statusinventeringar kring Gavleans
kajer visat att kajerna i centrum mar
déligt och kraver dtgarder. Vissa
delar ar redan iordningstéllda
(nedanfor Rddhuset) medan arbete
pégér pa andra platser (delar av
Norra Strandgatan).

Under varen 2022 kommer Styrning
och stod att tillsammans med
Livsmilj6 sammanstilla en
overgripande behovsinventering och
samordningsplanering for att se hur
Centrumplanens inriktning kan
kombineras med kraven pé fortsatta
kajrenoveringar.

Under sommar och host 2022
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forstarkning av kajer 1 Gavlean
och utvecklingen av de kajnira
omradena.

kommer fortsatt samordning och
sammanstillning goras for att se 6ver
vilka ytterligare nya forutsattningar,
behov och efterfragan som géller i
stadskarnan och utmed Gavlean. Till
exempel nya beteenden och behov
postcovid for gavlebor och besckare
samt verksamheter i centrum, nya
krav i lagstiftning, f6ljder av
byggnation av Agnes kulturhus, nya
aktorer och niringslivskonsekvenser.
Ett samlat material med forslag till
avgransning och fokus, revideringar
och kompletteringar samt typ av
produkter och beslut kommer
foreslas.

22, Kommunstyrelsen uppdras
att i samverkan med
Sambhillsbyggnadsnamnden
paborja arbetet med
fordjupningstema for
kommunens grona och bla ytor.
Uppdraget innefattar att
kartldgga, identifiera och visa
pa behov av atgirder for savil
skog, stadsndra natur, biologisk
maéngfald, relevant
klimatanpassning samt de
strategiska vattenfragorna
sésom att forstédrka tillgdngen
pé dricksvatten och tekniskt
vatten, identifiera och minska
antalet férorenade vattendrag,
forstarka arbetet med effektiv
och klimatsidker
dagvattenhantering, kartlagga
behov av fiskvigar- och andra
biologiska mangfaldsfragor.
Strategiarbetet ska leda till
samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och
vattenarbete, dess utmaningar
och behov av dtgirder oavsett
ansvarig aktor.

Som ett forsta steg ska behov av
koncernens strategiska inriktning,
samordning och ansvarsomraden for
grona och blaa fragor kartlaggas och
forslag pa vidare arbete ska
presenteras. Arbetet gors
tillsammans med berorda aktorer i
kommunkoncernen och bedéms vara
klar Q4 2022. Som st6d i arbetet
finns det underlag som togs fram
2019 gillande det politiska uppdraget
om gron-bla styrkedja och det
miljostrategiska programmet. Arbetet
koordineras med kommunstyrelsens
uppdrag att ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan.

Just nu pégér intervjuer for att
forstarka med personella resurser
inom omradet biologiskméngfald,
naturvard och vattenvérd. Efter
resursforstirkning kommer arbetet
att kunna vixla upp.

En uppdatering av kommunens
dagvattenpolicy ar ocksa pé ging.
Uppdateringen hjalper till att komma
narmare mélen god status i
vattenforekomster och
klimatanpassning i miljostrategiska
programmet.

23. Kommunstyrelsen tillfors 12
mnkr arligen for starkt
planerings-, vatten- milj6- och
klimatarbete.

For att starka planerings-, vatten-,
miljo och klimatarbetet pagar
genomforandet av ett flertal hittills
identifierade strategiskt viktiga
overvaganden. Dels pagér rekrytering
av resurser till sdvl planerings- som
vatten- miljo och klimatarbetet. Dels
genomfors ett omfattande arbete for
att stirka arbetet inom de aktuella
omradena pa sétt redovisats under
punkterna 22—24 ovan. Har kan
ocksa sdrskilt ndmnas den
skyfallsmodell tas fram tillsammans
med Géstrikevatten. Modellen ar ett
verktyg for att just nu kunna hantera
forsakringsirenden och utreda
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kostnader tor kommunen och VA-
bolaget forknippat till dessa.
Modellen kommer sedan ocksa
anvandas for att ta fram underlag till
oversiktlig planering och
detaljplanering. Modellen kommer
dven gora det mojligt att f en battre
oversiktsbild vid detaljplanering
vilket gor det littare att hitta bra och
kostnadseffektiva atgirder for att
minska konsekvenserna av skyfall
efter nybyggnation. Underlagen
kommer ocksa att anvandas for att
utreda dtgarder som om de
genomfors kommer minska
konsekvenserna vid framtida skyfall.

En ny chef for avdelningen for
overgripande planering har anstillts
med uppdrag att stiarka arbetet i de
tidiga skedena av
planeringsprocessen for att Gavle ska
kunna vaxa pa ett héllbart sitt i alla
dimensioner och i enlighet med savil
oversiktsplan som de tre
overgripande programmen. Har sker
ett samarbete med Livsmiljo Gavle
for att tydliggora och majliggora en
somlds process fran tidiga skeden till
genomforande.

1. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsndmnden
uppdras att fullfolja nodvandiga
och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Uppdrag att genom forbattrad
schemalédggning — personalplanering
i en kontorsgemensam verksamhet
(Boende samt St6d i hemmet) fortgér
under 2022. I arbetet ingar
utbildningsinslag (chefer och
samordnare) kring system, program
och schemakonstruktion, och fokus
pé kundernas och verksamheternas
behov.

Effektiviseringsatgarder avseende
ekonomiskt bistdnd ar inkluderar bl a
béttre individanpassning av
planering och insatser, ssmmanhallet
stod och fokus pa progression,
satsning pa vuxenutbildning med
vissa utbildningar inriktade for
personer som uppbar
forsorjningsstod, samt projektet Rétt
till ratt, (se uppdrag 4)

2. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden
uppdras att utveckla och utéka
formerna for att 6ka antalet
platser pd Vuxenutbildningen

Under ar 2021 gjordes en
forstarkning kring
Vuxenutbildningen i Gdvle kommun,
for att méta de behov som fanns och
fortfarande finns av
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for att bidra till en mer
framgangsrik
kompetensforsorjning. For
dndamalet tillférs ndimnden 7
mnkr.

utbildningsplatser. Forstarkningen
bestod bland annat i fler
sprékcoacher, elevcoach samt
larartjanster pa Komvux.

3. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden
uppdras att méta den statliga
finansieringen for utékade
platser inom Yrkesvux med
utbildningar som efterfragas av
arbetsmarknaden. For
iandamaélet finns 15 mnkr
arligen reserverade under
Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan dskas
nar medfinansieringsnivan kan
faststillas.

Nédmnden beslutade 27 april att
begira om 15 mkr hos
Kommunstyrelsen for att mojliggora
att fler personer ges férutséattningar
att via utbildning né arbete och egen
forsorjning, utifran sju omréden.

4. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden
uppdras att intensifiera arbetet
med personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden i tat
samverkan med
Arbetsformedlingen,
Forsdakringskassan och andra
relevanta aktorer for att ratt
insats och stdd ska kunna ges
till individen. Mélet om
minskade
forsorjningsstodskostnader
kvarstér.

I februari beslutade AFN att bevilja
projektmedel och rekrytering for
projektet “Ratt till ratt”, som handlar
om att kartlagga kunders eventuella
mojlighet till aktivitets- eller
sjukerséttning i stillet for
forsorjningsstod. Projektet gar in i
genomforandefasen under tertial 2
augusti manad 2022.

Géllande Arbetsformedlingens
forandring ("Rusta och matcha") s&
har verksamheterna har haft méten
med samtliga aktorer dar man
etablerat kontaktvigar for att pa
bésta sitt samverka i arbetet med att
fora manniskor till egen férsorjning.
Arbos har skapat en vig in for alla
fragor rorande KROM/rusta och
matcha for Gavle kommun.

5. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden ges i
uppdrag att tillsammans med
Kommunstyrelsen avskaffa
ofrivilliga delade turer infor
2023.Uppdraget ska inledas
med en analys som belyser
konsekvenser, mdjligheter och
utmaningar. Namnderna ska
gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen
som beskriver hur
genomforandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med
pagdende uppdrag kopplade till
framgangsrik
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for
dldreomsorgen samt med
”Anviand Kompetensen Réatt”
(AKR). Forutsittningar for ett
gott medarbetar- och ledarskap
ska prégla genomférandet och

Arbetet med analysen rérande
ofrivilliga delade turer har
samordnats av HR-avdelningen inom
Styrning och stod. I slutet av maj
kommer en forsta analys att
presenteras for Arbetsgivarutskottet,
samt Omvéardnadsndmnden samt
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndmnden i juni.
Dérefter kommer ett forslag till
genomforande att tas fram, med flera
mojliga alternativ. I
genomforandeforslaget kommer
ytterligare perspektiv att vagas in: bl
a timvikariebehov (utifran KS
uppdrag 13), effekter pa
sjukskrivningstal, chefers
forutsattningar.
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arbetet ska resultera i mer
individuellt anpassade insatser
och hogre kvalitet for brukaren/
kunden. For detta finns medel
avsatta under
Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan dskas
nar handlingsplan och
finansieringsbehov
aterrapporteras.

6. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden
uppdras att fortsdtta utveckla
och oka inflytandet och
egenmakten for personer med
hjalp- och omsorgsbehov. Malet
ar stort inflytande Gver de
insatser som utfors och erbjuds,
O6kade valmajligheter inom
daglig verksamhet bade nér det
géller innehall och arbetstider
och samverkan samt
samplanering mellan boende
och daglig verksamhet med
maélet att anvénda tillgdngliga
resurser béttre.

Under delar 1 genomfordes
samverkansmoten med
representanter fran Myndighet,
BOS/LSS och Enheten for Daglig
verksamhet med syfte att
kvalitetsutveckla gemensamma
processer och insatser.

Uppdraget anses delvis utfort.

7. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnimnden
uppdras att i samarbete med
civilsamhéllet fortsatta utveckla
metoder for ett mer flexibelt
larande inom SFI.
Undervisningen behdéver bli
mer digital och med olika
starttider under hela aret och
med bittre mojligheter att
kombinera studier och praktik
och att komplettera med just
det som saknas for att individen
ska komma vidare.

SFI har ett lopande intag av elever
vilket innebar att elever nar som helst
pa éret kan borja studera det svenska
spréket. Man erbjuder
Akademikerspér, samhallsorientering
pé modersmaél, kvallskurser,
flexstudier, extratjanstgrupper,
studiehall, sprakcafé, tvildararsystem,
orienteringskurser, larling pd sfi mm.
Fokus laggs ocksa pa
kombinationsutbildningar och
larlingsutbildningarriktade mot SFI.

Digitaliserade verktyg i
undervisningen i kombination med
okad tillgéng till datorer (frdn 2021)
har ocksé forbattrat verksamhetens
forutsattningar.

Genom SamverkanGévleborg 2.0
(som ska ske i samverkan med
kommuner i linet) kommer fokus
ligga p& utrikesfodda
langtidsarbetslosa och civilsamhallet
ar en viktig samverkansaktor.
Beridknad start 4r november 2022.

1. Socialndmnden uppdras att
fullfolja n6dvandiga och
identifierade
effektiviseringsétgarder.

Den utredning utford av KPMG med
syfte att minska externa placeringar,
foreslog ett antal atgérder som
ndmnden och Vilfard Gavle nu
omhéndertar. Detta ska pé sikt
effektivisera verksamheten.

2. Socialndimnden uppdras att
fortsitta arbetet med att
vidareutveckla sitt arbete for att
minska placeringskostnader for

Under varen har ansvariga
verksamhetschefer inom tre av
Vilfard Gavles kontor arbetat med att
ta fram en handlingsplan fér vad som
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saval barn som vuxna och att
arbeta for fler egna
oppenvardsinsatser och
utveckling av processer och
organisering av arbetet inom
utredningsenheterna.

behover forandras och utvecklas
under 2022 och 2023 for att méta
uppdraget. Presentation av
handlingsplanen genomfors pa
socialndimnden i juni 2022.

3. Socialndmnden uppdras att
identifiera atgarder for att
forbattra villkoren och
forutsattningarna for stiarkt
kvalité, mer framgéngsrik
kompetensforsorjning och
forbattrad arbetsmiljo i sarskilt
hart belastade yrkesgrupper
med mer komplexa uppdrag.

For att sidkerstilla bemanningen sa
har personalramen setts 6ver och
justerats och en beredskapsplan for
att hantera extrema
arbetsanhopningar i samband med
hog drendeingéng, har tagits fram i
samverkan med fackliga foretrddare.

For att sdkerstilla kompetensen sa
har en kompetens-och
befogenhetstrappa arbetas fram
under deléret. En kontakt med
hogskolan har etablerats och ett
forslag som man kommer att arbeta
vidare med, ar att ha kontinuerliga
Oppna moten for studenter, dér de
kan traffa verksamhetens
medarbetare for samtal om yrket. En
jurist med placering i
verksamhetsomrade barn och unga
har anstillts under delaret med
tilltrade under hosten.

4. Socialnamnden uppdras att
ta fram en strategi for sdval det
forebyggande sociala arbetet
som det missbruksbehandlande
arbetet.

(Géller uppdrag 4 till och med 6)

Historisk finns manga erfarenheter
inom kommunen av en mangd
projekt och arbeten dar fokuserat
samarbete Gver forvaltnings- och
myndighetsgranser bedémts vara
viktigt (exempelvis Samordning i tid).
Erfarenheterna finns ocksa av att
denna typ av projekt och riktade
arbeten upphor ldngsamt, rinner ut i
sanden eller inte forméar halla 6ver tid
pga att involverade aktorer byter
riktning.

Behovet av att samordna en miangd
vardefulla padgaende projekt,
forandringsarbeten och initiativ
bedoms vara stort for att klara de
lokala samhéllsutmaningarna (som
inte ar Gavle-unika, men som likval
behover motas lokalt). Sektorn ser att
det kan finnas behov av bade
geografisk fokusering (genom ex
stadsdelslyftet) samt
malgruppsfokusering (riktade mot
vissa dldersspann eller &rskurser om
det handlar om forskola och skola).
Tydlig samordning mellan aktorer ar
nodvéndigt, likasa en langsiktighet i
arbetet. Forebyggandearbetet inom
Gévle kommun behover samordnas
och synkroniseras 6ver
sektorsgréanser, samt i
forekommande fall ocksé involvera
kommunala bolag. Det strategiska
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stodet fran den politiska ledningen ar
viktig, samt fran
tjanstemannaledningen.

Ett forslag till hur dessa tre uppdrag
kan samordnas med varandra, samt
samordnas med andra pagaende
arbeten diar bdde kommunen och
regionen ar involverad kommer
presenteras for socialnamnden i
augusti for vidare hantering.

5. Socialndimnden uppdras att (Géller uppdrag 4 till och med 6)

arbeta vidare med insatser Historisk finns ménga erfarenheter

kopplade till barn och ungas inom kommunen av en mingd

h§1.5a och méjligheter att na projekt och arbeten dir fokuserat

héjda skolresultat. samarbete over forvaltnings- och
myndighetsgranser bedomts vara
viktigt (exempelvis Samordning i tid).
Erfarenheterna finns ocksa av att
denna typ av projekt och riktade
arbeten upphor langsamt, rinner ut i
sanden eller inte formér halla 6ver tid
pga att involverade aktorer byter
riktning.
Behovet av att samordna en mangd
vardefulla padgéende projekt,
forandringsarbeten och initiativ
bedoms vara stort for att klara de
lokala samhallsutmaningarna (som
inte ar Gavle-unika, men som likval
behover motas lokalt). Sektorn ser att
det kan finnas behov av bade
geografisk fokusering (genom ex
stadsdelslyftet) samt
malgruppsfokusering (riktade mot
vissa dldersspann eller arskurser om
det handlar om forskola och skola).
Tydlig samordning mellan aktorer ar
nodvandigt, likasa en langsiktighet i
arbetet. Forebyggandearbetet inom
Gévle kommun beho6ver samordnas
och synkroniseras 6ver
sektorsgréanser, samt i
forekommande fall ocksé involvera
kommunala bolag. Det strategiska
stodet fran den politiska ledningen ar
viktig, samt frén
tjainstemannaledningen.

Ett forslag till hur dessa tre uppdrag
kan samordnas med varandra, samt
samordnas med andra pagdende
arbeten dér bide kommunen och
regionen &r involverad kommer
presenteras for socialnamnden i
augusti for vidare hantering.

6. Socialndamnden uppdras att (Giller uppdrag 4 till och med 6)
utr('sdallur forsta linjens . Historisk finns ménga erfarenheter
socialtjanst kan formeras pa inom kommunen av en méingd
stgds.delsr(lilva for att nd sarskilt projekt och arbeten dir fokuserat
prioriterade grupper. Ett samarbete 6ver férvaltnings- och
myndighetsgrinser bedémts vara
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pilotkoncept ska tas fram 1
Andersberg.

viktigt (exempelvis Samordning 1 tid).
Erfarenheterna finns ocksa av att
denna typ av projekt och riktade
arbeten upphor ldngsamt, rinner ut i
sanden eller inte forméar halla 6ver tid
pga att involverade aktorer byter
riktning.

Behovet av att samordna en mangd
vardefulla pagéende projekt,
forandringsarbeten och initiativ
beddms vara stort for att klara de
lokala samhallsutmaningarna (som
inte ar Gavle-unika, men som likvil
behover motas lokalt). Sektorn ser att
det kan finnas behov av bade
geografisk fokusering (genom ex
stadsdelslyftet) samt
malgruppsfokusering (riktade mot
vissa dldersspann eller arskurser om
det handlar om forskola och skola).
Tydlig samordning mellan aktorer ar
nodvandigt, likasa en langsiktighet i
arbetet. Forebyggandearbetet inom
Gévle kommun beho6ver samordnas
och synkroniseras 6ver
sektorsgrianser, samt i
forekommande fall ocksé involvera
kommunala bolag. Det strategiska
stodet fran den politiska ledningen ar
viktig, samt fran
tjinstemannaledningen.

Ett forslag till hur dessa tre uppdrag
kan samordnas med varandra, samt
samordnas med andra pagdende
arbeten dir bdde kommunen och
regionen &r involverad kommer
presenteras for socialndmnden i
augusti for vidare hantering.

7. Socialnamnden uppdras att
utreda hur fler individer med
psykisk ohalsa och/eller
missbruk i behov av eget
boende kan ges de stodjande
insatser varje individ behover
for att majliggora att fler klarar
av att fa och att bibehalla eget
boende.

Uppdraget dr i en planeringsfas och
dterrapporteras vid delar 2.

1. Omvardnadsnamnden
uppdras att fullf6lja nédviandiga
och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Uppdrag att genom forbattrad
schemalédggning — personalplanering
i en kontorsgemensam verksamhet
(Boende samt Stod i hemmet) fortgér
under 2022. I arbetet ingar
utbildningsinslag (chefer och
samordnare) kring system, program
och schemakonstruktion, och fokus
pé kundernas och verksamheternas
behov.
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2. Omvardnadsndmnden
uppdras att tillsammans med
Kommunstyrelsen fortsitta
arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pa ett
sitt som 6kar kommunens
attraktivitet som arbetsgivare,
sikerstiller att betydligt fler
medarbetare i Gdvle kommun
erbjuds trygga
anstillningsvillkor och att
andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar.
Den statliga finansieringen for
andamalet ska sakras.
Samverkan med
kommunstyrelsens HR-enheter
ska stirkas sa att alla
tillsammans planerar for att
bidra till de politiska
malsittningarna. En gemensam
genomforandestrategi med
kvantitativa delmal under aret
ska tas fram under Q1.

En projektbestillning har tagits fram
under april av Styrning och stod for
att driva uppdraget som ett projekt
under 2022. HR-avdelningen under
Styrning och stod har avsatt
projektledarresurs. Styrgruppen for
projektet kommer ha representation
fran forvaltningens alla sektorer. En
genomforandeplan kommer
presenteras i slutet av maj.

3. Omvardnadsndamnden
uppdras att tillsammans med
Kommunstyrelsen avskaffa
ofrivilliga delade turer infor
2023. Uppdraget ska inledas
med en analys som belyser
konsekvenser, mojligheter och
utmaningar. Namnderna ska
gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen
som beskriver hur
genomforandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med
pagéende uppdrag kopplade till
framgangsrik
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for
dldreomsorgen samt med
”Anvand Kompetensen Réatt”
(AKR). Forutsattningar for ett
gott medarbetar- och ledarskap
ska prigla genomférandet och
arbetet ska resultera i mer
individuellt anpassade insatser
och hogre kvalitet for brukaren/
kunden. For detta finns medel
avsatta under
Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan dskas
nir handlingsplan och
finansieringsbehov kan
aterrapporteras.

Arbetet med analysen rorande
ofrivilliga delade turer har
samordnats av HR-avdelningen inom
Styrning och stod. I slutet av maj
kommer en forsta analys att
presenteras for Arbetsgivarutskottet,
samt Omvéardnadsndmnden samt
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden i juni.
Darefter kommer ett forslag till
genomforande att tas fram, med flera
mojliga alternativ. I
genomforandeforslaget kommer
ytterligare perspektiv att vigas in: bl
a timvikariebehov (utifran KS
uppdrag 13), effekter pa
sjukskrivningstal, chefers
forutsattningar.

4. Omvardnadsndmnden
uppdras att i samverkan med
Kommunstyrelsen sikerstélla
att Aldreomsorgslyftet
genomfors s att all statlig

Gemensamt planeringsarbete pagéar
med berdrda parter for att sakerstilla
utbildningsvolymer som motsvarar
det statliga stodet. APL-platser kan
sékras inom Gévle kommuns
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finansieras kan nyttjas. verksamhet.

Parallellt ska det utredas hur
utbildningsinsatser for saval
sjukskoterskor som
specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Gévle kommun har sokt samtliga
medel frén staten for att genomfora
aldreomsorgslyftet i sin helhet

5. Omvardnadsndmnden
uppdras att aktivt arbeta for att
Gavle kommun i nidra
samverkan med Region
Gavleborg utveckla arbetet med
god och nira vérd. Ett sdrskilt
fokus bor laggas pa
forebyggande insatser som
starker den dldre att bibehalla
god halsa. Utover forebyggande
arbete ska en mer tillginglig,
narmare vard, tillsammans med
nya arbetssitt och utdkad
samverkan, innebéra att
resurserna inom vérd och
omsorg kan anvindas béttre
och darmed racka till fler.

I Giavle kommun ligger huvudfokus
pé 6versyn och organisering av den
egna hilso- och
sjukvardsorganisationen. Den
nuvarande halso- och
sjukvardsorganisationen framjar inte
samverkan mellan olika yrkesgrupper
och det saknas en helhetssyn pa
kunden/patienten. Valfard Gavle
behover saldes organisera sig pa ett
sitt som utgar fran den enskilda
kunden/patienten och som ocksa
klarar att mota de strukturella
utmaningar som finns, ndgot som
ligger helt i linje med satsningen pa
Nira vard. Arbetet med den nya
organisationen utgar fran foljande
principer:

« En struktur som majliggor en
helhetssyn pé patienten/kunden och
dir dennes behov utgor en
gemensam malbild.

« En struktur som majliggor att
omsorg, halso- och sjukvard samt
myndighet arbetar tillsammans som
en helhet.

« En struktur som underlattar
personcentrerad vard genom att
arbeta som en helhet men
omréadesindelat for titare intern och
extern samverkan.

« En struktur som stodjer en likvirdig
vard och underlittar gemensamma
arbetssitt och kompetenskrav.

« En struktur som stédjer och
underlittar en god arbetsmilj6 och
trivsel

« Enkel organisationsstruktur som
mojliggor snabba forandringar.

Gévle kommun ingar i Lanslednings
styrgrupp for God och nara vérd.
Styrgruppen ar motor for det
lansgemensamma arbetet och
rapporterat till Linsledning.
Linsgemensamma aktiviteter som
genomforts under delér 1 ar
workshops som riktar sig till chefer
och specialistfunktioner inom ldnets
kommuner och Region Géavleborg
utifrén utvalda teman som ingar i
néra vard.

6. Omvardnadsndmnden
uppdras att delta i arbetet med

En politisk grupp har bildats med
ordférande for berérda namnder och
styrelser. Gruppen
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att utveckla tler kommer under 2022 att initiera

boendel6sningar for dldre.

utredningar el motsvarande utifrén
vilka behov som identifieras

7. Omvardnadsndmnden
uppdras att utreda stirkt
samverkan med
foreningsliv/ideell sektor kring
traffpunkter for aldre.

Ett pagdende och omfattande
samarbete med civilsamhallet via
traffpunkter, anhorigcenter,
trygghetsboendena och
volontarsamordningen fortsitter.
Samarbete sker med flera
idrottsforeningar,
pensionarsorganisationer,
studieférbund, religiosa samfund
samt icke-konfessionella humanitira
organisationer.

I samband med kriget i Ukraina har
volontdarsamordningen forstarkts.
Statsbidrag fran Socialstyrelsen
rorande ofrivillig ensamhet starker
forebyggande insatser och aktiviteter,
dar bl a motesplatser och
traffpunkter for dldre ska utvecklas.

1. Kultur och fritidsndmndens
uppdras méta 6kningen av barn
och unga i kommunen och
deras behov meningsfull och
aktiv fritid. For &ndamalet
tillférs nimnden 2 mnkr
arligen.

Kultur- och fritidssamordnare ar
rekryterad och pébdrjar sitt arbete 1:a
juni. Fler ansokningar an vanligt har
inkommit till sommaren och ett
omfattande arbete sker for att se till
att det hander mycket for barn och
unga under lovet. Inga statliga medel
har tillkommit men tack vare extra
stod frain Kommunstyrelsen har
Kulturavdelningen kunnat bevilja 23
ansokningar av hog kvalitet.

2. Kultur och fritidsndmnden
uppdras att fortsitta lata
fritidsgdrdarna gemensamt med
varandra planera och samordna
sitt 6ppethéallande 6ver
sommaren, via finansiering fran
statliga sommarlovsmedel.

Fritidsgardarna har gemensamt
planerat for 6ppethallande under
sommaren utifran givna direktiv.
Gemensam ansokan har skickats in
och medel har beviljats fran
Kommunstyrelsen, medlen ar
utbetalda och planering av
verksamhet pagar. Aterstar
uppfdljning av sommarens aktiviteter
och aterrapportering av anvant
bidrag.

3. Kultur och fritidsndmnden
uppdras att i samverkan med
foreningslivet revidera det
idrottspolitiska programmet
Haéllbar idrott.

Fritid har erhallit ett politiskt
uppdrag att revidera det
idrottspolitiska programmet och ta
fram en ny handlingsplan. Under
forarbetet infor revidering av det
idrottspolitiska programmet har en
omvirldsbevakning genomforts dar
andra kommuners idrottspolitiska
program har granskats, dialog med
SKR om trender har genomforts samt
dialog med utbildningsradet pa
Hogskolan i Gavle. Sundsvall ar i
slutet av att ta fram sitt
idrottspolitiska program fran
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grunden och bjod in till ett digitalt
studiebesok som bidrog till att
diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program och interna
dokument i Gdvle kommun har
tagits, alternativt kommer att tas, i
beaktande; Sociala
héllbarhetsprogrammet,
Niringslivsprogrammet,
Miljostrategiska programmet och
Tillgénglighetsprogrammet samt
Fritids lokalstrategi och
friluftsstrategi. Utover ovanndmnda
delar kommer rapporten ojamlika
villkor att vara av betydelse for
programmets revidering.
Oversiktsplanen &r 2030 kommer att
tas i beaktande.

Vidare kommer en workshop om
tillganglighet att genomféras pa
Fritid och Kultur i juni.
Referensgrupper i projektet kommer
att vara kontaktpolitiker och
Riksidrottsforbundet (RF).
Samarbetet med RF kommer att leda
till en ordforandetraff for
foreningarna dar projektledare och
en fran arbetsgruppen kommer att
delta. Fragor kommer att forberedas i
projektgruppen med inspel fran RF.
Vidare kommer RF att granska det
befintliga Idrottspolitiska
programmet och dterkomma med
utvecklingspunkter utifrén RFs
perspektiv. RF kommer dven kunna
vara behjélpliga och bistd med
statistik.

4. Kultur och fritidsndmnden
uppdras att fortsitta prioritera
arbetet med 6kad
foreningssamverkan och mer
flexibla idrotts- och
kulturlokaler. Mélet ar att
starka foreningslivets
mojligheter att bidra och att
tillgangliggora lokalerna mer
for aktorerna.

Vad giller foreningssamverkan i
idrottslokaler sa har Fritid startat
upp en utredning. Utredningen som
innebar att identifiera héllbara drift-
och samverkansformer av
kommunala idrottsanldggningar som
ar resurseffektiva och samtidigt
framjar en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv pagar.

I den tidigare slutrapporten foreslas
att drift och underhall av kommunala
idrott- och motionsanldggningar ska
ske professionellt och effektivt och i
regel skotas av Gavle kommun eller
av upphandlade entreprencrer i linje
med det Idrottspolitiska
programmet.

Med utgangspunkt fran slutrapporten
ser vi 6ver hur vi kan 6ka samverkan
med foreningslivet pa andra sitt dn
att upplata drift av anldggningarna.
Vi har i huvudsak arbetat med tva
spar. Det ena sparet handlar om att
kategorisera de kommunala
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1drottsanlaggningarna och gora en
konsekvensanalys utifran bland
annat frdgorna: Kan vi gora
anldggningen bokningsbar via
kommunens bokningssystem och kan
den kommunala organisationen ta
over driften och skotseln av
anldggningen. Anlaggningarna
hamnar dérefter i kategorier och vi
héller for narvarande pé att analysera
varje anldggning utifrén dessa
fragestéllningar. Efter detta kommer
vi att kunna ta fram forslag och
handlingsplaner for hur vi bor
hantera de olika anldggningarna.

Det andra sparet handlar om
omvarldsbevakning dar vi tittar pa
andra kommuner och analyserar
deras samarbeten med foreningslivet.
P4 vilka sétt kan vi samverka med
foreningslivet for att frimja och
stodja deras mojligheter att
genomfora bra verksamhet?

1. Samhéllsbyggnadsndmnden '.' Utvecklingsarbetet inom

uppdras att fullfolja nodvandiga samhallsbyggnadsprocessen kommer

och identifierade att fortlopa under aret. Det pagér ett

effektiviseringsatgarder. arbete mellan med Styrning och stod,
avdelningen Overgripande planering
och Livsmiljo Gavle dir granssnitten
har analyserats och kartlagts. En
portfoljstruktur for en sa kallad
“Helhetsportfolj Utbyggnad” har
beslutats. Portfoljstrukturen har
anpassats utifrdn XLPM:s
grundldggande principer for
portfoljstyrning och kompletterats
med styrning for ekonomi. Ansvar
och roller ar beslutade vilket klargor
hur portféljen styrs i olika delar inom
tva sektorer. Under varen 2022 har
ett antal arbetsgrupper fortsatt
utvecklingsarbetet genom att
tydliggora hur processerna inom
portfoljen ska realiseras och
implementeras. Arbetet dr nu sa pass
Klart att det 4r mojligt att satta igdng
ett genomférande av portfoljen
exploatering i sin helhet eller i delar.

Verksamheterna Tekniska och Fritid
arbetar tillsammans med en Gversyn
av hur man kan effektivisera och
samordna organisationen avseende
personal, lokaler, utnyttjande av
maskiner och utférandeuppdrag for
att nd samordningseffekter och
effektiviseringar avseende drift och
skotsel inom sektor Livsmiljos
uppdrag.

2. Samhaillsbyggnadsndmnden . Livsmiljo Gévle arbetar med att
uppdras att stiarka resurserna stirka upp resurserna for att méta ett
for arbete kopplat till planering, okat drendetryck samt en 6kad
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klimat/miljo och hallbart
resande. For andamalet tillfors
5 mnkr arligen.

exploaterings- och investeringstakt.
Syftet med resursforstarkningen ar
aven att skapa ett stabilare resursldge
som inte dr lika sarbar vid
personalforandringar. De flesta
rekryteringar ar genomfoérda men
vissa dterstar.

De stora stadsomvandlingsprojekten
Niringen, Gavle Vistra och
Tolvforsskogen samt Trafikverkets
jarnvagsplaner Gavle-Kringlan
kommer att leda till att hela
organisationen behover vixla upp
ytterligare fran och med r 2023.
Exakt vilken kompetens samt hur
manga resurser som kommer att
behovas behover tydliggoras under ar
2022 och beror pa vad regeringen
beslutar i juni kring den nationella
transportplanen.

3. Samhillsbyggnadsnamnden
uppdras att genomfora och
utvardera prov med cykelgator
under 2022 med syfte att skapa
snabbare vigar for cyklister.
Fler sdkra och direkta
mojligheter mellan mélpunkter
for cykling ska ocksa
mojliggoras.

Under ar 2021 genomfordes en
utredning for vilka platser i centrala
Gavle som ar lampliga att utformas
som cykelgator. Minst en stricka
testas under ar 2022:

Kvartal 2: Val av stracka.
Kvartal 3: Planering och utférande.
Kvartal 4: Utvirdering.

4. Samhillsbyggnadsnamnden
uppdras att skapa en tryggare
trafiklosning inklusive tryggare
busshallplats vid korsningen till
Vinddraget pd Skogmursvagen.
For uppdraget tillfors 4 mnkr i
investeringsram.

Forstudien ar klar och godkand
2022-01-17 och projektet for
genomforande dr inlett dar forsta
aktiviteten ar projektering.
Entreprenadstart bedoms kunna
paborjas kvartal 3 2022.

5. Samhillsbyggnadsndmnden
ges i fortsatt uppdrag att
tillsammans med
Kommunstyrelsen bidra till en
mer attraktiv och gron
centrumutveckling. Handeln i
centrum ska stiarkas och
atgiarder ska genomforas for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka
mgjligheten till hallbart resande
och stirka besoksupplevelsen i
centrum. Samverkan med
niringslivet ar central. Som ett
led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras
och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med
forstarkning av kajer vid
Gavlean och utvecklingen av de
kajnara omrédena.

Under ar 2021 genomfordes
statusinventeringar och
kostnadsuppskattningar kring behov
av vidare kajrenoveringar. En
projektering infér den forsta etappen
av kajrenovering paborjades liksom
flera arbeten i samband med
utvecklingen av Agnes kulturhus.
Under varen 2022 kommer en
overgripande behovsinventering och
samordningsplanering for
Centrumplanens projekt och
kajrenoveringar att presenteras for
att under hosten sammanstillas till
ett material med forslag till
avgransning och fokus, revideringar
och kompletteringar samt typ av
produkt och beslut. En 6versyn av
nya forutsittningar behovs utifran
bland annat fordndringar i
stadskarnan, krav i lagstiftning, nya
aktorer, nya beteenden postcovid och
naringslivskonsekvenser.
Aktualisering av Centrumplanen sker
i samarbete mellan Styrning och stod
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samt Livsmiljo Gavle. Under varen
2022 genomfors dialog med Gévle
Citysamverkan som representant for
ndringslivet. Vidare dialog med
medborgare och naringsliv sker infor
genomforandeskeden av respektive
projekt.

I maj genomfors workshop med
samhillsbyggnadsnamnden for
utbyte och forankring.

6. Samhillsbyggnadsnamnden
uppdras att i samverkan med
Kommunstyrelsen pabdrja
arbetet med fordjupningstema
for kommunens grona och bla
ytor. Uppdraget innefattar att
kartldgga, identifiera och visa
pa behov av atgirder for savil
skog, stadsnira natur, biologisk
méngfald, relevant
klimatanpassning samt de
strategiska vattenfragorna
sésom att forstédrka tillgdngen
pé dricksvatten och tekniskt
vatten, identifiera och minska
antalet fororenade vattendrag,
forstarka arbetet med effektiv
och klimatsidker
dagvattenhantering, kartlagga
behov av fiskvagar- och andra
biologiska mangfaldsfragor.
Strategiarbetet ska leda till
samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och
vattenarbete, dess utmaningar
och behov av dtgirder oavsett
ansvarig aktor.

Kommunstyrelsen kommer i ett
forsta steg att identifiera behov av
koncernens strategiska inriktning,
samordning och ansvarsomraden for
grona och blaa fragor. Dessa kommer
kartldaggas och forslag pé vidare
arbete och atgarder ska presenteras.
Arbetet gors tillsammans berérda
aktorer i kommunkoncernen.
Sambhallsbyggnadsnamnden kommer
att bidra i arbetet som bedoms vara
Kklart kvartal 4 2022. Det underlag
som togs fram ar 2019, kopplat till
det politiska uppdraget om gron-bla
styrkedja samt det Miljostrategiska
programmet, kommer att anvindas
som underlag i detta forsta steg.
Kommunstyrelsen har vidare i
uppdrag att ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan med forslag
pa nodviandiga dtgarder pa kort och
lang sikt kopplat till
klimatférandringar, extremvéader och
en stad som vixer. Som ett led i detta
ska aven riktlinjer géllande
dagvattenhantering tas fram.
Sambhallsbyggnadsnamnden kommer
att ta fram en strategi for skydd av
naturmark. Bdde dagvattenriktlinjer
och strategi for skydd av naturmark
ska remissas och direfter foreslas for
beslut i Kommunfullmiktige.
Sambhaillsbyggnadsnamnden har ett
forvaltande ansvar for kommunéagd
mark. Som ett led i detta undersoks
exempelvis atgirder for fria fiskvagar
i Gavleén.

Tertial 1:

e Tarbetet med strategi for
skydd av naturmark har en
kartldaggning och
samordning med Styrning
och stod inletts.

e Riktlinjer for
dagvattenhantering har varit
ute pa remiss och
synpunkter inarbetas.

e  Stromsborgs fiskvandring
planeras genomforas kvartal
3. Givle Energi uppdaterar

61



VAvAvAvAY

Gavle
KOMMUN
Politiska uppdrag Uppfoljning uppdrag
forstudien for Stromdalens
fiskvandring.

7. Samhillsbyggnadsnamnden
uppdras att tydligt
kommunicera och erbjuda
Gavleborna nya smartare och
mer héllbara resviagar under
byggnationen av Agnes
kulturhus. Gang, cykel och
kollektivtrafik ska ges basta
forutsattningar och
genomfartstrafik ledas om for
minskad triangsel. For arbetet
kan tillfalliga medel sokas fran
Kommunstyrelsen.

Flera olika aktiviteter kommer att
genomforas under 2022 som kopplar
till detta uppdrag; héllbart resande
kampanyj, forstudie med avseende
restidskyltar inklusive
parkeringsledningssystem,
mobilitetshubbsutredning och
hantering av elsparkcyklar.

e  Forstudie for restidsskyltar
pagar.

e  Mobilitetshubbsutredning
pégar och planeras att
upphandlas under kvartal 3.

e Hantering av
elsparkcyklarna i de lokala
ordningsforeskrifterna har
beslutats av KF.

e Hallbart-resandekampanj ar
pausad pé grund av
resursbrist.

8. Samhillsbyggnadsnamnden
uppdras att prioritera utredning
av plats for uppforande av ett
sdkert centralt
cykelparkeringshus/modul som
uppfors av Givle
Parkeringsservice. Malet ar att
parkeringen &r pa plats ar 2022.

Under ar 2022 genomfors en
utredning for vilka platser i centrala
Gévle som ar majliga for ett
cykelparkeringshus/modul.
Utredningen gors tillsammans med
Parkeringsservice for att ge
forutsattningar for uppférande och
framtida drift.

Utredningen pégar och dialog med
bygglovsenheten.

9. Samhillsbyggnadsndmnden
ges i uppdrag att revidera
riktlinjer for att mojliggora
elevresor for
gymnasieungdomar med
funktionsnedséttningar. For
dndamélet tillfors 1,5 mnkr
arligen.

Riktlinjerna ar reviderade samt
beslutade av Kommunfullméaktige
kvartal 1 och har tillampats
omgéende.

1. Utbildningsndmnden uppdras
att i samverkan med
kommunstyrelsen fortsitta
arbetet med framgangsrik
bemanning,
kompetensforsorjning och
breddad rekrytering for Givles
forskolor och skolor pa ett satt
som Okar kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.
Fler medarbetare i Gavle
kommun ska erbjudas trygga
anstillningsvillkor och andelen
tim- och korttidsvikarier ska
tydligt minska till formén for
fler tillsvidareanstéllningar. For
att mojliggora bittre villkor och
forutsattningar for alla

Utbildningsndmnden har avsatt
medel for att starka upp den
kommunala verksamheten med
kompletterande kompetenser under
tre &r, med start 2022. Dessa pengar
ska anvindas inom grundskolan och
gymnasieskolan for att rekrytera
andra kompetenser som kan avlasta
larare, sa att de kan dgna mer tid it
undervisning och de uppgifter som
hor till undervisningen.

Utbildning Gavle deltar i det
overgripande projektet som leds av
Styrning och stéd. En projektledare
ar tillsatt och exempelvis kommer
gymnasieskolan f4 stod att
genomfora arbetsinventeringar for
sitt fortsatta arbete med
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medarbetare 1 skolsystemet sa
ska samverkan stiarkas mellan
namndens medarbetaransvar
och kommunstyrelsens
arbetsgivaransvar. En
gemensam
genomforandestrategi med
kvantitativa delmél under aret
ska tas fram under kvartal 1.

kompletterande kompetenser.

Inom forskolan har nagra
forskoleomraden utokat med
trygghetsanstillningar. Flera
forskoleomraden har ocksa 6vergétt
till manadsanstéllningar for vikarier i
syfte att starka upp i verksamheten
vid vikariebehov samt for att ge goda
forutsattningar for férskollarares
planering och uppféljningsarbete.
Genom att visstidsanstilla personer
som varit timanstéllda ges
forutsattningar for tryggare
anstillning samt en 6kad kontinuitet,
vilket ocksa bidrar till en 6kad
kvalitet i verksamheten. I ndgot
forskoleomréde har forsok gjorts med
pool-anstillningar och om det ger ett
positivt utfall kan det bli
tillsvidareanstallningar framover. I
ett annat forskoleomrade har antalet
forskolestod utokats. Forskolan tittar
aven pa andra kompetenser for
arbetet i barngrupp an forskolldrare
och barnskétare.

Inom grundskolan har alla
rektorsomraden utifrdn de medel
som namnden avsatt for
kompletterande kompetenser anstallt
medarbetare med uppdrag som ska
mojliggora att larare kan dgna sig
mer at undervisning och de uppgifter
som tillhor undervisningen. Det kan
handla om att elevassistenter arbetar
med enskilda elever eller med mindre
grupp elever som utmanar, vilket
frigér mer tid till undervisning i klass
for larare. Lararassistenterna stoder
med arbetsuppgifter som kopiering
och materialtillverkning som annars
ligger pa lararen. Det kan ibland
samordnas med stod for elever som
behover ha avbrott i sin skoldag for
att behélla koncentration och fokus.
Ett exempel ar elevcoach som har i
uppdrag att arbeta med att 6ka
tryggheten och studieron i en
klass/pa en skola samt utreda och
dokumentera krankningsarenden.
Ytterligare exempel ar att
skolbibliotekarie anstallts, vilket
hojer sévil kvaliteten pé det
lasframjande arbetet samt frigor tid
till larares undervisning.? En
grundskola har infort
heltidsmentorer med uppdrag att ha
den huvudsakliga kontakten med
vardnadshavare, samverka internt
och externt med elevhalsa,
socialtjanst, region, hantera
uppfdljning av frinvaro och
trygghetskartliggningar enligt
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Gavlemodellen. Mentorerna arbetar
ocksa med framjande, forebyggande
och dtgirdande trygghetsarbete och
med rastaktiviteter. Flera skolor har
inslag av dessa uppdrag i
ovanstdende roller - elev- och
lararassistenter, elevcoacher samt i
andra roller som hélsopedagoger,
socialpedagoger.

Vasaskolan har sedan hosten 2021 ett
projekt med heltidsmentorer bade for
att utveckla mentorsrollen och for att
kunna frigora larare for
undervisning. Ytterligare en
heltidsmentor anstilldes i januari.
Projektet har utvarderats under
varen med bland annat enkiter till
elever och personal samt genom
samtal larare, elevhélsopersonal och
heltidsmentorerna. I utvirderingen
framkommer dnnu inga tydliga
resultat. Projektet fortsatter
ytterligare ett lasar med vissa
forandringar. Aven nista lisar
kommer projektet att utvirderas
I6pande med mentor och annan
berord personal och elever.

Utifran de medel som ndimnden
beslutat om infér 2022 har en
socionom anstéllts pa Vasaskolan.
Under aret kommer elevcoacher,
lararassistenter och
ungdomskonsulenter anstéllas pa
ovriga gymnasieskolor. Rekrytering
har i samtliga fall paborjats och
tillsattning sker under senvaren eller
till hosten. Uppdragen for dessa
personer innefattar att frimja
skolnérvaro, stotta elever i deras
skolsituation och utveckla
trygghetsarbetet.

2. Utbildningsndmnden
uppdras att analysera och ta
fram forslag pa hur kommunen
kan bli en dn mer attraktiv
arbetsgivare for alla
yrkesgrupper inom forskola,
skola och fritidshem, sarskilt i
de rektorsomraden dar
kompetensforsorjningen ar
sarskilt utmanande.

Gévle kommun har tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for ar
2021-2022. I denna konstateras att
personalomsittningen i Givle
kommun har 6kat de senaste tio aren,
béde for medarbetare och chefer. For
att mota kompetensutmaningarna
kravs ett systematiskt och langsiktigt
arbete i alla delar genom en
medarbetares anstillning. Det giller
hela vdgen fran att attrahera nya
medarbetare, rekrytera, introducera,
behélla/utveckla till att avveckla. I
planen beskrivs strategier och
aktiviteter som pagar i
kompetensforsorjningssyfte under de
ndmnda delarna. Med utgédngspunkt i
Gévle kommuns
kompetensforsorjningsplan och
utifran HOK 21 har Utbildning Gavle
tagit fram en egen
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kompetensforsorjningsplan. Syftet
med denna ar att kartlagga nuldget i
sektorn och identifiera kommande
kompetensbehov, samt visa pé
atgirder och arbetssatt for att mota
kompetensbehovet pa kort och lang
sikt. Kompetensforsorjningsplanen ar
ett levande dokument och kommer
att revideras &rligen.

Inom Utbildning Gévles forskolor och
skolor dr andelen legitimerade ldrare
hogre an (forskola, fritidshem,
sdrskola) eller i paritet med riket
(grund- och gymnasieskola). Det
finns ddrmed inga storre strukturella
problem med brist pa legitimerade
larare i dagslaget. For att forebygga
och pa sikt sdkerstilla att alla elever
ska f4 sin undervisning av
legitimerade larare, pagar ett arbete
med att utveckla organisation och
arbetssitt samt att se 6ver vilka
kompletterande kompetenser som
kan avlasta legitimerade larare.

Utifran en analys av larartillgdngen,
pensionsavgangar, sjukfranvaro i de
olika verksamheterna och
rektorsomradena har ett antal
aktiviteter prioriteras pa kortare och
langre sikt. I analysen har de
lararfackliga organisationerna
deltagit. Exempel pé aktiviteter ar
deltagande pé arbetsmarknadsdagar;
utveckla verksamhetsforlagd
utbildning samt utoka samverkan
med fler larositen; avsitta resurser
for medarbetare att vidareutbilda sig
inom bristyrken; stod for
tjansteplanering och
schemalédggning; fortsétta insatser
som péabdrjats i samband med
HOK18/21.

Utbildning Gévle deltar i det
kommunovergripande arbetet med
AKR (anviand kompetensen ratt), dar
en projektledare har under varen
tillsatts av Styrning och Stod.

Ett exempel pa aktiviteter som pagar
for att stirka forskolans attraktivitet
som arbetsgivare ar att tydliggora
mal och vision, att tydliggora
yrkesroller och avsitta pedagogisk
utvecklingstid for forskollarare.
Forskolan har dven tagit fram en
kompetensutvecklingsinsats for
barnskotare och forskolldrare som
ska genomfdras 2023.

3. Utbildningsndmnden
uppdras att analysera och
beskriva vilka atgérder
nimnden behover arbeta med

Lansledning &r en strategisk
samverkansledning avseende
socialtjanst, omsorg/omvardnad,
utbildning inom kommunerna samt
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for att forbattra barn och ungas
psykiska hélsa och skolresultat
med anledning av pandemin
och dess effekter och hur
samverkan med Socialndimnden
och Regionen kan starkas.

inom Region Gavleborg. Denna
samverkansledning har pé en
overgripande niva, ansvar for att
identifiera, initiera, leda och
utvardera samt utveckla
gemensamma samverkansfragor i
Gavleborgs 14n. Verksamhetschefen
for centrala elevhilsan ingér som
Utbildning Gévles representant i
Operativa Valfardsgruppen.
Samverkansgruppen har utékats med
representanter fran alla skolformer
samt de fristdende skolorna. Detta for
att fi ett narmare samarbete och en
okad operativ effekt. Fragan kring
skolnirvaro och psykisk halsa har
lyfts i operativa valfirdsgruppen dar
man enats om att skolndrvaro ar en
gemensam fraga och viktig att
prioritera i det fortsatta
gemensamma arbetet.

Under varen deltog Utbildning
Gévles ledningsgrupp tillsammans
med chefer/representanter fran
Vilfard Gavle och fran social
héllbarhet pé Styrning och st6d i en
SKR-konferens med fokus pa
samverkan och tidiga insatser. Detta
ledde till en fortsatt diskussion dar
gruppen enades om att skolnédrvaro
skulle vara en prioriterad gemensam
fraga framledes. Utgéngspunkten i
det fortsatta arbetet ska vara den
rapport som en arbetsgrupp pa
Utbildning Gavle tagit fram avseende
elever med komplex franvaro, men
aven de insatser som planeras och
pégar inom Vilfard Gavle nar det
géller att frimja elevers nérvaro.
Region Gavleborg kommer bjudas in
till dialogen. Slutsatserna i rapporten
och forslag pa organisering av arbetet
framé6ver redovisas djupare i delér 2.

For att ytterligare starka det
forebyggande arbetet har Utbildning
Gévle och Vilfard Gavle tillsammans
med Region Givleborg inom ramen
for God och ndra vard identifierat
flera gemensamma omréden for
utveckling av bland annat
etablerande av en ny Familjecentral
med utokat uppdrag for Tidigt
samordnade insatser (TSI) dar
malgruppen pa sikt ska vara ett 0-17
ars perspektiv. Styrgruppen for
Nétverk Vilfard har gett i uppdrag att
paborja arbetet med att projektera
for att verksamheten ska komma
igdng under varen 2023.

Arbetet med Utvecklings-EHT har
generellt lett till en positiv utveckling
av forskolans och skolenheternas
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arbete med framjande och
forebyggande processer. Flera steg i
riktningen mot okad systematik har
tagits och forandring i tankeséttet
kring férebyggande och fraimjande
marks. Vid vissa skolenheter borjar
fokus under utvecklings-EHT
forflyttats sa att forebyggande och
fraimjande processer och diskussioner
kring dessa viger tyngre an
atgidrdande arbete vilket ar avsikten.
P4 Utbildning Gavles chefstraffar har
ndgra av Sveriges frimsta experter
inom omradet har bidragit med sin
kompetens och inspirerat arbetet
med Utvecklings-EHT. Utbildning
Gévle fortsitter insatserna for att
utveckla det hilsoframjande och
forebyggande arbetet ytterligare.

Inom forskolan fortsitter arbetet
med utvecklings- EHT, vilket
uppfattas som ett positivt
utvecklingsarbete. Antalet
individarenden har minskat och till
storre del handlar det om att
kompetensutveckla medarbetarna for
att hantera barn i behov av extra
anpassningar. Socialtjansten har
skapat en struktur for
forskoleomradena dar
kontaktpersoner frén socialtjansten
knyts till ett forskoleomrade for att
skapa kontinuitet och bygga pa det
relationella. Dessa kontaktpersoner
kommer dven kunna medverka pa
fordldraméten och beskriva sitt
uppdrag och det stod som kan ges,
men framfor allt finnas med pa ett
naturligt sétt i forskolans
verksamhet. Ett uppstartsméte
kommer ske i borjan av juni.

Barn med hog narvaro i forskolan far
vara i positiva sammanhang
tillsammans med kamrater och
utbildade pedagoger. Det ar darfor
viktigt att barnen har en kontinuitet i
forskolan och att forskolan arbetar
for att barnen ska vara narvarande,
en rutin dar forskolan frégar efter
barnen vid frénvaro har inforts.
Forskolan reagerar och agerar vid oro
over barn bland annat genom
socialtjainstanmélningar.

Alla rektorsomréden i grundskolan
arbetar aktivt med att frimja
skolnérvaro. Det finns tydliga rutiner
dar man foljer upp franvaro i klass,
arskurs, skola och rektorsomrade. En
enkel mall for kartlaggning av
frdnvaro anvénds eller dr pa vag att
introduceras i rektorsomradena.
Pandemins péverkan dels genom

67



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Politiska uppdrag

Uppfoljning uppdrag

elevers och larares franvaro, dels
genom distans- och fjirrundervisning
syns tydligare den hir varen, alla
hogstadieskolorna beskriver att
eleverna i rskurs 9 upplevs trottare
och svérare att motivera till extra
anstrangningar den sista terminen.
Eleverna upplever samtidigt att de
inte har tillrackliga kunskaper sen
tidigare och att bristen pa vikarier
och sjukfranvaro gjort att
mojligheten att hdmta igen det man
missat minskat.

Aven inom gymnasieskolan har
pandemin och frdnvaron hos elever
och larare paverkat elevernas
larande. Alla rektorsomraden arbetar
med olika atgirder och stodinsatser
for att stotta eleverna, bland annat
med aktivt arbete frén start med
eventuell skolfranvaro, tidiga
franvaroutredningar och
narvaroframjande aktiviteter av olika
slag. Extra tid i kurser och amnen
erbjuds, likasa lovskola och
sommarskola.

Kostnaderna for utbetalning av
arvoden till gode min och
forvaltare har okat i takt med
att invénarantalet i kommunen
okar och darmed ocksa antalet
personer som har behov av
hjalp med godmanskap och
forvaltarskap. Ett stort analys-
och utvecklingsarbete har gjorts
inom ramen for
Overférmyndarnimnden.
Inférandet av ett mer modernt
och dndamaélsenligt
arendehanteringssystem och
nya behovsanalyser har
resulterat i savil
personalforstarkningar som
framtagande av nya rutiner och
arbetssatt. For att sdkra att
namnden kan klara sin
myndighetsutévning pé ett bra
sétt framéat utékas nimndens
ram med 2,9 mnkr

Overférmyndarndmnden har tack
vare tillskottet pé 2,9 miljoner kronor
kunnat sédkerstilla en personalstyrka
pé 12 tjanster pa
overformyndarenheten 1 enhetschef,
6 handlaggare, 3 administratorer och
2 granskare. Samtliga tjanster ar
tillsvidare och enheten behover inte
langre forlita sig pé tillfalliga resurser
utan har kontinuitet i den 16pande
myndighetsutévningen. Prognosen ar
att personalkostnaderna kommer att
oka i enlighet med avtalsenlig
I6nerevision, ett forutsebart monster.
Smairre kostnader for
kontorsmaterial och utbildningar har
okat i takt med utokad
personalstyrka vilket dr naturligt.
Med befintlig personalstyrka kan
overformyndarnamnden utféra sin
myndighetsutévning och handliagga
sina drenden i enlighet med
lagstadgade krav. Dock 4terstar en
del dldre drenden, fran en ldng period
med otillriackliga resurser, vilket
belastar verksamheten i en inte
obetydlig tid framéver, men det dr av
overgdende karaktér.

Arvodeskostnaderna till
stallforetradare kommer fortsatt att
oka varje ar. Behovet av
stallforetradare Okar i takt med att
invanarantalet 6kar. Den
demografiska bilden av en storre
andel dldre kommuninvanare
accelererar 6kningen.
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Arvodeskostnaden per uppdrag okar
ocksa for varje ar vilket nimnden
knutit till prisbasbeloppet. Slutligen
finns ett 6kat antal individer som
behover hjilp av en professionell
stallforetradare. Dessa uppdrag
medfor en 6kad kostnad for
kommunen. Just nu utgoér denna
kategori 7 % av uppdragen men en
mycket storre andel av
arvodeskostnaderna. Det finns
anledning att anta att denna kategori
uppdrag kommer att 6ka pa sikt trots
nidmndens mal och arbete for att ha
sé stor andel ideella stéillforetrddare
som mojligt.

2022 ir det val till riksdag,
kommun- och
regionfullmiktige. For att tillse
genomforandet av de allmidnna
valen och for att arbeta riktat
for ett 6kat valdeltagande
framst i omrdden med historiskt
1agt valdeltagande tillfors
namnden medel i form av bade
kommunbidrag och riktade
statsbidrag till en ny nivd om
5,5 mnkr 2022.

Sambhillsbyggnadsndmnden ges
iuppdrag att hantera
genomforande av forvarv av
vattenkraftverk i Testebodn

Kommunstyrelsen har den 8 februari
2022 beslutat (Dnr 21KS55) att
fortsétta det arbete som syftar till att
forvirva tva kraftverk i Testebodn
(Oslattfors och Stromsbro).

Samhillsbyggnadsnamnden har €j
mojlighet att genomféra uppdraget
da det framkommit att siljaren inte
har for avsikt att avyttra
anldggningarna.

Bakgrund:

Sambhdillsbyggnadsndamnden hade
for avsikt att hantera
genomforandet av forvdrven enligt
detta beslut och enligt den
képesumma som Vattenkraftens
Miljéfonds berdkningsverktyg vid
aktuellt tillfdlle ger. I uppdraget
ingdr att upprdtta erforderliga
dokument, ansékningshandlingar
infor domstolsprovning och for
forberedelser och genomforande av
miljoatgdrder samt slutrapport.
Uppdraget skulle sannolikt komma
att pdga under upp emot en 4—10-
drsperiod beroende pd hur de olika
momenten fortloper. Uppdraget
skulle genomforas i samarbete med
Gavle Energi AB samt Ockelbo
kommun. I drendet finns ett
samarbetsavtal upprdttat med
Ockelbo kommun. Slutgiltigt beslut
om forvdrv skulle fattas av
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kommunstyrelsen ndr kopesumma
samt kostnadsuppskattning dr
faststalld. Efter ett eventuellt
slutgiltigt beslut om forvdrv skulle
drendet 6verlamnas for vidare
hantering av
Samhdllsbyggnadsndmnden for
genomforande av forvdrvet. Budget
for uppdraget var planerat att
beslutas senare under dr 2022.
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6. Bilaga 2 Personalstatistik

6.1 Personalstruktur

2022-04-30

Arsarbetare Antal anstéillda sys(:glr; zltltls:l;tgtslg. ad Genoﬁlll:lil:‘itﬂig
2022 Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5 055,6 496 5183 741 97,4 47,1
Min 1367,3 216 1381 386 98,9 45,0
Totalt 6 422,9 712 6 564 1127 97,7 46,6

Analys

Antal tillsvidareanstillda i Gdvle kommun 6kar med 103 personer jaimfért med samma
tidsperiod i fjol samtidigt som antalet visstidsanstillda minskar med 65 medarbetare vilket ar
positivt. Det betyder att vi har fler tillsvidareanstéllda och farre tidsbegransat anstéllda &n i april
2021. I arsarbetare raknat minskar de tillsvidareanstillda fran 797 till 712. Vad géller den
genomsnittliga dldern s ser vi endast marginella forandringar dér vi i snitt blivit 0,2 r dldre 4n
forra aret.

Jamfort med samma tidsperiod forra aret sa har den genomsnittliga sysselsittningsgraden
minskat med 0,2 procent och det dr kvinnor som stér for minskningen. Kvinnornas
genomsnittliga sysselsittningsgrad minskar fran 97,4 till 97,1 procent.

6.2 Obligatorisk sjukredovisning

Angivet i

procent 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Total 8,6 7,7 7,9 6,8 7,0 6,9 6,4 6,4 6,2
sjukfranvaro
*

-varav 42,0 44,5 47,8 52 50,7 54,0 56,5 52,3 48,3
langtidssjukf
ranvaro **

Sjukfrénvaro | 9,5 8,6 8,8 757 7,7 7,5 7,2 7,1 6,9
for kvinnor

Sjukfranvaro | 5,5 4,6 4,4 3,8 4,1 4,3 3,5 3,7 3,3
for man

Sjukfrénvaro | 6,5 5,8 5,9 4,4 5,0 5,5 4,3 5,5 4,4
1

aldersgruppe
n 29 ar eller
yngre

Sjukfranvaro | 8,2 7,0 7,4 6,4 6,6 6,0 5,7 5,9 5,8
i

aldersgruppe
n 30—49 ar

Sjukfrdnvaro | 9,4 9,0 8,9 7,9 7,9 8,2 7,7 7,2 7,1
i
aldersgruppe
n 50 &r eller
dldre
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Den totala sjukfranvaron 6kar for de fyra forsta ménaderna jamfért med samma tid i fjol. Gavle
Kommun hade vildigt hog sjukfranvaro for ménaderna januari och februari dé flera olika
smittor cirkulerade runt i samhillet inklusive Covid-19. For mars sé sjunker sjukfrdnvaron
kraftigt och ligger under samma period forra éret. Vi vet att vi har de hogsta sjuktalen under
arets forsta kvartal och det ar svart att avgora om det ar en ihdllande trend d& sjukfrdnvaron
ocksé sjunker kraftigt under mars och ligger lagre dn 2021. Langtidsfrdnvaron som andel av den
totala sjukfranvaron fortsitter glidjande nog att sjunka och har gjort s sedan 2019.

Kommunen har sedan 2020 jobbat inriktat mot att minska den langa sjukfranvaron genom att
tillsatta resurser i form av en rehabiliteringssamordnare som tillsammans med cheferna
paverkat den langa sjukfranvaron i positiv riktning och det dven hallbart 6ver tid.

6.3 Statistik korttidsbemanning

Bestillning per 2022-04-30
Antal Arbetstid Tillsatta Servicegrad | Heltidstjéinster
Givle 39 416 424 937 33 451 89 % 644
Kommun
Livsmiljo 701 8 570 596 92% 13
Gavle
Styrning och 381 2139 348 99% 3
stod
Utbildning 15 582 214 937 12 934 86% 326
Gavle
Vialfard Gavle | 22741 199 104 19 565 91% 302
Analys

Behovet av vikarier har varit hogt under de forsta fyra ménaderna av 2022, fraimst under januari
och februari da vi hade hoga sjukskrivningstal pa grund av en méngd olika smittor kombinerat
med foreskrifter om att stanna hemma vid minsta symptom. Inom sektorerna Valfard Gavle och
Utbildning Gavle kan den 6verviagande majoriteten inte arbeta hemifran eller pa distans.
Resultatet blev en hog belastning pa bemanningsenheten med en stor efterfragan pa vikarier.
Under de forsta fyra manaderna har bemanningsenheten eller sektorn lyckats 16sa i snitt 89
procent av samtliga bestdllningar. Storst utmaning har varit att tillsdtta vikarier pa bestéllningar
fran Utbildning Gévle. Servicegraden 86 procent dr ddrmed lagst av samtliga sektorer.

Kommunen har under viren 2022 startat ett strategiskt forum for att forbattra samarbetet
mellan bemanningsenhet och samtliga fyra sektorer.

6.4 Arbetad tid och franvaro

Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 81,3 79,3 88,0
Sjukdom 8,6 9,5 5,5
Barnledighet 3,0 3,5 1,1
Semester/ferier 3,0 3,2 2,5
Studier 0,7 0,8 0,5
Ovrig franvaro 3,4 3,7 2,4

72




VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN
Analys
Den arbetade tiden som andel av den schemalagda tiden minskade med ungefar 1,9 procent
jamfort med samma period forra dret och det beror pé en 6kad sjukfranvaro jamfort med

samma period 2021. Franvaron ar hogre hos kvinnor dn hos mén inom samtliga typer av
franvaro.

6.5 Rekrytering och personalférsdrjning

Nytillsdattning Kon 2022-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Tillsvidare Kvinnor 211 136 185
Min 78 36 38
Totalt 289 172 223
Visstid Kvinnor 262 283 277
Main 98 111 87
Totalt 360 394 364
Totalt Kvinnor 458 398 391
Main 171 135 106
Totalt 659 533 497
Avgangar Kon 2022-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Tillsvidare Kvinnor 185 140 134
Man 47 29 19
Totalt 232 169 153
Visstid Kvinnor 107 91 100
Min 51 38 35
Totalt 158 129 135
Totalt Kvinnor 277 229 232
Min 93 67 53
Totalt 370 296 285
- Varav pension Totalt 33 37 25
- Varav OK-SAP Totalt 0] 0] 1
Analys

Personalomsittningen minskade tydligt under 2021 jamfort med tiden innan pandemin.
Effekten av de nationella utmaningarna ar att medarbetare i mycket hogre grad an tidigare valt
att inte rora sig pa arbetsmarknaden och stanna kvar hos sin arbetsgivare. Effekten har blivit att
personalomsittningen ¢kat efter att pandemin klingat av och kommunen ar nu uppe pd hogre
nivier dn bade 2021 och 2020. De som funderat pé att byta jobb och roll under pandemin goér
nu i storre utstrackning slag i saken och ror pé sig.

73



