Lekmannarevisorerna
i Gavlefastigheter Gédvle Till arsstimman i
kommun AB

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Org.nr: 556009-9581

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullméktige i Givle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlefastigheter Gédvle kommun ABs verksamhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av &rsstimman faststédllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt. Vi noterar att bolagets
resultat for de kommunala fastigheterna uppgick till 3,9 mnkr och dérmed néra
dgardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlefastigheter Gdvle Till arsstimman i
kommun AB

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Org.nr: 556009-9581

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullméiktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlefastigheter Gavle kommun ABs verksamhet.

I vért arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gdvle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststédllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi noterar att bolagets
resultat for de kommunala fastigheterna uppgick till 3,9 mnkr och dédrmed néra
dgardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlefastigheter Gavle Till arsstimman i
kommun AB

Gavlefastigheter Givle kommun AB
Org.nr: 556009-9581

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullméktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlefastigheter Gavle kommun ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga frén Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
frén bolagsordning och av arsstimman faststédllda dgardirektiv.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi noterar att bolagets
resultat for de kommunala fastigheterna uppgick till 3,9 mnkr och dérmed néra
dgardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlefastigheter Gavle Till arsstimman i
kommun AB

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
Org.nr: 556009-9581

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlefastigheter Gévle kommun ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi noterar att bolagets
resultat for de kommunala fastigheterna uppgick till 3,9 mnkr och ddrmed néra

dgardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlefastigheter Giavle Till arsstimman i
kommun AB

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Org.nr: 556009-9581

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlefastigheter Gavle kommun ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
frén bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pé ett &ndamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi noterar att bolagets
resultat for de kommunala fastigheterna uppgick till 3,9 mnkr och ddrmed néra

agardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlia AB Till arsstamman i
Gavlia AB
Org.nr: 556983-2032

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlia ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gavle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlia AB Till arsstamman i
Gavlia AB
Org.nr: 556983-2032

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlia ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran G#vle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamdlsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlia AB Till arsstimman i
Gavlia AB
Org.nr: 556983-2032

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlia ABs verksambhet.

I vért arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Géavle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

fran bolagsordning och av arsstdmman faststéllda dgardirektiv.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlia AB Till arsstimman i
Gavlia AB
Org.nr: 556983-2032

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlia ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststillda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavlia AB Till arsstimman i
Gavlia AB
Org.nr: 556983-2032

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Givle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavlia ABs verksamhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Givle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

frén bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamdlsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavle Drift & Service AB Till arsstamman i
Gavle Drift & Service AB
Org.nr: 556935-6875

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullmaktige i Gdvle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavle Drift & Service ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga frén Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges upp-
drag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har sk6tts pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt. Vi noterar dock att
bolaget inte uppfyllt 4gardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavle Drift & Service AB Till arsstimman i
Gavle Drift & Service AB
Org.nr: 556935-6875

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullméktige i Givle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavle Drift & Service ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller f6r
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges upp-
drag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi noterar dock att
bolaget inte uppfyllt dgardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavle Drift & Service AB Till arsstdimman i
Gavle Drift & Service AB
Org.nr: 556935-6875

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavle Drift & Service ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges upp-
drag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-

ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.
Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett d&ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt. Vi noterar dock att
bolaget inte uppfyllt dgardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr.

Vi bed6mer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavle Drift & Service AB Till arsstimman i
Gavle Drift & Service AB
Org.nr: 556935-6875

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullmaktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavle Drift & Service ABs verksamhet.

I vért arbete har vi anlitat sakkunniga frdn Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges upp-
drag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av &rsstimman faststédllda dgardirektiv.
Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt. Vi noterar dock att
bolaget inte uppfyllt dgardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.
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Lekmannarevisorerna
i Gavle Drift & Service AB Till arsstdmman i
Gavle Drift & Service AB
Org.nr: 556935-6875

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gavle Drift & Service ABs verksambhet.

I vért arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gévle kommuns revisionskontor.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges upp-
drag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.
Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi noterar dock att
bolaget inte uppfyllt dgardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Givle 2021-04-29
Eva-Karin Hamilton Elizabeth Puhls Rosalie Carlén

Erik Olsson
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Grundlaggande granskning av Gavlefastigheter
Gavle kommun AB - koncernen

| denna rapport behandlas Gavlefastigheter Gavle kommun AB (GFAB),
benamns aven bolaget, samt underkoncernen Gavlia AB med
dotterbolaget Gavle Drift & Service AB (GDS).

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fortroendevalda
revisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen fill
kommunfullmaktige.
| denna rapport tar de sakkunniga bitrédena stallning till de
grundlaggande fragorna om
o verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt,
e omden interna kontrollen som goérs inom bolaget ar tillracklig.
Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet ar foljande:
o Dokumentanalys
¢ Intervjuer/mailkontakter
o Ldpande félja kallelser, handlingar och protokoll
o Hodstmdten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.
Lekmannarevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande
kontakter och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen
av den interna kontrollen.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i
kommunen. Har granskas bolagen i form av den sammanstallda
redovisningen som ligger utanfér de auktoriserade revisorernas ansvar.
Det sker i en oversiktlig granskning av delarsrapport 2, vilket resulterar i
en separat rapport.

Revisionskriterier

En utgangspunkt for granskningen ar de évergripande styrdokument som
finns for Gavle kommunkoncern. Exempel pa dessa ar:

Overgripande: Fullmaktiges kommunplan med mal, uppdrag och
ekonomiska ramar. Internkontrollreglemente och attestreglemente.
Bolag: Agardirektiv, bolagsordning, operativa beslutsordningar
Tillsynsmyndigheters rapporter och beslut som rér de kommunala
bolagens verksamheter samt domstolsbeslut.



Begreppsforklaringar
Nedan féljer en forklaring av de begrepp som yrkesrevisorerna anvander
vid sin bedémning:

Bolagets malstyrning

Begrepp: Forklaring:

Ej andamalsenlig Forstarkningar i malstyrningen
kravs

Andamalsenlig Fungerande malstyrning

Ekonomistyrning

Begrepp: Forklaring:

Ej tillfredsstallande Anpassning till budget och
agardirektiv har inte skett.
Avvikelser kan inte forklaras.

Tillfredsstallande Anpassning till budget och
agardirektiv har skett eller
avvikelser kan forklaras.

Internkontroll
Begrepp: Forklaring:
Bristfallig Omedelbara forstarkningar kravs.
Tillracklig Fungerande internkontroll men
behov av forstarkningar kan
foreligga.

Granskningsresultat

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen

Bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gavle kommun aga,
férvarva, bebygga, forvalta och férsalja fastigheter och tomtratter.
Bolaget far vidare aga, forvalta, bebygga eller med tomtratt uppfora och
forvalta kommersiella lokaler samt tillhandahalla lokaler for kommunala
verksamheter som forskolor, skolor, idrotts- och kulturanldggningar samt
darmed férenlig verksamhet. Bolaget ska aven indirekt bedriva
verksamhet, genom att dga och férvalta aktier och andelar i bolag som
verkar inom Gavle kommuns kompetensomrade.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja lokalférsérjningen i
Gavle kommun. Detta innebar bland annat att bolaget skall tillhandahalla
lokaler for den kommunala verksamheten med beaktande av



sjalvkostnadsprincipen. Bolaget har aven till andamal att indirekt bedriva
verksamhet inom ramen for Gavle kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska i verksamheten tillampa de kommunala lokaliserings- och
likstallighetsprinciperna. Likvideras bolaget ska behallna tillgangar tillfalla
Gavle kommun.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte
ar férenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin
verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads-
och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och
prisvarda lokaler for kommunala verksamheter. Darutéver ska
bolaget ansvara for drift och skoétsel av flygplatsen i Rorberg. Det
kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med
ovriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa
langt mojligt

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn
dar effekter i samtliga styrperspektiv beaktas infér
investeringsbeslut

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande
till jamférbara kommuner.

Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara
baserad pa den prissattningsmodell som kommunen beslutat att
tillampa.

Hyressattningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras
pa marknadsmassig prissattning.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet.
Matbara mal ska finnas som genom arsredovisningen féljs upp
arligen.

Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och
kunna erbjuda facility managementtjanster.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget
tillhandahalla attraktiva, andamalsenliga, kostnadseffektiva samt
prisvarda tjanster inom markentreprenad for gator och parker
inom Gavle kommunkoncern. Dotterbolaget far inom Gavle
kommunkoncern tillhandahalla tjanster inom vinter och
barmarksunderhall, parkunderhall, lekplatsunderhall, vag och
markbyggnad samt med detta forenlig verksamhet.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget
aven bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet
betraffande fordon som anvands inom kommunkoncernen samt
darmed forenlig verksamhet



Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fére bokslutsdispositioner ar 5,7 mnkr varav
resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar 4,0 mnkr.

Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt
ansvarstagande och genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda
prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering,
energiplanering, beredskaps-planering, exploateringsplanering mm,
samradsfoérfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av
motions- och interpellationssvar.

Foreslagna forandringar

Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och
prisvarda lokaler for kommunala verksamheter. Darutéver-ska

Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel av dvriga
fastigheter agda av kommunen dar forvaltningsavtal
upprittats. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med &vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas
och avvecklas sa langt mojligt.

Skotsel av allméan mark i Gavle kommun

o Verksamheterna Gata och Park som ligger i Gavle Drift & Service
AB forsvinner fran och med 2021-05-01. Att
samhallsbyggnadsnamnden (Livsmilj6) skall upphandla alla
tjanster for kommunens skotsel pa allman mark sjalva, aven den
del som idag upphandlas och skdts genom Gavle Drift & Service
AB (GDS). Medarbetare inom Gavle Drift & Service som blir
berorda av en verksamhetsévergang erbjuds anstallning inom
Livsmiljo Gavle.

Beslutade forandringar

Syfte med bolagets verksamhet

Kommunfullmaktige beslutade under sitt sammantrade den 30 november
2020 att anta det upprattade forslaget pa reviderat agardirektiv for
bolaget.

Skotsel av allméan mark i Gavle kommun

Kommunfullmaktige beslutade under sitt sammantrade den 14 december
2020 att anta det upprattade forslaget gallande skotsel av mark i Gavle
kommun.



Yrkesrevisorernas iakttagelser

Vi noterar att agardirektivet ar stallt till bolaget GFAB men avser hela
GFAB-koncernen.

Vi noterar att bolaget i en del av sina rapporter felaktigt benamner GFAB-
koncernen "Gavlia-koncernen”, vilket da bara innefattar Gavlia AB samt
Gavle Drift & Service AB, det vill sdga underkoncernen till GFAB. Detta
skapar forvirring for en extern I&sare och ger felaktig information. Om
bolaget vill bendmna koncernen "Gavlia-koncernen” i sina offentliga
rapporter, rekommenderar vi att bolaget Iagger till en inledande
beskrivning, sa som skett i bolagsstyrningsrapporten och bolagets
arsredovisning.

Vi noterar att ingen andring har skett i agardirektivet for 2021 gallande
skotsel av allman mark i Gavle kommun. D& denna férandring inte sker
forran den 1 maj 2021 galler nuvarande avtal mellan GDS och
Samhallsbyggnadsndmnden fram till dess. Yrkesrevisorerna kommer att
folja upp att agardirektivet andras for 2022.

Tillsynsmyndigheter
Dialogmote med bolaget samt kompletterande fragor

Fragor fran Bolagets svar

kommunrevisionen

Vilka olika tillsynsmyndigheter ¢ Samhallsbyggnadsnamnden

finns for er verksamhet? utifrdn miljébalken och plan- och
bygglagen

e Datainspektionen utifran
dataskyddsférordningen (GDPR)
Lansstyrelsen
R&ddningstjansten
Transportstyrelsen
Skattemyndigheten
Bolagsverket

Arbetsmiljoverket
Energimyndigheten

Boverket

Polisen

e Lantmateriet

Finns pagaende eller avslutat Bolaget har under aret haft en rattsprocess
arende fran tillsynsmyndigheter | mellan GFAB och BS Norrtull Tva AB.

som berdr era verksamheter Tvisten i malet har rort sig om hur vida

och som far ekonomiska BS Norrtull Tva AB ar skyldig att betala

konsekvenser? tillbaka moms till GFAB. Parterna har traffat
en forlikning.

Finns det pagaende eller
nyligen avslutade
rattsprocesser?

Lagstiftning

Aktiebolagslag Lag (2016:1145) om offentlig Kommunallag
(2005:551) upphandling (2017:725)
Lag (2009:47) om Lag (2018:218) med

vissa kommunala kompletterande bestammelser

befogenheter till EU:s dataskyddsforordning




Malstyrning och maluppfyllelse
Bolagets beddmning

Kommunfullmaktiges mal:

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Utveckla en tjansteportfolj med efterfragade fastighetsnara tjanster i samarbete
med sektorerna utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. ®

Utveckla gréna skolgardar som framijar lek och rérelse.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att
lita pa i hela kommunen

En attraktiv, jamstalld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap

och med utgangspunkt i vart vardegrundsarbete. ®
Ett langsiktigt skadeférebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet
Nolla Sabbet med nolltolerans. ®
Indikator Utfall Malvirde
Skadegtrelsekostnad/ 5,56 [ | 3,6
kvm

Under 2020 pagar ett utvecklingsarbete kring Nolla Sabbet for att genomlysa
arbetssattet och darigenom ta sikte mot nollvisionen. Utvecklingsarbetet har pagatt
under hela 2020. En malsattning ar att involvera dven gymnasieskolorna i arbetet med
Nolla Sabbet. Utfallet fér 2020 landar pa 5,56 kronor per kvm. Skadegdrelsen har
under ar 2020 varit hogre 8n de senaste aren. Analys pagar for att férsta varfor. Det
som gar att utldsa ar att skadegorelsen ar spridd i flera omraden och pa manga
fastigheter. Det ar glaskross, ren skadegorelse och klotter som dominerar
skadegoérelserapporterna.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Vi ska bidra till ett gott foretagsklimat i Gavle genom avtalstrohet avseende vara
ramavtal och vi upphandlar i enlighet med Gavle kommuns inkdpspolicy. ®

Ett utvecklat samarbete med skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser och
darigenom majliggora for studenter och arbetssdkande att lyckas med sin ®
utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.

En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestand och
som ar hallbara ur ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Verka for att vara fastigheter och byggnader
klarar framtidens klimat- och miljokrav. ®

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och miljépaverkan

Fossilfri fordonsflotta 2020

Finansiella mal (Gamla perspektivet)

Effektiv resursanvandning for hallbara och konkurrenskraftiga hyror och tjanster




Bolagets beddémning ar att ett av malen inte uppnas [Ett langsiktigt
skadeforebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet
Nolla Sabbet med nolltolerans]. Under dialogmotet forklarade bolaget
for kommunrevisionen att skadegorelsen under aret varit hogre an de
senaste aren. Det pagar en analys for att forsta varfor. Det som gar att
utlasa ar att skadegorelsen ar spridd i flera omraden och pa manga
fastigheter. Det ar glaskross, ren skadegorelse och klotter som
dominerar skadegorelserapporterna.

Bolaget utgar fortfarande ifrdn de gamla perspektiven, malen ar dock
anpassade till kommunfullmaktiges nya mal. | agardirektivet framgar
dock att "bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem
kommundovergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssatt.”

Anledningen till att bolaget fortfarande tillampar perspektiven i
uppfdljningen ar att styrkortets struktur och uppbyggnad i Stratsys
tillhandahalls fran Styrning och Stéd Gavle. Dessa perspektiv fanns
uppsatta i den struktur som bolaget arbetat med. De har inte bedémt att
det finns anledning att ifragasatta den utan utgatt fran att det var avsikten
att dessa perspektiv skulle vara med.

Styrelse, vd och ledning i GFAB-koncernen ser inga problem att arbeta
och verka utifran agardirektivet.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Bolaget har fortfarande malen under de gamla perspektiven vilket gor att
det blir svart att folja bidraget till de kommunévergripande malen. Arets
struktur pa redovisning av malen har dock Styrning och Stéd Gavle gjort.
Yrkesrevisorerna noterar att i Gavle kommuns arsredovisning har
bolagets mal redovisats under de kommundvergripande malen. Dar kan
vi notera att bolaget forhaller sig till samtliga av fullmaktiges fem
Overgripande mal. Sammanlagt har bolaget elva bolagsspecifika mal.

Det mal som bolaget beddmt att det inte uppnas [Ett langsiktigt
skadeforebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet
Nolla Sabbet med nolltolerans], noterar kommunrevisionen under
dialog med bolaget att de saknade analys och férklaring till varfor.
Bolaget konstaterade att skadegorelser har 6kat kraftigt det senaste aret
och att de kommer att géra en analys for att forsta varfor. Vi kommer att
félja upp bolagets riskanalys och internkontrollplan fér 2021 for att
verifiera att bolaget beaktat detta.



Ekonomistyrning
Bolagets analys av utfall koncernen

(mnkr) Utfall 21022_% Utfall icz)}??i Budget ggléa(; Prognos 2020
Omséttning 652,6 686,3 670,2 654,0
Personalkostnader -99,9 -100,1 -106,7 -100,4
Ovriga kostnader -304,4 -355,5 -337 -308
Avskrivningar -214,4 -186,7 -185,3 -192.6
Rorelseresultat 33,9 44,0 41,2 53,0
Finansnetto -33,4 -37,7 -35 -33,6
finanstella poster 05 6.3 6.2 194
Investeringar 392,1 485,9 5229 460,1
Erhallna

investeringsbidrag

Avgar forsaljningar -1,1 -13,3 -0,9
Summa nettoinvesteringar 391,0 472,6 522,9 459,2

Koncernen visar ett resultat fran den I6pande verksamheten som
understiger forvantningarna och resultatkraven i agardirektiven. Detta
innebar att koncernen sammantaget uppvisar ett resultat efter finansiella
poster pa 0,5 mnkr mot budget 6,2 mnkr. Utfallet understiger prognosen
for helaret pa 19,4 mnkr. Detta beror i huvudsak pa en nedskrivning av
Soder 14:5 (Stadsbiblioteket) om 22,8 mnkr, da fastigheten ska rivas.
Innan beslut har &garen Gavle Stadshus AB informerats om denna
resultatpaverkande faktor.

Yrkesrevisorernas iakttagelser

Vi noterar att koncernens resultat inte haller sig inom agardirektivet fran
kommunfullmaktige.

Vi noterar att bolagets éverskott om +0,5 mnkr ar en avvikelse mot
arsprognosen som gjordes vid delaret. Koncernens arsprognos
beraknades till ett 19,4 mnkr och skulle ddrmed vara langt dver budget
om 6,2 mnkr. Vi noterar att bolaget sjalva flaggade vid delarsrapporten
om en eventuell méjlighet till nedskrivning av fastighet under kvartal fyra.
Avvikelsen mot arsprognosen avser i stort sett den nedskrivningen som
gav en resultatpaverkan med +22,8 mnkr.

Vi noterar att bolaget tar upp ekonomiska manadsrapporter for beslut
I6pande och uppdaterar prognoserna i samband med detta.

Kravet pa bolagets avkastning enligt &gardirektivet ar 5,7 mnkr, varav
resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar 4,0 mnkr. |
agardirektivet framgar det inte att avkastningskravet avser hela GFAB-
koncernen, dar 4,0 mnkr avser resultatkrav for de kommunala
fastigheterna inom GFAB. Resterande resultatkrav (5,7-4,0) 1,7 mnkr blir
da resultatkrav for GDS, utifran lagd budget.
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For att se om bolagen klarat resultatkraven i agardirektivet maste vi titta
pa resultat per affarsomrade, dar budget ar satt utefter agadirektivets
resultatkrav.

Resultat per affirsomrade

(mnkr) Utfall 2020- | Utfall 2019- Budget Prognos
12-31 12-31 helar 2020 2020

Kommunala 3.9 46 40 251

fastigheter ' ' ' '

Ovriga fastigheter 0,2 1,4 0,5 -0,2

Gavle Drift &

Service AB -3,6 22 L7 -55

Gavle

Parkeringsservice -1.9

AB

Summa 0,5 6,3 6,2 19,4

Vi noterar da att GFABs resultat for de kommunala fastigheterna uppgick
till 3,9 mnkr och darmed néra agardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr. Vi
noterar dock att GDS gor ett negativt resultat om -3,6 mnkr och klarar
darmed inte agardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr. Detta beror pa
vintervaghallningen dar féljden av den snofattiga vintern paverkat
resultatet negativt. Vi noterar att vintervaghalliningen ar svarbudgeterad
och att problemet ar aterkommande.

Detaljgranskning av koncernens finansiella rapporter sker av
auktoriserad revisor och eventuella iakttagelser redovisas i egen rapport.

Riskhantering och internkontroll

Bolagets beskrivning under dialogmote med kommunrevisionen

Bolaget arbetar med en risk- och vasentlighetsanalys som har koppling
till de 6vergripande malen. Dessa dokumenteras i Stratsys och blir en del
av kommande ars verksamhetsplan. Utifran en bedémning om
sannolikhet och konsekvens tar bolaget stallning till vilka risker som skall
adresseras sarskilt under kommande ar och dessa dokumenteras aven i
den internkontrollplan som ingar i verksamhetsplanen.

For ar 2020 férandrades styrmodellen inom Gavle kommunkoncern och
den innefattar fem kommundvergripande mal med underliggande
beskrivningar och férhaliningssatt. Gavlia-koncernen har utifran dessa
mal tagit fram egna malsattningar med verksamheten som rapporteras i
verksamhetsplaneringen.

Riskbedémningen for ar 2020 ar baserad pa Gavlia-koncernens
malsattningar tillsammans med den finansiella rapporteringen,
efterlevnaden av externa och interna regelverk, organisation samt
effektiv resursanvandning for hallbara och konkurrenskraftiga hyror och
tjanster.
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Risker har kopplats till malomradena med bedémningar av befintliga
kontroller, riskniva och huruvida de skall dverforas till internkontrollplanen
eller inte samt periodicitet for uppféljning. Kontrollmoment och aktiviteter
finns kopplade till riskerna. Rapportering sker i Stratsys till styrning och

stod.

Bolagets riskhantering syftar till att:

Séakerstalla en effektiv och andamalsenlig verksamhet
Tillse tillférlitlig rapportering av ekonomi och verksamhet

Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar samt interna
regelverk

Hantering av extraordinara handelser

Det systematiska arbetet med riskhantering och internkontroll:

Uppdatering av var riskanalys enligt COSO modellen som
omfattar de tre férsta punkterna. som stéd i koncernens arbete
med internkontroll anvands COSO-modellens ramverk.
Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

Kontrollmiljén som skall bidra med struktur och disciplin i
organisationen.

Riskanalys for att minska negativa effekter av omvarlds- och
verksamhetsrisker.

Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska
riskerna i verksamheten.

Information och kommunikation.

Tillsyn som syftar till att sakerstalla att verksamhetens
kontrollsystem fungerar val och bidrar till att starka den interna
kontrollen.

Arligen uppréttar vi en riskanalys med tillhérande
internkontrollplan dar risk- och malomradena ar baserade pa de
kommundvergripande malen samt andra fér verksamheten viktiga
mal.

Vi gor kontinuerligt riskanalyser i enlighet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet vid verksamhetsférandringar eller vid andra
extraordindra handelser som uppstar i verksamheten ex. Avtal
Gavle Drift & Service AB och Livsmiljo Gavle Kommun samt
hemarbete i samband med pandemin.

Skyddsronder, medarbetarundersékning, pulsmatningar och
utvardering av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfors
arligen. Tillbud och olyckor féljs upp manadsvis i samverkan med
de fackliga férbunden.

Ledningens genomgang med internkontrollplan

Riskhantering i vara projekt ar en obligatorisk del i var
verksamhetsstyrning.
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e Genomgang av COSO-modellen 2019, vilken beslutades pa
styrelseméte i november.

¢ Riskanalysen och internkontrollplanen har beslutats av styrelsen.

e Vd lyfter I6pande vid styrelsen méten om risker finns i

verksamheten

Kritiska risker som tas med in i internkontrollplanen

Ett langsiktigt Skadegorelse 6kar pa grund av social oro.
skadeforebyggande arbete i o
vara skolor, vidareutveckla
projektet Nolla Sabbet med
nolltolerans.
Vi ska bidra till ett gott Brister i avtalsuppf6ljning
foretagsklimat i Gavle genom o
avtalstrohet avseende vara
ramavtal och vi upphandlar i
enlighet med Gavle
kommuns inképspolicy.
Verka for att vara fastigheter Avsaknad av ekonomiska medel for befintligt
och byggnader klarar o fastighetsbestand
framtidens klimat- och
miljokrav.
Nya politiska beslut och inriktningar/ambitioner
o
Minska vara fastigheters och Okad elektrifiering i bade hyresgastens
byggnaders klimat- och @ | verksamhet och fastigheten
miljopaverkan.
Fossilfri fordonsflotta 2020 ° Felaktigt beteende hos brukaren av bilen
Risk for att behovet av fordon 6kar med en
® | vixande stad
Effektiv resursanvédndning Risk att utrangeringskostnaderna dkar mer én
for hallbara och o planen mot bakgrund av att investeringsbeslut
konkurrenskraftiga hyror och tas och darmed kan koncernen inte uppna
tjanster resultatkraven
Risk att politiska beslut fattas som paverkar
@ | koncemens verksamhet och inriktning som
innebar att de finansiella malen inte kan uppnas
och att verksamheten inte kan drivas effektivt.
Risk att storre avtal som ar affarskritiska inte kan
o upphandlas i ratt tid for effektiv produktion, vilket
kan leda till 6kade kostnader och svarigheter att
genomfdra uppdraget.

Yrkesrevisorernas iakttagelse

Bolagets styrelse ska enligt 8 kap 4 § aktiebolagslagen svara for
bolagets och, om bolaget ar moderbolag i en koncern, koncernens
organisation och foérvaltning av dess angelagenheter.

Yrkesrevisorerna noterar att riskanalys, internkontrollplan,
internkontrollrapport samt bolagsstyrningsrapport 2020 har beslutats i
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styrelsen. Vi noterar aven att bolagets internkontrollrapport fardigstallts i
enlighet med kommunstyrelsens instruktioner.

Vi noterar i bolagets internkontrollrapport 2020 att risken [Skadegoérelse
okar pa grund av social oro] har storre avvikelse i kontrollmomentet,
vilket mater skadegorelsekostnad per kvm. Detta stdmmer val éverens
med bedémningen om att malet [Ett langsiktigt skadeforebyggande
arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet Nolla Sabbet med
nolltolerans] inte nas. De befintliga kontroller bolaget har kopplat till
risken beddmer bolaget sjalva som mattligt effektiva. Da bolagets
beddémning ar att sannolikheten for att risken intraffar ar stor tillsammans
med att det ger stora konsekvenser, ser vi ett behov av en utveckling av
nuvarande kontrollmoment. Vi noterar aven i internkontrollrapporten att
bolaget tillsatt nya resurser i det skadeférebyggande arbetet. Vi kommer
att folja bolagets utvecklingsarbete med detta under 2021.

Lekmannarevisorerna delar granskningen av den interna kontrollen med
den auktoriserade revisorn. Den auktoriserade revisorns noteringar
sammanstalls i separat rapport.

Ovrigt
Bolagets svar frdn dialogmoéte med kommunrevisionen
Covid-19

o Startade upp arbetet med att ta fram handlingsplan och riskanalys
i slutet av februari. Planen beslutades 2020-03-10

o Verksamhetsprioritering:
- Kiritiska samhallsfunktioner
- Viktiga samhallsfunktioner som behdver uppratthallas men

som inte ar samhallskritiska

o Uppratthallande av kritiska funktioner utifran tva
planeringscenarion:
- Enfoérsta vag — 50 % franvaro
- Enandravag - 15 % franvaro

e Personalplanering:

- Kiritiska funktioner identifierades

Mellanlager:
o Mellanlager fér skyddsutrustning inom Gavleborgs lan

e Ett uppdrag fran Socialstyrelsen via Lansstyrelsen

e Samordning av lager och transport av utrustning till lanets
kommuner

o Forsta leverans av utrustning skedde 5 maj
Lagrets storlek och behovet av transporter har minskat éver tid.

e Koncernen har ocksa ett uppdrag via Gavle kommuns sektor
Valfard for transport av skyddsutrustning till boenden och andra
verksamheter inom kommunen. Aven detta uppdrag har minskat
Over tid.

Personal och insatser for att minska smittspridning:
o Stabilt lAge inom koncernen
e Sjukfranvaron har en lagre niva an motsvarande period forra aret
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Hemarbete:

- Uppmanar till fortsatt hemarbete fér de medarbetare dar sa ar
mojligt for att halla nere mangden medarbetare i
gemensamhetsytorna i lokalerna

- Hemlan av utrustning fran den egna kontoret méjlig

- Tillitsbaserat ledarskap och digitaliseringsmognad

Tva pulsmatningar ar genomférda — maj och oktober

Tata kommunikationsinsatser med medarbetarna via intranéat,

APT, narmaste chef och via mail.

Koncernledningen har veckovisa statusavstamningar for att

snabbt kunna satta in atgarder for att hindra eventuell

smittspridning. Vi deltar i kommunens sakerhetsnatverk och HR-
chefsnatverk.

Finansiella och 6vriga effekter av pandemin:

Effekt omsattning och resultat:

Hyresreduceringar till kommunala hyresgaster motsvarande 7,9
mkr. Hyresreduceringar till kommersiella hyresgaster
motsvarande 0,1 mkr. Statligt stéd har sokts och férvantas till ett
belopp av 4 mkr. Forvantad resultateffekt hyror ar darmed minus
4 mkr.

Tillfalligt minskade arbetsgivaravgifter och ersattning for sjuklon
uppgar till ett belopp av 1,7 Mkr.

Ovriga verksamhetseffekter:

Inga indikationer finns att pandemin har paverkat pagaende
projekt eller investeringar i nagon stdrre omfattning gallande 6kad
sjukfranvaro, tidsforskjutning eller annat som innebar att projekten
inte kan éverlamnas i ratt tid till verksamheten eller att
kostnaderna Okar.

Bolagets storre projekt - Nynasskolan, Stromsbro skola och
Solangsskolan samt rivning och nybyggnad av Almgardens
forskola - har samtliga levererat enligt tidplan.

Felanmalan och avhjalpande underhall ar nagot lagre an
féregaende ar till foljd av att gymnasieskolorna varit stangda
under storre delen av varen.

Fastighetsforvaltningens driftnetto och évriga
verksamhetskostnader har inte namnvart paverkats

Uppdraget fran Lansstyrelsen gallande mellanlager for
skyddsutrustning kvarstar men ingen namnvard aktivitet for
tilifallet.

Sammanfattning:

Koncernen ser inga storre negativa likviditetsmassiga effekter med
anledning av pandemin.

Negativ resultateffekt totalt for koncernen per sista oktober som kan
identifieras uppgar till cirka 2,3 Mkr.

Bolagets sammanfattning av de viktigaste handelserna

1.

Den sista maj drabbades GDS och GFAB av en stor sorg nar en
av koncernens hogre chefer hastigt gick bort. Detta paverkade
var verksamhet mycket.
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2. Fardigstallande av vara stora projekt, grundskolorna Nynas,

Solangen och Strémsbro.

Fardigstallande av Aimgardens férskola i Fridhem.

Beslut i kommunfullmaktige angaende verksamhetsévergang av

avdelning Gata/ Park fran GDS till Livsmiljo Gavle.

5. COVID-19 pandemin har paverkat koncernen. En handlingsplan
och riskanalys upprattades tidigt i mars och koncernledningen har
traffats varje vecka for uppdatering av laget och for att ge
information till samtliga medarbetare. Alla medarbetare och
chefer som kunnat arbeta hemifran har gjort det och koncernen
har foljt de restriktioner som kommit. Vara externa hyresgaster
och vissa objekt hos Livsmiljo Gavle har fatt stora
hyresreduceringar vilket hjalpt dessa pa ett bra satt.

6. Nedskrivning av fastigheten Soder 14:5 till foljd av att
kommunfullmaktige beslutat om byggnation av Nytt Kultur och
Bildningscentrum (KBC).

o

Yrkesrevisorernas sammanfattande stallningstagande

Utifran den grundlaggande granskning som gjorts via bolagets egen
rapportering, dialogméte med kommunrevisionen samt uppféljning av
tillsynsrapporter gor yrkesrevisorerna nedanstaende bedémningar och
rekommendationer. Koncernen omfattas aven av redovisningsrevision
som den auktoriserade revisorn genomfor och som resulterar i en egen
revisionsberattelse. Den auktoriserade revisorn har ett delat ansvar for
granskningen av den interna kontrollen tillsammans med
lekmannarevisorerna och deras sakkunniga.

Yrkesrevisorerna tar nedan stallning till om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, om ekonomistyrningen ar tillfredsstallande samt om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Ekonomistyrning

Vi noterar att agardirektivet ar stallt till bolaget GFAB men avser hela
GFAB-koncernen. Detta har resulterat i att krav stallts till GFAB som
bolag fast det avser hela koncernen.

Vi noterar att GFABs resultat for de kommunala fastigheterna uppgick till
3,9 mnkr och darmed nara agardirektivets resultatkrav om 4,0 mnkr. Vi
noterar dock att GDS gor ett negativt resultat om -3,6 mnkr och klarar
darmed inte agardirektivets resultatkrav om 1,7 mnkr. Detta beror pa
vintervaghallningen dar den snofattiga vintern paverkat resultatet
negativt. Vi noterar att vintervaghallningen ar svarbudgeterad och att
problemet ar aterkommande.

Yrkesrevisorerna beddémer sammantaget att GFAB-koncernen skotts fran
ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstallande satt.
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Verksamhetens malstyrning

Vi noterar att bolaget saknar analys och férklaring till varfér
skadegorelser har 6kat kraftigt under det senaste aren. Bolaget anger
sjalva att de under aret tillsatt ett utvecklingsarbete for att fa en utékad
forstaelse och arbetar med en analys av detta. Vi kommer att folja
bolagets utvecklingsarbete under 2021 for att verifiera att bolaget beaktar
detta, i syfte att nd malet om ett langsiktigt skadeférebyggande arbete i
vara skolor.

Yrkesrevisorerna beddémer sammantaget att GFAB-koncernens
verksamheter har skotts pa ett andamalsenligt satt.

Internkontroll

Vad galler bolagets langsiktiga skadeférebyggande arbete i skolorna,
noterar yrkesrevisorerna att bolaget ser en stor risk i att den dkade
skadegorelsen beror pa social oro. Vi ser ett behov av en utveckling av
nuvarande kontrollmoment och aktiviteter. Vi noterar dock i
internkontrollrapporten att bolaget nu tillsatt nya resurser i det
skadeforebyggande arbetet. Vi kommer att folja upp bolagets arbete med
riskanalys och internkontrollplan for 2021.

Yrkesrevisorerna bedémer sammantaget att GFAB-koncernens interna
kontroll varit tillracklig.
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