Lekmannarevisorerna
i Gavle Hamn AB Till arsstamman i
Gavle Hamn AB
Org.nr: 556379-8619

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2020

Vi, av kommunfullméktige i Gdvle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gidvle Hamn ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gévle kommuns revisionskontor och
KPMG. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksambheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
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GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2020

Vi, av kommunfullméktige i Gévle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Givle Hamn ABs verksambhet.

I vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gévle kommuns revisionskontor och

KPMG. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolags-
ordning, #gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av arsstimman faststédllda dgardirektiv.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.
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GRANSKNINGSRAPPORT fér ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige i Gidvle kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Gdvle Hamn ABs verksambhet.

I vért arbete har vi anlitat sakkunniga fran Givle kommuns revisionskontor och
KPMG. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.
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ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

fran bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.
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ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
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ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
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de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten.
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Grundlaggande granskning av Gavle Hamn AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge lekmannarevisorerna
en tillr&cklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullmaktige och till stamman.
| denna rapport tar de sakkunniga bitradena stallning till de
grundlaggande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande satt,
e om den interna kontrollen som gérs inom bolaget ar tillracklig.

Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet &r foljande:
o Dokumentanalys
e Intervjuer/mailkontakter
o Lopande folja kallelser, handlingar och protokoll
o Hd&stmdten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Rékenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.
Lekmannarevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande
kontakter och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen
av den interna kontrollen.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i
kommunen. Dér granskas bolagen i form av den sammanstéllda
redovisningen som ligger utanfér de auktoriserade revisorernas ansvar.
Det sker i en 6versiktlig granskning av delarsrapport 2 och i
arsredovisningen, vilket resulterar i separata rapporter.

Revisionskriterier

En utgangspunkt for granskningen ar de évergripande styrdokument som
finns for Gavle kommunkoncern. Exempel pa dessa ar:

Overgripande: Fullméktiges kommunplan med mal, uppdrag och
ekonomiska ramar. Internkontrollreglemente och attestreglemente.
Bolag: Agardirektiv, bolagsordning, operativa beslutsordningar
Tillsynsmyndigheters rapporter och beslut som rér de kommunala
bolagens verksamheter samt domstolsbeslut.



Granskningsresultat

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen

» Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav fér hela Mellansveri-
ge. Gavle Hamn skall vara det sjélvklara godsnavet for sjotransporter i
var region och darigenom skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning
och hallbar utveckling i var region.

» Gavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavleregionen
som ett regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska med-
verka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i
ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med
andra intressenter och myndigheter.

* Bolaget skall i ndra samverkan med Gavle kommun, regionala organ
och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgang-
lighet till hamnomradet.

* Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistiklosningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens
verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i
takt med EU:s férandring, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen
samt transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa
sunda ekonomiska kalkyler.

 Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

« Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och
tillse att fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i dvrigt respekterar regler
om sakerhet och ordning inom farleder och hamnomradet.

« Bolaget overlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en
privat operator. Villkoren for 6verlatelsen regleras i ett langsiktigt
koncessionsavtal.

« Bolaget har en strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle Hamn AB
skall medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och
sakra hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvéxt. Till-
gangligheten i terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande
grund.

* Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala verksam-
heter aktivt skapa forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade
innanfdr och utanfor nuvarande hamnomrade.

« Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

« Bolaget skall sdkerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for
branschen tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt ut-
rymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

« Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i
enlighet med Gavle kommuns miljostrategiska program som syftar till att
uppna de lokala miljomalen och minimera negativ miljopaverkan.



Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Perspektiv: Invanare och
kunder

Gavle Hamn AB ska vara
en jamstélld och o
inkluderande arbetsplats
med motiverade
medarbetare som har
ratt kompetens

Perspektiv: Hallbar
tillvaxt

Gavle Hamn AB ska
sakerstalla att o
samhallets och hamnens
kunders langsiktiga
behov av tillganglig,
hallbar och effektiv
hamnkapacitet
tillgodoses

Géavle hamn AB verkar
for ett energioptimerat o
och hallbart regionalt
transportsystem

Perspektiv: Finansiella
mal

Gavle Hamn AB skall
bedriva en l&ngsiktigt o
hallbar affarsverksamhet

Bolagets bedémning

Se ovan.
Bolaget har inga uppdrag fran kommunfullméaktige under aret.

Sammanfattningsvis sag bolaget inga problem vid delar 2 att uppfylla
agardirektiv/uppdrag.

Utifran agardirektivet bedémde bolaget i delarsrapporten att:

e Byggnationen av den nya containerkajen fortgick med en nagot
forsenad tidplan och berdknades vara klar november 2020.
Projektet kommer att fordubbla containerterminalens kapacitet.

¢ Investeringen och byggnationen av det automatiserade lagret for
hantering av pappersprodukter som pabdrjades under 2019 foljde
tidsplan och fardigstélldes under augusti. Det starker hamnens
konkurrenskraft och kommer att fa stor betydelse for regionens
pappersindustri.



¢ Inom ramen for programmet "ett energioptimerat hamnkluster”
hade en forstudie startats och konkreta initiativ igangsatts, t.ex.
forstudie om tillverkning av vatgas i Gavle Hamn. De beraknas
vara klara under oktober.

o Efficient Flow EU-projektet for Sea Traffic Management (STM)
omfattande tre projekt ar som Sjofartsverket och Gavle Hamn i
samverkan med finska Transportstyrelsen, SAMK och Rauma
Hamn initierade skulle driftsattas i borjan av 2021.

Vidare identifierades i rapporten foljande utvecklingsomraden:

e Gavle Hamns utbyggnad av den nya containerterminalen skulle
att slutféras under 2020, parallellt utfor Yilport investeringar och
den nya terminalen berdknas driftsattas tredje kvartalet 2021.

e Under kvartal 3 2020 hade hamnens investering i ett
automatiserat lager for pappersprodukter fardigstallts.

o | bdrjan av 2021 skulle Gavle hamn ha implementerat en "Port
activity-app” som ska vara resultatet av det EU projekt bolaget
deltagit i.

¢ Under t2 hade bolaget arbetat intensivt med framtagande av for-
studie for ett energioptimerat hamnkluster, som skulle fardig-
stallas under t3.

Verksamhetsberéattelse 2020:

Maluppfyllelsen for bolaget blev att samtliga mal och indikatorer
beddmdes uppfylida.

Enligt verksamhetsberattelsen ar tillgang och radighet till mark
avgorande for Gavle Hamns fortsatta utveckling och uppfyllande av
agardirektiven och utveckling av befintlig verksamhet och etablering av
nya verksamheter. Under 2021 behéver bolaget i samverkan med Géavle
kommun (markagare) skapa dessa forutsattningar fér bolaget, annars
riskerar vi att inte fa full effekt av genomforda befintliga investeringar.
Konjunkturer, efterfrdgan och ekonomiska forutsattningar avgor i vilken
takt och vid vilken tidpunkt behov av mer markyta kravs. Erfarenheten
visar, att det ar viktigt att tidigt skapa planmassiga férutsattningar fér
detta, da ledtiderna &r langa och nér etableringar ska ske ar det ofta
brattom.

Yrkesrevisorernas beddomning

Vi konstaterade utifran delar 2 att bolagen fortfarande utgar fran de
gamla perspektiven och inte kommunfullmaktiges nya malstruktur, men
bolaget kommenterade inte detta i verksamhetsrapporten vid
dialogmotet. Att malen fortfarande ligger under de gamla perspektiven
gor att det blir svart att folja bidraget till de kommundvergripande malen.
Arets struktur pa redovisning av malen har dock Styrning och Stéd under
Kommunstyrelsen gjort.

Det fanns inga mal som anses vara ej uppfyllda och heller inte nagra
indikatorer som inte bedéms nas. Daremot hade bolaget inte gjort nagon
prognos for indikatorerna kopplat till det gamla perspektivet Invanare och
kunder.



Utifran verksamhetsberéttelsen rapportering bedémer vi att styrelsen i
bolaget behdver félja upp att bolagets malstruktur &r anpassad till
kommunfullmaktiges malstruktur.

Ekonomi
Nedan foljer en sammanstéllning av det ekonomiska utfallet avseende
delar 2.

L ng:cl’l_ 08- Utfall Budget Budget Prognos
a1 2019-08-31 | 2020-08-31 | helir 2020 | heldr zo0z0
Omsattning 128,9 101,06 99,5 154,5 194,8
Personalkostnader -18,5 -16,3 -17,6 -20,0 -28.3
Ovriga kostnader -21,7 -27.6 -23.6 -35.,0 -36,3
Avskrivningar -35,2 -34,9 -36,7 -59,0 -58,2
Rirelseresultat 53,5 228 21,6 33,9 72,0
Finansnetto -0,8 -12,6 -10,7 -16,1 -15,4
Resultat efter . e . RONE <Al
finansiella poster 437 * a3 7 2
Investeringar -161,2 -213,5 -162 -264,7 -202,0
Erhallna
investeringsbidrag
Avgir farsialiningar 3,7
Sumima p— 2135 162 -264,7 -202.0
nettoinvesteringar 57,5 213:5 = 204, it

Bolagets beddmning

Resultatet for perioden uppgick till 43,7 mnkr och var 32,9 mnkr battre an
budget. | jamforelse med samma period foregdende ar var resultatet 33,5
mnkr battre. Totala intdkterna for inlagring av olja i bergrummen uppgick
till 33,3 mnkr och var den storsta anledning till det hégre resultatet men
aven lagre rantekostnader bidrog positivt.

Resultatet per helar forvantades uppga till 56,6 mnkr vilket var 38,8 mnkr
battre an budget. Till storsta delen beror det pa hogre intakter for olje-
inlagring vilka beraknades uppga till 43,8 mnkr. Intaktsbortfall med anled-
ning av Corona-pandemin beraknades till 7,4 mnkr. Framst beroende pa
lagre intékter for flygbranslehanteringen.

De totala investeringarna for perioden uppgick till 161,2 (213,5) mnkr.
De stdrsta investeringsprojekten under tertial 2 var byggandet av en ny
360 m lang containerkaj (52,1), byggandet av ett nytt pappersmagasin
(79,3), forstarkning av kaj 6 (7,8), varvsbesok av bogserbat Grizzly (4,1)
och ny jarnvag till CFS-magasin (4,8).

Investeringsprognosen for ar 2020 var 202,0 mnkr och budget var 264,7
(335,0) mnkr, en férandring med 62,7 mnkr. Minskningen berodde bland
annat pa att ink6p av begagnad bogserbat blev framflyttad och att aven
renoveringen av Kaj 1 var framflyttad.

Nar det galler intkts- och kostnadsutveckling beskrev bolaget i verksam-
hetsrapporten ocksa att det under t2 sett en nedgang av bade trafik och
godsvolymerna jmf med bade t1 och foéregaende ar, forutsattningarna for
regionens industri &r oséker och den varierar stort beroende pa vilket



segment och marknad man &r i. Sammanfattningsvis trodde man pa en
fortsatt tuff host och att det successivt och langsamt vander uppat under
2021. Inom vissa segment (tex flygbransle) kommer aterhamtningen att
ta betydligt langre tid. Konjunkturen paverkar Gavle Hamns
intaktsutveckling till viss del, men inte fullt ut da den operativa verksam-
heten drivs av externa operatérer. Den inlagring av petroleumprodukter
som skedde under t1 beréknas ligga kvar i lager aret ut, vilket paverkar
bolagets intakter och resultat positivt 2020. Rantelaget bedémdes under
de narmaste aren vara oférandrat vilket ar positivt da 14% av bolagets
kostnader bestar av rantekostnader. Under senare delen av 2020 kunde
Géavle hamn fakturera hyror och koncessionsavgifter fér de stora
infrastrukturinvesteringar som pagick.

Verksamhetsberéattelse 2020:

Resultatet for perioden uppgar till 67,0 mnkr och &r 49,2 mnkr battre an
budget. | jamforelse med samma period foregaende ar ar resultatet 53,6
mnkr béttre. Totala intéakterna for inlagring av olja i bergrummen uppgar
till 46,4 mnkr och ar storsta anledning till det hdgre resultatet men aven
lagre rantekostnader samt avskrivningar bidrar positivt.

Intéaktsbortfall med anledning av Coronapandemin berdknas till 7,4 mnkr.
Framst beroende pa lagre intakter for flygbranslehanteringen.

Yrkesrevisorernas beddomning

| delar 2 prognosticerade bolaget ett visst intéktsbortfall som en
konsekvens av covid-19-pandemin, men samtidigt en betydande positiv
awvvikelse framfor allt till foljd av hogre intakter for oljeinlagring, men aven
lagre rantekostnader. Det prognosticerade helarsresultatet beraknades
uppga till nara 57 mnkr, vilket ar nara 39 mnkr hogre &n det budgeterade
resultatet. Det faktiska utfallet blev 67 mnkr, dvs en forbattring med
ytterligare 10 mnkr.

Vi delade bolagets bedémningar i delar 2 nar det gallde intékts- och
kostnadsutveckling, bl.a. da restriktionerna avseende Covid-19 kommer
att kvarsta atminstone ocksa under delar av 2021 med fortsatt paverkan
bland annat pa flygbranslesegmentet.

Vi bedomer att bolagets resultat for helaret ar ekonomiskt
tillfredsstallande.

Lagstiftning

e Aktiebolagslagen (2005:551)
e Kommunallagen (2017:725)

Bolaget ser inga problem kontra lagstiftning och redovisningsregelverk/
skatteregler.



Tillsynsmyndigheter
e Transportstyrelsen

Det finns inga pagaende eller avslutade arenden fran tillsynsmyndigheter
som berdr bolagets verksamheter och som far ekonomiska konsekven-
ser.

Pagaende rattsprocesser
Bolaget redovisar inte ndgra pagaende rattsprocesser.

Riskhantering

Bolagets beddmning
Gavle Hamn AB genomfor tva typer av évergripande riskanalyser

1. COSO Modellen
2. Riskanalys som grund fér internkontrollplanen

Bagge godkanns/beslutas av styrelsen.

Yrkesrevisorernas beddomning

Aktiebolagslagen och kommunallagen ar tydliga med att den interna kon-
trollen ar styrelsens/ namndens ansvar. Styrelsen behéver darmed ha
mdjlighet att gora en beddmning av riskerna. Yrkesrevisorerna rekomm-
enderar darfor att styrelsen ocksa fattar beslut om riskanalys.

Intern kontroll

Bolagets beddmning

Av bolagets bolagsstyrningsrapport 2019 framgar att dess ledningsgrupp
arligen gor en analys av den interna kontrollen inom verksamheten, sam-
tidigt som den tog fram och varderade de risker som fanns. Bolaget an-
vander sig av COSO-modellen med dess delomraden: kontrolimiljo, risk-
vardering, kontrollaktiviteter, information/kommunikation och uppfolj-
ning/utvardering. Ledningsgruppen gar igenom verksamheten och
arbetar fram ett underlag till internkontrollplan som styrelsen far som
forslag till beslut. Styrelsen fattar beslut om internkontrollplan. | den
framgar vilka risker som &r extra viktiga att folja upp under aret, vilken typ
av uppfoljningsprocess som sker och hur atgardsplanen ser ut.

Yrkesrevisorernas bedémning

Bolaget beslutade 2020-04-08 om internkontrollplan for 2020. Den inne-
haller bade risker mot bolagets mal utifran de tidigare styrkortsperspek-
tiven Invanare och kunder, Hallbar tillvaxt samt Finansiella mal, och dvri-
ga risker dar storre olycka respektive sabotage identifierats som riskom-
raden. Totalt omfattar internkontrollplanen nio risker som foljs upp varje



tertial. Vi bedémer att planen omfattar vasentliga risker som grund for ett
systematiskt kontrollarbete och uppf6ljning.

Ovrigt

Covid-19

Bolaget ser i dagslaget valdigt sma tapp av intakter som en effekt av
Coronapandemin. Tappet kommer framst frAn minskning av flygbransle
till Arlanda. Uppskattningen i dagslaget ar ett tapp pa totalt 7-8 mnkr pa
helar, varav halften avser flygbranslehanteringen. Den andra halften
bedéms komma fran den konjunkturnedgang vi borjade se redan fore
Coronapandemin.

Daremot har bolaget sett en 6kning av intakter for inlagring av olja i
bergrummen eftersom oljepriset nu ligger lagre an det forvantade
framtida priset pa olja. Bergrummen har fyllts under april och maj.
Forutom hyresintékter for bergrummen har det inneburit 6kade
fartygsintakter och 6kade intékter for bogserbatstjanster.

Utifran den rddande Covid-19 situationen avseende sjukfranvaro har den
ej paverkat Gavle Hamns sjukfranvaro da medarbetarna inte har varit
mer sjuk nu an foregaende ar vid samma tidpunkt.

Bolagets sammanfattning av de viktigaste handelserna

Delar 2:

Utbyggnaden av containerterminalen var det viktigaste projekt som be-
drivs i avsikt att sdkra behovet av hamnkapacitet hos regionens industr-
ier. Forsta spadtaget togs i december 2019 och under tertialet fortskred
arbetet med kajen fortskridit enligt plan. Containerkajen berdknades vara
klar november 2020. Yilports del i investeringen var dock forsenad vilket
innebar att hela projektet berdknades vara klart under hdsten 2021.

Byggnationen av det 11 000 kvm stora och 25 m hdga helautomatiserade
hoglagret for hantering av pappersprodukter hade fardigstallts under t2
och 6verlamnats till hyresgasten. Under senare delen av tertial ett hade
inlagring av petroleumprodukter paborjats i vara sex bergrum, totalt

750 000 m3 har lagrats in under april-maj 2020.

Verksamhetsberéattelse 2020:

e Utbyggnaden av containerterminalen ar det viktigaste projekt som
bedrivits i avsikt att sékra behovet av hamnkapacitet hos
regionens industrier. Forsta spadtaget togs i december 2018 och
har fardigstallts under 2020.

o Byggnationen av ett 10 000 kvm stort och 25 m hogt
helautomatiserat hdglager for hantering av pappersrullar har i
samverkan med operatdren byggts och driftsatts under 2020.

o EU-projektet Efficient Flow, har slutforts och resulterat i
driftsattning av Port Activity App.

e Driftsattning av bergrum 101 och 102 har genomforts genom att
var avtalspart genomfort investeringar motsvarande 30 mkr.
Inlagring av petroleumprodukter i samtliga bergrum under
perioden mars- juni har genomférts, ca 750 000 m3.
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e Initiativet "ett energioptimerat hamnkluster” har startats.

e Forstudie tillsammans med Statkraft och Gavle Energi avseende
en etablering av vatgasproduktion i Gavle Hamn har pabdrjats.

e FOr Gavle Hamns del har vi under 2020 upplevt stora
svangningar av godsvolymer fran manad till manad p g a Covid-
19, under 2021 férvantas ett nagot jamnare godsflode.

e Pagrund av Covid-19 har flygbranslet under 2020 minskat
markant, forvantas oka langsamt under 2021 och 2022 for att
tidigast 2023 na tidigare nivaer.

¢ Gavle Hamns bergrum fylldes under 2020 som ett resultat av
efterfrdgenedgang péa oljemarknaden samtidigt som produktionen
bibehdlls. Under kvartal 2 2021 férvantar vi oss att volymerna i
bergrummen lastas ut. Vilket innebar att de hyresintakter bolaget
har fér verksamheten minskar drastiskt.

Yrkesrevisorernas sammanfattande stéllningstagande

Vi kan konstatera att verksamhet och ekonomi paverkats i lag omfattning
av Covid-19.

Arets utfall for bolaget &r 67 mnkr, vilket ar 49,2 mnkr battre an budget.

Maluppfyllelsen for bolaget blev att samtliga mal och indikatorer
beddmdes uppfyllda. Vi beddmer att styrelsen i bolaget behéver félja upp
att bolagets malstruktur ar anpassad till kommunfullmaktiges malstruktur.

Bolaget beslutade 2020-04-08 om internkontrollplan fér 2020. Totalt
omfattar internkontrollplanen nio risker som féljs upp varje tertial. Vi
bedomer att planen omfattar vasentliga risker som grund for ett
systematiskt kontrollarbete och uppféljning.

Aktiebolagslagen ar tydlig med att den interna kontrollen ar styrelsens
ansvar. Styrelsen behéver darmed ha mogjlighet att goéra en bedémning
av riskerna. Yrkesrevisorerna rekommenderar darfor att styrelsen ocksa
fattar beslut om riskanalys.

Var bedéomning ar att:
o verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt.
e den interna kontrollen som gors inom bolaget &r tillrécklig, men
kan starkas genom att styrelsen aktivt diskuterar och fattar beslut
om riskanalys.
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