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Jag, av kommunfullmiktige i Gévle kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Gistrike Ekogas ABs verksamhet.

I mitt arbete har jag anlitat sakkunniga frén Gavle kommuns revisionskontor och
KPMG. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolags-
ordning, #gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt

préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt uti-

fran bolagsordning och av &rsstdimman faststéllda agardirektiv.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.
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Grundlaggande granskning av Ekogas AB

Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge lekmannarevisorerna
en tillr&cklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullméktige/férbundsfullméaktige.
| denna rapport tar de sakkunniga bitradena stallning till de
grundlaggande fragorna om

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande satt,
e om den interna kontrollen som gérs inom bolaget ar tillracklig.

Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet &r foljande:
o Dokumentanalys
e Intervjuer/mailkontakter
o Lopande folja kallelser, handlingar och protokoll
o Hd&stmdten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt
sakkunniga bitraden deltar.

Rékenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.
Lekmannarevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande
kontakter och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen
av den interna kontrollen.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i
kommunen/kommunalférbundet. Har granskas bolagen i form av den
sammanstallda redovisningen som ligger utanfér de auktoriserade
revisorernas ansvar. Det sker i en dversiktlig granskning av delarsrapport
2 samt av arsredovisningen, vilket resulterar i separata rapporter.

Revisionskriterier

En utgangspunkt for granskningen ar de 6vergripande styrdokument som
finns for Gastrike Ekogas AB. Exempel pa dessa ar:

Agardirektiv, bolagsordning, operativa beslutsordningar.

Lagstiftning och regelverk som géller bolagskoncernens verksamhet.
Tillsynsmyndigheters rapporter och beslut om bolagskoncernens
verksamheter samt domstolsbeslut.



Granskningsresultat

Agardirektiv och bolagsordning Gastrike Ekogas AB
Foljande géller bolaget enligt deras bolagsordning:

§ 3 Foremalet med verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva biogasproduktion
och distribution i regionen samt bedriva annan darmed férenlig verk-
samhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av
sin agare.

§ 6 Andamal med Bolagets verksamhet ar att bereda delagarna vinst
samtidigt som Bolaget genom sin verksamhet ska verka for en omstall-
ning av energiproduktionen, maojliggdra en 6kad anvandning av fornybara
energislag och darigenom bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Fullmaktiges mal och uppdrag

Bolaget ar delagt till 49% av Géavle Energi AB och omfattas inte av Gavle
kommunfullméktiges mal och uppdrag. Bolaget ags till 51% av
kommunalférbundet Gastrike Atervinnare, som har ett eget
forbundsfullméktige.

Bolagets beddmning

Bolaget redovisade inte en verksamhetsrapport med delarsbokslut.
Foljande bedémning av verksamheten gjordes av bolaget i samband
med dialogmote.

I nulaget ser bolaget:
o Kraftig resultatforbattring
Extremt hog efterfragan pa gas
Gaspannan utmanar resultatet
Stabil produktion och tillférlitlighet
Allt hogre kompetens om driftsdkerheten
Tydligt fokus pa kostnadseffektivitet: 1 mnkr i minskad
driftskostnad

Framat ser bolaget foljande:

e Kortsiktiga atgarder:
- Oka produktionen
- Oka forsaljningen
- Oka 6vriga intakter
- Effektivisera verksamheten

e Langsiktiga atgarder:
- Organisationsform, agarstruktur
- Oka produktionskapaciteten; komma at skalférdelar;
investeringar, substrat (ny avfallsférordning 2023)



Arsredovisning 2020:

Sammantaget har 2020 varit ett ar dar grunden lagts for en positiv
ekonomisk prognos och en stabiliserad verksamhet. | stort sett all gas
som producerats under aret har avsatts i marknaden med undantag for
en period under varen da reserestriktioner pa grund av Covid-19
infordes.

Ekonomi
Nedan foljer en sammanstallning av det ekonomiska utfallet som
lamnades infor dialogmoéte under hosten.

202010 202001 - 202010

Utfall Budget Avvik Utfall fg ar Utfall Budget Awvik Utfall fg ar
akter 31643 40744 -910,1 26735 27138,2 335383 6399,1 23 609,0
24839 25425 52,6 1 8 17 207.8 175 0.
16.5 4163 513 1912,0
6543 09.4 552 6512 64318 0343 662.5 55174
6543 709.4 55,2 8512 64318 70343 62,5 5517.4
20,1 405.5 3854 10.2 15875 29569 13694 2EBBL9
-1297,0 10579 239,1 035.2 -9235.8 100114 5.6 120799
-118L0 588 322.2 752,1 -8 160,6
t 116,0 61,6 455 1830 10753 615 40,4 6814
Bruttoresultat 18673 3016,5 -1149,2 17383 179033 23526,8 -5623,5 11529,1
TB 1 Bruttemargina 59,0 % -15,0% 65,0% 66,0 % 70,19 4,2 %
Ovriga kostnade -943,7 -8840,3 834,4 1
stnader -528,2 -5530,6 5 108,0 4225
uskrivninga 985,8 1052,3 6,4 -9322,6 9 895,6 573,0 88433
Rorelseresultat -590,5 470,0 -1060,5 -5 790,1 -1311,1 -4 4789 -12 670,8
TB 2 Rorelsemarginal -18,7 % 11,5% -30.2 % -21,3% -17.4% -
-116,3 125,0 87 120,0 -11594,2 1250,0 55,8 11535
: : 35 2 3,9
sntekostnader -119,8 5.2 ER -1188,1 519 11539
Resultat efter finansiella poster -706,8 345,0 -1051,8 -966,2 -6984,3 2561,1 -4423,1 -13 824,2
TB 3 Nettomargina -223% 5 65,19 -25,7% -1.6 18,16 B
Resultat efter bokslutsdispositioner -706,8 345,0 -1051,8 -966,2 -6 9843 -2561,1 -4423,1 -13824,2
Arets resultat -706,8 345,0 -1051,8 -966,2 -6984,3 -2561,1 -4423,1 -13 824,2

| slutet av 2019 utbetalade Gavle Energi ett aktiedgartillskott. Gastrike
Atervinnas beslut ar 6verklagat och beslut fran Férvaltningsratten i Falun
vantades fore arsskiftet.

| samband med dialogméte kommenterade bolaget sin ekonomi pa
féljande satt:

Positiv inledning pa aret salde i stort sett all gas vi producerade
Forsaljningen avstannade i slutet av februari

Mindre producerad och forsald gas ger minskade intakter
Stadig intdkt avseende leverans av gas till stadsbussarna
Kostnader lagre &n budget

Vidare gav bolagsstyrelsen 2020-10-01 VD i uppdrag att i samband med
budgetarbetet for 2021 aterkomma till styrelsen med atgarder for att na
en budget i balans pa saval kort som lang sikt. VD uppdrogs aven att
tydligg6ra scenarier for bolagets samhalls- och klimatnytta pa langre sikt.



Arsredovisningen 2020:

Nettoomsattningen uppgick till 32 138 (25 312) tkr, en 6kning med 27 %.
Det beror framst pa okad forséaljning av fordonsgas.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -6 629 (-18 252) tkr. Delvis
beror resultatet pa vikande leveranser av substrat och minskad
forsaljning vilket ar en konsekvens av covid-19.

For att sdkerstalla bolagets vidare utveckling har ett ovillkorat
aktieagartillskott sokts fran agarna om totalt 40 mnkr. Gavle Energi AB har
betalat ut 19,6 miljoner. Gastrike Atervinnares beslut om utbetalning av
aktieagartillskott som var dverklagat har inte fatt bifall i Férvaltningsratten.
Motparten har i och med detta gatt vidare och sokt prévningstillstand hos
Kammarratten.

Yrkesrevisorernas beddomning

Av den ekonomiska redovisning som lamnades infor dialogmétet
framgick att bolaget hade en negativ ekonomisk avvikelse mot budget for
perioden januari-oktober 2020 pa drygt 4,4 mnkr. Resultatet for perioden
var negativt och uppgick till -7,0 mnkr att jAmféra med den beslutade
budgeten péa -2,6 mnkr. Foregaende ar var forlusten -13,8 mnkr.

| samband med dialogmétet med Gavle Energi AB framgick ocksa
féljande avseende Ekogas:
* Resultatet per oktober var lagre an forvantat
* Volymen egenproducerad gas identifierad som ett huvudproblem
(Fran att ha haft ett gasoverskott ar nu istallet utmaningen att fa
tillrackligt med substrat for att mota den potentiella efterfragan
fran fordon och industri)
« Framtagande av atgarder pagick

Revisionen bedomde att atgarder for att pa saval kortare som langre sikt
uppna en budget i balans och verksamhet i enlighet med agardirektivet
var angelagna.

Vi konstaterar att resultatet for helaret har forbattrats. Vi bedomer att
styrelsen behdover styra och folja upp att bolaget fortsatt arbetar for att na
ett positivt resultat.

Lagstiftning
e Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallagen (2017:725)
Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011)
Lag om skydd mot olyckor (2003:778)
Miljobalken (1998:808)

Tillsynsmyndigheter

Sektor Livsmiljo, Gavle kommun

Jordbruksverket

RISE avseende SPCR120

Energimyndigheten: HBK-redovisning fér producerad biogas



o Leverantdérsbeddmning hos Ekogas for att kontrollera
kvalitetsarbete

e SBA-LSO
e Gasforestandare kopplat till lagen om brandfarliga och explosiva
(LBE

Systematiskt arbetsmiljéarbete Arbetsmiljoverket
e Sakerhetsradgivare for transport av farligt gods

Bolaget redovisar inga pagaende eller avslutade arenden fran tillsyns-

myndigheter som beror bolagets verksamheter och som far ekonomiska
konsekvenser.

Pagaende rattsprocesser

Bolaget uppger att det inte har nagra pagaende rattsprocesser.

Riskhantering

Bolagets beddmning

Ekogas kommer att anvanda sig av Stratsys som plattform avseende
riskhantering och internkontroll.

Ekogas ar hart reglerat och underkastat I6pande kontroller, saval interna
som externa:

e Sektor Livsmiljo, Gavle kommun

e Jordbruksverket

o RISE avseende SPCR120

e Energimyndigheten: HBK-redovisning fér producerad biogas

e Leverantorsbeddmning hos Ekogas for att kontrollera
kvalitetsarbete

e SBA-LSO

e Gasforestandare kopplat till lagen om brandfarliga och explosiva
(LBE

e Systematiskt arbetsmiljdarbete Arbetsmiljoverket
e Sakerhetsradgivare for transport av farligt gods

Arsredovisningen 2020:

Enligt arsredovisningen kan bolagets risker kan delas in i foljande
huvudomraden:
o Marknads- och finansiella risker
Teknikrisker
Miljorisker
Personal & organisation, IT-infrastruktur
Politiska och samhaélleliga risker

En redogorelse for risker redovisas/omrade.

Yrkesrevisorernas beddomning

Det framgar inte av bolagets styrelseprotokoll fran 2019 eller 2020 att
nagon riskanalys har genomforts. Kommunallagen och Aktiebolagslagen



ar tydliga med att den interna kontrollen &r styrelsens ansvar. Styrelsen
behover darmed ha mojlighet att géra en bedémning av riskerna som
grund for att besluta om en internkontrollplan.

Intern kontroll

Bolagets beddmning

Ekogas egenkontroll:
¢ Ledningens genomgang (ska genomféras minst 1 gang/ar)
e Internrevision Ekogas ar en av delarna till ledningens genomgang
(utfordes av Gastrike atervinnare 2020)
Miljorondering
Driftrondering (vecko/manadsvis)
Arbetsmiljérondering
Provtagning

Styrelsen har starkt fokus pa risker i verksamheten och ekonomin under
den uppbyggnadsfas foretaget befinner sig i.

Arsredovisningen 2020:

Enligt arsredovisningen framgar att forutom agarens direktiv baseras
bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i forsta hand
Aktiebolagslagen, Miljdbalken, Kommunallagen, Plan- och Bygglagen
och Lagen om hantering av brandfarlig och explosiv vara. Ovriga
vasentliga interna regelverk ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
attestinstruktion, Kontrollprogram for Hallbarhetskriteriet samt
verksamhetens ledningssystem. Bolagets beroende av tillstdnds- och
anmalningspliktig verksamhet inom miljoomradet ar betydande.

Yrkesrevisorernas bedémning

Det framgar inte av bolagets styrelseprotokoll fran 2019 eller 2020 att
styrelsen har beslutat om en internkontrollplan for bolaget. Kommunal-
lagen och Aktiebolagslagen &r tydliga med att den interna kontrollen ar
styrelsens ansvar. Styrelsen behover darmed besluta om en
internkontrollplan och erhalla aterrapportering av dess genomférande.

Det ar positivt att bolaget i arsredovisningen redovisar riskomraden
for bolaget. Innan en internkontrollplan tas fram behover en
riskanalys goras dar olika risker varderas. De storsta riskerna lyfts
fram for kontroller under aret alternativt atgarder for att méta
riskerna.

Ovrigt

Covid-19

Inga fall av Covid-19 i Ekogas

Hog forsiktighet utifran Folkhalsoinstitutets riktlinjer
Vikande forséljning av gas senvinter och var
Minskade mangder av substrat var och sommar



EU-direktiv/tillsynsmyndigheter

Bolaget paverkas av BAT-slutsatserna pa foljande satt:

Arbetet med att definiera vilka BAT-slutsatser som géller for
Ekogas ar paborjat.

Medarbetare fran Ekogas deltar i utbildning tillhandahallen av
Avfall Sverige

Konsultstod

Vi verkar for att kunna svara upp mot de krav som stélls inom de
tidsramar som &r stéllda.

Tillsynsbesok 9 december av Livsmiljo, Gavle

Driftstorningar i Gavle kommuns nétverk v. 37

Inga stérningar inom produktionen
Vissa fordrojningar i administrationen pa grund av storningen.

Bolagets sammanfattning av de viktigaste handelserna

| samband med dialogméte sammanfattade bolaget verksamheten 2020
pa foljande satt:

Stabiliserad produktion

Utvecklad erfarenhet

Underhall och férebyggande i fokus

Lyckad etablering av langsamtankning i Gavle

Startat processen for ett tankstélle vid Gavle Teknikpark
Arbetar med analyser for att finna effektiviseringar

Lag personalomséttning

Analyserar och varderar vara samarbeten och avtal
Utvecklat affarsmannaskap i hela organisationen

Hog efterfragan pa gas

Bolagets arsredovisning 2020:

Bolaget har fran Jordbruksverket beviljats ett produktionsstod for
produktion av uppgraderad biogas for perioden oktober 2018 till
maj 2020 och juli till december 2020.

Under 2020 har Gastrike Ekogas AB behandlat ca 19 142 ton
substrat varav matavfallets andel utgdr 15 311 ton.

Ekogas har inte nagot enskilt ar tidigare producerat sa stora
mangder gas som 2020. | jAmférelse med 2019 har
ragasproduktionen 6kat med ca 78%.

Bolaget har under aret dkat leveranserna av biogas till
stadsbussarna i Gavle frdn motsvarande 15 bussar till 53 bussar.

Langsiktigt arbetar bolaget for att uppfylla lagstiftade delar
avseende behandling av matavfall samt viktiga delar i Gavle
kommuns miljdstrategiska program genom att leverera biogas till
stads- och regionbussar.



e Etablering av ytterligare tankstationer i Gavle ar viktigt for
framforallt kundgrupperna taxi och féretag/lkommun med stora
bilflottor. Arbetet med etablering av en tankstation pa
Teknikparken i Gavle har paborjats under aret.

e Ny VD och en substratsansvarig har tilltrétt sina tjanster i bolaget
under aret.

Yrkesrevisorernas stallningstagande

Vi kan konstatera att effekter av pandemin har paverkat bade
verksamhet och ekonomi. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -6,6 mnkr. Forlusten ar dock mindre an féregaende ar.
Aktieagartillskottet frin Gastrike Atervinnare &r fortsatt i en
rattsprocess. Vi beddmer att styrelsen behover styra och félja upp
att bolaget fortsatt arbetar for att na ett positivt resultat.

Det framgar inte av bolagets styrelseprotokoll fran 2019 eller 2020
att styrelsen har beslutat om en internkontrollplan for bolaget. Det
ar positivt att bolaget i arsredovisningen redovisar riskomraden for
bolaget. Innan en internkontrollplan tas fram behdver en riskanalys
gOras dar olika risker varderas. De storsta riskerna lyfts fram for
kontroller under aret alternativt atgarder for att mota riskerna.
Styrelsen behdver besluta om en internkontrollplan och erhalla
aterrapportering av dess genomforande.

Var bedémning ar att:
e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
e Den interna kontrollen kan starkas med en internkontrollplan
beslutad av styrelsen och med uppfoljning under aret.
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